TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOIDONG QUAN TRI Péclip - Ty do - Hanh phiic

86: 01 /BC-TCT Ha Ngi, ngay A thdng o {ncim 2025

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(nim 2024)

Kinh giri: - Uy ban Chiing khodn Nha nudéc;
- 86 Giao dich Chitng khoan,

- Tén Cong ty dai chung: Téng cong ty 36-CTCP

- Dia chi try s¢ chinh: 141 H) Pic Di, Phuong Nam Ddng, Quén Péng Da,
Thanh phé Ha Noi '

- Pién fhoai: 024.66636625 Email: tongcongty36etep@email.com

- Vén didu 1é; 1.037.450.670.000 dong (Mot nghin khéng tréim ba muroi bay ty

bon trdam ndm muwoi triéu séu trém bay muoi nghin dong)
- Mi chting khoan: G36

- M6 hinh quén tri cong ty: Dai hoi déng cd dong, H5i ddng quén tri (HPQT),
Tong Gidm doc va c6 Uy ban kiém toén thuge Hoi dong quan trj

- V& vice thyc hién chire ning kiém toan ndi bg: Da thye hién

L. Hoat dgng ciia Dai hoi dong cb dong:

STT | S("E Nghi ) Ngay Ngi dung
quyet/Quyét ‘
dinh

| 86:01/2024/NQ— 16/5/2024 | 1. Théng qua B4o cdo cia Hoi dong quan tri
DHDCD36 | ndm 2023 va dinh huéng ndm 2024.

2. Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong sin
xudt kinh doanh nim 2023 va ké hoach séin
xuat kinh doanh nim 2024,

3. Thong qua Bdo cdo ctia Thanh vién HDQT
doc 1ap trong Uy ban Kiém todn nim 2023 va
ke hoach nim 2024,

4. Thong qua Bdo cdo Tai chinh duge kiém
toan nam 2023.

5. Théng qua T& trinh thuc hién céc chi tiéu
san xudt kinh doanh niam 2023 va phuong 4n
phan phéi lgi nhuan.

6. Thong qua T trinh vé viéc quyét toan thu
lao Hoi dong quan tri, tién lvong ngudi quan
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STT Sé Nghi Ngay Noi dung
quyét/Quyet
dinh

Iy ndm 2023 va théng qua phuong an chi tra
thtt lao HPQT nim 2024.

7. Théng qua T trinh lua chon don vi kiém
toan bdo céo tai chinh nam 2024.

1. Hoi dong quén tri:
1. Théng tin vé thanh vién Hpi dong quan tri (HPQT):

17 o XN\

Ngay bit diu/ khong
con thanh vién HDQT
STT Thanh vién HDQT Chire vu - -
Ngay bo | Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Ding Giép Chu tich 08/4/2021
2 | Ong Nguyén Pang Thuén Thanh vién 08/4/2021
3 | Ong Tran Thai Binh Thanh vién 07/4/2023
4 | Ong Ding Thanh Thé T i HBQT | e
‘ doc lap
A — Thanh vién HBQT
5 | Ba Mai Thuy Dung khong didu hanh 28/10/2022
2. Cac cupc hop HDQT:
: I - Ty 1¢ tham | Ly do khong
ST Thanh vién HPQT S6 budi hop dhop |tham di hop
HDQT tham dwy
1 | OngNguyén Diang Giap 15 100%
2 | Ong Nguyén Pang Thuén 15 100%
3 | Ong Tran Théi Binh 15 100%
4 | Ong Ping Thanh Thé 15 100%
5 | Ba Mai Thuy Dung 15 100%

3. Hogt djng giam sdt ciia HDQT doi véi Ban Tong gidam doc:



Trong nam 2024, HDQT da thyc hi¢n diang chirc ning, nhi¢m vy quy dinh tai
Diéu 1& Téng Cong ty 36, cu thé:

- HPQT cht dong bam sat Nghj quyét ctia bHDCD dé trién khai sat, ding cac
hoat dong san xuét kinh doanh Tong cong ty, thuc hién tot cac cha tr uong, bién phép,
chién lugc da dé ra; Pong thoi, kiém tra gidm st hoat dong ctia Ban Pidu hanh trong
viée thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va hop bit thuong khi cén thiét dé
d& ra céc chu truong, gidi phap chi dao quyét cac vin dé lién quan dén xdy dung chién
luge phit trién va thue hién ké ‘'hoach sén xudt kinh doanh. HPQT da ban hanh 56
Quyét dinh/nghi quyet cic quyét dinh/nghi quyet duoc su thdng nhét cao tr ong céac
cudc hop HPQT, dong thoi kip thoi dua ra nhiing giai _phép hitu hiéu giai quyet cac
kho khan trong qua trinh diéu hanh SXKD ctia Ban Diéu hanh Tong Cong ty, cu thé
cac quyét dinh/nghi quyét véi noi dung ndi dung sau:

+ Thong qua, chip thudn thuc hién giao dich gitta TCT va ngudi lién quan;

+ Phé duyét mitc thu ndp déi véi G6i thdu “Thi cong xdy dung va cung cap,
lap dat thiét bi” thude Dy an: Tr ung tdm Vi sy phat trién Phu nit khu vue dong bing
Bic Bo; G6i thau “Thi cong xdy dung va cung cip, lap dit thiét bi” thudc Dy an Mo
10ng co sé dao tao Hoc vién Phuy nit Viét Nam. :

+ Phé duyét gid ban Dy 4n Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dét LK17, LK18,
LK19, LK24 duong T3, T8, T10, T11 Khu tai dinh cu va sdp x€p dan cu Tay Bic, thi
xa Sa Pa;

+ B6 nhiém, mi&n nhiém cén bd: Pho Téng giam dbc, Trudng g phong TCKT;

+ Trich 1ap du phong ng phai thu khé doi; hoan trich 14p du phong

+ Lép danh sich cb dong va td chic cude hop PHDCD thuong nién 2024;

+ PAu tw mua sim tai san (xe 0 t0, tram trdn bé tong ...);

+ Thanh 1p Chi nhénh T4y Nam B0, chdm diit Chi nhanh Ban Bt dong san 6-
8 Chua Boc;

+ Phé duyét phuong dn cap von dic thi cho cac g6i thiu cia du an Céng hang
khong qubc té Long Thanh; Dy én thanh phin doan Can Tho — Hau Giang; Du 4n ke
chong sat 10 song O Mon (giai doan 2); Du 4n: Trung tAm Vi su phét trién Phu nit khu
vue dong bing Bic Bo; cong trinh Bung -Van Ninh;

+ Ban hanh Quy ché quan ly dau tu

+ Phé duyét diéu chinh gla ban c4c cin nha lién ké xdy tho, hoan thién mit
ngoai dy 4n Khu nha ¢ thuong mai tai 10 dat LK17, LK18, LK 19, LK24 duong T3, T8,
T10, T11 Khu téi dinh cu va sép xép dan cu Tay Bic, thi x& Sa Pa;

+ Phé duyét diéu chinh dy 4n Khu phic hop kinh doanh thuong mai két hop
nha & tai thi trdn Quan Hanh, huyén Nghi Loc, tinh Nghé¢ An;

~ + Lya chon don vi kiém toan thuc hlgn soat xét bao cdo tai chinh ban nién va
kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2024 cho Tong cong ty 36-CTCP;
+ Vay vén tai ngédn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh
Cong; phuong dn vay tin dung ngén han tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam - CN Hoan Kiém.




+ Phé duyét chi truong chuyén nhuong tai san trén dit gin lién véi dit thué tai
duwong L€ Vian Mién, Phuong Ha Huy Tép, Thanh pho Vinh, tinh Nghé An;

+ Tham gia ddu gia tai san gin lién v6i dit tai s6 38 Phung Hung, phudng Phiic
La, quin Ha Pong, thanh phd Ha Noi;

+ V& viéc tham gia lién danh Nha déu tu déu thdu lua chon Nha dau tu thuc
hién dy dn déu tu c6 st dung dat: Du dn Nha & xa hoi tai Khu dat chung cu s6 5 thude
Khu B — Khu din cu Nam cau Cam L¢, thanh pho Pa Nang;

- Thuong xuyén xdy dung co ché kiém tra, giam sat hoat dfng cua Ban Tong
giam dbc thong qua cdc cude hop giao ban dinh ky, hodc bét thuong khi cin thiét dé
dua ra cdc bién phap giai quyét kip thoi, dap tng yéu cdu nhiém vy dau tu va SXKD
ctia Tong Cong ty dung dinh huéng chién lwge da duoc Pai hoi dong ¢b dong thuong
nién thong qua;

- Tép trung doi mai co cau lai to chire, bd mdy quan ly, tai chinh doanh nghiép,
linh vuc san xuat kinh doanh va dau tu;

- Tdng cuong cong tac gidm sat, quan 1y tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan
Téng cong ty, cit giam chi phi khéng cén thiét, tranh lang phi.

- Hoi dong quan tri xac dinh tlep thi tim klem viée lam Ia van dé séng con cta
doanh nghiép. Tdéng cong ty phat huy thé manh truyén thong vé xdy dung dan dung; ha
ting - giao thong, thuy loi va ting buge khing dinh vi thé trong linh vuc dau tu bat
dong san, cac du an BOT; tap trung tiép thi cac du 4n 16n ¢6 tinh khé thi cao voi nguon
vén 6 rang. Dong thoi md rong tim kiém sang thi trudong tw nhéan, cac dy an ¢ vén
dau tu nuée ngoai (FDI, WB, ODA, JICA); cic dy 4n dau tu theo hinh thic déi tic
cong tu... H6 so dy thdu dam bao tét vé chét lwong v6i don gié canh tranh do do da
trang th'm va chi dinh thiu. Trong nam 2024, Tong cong ty da tring thau, ky hop dong
kinh té A-B 05 goi thau vdi tdng gid tri: 497,42 ty ddng, cu thé: Goi thiu Mo rong co
s& dao tao Hoc vién Phy nit Viét Nam (47,02 ty), Go6i thiu TBO1: “Cung cép, Iap dat
thiét bj cong trinh” Sén bay Long Thanh (168,73 ty); Goi thiu: K¢ chong sat 16 song O
Mbn — TP Can Tho (87,20 ty), G6i thiu: Thi cong xdy dung va lap dat thlet bi Dy 4n
Bénh vién Da khoa thi x& Budn HO, tinh Pk Lik (47,25 ty), Goi thau s6 01: Thi cong
Xay dung, cung cép va lap dit thiét bi thudc Khéi nha hiéu bo - Hoc vién Tai chinh
(147,22 ty).

- Trong nim 2024 da khanh thanh va ban giao dua vao str dung mét sb cong trinh
tiéu biéu nhu: Céng trinh Buu dién Quang Ninh, Bénh vién K co s& | tai 43 Quéan St -
Ha Noi, Cong trinh: Thi cdng xay dung khu tudi ché xa Téan Linh - Thai Nguyén, Cong
trinh Tru s& 1am viéc Chi nhédnh Ngan hang phat trién khu vire Cén Tho...

- Ban Didu hanh Tong cong ty chi dao phong K¢é hoach P4u thau tham muu, dé
xuit véi HPQT c¢6 co che cu thé trong cong tac t1ep thi tim kiém viéc lam, dic bigt la
nhiing dy an co ngudn vbn tu nhin va ngudn von FDI. Da tép trung moi ngudn luc
trién khai thi cong bao dam an toan chét lugng, tién do, khing dinh dugc long tin doi
vGi cdp trén, chii dau tu, uy tin thwong hi€u duge gitt viing. Tiép tuc trién khai, mo
rong thém Iinh vue dau tu dé tang ty Suat loi nhudn va bdo dam du viée lam cho nhitng
nim téi theo chi trwong ctia Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024.

-ba phm hop chit ché véi HPQT té chitrc 1anh dao, chi dao xdy dung ké hoach,
phén cdng phu trach cho chi huy va céc co quan theo chirc ning. T6 chirc Dai hdi co
dong thuong ni€n ndm 2024 thanh cdng tot dep. Hoan thanh Bio cdo quan tri cong ty
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nam 2023 gti Uy ban chiing khoan Nha nuéc va HNX; Cong bd thong tin (dinh ky,
bit thuong...) theo quy dinh cua Ludt chimg khoan; Lam viéc voi ¢ dong lon va co
dong chién luge vé viéc nam bit céc thong tm lién quan dén hoat déng san xudt kinh
doanh trong nim 2024 va chién luge phat trién trong thoi gian toi.

- Hoi ddng quan tri lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach SXKD nim 2024 va
giao chi tiéu cho cac don vi thanh vién. Trién khai c6 hiéu qua viée trién khai thuc
hién k& hoach va don ddc kiém tra, giam st, ©0 trong tdm, trong diém; tip trung vao
cdc cong trinh quan trong, c6 gid tri 1on, yéu ciu gap tién do dé ban giao; chi dao cong
tac hoan thién hd so ky thuét, hd so hoan cong, hd so thanh quyét toan A-B, quyét todn
noi bd va thanh Iy hop ddng cac cong trinh voi chii du tu, thanh 1y ndi bo.

4. Hoat djng ciia cdc tiéu ban thujc HPQT:

HDBQT ¢6 01 tiéu ban truc thudc 1a Uy ban kiém toan. Uy ban kiém todn hoat
dong theo quy ché hoat dong di dugce phé duyét va ban hanh (cu thé & muc III. Uy ban
kiém toan).

5. Cidc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quidn tri:

S6 Nghi quy#ét/ Ty 1¢
TT Fr s Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua

Phé duyét mirc thu nop 4,07% Doanh thu phin
xay lip, 1p dit thiét bi ddi voi Go6i thdu “Thi
1 01/Qb-HPQT 15/01/2024 | cong xay dung va cung cdp, lip dit thiét bi” | 100

' thudc Dy 4n: Trung tim Vi su phét trién Phu
nit khu vuc df)ng bing Bic Bo

Trich va hoan nhép du phong ctia Tong cdng ty 100

2 01B/Qb-HbQT | 15/01/2024 36-CTCP

Xtr Iy ebng no ton dong cac céng trinh lién quan

dbi véi d/c Ping Théi Hing Lge

3 01C/QP-HBQT | 15/01/2024

01/2024/NQ- V/v thong qua thuc hién giao dich gifta Téng
HDbQT Al cong ty 36-CTCP va nguai co lién quan 1o

V& viée vay yén tai ngén hang ngin hang
5 02/Qb-HPQT | 30/01/2024 | Thuong mai c6 phan Ngoai thuwong Viét Nam | 100

- Chi nhdnh Thanh cong
6 02B/QP-HPQT | 30/01/2024 | Phé duyét déu tu mua sim xe 8 t6 con -100
7 03/QD-HPQT | 01/02/2024 | Bb nhiém cén b 100

Mién nhiém Phé gidm déc Coéng ty 36.67 -

TCT36 100

8 04/Qb-HPQT | 01/02/2024

9 04B/QB-HPQT | 16/02/2024 | PAu tw mua sim xe 6 td con 100

10 04D/QD-HDPQT | 21/02/2024 P}flé duyét Dy an Khu nha ¢ thuong mai tai 16 100
dat LK17, LK18, LK19, LK24 dudng T3, T8,
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TT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

T10, T11 Khu tai dinh cu va sap x&p dan cu
Tay Bdc, thi xa Sapa

11

05/QD-HPQT

18/3/2024

Thanh 14p Ban té chitc DHPCD thudng nién
nidm 2024

100

12

02/2024/NQ-
HPQT

18/3/2024

Lap danh sich cb déng va té chirc cude hop
DHDCD thuong nién nam 2024

100

13

06/QD-HDQT

18/3/2024

Phé duyét gid ban cdc cin nha lién k& x4y tho
hoan thién mét ngoai Du an Khu nha & thuong
mai tai 16 dit LK17, LKI18, LKI19, LK24
duong T3, T8, T10, T11 Khu tdi dinh cu va
sép xép dan cu Tay Bic, thi x Sapa

100

14

07/QD-HPQT

09/4/2024

Thanh 1ap Chi nhanh Tdy Nam B - TCT36 va
bo nhiém ngudi ding dau Chi nhanh

100

08/QD-HPQT

09/4/2024

Bb nhiém Giam dbc - Nguoi diung dau Chi
nhanh Tady Nam Bo - TCT36

100

16

09/QD-HDQT

09/4/2024

ChAm dut hoat dong clia Ban Bat déng san 6-8
Chuia Bgc - Chi nhanh Tong coéng ty 36

100

17

03/2024/NQ-
HPQT

09/4/2024

Chém dirt hoat dong cuia Ban Bét dong san 6-8
Chua Boc - Chi nhanh Tong céng ty 36

100

18

10/QD-HPQT

10/4/2024

B0 nhiém can bd

100

19

11/QD-HPQT

26/4/2024

Phé duyét phuong an cp tmg vén ddc thi cho
cdng trinh Bung — Van Ninh

100

20

12/QD-HDQT

26/4/2024

Phé duyét phuong an cdp tmg vén dic thi cho
géi thiu XDO02: “Thi céng xdy dung cong
trinh va cic cong viée khac” du dn thanh phin
2 “Céc cong trinh phuc vu quan ly bay” Du
an: Cang hang khéng quée té Long Thanh giai
doan 1

100

21

13/QD-HDPQT

26/4/2024

Phé duyét phuong dn c¢Ap tng von dic thu cho
goi thdu Thi cong xdy dung toan tuyén (bao
gdm khéo sét, thiét ké ban vé thi cong) Du 4n
thanh phz‘“m doan Cin Tho - Hau Giang thudce
Dy 4n xdy dung cong trinh duong bo cao toc
Béc - Nam phia Dong giai doan 2021 - 2025

100

22

14/QD-HDQT

28/5/2024

Phé duyét phuong an cdp tng vén cho gbi
thau thi cong xdy dung du 4n Ké chdng sat 1¢
song O Mon (doan tir vam Ba Rich dén rach

100
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TT

S6 Nghi quyét/
Quy#ét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18
thong
qua

Téam Vu), phuong Théi Hoa, Théi An, quan O
Mén (phia bor trdi séng O Mon, huéng tir cau
O Mbén trd ra sdng Hau) - Giai doan 2: doan tir
kénh Thay loi 1 dén dbi dién Rach Ranh

23

15/QD-HDQT

29/5/2024

Chon don vi kiém toan thue hién sodat xét bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toan bao cao tai
chinh ndm 2024 cho TCT36

100

24

16/QD-HPQT

28/6/2024

Phé duyé€t phuong dn vay tin dung ngin han
tai Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhéanh Hoan Kiém

100

25

17/QD-HPQT

29/7/2024

V& viée hoan nhép cac khoan du phong ciia
TCT36

100

26

18/QD-HPQT

29/7/2024

Trich 18p dy phong TCT36

100

27

19/Qb-HPQT

12/8/2024

Chap thuén giao dich v&i nguoi ¢d lién quan

100

28

20/QD-IIDQT

12/8/24

Phé duyét diéu chinh tdng muc dau tu du én
Khu dén cu (phia Bac khu dan cw Vinh Thong
tai phuong Mao Khé, thi xa Pong Tricu

100

29

21/QP-HPQT

24/9/2024

Xir 1y chi phi do dang cong trinh Nam M5 do
Cong ty 36.32 thi cong

100

30

22/QD-HPQT

24/9/2024

Phé duyét phuong an cdp tmg vén cho Goi
thdu Thi céng xdy dung va cung cip, lip dat
thiét bi thude du an: Trung tim vi su phat trién
Phu nit khu vire dong bang Bic Bo

100

31

23/QD-HDQT

24/9/2024

Phé duyét viéc stra chita, ning cdp, cai tao Hoi
truomg try s& TCT 36 phuc vu nhiém vu dicu
hanh hoat ddng san xuat kinh doanh

100

32

23b/QD-HDQT

24/9/2024

Ban hanh quy ché Quan ly déu tu

100

33

24/QD-HPQT

25/9/2024

V& viée phé duyét viée dau tu, mua sim trang
thiét b tram tron bé tong nhua néng phuc vu
nhiém vu thi cong Géi thau X4y lip: Thi cong
xdy dung toan tuyén (bao gdm khao sit, thiét
ké ban v& thi céng) thude Du an thanh phédn
doan Can Tho - Hau Giang

100

25/QD-HIDQT

24/9/2024

V& viéc tham gia déu gid tai san gin lidn véi
dat tai s6 38 Phung Hung, phudong Phic La,
quin Ha Ddng, thanh pho Ha Noi

100
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S6 Nghi quyét/ Ty 1¢
TT o Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
35 | 26/QD-HPQT | 23/10/2024 | Mi&n nhiém Phé Téng giam dée TCT 36 100
V& viée phé duy€t chu truong chuyén nhugng
. tai san trén cht gin lién vai dat thué tai duong
36 ZHQERHBQL | 23202 Lé Van Mién, Phuong Ha Huy Tép, Thanh 160
pho Vinh, tinh Nghé¢ An
Vé viée phé duyét don vi cung cdp tram tron
bé tong nhyra néng phyc vu thi cong Goi thiu
37 28/Qb-HDQT | 23/10/2024 | Xay 13p: Thi cong xdy dung todn tuyén (bao | 100
gdm khéo sat, thiét ké ban vé& thi cong) thude
Du 4n thanh phin doan Cén Tho - Hau Giang
Phé duyét diéu chinh dy 4n dau tu Khu phic
. hop kinh doanh thuong mai két hop nha & tai
5 29/QB-HBQT | 24/10/2024 thi trAn Quén Hanh, huyén Nghi Loc, tinh Wy
Nghé An
Phé duyét dig’:u chinh bd sung ké hoach lva
chon nha thau dy an Khu phtc hop kinh
doanh thuong mai két hop nha & tai thi trén
39 | 30/QB-HDQT | 24/10/2024 | (v o ‘Wanh, huyén Nghi Loe, tich Nghe An| [O0
(Tén thuong mai: 36 The Mansions Nghi Loc)
—Lan 2.
V& viée mua tai san gén lién voi dét tai sb 38
40 31/QD-HPQT | 24/10/2024 | Phung Hung, phuong Phic La, quan Ha Pong, | 100
thanh phd Ha No1
Thanh 14p CN Phuong nam-TCT36-CTCP va
41| 32/QB-HDQT | 121172024 | s hiar Newdi dimg ddu Chi nhanh 1o
Bb nhiém Giam dbc - Nguoi dimg diu CN
42 33/Qb-HPQT | 12/11/2024 Phwrong Nam TCT36-CTCP 100
Bb nhiém Phé giam d6c CN Phuong Nam -
43 34/Qb-HPQT | 12/11/2024 Téng cbng ty 36.CTCP 100
Vé viéc phé duyét hd tro kinh phi xdy dung
e QBB | TR0 | ey et hd ngheo tinh Nghé An 100
45 36/QD-HPQT | 28/11/2024 | Mién nhiém TP Tai chinh K& toan TCT 36 100
46 37/QD-HPQT | 28/11/2024 | B6 nhiém Trudng phong Tai chinh KT 100
47 | 38/QD-HDQT | 28/11/2024 | B6 nhiém Pho Téng giam déc TCT36 100
48 39/QD-HPQT | 29/11/2024 Gép vbn thanh 14p Céng ty TNH TMT Déng 100

Tén va ¢t nguoi dai dién von gép cua TCT

8

FaAY.vrl



S Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty I¢
thong
qua

36-CTCP

49

40/QD-HDQT

29/11/2024

Vé viéc phé duyét didu chinh gia bén cdc cin
nha lién k& x4y thd, hoan thién mit ngoai du
4n Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dit LK17,
LK18, LK19, LK24 duong T3, T8, T10, T11
Khu tai dinh cu va sip xép dan cu Tay Bic,
thi x4 Sa Pa

100

50

41/QD-HDQT

29/11/2024

Vv stra dbi, bd sung Dleu 7 ctia Quy dinh tam
tmg von, thanh toén von thi cong xdy dung
cong trinh

100

51

42/QD-HPQT

12/12/2024

V& viée chip thuén cho Cong ty TNHH BOT
36.71 dwoc huy dong ngudn vén vay tir cac to
chite, ¢4 nhan dé thanh toan tra no cho céc
Nha th@iu dd tham gia thuc hién Dy an BOT
QL19

100

52

43/QD-HDQT

12/12/2024

V& viée Phé duyét mirc thu nop dbi véi Goi
thiu “Thi cong xdy dung va cung cép, lap dit
thiét bi” thude Dy 4n Md rong co s& dao tao
Hoc vién Phu nit Viét Nam

100

53

44/QD-HPQT

12/12/2024

V& viéc ap dung phi dich vu quan ly xdy dyung
do1 v&i Nha thiu phu thi cdng cong trinh.

100

54

45/QD-HDQT

12/12/2024

Kién toan Hoi dong xur ly cong ng

100

35

46/QD-HPQT

17/12/2024

Chép thudn bao dam khoan vay cho Cong ty
TNHH BOT 36.71

100

56

47/QD-HDPQT

17/12/2024

V& viée tham gia lién danh Nha dau tu ddu
thau lya chon Nha dau tu thuc hién dy 4n dau
tu ¢6 st dung dit: Dy an Nha & x4 hdi tai Khu
dAt chung cu s6 5 thude Khu B — Khu din cu
Nam clu Cam L&, thanh phd Pa Néng.

100

I11. Uy ban kiém todn:

1. Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém todn

Ngay bit dau/
STT Thanh vién Clidie vi khong con la thanh Tl‘lPl] (Tc,:
' vién Uy ban Kiém | chuyén mén
todn
1 | Ong Dang Thanh Thé Chua nhiém Ngay bt diu: Cit nhan




15/4/2021 Luat
P e Ngay bit diu: Ctr nhan
2 | Ba Mai Thuy Dung Thanh vién 19/4/2023 Kinh (&
2. Cugc hop ciia Uy ban Kiém todn
£ e Ty 1¢ o g pr R Ly do
STT Thanh vién 30-Juit g tham du Tyl 2“3“ khong tham
tham dw quyét
hop duy
1 | Ong Ding Thanh Thé 04 100% 100%
2 | Ba Mai Thuy Dung 04 100% 100%

3. Hoat dong gidm sdt ciia Uy ban kiém todn déi véi Hpi dong qudn tri, Ban
Téng gidm déc va co dong

- HPQT da trién khai thuc hién nghiém tic céc Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong (PHDCD) nam 2024. HDQT da ban hanh céc quyet dinh, nghi quyét lién quan
dén hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu xdy dung, td chirc phong ban, kién toan
nhan sy,... pht hop v6i dinh huéng phat trién ctia TCT va tudn thi ding quy dinh tai
Diéu 1é ctia Tong cong ty 36-CTCP va Phép luét.

- Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién cac Nghi quyét Quyét dinh ctia HDQT
kip thoi, ddng thoi c¢6 nhitng bién phap diéu hanh cén thiét dé khic phuc kho khin, ton
tai trong hoat dong san xuét kinh doanh,

- HDQT, Ban Tong gidm dbc lam viéc thuong xuyén véi cdc don vi true thude
aé kip thoi phat huy tdi da ning luc cia Tong céng ly, ting hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh xay l4p va hoat dong diu tu.

- Hang thang/quy, HDQT va Ban Tong giam ddc thye hién ra soat cdc nhiém vy
da giao, chi dao cac phong, ban chuyén mon thye hién danh gia két qua thue hién cong
tac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty va dua ra cac giai phap nhim thao
g0 kho khan, tdn tai trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia tirng bd phan/don vi.

- Ban diéu hanh da chi dao céc co quan d& xudt stta ddi mot s6 quy ché cho phu
hop véi tinh hinh thye té trong sin xudt kinh doanh.

- P6i voi c¢b déng, Thanh vien HPQT doc lap trong Uy ban kiém to4n bdo céo
tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién theo ding quy dinh ctia Phép luét.

4. Sw plzor hop hogt dong giita Uy ban kiém todn dbi véi hoat dpng ciia Hpi
dong qudn tri, Ban Tong gidm doc va cdc cdan bg qudn Iy khdc

- Uy ban kiém toan, HDPQT, Ban diéu hanh va nhitng nguoi qudn ly khac da
phéi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich hop phap, 161 da ctia Tong cong ty va cb
dong, trén co sd tudn thi cac quy dinh cua phap luét, Diéu 1& Tong cong ty va quy ché
ndi bo.

- B& thyc hién &t nhiém vu ctia minh, Uy ban kiém toan thuong xuyén trao doi
v6i cac bo phan/ phong ban chire ning dé nim bit kip thoi cac thong tin vé quan tri
diéu hanh ctia HPQT va Tdng giam ddc.
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5. Hoat dpng khdc ciia Uy ban Kiém todn

- Trinh Hdi déng quan tri phé duyét ké hoach hoat dong ciia Uy ban kiém toan
trong ndm 2024;

- Thuc hién nhiém vu gidm sat viéc tuz"}n thi cac quy dinh cta Phap ludt, biéu
1&, Nghi quyét DHDCD, HDQT va céc quy ché, quy trinh quan 1y ndi bo cua TCT;

- Tham muu cho HDQT v& cong tac quan tri ndi bd: cong tac thu hdi cong no
dam bao t6i wu dong tién trong hoat dong SXKDj; cong tac tai céu tric cdc don vi
thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua

- Phéi hop véi Ban didu hanh trong cong tic quan tri hoat dong san xuét kinh
doanh, dam bao hiéu qua va tuén thi cac quy dinh ctia Phap ludt; phdi hop véi Cong ty
kiém toan doc lap thuc hién cong tdc sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thing, bdo céo tai
chinh nim 2024. Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh 6 thang, 9 thang nim 2024 tai
céc don vi thanh vién va kién nghi bién phap quan trj rti ro tai chinh; bién phép khéc
phuc cdc khoan tdn tai hién tai va phong nglra cac khoan rui ro tiém 4n vé& cong no;

- Ra sodt giao dich v6i ngudi 6 lién quan thude thim quyén phé duyét cta
HDQT va dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can c6 phé duyét cia HDQT;

- Thuc hién kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, thong qua céc
cudc hop HPQT, Ban diéu hanh; bao cdo tinh hinh thyc hién sén xuét kinh doanh
(SXKD), bao céo tai chinh cta TCT;

- Tham gia cdc cudc hop giao ban thang cua Ban didu hanh dé nim bat tinh
hinh, thue trang hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty;

- Tham gia y kién déng gbp sira ddi Diéu 18, xay dung céc quy trinh, quy ché
ndi bo; kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh tai 13 Chi nhanh cua TCT;
-Pé nghi Ban didu hanh thyc hién don doc cac don vi truc thude thue hién thu

héi, giai quyét cac khoan cong ng, chi phi tdn dong dam bao dong tién luu dong cho
TCT, ting hiéu qua hoat dong SXKD

- Duy tri su phéi hop chit ché trong hoat dong cia Ban diéu hanh va cac phong
ban trong TCT; thue hién cac cudce kiém tra noi bo dinh ky da duge HDQT phé duyet;
d& xuét voi HPQT thong qua céc cude kiém tra dot xuét thu hdi cong ng, dé gidm
thiéu va phong ngra rii ro;

- Tham gia cdc 16p dao tao nghiép vu dé nang cao trinh do chuyén mén vé cong
tac kiém todn, kidm soat ndi bo. Cap nhat diy du céc chinh sach/quy dinh méi cua
phép luat;

- Trong nam UBKT ghi nhén HPQT TCT da chi dao sét sao Ban diéu hanh
soan thio bd sung, sta dbi Diéu 18 TCT; x4y dung stra d6i bd sung cac quy trinh, quy
ché ndi bd dam bao cho viée tudn thi cic quy dinh cua phap luat hién hanh, ting hi¢u
qua ciia hé théng quan trj rtii ro, ddm béo su phat trién bén viing ctia TCT;

~Thue hién cdc cong tac khac theo chirc ning nhiém vu.

11
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IV. Ban diéu hanh

Thanh vién Ngay thang | Trinh do chuyén Ngay bd Ng.ily
STT ko s ik % A micn
Ban di¢u hanh niam sinh mon nhiém ax
J nhi¢m
1 | Bui Quang Bat 09/06/1976 | K¥ su xay dung 01/02/2023
Thac s¥ xdy dung
2 | Vo Dang Son 02/07/1973 | dudng 6 to va 01/02/2023 | 01/11/2024
: duong thanh phd
Nguyén Ding B i o -
3 - 06/11/1978 | Tién sy kinh té 25/5/2016
Thuan
4 |NewénDing | oonqg79 | Cormmankinh I 555016
[Tung k¥ su xdy dung
5 | Trin Thai Binh | 21/01/1976 | Ky su xdy dung 01/3/2022
6 | VoVanBa 18/08/1975 | ST quan cong binh | 01/12/2024

V. Ké toan trwéng, Truwéng phong Tai chinh ké toan

Ho va tén

Ngay thing

nim sinh

Trinh d¢ chuyén
mon nghiép vu

Ngay bo nhiém/ mi¢n
nhiém

Nguyén Tudn Anh | 01/02/1979 Thac s§ ké toan B& nhiém: 01/11/2022
Do Thi Ha 28/04/1972 Ct nhén ké todn B6 nhiém: 01/12/2024

VL Dao tao vé quan tri cong ty: Khong co

VIL Danh sich vé nglrm ¢6 lién quan cua Tong cong ty va giao dich ciia
ngwoi co lién quan cia Téng cong ty voi chinh Tong cong ty

1. Danh sach vé ngudi 6 lién quan cta Tong cong ty: Pinh kém phu luc 01.

2. Giao dich gilia Tong cong ty véi ngtrm ¢6 lién quan cua Tong cong ty; hodc
gilra Téng cong ty v6i co dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan ctia nguoi noi bo:

Moi T.lgl\(l'l S5 Nehi
quan Dia chi i quyét/
po o hé lién | oz .« o, giao £ A £
Tén (0 * So giay NSH, tru so . Quyeét Noi dung, so ;
- ., .| quan o X ; > dich 5 ) : 2 ., | Ghi
I'T | chic/ca e ngay cap, noi | chinh/ dinh ciia | lwgng, tong gia .
% Vo1 £ . . VOl : L ; chi
nhin Tén cap Dia chi Tén PHDCDH/ tri giao dich
ong lienhé | "8 | HDQT
cong e théng qua
ty ty
1 | Céngty |Céng | 0105851505 S 38, Nam | 01/2024/ Doanh thu tai
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M ?ﬁ“i S6 Nghj
| pincir | 9| quyly |
Téntd | S6 gify NSH, | truse | B¢ Quyét Noi dung, sb .
., .| quan i : $ dich ; 5 ) 2 .. | Ghi
TT | ehire/ ca re ngay cap, noi | chinh/ dinh ciia | lwgng, tong gia i
" voi ,( 4. | VO Lo ; chu
nhin Tén cap Dia chi Tén DHDCD/ tri giao dich
. lignhe | "5 | HPQT
e weng thong qua
ty
cophan |ty lién | 11/04/2012 ngach | 2024 | NQ-HDQT | chinh:
36.55 ket ok 25, ngd 1.320.042.208
S¢ K€ hoach 358, Dhi Ao
va Piu tr A g
i £ s Bui
thanh pho Ha .
NGi Xuong
: Trach,
Phudng
Khuong
Pinh,
Quén
Thanh
Xudn,
Ha Noi
2 | CTCP Céng | 2900547448 S6 65 12/8/ | 19/Qb- Hop dong mua
VE:'i[l tai ty lién 26/02/2016 TrLlrEmg 2024 | HbQT béan xi ming
va quan ) Chinh, Gid tri ho
thuong - 56 Ke hoach Lé Loi, (T(‘Sngl'l op
mai Anh va dau tu tinh | Vinh ;
A o £ 28.823.048.000
Quén Nghé An Nghé An ddng
Sé du phéivtré
dén thoi diem
31/12/2024:
2.‘641.302.214
dong

3. Giao dich giita ngudi ndi by Tong cong ty, ngudi ¢ lién quan cta ngudi ndi
b0 v6i cong ty con, cong ty do Tong cong ty nim quyén kiém soat:

Tén
cong
ty
Chikc e
Neubi Quan vu . cong
ﬂg hé tai So CMND, ty do Noi dung, s6
e voi al h{ chieu, cong | Thoi diém | lweng, ton Ghi
TT | hién .. | cong 2 Dia chi - uR LTS :
; nguwoi ngay cfip,noi | ty giao dich gia tri giao chi
gla0 | e | W i niém ficl
dich % | niém cap z aret
b6 £ yet
yet =z
niam
qugén
kiem
soat
I | Nguyén | Em | Gidm | 04006852117 | T§33 | Céng | Ngay Ong Nguyén
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Tén
cong
ty
Chire o
Nguoi Quan - & EVIRD cong A )
thire hé et 9 Lealn Dy ty do . Noi dung, sb
- 3 voi o, h{ chiéu, . .| cong | Thoidiém | lwgng, tong | Ghi
TT | hién .. | cong . Pia chi . . PP é
gi£10 ngt:’.(n ty ngay cip,noi t;z giao dich gia t{'! giao chi
; noi A ch niém dich
dich | miém P X
: bd £ yet
yet <
nam
quyén
kiém
soat
B Dang trai dbc cép ngay phuong | ty 18/12/2024 | Pang Hing cho
Hiing Cha | cong | 22/11/2021 bai TNHH cong ty 36.71
tich |ty cAp tai Cuc Kim, BOT vay
Hoi 36.62 | CSQL HC quan 36.71 50.000.000.000
déng vétrittu xd | Hoang ddng
quén hoi Mai,
tri TP Ha \
Noi )
, 3
4. Giao dich giita Tong cdng ty voi cac doi twong khic: Khong cd. )

VIIL Giao dich ¢ phiéu ciia nguwdi ndi bd va ngudi lién quan ciia ngudi ndi bo

1. Danh séch ngudi ndi bd va ngudi 6 lién quan ciia ngudi ndi bd: Dinh kém phu
luc 02.

2. Giao dich ctia nguoi ndi bd va ngudi co lién quan doi voi ¢ phiéu cua Tong
cong ty: Khéng co

IX. Céc van dé cAn lwu y khic: Khéng cé. [)B';/

Noi nhin:¥& "MAHOTBONG QUAN TRI W
SACHU .

- Nhu kinh giri;
- Luu: VT, TCLD (QHCD).

Nguyén Ding Gifp
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Phy lyc 01: DANH SACH VE NGUOT CO LIEN QUAN CUA CONG TY
(Dith kém Bio edo s6 O /BC-TCT ngapAS /01/2025 vé tinh hink quan tri cong B

Tai Khoda giso Logi hinh Gify Bia chitru sy | TheH diém | Thei didm
F - 1. u = A - o o - Y A cBne
STT Tén B chire/ Cinhan | dich chimg | C1OC VY tichngty | NSH (CMNDY | gifly NSH | Ngay clp Noickp | chinh/Djachi | PATAAula |hdngeonlh| oo | M3iquan h¢ lidn quan vl cdng
Khoin (n ine 5) {néu &) CCCD/HG lign hé ngudi cd lién | ngudi cb Jign ty
chiu/DKKD) 3

quan quan

—

5/25/2016

THENT VIEHES
kiém Phé Tong
déc kidm Gidm

Wi
glam
doc

5/25/2016

9 L& Thi Thu Lan

5/25/2016 Vo Chi tich




Y s 2 el au 4-2
Tai khoin giao Loai hinh Giay Théri diém Thoi diem

. N Dia chi tru sé 2R s a PR £ aqrs PR,
STT | Téntjchic/Cinbin | djchching | CMEC Ve taicongty | NSHACMND/ | oo nop | Ny ol Noiclp | chinb/Djachj | PatdAnld |khdngednla) | Moi quan hd lién quan véicong
khodn (ndu cé) (néu cé) CCCD/HG litn hé ngudi ¢b lién | ngdd ¢é lign ty
chigw/DEKEKD) i quan quan

‘ 11 Nguyén Hai Bing

14 Nguyén Thi Lan Thanh

£ a = a
16 Nzuyén Quang Paj SP57016 B0 vg ong Nguyen Ping Thusn -

Thanh vién HPQT kiém Phé TGR

18 Nguyén Thu Thay 5/25/2016 Vg 6ng Nguyén Pang Thufn -

Thanh vién HDQT kiém Phé TGH

Con 4é éng Nguyén Ding Thusn -
3232016 Thénh vién HBQT kiém Phé TGD

5/25/2016 Mc vq:ong ?\'Tguyc:n Bing Trung -
Phé Téng giam doc




STT

24

Tén t5 chire/ C5 nhan djch chiimg

Nguyén Ngoc Linh

Thai khoan giao

Ihodn (éu cd)

(néu cd)

Loai hinh Gify
Chife vu tai edng ty | NSH (CMND/
CCCD/HG
chiéw/DKKD)

Théi diém | Théi diém

bit diuld | khdng cénla
ngudi eé lidn | ngudi cé lign

quan quan

5/25/2016

Con d¢ sng Nguyén Dling Trung -

Pho Téng giam déc

Méi quan hé lién quan véi cong

26

Em diun Chu tich - Vg dng
Nguyén Bing Ngo

28

Em diu Cha tich - Vg dng
Nguyin Ding Hidu

HDQT

31

4/10/2018

Chi g4i 6ng Bing Thanh Thé

4/10/2018

Em géi ng Dling Thanh Thé

4/10/2018

37

Ding Tién Diing

Phé phong T4 chirc
lao déng

4/10/2018

Con dé éng Béing Thanh Thé




Tai khodn giao Loai hinh Gidy Thii diém Thai diém

- . Dia chi tru s¢ FAPTE A £ PR, P
STT Tén t6 chire/ Cé nhan | dich chimg | C70C Y4 i ehng by | NSH(CMND/ | o0 vomr | ngay Ap Noicip | chioh/Djachi | PAtdduld |khéngeonlal - | Mbiquan hélién quan véi cing
khodn (néu <6) (néu co) CCCD/H§ litn he ngudri cd lién | ngudi cd lién ty
chiduMKKD) ; quan quan

41 Mai Van Théi 10/28/2022 Bb d¢ ba Mai Thiy Dung

45 Mai Vin Diing 10/28/2022

46 Ngd Dinh Hitu 10/28/2022

15 . | R
Thanh vién HDQT

kiém Phé Tdng giam 3/1/2022
abe

T




i Khodin glso Loai hinh Gidy pT— diém | Thoi didm
g . v A - I b oAl . N PR £ R - a
STT Tén th chire/ Cé nhdn | djch chirag | CPTC YR i cong ty | NSH(CMND/ | o0 o oop Ngay cdp Noicip | chinh/Djachi | Pat8duld |khongednla) ., | Méiquan héitn quan v6icing
Khodn (néu ¢8) (néu cé) CCCD/H§ lin hé ngudi cé lidn | ngudi 6 lign ty
chiéu!DKK.D) i quan quan
50  Nguy3n Thinh Céng 3/1/2022 Bb vg 6ng Trén Thi Binh

52 Trin Thi Hong Thanh 3/1/2022 Em gdi éng Trdn Thai Binh

T

58  Trin D3 NhjtLich ez Con ¢é dng Trin Thai Binh

60 Bii Quang Bat Téng gidm déc 2/1/2023

- Ngwdi ¢6 lign quan ¢2n dng Bii

O 2/1/2023
61 B QuangNha 220 Quang Bat: B4 ds

Tgisi o6 lien ua_rf'dé'nigir!g;;Bﬁf“

A royra A~ .
- Nguti cé lién quan dén 6ng Bui

- _— - 2 23 :
63 Vil Van Doanh 2172023 Quang Bit: Bo vg




Loai hinh Gidly Thivi diém | Thei diém

Tai khodn giao Dia chi try s&

. - 3 . LIPS S a PR, £ P, PP
STT | Téatdchic/Cinhin | dichchimg | Mo vifRicongty | NSH(CMND/ | o o op | Neay chp Noicdp | chinb/Dja chi | Patd4uld |khongednla) o) Moiquan h¢lién quan véicong
khodn (néu c6) (néu cd) CCCD/H§ lién hé nguwdi b lign | ngudi ¢d lign ty
chiéw/DKKD) ¥ quan quan

" - Ngudi o6 lién quan dén éng Bii
65 Vi N, . . . . .
i Hong Nga 2/1/2023 Quang Bat: Vg

P - Ngudri €6 lién quan dén ang Bai
0
67  Nguyén Thj Nbu Hoa 2172023 Quang Bat: Chi dau

- Ngudi co lign quan d¢én 6ng Bii
Quang Bat: Chi rut

- Nguéri ¢4 lidn quan dén 6ng Bui

71  Bii Thi Héng 2172023 Quang Bat: Chi rujt

- Ngudi c6 lign quan dén dng Biu

73 B Thj Minh Vin 2/1/2023 Quang Bat: Chj diu

- Ngu#i ¢6 lién quan dén ng Bui
Quang Bac: Chj ddu

2/1/2023

- Ngudi ¢6 lign quan dén 6ng Bai
Quang Bat: Anh ré

77  TrdnNgec Tén 2/1/2023




Loai hinh Gidy
Chiic vy tai cdng ty | NSH (CMND/

Thai diém | Thaidiém

bit ddula

Tai khodn giao

Pia chi tru s

STT Tén t& chic/ Cé nhin dich chimg A - 6 gify NSH chinh/Dja chi tddula | khiing <on ]a Mbi quan hé lién quan véi cing
Kkhoin (néu <6 (néu cé) CCCD/H§ = lien hé ngudi e lién | ngudi cd lidn
chign/DKKD) ¥ quan quan

J— - Ngudi 6 lién quan dén dng Buii
7 211720
9 L& Thi Trang 172023 Quang Bat; Em diu vg

. . - Ngudi c6 lién quan dén éng Biii
81 B Quang Hai 2172023 Quang Bat: Con 45

83 V5 Qubc Khinh 10/1/2020 11/1/2024 B{ d¢ éng V5 Déng Son

85  HaVan Thing ' 10112020 117112024 Bé vo éng V5 Bang Son

87 Vo Héng Quin 10/1/2020 11/1/2024 Em trai 6ng V& Ping Son

89 V& Ha AnNguyén 10/1/2020  11/1/2024 Con dé 6ng V3 Ding Son

51 V@ Vin Ba Phé Tong giam déc 12/1/2024

92 Nguyén Thi Thing 12/1/2024 Me &é 6ng VO Vin Ba




STT

Tén t4 chite/ C4 nhin

Tai khodn giag
dich ching
khodn (néu co)

Chifc vu tai cing ty

(néu cd)

Loai hinh Gidy
NSH (CMND/

CCCD/Hj

chiéw/DKKD)

Pia chi try s&
chinh/Dija chi
lién hé

Thoi diém | Thoi diém
bt dan 1a | khéng con la
ngudi ¢é lidn | ngwdi b lign

quan quan

12/1/2024

96

Mai Vin Tén

12/1/2024

101

111172022

103

11/1/2022

M¢i quan b¢ lién quan véi céng




Loai hinh Gidy Thii diém | Thoi diém

Tai khodn giao Dia chitry sé

- Py T £ A . - . Y £ PYTEY =
STT Tén 3 chic/ Cinhén | dichchang | Cluc VR ticdngty | NSH(CMND/ | o cxo nomr | Noay ofp Noicip | chinW/biachi | Patd4uld khongeonla| o, ) Moiquan b¢ litn quan véi cing
Khodn (néu c6) (néu cd) CCCD/H) lidn hé ngudi cb lign | nguwdi b lién ty
chitwPKKD) ¥ quan quan

106  Nguyén Ngoc Anh 11/1/2022 Anh ruét dng Nguyén Tuén Anh

108  Dinh Thi Huong Mo ' 11/172022 Chi ddu éng NguyZn Tuin Anh

119  Nguyén Anh Quén 11/1/2022 Con d¢ éng NguyZn Tuén Anh

12/1/2024

112 D3 ThiHi

chinh K# todn

114 L& Thi Tha 12/1/2024 Me dé bi B3 Thj Ha

116 D3 Thi Mai Tam 12/1/2024

118  Bai Manh Cuéng 12/1/2024
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