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- Vén diéu 1&: 87.999.910.000 ddng (Tam muoi bay t chin trim chin muoi chin triéu chin tram
mudi nghin ddng).

- Mi ching khoén: PPP

- M0 hinh quan tri cong ty:

+ Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t va Téng Giam déc.

- V& viéc thuc hién chirc ning kiém toan ndi bo: Cong ty dé thanh 14p B6 phan Kiém toan ndi bo
truc thudc Ban Kiém soat.

I. Hoat dgng ciia Pai hoi ddng ¢ dong.
Théng tin vé cac cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong (bao gbém ca
cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong duoc thong qua dusi hinh thirc 14y ¢ kién bang van ban):

S6 Nghi quyét/Quyét
st | ghi quyet/Quy Ngay N§i dung
in

- Théng qua béo céo cia HDQT va
bao céo ctia BKS. -

- Thong qua Béo céo cua thank vién
doc 1ap Hoi dong Quan tri.

- Thong qua BCTC hop nhét 2023.
1 01/2024/NQ-BDHDCD.PP | 19/04/2024 - Thong qua danh sach Cong ty kiém
toan ndm 2024; thong qua uy quyen
cho Hoi déng quan tri lya chon va
giao Tong Gidm ddc dam phan, ky
két hop ddng kiém toan véi don vi

do Hoi dong Quan tri lya chon. "




- Thong qua phén phdi lgi nhun
nam 2023 va ké hoach trich trudc
cac quy nam 2024.

- Théong qua ké hoach chi tra co tuc
nam 2023.

; - Thong qua muc thu lao cac TV
| HPQT, BKS nim 2024.

II. Hoi dong quan tri
|. Théong tin v& thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT)

i A Ngay bit dAu/khong con la
e vu (thanh vien | s nh vién HDQT/ HDQT
HPQT déc lap, =
Stt Thanh vién HDQT 3 % doc lap
TVHDQT khong diéu = -
. Ngay bo Ngay mién
hanh) -
nhiém nhiém
1 | Lé Thanh Truc Chu tich 18/04/2020
2 | Thai Nhda Ngbn Pho6 Chu tich 18/04/2020
3 | Nguyén Thi Mai Nguyét Thanh vién doc lép,
ERUEL S SRR vien 0¢8P 118/04/2020
khong diéu hanh
4 | Phé Nghia Van Thanh vién doc lap,
. N 18/04/2020
khong diéu hanh
2. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri:
STT | Thanh vién HDQT S6 budi hop Ty 1¢ tham dy | Ly do khong tham
HDPQT tham dw hop du hop
1 Lé Thanh Truc 08 100%
2 Thai Nha Ngon 08 100%
3 Nguyén Thi Mai Nguyét 08 100%
4 Phé Nghia Van 08 100%

3. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Ban Tong Gism doc:

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén don dbc, gidm sat viéc quan 1y, diéu hanh cla Ban Téng Gism
dbc va cac can b quan 1y khéac trong hoat dong didu hanh san xuét, kinh doanh, du tu va quan
1y tai chinh ctua Cong ty.

- HDQT thuong xuyén hop va lam viéc voi Ban Téng Giam dbc vé két qua san xudt, kinh doanh
va cac ndi dung khac nham giai quyét kip thoi, triét dé c4c véan dé trong cong tac diéu hanh cta
Ban Tdng Giam dbc.



HDQT thuong xuyeén theo ddi, hd tro cac hoat dong ctia Ban TGD va cac cong viéc quan ly diéu
hanh khac; phéi hop véi Ban kidm soat Céng ty kiém tra viéc thyc hién Nghj quyét cia PHPCDH
ndm 2023, Nghi quyét cia PHDCD nim 2024, cac Nghi quyét cia HDQT nim 2024 v4 viéc
cong bd thong tin cua Téng Gidm déc theo quy dinh phép luét hién hanh.

Trién khai ké hoach t chirc DHPCH thuong nién ndm 2024.

Giam sét cong tac chi dao va didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo ké hoach nim 2024.
Chi dao thuc hién ché d6 bao céo tai chinh hang quy ndm 2024 va B4o céo kiém todn nim 2023.
Giam sat thuc hién ddy di va kip thoi cac chinh sach, ché do ddi voi ngudi lao dong nhu luong,

thuéng, BHXH, phic loi. .,

- Giam sat thuc hién viée didu chinh mot s0 noi dung clia Quy cheé tra luong,

phic loi phi hop v6i tinh hinh thuc té cia Cong ty.

4. Hoat dong ctia cac tidu ban thudc Hoi déng quén trj (néu cd): khong c6 tiéu ban

5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi df‘mg quan tri:

thudng va chinh sach

STT S6 Nghij Ngay N¢i dung Ty 16
quyét/Quyét théng
dinh qua
0124/NQ Vé viée thong qua thay dbi mot sé noi dung 100%
1 27/01/2024 | ctia Quy ché tra luong, thuéng va chinh s4ch
HPQT.PP y
' phtc lgi
2 0224/N Vé viée tam g chi tra ¢d tirc ndm 2023 100%
FHD T 1(3}; 23/02/2024 | va ké hoach tb chic Dai héi dong C6 dong
QT thudng nién nam 2024
3 | 0324/NQ- 27/02/2024 Vé viée thay ddi ngay thanh toén tamUngchitrd | 100%
HPQT.PP ¢ tirc ndm 2023
4 | 0424/NQ- Vé viée théng qua chuong trinh t6 chuc va cac 100%
HpQTPP | ©/ 022024 1 ah kien DHDCP nam 2024
5 | 0524/NQ- o V& viée thong qua lra chon don vi kidm todn doc 100%
uporpp | 0/0¢ lap cho BCTC n#m 2024
B 0624/NQ- | 25/10/2024 | V& viéc thong qua Quy ché Cong bd thong tin | 1000,
HDQT PP stra dél, bo sung
7 | 0724/NQ- 30/12/2024 | V& viéc thong qua cac hop déng, g,ia(‘)Adich gitta | 1009
HPQT.PP Cong ty véi nguoi ndi bd, nguoi cé lién quan
. cua nguoi ndi bd
8 | 0824/NQ- 30/12/2024 | V& viée théng qua két.qué kinh dovanh tam tinh 100%
HDQT.PP ndm 2024, ké hoach kinh doanh nam 2025

-



I11. Ban kiém soat:

1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

T
| Ngay
bit ddu/ khong con la
TV BKS Trinh d¢ chuyén
Stt Thanh vién BKS Chirc vu - N
e Ngay mon
Ngay bo »
mien
nhiém N
nhiém
" Trudng. Ctr nhén Tai chinh
1 | Nguyén Hoang Ngoc Chéu 18/04/2020 .
ban ngén hang
2 | Nguyén Van Chéc TV.BKS | 18/04/2020 K¢ su héa
3| Pham Thi Minh Tém TV.BKS | 18/04/2020 | | Cir nhan tin hoc
2. Cudc hop cua BKS
S6 budi . , A
ST _ Ty 1é tham | Ty 1¢ bicu | Ly do khong tham du
Thanh vién BKS hop tham v
T du hop quyét hop
du
1 | Nguyén Hoang Ngoc Chéu 03 100% 100%
2 | Nguyén Van Chic 03 100% 100%
Pham Thi Minh Tam 03 100% 100%

3. Hoat dong gi4m sat ciia BKS déi véi HDQT, Ban Tong Gidm dbc didu hanh va cd dong:

Ban Kiém soat thuong xuyén duge Hoi d6ng Quan tri cap nhét cac thong tin tu HDQT va Ban

Téng Giam dbc dé c6 ké hoach thuc hién kiém soat hoat dong Cong ty phu hop tinh hinh thuc té.
— Giam sat HPQT trong vigc t6 churc hop PHDCD thuong nién nam 2024.
— Kiém tra, ra soat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét cia HPQT trong
nam 2024;
— Kiém tra, giam sat HDQT, Ban TGD trong toan b9 hoat dong ctia Cong ty vé viéc chap

hanh, tuan thu cac quy dinh phép luat, Diéu 1¢, cac quy dinh, quy ché nodi bd ciia Cong ty va cac
ndi dung lién quan dén cong bd thong tin theo quy dinh clia thong tu 96/2020/TT-BTC.
_  Giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh
cia Ban TGD. '

— Kiém tra tinh hop phép, hop 1y, tinh trung thuc va muc do can trong trong viéc quén ly, diéu

hanh cong ty.




— Kiém tra cac bao cdo tai chinh ndm, sau thang, quy va céc bao cao tinh hinh kinh doanh cua
Céng ty; Thim dinh BCTC ctia Cong ty theo chuan muyc ké toan va hé thong ké toan Viét Nam
va da dugc Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam kiém toan.

~ Xem xét sb séch ké todn va céc tai liéu khac cua Cong ty.

~ Tham gia day du c4c cude hop HPQT va néu y kién ddi v6i c4c vén d& lién quan,

— Thong qua viée thue hién nhiém vu, BKS d3 ¢ cc dé xudt, kién nghi véi HDQT, Ban Téng
Giam dbc dé tdng cudng cong tac quan tri, hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo, dap ung yéu
cau chién luge va ké hoach kinh doanh ngén va dai han ctia Céng ty.

4. Sy phoi hop hoat dong gitra BKS déi vei hoat dong ctia HDQT, Ban Téng Giam déc didu
hanh va céc can b quan 1y khéc:

BKS c6 moi quan hé dc lap véi HDQT va Ban Tong Giam dée dé thuc hién chire ning giam
sat cia minh. Tuy nhién gitta BKS véi HDQT va Ban didu hanh luén c6 su phéi hop chit cha dé
cap nhat thudng xuyén hoat dong quan trj diéu hanh cia HDQT va Ban Téng Gidm déc, cu thé:

— HDQT da cép nhat kip thoi cho BKS viée thue hién cac Nghi quyét cia DHPCP, Ban Téng

Gidm dbc cap nhat thuong xuyén viée thuc hién cac Nghj quyét cia HDQT trong nim cho BKS.

~ BKS tham dv day dii c4c cude hop ciia HPQT, xem xét tinh hinh quan trj, tinh hinh hoat

dong san xuét kinh doanh, hoat dong quan Iy tai san cua Cong ty.

— BanTGD va cac b phan, phong ban chirc nang cua cong ty da phdi hop, tao diéu kién thuan
loi trong viéc cdp nhat tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan tri Cong ty, thu thap théng tin, tai liéu phuc vu cho cong téc kiém tra gidm sat day du, &
rang, kip thoi khi ¢é yéu cau.

5. Hoat dong khac ctia BKS: khéng c6

IV. Ban diéu hanh

I 2> [
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Ngay bd nhiém/ mién nhiém
ST | Thant vién Ban diéu Ngay thang | Trinh d6 chuyén thanh vién Ban diéu hanh

T | hanh nam sinh mén nghiép vu Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém

I | Thai Nhi Ngon Cir nhan QTKD 2014

V. K¢ to4n truéng

Ngay thang ndm | Trinh d6 chuyén mon nghiép Ngay bo nhiém

Ho va tén _
' sinh vu

Nguyén Thi Anh Chi Cr nhan Ké toan kiém toan | 01/08/2019

V1. Dao tao vé quan tri cong ty:

s



Cac khéa dao tao vé quan tri cong ty ma céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam dbe
(Téng Giam ddc) didu hanh, céc can bd quan 1y khac va Thu ky céng ty da tham gia theo quy dinh

veé qu

an tri cong ty : khong co

VII. Danh sdch vé& nguoi c6 lién quan ciia cong ty dai chiing va giao dich clia nguoi c6 lién

quan

ctia cong ty voi chinh Cong ty

1. Danh sach vé& ngudi c6 lién quan cia cong ty: theo Phu luc dinh kem
Ghi chiy/Note: sé Gidy NSH*: s6 CMND/H§ chiéu (d6i véi cd nhan) hodc S6 Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat dong hodc gidy to phdp 1y tuong dwong (d6i voi to chitc)/

2. Giao dich giita cong ty v6i ngudi c6 lién quan clia cong ty; hodc gifra cong ty vGi co ddng

16n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan ciia nguodi ndi bo:

STT | Tén Cong ty MSDN Méi quan hé vi Cong ty Noi dung
1 | Congty TNHH Usar Cong ty TNHH Usar Viét Nam la | Hop dong mua ban
Viét Nam Cong ty con 100% vbn ctia Cong | hang hoa,
ty CP Dugc phdm Phong Pht 55.596.989.615d

3. Giao dich gitra ngudi ndi bo cong ty, ngudi c6 lién quan cua ngudi ndi by vdi cong ty con,

cdng ty do cong ty nim quyén kiém soat: khong c6

4. Giao dich gitra cong ty v6i cac ddi tugng khéc:

4.1. Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam
dbc (Tong Giam dbc) va ngudi quan 1y khac da va dang la thanh vién sang 1ap hodc thanh vién
HDQT, Giam dbéc (Téng Giam ddc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm tré lai day (tinh tai thoi

diém 1ap bao céo.
STT | Tén Cong ty MSDN Mdi quan hé v6i ngudi ndi bd Nbi dung

1 | Céng ty TNHH AN Téng Giam ddc cia Cong ty AN | Hop dong mua béan
MEDICOL MEDICOL PHARMA la thanh | hang hoa,
PHARMA vién HDQT 11.301.014.5194

2 | Céng ty Cb phan Téng Giam déc ctia Cong ty C6 | HOP dong mua ban
Dugc phim Unite phin Dugc phim Unite 1 thanh | 1408 102,

vién HDQT 4.116.467.454d

4.2. Giao dich giita cong ty voi cong ty ma ngudi co lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Giam déc (Téng Giam dbc) va ngudi quan Iy khac 12 thanh vién HDQT, Giam

déc (Téng Giam dbc) diéu hanh:

STT

Tén Cong ty MSDN

Moi quan hé v6i nguwdi ndi
bd

N¢i dung, sb lugng,
tong gia tri giao dich




Céng ty TNHH Co
khi Chinh x4c Minh

Gidm do6c cua Coéng ty

Hop df“mg cung cip, stra

INHH Co khi Chinh xéc | chita, gia cOng cac thiét
Luan Minh Luén 13 nguoi ¢6 lién bi, vét tu, may moc co
quan cta Thanh vién Ban | khi, khuén miu, chay
Kiém soat Cong ty cbi, 102.190.0004d
Cong ty TNHH Gidm dbc cua Céng ty | Hop dong nguyén tic,
2 | Tuyén Higp TNHH Tuyén Hiép 13| 151.356.454d

nguoi c6 lién quan vai
Thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty

4.3. Céc giao dich khac cua cdng ty (néu ) c6 thé mang lai l¢i ich vat chét hodc phi vét chat ddi
voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Gidm déc (Tong Gism ddc) va ngudi quan Iy

khéac: khong c6

VIII. Giao dich ¢6 phiéu cia ngwoi ngi by va nguoi lién quan cia ngwoi ndi bg:

1. Danh s4ch ngudi ndi bo va nguoi ¢d lién quan cua ngudi ndi bo: theo phu luc dinh kém.

2. Giao dich ctia ngudi noi bo va nguoi c6 lién quan doi véi c6 phiéu cua cong ty: khong c6

IX. C4c van dé cin luu ¥ khac: khong cé.
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT

O PHAN

y D
CH)’/ TICH HQI PONG QUAN TRI i

’ /‘—_-‘_\
B0 O

buocenim /|8

o\PHOXG PH




) . Ngiy chp | 1ol diém bb
j i Co e ek i 5 ik : nhiém NNB/tré | Ghi chi
Chire vy tai Cong ty nguwdi ni bp S6 giay NSH giszy NSH tt;ﬁnh NLQ
4 5 7 8 9 10
1 |PPP  |LéThanh Tric Chii tich Hpi ddng Quén tri 18/04/2020
101 [PPP__ |Thai Nha Ngon Chong
1.02 |PPP  |Thai Ta Minh Phuong Con gdi
1.03 |PPP  |Thai T Thién Phuong Con gai
1.04 |PPP Nguyén Thi Thanh Nhu Me dé
1.05 |PPP Lé Viét Hung Anh ruét
1.06 |PPP Nguyén Thj Minh Chi dau
1.07 |PPP Lé Thi Thanh Mai Chi rudt 7014275
1.08 |PPP Nguyén Tuin Khanh Anh ré // Q‘%N—(;\T
1.09 |PPP Lé Viét Hung Anh rudt 1 ;// o6 PHA
1.10 |PPP Lé Thi Hoa Hong Chi dﬁ‘u DUOC PH
1.11 |PPP Thai Hoédn Ba chong * i
Phé Chi tich Hoi dong Quan o\PHONG!
tri, Tong Giam déc, nguoi dai & \_’
2 PPP Thai Nha Ngén dién phap luat 18/04/2020 \7 AN-T P\
201 [PPP  [Lé Thanh Truc Vo
2.02 |PPP  |Thai Td Minh Phuong Con géi
2.03 |PPP__ |Thai Td Thién Phuong Con gai
204 [PPP  |Thai Hoén Ba dé
2.05 |PPP Théi Thi Thic Hué Chi ruét
2.06 |PPP T6 Xéc Anh ré
2.07 |PPP Thai Thic Dung Chi ruét
2.08 |PPP Diang Trung Anh ré
2.09 |PPP Thai Thic Ngan Chi rudt
2.10 [PPP__ |Thach Thanh Hing Anh ré
2.11 [PPP Théi Thic Tuyén Chi rugt
2.12 |PPP Pho Khéanh Binh Anh ré
2.13 |PPP Nguyén Thi Thanh Nhu Me vo
3 PPP Nguyén Thi Mai Nguyét Thanh vién Hji dong Quan tri 18/04/2020
301 [PPP__ |Hoang Xuan An Chong T
302 |PPP__ [Hoang Thj Thanh Huong Con gai ShIung
3.03 |PPP Hoang Chau Anh Con gai C(‘)n nh(?
3.04_[PPP_ |Hoang Xuan Minh Con gai Soi
[3.05 [PPP_ [Nguyén van Ky Ba dé L
T




Ma Mbi hé déi voi .. Ngay cép Thi diém bé, <
STT cht’mg H(_) va tén Chie vu tai Cﬁﬂg ty o1 qua‘n. “i. 01 Vo1 So giﬁy NSH X NSH nhiém NNB/tro Ghi cha
ik ngudi noi bo glay thanh NLQ
3.06 |PPP Mai Thi Thanh Ngo Me dé
3.07 |[PPP Nguyén Nguyét Hing Em ruét
3.08 [PPP Pham Thi Ranh Me chong
Cong ty TNHH AN MEDICOL Ba Nguyén Thi Mai Nguyét lam
3.09 |PPP  [PHARMA Téng Giam déc
Céng ty C6 phin Duge phim Ba Nguyén Thi Mai Nguyét
3.10 [PPP  |UNITE lam Téng Giam déc
4 PPP  |Phé Nghia Vin Thanh vién Héi ddng Quan trj 18/04/2020
4.01 |PPP Dinh Hoang Yén Vo - -
4.02 [PPP__ |Phé Vinh Sam Con trai cn nh6
4.03 |PPP Pho6 Khanh Binh Ba dé
4.04 |PPP Thai Thic Tuyén Me dé
4.05 |pPPP Phé Kha Tuin Anh rudt
4.06 |PPP Nguyén Thi Thanh Dao Me vo
5 |PPP__ |Nguyén Thi Anh Chi K& toan truomg 18/04/2020
5.01 |PPP_ |Mai Xuén Thanh Chéng ——
5.02 |PPP Mai Xuén Minh Con trai Cc‘m l’lh(?
503 |[PPP_ |Mai Anh Minh Con gai Con nhd
5.04 |PPP Pham Thj T Lang Me dé
5.05 [PPP Tran Thi T Uyén Chi rudt
5.06 |PPP Tréin Thi Té Trinh Chi ruét
5.07 [PPP Nguyén Thi Td Nhu Em rudt
. Ba Nguyén Thi Anh Chi
508 [ppp  |C% TNHH Sunrise Farm lam Ké toén truémg
Trudéng Ban Kiém soat,
Ngudi phu trach kiém toan néi
6 PPP  [Nguyén Hoiang Ngoc Chéu bd 18042020
6.01 |PPP Nguyén Hoang An Ba dé
6.02 |pPP Nguyén Thi Nhi Me dé
Thanh vién Ban Kiém soat,
7 |[PPP__ |Nguyén Vin Chic Thanh vién Kiém toan néi bo 18/04/2020
7.01 [PPP Dang Thuc Poan Vo — -
7.02 |PPP Nguyén Ngoc Minh Khué Con gai Con nho
7.03 |PPP Nguyén Vin Théng Ba dé
7.04 |PPP Nguyén Hong Du Chi mét
7.05 |PPP Nguyén Vian Tam Anh ré
7.06 |PPP Nguyén Hdng Dam Chi rudt
7.07 [PPP Bui Chi Kién Anh ré L
» A
Dk



e g P ., | Tnoidiémbb
STT | chimg Ho va tén Chirc vy tai Cong ty Mol quan h¢ doi véi Sb gidy NSH o caﬁ nhiém NNB/tr¢ | Ghi chi
khodn Rl ndil b gihy No thanh NLQ
7.08 |PPP Nguyén Héng Pang Chi rudt
7.09 |PPP Hb Van Bay Anh ré
7.10 |PPP Nguyén Hbéng Nhin Em ruét
7.11 |PPP Trin Thj Nhu Em diu
7.12 |PPP Dang Trung Ba vg
713 |PPP  |Théi Thic Dung Me vo
8 PPP  |Pham Thi Minh Tim Thanh vién Ban Kiém sost 18/04/2020
8.01 |PPP__ |Nguyén Tién Quéc Chéng
8.02 |PPP Pham Ngoc Dan Ba dé
8.03 |PPP Nguyén Thi Mai Mc dé
8.04 |PPP Pham Minh Nhit Anh rudt
8.05 |PPP Pham Minh Quéan Em rudt
8.06 |PPP Pham Minh Luin Em rudt
8.07 |PPP Nguyén Thi Nga Em diu
8.08 |PPP Ding Thij Cic Me chdng
Thu ky Hoi dong Quan tri,
Nguoi phu trach quén tri

9 PPP  |Pham Thj Thach Thio Cong ty 18/04/2020
9.01 |PPP Nguyén Duy Lam Chong
9.02 |PPP Nguyén Duy Loi Con trai
9.03 |PPP_ [Pham Vin Khanh Ba d¢
9.04 |PPP  |Huynh Thi Ha Me dé
9.05 |PPP  [Pham Hoang Viét Em ruét
9.06 |PPP Hé Thi Mai Tram Em dau
9.07 |PPP Pham Thi Diéu Hién Em rudt
9.08 |PPP Nguyén Duy An Em ré
9.09 (PPP Nguyén Tau Ba chong
9.10 |PPP  |Trén Thi Sam Me chong

Chi by Cong ty C5 phan Duge Té chirc chinh tri - xa hdi
10 |ppPP phim Phong Phi ciia Cong ty

Cdng doan co s& Cong ty C6 phan T chirc chinh tri - xi hoi
11 |PPP  |Dugc phim Phong Phii ciia Cong ty

Chi doan Céng ty C6 phan Dugc Té chirc chinh tri - xa hdi
12 |PPP _ |phim Phong Pha ciia Cong ty
13 PPP Cong ty TNHH Usar Viét Nam Coéng ty con ciia Cong ty

' Giam doc, nguoi dai dién phap
13.01 |PPP  |Nguyén Vin Chic lut i 11\
) I
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