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CONG TY CO PHAN SACH PAI HOC-DAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGHE DPoe lap — Tw do — Hanh Phiic

S6:./72/NQ-HPQT : Ha Noi, ngay 15 thang 10 nédm 2025

NGHI QUYET
HOIPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SACH PAI HOC - DAY
NGHE

- Cdn ciz Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 vé cde vin ban hudng
dan thi hanh;

- Can cit Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 16/11/2019 va cdc vin bén hudng
dén thi hanh;

- Cén cik Ludt s6 56/2024/QH1S ngay 29/11/2024 v cdie vén ban huémg déan thi hanh;

- Cén cit vio Diéu 1é Cong ty cd phén sdch Pai hoc - Day nghé;

- Can cikvao Nghi quyét s6 28/NO-DHDCD ngay 04/07/2025 ciia Pai hoi dong cé déng
bat thurémg niim 2025 cia Céng ty C6 phdn sdch Dai hoc — Day nghé;

- Can cir Nghi quyét s6 122/NQ-HPOT ngay 16/07/2025 ciia Hi dong quén tri thong
qua viéc trién khai phuong dn chdo bdn riéng 1é, danh sdch nhé déu tw chirng khodn
chuyén nghiép dwoc mua cé phiéu trong dot chao bdn cé phiéu riéng lé; dam bdo viéc
phdt hanh c6 phiéu ddp dmg 17 1é 56 hity mede ngodi;

- Can cit Bién ban hop Hoi dong quan tri s6/7/ /BB-HPQT ngay 15/10/2025;

- Cancit To trinh70/Ttr-GB ngay 4/0/10/2025 ciia Gidm déc Cong ty C3 phdn sdch Pai
hoc — Day nghé;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua dinh hwéng phat trién kinh doanh chung ciia Cong ty trong Quy
4/2025, nim 2026 — 2027 sau khi thuc hién tdng von

-

Clng cb hoat ddng kinh doanh cbt I5i théng qua ning cao chit lvgng san phim, mé
rong hop téc thong qua da dang héa san pham va khdch hang, ddy manh s6 héa noi
dung, phét trién nén tang sach dién tr va tai nguyén hoc liéu sé.

Phat trién c4c méang kinh doanh bé trg, bao gdm hoat ddng thué vin phong tir cdc dbi
téc va cho thué lai tai céc dia diém wu tién nhw Ha Noi va TP. Hd Chi Minh véi dién
tich thué t6i thiéu 200 m2 va thori han thué t5i thidu 01 nam.

Tang cudmg ndng lyc ndi by ciia nhan sy va hé théng hd tro nhur ha tang cong nghé
théng tin, chuan héa hé thong quén tri, tai chinh — ké toan.




Quan tri ngudn vén, dam bao duy tri cdc chi tiéu tai chinh lanh manh, kiém soat rui
ro va ti wu hiéu qua st dung von

Pidu 2. Thong qua ké hoach sir dung vén thu dworc tir dot phat hanh c6 phiéu riéng
1é nam 2025

2.1. Thue hién c4c hoat ddng ddu tw va kinh doanh theo ké hoach cia Cong ty

Sé tién du kién: 35.000.000.000 dbng

Thoi gian sir dung: Trong giai doan 2026 — 2027, pht hop véi ké hoach kinh doanh
cua Cong ty

Muc dich st dung: trién khai mé hinh thué van phong tir cac dbi tac va cho thué lai

e Téan dung xu huéng gia ting nhu cu khong gian lam viéc linh hoat tai cdc thanh
phé 16n;

e Tao thém ngudn thu 6n dinh va bén viing cho Cong ty;

» Da dang héa hoat dong kinh doanh, gidm phu thudc vao cic ngudn thu truyén
théng.

Dia diém duy kién trién khai: Ha Noi va TP. H Chi Minh;
Dién tich thué du kién: Téi thiéu 200 m?;

Don gia thué: theo dam phén, lya chon cac tda nha ¢6 vi trf thuén lgi, gia thué canh
tranh nhim dam bao hiéu qua kinh doanh khi cho thué lai;

Thoi han thué: téi thiéu 01 nam.

2.2.B6 sung vén lwru dong cho cong ty

STT| Mang Ngi dung cong viée thyc hién | Dy kién kinh | Théi gian
cdng viéc phi can siv thue hién
dung

Gido duc | Chi ph1 T4 chirc bién soan, blen
Pai hoc — tap, che ban, thim dinh, in 4n,
Gido duc | xin gidy phép, phat hanh, tra
nghé nhuén bt tac gia céc sich lién
nghiép quan dén linh virc Gigo duc nghé
nghiép (100 dau séch; nim 2025
ky hop dong 25 ddu séch thugc

1 nghé du lich)

5.600.000.000 | 2025 -2026

Chi phi T4 chire thyc hién dich
céc bd sich nghé nghiép lién
quan dén linh vuc cdng ngh¢ cao,
ban din, cong nghé thong tin, 3.680.000.000 2026
AlL.. Cong ty sé tién hanh dich
cac bd sach, thire hién bién soan,

bién tip, ché ban, in 4n, xin gidy
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phép, phét hanh, trd nhuan but. ..
o |Gidoduc | Chiphi xuit ban b6 séch ky nang

phé thong | séng 16p 1 dén 16p 5 1.000.000.000 | 2025-2026
Tong diu tw 10.280.000.000
2.3.B6 tri lai viin phong Cong ty
ST Tén thiét bi Du kién chi Dy kién thoi
L phi gian thwce hién

Chi phi b6 sung, nang cép, cai tién trang
thiét bi phuc vu cong tac: Hé théng phan
mém xudt ban dién tir, & chirc hé co s&
di liéu phuc vu nhu ciu sich sé coa thi
1| truong (méng séch tir tiéu hoc dén hé dai | 7.000.000.000 2026
hoc), mdy tinh nhén vién, thiét bi ban
lam viée, ti luru trit hé so tai liéu, may in,
mdy photocopy, may chi, xe 6 6 phuc
vu cong viéc...

Téng cong 7.000.000.000

Diéu 3. Théng qua dw phéng ké hoach kinh doanh giai doan 2026 — 2027

Cén ¢t dinh hudng phat tridn va ké hoach st dyng vbn, Hoi dong quén tri thong qua céc
chi tiéu co ban du kién nhu sau:

DPon vi: triéu dong 2025* 2026 2027
Tong doanh thu 20.300 28.190 30.820
Doanh thu tir mang sich 20.300 20.990 23.340
Doanh thu tir thué/cho thué BDS e 7.200 7.480
Gid von hang bin 15.690 22.250 23.740
Gi4 von tir mang sach 15.690 16.130 17.390
Gid vén tir mang thué/cho thué BDS 5 6.120 6.350
Loi nhufn gop 4.610 5.940 7.080
Loi nhudn tir mang sach 4.610 4.860 5.950
Loi nhuén tr mang thué/cho thué BDS - 1.080 1.130
Loi nhuin trwéc thud 540 1.200 1.800
Bién lgi nhudn truée thué 2,7% 4,3% 5.8%
ROE 3,3% 2,5% 2.2%

Dieu 4. Giao/ Uy quyén cho Ban Gidm dbc thye hién céac cong viée sau:

- Cht dong td chire trién khai cac cdng viéc lién quan dén ké hoach kinh doanh va six
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dung von sau khi hoan thanh viée tdng von.

- Trong trudmg hop sb tién thu duge tir dot phat hanh riéng 1é khong duge sit dung hét
cho céc muc dich da dugce thong qua, hode vi ly do khach quan/khac ma céc muc dich

s




st dung vén khong thé trién khai toan b, giao cho Ban Gidm ddc chu dong gtri tiét
kiém va/ho#c dau tur vao cac cc‘)ng cu tién té twrong duong tai cac Ngén hang thuong

mai tai Viét nam ddi véi phén von chua duoc st dung d€ ddm bdo an toan va hiéu
qua sir dung von.

- Trién khai, thuc hién, diéu chinh, b sung, thay doi cic hd so chio ban cd phiéu va
ké hoach kinh doanh (bao gdm diéu chinh du phéng ké hoach kinh doanh) thdng nhAt
voi chi truong da duge DHDCD phé duyét, trong pham vi thu6c thim quyén ctia Ban
Gidm doc, phl hop véi didu kién thj trudmg thuc té, va dinh ky thure hién bdo cdo Hoi
déng quan tri.

- Tim kiém, dam phan, ky két hop téc véi cac déi tac kinh doanh phii hop véi dinh
huéng phét trién chung cta Cong ty.

Piéu 5. Nghi quyét nay duge Hoi déng quan trj nhiém ky V (niim 2022 - 2026) théng qua va
c6 hiéu luc ké tir ngay ki. Céc thanh vién Hoj dong quén tri, Ban Gidm déc, Ban kiém soat,
cac Phong, Ban thugc Cong ty c¢b phin sich Dai hoc - Day nghé va nhitng ngudi ¢6 lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhudidus; CHUATCH'HQOMNIONG QUAN TR]
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- Luu: HC
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