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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2024-2025 CUA BAN PIEU HANH

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thua Quy C6 dong,

Kinh thua Dai hot,

Thue hién Nghi quyét Dai hdi dong ¢b dong cua Cong ty nién d 2023 - 2024, Ban diéu hanh
xin béo cdo trude Pai hdi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nién do 2024 - 2025 cua Cong ty
voi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I.  Tong quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwong:
1.  Tinh hinh dv b#o thiing du/thim hut qua cic nién d

- Theo Czarnikow, trong nién vu 2024 - 2025, thi trudng dudng toan ciu du kién thiéu hut
nhe khoang 1,8 tri¢u tan, do san luong giam tai An D§ va Indonesia trong khi nhu ciu
tiéu thy van tang 6n dinh & chau A va My Latinh.

- Gia dudng thé giéi nién do 2024 — 2025 da giam tir 23 cent/lb xubng 16 cent/Ib do tac
dong tir ngudn cung ting manh tai cac nude san xudt 16n (Brazil, An Do, Thai Lan) va

bién dong kinh té - thuong mai toan ciu.
2. Tinh hinh nganh dwong Viét Nam nién vu 2024-2025

- D61 v6i thi trudng trong nude, sirc mua van & mirc yéu va kéo dai trong nhiéu thang,
khién nhu cau tiéu thy san pham giam déng ké. Trude tinh hinh d6, phan 16n doanh nghiép
trong nganh budc phai han ché nhap thém hang mai, tip trung wu tién giai phéng lugng
hang ton kho hién c6 dé dam bao dong tién va giam thiéu rui ro tai chinh.

- Bén canh do, gia duong nhéap khau lau lién tuc giam siu, tao ra ap luc canh tranh gay git
va tryc tiép kéo gia ban trén thi truong trong nuée xudng thip. Diéu nay khong chi anh
huéng dén bién lgi nhuan cia doanh nghiép san xuat, ma con lam suy giam dong lye mo
rong san xudt, dau tu trong thoi gian toi.

1I.  DPanh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
Kinh thua Dai hoi,
Nién do 2024-2025 khép lai trong b6i canh kinh té toan cau phuc hoi nhe, bén canh ddi mat
nhiéu thach thire tir bit 6n dia chinh tri ciing nhu nganh dudng thé gi6i bude vao chu ky

giam voi nhiéu yéu to bat lgi. TTC AgriS da chi dong chuyén minh mot cach dong bd va
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quyét liét toan hé thdng, xudt sic khép lai nién do 2024 — 2025 véi két qua duy tri 6n dinh
san luong Dudng tiéu thu trén 1 tri¢u tAn, chiém 46% thi phan ndi dia, khang dinh vai tro
dAn dét nganh ndng nghiép qudc gia. Doanh thu thuan dat 28,482 ty dong, vuot 9% so voi
ké hoach nién do. Loi nhudn trudce thué dat 950 ty dong, vugt myc tiéu ké hoach 6% va tang
5% so véi cung ky.

Tinh hinh thue hién cdc cong tac trong tim

Kinh thua Pai hdi,

Pé dat duge nhiing két qua tich cue, vugt chi tiéu doanh thu va loi nhuén trong boi canh

kinh té toan cau va thi truomg nhiéu bién dong, Ban Di€u hanh Cong ty tran trong bao cdo truoc

toan thé Hoi nghi nhitng thanh tuu no6i bat trong nién do 2024 — 2025 nhu sau:

1
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Cong tiac diéu hanh:

V6i tu duy nhay bén, thich ing hanh dong trude thi dai, TTC AgriS xac lap chién lugc
chuyén minh manh mg, tir doanh nghiép san xuit sang Tap doan ndng nghiép cong nghé
cao, phat trién hé sinh thai AgTech — FoodTech — FinTech — ESG. Trong nién d nay,
TTC AgriS da thé hién bude tién manh mé, the do va quyét doan trong viéc hién thuc hoéa
md hinh méi, ddy nhanh qua trinh tai dinh hinh co cAu 16 chire, nhiim dap tmg linh hoat va
hiéu qua cac muc tiéu chién luge trong giai doan phat trién tiép theo.

Trong nién do 2024 — 2025, Cong ty tiép tuc hoan thién phap 1y, co ciu to chire & cac Quy
trinh vAn hanh cdt 168 md hinh kinh doanh chudi gia tri tudn hoan véi 01 Holding — 03
Trung tim (Center): Commercial Center, Agriculture Center, Production Center — 03
Dich vu (Service): Operation Exellency, Supply Chain Control Tower, Business
[nnovation Service, Véi vai trd Holding, TTC AgriS da sidp xep lai co cdu t6 chie tir cac
Uy ban true thude Hoi dong quan tri dén cac don vi phong ban hudng tdi tinh gon & quan
tri tap trung. Trong d6, cac don vi chirc ndng xdy dung co ché quan Iy va ho trg t6i da cho
cac Trung tam (Center) va don vi thanh vién vén hanh xuyén sudt, hidu qua.

Song song da, nhdm cting c¢b ndi luc va ting téc trién khai theo 10 trinh phét trién, TTC AgriS
dang xdy dung va chuén bi dua dy an t6 hop ché bién nong san Thanh Thanh Cong —
Bién Hoa vao giai doan sén xudt, mo ra giai doan tang truéng mai cho toan b chudi gi4 tri
nong nghiép tich hgp ciia TTC AgriS.

Trung tim noéng nghiép (Agriculture Center, sau diy goi tat 1a “AgriC”)

Nién do 24-25 danh déu nam dau tién Trung tim ndng nghi¢p chinh thirc van hanh theo
mo hinh “Nha cung cip tron géi gidi phap cho sin xuit noéng nghiép iimg dung cong
nghé cao, tuin hoan bén virng” véi ba tru cot ¢6t 16i: Farm Design — Farm Care — Farm
Service. Chu dong nguyén liéu, din dat tir gbe, AgriC ghi nhén nhiéu diém sang trong hoat
dong san xuat kinh doanh v6i hé théng trong trot img dung s hoa toan dién — Tir linh vue
mia, cdy dn qua, gao, phan bon va dich vu néng hoc dén co gidi nong nghiép, demofarm.

Agriculture Center chinh thirc ddi tén phéap nhan thanh Cong ty C6 phan Phat trién Nong
nghiép TTC AgriS, dong thoi téi khing dinh dinh hudng chién luge bing viée chuyén doi
md hinh hoat déng manh mé tir trung tdm chi phi (Cost Center) sang trung tam loi nhuén
(Profit Center). Su chuyén d6i nay khong chi giup hoat dong ndng nghiép cua TTC AgriS
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thich @mg linh hoat v&i muc tiéu dén ndm 2030, ma con dam bio gilr viing nén tang nong
nghiép c6t 161 — lam ban dong hanh va ddi tac tin cdy cua nguoi nong dan, cung phoi hop
va ho tro trén moi phwong dién.

- Nién do 24-25 AgriC trién khai manh mé cac Demofarm mia tai Kratie va Ninh Pién vai
6 g6i giai phap cong ngh¢ cao, bao gom: Quy hoach thiét ké dong rudng — Quan ly
dinh dudng ciy trong — Quin Iy bao vé thue vit — Chwong trinh gibng — Chwong
trinh co giéi hoa va canh tac chinh xac — Chuyén doi s6. Day 1a nén tang viing chiic
cho md hinh kinh doanh Dich vu Néng nghiép (SaaS), san sang ra miét tir nién do 25-26
véi doi ngii chuyén gia theo timg linh vie duge tich hgp vao hé sinh thai AgriC thong
qua cac chuong trinh trai nghiém — hop tac C]Uf:)C té - chuyén giao tri thie da dugc thyc
hién tir cac nién dg trude.

3. Trung tAm san xuét (Production Center, sau diy goi tit 1a “ProC”)

- Nién do 24-25, Trung tam san xudt (ProC) da c6 bude tién vuot bac trong viée kh'e:mg dinh
vai tro phép Iy va van hanh du6i tén moi Cong ty Co phan Phat trién San xudt TTC AgriS,
tiép ndi bing viée t6i wu nang luc san xuit, ning chuén hiéu sudt va chét lugng van hanh
theo md hinh WCM, g6p phin khép kin chudi gid trj va thic ddy muc tiéu ndng nghiép
cong nghé cao bén viing cua TTC AgriS.

- Trung tim San xuat tiép tuc gilr vimg vai tro chi luc dam bao sy on dinh can can cung —
chu véi két qua san xudt nién do 2024-2025 cu thé:

+  San lugng san xuat dam bao ddp (mg nhu cau tiéu thy, khai thic t0i uu nang lyc san
xuat OEE, hiéu sudt thu hoi dat 10% tir mia va 100% tir duong tho, ti¢m can tiéu chuan
qudc té, nho vao viée van hanh theo md hinh WCM va giam sat chat ché cac chi tiéu

KPI ctia timg nha may.

+ Hoan thanh tot cac hang muc dau tu du én, san sang cho ky vao vu san xuat tai cac
cong ty thanh vién. Toan b tién do va chi phi duge kiém sodat chat ché, dam bao
trong pham vi ngan sach da dugc phé duyét.

+ Cong tac quan ly chét lwgng duoc trién khai dong bo thong qua hé théng QMS trong
san xuét, thuc hién danh gia ndi bd va nha cung c¢lp, dong thoi ting cudng kiém soat
chit lugng san phim trén thi truong. 100% nha may hoan thanh céc chimg nhdn
qudc t& ISO 9001, FSSC 22000, thye hanh tuan thu va trach nhiém xa hdi theo tiéu
chuin ESG, dat dugc cac chimg chi xudt khdu qudc té nhu: Bonsucro, Organic,
Halal, Kosher.

+ Chudn hoéa san xuét, dinh hinh trung tim doi mai, van hanh theo ti€u chuin WCM.
V6i quy trinh vAn hanh theo tiéu chuan toan céu, ProC mang dén san pham xanh —
sach — gia tri gia tdng tir ndng san cong nghg cao.

- Hud6ng dén cot mde 2030, ProC déng vai trd trung tim két ndi chudi gia tri tich hop AgriC —
ComC — BIS trong hé sinh thai TTC AgriS, gia ting ning luc sin xudt, sin pham dat
chit lugng toan cau, dép tmg yéu cAu ctia khach hang trong nudc va quéc té, tao gia tri gia
tang cao va phat trién bén viing.

_——-—ﬂ
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4.

S

6.

Trung tim dich vg doi méi sang tao

Pinh hinh vai trd trung tim doi méi san xuat nganh hang F&B dat tiéu chuan quoc (€.
Nién do 2024-2025 ra mat 18 san pham méi duong chirc nang (an kiéng, low GI), do
ubng tir nude mia, dira, dira, va thue pham tir nguyén liéu nong san dia phuong.

Péi véi nganh duong cdt 16, Cong ty tiep tuc phat trién dinh huéng chuyén dich tir dang
hat truyén thong sang Syrup da dang, dong thoi duy tri va phat trién edc dong duong
Calories thap, Low GI — mang lai nhiéu tién ich cho khach hang, tiét kiém chi phi, ndng
cao trai nghiém huong vi va thin thién moi truong nhd giam tiéu thy nang luong, bao bi.
Trién khai thanh cong 4 du an cai tién bao bi tang tinh ti¢n dung va thén thién v&i moi truong.
Phat trién thanh cong 3 san pham bio-based tir bd mia, (mg dung trong phu pham néng
nghiép dong gdp vao gia tri kinh t¢ tuan hoan.

Trung tAim kinh doanh (Commercial Center, sau diy goi tat 1a “ComC”)

Vi dinh hudng “thwong mai héa s6 héa, siu sat ngudi tiéu ding, gia tang hién di¢n”,
nién do 24-25, ComC chuyén minh manh mé dé tro thanh canh tay ndi dai gilia san pham
va thi truong. Chién luge thuong mai hoa méi giip ComC khong chi tang toe do tiép can
ma con cham ding nhu céu, dung thoi diém, tai ding diém cham. Khéng chi ban san pham,
ComC ban giai phép —dua trén dir liéu, cong ngh¢ va su thau hiéu hanh vi ngudi tiéu dung.
Day chinh la budc tién chién luge dua TTC AgriS tién gan hon dén thi truong hién dai,
ndng dong va liy khach hang lam trung tam.

Két qua nién do 2024-2025, vuot qua thach thirc vé bién dong gia duong va chinh sach
nhap khiu quéc té, TTC AgriS tiép tuc khang dinh vi thé ding dau nganh mia duomg voi
san luong tiéu thy vugt mue 1 trigu tédn dudng tiéu thy céc loai.

Khong chi ting toc vé nhitng con so thuong mai hod, ComC con tao nén dau an thuong
hiéu manh mé trén thi trudong. Trd thanh nha cung cép uy tin cua nhiéu nha san xuat FMCG
hang ddu va dong hanh cing khoang 45,5 tri¢u nguoi tiéu dung Viét.

Pic biét, trong nién d qua ¢ hon 43 triéu luwgt ngudi tiéu dung da duge cham t6i qua cac
chién dich digital Marketing, ciing v6i 21 san pham méi, di¢n mao méi, doc dao tir nganh
hang nude giai khat.

Chién dich “Triéu diéu nho xiu xiéu long” — ddy cam xic va thau cam — khong chi lot Top
8 YouTube Trending, ma con duoc hon 53 dau bdo 16n nhic dén, tré thanh diém nhan
truyén thong dang nhé trong nam.

Tirng con s6, ting diém cham 1a bude tién vimg chéc dé ComC mo rdng hé sinh thai tiéu
dung, ning cao ning luc phan tmg thi truong va chuyén hoa bén viing — bt tde vi mot tuong
lai xanh, chinh phuc thi truong va trai tim ngudi ding dén 2030 véi muc tiéu 60.000 ty.

Cong tac cung trng

Trong nién do 2024 — 2025, hoat dong cung tng tiép tuc gifr vai tro dan dat, diéu nhip va
két ndi xuyén sudt chudi gid tri, hoat dong cung tmg lién tyc cai tién cac quy trinh, ing
dung cac giai phap s6 héa dé t6i wu chi phi va chit dong theo thoi gian thye, hudng 16
t&i wu chi phi, ndng cao chét lwgng dich vu va gia tang trai nghi¢m khéch hang.

ﬁ
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- Trong nién dg vira qua, TTC AgriS kiém soét chat ché chi phi mua hang va logistices. Ty 1€
giao hang thanh cong dat mirc cao, phan dnh nang lyc diéu phéi va hé thdng van tai dugc
néng cap dong bd.

- Viéc dua hé théng Galaxy vao véan hanh cting céc giai phap chu dong ngudn cung da giap
nang cao nang luc quan tri ton kho, gia tang tinh linh hoat trong phén phdi va duy tri hiéu
qua chudi cung tmg toan hé théng.

i Cong tac vin hanh t6i wu
- Trung tdm dich vu Operation Exellency (OPEE) xdy dung va phat huy vin hanh t6i uu tap
trung vao 3 yéu té chinh: Con ngudi - Quy trinh - H¢ théng — ba try cot cot 16i gitp
doanh nghiép phat trién bén virng. Viée tich hop chit ché cong nghé, dir liéu va con nguoi
khong chi tao nén hé thdng quan tri thong nhat, hiéu qua ma con gitp TTC AgriS sin sang
cho giai doan mé rong quy md vugt bac — nhanh hon, chinh xdc hon va t&i wu hon, chuyén
hoa chién luge tir van hanh truyén thong sang van hanh théng minh.

- Trong do cong téc tai chinh tiép tuc duge van hanh linh hoat, chudn hoa va chuyén doi theo
huéng quan trj toan dién. Ung dung thanh cdng cac giai phap Fintech nhu host-to-host va
bdo c&o quan tri trén nén tang BI, nang cao kha ning phan tich va ra quyét dinh.

- M5 hinh chudi gi4 tri tai chinh toan dién dugc dinh hinh o nét, voi cac thoa thuan hop
tac chién luge cung BIDV, MB Bank, va huy dong von hiéu qua tir céc dinh ché tai chinh
l6n nhu UOB, DEG..., gop phin cing ¢b niing lye tai chinh va nang cao gia tri thuong
hiéu TTC AgriS.

_ Viée ddy manh cong tic quan tri tai chinh, chién luge phan bé von t6i uu, chu dng tim
kiém cac ngudn von xanh qubc té cho linh vuc nong nghiép, tiéu dung da gop phén khong

nho vao viée dat mée loi nhuan trude thué 950 ty, cdc chi sb sinh 10i cai thién 16 rét voi
ROA dat 2,5% va ROE dat 7,6%. Két qua nay khing dinh dinh huéng chuyén dbi mo hinh

kinh doanh dang di diing 16 trinh, dong thoi gia tang hiu qua hoat dong cHt 16i.

Bién dong hoat djng kinh doanh

) Nién dd 2023-2024 | Nién dd 2024-2025 | % bién
Chi ticu Pvt "
ding
Doanh thu thuan Ty dong 29.021 28.482 2%
Loi nhuén tir HDKD Ty dong 913 1.009 11%
Loi nhuan truée thué | Ty dong 908 950 5%
L¢i nhuan sau thué Ty dong 806 834 4%

—————————————————————————
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TTC AgriS ghi nhan doanh thu thudn 28.482 ty dong va loi nhuén truée thué 950 ty dong,
tang 5% so vai cung ky. Két qua nay khang dinh nang luc duy tri ting truong bén viing, tao lgi

nhuén 6n dinh trude bién dong kinh t€ trong nude va quoc (€.

Vé Tinh hinh tai sdn

Tai thoi diém 30/06/2025, téng tai san ctia Cong ty dat 32.679 ty dong, giam 1.399 ty dong
(tuwong g 4%) so vai dau nién do. Day 1a két qua cua 19 trinh tai cAu tric tai chinh, hudéng dén
xdy dung céu tric bén viing lam nén tang huéng dén chién lugce 2030. Trong ky, phai thu khach
hang dugc kiém soat va hang ton kho giam 370 ty ddng, phan anh cong tac quan ly cong no va tbi
wu hoa ton kho duoc thyc hién hiéu qua, nho diy manh hoat dong ban hang va chinh sich quan tri

chat ché.

Co cau ty trong tai san ngédn va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2024 30/06/2025 % tAng giam
STT Chi tiéu Gid tri Gid tri Gia tri
\ % ‘ % %
(ty dong) (ty déng) (ty dong)
1 | TS ngén han 23.752 70% 20.054 |  61% (3.697) | -16%
2 | TS dai han 10.327 30% 12625 | 39% 2.298
* | Tdng tai san 34.078 100% 32.679 | 100% (1.399)

(Nguén BCTC hop nhdt kién

A s . e o ‘ A - @ =
Vé tinh hinh no phai tra va von chu so hiru

Tai thoi diém 30/06/2025, tdng ng phai tra dat 21.828 ty dong, giam 5% so véi ciing ky. Co
chu no co su dich chuyén 16 rét: ng ngén han giam 20% tir 19.400 ty dong xudng 15.550 ty dong,
trong khi n¢ dai han tang 78% lén 6.279 ty ddng. Dién bién nay phan anh chién luge tai cau tric
ngudn von, huéng dén giam ap lyc ngén han va tang cuong huy dong von dai han tir cac nha dau
tu chuyén nghiép, huéng dén chién luge phat trién 2030.

STT Chi tiéu 30/06/2024 30/06/2025 % tang giam
Gi tri Yo Gia tri % Gia tri %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 No 11gz‘m han 19.400 85% 15.550 71% (3.850) | -20%
2 N¢ dai han 3.535 15% 6.279 29% 2744 | 78%
L * | Tong no phai tra 22.934 | 100% 21.828 | 100% (1.106) | -5%

Tai ligu Dai héi dong cé dong Cong ty C6 phan Thanh Thénh Céng — Bién Hoa
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STT Chi tiéu 30/06/2024 30;’06!20.25 % ting giam B
Gia tri % Gia tri % Gia tri ' %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
I | Von gop 7.621 68% 8362 | 77% 741 | 10%
2 | LNST chua phan phbi 1.133 10% 1.047 10%- (86) | -8%
3 | Vén khéc 2390 | 21% 1442 | 13% (948) | -40%
* | Vén chit s& hivu 11.144 | 100% 10.851 | 100% 293) | -3%

(Nguon BCTC hop nht kiém todn)
IV. Két lujn

Vuot trén nhiing thach thic cua thuong mai néng nghiép qudc té, tap thé Ban Lanh dao va
can bo nhéan vién TTC AgriS da cha dong, linh hoat bién thach thire thanh co hoi, khép lai nién do
2024-2025 véi ddu 4n chuyén minh quan trong. TTC AgriS kién dinh huéng t6i myc tiéu Net

Zero, hoan thién mé hinh kinh doanh gén lién véi chudi gia tri bén viing va ¢6 trach nhi¢m.

Véi chién luoe 1o rang va quyét tim doéi méi toan dién, TTC AgriS san sang kién thiét h¢
sinh thai nong nghiép tudn hoan, da gia tri, v6i cong nghé lam gbe va loi ich duge sé chia cong
bang giita cac bén. Cong ty tin tudng nhiing cai tién nay sé€ tao nén tang viing chic cho su phat
trién manh m&, s¥n sang thich ting va nim bét co hdi but pha, huéng t6i tré thanh nha cung cap
giai phdp ndng nghiép cong nghé cao, tham gia chudi gia tri toan cau F&B, dong thoi dat muc tiéu
doanh thu 60.000 ty dong vao nam 2030.

Ban Piéu hanh trin trong cam on sy tin tuéng va dong hanh cua Quy ¢ dong, su chi dao
sat sao cia Hoi dong Quan tri cing tinh than géan két, nd luc khong nglmg cta toan thé can bo
nhén vién trong suot chang duong vira qua.

————————————— e ————————————————————————————————————————————————
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Déc lip — Tw do — Hanh phic

Tay Ninh, ngay 30 thang 09 nam 2025

PINH HUONG HOAT DONG NIEN BQ 2025-2026
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Pai hoi,

Pé trién khai hoat dong kinh doanh nién d¢ 2025-2026 hi¢u qua, Ban diéu hanh xin trinh
bay trude Dai hoi dinh hudéng hoat dong nién do 2025-2026 cua Cong ty v6i nhitng ndi dung chinh

nhu sau:
I.  Tong quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh duong
1.  Duw b#o kinh té vi mé

Kinh té thé giéi:

Nién dd 2025-2026 khoi déu trong béi canh kinh & toan cAu c6 ddu hiéu hdi phuc nhung

vAn tiém an nhiéu rti ro bét dinh:

- Theo du bao cua IMF, tang trudng kinh té toan cAu nam 2025 s& dat muc 2,8%, thip hon
trung binh cic nam trude. Nhiéu nén kinh t& phat trién va dang pht trién déu bi ha dy

bdo tang truong, dac biét la My, Trung Quéc va khu vye chau Au.

- Cang thang thuong mai gia tang, véi viéc My mé rdng chinh sach thué dbi g tir thing
04/2025, anh hudng truc tiép dén chudi cung — cau toan céu, kéo theo xu hudng bao ho

va giam dau tu, tiéu ding.

- Lam phét toan cau ha nhiét nhung tién trinh dién ra chdm, nhiéu nude van gip khoé khin

trong viéc cin bang gifta ting trudng va kiém soat lam phat.
Kinh té Viét Nam:

Trong khi kinh t€ toan cau d6i mat véi nhicu bat on, nén kinh t¢ Viét Nam budc vao niam
2025 véi tinh than cai cach manh mé, dit muc tiéu ting truong GDP tir 6,5% deén 7%, va hudng

dén 8% trd 1én trong céc kich ban thuén loi.
Viét Nam dang trién khai cac chinh sich chién luge dé:
- Phét trién hai trung tam tai chinh quéc té tai TP.HCM va Da Nang,
- Tang quy mé GDP [én trén 500 ty USD, GDP binh quéan dau ngudi vuot mbc 5.000 USD,
- Kiém soat lam phat trong ngudng 4,5% — 5%.

Song song d6 bén nghi quyét tru cot vé khoa hoe cong nghé, chuyén dbi so, kinh té tr nhan

va hoi nhap qubc té tiép tuc la dong lyc chinh thic déy tang truong trong giai doan toi.

‘_——__————ﬁ
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2. Dw bdo nganh dwong thé gidi

- Nganh duong thé giéi dang bude vao chu ky thira cung 16n, theo dy bao tir Czanikow
mure du thira du bdo 1én téi 7,5 triéu tan, day la muc thira cung cao nhat trong 10 nam

qua, trong khi nhu cau tiéu dung gan nhu khong tang trudng trong vong 3 nam qua.

- Gia duong thé thé gidi duge dy béo duy tri trong khoang 16 — 18 cents/Ib trong nién do
2025-2026, sat ngudng gia thanh san xuét ctia Brazil va ngudng nhap khau cua Trung

Qudc va cé xu hudng 6n dinh hon trong giai doan dén 2030.

- Nhin chung, thj trudng dang van dong theo céc yéu to ngodi cung cau truyén thong, chiu

anh hudng rd nét tir gia nang luong, ty gid va bién dong dia chinh tri toan cau.
3.  Xu hwéng nganh dwdng Viét Nam

- Tai Viét Nam, dy bao nién do 2025-2026 tiép tuc tang truong san lugng nho mo rong
dién tich ving nguyén liéu va cong suat ép tai cac nha may. Tuy nhién, Viét Nam van
phai nhap khau trén 1 tri¢u tan duong/nam do san xuat trong nuéce van khong du dap (g

nhu cau.

- Gia ban trong nude dy bao giam phu thude lon vao xu hudng gia duong thé gioi, cung —

cAu nodi dia vé6i bién do bién dong dang luu ¥ trong ngéan han.
4.  Thi trwong FBMC

- Trén ban db tiéu dung toan cau, ching ta dang chimng kién nhitng chuyén dich lén trong
nganh thuc phém, d6 udng va sira. Trong khi My — von 1a thi trudmg din dau nganh hang
dd udng ciing dang din bio hoa va Trung Qude tiép tuc gitr viing vi tri s6 mot nhd quy mo
dan sb tiéu dung khéng 16, thi Viét Nam dang n6i 1én nhu mot diém séng ting truéng mai.

- Thi truong tiéu dung Viét Nam dang chuyén dich o nét theo hudng: lanh manh hon, ti¢n
lgii hon va khae biét hon.

- Nhitng thay déi nay khong chi 1a xu huéng, ma la nén tang dé dinh hinh san pham va
thwong hiéu trong giai doan t6i. Dy chinh la khong gian dé TTC AgriS khang dinh vai tro
tién phong trong viéc xay dung hé sinh thdi nong nghiép — thuc phdm tuan hoan, dya trén
di méi, chudn hoa va chién luge tiép can nguoi tiéu ding bén vimg.

II.  Chi tiéu ké hoach nién d$ 2025-2026
Kinh thua Dai hoi,

Nién do 2025-2026, TTC AgriS xéac lap chién luoe chuyén minh manh m&, t&r doanh nghiép
san xuédt sang Tap doan néng nghiép cong nghé cao, phit trién h¢ sinh thai AgTech —
FoodTech — FinTech — ESG v4i muc tiéu tiép tuc gitr viing thi phfm & cac phan khic kinh doanh
da xdy dung, diy manh md rong sang nganh hang F&B, cling nhu t61 wru hoa hoat dong véan hanh.
Doanh thu thudn ké hoach du kién dat 26.500 ty dong va loi nhudn trude thué toan Cong ty du
kién dat 951 ty dong— twong duong mire tang trudéng on dinh so véi thuc hién nam trude, trong boi
canh thi trudng con nhidu bién dong thach thire.

_——“—————ﬁ
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I1. K& hoach hoat dong nién d9 2025-2026
Kinh thua Pai hoi,

pé dat dugc ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Cong ty trinh bay dén toan thé Dai hoi ké
hoach hoat dong nién dg 2025-2026 nhu sau:

1.  Cong tac diéu hanh

TTC AgriS tiép tuc hanh trinh két ndi chudi gia tri thong qua viée van hanh md hinh 3
Centers - 3 Services -1 System phat trién hé sinh thai Ag’I‘cch — FoodTech — FinTech - ESG
dam bao muc tiéu chién luge ting trudng bén vitng. Bam sat tam nhin 2030, TTC AgriS thlct lap
mot 1 trinh ting trudng ro rang voi céc chi tiéu cy thé cho gm doan 2526-2930. Cac chi sb vé
san lugng, doanh thu, lgi nhudn va von hoa déu phan anh quyét tim .mg trwéng quy md, mo
rong nganh hang, dong théi ning cao gia tri tong thé trén toan hé thong.

2. Trung tim nong nghiép

- Nién do 2025 — 2026 Trung tdm Nong nghiép
tiép tuc van hanh md hinh “Nha cung cip
tron goi gidi phap cho sin xuét nong nghiép
ing dung céng nghé cao, tufin hoan va bén
vitng” véi ba tru ¢ft cbt 16i: Farm design —
Farm Care- Farm Service voi dinh huéng
chit dong vang nguyén li¢u va chuin héa
mé hinh canh tae, tdp trung mé rong ving
nguyén liéu mia va cdy an qua. Tiép tuc day
manh trién khai mo hinh demo farm theo
chuan 3F nhim tao ra mé hinh mau dé nhén rong toan ving nguyén li¢u.

- Tap trung Ch uyén d6i s6 & cong nghé ndng nghiép thong qua van hanh FRM — hé théng quan
tri nong nghiép sd véi dit liéu duge chuén hoa, lam nén tang cho v1ec quan ly hiéu qua
ving nguyén li¢u. Song song do, Cong ty phat trién c4c nén tang sd nhu App Farmer, hé
théng tuGi nho giot, UAV (Drone) va datalake phuc vu phan tich nong hoc, giup du bao

s £ g7 g g o
san luong theo thoi gian thuc va ho trg ra quyét dinh chinh xac. 1‘..3\6

- Trén nén tang cc“mg nghé so noi trén, TTC AgriS diy manh md hinh FaaS — Farm as a Il‘.{‘li‘
Service, cung cap giai phap va dich vu tron goi cho nong dén, tur gidng, phan bon, dich vu N

co gidi dén tu van ky thuat. Qua do, khong chi nang cao niang suét va chat luong cay trong 1
ma con gia tang tinh gin két, dong hanh ciing ngudi ndng dan trong toan bo chudi gia tri. _./,‘

X

—

3.  Trung tim san xuét va dich vu doi méi sang tao

- Budc sang nién dg 2025 — 2026, Trung
tAm san xudt tap trung t8i wu nang luc
san xuat théng qua viéc dau tu hoan
thién, nang cao hiéu qua quan tri, dam
biao chit lugng san phdm, dong thoi
kiém soat tét cong tac bao tri ngoai vu.
K& hoach ép xuyén Tét duoc trién khai
dé dam bao tinh lién tuc va tbi wu cong
suét trong toan hé thong.

—_——_——ﬁ
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- S6 héa va nang chuin toan dién hé thong: tap trung chuyén déi o va tich hop cic hé
thdng quan tri hién dai nhu QMS, phan h¢ QC-QA trén Digifactory nham chuan hoa dir
liéu, ndng cao giam sat va truy xuat nguon goc, gop phan xay dung hé thong san xuét minh

bach va hiéu qua hon.

- Déiy manh diu tw va ddi méi sang tao: vai dinh hudng xay dung t6i wu van hanh theo
md hinh E2E (End-to-End), tp trung vao cac giai phap 6n dinh san xuat, nang cao ty 1&
thu hoi va kiém soat OEE theo chudn qudc té. Song song dé tang nang luc OEM/ODM va
xdy dyng néng luc cho doi ngii quan ly san xudt, kiém soat chat luong theo hudng chuyén

nghiép, bén viing, ting tinh canh tranh.

- Mo rong danh muc san phfml trong linh vuc Thue phﬁm, Thire uong, Stra, Banh keo
(FBMC) va tang cudng nang luc cung tmg san pham dinh dudng va ty nhién, dap tmg nhu

cAu tiéu thu va chudn bi cho hé sinh thai san pham chién luge gan két tiéu chuan ESG.

- Thiic ddy nghién ctru va khai thac chudi gid tri cdy trong dé nang cao tinh canh tranh thong

qua san pham gid tri gia tang va ning lugng xanh, hop téc véi cac don vi tai Singapore va Uc.
4. Trung tim kinh doanh

- 'I“iép tuc gitt viing vi thé din dau nganh duong bang cich nang cao hiéu qué hoat dong cua
kénh MNC, tang cuong do phu tai nhom khach hang SME, xudt khau va thuong mai va
tép trung phat trién hé théng phan phdi “route to market” déi voi kénh B2C nham tiép can
rong rdi tryc tiép dén nguoi tiéu ding. Bén canh do, Trung tim kinh doanh bude dau tham
nhép thi truong gao, tan dung loi thé chudi gia tri ndng san sin c6 dé da dang hoa ngudn

doanh thu.

- Tang toc phat trién nganh hang mai, dic biét trong linh vure thye pham va nude giai khat.
Céc san pham nay dugc phat trién dua trén nhém cdy trong chi lyc nhu mia, dura v

gan lién véi xu huong ESG bén vig.

(e}

- Trén nén tang cac nganh hang chu lyc, TTC AgriS dinh huéng mo rong manh m

trudng qudc té thong qua viée xdy dung va phat trién chudi thuong mai da chiéu.
5. Cong tac cung irng:
Trong nién do 2025 - 2026, cong tac cung tmg dit ra nhitng muyc tiéu sau:

- Tép trung chuén hoa quy trinh IBP va trién khai h¢ thong E-Planning trén toan h¢ thong
nhim cai tién ning luc du bdo chinh xac nhu cau va diéu phoi gilta cdc trung tdm san Xudt
— kinh doanh theo timg nganh hang, dam bao t6i uu cong suat san Xudt - cung g cAc san

pham chién lugec.

- Kiém soat ton kho va m& rong giai phéap logistics chuyén biét cho timg nganh hang. Hoan
thién cai tién hé thong Galaxy hudng dén tuy dong hoéas diéu phoi giao nhén, dong thoi cho
phép do luong hidu suat doi xe v6i mye tiéu giam thiéu chi phi vén hanh, nang cao chat

luong dich vu va tang sy chi dong trong chudi cung tng.

ﬁ
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- TTC AgriS dinh huéng quan 1y nha cung cap theo chién luge dai han, bat dau tr vige phan
loai — danh gia — lya chon dén hop tac sdu rong dua trén md hinh Supplier Relationship
Management (SRM). Tir d6 xdy dung chién luge mua sam toan nganh nham kiém soat chat

ch@ gia nguyén vat li¢u, gidm thi¢u rai ro bién dong gia va toi wu hiéu qua.
6. Cong tac viin hanh toi wu

TTC AgriS tai dinh hinh nén tang quén tri théng qua chuin héa toan di¢n cau trie tai chinh,

vAn hanh va hé thong — ba tru cdt cot 161 gitip doanh nghiép phat trién bén ving:

- Quan tri van hanh: TTC AgriS chu trong chuin héa toan bd quy trinh va tiéu chuén vén
hanh trén hé thong theo khung quan tri chuin mue qudc té. Tang cudng quan tri dya trén
sO hoa va dir liéu gitp minh bach va t6i wu timg khéu. Bén canh do, tép trung xac dinh nhu
cau nhan luc chién luge, thu hit va phat trién doi ngii c6 nang luc chuyén doi, san sang dap

ing yéu cau doi méi trong giai doan toi.

- Quan ly hé théng: TTC AgriS dinh hudéng xdy dung h¢ sinh thdi van hanh so end-to-end,
wu tién tinh bao mét va nang lye xu 1y dir ligu. Cac cong nghé mdi nhu Al, Blockchain
cling voi cac nén tang s6 duoe trién khai g dung trong cong tdc vdn hanh - san xuat —

kinh doanh.

- Trong linh vue quén tri tai chinh, TTC AgriS huéng dén phét trién khung néng lyc toan dién,
thiét 1ap hé théng dit ligu tai chinh théng nhit, c6 tinh lién két xuyén sudt, tao nén tang cho
phén tich loi nhuan da chiéu. Lién tuc kiém soat chat ché chi phi von, quan ly rui ro ty gia, toi
uu hidu suat st dung von va cai tién cac giai phéap tai chinh theo chudi gia tri. Day manh tmg
dung Fintech va 1dng ghép séng kién ESG trong tai chinh dam béao sw phat trién bén vimg.

T Hoat dong dau tw: TTC AgriS tép trung xdy dung va tai cdu triic danh muc dau tu theo dinh
huéng chién luge 2030, wu tién cée dy én déu tr quy mo, c6 kha nang tang truong bén viing va
dong gop vao ESG; ddng thoi hoach dinh chién luge IPO va tim kiém nha dau tw chién luge.

Bién djng hoat djng kinh doanh

TH TH KH %, bién
Chi ticu Pvt .
2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 dong
Doanh thu thudn Ty dong 29.021 28.482 26.500 7%
Loi nhuén trude thué | Ty dong 908 950 951 0.1%

(Nguon Ké hoach ngan sdch da phé duyét)

Nién do 2025-2026 nganh dudng budce vao giai doan c6 nhiéu bién dong canh tranh va thach thire
voi du bao gia duong bude vao chu ky giam, cong ty tiép tyc dat muc tiéu gilt viing thi truong
duong, mo rgng nganh hang FBMC, diy manh kiém soat chi phi va dam béao hi¢u qua kinh doanh.
Quy m6 vé doanh thu thuin udce dat 26.500 ty dong, loi nhudn trudge thué du kién dat 951 ty dong,
tuong dwong cung ky.

#
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IV. Két lun

Buéc sang nién do 2025 - 2026, mé ra giai doan chién luge méi dén 2030, TTC AgriS tiép
tuc kién toan chién luge van hanh Chudi gi4 tri tudn hoan, tién phong trong cong cude doi méi
sang tao dé tro thanh “Nha cung cip cac gidi phap ndéng nghiép cong nghé cao trén nén ting
phat trién bén viing”, khai phé céc tru cot AgTech — FoodTech — FinTech. Tat ca cac nd luc trén
déu hudng dén 16i da hoa gid tri cho cac Déi tac tham gia vao chudi gia tri kinh té nong nghiép
bén viing ctia TTC AgriS va khang dinh vi thé Doanh nghiép néng nghiép da quée gia hang dau
khu vue. Trén hanh trinh d6 khong thé thiéu sy nd lyc cia toan thé can bo nhén vién va su dong

hanh cua céc ¢ dong.

Trong gian doan tdi, Ban Diéu hanh sé tiép tuc han ché cac diém yéu, phat huy t6i da diém
manh ctia Cong ty dé chinh phuc dugc cae muc tiéu va ky vong ctia ¢6 déng va nha dau tu.

Ban Diéu hanh Céng ty chan thanh cam on su ung ho cia Quy ¢ dong, chi dao sat sao cua
Hoi dfing quan tri, va sy tin tuong, ddng long sat canh cua toan thé can bd cong nhéan vién trong
nhitng nam qua.

Trén day 1a ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2025-2026 ctia Cong ty
C phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa, xin trinh bay truéc Dai hoi dong c6 dong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi.

TONG GIAM POC

e —————
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