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BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2024-2025
VA KE HOACH NIEN PO 2025-2026 CUA UY BAN KIEM TOAN
Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG.

Kinh thuwa Quy vi c¢6 déng,

Kinh thwa Dai hoi,

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép ciia mieée Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam s6 59/2020/QHI14 ngay
17 thdang 6 nam 2020;

- Ludtsé 76/2025/QHI5 ngay 17 thang 6 ndm 2025 sira @i b6 sung mot sé diéu ciia Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17 théng 6 ndm 2020

- Chikc ndng, nhiém vy cia Uy ban Kiém todn quy dinh tai Piéu 1é Cong ty; Quy ché t6 chirc
hoat dong UBKT;

- Cdc nguyén tdc quan tri cong ty theo OECD (Té chite Hop tdc va Phdt trién kinh té);
- Khung kiém sodt ngi b (KSNB) tich hop COSO 2013;
- Khung quan tri riii ro ERM Framework 2017 va I1SO 31000-2018,
Uy ban Kiém toan (UBKT) trinh Dai hoi dong cb dong (PHDCD) thudng nién béo cdo két qua hoat
dong cta UBKT nién d§ 2024-2025 va dinh hudng hoat ddng trong nién do 2025-2026 nhu sau:
I. TONG QUAN VE UY BAN KIEM TOAN
1. Chic ning, trach nhiém va quyén han cia UBKT

- Giam sat tinh trung thyc bao céo tai chinh ctia Cong ty va cdng bd chinh thire lién quan dén két
qua tai chinh ctia Cong ty.

- Chi dao, giam sat hoat ddng cia Phong KTNB ctia Cong ty; tham muu cho HPQT trong viéc
x4y dung va phét trién Phong KTNB, bao gdm bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém chirc danh
Truong KTNB, phé duyét ké hoach hoat ddng hang nam ctia Phong KTNB, theo dbi va bao cdo
HDQT vé hoat dong va mic dd truong thanh ctia Phong KTNB.

- Gidm sat nhim dam bao Cong ty va cac DVTV tudn tht quy dinh ctia phap luét, yéu ciu ciia co
quan quan ly va quy dinh ndi bo khac ctia Cong ty.
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- Giam sat va danh gia hé théng KSNB va QLRR ctia Cong ty.

- Ra soét (thdong qua KTNB) giao dich véi nguoi c6 lién quan thuge thdm quyén phé duyét cua
HPQT hodc PHDCD va dua ra khuyén nghi vé nhimg giao dich can c6 phé duyét cia HDQT
hoac DPHDCD.

- Kién nghi cong ty kiém toan doc 1ap, mirc thi lao va diéu khoan lién quan trong hop ddng véi
cong ty kiém toan dé HDQT thdng qua.

- Theo doi va danh gia (thong qua KTNB) su doc 1dp, khach quan ctua cong ty kiém toan va hiéu
qué qua trinh kiém toan; dic biét trong trudng hop thay d6i cong ty kiém toan hotic chi phi kiém
toan ctia bén kiém toan.

- Giam sat Ngudi quan ly, Ngudi didu hanh cua Céng ty va cac DVTV trong viée thuc thi trach
nhiém khic phuc céc van dé duogc bao céo két qua kiém toan ctia KTNB.

_ Giam sat va danh gia doc lap céc chinh sach QLRR, d& xuit véi HDQT céc giai phap xi 1y rti
ro phat sinh trong hoat dong Cong ty.

- Puogc quyén tiép can dit lidu lién quan dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty va cac DVTV; trao
ddi v6i Ngudi quan 1y, Nguoi didu hanh ctia Cong ty va cac DVTV dé thu thap thong tin phuc
vu hoat dong UBKT.

- Puoc quyén st dung dich vu tu vAn phap luét, ké toan va cac tu vén khéc bén ngoai khi can thiét
dé thyc hién chirc nang va trach nhiém cua UBKT.

- Xay dyng va cap nhat Quy ché t6 chitc hoat dong ctia UBKT va trinh HDQT théng qua.

- Lép béo cdo bang vin ban gl dén HPQT khi phét hién Ngudi quan Iy, Nguoi diéu hanh cia
Cong ty hodc cac DVTV khong thuc hién ddy du trach nhiém theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Didu 1¢ ctia Cong ty hodc DVTV.

- Céc nghia vu khic theo Diéu 1& Cong ty va theo quy dinh ctia phap ludt timg thoi ky.
2. Théng tin vé thanh phin, co cdu nhin sy UBKT

Sau DPHDCD thuong nién nién d6 2023-2024 s6 luong thanh vién UBKT giam tir 03 xubng con 02
thanh vién va c6 su thay ddi vé nhén su:

- Mién nhiém ba V& Thity Anh, khdng con 14 Chu tich UBKT tir ngay 24/10/2024.
- Mién nhiém 6ng Dao Duy Thi, khong con la Pho Chu tich UBKT tir ngay 24/10/2024.
- B0 nhiém 6ng Lé Quang Phtic lam Chu tich UBKT tir ngay 21/11/2024.

Thanh vién doc 1ap HPQT trong UBKT tiép tuc dugc duy tri 02 thanh vién ¢ dam béo céc quy dinh
tai Didu 1& Cong ty va dap ing thong 18 qubc té vé QTCT.

2.1. Ong L& Quang Phiic: Thanh vién doc lap HDQT - Chu tich UBKT
o Thoi gian bd nhiém vao UBKT va bd nhiém Chu tich UBKT: théng 11/2024
o Trinh dd chuyén mén: Thac st Quan tri Kinh doanh
o Kinh nghiém chuyén mon:

—————————— T ——————————————— A ———
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« Trén 25 ndm lam viéc tai cdc doanh nghiép 16n trong linh vuc dau tu, xay dung, bat dong
san, ban 1é;

« Hon 17 ndm t van quan Iy cho cac doanh nghiép Viét Nam;

« Gan 20 nim 13 thanh vién HDQT khong diéu hanh/doc I4p tai nhiéu cong ty ¢d phén niém
yét trén thi trudng ching khoén;

» Am hiéu sdu rong vé chién lugc, quan tri cong ty, tai cdu truc doanh nghiép, quan ly didu
hanh, hé thong/chinh sach quan ly, quan ly nhan sy va tai chinh/dau tu.

o Ty 1é s& hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét: 0,00%
2.2. Ba VO THUY ANH - Thanh vién doc 1ap HDQT - Chu tich UBKT

o Thoi gian bd nhiém lam thanh vién UBKT: thang 11/2022, va bd nhiém Chu tich UBKT tur
thang 10/2023.

o Khong con 14 thanh vién doc 1ap HDQT - Chu tich UBKT tir thang 10/2024.
o Trinh dd chuyén mon: Clt nhan Tai chinh - Ké toan.

o Kinh nghiém chuyén mon: Nhiu nam kinh nghiém trong nganh FMCG, BAt dong san, dic
biét trong cOng tac quan tri va xy dung chién luge, va timg ¢6 kinh nghiém didu hanh doanh

nghiép.
o Ty 1é so hitu ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét: 0,02% .
2.3. Ong PAO DUY THI: Thanh vién HDQT - Phé Chu tich UBKT é
o Thoi gian bd nhiém vao UBKT: thang 10/2023 i
o Khéng con 14 thanh vién HDQT — Pho Chu tich UBKT tir thang 10/2024 \
o Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhén Tai chinh ngén hang E!

o Kinh nghiém chuyén mén: Nhidu ndm kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ké toan kiém
todn, ddng thoi 12 hoi vién 1au nam cta CPA Australia va CFA Viét Nam.

o Ty 1& s& hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét: 0,00%

2.4. Ong TRAN TRONG GIA VINH: Thanh vién doc 14p HDQT - Thanh vién UBKT
o Thoi gian bd nhiém vao UBKT: thang 10/2023
o Trinh d8 chuyén mdn: C nhin Quan tri Kinh doanh va Thac si Kinh té

o Kinh nghiém chuyén mon: Nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyrc quan tri nhan sy, tai chu
trac doanh nghiép, quan tri va chuyén dbi hoat ddng doanh nghiép, va timg vén hanh doanh
nghiép.

o Ty 18 so hitu ¢b phén ¢6 quyén bidu quyét: 0,00%
UBKT bao gém 02 thanh vién, trong do:
- Chu tich UBKT — Thanh vién doc 14p HDQT — 6ng Lé Quang Phic
- Thanh vién UBKT — Thanh vién doc lap HDQT — dng Tran Trong Gia Vinh

———r——————————————— e — et
e — e
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1. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2024 — 2025
1. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia UBKT

Trong nién d6 2024-2025, UBKT khong ¢6 thit lao va chi phi hoat dong riéng. Thu lao cua céc thanh
vién ctia UBKT chi 14 thi lao thanh vién HPQT va chi phi hoat dong nim trong chi phi hoat dong cua

HDQT da dugc DPHDCD phé duyét.

UBKT giam sat viéc thye hién chi phi hoat dong KTNB theo ding ké hoach ngén sach duogc

HDQT duyét.

2. Tbéng két hoat dong ctia UBKT trong nién df 2024 - 2025
a. Cac phién hop cua UBKT
- Trong nién d6 2024-2025, UBKT da t6 chirc 8 phién hop, cu thé théng tin cdc phién hop:

Vinh — Thanh vién UBKT

lya chon Don vi kiém toan doc 1ap dé
kiém toan BCTC nién d9 2024-2025.

- K& hoach hanh dong ctia UBKT va
KTNB 6 thang cudi nién d6 2024-2025

Ty 1€
STT | Ngay hop Thanh phin tham du Noi dung thao luin biéu
quyét
1 12/07/2024 | - Ba V3 Thuy Anh - Téc dong/anh hudng va rii ro trén khia 100%
Chu tich UBKT canh trong yéu cta sy thay ddi Chu tich
- Ong Trin Trong Gia | HDQT AgriS do hét nhiém ky.
Vinh- Thanh vién UBKT
- Ong Péo Duy Thi -
Thanh vién UBKT
2 24/07/2024 | - Ba V5 Thay Anh - - Céch tiép cn va ndi dung phan héi 100%
Chu tich UBKT cho yéu clu kiém toan tir cb dong 16n.
- Ong Tran Trong Gia - Ké hoach hoat dong va cdng téc
Vinh- Thanh vién UBKT | chun bi tai liéu PHDCD thudng nién
- Ong Pao Duy Thi— nién d6 2023 —2024.
Thanh vién UBKT
3 28/11/2024 | - Ong Lé Quang Phiic - | - Ban giao viéc quan ly hoat dong 100%
Chu tich UBKT KTNB gitta Cht tich UBKT méi va cii.
- Ong Tran Trong Gia - Théng nhit hoat dong cia KTNB
Vinh — Thanh vién UBKT | theo nguyén téc tép trung tai Holdings.
- Trién khai cdc nhiém vu nham tai ciu
triac md hinh UBKT va KTNB pht hop
v61 mo hinh vén hanh maéi.
4 19/12/2024 | - Ong Lé Quang Phiic - | - Théng nhat ké hoach KTNB 6 thang | 100%
Cht tich UBKT cubi nién do 2024-2025.
- Ong Trén Trong Gia - Théng nhit ndi dung lién quan dén

oty —————
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Ty 16

Vinh — Thanh vién
UBKT

toén nién d¢ 2025-2026

STT | Ngay hop | Thanh phin tham duw Nbi dung thao luin biéu
quyét
5 17/01/2025 | - Ong Lé Quang Phtic - | Trao ddi voi Uy ban QTRR vé b6 sung 100%
Chu tich UBKT chuong trinh, k& hoach ddo tao ning cao
- Ong Tran Trong Gia nhén thirc va tang cuong hiéu qua cong
Vinh — Thanh vién tdic QTRR va KTNB tai AgriS
UBKT
6 27/02/2025 | - Ong Lé Quang Phic - - Giam sat tinh trung thyc cia BCTC 100%
Chu tich UBKT soat xét ban nién nién do 2024-2025.
- Ong Tran Trong Gia - Ra so4t tién do thyuc hién cong viée
Vinh — Thanh vién KTNB.
UBKT - K& hoach thuc hién cong viec KTNB
thang 03/2025
7 03/04/2025 | - Ong Lé Quang Phic - | - Chuong trinh truyén thong md hinh 3 | 100%
Cha tich UBKT tuyén phong vé phdi hop cung Uy
- Ong Tran Trong Gia ban QTRR.
Vinh — Thanh vién - Pidu chinh Quy ché td chirc va hoat
UBKT doéng ciia UBKT.
- Giam sat tinh trung thyc cua BCTC
soat xét Quy III nién 46 2024 —2025.
- Ra soat tién d6 thuc hién cong viéc
KTNB.
- K& hoach thuc hién cong viéc Quy
Iv.
8 22/05/2025 - Ong Lé Quang Phuc - - Ra soat tién d6 thuc hién cong viée 100%
Chu tich UBKT KTNB.
- Ong Tran Trong Gia - Pinh hudng xay dung K& hoach kiém

b. Cac hoat djng UBKT trong tim trong nién dj 2024-2025

- Hoan thanh vai trd giam sat HDQT va Ban TGD trong viéc thuc hién cdc muyc tiéu, nghi
quyét/quyét dinh cia PHDCD va HPQT.

- Hoan thanh viéc gidm sat tinh trung thyc ctia cac BCTC ctia Cong ty, bao gém: soat xét BCTC
quy, ban nién, ca ndm cua Cong ty va kién nghi didu chinh (néu c6) truée khi trinh HDQT thong
qua va cong bb.

- Hoan thanh hoat dong tham véAn lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, mic phi kiém toan va diéu
khoan lién quan trong hop ddng véi cong ty kidm toan dé trinh HPQT théng qua trudce khi thye
hién. Ddng thoi theo d&i va danh gid sy doc 1ap, khach quan cta don vi kiém toan va hiéu qua

trong qué trinh kiém toan tai Céong ty.

W’——————
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- Hoan thanh giam sat va dénh gia hé thong KSNB va QTRR.
- D4 va dang timg budce kién toan hoat dong cua KTNB.

- Pang thuc hién céc hoat dong chuan bj cho viéc trién khai xdy dung mo hinh hoat dong cua
KTNB cho céac don vi thanh vién.

¢. Chi tiét két qua hoat dong va cacy kién danh gia ciia UBKT
- Gidm sdt hoat dong cita Cong ty, HDQT, Ban TGD
o UBKT d4nh gi4 hoat dong quén tri cong ty cia HDQT da: (i) tudn thu cc quy dinh cua phap
luat hién hanh, Diéu 1& Cong ty, Quy ché n6i bd v& QTCT, Quy ché to chiic va hoat dong
ctia HPQT, Nghi quyét PHPCD va céac quy ché quan tri khéc c6 lién quan, va (ii) phu hop
véi céce dinh huéng, muc tiéu ma DPHDCD da thong qua.
o Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri ¢6 ning luc chuyén mén va thuc hién cac nhiém vu mot
c4ch trung thue, cn trong vi loi ich cao nhét cta cb dong va ciia Cong ty.
o Ban TGD da diéu hanh hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, quyén va nghia vu clia timg
thanh vién, pht hop cic quy dinh cua phap ludt hién hanh va cac quy dinh quan tri ndi bo.
o Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT da duge Ban TGD td chuc trién khai kip thoi, ding
yéu cau. Pong thoi, Ban TGP di thuc hién dAy du cac nghia vu ddi véi nha nude va cic ché
do chinh sach cho nguoi lao dong

o UBKT dbng thuan véi Béo cdo danh gia hoat dong quan tri cia HDQT va Béo céo ténEYk'\ .
hoat dong ctia Ban Piéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty AN\
\ ‘ i {HCON
- Ddnh gid vé sw phoi hop hogt dong gitta UBKT véi HDQT, TGD va cic co dong ciia Céﬁﬁ
o UBKT da thiét 1ap su phdi hop chit ché véi HDQT va Ban TGD trong viée thuc hién che
nang gidm sat va KTNB.
o HDQT va Ban TGD da tao didu kién thuan loi & UBKT thuc hién chic ning, nhiém vy;
duoc cung cAp ddy du cac thdng tin va tai liu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty

o UBKT da chu dong tham du truc tiép céac phién hop, hoi y cia HDQT va thao ludn véi céc
thanh vién HPQT, Ban TGP vé c4c linh vuc/cong viée quan tam.

o UBKT thuc hién gidm sét viéc tuan thu phap luat, Diéu 1¢ cling nhu cac quy dinh ndi bo; kip
thoi cung cip thong tin cho HDQT v& céc 1l ro tiém 4n, ddng thoi dua ra kién nghi pht hop.

- Ddnh gid vé giao dich vdi cdc bén lién quan

o Ngoai cac giao dich lién quan dén viéc chi tra thu lao, tién lwong va cac ché do phc loi khac
theo phé duyét cia PHDCD, theo thim quyén ctia HDQT va cic quy dinh khac ctia cong ty
thi UBKT ghi nhan trong nién do 2024 — 2025 Céng ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong
ty ndm quyén kiém soét trén 50% vén diéu 18 khong phat sinh bét ky giao dich trong yéu dic
biét nao khéc v6i thanh vién HDQT, Ban TGP va nhitng ngudi c6 lién quan.
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Céc Cong ty lién quan déu thudc danh séch céc db1 twong da duoc HDQT da thdng qua chi
treong vé viée ky két cac hop dong, giao dich c6 lién quan c6 gia tri nho hon 35% tong gia
tri tai san cia Cong ty ghi trong BCTC gin nhét theo quy dinh phap luat. Céc giao dich déu
phuc vu cho cdng téc kinh doanh, hoat dong tai chinh, khong c6 céc giao dich bét thuong
hay vi pham cic quy dinh cua Cong ty va quy dinh phap luét hién hanh.

Chi tiét giao dich véi Bén lién quan duge cong bd cy thé trong BCTC nién df 2024-2025 da
kiém todn.

- Thém dinh BCTC va gidm sdt CBTT

)

UBKT da kiém tra va thAm dinh BCTC céc quy, ban nién va ca nién d¢ nhim dam bao do
tin cdy trude khi cong b thong tin.

Cong ty khong vi pham quy dinh CBTT trong ky. Chinh s4ch va nguyén thc ké toan dugc
gift 6n dinh so véi nidm trudce; khong phat hién d4u hiéu gian lan.

- Tham vin lwa chon Cong ty kiém todn dpc Idp va gidm sdt hoat dpng kiém todn djc lip

@]

UBKT d4 tu vAn HDQT chon Céng ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
lam don vi kiém toan ddc 1ap BCTC ctia Cong ty.

E&Y hoan thanh nhiém vu ding hop ddng, dam bao su tin cdy, trung thyc va chét luong béo
cAo tai chinh, tudn tht thdi han, quy dinh nghé nghiép va phdi hop tot véi AgriS.

Dua trén bao céo cua Kiém toan doc lap, UBKT ddng thuan voi két luan danh gia cta Kiém
toan doc 1ap vé BCTC nién d6 2024-2025 duoc 14p trung thuc, hop 1y, tudn thi chuén muyc
ké toan; khdng c6 sai sét hay gian 14n trong yéu va khong c6 bién dong bat thuomg vé doanh
thu, loi nhuén, tai san.

Danh séch Cong ty Kiém toan trong 5 nim gén nhét:
Nién @6 2020-2021: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Nién d6 2021-2022: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Nién dd 2022-2023: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Nién do 2023-2024: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Nién dd 2024-2025: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Gidm sdt va danh gid hé thong KSNB va QTRR

@]

e ———— e T —

UBKT ghi nhan rang hé théng QTRR tai AgriS dd duge xdy dung va van hanh dua trén céc
chudn muc quée té nhu ISO 31000:2018 va COSO ERM 2017, ddng thoi tun thi céc thong
18 quan tri t&t tir IFC va OECD. Day la nén tang vitng chic gitp dam bao tinh toan dién va
hiéu qua trong cdng tac QTRR.

UBKT danh gia cao dinh huéng ctia HDQT AgriS trong viéc nang cao nang luc quan ly rui
ro cho tuyén phong vé s6 1. Viéc nay khong chi giup t61 wru hoa ngudn luc ma con ting cudng
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kha ning thuc thi hé thdng QTRR mdt cach chi dong va linh hoat, gép phan duy tri ting
trudmg bén viing va chuan bi cho giai doan phat trién dot pha sap toi.

o UBKT ghi nhan 4 muc tiéu trong tdm trong chién lwgc QTRR ctia AgriS, bao gdm:
v Cdan bang trong chién liepc xit Iy rii ro — dam bao sy hai hoa gifta kiém sodt va chap nhan
rUi 10.
« Kién tao tir duy va duy tri van héa quan Iy rii ro — xdy dung nhan thire va hanh vi nhat quan
trong toan to chiic.

« Tich hop qudn Iy rii ro vao vdn hanh — dua QTRR tré thanh mot phin khong thé tach roi
trong cac quy trinh kinh doanh, vén hanh.

»  Dinh huéng s6 héa trong quan 1y riii ro — ing dung cdng nghé dé nang cao hidu qua giam
sat va phan ing.
o UBKT nhén thdy Hé théng QTRR cia AgriS dugc td chirc theo 4 phan 16p: Xac 1ap — Pam
bao — Quan 1y — Thye thi, va vin hanh theo mo hinh 3 tuyén phong vé, ddm bao phan dinh
13 vai trd, trach nhiém va kiém soét gifta céc cAp va cac tuyén.

o UBKT danh gia cao viéc AgriS d4 theo dudi va xay dung phuong phéap phéan loai rti ro theo 4
nhém chinh:

»  Ruii ro Chién lugc/Tai chinh
= Ruii ro Hoat dong

»  Rui ro Tudn thu

»  Ruiro Khing hodng

M3i nhém rai ro ddu c6 phuong phép tiép can riéng, co ké hoach hanh dong va giai phap
ung phé phu hop, giup t81 uu hoa ngudn luc va nang cao kha ning kiém sodt.

o UBKT ghi nhin riang danh muc rti ro trong yéu da dugce AgriS nhén dién 18 rang cho timg

=
nién d. Danh muc nay duoc cip nhét va giam sat lién tuc, dam bao kha ndng phan tng 2
nhanh va chi dong trudce céc bién dong, tir d6 hd tro AgriS dat duge cac muyc tiéu kinh doanh ’,N‘
mdt cach bén vitng. )T:

o Déanh gi4 vé hé thong KSNB: i
= Cong ty dd x4y dung mot moi trudng kiém so4t viing manh v&i nhitng ton chi ldnh dao E

huéng dén nhitng gia tri dao dirc chuén muc. M6i truong ndy dugce sy hd tro bdi su gidm
sat doc 1ap va cam két manh mé tir HDQT vé& viin hoéa tuan thi. Puge duy tri véi s cam két
tir HDQT va Ban TGP, méi trudong kiém soét ndy tao didu kién va khuyén khich céc y
tudng sang tao va tién phong, ddng thoi trén trong cdc dong gbp cua doi ngili nhan vién tai
nang. Cac chinh s4ch luong thudng, thi dua va dong vién kip thoi gitp gitt chn nhéan tai.
Mai trudmg kiém soét tai Cong ty dam bao tinh doc 1ap trong HPQT véi dong gop quan
trong tir thanh vién doc 14p, dam bao cac ¥ kién, quyét dinh mdt cach khach quan ddc biét
trong céc tinh hudng lién quan dén giao dich céc bén lién quan.

————— o ——————————— A —————
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Cong ty thuc hién cac bién phap phong ngtra rui ro hiéu qua, ddc biét trong cac hoat dong
¢6 kha ning phét sinh ton thét 16n. Cac bién phép kiém soat dbi voi rui ro tai chinh va san
xuét da duoc thuc hién twong d6i day du va tuong dbi chat che.

Cac quy trinh kiém sodt tai chinh, ké toan, va chi phi dugc thuc hién kha chat che, voi su
phan cong nhiém vu 1o rang gitta cac bd phan. Cong tac kiém tra tai san, kiém ké hang hoa
va dbi chiéu sb liéu da dugce thuc hién ding han va theo quy trinh.

Cong ty da xay dung hé thong thong tin hiéu qua, gitip cong téc giao tiép gitta cac bo phan
duge dién ra sudn sé. Cac bdo cdo theo quy dinh da dugce lap ddy du va cong khai minh
bach. Hé thdng thong tin ndi bo ctia Cong ty cling dang dugc trién khai va hoan thién qua
ting giai doan.

Cong ty dd va dang trién khai kién toan chirc ning gidm sat/kiém soat ctia cac 16p phong
vé, ting cudng nang luc gidm sat cua lép phong vé thir nhat va thir hai. Cac phong ban chirc
ndng thuc hién giam sat va danh gi4 hoat dong KSNB, dong thdi bdo céo két qua danh gié
1én Ban TGD dé ¢6 bién phap diéu chinh kip thoi.

- Chi dgo, giam sdt hoat dong KTNB

(0]

UBKT danh gia hoat ddng KTNB trong nién d¢ 2024-2025 da duoc thuc hién theo cac dinh
huéng va ké hoach cia HDQT. Hoat dong KTNB da dugce diéu chinh vai trd va chiic ning,
nhi€ém vu, chuyén ddi mé hinh hoat dong va tinh gon b méy. Theo d6, KTNB duge x4c dinh
la tuyén phong vé sb 3 trong hé théng quan 1y rti ro ctia AgriS va doc 14p hoan toan voi
tuyén phong vé s6 2.

UBKT da chi dao KNTB x4y dung lai céc tai ligu, tuyén dung nhan su, xay dung ké hoach
kiém toan pht hop véi md hinh hoat dong méi cua Cong ty. Déng thoi, t6 chirc chuong trinh
truyén thong nham cung cap thong tin dén cac don vi toan Cong ty vé md hinh 3 tuyén phong
vé, 1am r& vai trd cta tuyén phong vé s6 3, nang cao hiéu qua hoat dong phéi hop cua 3 tuyén
phong vé.

UBKT da chi dao KTNB thuc hién 03 cudc kiém toan tai cac don vi thanh vién ctia Cong ty,
tap trung vao nhing van dé lién quan dén rui ro chién luge, rii ro van hanh va i ro tuén thu.

UBKT nhén thiy phuong phap tiép can va thi tuc kiém toan ctia KTNB phu hop véi cac
thong 16 qubc té va dap tmg quy dinh phap ludt hién hanh. Ké hoach kiém to4n dugc xay
dung dua trén viéc danh gia céc rui ro trong yéu trong hoat dong kinh doanh, ddng thoi tham
vén Ban TGD, Uy Ban QTRR truéc khi trinh HDQT phé duyét. KTNB da hoan thanh ké
hoach kiém toan theo dung tién do dé ra. Dya trén két qua kiém toan, céc kién nghi cua
KTNB duogc cac don vi lién quan tiép nhéan va thyc hién bién phap khéc phuc; cac van dé
trong yéu di dugc Ban TGD chi dao xtt Iy va giam st.

Hoat dong KTNB khong chi danh gia doc 1ap ma con dé xudt cac bién phap cai thién hé
théng KSNB va QTRR, gitip Cong ty phong ngtra va phat hién rai ro hiéu qua qua cc béo
céo kiém toan.
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III.KE HOACH HOAT DPONG NIEN PO 2025-2026
Trong nién do 2025-2026, ngoai cac hoat dong theo chirc ndng nhiém vu ctia UBKT da duoc quy
dinh, UBKT sé& tiép tuc tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau:
- Xdy dung nén ting kiém todn viing chic
o Xay dung Chién lugc phat trién KTNB giai doan 2026 — 2030 phu hop véi chién luge phét
trién ctia Cong ty, bao gbm dinh huéng vé vAn hanh va nhan su.
o Hoan thién khung chinh sach va quy trinh vé KTNB. Phdi hop v6i Uy ban QTRR va Ban
TGD x4y dung co ché twong tac gifta 3 tuyén phong ve.
o XAy dung mo hinh hoat dong cho Center va m6 hinh KTNB cho don vi thanh vién c6 ké
hoach IPO, gén két chuyén dbi sb.
o Tham gia xdy dung Quy ché hoat dong gidm sat cua HDQT do Uy ban Phat trién bén viing
chu tri.
o Nghién ctru va ap dung cac giai phap cong nghé dé danh gia, thuc hién va luu trit thong tin
kiém toén, tranh tinh toan thi cong.
- Thuec hién ké hoach kiém todn va ting cwong ning lyc chuyén mon

o Theo d&i va chi dao KTNB thyc hién kiém toan theo Ké hoach KTNB di duoc HDQT phé
duyét.

o Truyén thong vé mo hinh 03 tuyén phong vé, phdi hop va hd trg Tuyén thi 1 va Tuyén thu 2.

o Xay dung cc tai li¢u dao tao chuyén sau, bao gbm ca viée dao tao va huéng dan cho kha
moi kiém toan

o Xay dung mang ludi tu vén va hd trg chuyén mon.

o Nghién cttu va xay dung cong cu, phuong phap kiém toén.

Thay mét UBKT, t6i trdn trong cam on su tin tuéng ciia Quy vi co dong. Ching toi cam ket sé tiep
tuc lam viée véi tinh than trdach nhiém cao nhat, gép phan vao s pht trién bén viing ciia Cong ty.

Chiic cudc hop PHDCD thirong nién thanh cong 1ot dep.

Tran trong.

LE QUANG PHUC
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