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I -—,T(Z)ng két két qua san xuit kinh doanh 9 thang nam 2025 va nhiém vu 3 thing
cuoi nam 2025

1. Két qua doanh thu va loi nhuin 9 thang nam 2025:

- Doanh thu: Coéng ty Co Pién: 19,5 ty; Céng ty Tam Hittu: 123,39 ty; Cong ty
Van Xuan: 44,78 ty; Cong ty Co Khi: 73,6 ty; Cong ty MEINFA: 181,7 ty. Tong doanh
thu: 442,97 ty, dat 73,8% so v6i ké hoach nam 2025

- Loi nhuén: 29,26 ty, dat 81,7% so v&i ké hoach nim 2025
2. Nhing khé khin ton tai:

- Tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i thay ddi lién tuc, nhanh, khé ludng, khé doan
dinh

- Chinh sich kinh té ctia My Ve thué s& géy nhiéu khé khan cho xudt khiu, cic cong
ty dang chd doi cong b thué méi véi dit hang,

- Anh hudng chién tranh Nga — Ucraina 1am kinh té toan cau suy giam.

- Céc thi truomg xuét khiu Au, My, Nhat, Dai Loan... déu giam sirc mua

- Hai nén kinh té 16n nhét the gi6i 1a Trung Qudc va My déu tang trudng cham, g
kho6 khan cho kinh té toan cau. '
- Trong nuéce, Quy T tang truong t6t nho ddu tu cdng, san xudt cdng nghiép thiéu M__
viéc lam, suc ti€u thu yéu...

3. Nhiing gidi phap thwe hién trong 3 thang cudi nim:

Chu dong tiép can anh huéng vé thué quan clia M§ véi hang héa xuét khau
Ap dung gi4 ban linh hoat.

Chu dong tim kiém cdc mit hang méi.

Bé tri lao dong phi hop voi ké hoach san Xuét,

Tiét kiém & moi cong viéc, moi nguyén cdng, moi liic, moi noi.

Diy manh cai tién k§ thuat, quan ly, thyc hién tdt 58, iso, mdi truong lam viéc
Thyc hién t6t chinh sach tién lwvong, 6n dinh lao dong ..

I — K& hoach nim 2026

1. Ké hoach doanh thu va loi nhuin nim nim 2026
1.1. Doanh thu

Cong ty Co Khi: 106,5 ty; Cong ty Tam Hitu: 178,9 ty; Céng ty Van Xuan: 58,57
ty, Cong ty Co Dién: 26,8 ty; Cong ty MEINFA: 243 ty. Téng doanh thu: 613,77 ty. /




1.2. Loi nhuin

Loi nhuén: 38,2 ty, ting 1,8% so v4i ndm 2025 (du kién nam 2025, Loi nhuéan:

37,5 9)

2.

N

Ké hoach diu tw niim 2026:

Cong ty Co Khi: 1,5 ty; Cong ty Van Xuén: 1,5 ty; Cong ty Tam Httu: 2,5 ty;
Cong ty Co Dién: 1 ty.

. Ké hoach phat trién mit hing méi

Phat trién mot s6 mit hang vé mai gian khong gian; Phat trién mot s mit hang
vé xay dung; néng ha, cau truc; Tao ngudn von kinh phi dé hd trg khach hang
phat trién mat hang méi; mdi cong ty phat trién tir 10-15 miit hang mdi, wu tién
mit hang thé manh d6 1a dung cu co khi, dung cu lam vuon, céc loai khudn, dung
cu phuc vu cho dap phéi, linh kién xe may.

. Phwong hwéng, nhi€ém vu

Chii dong, linh hoat v& gia thanh san phém.

Linh hoat b6 tri lao d6ng phtl hop vé6i ké hoach san xuét.

Chu dong, tich cuc tim kiém mat hang mdi, khach hang méi.

Piy manh viéc chéng lang phi lao dong, thép, dién...

Thye hién tiét kiém & moi noi, moi lic.

D4y manh cai tién k¥ thudt, cai tién quan Iy. /

Nang cao chét lwong, ha g1a thanh ting tinh canh tranh ciia san phdm.
Thyuc hanh quan ly san xuét theo ISO va 58.

Cai thién moi tru'ong lam viéc cho sach s€, gidm bui, tiéng on, thodng mat.
Nang cao doi séng ngudi lao dong vé tién lwong, thue hién tét céc chinh sachiss N
Chu dong vé vat tu chinh cho san xuat.

3Ty \:
Chu dong san sang ung pho véi thay dbi cua thi tredng, canh tranh vé san pm, :

canh tranh vé lao dong.

TONG GIAM POC
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CT. CO PHAN MEINFA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

e Doc 1ap — Tu do — Hanh phtic
S6: 85-NQ/HPQT

Thai Nguyén, ngay 17 thdng 10 nam 2025
\ NGHI QUYET
HOI BPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MEINFA

- Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi nudéec CHXHCN Viét
Nam khéa XIV, ky hop tht 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cian ctt Diéu 1¢ hoat dong cia Cong ty c6 phan MEINFA,;

- Can ct Bién ban hop Hoi déng quan tri hop vao 14h30’ ngay 17 thdng 10 nam 2025;

- Sau khi nghe bdo cdo va tap trung thao luén.

HOP HOI PONG QUAN TRI QUYET NGHI -

})i?,:u 1: Thong qua két qui san xuét kinh doanh 9 thang nim 2025 va nhiém vu 3 thang
cudi nim 2025

1. Két qui doanh thu va loi nhuian 9 thang nam 2025:

- Doanh thu: Cong ty Co Dién: 19,5 ty; Cong ty Tam Hiru: 123,39 ty; Cong ty Van
Xuén: 44,78 ty; Cong ty Co Khi: 73,6 ty; Cong ty MEINFA: 181,7 ty. Téng doanh thu:
442,97 ty, dat 73,8% so v6i ké hoach nam 2025

- Loi nhuén: 29,26 ty, dat 81,7% so voi ké hoach nam 2025

2. Nhitng khé khin ton tai: e h@o/z_a_aé
- Tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i thay ddi lién tuc, nhanh, khé luong, khd %.‘\’&Nm

dinh
- Chinh sach kinh te ciia My vé thué s& gay nhidu khé khan cho xuét khiu, céc 6}
dang cho doi cong bb thué méi véi dit hang.
- Anh huéng chién tranh Nga — Ucraina 1am kinh té toan cau suy giam.
- Céc thi truong xuét khiu Au, My, Nhat, Dai Loan.. . déu giam strc mua

- Hai nén kinh té l6n nhét the gidi 1a Trung Québc va My déu tang truong cham, gdy
kho khan cho kinh té toan cau.

- Trong nuéc, Quy I tang trudng t6t nho ddu tu cong, san xudt cong nghiép thiéu viée
lam, stc tiéu thy yéu...

3. Nhiing giai phap thwe hién trong 3 thang cudi nim:

- Chu dong tiép can anh hudng vé thué quan ctia M§ v6i hang hoa xut khéu

- Ap dung gia ban linh hoat. | '

- Cha dong tim kiém céc mit hang méi.

- Bé tri lao dong phu hop véi ké hoach sin xuat.

- Tiét kiém & moi cong viéc, moi nguyén cdng, moi liic, moi noi.

- Pay manh cai tién k¥ thuét, quan ly, thuc hién t6t 58, iso, moi truong lam viéc
- Thyc hién tbt chinh sach tién luong, 6 6n dinh lao dong ...

Didu 2: Théng qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

1. K& hoach doanh thu va loi nhuin nim nim 2026

v



1.1. Doanh thu:

Cong ty Co Khi: 106,5 ty; Cong ty Tam Hiru: 178,9 ty; Céng ty Van Xuan: 58,57 ty,
Cong ty Co Dién: 26,8 ty; Cong ty MEINFA: 243ty. Tong doanh Lhu 613,77 ty.

1.2. Loi nhuan
Loi nhuan: 38,2 ty, ting 1,8% so v&i nam 2025 (dir kién nam 2025, L¢i nhuén: 37,5 ty)
. Ké hoach diu tw nim 2026:

N

Coéng ty Co Khi: 1,5 ty; Cong ty Van Xuén: 1,5 ty; Coéng ty Tam Hitu: 2,5 ty; Cong ty
Co Dién: 1 ty.

3. Ké hoach phat trién mit hang mai

- Phat trién mét sb .mat hang vé mai gian khong gian; Phét trién mot s6 mat hang Ve xay
dung; nang ha, cau truc; Tao nguon von kinh phi dé hd trg khéach hang phét trién mat
hang méi; mdi cong ty phat trién tir 10-15 mat hang méi, wu tién mit hang thé manh
do6 1a dung cu co khi, dung cu lam vudn, céc loai khuén, dung cu phuc vu cho dap
phoi, linh kién xe may.

4. Phuwong hwéng, nhiém vu

- Chii dong, linh hoat vé gi4 thanh san phdm.

- Linh hoat b tri lao dong phu hop véi ké hoach san xuét.

- Chu dong, tich cyc tim kiém mit hang mai, khach hang méi.

- Thuec hién tiét kiém & moi noi, moi luc.

- Déy manh cai tién k§ thuét, cai tién quan ly. /

- Nang cao chét luong, ha gla thanh ting tinh canh tranh ctia san phim.
- Thuc hanh quan ly san xut theo ISO va SS

- Chu dong v& vat tu chinh cho san xuét.
- Chu dong sin sang tmg phé v6i thay dbi cia thi truomg, canh tranh vé aa 0 am, canh
tranh vé lao dong. }
Piéu 3 Nghi quyét nay di duge Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan MEINFA théng qua vao
1630 ngay 17/10/2025. Céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Gidm d6c va thanh vién lién
quan chiu trich nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

CONG TY CO PHAN MEINFA
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