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CONG TY CP CAOSUDAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Déc lip — Tu do — Hanh phiic
$0: 24/NQ-HPQT Dék Lik, ngay27 thang 10him 2025
NGHI QUYET

Hbi ddng quan tri lin thir 24 nim 2025, nhiém ky IT (2023-2028)

Cin cit Diéu 1¢ sira dbi ctia Cong ty di duwoc DPHDCD théng qua ngay
24/11/2023;

Cin clr Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty DPHPCPD thong qua ngay
29/4/2021;

Cin cir Bién ban cude hop Hoi dong Quin tri vio ngdy 24 thang 10 nim 2025;
QUYET NGHI

Piéu 1: V& két qua thue hién cée Nghi quyét HDQT giita 02 ky hop; két qua san
xuit kinh doanh 9 théng diu ndm va trién khai nhiém vu quy IV nam 2025:

Thong nhét voi ndi dung Bao cdo s6 83/BC-CT ngay 17/ 10/2025 cua Tf}ng
gidm déc Cong ty vé két qua trién khai thue hién cac Nghi quvet HDQT quy I
va két qua san xuit kinh doanh 9 thang dau nam, phuong hudng nhiém vu quy IV
nim 2025. Ban didu hanh trién khai mét s6 nhiém vu trong tim nhu sau:
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- Tiép tuc tip trung chi dao trién khai thue hién cc ndi dung theo clu dao cua
HDQT Cong ty nhung chua hoan thanh, nhu: Hoan thién D¢ an cing cb va phat
trién giai doan 2026 - 2030; tlep tuc phm hop cdc s6, nganh va don vi tu van aé
dugc phé duyét hd s thué dat sau cb phin hoa, ding ky bién dong dat dai, diéu
chinh dién tich va cap chimg nhén dAu tw Du 4n NT Cu Bao; tiép tuc lam viée véi
BIDV dé giai ngan vay von du 4n tai canh cao su xen ca phé tai Chi nhanh Nong
tnrcmg Cu Mgar Hoan thién hd so diéu chinh Glay chimg nhan dang ky dAu tu ra
nudc ngoai tai Du 4n cao su Campuchia dé chuyen loi nhuin vé Iumrc, lam viéc
vG1 bd nganh, dia phuong C‘ampuclna dé trién khai lam thu tuc dau tu Nha may
Ché bién mu cao su giai doan I; t1ep tuc khic phuc cdc ton tai con vudng chua
hoan thanh theo Két luan thanh tra sé 7337/KL-UBND ctia UBND tinh.

- D41 véi nhiém vu quy IV nam 2025, Ban Piéu hianh tap trung chi dao:

+ Hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu chu yéu theo Nghi quyet cua DPHDCD
thuong nién ndm 2025 da giao. Trong do, cén tap trung chi dao, hd tro ngudn luc
cho Chi nhanh Nha may Ché bién Chi thun; Khach san Dakruco phan d4u hoan
thanh ké hoach san }.uat kinh doanh nam 2025; chi dao Chi nhanh Nong trudng
Cu Bao thu hoach xuit ban cac san phdm trai cdy, ting cudng theo di tham canh
vurdn cdy siu r1cng kinh doanh, dam bao vuron céy sinh trudng phat tnen tot dé
lam qua cho nién vu 2026; tap trung chiam séc vuon sdu riéng, ca phé trong méi
va kién thiét co ban.

+ Tiép tuc trién khai hoan thién cong tic trong dim cao su, ca phé, hoan
thanh cac hang muc cong trinh ha tang giao thong, hé thong tudi nuée, bon phan
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tai Du 4n trong cao su, xen ca phé tai Nong truomg Cu Mgar ding tién d6 va dam
bao chit hrong.

+ Dakmoruco trién khai hoan thanh vuot muce ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025. Ky hop dong vay Ven vo1 Ngan hang STB Campuchia dé ¢6 co SO’ Eam
tha tuc diéu chinh co cau von dau tu trong Diéu 1& Dakmoruco va chuyen tién vé
nuée. Lam viée véi chinh quyén dia phwong, bd nganh lién quan vé thi tuc dau
tu Nha may ché bién mu giai doan L.

+ Hoan chinh cac thu tuc phap 1Y cta Du dn trfiug cao su, xen ca phé tai
Nong trudng Cu Mgar; xir Iy nuée thai, khai thic nuéc ngam cia Nha may Ché
bién mu cao su Va Nha may Ché bién chi thun; x4y dlmg kho chira ni thanh phim
tai Nha mdy Ché bién Mu cao su; khai thic nudc ngam chuin bi cho cong tic
trong ca phé ta1 D1 5, Nong truong Cu Mgar...

+ Cén dbi dong tién dé tra no ngén sich Nha nuéc sau ¢d phin héa con lai
va gily khen thudng, phiic loi sau ¢b phan hoa; chi tra ¢ tirc nam 2024.

+ Ban hanh Ke hoach thue hi€n Nghi quyét sb 57- -NQ/TW cua Ban Chép
hinh TW Bang ve ddt pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sing tao va
chuyén déi sb qubc gia trong thang 11/2025.

+ TAp trung ra soat dinh mirc kinh té - k¥ thuit, tién luong, cic chi truong
diu tu dé xdy dung Ké hoach SXKD nim 2026.

+ Thuc hién xiy dung, sira ddi va ban hanh quy ché, quy dinh c6 lién quan
dén Luét Doanh nghiép va Luat Quan 1y sur dung von Nha nude diu tur tai Doanh
nghiép stra doi, de trinh cap c6 thdm quyén. Khin truong thanh lip Ban Phap ché,
xay dung Quy ché 1am viéc cia Ban Phap ché dé hoat ddng cua Ban c6 hiéu luc,
hiéu qua.

+ Trién khai 1am viéc véi cée ddi tic dé du tu co sé test trai cdy, dép img
tiéu chuin xuit khiu; co s ché bién trai cdy dong lanh va co sé san xuat phan
bén hitu co vi sinh, 1am cdc thu tuc dau tu theo ding quy dinh ciia phap luat dé
trién khai du tr vao niim 2026.

+ Chi dao Nguoi dai dién phén von cua Dakruco tai cac cong ty cb phan c6

von gop ctia Dakruco tang cuong phoi hop chi dao céc cong ty co phan hoan thanh
céc chi tifu ma Dai hdi dong cb déng nim 2025 ciia cac cong ty di dé ra.

Diéu 2: HDQT thdng nhét cha trwong dé Ban Diéu hanh ban hanh Phuong
an SXKD giai doan 2026-2030 tai Chi nhanh Nha may Ché bién Chi thun, theo
Cbng vin sb 430/CT-TCKT, ngay 19/10/2025 cia Tong gidm doc Cong ty “vé
viéc xin y kién vé phuong dn s.:in xudt kinh doanh giai doan 2026-2030 ciia Nha
mdy Ché bién chi thun” va t6 chirc thuce hién. Tuy nhién, dé dam bao dung dinh
huéng phat trlen bén vimg ciia Cong ty, thong nhat v6i Ban Diéu hanh vé dinh
huéng san xuat soi chi thun FSC-FM/CoC tir nguon nguyén lleu latex FSC-FrM
cua Cong ty vao nam 2028; xé4c dinh cic hang muc ddu tu chi tiét vé sira chira, cai
tao Nha may va dau fir hé thong dién mit trdi dam bao Nha may dat chua.n FSC-
CoC va theo hudng giam phat thai; dong thoi xac dinh cu thé ngudn vén huru dong
cia Nha may, nhim dat duoc mitc san lurong, doanh thu, loi nhudn nhu Phuong
an dé ra. Khi du tr diy chuyén san xuit méi phai nghién ctru san xuét san phdm
da dang vé size, mau phit hop véi nhu ciu thi truong.
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Diéu 3: Hoi dong quan tri thong nhat viée ban hanh méi; sira dbi, bd sung
cac quy ché thude thim quyén ciia HDQT, trén co s& xem xét cdc Td trinh sb
55/TTr-CT ngay 20/10/2025 va Td trinh s6 56/TTr-CT ngay 20/10/2025 ciia Ban
Diéu hanh, nhu sau:

1. Thong qua ndi dung du thao sua doi, bd sung Quy ché Lua chon nha thiu
mua sim trong hoat dong san xuét kinh doanh va cluy tri hoat dong thuong xuyén.
Quy ché nay thay thé Quy ché lua chon nha thau mua sim trong hoat dong san
xuat kinh doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén cua Cong ty duwoc ban hanh
theo Quyet dinh s6 13/QD-HDQT ngay 19/06/2024 cia Hoi ddng quan tri Cong
ty C6 phan Cao su Pik Lik.

Z. Th{mg qua noi dung dur thao stra doi, bd sung Quy ché td chitc va hoat
dong cua Cong ty. Quy che nay thay thé Quy ché t6 chirc va hoat dong Céng ty
duoc ban hanh theo Quyet dinh s6 20/QD-HDQT ngay 10/10/2023 cua Hoi dong
quén tri Cng ty C6 phan Cao su Pak Lik.

3. Théng qua ndi dung dur théo vé ban hinh Quy ché quan Iy cén b clia Cong
ty. Quy ché co hidu lyc ké tir ngéy Nghi quyét ciia HDQT duoc thong qua.

4.Ho1 d6ng quan tri uy quyén cho Cht tich Hoi dong quan tri thay mat HDQT

k{ quyét dinh ban hanh cic Quy ché néu trén ké tir ngdy Nghi quyét cia HDQT
duoc thong qua (cé cdc du thdo quy ché kém theo).

Diéu 4: Thong nhét chi truong d& Ban Didu hanh thué tu vin khio sat, 13 TEP
Phuong 4n dau tur va kinh doanh Chi nhanh Khach san Dakruco giai doan 20265 1y ™
2030, theo Cong van so 436/CT-TCKT, ngay 23/10/2025 cua Tong giam dd¢iAN \
Céng ty “V/v: thué tu van khao sdt, fap phuong én SXKD va dau tu Khéch san SV
Dalruco giai dogn 2026-2030", vé1 cac dinh hucmg nhir sau: Ei%{/?_%

- Dénh gia hién trang v& co s& vat chat, t6 chitc b may, kinh doanh ciia Clug‘/"
nhédnh Khach san; thi truong va xu hudng thi truong lién quan dén kinh doanh

nganh dich vu khach san, nha hang va td chirc su kién.

- Pinh hudng dau tu stra chita, ning cdp khach san, nha hang: dau tu méi cac
co s& dich vu theo hudng duy tri khéach san 4 sao va 4 sao+, tao diém nhén vé ban
sic, phtt hop véi thi trudng va diéu kién ctia Khach san Dakruco hién nay; hudng
t&i khach san xanh, tiét kiém ning luong va giam phat thai; dinh hudng cong téc
td chitc bd may va nhan su.

- Lap phwong 4n dau tw, kinh doanh chi tiét cho timg giai doan, phi hop véi
kha ning tai chinh va thi truong, dam bao khai thac tot co s& vat chét va kinh
doanh c6 lo1 nhudn.

Ban Piéu hanh xin chi trvong UBND tinh khéng ban Khach san Dakruco
va Vin phong Céng ty. Trong thang 12/2025, Ban Diéu hanh bo c¢do Phuong dn
diu tu, kinh doanh cta Chi nhanh Khach san Dakruco giai doan 2026-2030, dé
HDQT cho chu truong trién khai thuc hién.

Diéu 5: Nhim chi dong trién khai cdng téc chudn bi cho ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu nam 2026, thdng nhét theo T& trinh s0 57/TTr-CT, ngay 23/10/2025
ctia Tong gism déc Cong ty “V/v phé duyét mot 50 néi dung lién quan san xudt kinh
doanh nim 2026 phdi chudn bi trude trong ndm 2025, cu thé nhu sau:
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1. V& mua ciy gidng, vat tr va dau tw xay dung co ban:

1.1. Mua gir:mg trong méi 23,47 ha sau riéng tai Chi nhanh Nong truong Cu
Bao; mua giong trong mdi ca phe 360,19 ha trong xen trén vuon cao su tai Chi
nhanh Néng truong Cu Mgar va trong xen trong vuon sdu riéng KTCB 1 tai Chi
nhanh Nong trudong Cu Bao; trang b1 vat tu khai thac mu cao su nam 2026.

1.2. Trang bi méi cac thiét bi cho phong hop s6 1, s6 2 tai khu lam viéc Vin
phong Cong ty; stra chira, cai tao khuon vién lam viéc Van phong Cong ty; sira
chita, di chuyén thiét bi phong Lab kiém phim mu cao su tai Coéng ty CP
Dakrutech sang co s& Nong truomg Cudr Dang (cii); thué tu van lam tha tuc xin
cAp Giy phép khai thdc nude dudi dét tai Poi 5 Chi nhanh NT Cu Mgar.

1.3. Tong chi phi ctia muc 1 va 2 du kién khoan 14 ty dong, img nguon kinh
phi trong ké hoach niim 2026. Ban Bteu hanh tnen khai cic thi tuc mua sam; dau
tu theo diing Quy ché Lwa chon nha thiu mua sim trong hoat ddng san xuit kinh
doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén va cac quy dinh phap luat co lién quan.

2. V& thanh Iy vudn chudi tai Chi nhanh Néng trudng Cu Bao:

Théng nhét didu chinh Piéu 5, Nghi quyét s6 18/NQ-HDQT ngay 25/7/2025
ciia HPQT: Thanh Iy vudn chudi tai Chi nhanh Néng trudng Cur Bao tir thing
11/2025, nham dam bao kip thoi vu trdng xen ca phé trong ddu nim 2026. Ngudn
kinh phi dao gdc chudi, mit va don mit bang trong ké hoach nim 2025 da bb tri
cho Chi nhanh Nong truong Cu Bao.

Diéu 6: Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién HDQT;
Téng giam doc Cong ty Ccd phan Cao su Dak Lak chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhw Biéu 6; "
-Ban K§;

- Ban TGD;

- Céc Phong TCKT; NSPC,
KD-XNK;

- Phong HC (dang tai Website);
- Thu ky HDQT:

-Luu VT.

“Nguyén Viét Twong



8o 24/NQ-HBQT: 27/10/2025; 11:24:41;
LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tu do — Hanh phic

DU THAO

_QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK
(Ban hanh keém theo Quyét dinh sé: ...../QD-HPOT ngay ... /...../2025 ciia HDOT Céng ty)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Dicu 1. Pham vi va d6i twong dp dung
1- Quy ché nay quy dinh co ciu td chitc va ndi dung hoat dong diéu hanh cia Cong
ty c0 phan Cao su Pak Lik.

Riéng hoat dong cua BHBCE) BKS, HDQT, UBKT va Ngudi quan tri Cong ty thi thue
hién theo quy dinh ciia Piéu 1& Cong ty, Quy ché Ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché
hoat dong cua BKS/UBKT Cong ty.

2- Quy ché nay ap dung cho cac phong ban Cong ty; cac Chi nhanh Céng ty, Cong
ty con do DAKRCO nam gitr 100% von didu 12 (DAKLAORUCO).

3- Cac quy dinh trong Quy ché nay chi diéu chinh nhiing vén dé co tinh phfi bién trong
td chirc, quan 1y va hoat ddng diéu hanh ctia Céng ty; nhimg ndi dung cdng viéc phét sinh
chua duoc quy dinh trong Quy ché nay sé& duoc dp dung theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché Nbi
bd vé& quan tri Cong ty va cac Quy ché, Nbi quy, Quy dinh ¢6 lién quan hoic duoc HDQT
Cong ty, Téng Gidm ddc Cong ty chi dao bing vin ban hodic cic phuong tién didu hanh khc.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

Trong Quy ché nay, cac tir ngit dudi ddy dwoc hiéu nhu sau:
1- “Céng ty” 1a Cong ty CO phin Cao su Dk Lik (viét tit a DAKRUCO).
2-“Chi nhdnh” 13 don vi phu thudc DAKRUCO bao gdm céc Néng trudng, Nha may,

Khach san... hach toan bdo sb, thuc hién toan bd hoiic mot ph?m chirc niing san xuat kinh
doanh cua Cong ty theo nhiém vu Cong ty giao hodc uy quyén.

3- Cang ty con’ la cac Cong ty hach toan doc 1dp do Cong ty nam giit 100% von diéu
1& hoic giit ¢6 phan, von gop chi phoi.

4- “Doanh nghiép khac™ 1a cic Cong ty ¢ phin ma DAKRUCO khéng nim gitr ¢o
phén, vén gbp chi phdi.

5-“DAKMORUCO” 13 Céng ty TNHH phit trién Cao su Dik Lik — Mondulkiri (Céng

Quy ché Té ehite va hoat dang cita Céng ty Cé phéin Cao su Dik Lik (DAERUCO) Trang 1/39




ty do DAKRUCO ndm giit 100% von diéu Ié).

6-“Ngudi dai dién phén von cia DAKRUCO” 1a c4 nhén dugc Hoi dong quan tri Cong
ty Gy quyén bang vin ban dé thuc hién quyén, trach nhiém cia DAKRUCO doi véi phan
von cua Cong ty dau tu tai doanh nghiép khac.

7- “DHDCD” la Pai hdi dong ¢ dong.

8- “HDQT” 1a Hoi ddng quan tri.

9- “BKS” la Ban kiém sodt.

10- “KSV” la Kiém soat vién.

11. “UBKT” Uy ban kiém toén.

12. “Nguéi lao @oéng” 13 can bd, nhin vién, céng nhéin cua Cong ty.

13. “Hé théng ISO” 1a Hé théng quan 1y chit lvong (HTQLCL) va Hé théng quan 1y
moi treong (HTQLMT) va tiéu chuan phong thi nghiém ISO/IEC 17025.

14. “Ludt Doanh nghiép” 1a Luat Doanh nghiép sd SQIZOZGKQHM ngay 17/6/2020 va
Luat sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung mdt s6 diéu cia Luit Doanh

nghiép.

Piéu 3. Quén Iy nha nwéc

Cong ty chiu su quan ly clia cdc co quan quan 1y nha nude co thim quyén theo quy
dinh cua phap luat va cia UBND tinh Dak Lak.

Diéu 4. T6 chire Piang Coéng san Viét Nam va cic t6 chite chinh tri - xd hdi trong
Cong ty

1- T chitc Pang Cong san Viét Nam trong Cong ty hinh thanh, hoat dong theo Hién
phap, phap luit va Dicu I€ ctia Bang Cong san Viét Nam.

2- Céc td chirc chinh tri - xa hoi khéc trong Cong ty hinh thanh, hoat dong theo Hién
phap, phap luit va Diéu I cta céac to chitc chinh tr1 - xa ho1 phtt hop vé1 quy dinh cua phap
luat.

3- Céng ty tao didu kién thuén loi dé thanh vién cdc td chite Dang, to chirc chinh tri -
XA hé:i thuc hién viéc sinh hoat day du theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1€ va ndi quy cua
cac to chirc do.

CHUONG I
CO CAU TO CHUC CONG TY

Diéu 5. M6 hinh, t6 chitc bé may Céng ty

1- Céng ty duoc t chitc theo md hinh: Dai hoi c‘!ong co doéng, HO1 d6ng quan tri, Ban
kiém so4t/Uy ban kiém todn va Tong Giam doc.

Quy ché Té chike va hout dng ciia Cong ty Cé phin Cao su Dik Lik (DAKRUCO) Trang 2/39




2- Co ciu td chire quén 1y, diéu hanh Céng ty gdm: HDQT, Ban Tong Gidm dbc va bd
may giap viéc; Chi nhanh truc thudc va bd may gitp viéc.

3- Viée quan Iy va diéu hanh Céng ty con do DAKRUCO nim giit 100% von diéu 1&
va céc doanh nghiép c6 von gbp clia Cong ty duge thuc hién theo quy dinh ciia phép luat
va Diéu 18, Quy ché hoat déng cua Ngudi dai dién phén von ctia DAKRUCO tai doanh
nghiép khéc, Quy ché cia Cong ty con, doanh nghiép do.

Diéu 6. So db 6 chirc Cong ty

DAI HOI PONG CO DONG
BAN KIEM SOAT/
i - UY BAN KIEM TOAN
HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM DOC
Cic phong, ban Céc Chi nhénh Céng ty con Doanh nghi¢p
Cong ty tnre thuge khac

Trudng hop khéng c6 Ban kifm soét thi Uy ban kiém toén truc thugc HDQT Céng ty.

Ngoai cdc phong, ban chuyén trach, tity theo tinh hinh thuc tién vé cong tdc quan ly
tai Cong ty, Tong gidm dbc cb thé trinh HDQT théng qua chi truong dé Ban diéu hinh
thanh lap cac Ban kiém nhiém, dé tham muu gitip viéc cho Ban diéu hanh.

,CHUO'NG I
QUAN LY LAO DONG

Piéu 7. Thim quyén quén Iy lao dng cia Téng Giiam dbc Céng ty

1- Toéng Giam dbc quyét dinh ban hanh ké hoach dinh bién lao déng hang nim dé cac
don vi can cir thue hién.

2- Tong Giam dbe quyét dinh tuyén dung, thi VlBC ky két Hop dong lao déng dbi véi
lao donﬂr gidn tlep toan Cong ty va lao dong truc tiep (néu ¢6) cia khdi Vin phong Céng
ty; quyét dinh viéc ludn chuyén, diéu dong cong tac do1 vo1 ngudi lao dong trong toan Cong
ty; hodic c6 thé uy quyén cho Gidm dbc Chi nhanh tuyén dung, thir viée, ky két Hop dong
lao dong (#iy tirng triedmg hop cu thé) d6i véi lao dong gian tiép chia Chi nhénh (1 truong

Ouy ché Té chive v hoat déne ciia Céne ty Cé phin Cao sy Pk Lak (DAKRUCO) Trang 3/39




hop cdn bé lanh dao, quan Iy thi phdi xin ¥ kién thoa thudn ciia HPQT Céng ty theo phdn
cdp quan Iy cdn bg).

3- Chi nhdnh phai dam bao du lao dong dé dap img nhu cau hoat dong san xuit, kinh
doanh cua don vi. Truong hop cap bach nhung thiéu lao déng cuc bd nghiém trong do dich
bénh hoidc vi I do khac ma don vi khong thé tu dip tmg duoc thi dé nghi dé Tong gidm
dbc Cong ty xem xét didu dong ting cuong lao dong phi hop tir don vi khac. Linh dao Chi
nhanh, lao dong duoc ting cudng phai nghiém tic chap hanh va chiu trach nhiém trudce
Téng Giam déc Cong ty.

4- Toéng Gidm dbc quyét dinh khen thuéng, kv luit dbi véi lao déng ciia khéi Vin
phong Céng ty va hinh thirc ky ludt sa thai ddi véi lao dong cia Chi nhanh.

5- Pho tong gtam dbc, Truéng, phé phong, ban, doin thé Cong ty va trong duong,
Giam dbc, Phé giam ddc, Ké todn truémg Chi nhanh khi di céng téc, hoc tip, tham quan du
lich ngoai tinh (trir truong hop duoc Cong ty cur), nghi phép, nghi viée riéng; Chinhanh,
doan thé Chi nhanh, doan thé Cong ty tb chirc tham quan, du lich phéi béo cdo Tong Gidm
dbc Cong ty dé biét, theo ddi, phbi hop. Ngudi lao dong khdi vin phong Céng ty phai bio
cao Truong phong, ban.

Diéu 8. Thim quyén qudn Iy lao dong cita Giam déc Chi nhanh

1- Toéng Giam déc Cong ty iy quyen thuong xuyén dé Giam déc Chi nhanh tuyén
dung, thir viéc, ky két Hop dong lao dong ddi véi lao dong truc tiép ctia Chi nhanh lao
dong gian tiép khi ¢ uy quyén theo timg truong hop cu the khen thudong, ky luat ddi véi
lao ddng ctia Chi nhénh (frir cdn bé qudn Iy thude tham quyén ciia Tong Giam déc Cong ty
va hinh thirc ky ludt sa thai).

2- Gidm dbc Chi nhénh quyét dinh viéc ludn chuyén, diéu dong cong tac dbi véi ngudi
lao déng trong Chi nhanh (frir doi tuong thude tham quyén ciia Tong Gidm doc Céng ty qudn
Iy hodc phdi xin ¥ kién Téng gidm doc).

3- Cén bd quan 1y, doan thé Chi nhénh, ngudi lao dong khi di cong tic, di hoc tép,
tham quan du lich ngoai don vi (frir truong hop duoc Chi nhanh cir), nghi phép, nghi viéc
riéng phai bio cdo cip trén true tiép theo phin cip quan Iy ctia Chinhanh.

Piu 9. Thim quyén quan Iy lao déng cita Cong ty con do DAKRUCO nim giir
100% von diéu 1é

Ngudi dai dién phin vén ciia DAKRUCO dong thoi 13 Chu tich Cong ty con quyét
dinh viéc quéan 1y lao dong ciia Cong ty con théng qua Piéu 1& va Quy ché hoat dong ciia
Cdng ty con phit hop véi quy dinh cia phép luat va tinh hinh, diéu kién hoat dong san xuat,
kinh doanh ctia Cong ty con.

CHUONG IV

Quy ché Té eluke va hoat déne ciin Con
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TRACH NHIEM, QUYEN HAN, NGHIA VU VA
MOI QUAN HE CONG TAC CUA
NGUOI QUAN LY, DIEU HANH CONG TY

MUC 1: TRACH NHIEM, QUYEN HAN, NGHIA VU

Piéu 10. Trich nhiém cia Ngudi dai dién theo phap Iudt cia Cong ty

1- Cong ty c6 02 Ngudi dai dién theo phdp ludt Ia Chii tich HDQT Céng ty va Tong
giam doc Cong ty.

2- Quyén han va nghia vu ctia Ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty theo quy dinh
tai Piéu 1& Coéng ty.

Diéu 11. Quyén, nghia vu ciia HDQT, Cha tich HDQT; quyén, nghia vu, trich
nhiém cia thanh vién HDQT Céng ty

1- Quyén va nghia vu ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty va Quy ché Noi
bo ve quan tri Cong ty.

2- Chu tich HDQT 1a Nguon dai dién theo phap luat thir nhit cta Cong ty. Quyen va
nghia vu cia Cha tich HDQT theo quy dinh tal Diéu Ié Cong ty: Quy ché Nbi bd vé quén tri
Cong ty; quyer't nghia vu dugc HDQT 1y quyen tai Quy ché Quén ly tai chinh ctia Cong ty
va cac Quy cheé lién quan khac.

3- Chu tich HDQT la ngudi duge phin cong nhiém vu, danh gia két qua thyc hién
nhiém vu doi vér Nguoi phu trach quan tri Cong ty.

4- Quyén, nghi’a‘vu, trach nhiém cua thanh vién HDQT theo quy dinh tai Ditulé Cong
ty; Quy cheé Noi bd vé quan tr1 Cong ty.

Dicu 12. Quyén, nghia vu, trach nhiém cia BKS, thanh vién BKS; cia UBKT,
thanh vién UBKT

1- Quyén, nghia vu Cfl'a BKS theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché Nbi bd vé
quan tri1 Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat déng cia BKS Cong ty.

2- Tréach nhiém cua thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu 18 Céong ty; Quy ché Nai
bo vé quan tri Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong cuia BKS Cong ty.

3- Pbi v6i UBKT va thanh vién UBKT thuc hién quyén va nghia vu theo Quy ché
hoat dong cua UBKT va cac quy dinh phap ludt ¢6 lién quan hién hanh.

Piéu 13. Quyen nghia vu ciia Ton o giam déc Cong ty

1- Téng gidm dbc 1a Ngudi dai dién theo phap ludt thir hai ctia Cong ty. Quyén va
nghia vu, trach nhiém ctia Téng Gidm dbc theo quy dinh tai Pidu 18 Cong ty; Quy ché Nbi
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b6 vé quan tri Céng ty; quyén, nghia vu theo Quy ché Quan 1y tai chinh ciia Céng ty va cac
Quy che lién quan khac.

2- Ngoai ra, Tong Giam doc con c6 nhiém vu, quyén han cy thé sau:

a) Chu tri cac cudc hop ctia Cong ty nhu giao ban hang thang, quy, 6 thang, nam hodac
dot xuat; cac hdi nghi, chucug trinh cong tac khic ngodi thAm quyén, nhiém vu ciia HDQT
hodc khi dugec HDQT uy quyén.

b) Nhén 1ty quyén hop phap tir Chi tich HDQT nhung khong dugc iy quyén lai cho
ngudi khéc.

¢) Duoc phan cong, uy quyén, dnh gia két qua thue hién nhiém vu doi véi cac Pho
tong giam déc, Ké todn trudmg Cong ty; Truéng, Phé phong, ban Cong ty; Nglrm duoc v uy

quyen cong b thong tin va dai dién c6 dong cua Cong ty; Giam dbc, Phd giam déc va Ké
toan trudng cac Chi nhanh.

Piéu 14. Nhiém vu, quyén han ciia Phé téng gism déc Cong ty

1- Phé tdng gidm déc 13 ngudi tham muu, gitp viée cho Tong gidm déc; duge Tong
gidm dbc phin cdng hoic uy quyén quan 1y vé mot sb linh vue chuyén mén.

2- Phé tdng gidm ddc thay mit Tong Giam ddc true tiép chi dao cdc phong, ban nghiép
vu Cong ty va Chinhinh, Cong ty con theo linh vuc chuyén mén duoc phan cong phu trach
va chiu trach nhiém trude Tong gidm dbc va trude phap ludt vé két qua thuc hién nhiém vu
da duoc phan cong hoic duogc ty quyén; dong thdi con phii lién d6i chiu trach nhiém cing
cac tap thé, c4 nhan lién quan khi c6 sai pham xay ra (tily tinh chdt, mitc dg) tai phong, ban
Cong ty, Chi nhanh, Cong ty con thude linh vure, pham vi dwoc phan cong.

3- Khi thuc th1 nhiém vu dugc phan cong hodc dugc uy quyén ma cé nhiing van dé
vuort qué thim quyen thi Phé tbng gidm doc phai chu dong béo céo, de xudt hudng giai
quyet Trudng hopcé ¥y kién khac nhau thi Tong giam doc 1a ngudi quvet dinh cudi cung.

Diéu 15. Nhiém vu, quyen han cia Ké todn truéng Cong ty

1- K& todn truéng Céng ty 1 ngudi tham muu, gitip viée cho Tong gidm dc; duge
Téng giam ddc phin cdng, uy quyén quan Iy linh virc ké todn, tai chinh ciia Cong ty.

2- Ké todn truéng Cong ty kiém nhiém Trudng phong Tai chinh - Ké todn Cong ty. T6
chitc thuce hién cong tac ke toan, tai chinh cua Cong ty; thic hién nhiém vu, quven han theo
quy dinh cua phap luat vé ké toan va phap luat ¢ lién quan ddng thoi chiu trach nhiém trude
Tong Glam dbc Coéng ty va trude phap luit vé nhiém vu duge phan cong hodc dugc uy
quyen. Ké to4n truéng la nguoi chiu trach nhiém chinh vé céc sal pham (néu c6) lién quan
dén cong tac tai chinh, ké toan xay ra tai phong Tai chinh — Ké toan Cong ty va lién dé1
chiu trach nhiém vé céc sai pham (néu ¢6) lién quan dén cong tac tai chinh, ké todn xay ra
tai Chi nhanh va tai1 Cong ty con.

3- Khi thue thi nhiém vu dugc phin céng hodc duoe iy quyén ma c6 nhimg van dé
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vuot qua tham quyén hodc khong ding phap huit thi Ké toan truong phai chu c‘:‘ong bao cao,
dé xuit hu:cmg 211 quyet Truong hop c6 ¥ kién khdc nhau thi Téng Giam dbc Cong ty 1a
ngudi quyét dinh cudi cing.

MUC 2: MOI QUAN HE CONG TAC

Dicu 16. Méi quan hé cia Nguwai dai dién phin von Nha nwéc tai Cong ty

M&i quan hé gitta Ngudi dai dién phan vén Nha nude tai Céng ty véi Co quan dai dién
Cht s& hitu phan vén Nha nude tai Cong ty la UBND tinh; va v6i cdc co quan duwgc UBND
tinh phan cong trach nhiém theo Quy ché hoat dong cia Ngu’{n dai d;en phan von Nha nude
tai Cong ty do UBND tinh ban hanh; gitta Nguéi dai dién phan vén Nha nudc tai Cong ty
vo1 Cong ty; gilta cac Ngum dal dién phin vén Nha nuéc tai Cong ty theo Quy ché hoat
dong ctia Nguoi dai dién phan von Nha nudc tai Cong ty do UBND tinh ban hanh.

Diéu 17. Méi quan hé céng viéc trong quan Iy, didu hinh Céng ty

1- Mdi quan hé cdng viée gitta HPQT va Téng Gidm déc theo Quy ché Nbi bd vé
quan tr1 Cong ty.

2- Moi quan hé cong viée gitta HDQT, Tong Gidm déc va BKS/UBKT theo quy dinh
tai Quy ché No6i bd vé quan tri Cong ty, Quy ché To chirc va hoat ddng cia BKS/UBKT
Cong ty.

Didu 18. Moi quan hé cia Nguwdi dai dién phin vén Céng ty tai doanh nghiép
Khic

Moi quan hé gitta Ceng ty voi Ngu’ori dai dién phan vén Cong ty tai doanh nghiép khac;
gitra Nguoi dai dién phén von Céng ty v61 doanh ntrhlep do; gifra cic Ngudi dai dién phin

von Céng ty véi nhau theo Quy ché hoat déng ciia Ngudi dai dién phan vén Cong ty tai
doanh nghiép khic do HBQT Coéng ty ban hanh.

' CHUGNG V *
CO CAU, CHUC NANG, NHIEM VU, QUYEN HAN
CUA CAC PHONG, BAN CONG TY

MUC 1: CO CAU TO CHUC

Diéu 19. Co ciiu td chirc cia phong, ban Cong ty

1- Ty yéu ciu cdng viée ma Tong giam doc trinh HDQT phé duyét co cdu td chirc
cac phong, ban gitp viéc. Hién tai Cong ty c6 cdc phong chuyén mon nghi€p vu sau: Phong
Nhan su - Phdp ché, phong Hanh chinh, phong K¥ thudt, phong Tai chinh - Ké toan, phong
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Kinh doanh - Xuét nhap khéu va phong Quan 1y chét lwong.

Ngoi ra, Tong giam déc Cong ty c6 thé thanh lap cac Ban chi dao, Ban chuyén mén,
Tro ly giap viée cho Ban tng gidm ddc dé thue hién nhiém vy, cong viée nhat dmh sau khi
c6 ¥ kién chap thuan chu truong cia Dang uy Cong t} va HDQT Céng ty. Co céu tb chirc,
nhiém vu, quycn han ctia Ban chi dao, Ban chuyén mén gitip viéc s€ dugc xac dinh cu thé
tai Quyét dinh thanh l4p hodc phan cong nhiém vu cia Tong gidm déc Cong ty.

2- Tb chirc cac phong, ban Cong ty gdm cac chirc danh: Tm{mg Pho phong ban va
nhin vién. Tty chirc ning, nhiém vu ciia timg phong, ban ma Tong gidm dbe quyét dinh s6
lugng Phoé phong, ban cho phu hcrp nhung khoug qua 03 ngudi cho 01 phong, ban. S6 luong
nhin vién timg phong, ban do Tong gidm dbc quyét dinh theo mé ta cong viée va ké hoach
dinh bién hang nam.

Diéu 20. Trwéng, Phé phong, ban Céng ty
1- Truwong phong, ban Cong ty:

a) La ngudi ding dau cac phong, ban Cong ty; tham muu, gitp viée Ban Téng Giam
dbc theo chire nang, nhiém Vu cua phong, ban hodc theo phéin céng, 1ty quyén; chiu trach
nhiém trude Tong gidm doc vé moi hoat déng va két qua thue hién nhiém vu duge giao déi
Vol phong, ban do minh phu trich; ddng thoi con phai lién déi chiu trach nhiém cung céc tap
thé, c4 nhan lién quan khi c6 sai pham xay ra (fiy tinh chdt, mitc dg) tai phong, ban do minh
phu trach hodc tai Chi nhanh, DAKMORUCO thudc linh vure dugce phan cong.

b) Trong pham vi chirc ning, nhiém vu ctia phong, ban; Truéng phong, ban ¢6 trach
nhiém:
- XAy dung ké hoach va chuong trinh cong tic ctia phong, ban.

- Tham muu chinh cho Ban tong gidm dbc cic cong viéc thude chire ning, nhiém vu
cua phong, ban minh quan Iy va theo phin cong cua Ban tong gidmdadc.

- Phén cbng, ddn dbc, kiém tra, danh gia két qua cong viée, dam bao quyén loi, ché
d6. chinh sach déi v&i nhan vién trong phong, ban.

- Quan Iy t6t tai san, phwong tién lam viéc duoc trang bi trong phong, ban.

- Huéng din, kiém tra, danh gia nghiép vu; t chirc hé thdng théng tin, bdo cio vé
hoat dong ctia cac Chi nhanh, DAKMORUCO thudc linh vue cng tac ciia phong, ban.

- Phdi hop véi céc phong, ban, doan thé Céng ty, Chi nhanh, Céng ty con va co quan
chirc niing c6 lién quan dé gidi quyét cac cong viée cé lién quan dén chirc ning, nhiém vu
cua phong, ban.

¢) Khi thyc thi nhiém vu duoc Tong giam ddc, Pho tong gidm dbc phan céng, Gy quyén
ma co nlnmg van dé v1r0't qua thim quyen thi Tmong phong, ban phai chu dong bao cao,

dé xudt huomg giai quyet an(mg hop c6 ¥ kién khéc nhau thi Téng gidm dbc, Phé tong
Giam dbc 1a ngudi quyét dinh cudi cing.

2- Pho phong, ban Cong ty:
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a) Pho phong, ban Cong ty la nguon tham muru, giap viéc cho Truong phmlo ban va
chiu traph nhiém trude Truong phong, ban vé linh vue cong tdc duge phin cong hoac duge
uy quyén. Khi ¢6 sai pham xay ra thudc linh vuc dwge phin cong tai phong, ban cua minh
hodc tai Chi nhanh, DAKMORUCO thi tuy tinh chat, mirc d6 sai pham ma Pho phong, ban
phati lién dé chiu trach nhiém cling cac tap the, ca nhan lién quan.

b) Khi thue thi nhiém vu ma cé nhirng véan dé vuot qua thAm quyén thi Pho phong, ban
phai chu déng bio cdo, dé xudt huong giai quyét. Truong hop c6 ¥ klen khac nhau thi
Truong phong, ban la nguot quyét dinh cudi cung va chiu trach nhiém ve quyét dinh d6
trudc Tong giam doc Cong ty.

Didu 21. Tre Iy Tong Giam dbc

1- La nguot tham mura, glug viéc truc tlep cho Tong Giam déc ve mét s6 nhiém vu,
linh virc cOng tac nhit dinh do Tong gidm dbc phan cong hoic uy quyén; chiu trich nhiém

truoc Tong Giam ddc vé moi hoat dd ong va két qua thuc hien nhiém vu dugc giao ddi vé6i linh
vire dugce phan cong, phu trach.

3- Cac nhiém vy, quyén han khic twong tu Trudng phong, ban Cdng ty.

MUC 2: CHU'C NANG, NHIEM VU, QUYEN HAN

Piéu 22. Chirc niing, nhiém vu, quyén han chung cia phong, ban Céng ty

1- Chife néng: Tham muu, gitip viée cho Ban Tong giam ddc Cong ty theo timg Iinh
vuc cong tac duoc phin cong hodc duge vy quyen.

2- Nhiém vy:
Phong, ban Cong ty c6 cac nhiém vu chung nhu sau:

a) Té chitc thue hién chwrong trinh, ké hoach cong tic, muc tiéu thang, quy, nim cua
Cong ty; ciia phong, ban theo chiic ning, nhiém vu cua phong, ban.

b) Hudng din, dén ddc, tb chic kiém tra, gidm sat, danh gid, kién nghi xit Iy (néu cd)
do1 vai hoat dong cua Chi nhanh, DAKMORUCO va viéc thuc hién chire trach, nhiém vu
duoc giao do1 vl cde ca nhén, tip thé khdc theo chi dao, phin céng ctia Téng gidm doc
Cong ty.

3- Quyén han:
Phong, ban Cong ty c6 cac quyén han chung nhu sau:

a) Deé xuat cac yéu cau veé nguon luc (lao dong, tai chinh, di¢u kién lam viée ...) dé
dam bao hoan thanh nhiém vu dugc giao.

b) Dé xuét kiém tra, d4nh gid hoat dong nghiép vu; cong tac luan chuyén, khen thuéng,
ky Iudt d61 vai céc ca nhan, tap thé thudc pham vi quan Iy, theo dd1 ctia phong, ban.

¢) Dé nghi cic phong, ban Céng ty, Chi nhanh, Cong ty con phdi hop cung cip tai
1iéu, ho so c6 lién quan dén nhiém vu cua phong, ban khi c6 yéu cau.
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d) Duoc quyén tir choi nhiimg yéu ciu khong dang chite ning, nhiém vu va quyén han
ctia phong, ban; khong phu hop theo quy dinh ctia Cong ty hodc trai phap luat.

e) To chure cac cude hop no1 b, tip huan nghiép vu... theo chire nang, nhiém vu cia
phong, ban.

f) Thay mat l3nh dao Céng ty tiép va lam viéc khach hang, co quan bén ngoai theo
chirc ning, nhiém vu cia phong, ban hodc khi duoc phan cong, tty quyén.

¢) La thanh vién cia mét s6 Hoi dong/Ban gitip viée ciia Cong ty cb lién quan tiy
timg linh vue chuyén mon cua phong, ban.

Diéu 23. Chirc niing, nhiém vu, quyén han ciia phong Nhén sy - Phap ché
1- Chirc nang:

Tham muu, gitip viéc cho linh dao Cong ty trong cac linh vuc cong tac sau:
a) T& chirc bd may, cong tic cin bd clia Cong ty.

b) Cong tic quan ly lao dong, thue hién ché do, chinh sdch ngudi lao ddng theo quy
dinh cua phap luat.

¢) Cong tac phéap ché trong doanh nghiép.

d) Céng tac qudc phong, an ninh, phong chdng chay nd.
2- Nhiém vu:

Trién khai thuc hién cac nhiém vu sau:

a) Cong tac td chirc bd may, can bd:

- Xay dung co cdu td chitc bd mdy quin 1y, didu hinh cia Céng ty, Chi nhanh,
DAKMORUCO pht hop vt mo hinh hoat dong cia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

- Phéi hop thyc hién céc thi tuc phép 1y vé dang ky hoat ddng, gidi the, ph san doanh
nghiép doi véi Cong ty, Chi nhanh, DAKMORUCO theo quy dinh cta phép ludt.

- Xay dung ké hoach, t6 chic dio tao, bdi dudng can bo, dinh hudng b tri, s.'f}p xép
d61 ngii can bd 1anh dao, quan 1y dam bao dép img nguén nhan luc phuc vu cong tic cin bd
cua Cong ty.

- Tham muu trinh vin ban ciia Nguoi dai dién phin von cia Nha nude tai Cong ty xin
¥ kién UBND tinh vé nhimg vén dé lién quan dén cong tac td chitc can bd, trude khi tham
gia biéu quyét tai cudc hop HDQT, PHDCD thude thdm quyén ma Ngudi dai dién phan vén
ctia Nha nude tai Cdng ty phai xin ¥ kién theo quy dinh ciia Quy ché hoat déng clia Nguoi
dai dién phin vén Nha nudc tai Cong ty do UBND tinh ban hanh.

- Té chitc nhin xét, danh gia, tin nhiém, quy hoach c4n bd dinh ky theo quy dinh.

- Thue hién quy trinh b6 nhiém, didu dong, luin chuyén, tir chirc, mién nhiém, cho
tho1 gilt chire vu, khen thuong, ky luat can bo theo quy dinh.

- Cung cz'ip thong tin phuc vu cho viée cong b6 théng tin cia Cong ty; phdi hop cing

Trang I0/39



Nguoi duge ty quyen cong bd thong tin va cac phong, ban Cong ty, Chi nhanh, Cong ty con
lién quan tham muu x1t 1y cac van dé phat sinh lam sai [éch tinh hinh Cong ty theo quy dinh
ctia Quy ché Cong b théng tin cia Céng ty.
b) Coéng tac quan Iy lao dong, thuc hién ché d4, chinh sach nguoi lao dong:
- Danh gia, xdy dung ké hoach dinh bién hiang nim, dap tng nhu cau sir dung lao
dong cua Coéng ty, Chi nhanh.
- Thuec hién cong tac tuyén dung, dio tao lao déng theo quy dinh.
- Xay dlmg thang bang lwong, thuc hién céac quy dinh vé ché d, chinh sach nguoi
lao déng: Bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that ngh1ep, bao h¢ lao dong, an toan

veé smh lao déng, kham sitc khoe dinh k, cac khoan phu cip, ché dé théi viée, huu tri, tir
*{uat, édm dau, thai sin, tai nan lao dong, ning luong, nghi phép v.v...

- Thue hién cong tic thi dua, khen thudng, ky luat di v6i ngudi lao dong theo quy
dinh.

- Té chirc théng ké, bdo cdo dinh ky hodc theo yéu ciu ctia co quan quan ly lao dong
vé tinh hinh quan 1y, thuc hién ché d, chinh sich ngudi lao ddng. Té chire quan 1y, luu
trit hd so nhén vién theo quy dinh.

¢) Céng tac phép ché:

- Phdi horp cung cac phong, ban, doan the Cong ty, Chi nhénh xay dung hé thong ndi
quy, quy ché quan Iy ndi bd clia Cong ty; trién khai thue hién Quy ché dan cha tai noi lam
viée, cong téc dbi thoai dinh ky theo quy dinh.

- Chutri (:(mg tac tlep dan, giai quy &t theu nai, t0 cdo theo quy dinh; hudéng dan Chi
nhanh thye hién cong tic tiép dan, giai quyét L]:ueu nai, to cdo. Phoi hop cing co quan
chire ning c6 thim quyen gidl quyet khiéu nai, tb cao lién quan den Cong ty. Theo doi, don
ddc viée chép hanh két luan, quvet dinh giai quyet khiéu nai, td cdo cia Céng ty, ciia co
quan chirc ning d6i véi cde t chire, cd nhan 6 lidn quan.

- Tham gia t5 tung d& giai quyét cac tranh chip vé lao dong, din sw, hanh chinh,
thuong mai v.v... theo su phan cong hodc iy quyén cia lanh dao Cong ty.

- Phéi hop tham muu, sodt xét, sira ddi, bo sung tinh tuan thu theo qul dinh cta phap
lugt vé cic chi trwong dAu t, hop ddng lién két, hop ddng trdng xen, hop ddng hop tac kinh
doanh.

- Phoi hop cing céc phong, ban Cong ty, Chi nhanh, Cong ty con giai quyet cac
tranh chép thudc tham quyén Cong ty vé dit dai, lao déng, hop dong v.v.

= Phoi hop cing céc phong, ban Céng ty t chirc kiém tra vé cdc hoat dong sin
xuat, kinh doanh ctia Céng ty khi ¢6 yéu cau clia lanh dao Cong ty.

d) Céng tic qubc phong, an ninh, phong chbng chay nd.
- Cong tac dam bao an ninh trat tu:
+ Xay dung, quan 13, t6 chirc hudn luyén, huéng din nghiép vu, dam bao trang thiét
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bi cong cu hd tro, ché dd, quyén loi dbi véi luc hrong Bao vé chuyén trach.

+ Xay dung, trién khai thuc hién cic quy ché, phuong 4n, ké hoach phéi hop dam bao
an ninh trat tu, bao vé tai san, con ngudi trén dia ban Cdng ty quan Iy va cac don vi két
nghia v&i véi Cong ty, Chi nhanh. Tham muu cho linh dao Céng ty trién khai thuc hién cac
Quy ché phdi hop cong téc vdi cic dia phuong, co quan chirc niing, déi tac trong xen.

+ Truc tiép quéan 1y, chi dao hoat déng ciia TS bdo vé co quan Vian phong Cong ty.
- Cong tac quan 1y, bio vé vudm cdy, san pham:

+ Chi dao luc lurcmg bao vé Chi nhénh trién khai thue hién phuong an tudn tra, canh
gac, bao vé an todn vudn cdy, san phim mu trong qua trinh khai thic, vin chuyén.

+ Kiém tra, kién nghi khic phuc, xir 1y cic truomg hop vi pham cong tac niém phong,
véin chuyén, giao nhdn mi nguyén liu.

+ Phéi hop ciing chinh quyén dia phuong, co quan chire ning, dbi tic trdng xen trién
khai thuc hién cac chuwong trinh, ké hoach pho1 hop nham ngin chan, xir Iy tinh trang xam
hai vuon cay, trom cap tai san, mua ban mu trai phép.

- Cong tic quan su, qudc phong:

+ Xay dung, cing cb, kién toan t& chitc Ban chi huy quan sy Céng ty, Chi nhanh theo
quy dinh.

+ X4y dung, quan Iy, & chitc huan luyén, bdi dudng kién thirc quéc phong - an ninh,
déam béo ché d0, quyén loi cho luc luong Tu vé, Du bi dong vién l}&‘mg nam theo quy dinh
ctia phap ludt Dan quan tu vé va ménh Iénh ctia co quan quén su cap trén.

+ Truc tiép quan 1y, chi dao hoat dong Tiéu déi Ty vé va luc luong Du bi dong vién
co quan Van phong Cong ty.

- Cong tac phong chdng chiy nd:

+ XAy dung, quan 1y, tb chirc huin luyén, huéng din nghiép vu dbi véi luc luong Phong
chéy chita chdy (PCCC) co s&; dam bao trang thiét bi PCCC; xay dung va t6 chirc dién tap
phwong 4n chita chiy tai Céng ty va cdc Chi nhanh theo quy dinh cua phép ludt PCCC va
theo su chi dao cua co quan Canh sat PCCC cép trén.

+ T chirc chita chdy va ciru hd, ctru nan hiéu qua khi cé su cb chay nd Xay ra.

+ Truc tiép quan 1y, chi dao hoat déng Doi PCCC co s& co quan vin phong Cong ty.
- Thurc hién cac nhiém vu khic theo su phan cong ciia Lanh dao Cong ty.

3- Quyén han:

Ngoai quyén han chung, con c6 céc quyén han sau:

a) Pé xuit cac giai phap vé td chirc bd may; sip xép, b6 tri ngudn nhén luc; che do,
quyen loi ngudi lao dong mot cach hop 1y, phit hop véi tinh hinh, nhiém vu sin xuat, kinh
doanh cua Cong ty.

b) Dé xuit huéng ddi thoai, dam phan, thoa thuin véi cic duong su ¢ lién quan trong
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céc vu viée khiéu nai, t6 cdo, tranh chép, tranh tung v.v... nhim dam bao quyén loi ciia Cong
ty dong théi dam béo theo ding quy dinh cta phap luat.

¢) Pugc Tong gidm déc Céng ty uy quyen kY x4c nhin Don nghi phép ctia nhan vién
khdi van phong Cong ty.

d) Thuc hién cic quyén khac theo tiy quyén, phin cong cua lanh dao Céng ty.

Diéu 24. Chic ning, nhiém vu, quyén han cita phong Hanh chinh

1- Chike ning.

Tham muu, giip viée cho 1dnh dao Cong ty trong cédc linh vuc céng tac sau:

a) Cong tac hanh chinh, van thu, luu trir.

b) Cong tic thng hop, bdo cdo.

c) Quan tri hé théng thong tin, :\.ay dung hodc img dung cic phin mém quén Iy caa
Céng ty; trién khai chuong trinh chuyén ddi s6 cia Cong ty.

2- Nhiém vu.

Trién khai thue hién cc nhiém vy sau:

a) Cong tiac hanh chinh, vin thu, Iuu trir:

- (Cong tic hanh chinh:

+ Lap chwong trinh, lich 1am viéc hang ngay hang tuan cho Ban tong gidm déc. La
diu mbi cho HDQT, BKS/UBKT, Ban tong gidm ddc, cac phong, ban Cong ty va Chi

nhénh, Cong ty con trong viéc lién lac, trao doi théng tin gifta ndi bd Cong ty, gitta Cong
ty v61 co quan dai dién Chu s& hitu, co quan chire ning, khich hang bén ngoai.

+ Thuc hién cac thu tuc cho lanh dao Cong ty di cong tac & ngodi tinh; di hoc tap,
nghién ciru & nudce ngoai theo quy dinh.

+ Thuc hién cong tac 1€ tan, khanh tiét, tiép dén va huéng din khach dén giao dich,
l1am vigc ta1 Cong ty. Xdy dung phong cach ldm viéc, vin hoa riéng ciia Cong ty.

+ Quan Iy xe 6 6 con va b tri phu‘cmg tién phuc vu cong tac cho lanh dao Cong ty va
cac phong, ban Cong ty; kiém sodt viée str dung xe & tb con tai Cong ty va cc Chi nhanh
qua hé thong GPS.

+ Xay dung dinh mirc xéng xe, dién thoai, chi phi vin phong phim hang nim va céc
diéu kién phuc vu khac dam bao didu kién lam viée cho linh dao, nhan vién khéi Vin phong
Cong ty theo quy dinh.

+ Dam béo diéu kién phuc vu hoi nghi giao ban, so két, tdng két, dai hoi va cdc chuong
trinh hdi hop khac ctia Cong ty.

+Dam bao cinh quan, vé sinh, mdi trudng; an todn, tiét kiém dién, nude tai Vin phong
Cong ty.
+ Thong bao chuong trinh hop, nghi 1€, tét...
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+ T chite thim hoi dm dau, ma chay, 1& tét... déi véi cac thanh phan c6 lién quan.

+ Theo ddi, dén ddc céc Chi nhanh thuc hién cong tée két nghia véi céc budn dong
bao déin tdc thicu so theo phin cong cua to chirc Dang dia phuong; tham muu thye hién
cong tac phm hop, hd tro dé cdc Chi nhanh thue hién tot cong tac két nghia; tong hop béo cdo
cong tic két nghia toan Céng ty dinh ky theo quy dinh hoic theo yéu cau clia co quan chiic
nang.

+ Tham muu thuc hién cdng tac két nghia ctia Cong ty véi Buon va Don bién phong
theo su phin cdng ciia cip trén.

- Cong tac van thu, luu trix:

+ True tiép quan 1y phin mém ioffice trong toan Cong ty.

+ Tiép nhén, phan loai vin ban dén, ghi phleu dé nghi va chuyén van ban dén cho céc
phong, ban chire néng lién quan tham muu xw 1y, dong thoi theo ddi két qua xit Iy vin ban
cua cac phong, ban theo quy dinh. Kiém sodt vé thé thirc van ban do cac phong, ban chirc
niang Cong ty tham muu soan thao truede khi trinh ky lanh dao Cong ty. Thuc hién tha tuc
phat hanh van ban di theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

+ Cép gidy gidi thiéu cong tac, gidy di dudng va mot sb gidy t& khic c6 lién quan theo
quy dinh cta Cong ty.

+Tiép nhan, chuyén giao cong vin, tai lidu, bao chi, buu phdm, bio cdo dén cac phong,
ban, doan the Cong ty va ca nhan co lién quan.

+ Cung cap van ban lwu trit phuc vu yéu cau cong tic ciia cac phong, ban,doan thé
Cong ty, Chi nhanh, Céng ty con va co quan, to chirc bén ngoai Cong ty theo quy dinh.

+ Thue hién photocopy, vin béan, cong vin gidy t& thude phin cong viée dugce giao;
scan cac vin ban, tai liéu dé thuc hién cong bd thong tin.

+ Sép xép hd so tai liéu, quan 1y kho hru trix va luu chuyén hé so theo quy dinh.

+ Giir bi mat nd1 dung cdc cong viin, giz’iy tr, tai liéu khi phét hanh, luan chuyén va luu
trir tai phong.

+ Quan 1y, sir dung con du, hé thong tong dai, may fax theo quy dinh.

b) Céng tac tong hop, bio cio:

- Thare hién cbdng tac téng hop béo céo; chuan bi nd1 dung, chuong trinh cdce cude hop
giao ban dinh ky hang thang, quy, so két, tong két hoat dong san xudt, kinh doanh cia Cong

ty; ghi chép, soan thao thong bao, két ludn va gLam sat két qua thyc hién ndi dung cac cude
hop giao ban dinh ky thang, quy hodc dot xuit ciia linh dao Céng ty.

- Chuén bi cdc bdo cdo chuyén mén, bio cio thuc hién Nghi quyet cua DHDCD, cua

HDQT gifta cac ky hop; bai phat biéu cho HPQT, Ban tong giam déc Cong ty theo yéu
cau.

- Phéi hop véi Cong doan Cong ty, Chi nhanh tham muu xy dung ké hoach va tb
chirc Hoi nghi nguoi lao dong Cong ty hang nam.
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- Phéi hop véi cic phfmg, ban Céng ty, Chi nhanh, Cong ty con tong hop théng tin,
viét bai dé dura tin kip thoi vé hoat dong thi dua, san xuat, kinh doanh va cac hoat ddng khac
ctia Céng ty, Chi nhanh, Céng ty con trén Website cua Cong ty nhim quang ba thuong
hiéu, san pham.

- Cung cép thong tin phuc vu cho viéc cong b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh
ctia Quy ché Cdong bo théng tin ctia Cong ty.

- Chéim cong dbi véi Ban lanh dao Cong ty (Chii tich HDQT, Ban tong gfam doc),
Ngudi quan tri Cong ty, Thu ky HBQT Cong ty, Tro ly Tong glam d6c. Quan 1y, giam sat
nhan vién qua thiét bi chim cong tu dong.

- Phbi hop véi cac phong, ban Cong ty, Chi nhénh, Cong ty con giai quyét cac cong
viéc co lién quan.

c) Quan tr1 hé théng thong tin:

- Tham muu vé cong, tic x4y dung, phat trién, u*ng dung cong nghé thong tin trong
quén 1y, didu hanh san xuit, kinh doanh. Theo ddi, van hanh va phat trién cdc phin mém
quan 1y cua Cong ty an toan, hiéu qua. Cha tri tham muu va trién khai Chuong trinh chuyén
dbi s6 ctia Cong ty.

- Dam béo duy tri én dinh hé théng thdng tin va bao mét trong viéc trao dbi thong tin,
dir liéu né1 bo cua Cong ty.

- Duy tri va phat trién du’tmg truyén Internet dé dam bao khai thac t6t nhiimg tién ich

va théng tin, dif liéu bén ngoai c6 lién quan truc tiép dén moi hoat ddng san xudt, kinh
doanh ciia Cong ty.

- Chui tri tham muu viée ning cdp, trang bi mdi cdc tlnet bi may moc, cac phan mém
mg dung chuyén diing; chi tri Chwong trinh chuyén ddi sd ctia Cong ty, dé dap vmg véi su
phat trién ctia cong nghé thong tin trén thi trudng.

- . -~ - F - - L] - - :r - ‘ ‘A " l‘\.
- Chu tri thue hién cong tac bao tri, sira chita va khac phuc moi su ¢ vé dudng truyén,
A ” 5 = - A - A Av 5 qra
phan cting, phan mém, thiet bi dau cuoi c6 lién quan.

- Quén 1y, duy tri suw hoat dong 5n dinh Website DAKRUCO; bao vé ban quyén, kiéu
ddng cong nghiép, xuat x1, thuong hiéu cua Cong ty.

- Hudmg dfn, bdi dudng nghiép vu cho nhén vién IT, nhdn vién khac ¢6 nhu ciu khai
thac cdng nghé thong tin dé phuc vu cho hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Céng ty.

- Phbi hop véi Ngudi duoc ty quyén cdng b thong tin thuc hién cdng b thong tin
ding quy dinh cta phap luat.

- Thuc hién cic nhiém vu khéc theo phan cong cta linh dao Congty.
3- Quyén han:
.- A . - ¢ 2
Ngoai quyén han chung, con ¢6 cac quyén han sau:

a) Puoc Téng giam dbc Cong ty ay quyen ky va dong dfu cAc loai vin ban: Thu moi,
gidy x4c nhén vi tri cong tac, giay di dudmg, gidy gidi thidu, sao y ban chinh (tri cdc logi van
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ban thudc thdm quyén ky y sao ctia lanh dao Cdng ty) va thira lénh ky, dong d4u cac loai
van ban thong thuong da dugce Tong giam doc uy quyén.

b)Puge yéu ciu cac phong, ban Cong ty, Chi nhanh va Cong ty con cung cap cac
thong tin lién quan de tong hop béo cdo phuc vu cho cic cude hop giao ban, so ket tong
két hoat dong san xuit, kinh doanh ctia Cong ty va cac ndi dung hoat dong khac dé viét bai,
dua tin Ién trang Website ctia Cong ty; cac dir lidu dé cap nhéit vao hé thong dir liéu chung
clia Cong ty hodc cic phin mém tmg dung.

¢) Dé xuit viéc phat trién cc phﬁn mém quan Iy, trang thiét bi, cong nghé dé dam bao
thue hién chirc ning, nhiém vu ciia cac phong, ban Céng ty, Chi nhanh. Kiém tra, danh gia
hé théng trang thiét bi cta cdc phong, ban Cong ty, Chi nhénh; dé xuit cic giai phap khic
phuc, phét trién v.v...

d) Thuc hién cac quyén khéc theo Gy quyén, phin céng cua linh dao Cong ty.

Diéu 25. Chire niing, nhiém vu, quyén han cia phong K§ thuit
1- Chirc nang:
Tham muru, giip viéc cho 1anh dao Cong ty trong cdc linh vuc cong tac sau:

a) Quan 1y, sir dung dit dai ding muc dich theo quyét dinh phé duyét ctia UBND tinh
Dak Lak va phu hop vo1 quy hoach cua dia phuong.

b) Thiét 1ap va kiém soat cac quy trinh téc nghiép thudc linh vuc trong trot; quan Iy
méy moéc thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh ctia toan Cong ty.

c) Xay dung cac dinh mirc, kinh té, k¥ thuat vé trémg trot, xay dung co ban, may moc
thiét b1 phuc vu san xuat kinh doanh phtt hgp vaéi kha nang tai chinh ctia Cong ty hang nam.

d) Nghién ctru, cai tién, tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thudt vio sin xuit.

¢) X4y dung ké hoach dau tr phat trién cac dw 4n ctia Cong ty; xtic tién trién khai cic
thi tuc dau tu lién quan dén du an.

f) Kiém sodt hoat dong hé théng quan 1§ rimg bén vimg (FSC) cua Cong ty; trién khai
cac chuong trinh phét trién xanh phtt hop v6i xu thé phat trién cia thé gidi va cta Viét
Nam.

g) Kiém sodt cac hoat dong trdng xen, cic hop déng hop tac kinh doanh khac.
h) Quan Iy toan bo dién tich cao su lién két.

2- Nhiém vu:

Trién khai thuc hién cac nhiém vu sau:

a) Dinh ky kiém tra, théng ké hién trang d4t dai thudc dién tich Cong ty quén lj; dé
xuat cdc giai phdp xit I¥ cac vi pham vé dat dai (néu ¢6); tham muu ké hoach st dung dét
hang nam phu hop vé1 quy hoach cua dia phuong.

b) Trién khai cdc quy trinh téc nghiép do phong tham muu ban hanh, dén cic Chi
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nhanh va cac phong ban lién quan ap dung hiéu qua:

- Ch tri tham muu ban hanh céc cac quy trinh k¥ thuat vé trdng, chiim soc, khai thac
mt cao su, nong nghiép tmg dung céng nghé cao va cac linh vuc san xuit khéc ctia Cong
ty.

- Kiém tra, ddnh gia va cai tién quy trinh; cai tién céng nghé.

- Phdi hop td chire dao tao, bdi dudng nghiép vu ki thuit, quan 1y k¥ thuat cho nhin
vién trong hé thong.

- Ch tri t6 chirc thuc hién viéc nghiém thu, do luong chat luong va khoi lirong cong
viée thudc tham quyén Cong ty.

- Chu tri t6 chirc hoi thao chuyén @& dinh ky hoic dot xuit dé lay ¥ kién dong gop xay

dung, cai tién quy trinh va cong nghé; hoach dinh chién hroc phat trién cong nghé trung han
va dai han.

- & - - A g ~ - 2 ae X 1 5 £ K&
¢) Trien khai cac deé tai khoa hoc, k¥ thut nham cai tién quy trinh san xuat, che bién
cao su va cac loai cdy trong khac:

- Chu tri thue hién cac dé tai nghién ctru, tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thuit vao san
xuat do Cong ty thuc hién.

- Chua tri theo di, dénh gid cdc dé tai, chuyén dé nghién ciru tmg dung do cic Chi
nhanh thuc hién hodc dbi tic thuc hién trén thuc t hoat dong san xuét cia Cong ty.

- Tang hop, phan tich, danh gid nhimg thiét hai trong qua trinh san xuét ctia Cong ty
do véu td quy trinh, cong nghé tic dong dé lam co s& cho viée hoach dinh thay déi quy
trinh, cong nghé trong trong lai.

d) Xac lap céc tiéu chudn, dinh mirc kinh té k¥ thuat, ké hoach san lugng, du toan; stra
doi, bd sung cac tidu chi, chi tiéu dénh gia chit luong trong sin xuét:

- Cht tri tham muu vé giao k& hoach sin luong khai théc, ché bién mi cao su; ché
bi¢n soi chi thun; cdy dn qua viing dw 4n Nong nghiép ing dung cong ngh¢ cao va xéac lap
cac dinh murc kinh té k¥ thuat co6 lién quan.

- Phéi hop x4c l4p céc bd tidu chuin danh gia chat lwong san phim trong san xuét cia
Cong ty.

- Tong hop, phén tich, danh gid va luu trit cac dit héu dau vao, dau ra trong qua trinh

san huat ctia Cong ty dé 1am co sé cho viée thay ddi, bd sung va diéu chinh cic dinh mire
kinh té k¥ thudt, cac du toan chi phi cho san xuét.

¢) Lap k& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tur hing nim ctia Céng ty thudc
linh vuc K¥ thuat.

- Phdi hop cung cdc phong, ban Cong ty ¢6 lién quan xay dung ké hoach san xuét -
tai chinh hang nam, ké hoach dau tu ngin han, trung han va dai han.

- Chu tri kiém tra, danh gia va chi dao viéc thuc hién ké hoach san xut - tai chinh va céc
du 4n dau tu khéc d6i véi cac yéu t6 nhr lich thoi vu, tién d6, quy trinh va cong nghé v.v... ¢6
tac dong truc tiep dén viée hoan thanh muc tiéu chung cia Cong ty.

Quy ché Té chite vi hoat ding ciia Céng ty Cé phan Cao su Diik Lik (DAKRUCO) Trang 17/39

LA

—
-~



f) Xay dung ké hoach dau tu phat trién cac dur 4n ciia Cong ty. Xtc tién trién khai cdc
thii tuc dau tw lién quan dén du an. Phdi hop thim dinh cic du an dau tu:

- Chu tri va phdi hop thuc hién tim kiém cac dbi tac phi hop dé tham muu cho trong
linh vue dau tu cac du an.

- Chit tri va phéi hop thue hién céc thi tue phép 1y dé xin céc chi trwong chép thuin
du an dau tu.

- Tham muu xit I cdc vin d& vuéng méc lién quan dén cac dy 4n di va dang trién
khai cua Cong ty.

- th hop V01 cac phong ban chire nang Cong ty lién quan trong cong tac tiép can thi
truomg d6i véi cde san pham trai cdy ciia Cong ty.

- Nghién ciru cac chinh sach vu da1 dau tu, hd tro ctia Nha nude trong linh vuc dau tu
néng nghiép tmg dung céng nghé cao va ché bién, tiéu thu nong san.

- True tiép tham gia tham dinh céc du 4n dau trr v& céc linh vue thude chire ning quan
1y ctia phong K¥ thudt Cong ty va tu van cdc van de co lién quan.

g) Kiém soét hoat dong hé thong FSC ctia Cong ty:

-Lapké hoach hang ndm va trién khai thuc hién trong, chim séc, phat trién rimg phuc
héi sinh thai; to chirc kiém tra va xi 1y kip thét céc hoat dong san xuat kinh doanh anh
hudng ti€u cuc dén qui dinh tai cdc Nguyén tic ctia FSC; cdp nhét thudng xuyén dé trién
khai dp dung cac chuong trinh phat trién xanh, bén vimg; thuc hién nhiém vu Thu ky Ban
FSC cua Cong ty.

- Kiém soat cac loai phén bodn hoéa hoc, thuoc bao vé thuc vit theo yéu cau cua FSC®;
thuc hién klem sot sinh hoc dé quan Iy van dé sau bénh két hUp Vol cac kiém soat sinh
hoc, nud1 trong, vat 1y va hoa hoc dé giam tbi thiéu nhimg riiro vé kinh té, an toan vé mat
x4 hoi va dam bao vé mbi trufmg dbi v6i hoat déng ctia Cong ty.

- Quan ly céc thong tin v& dong sudi, dong thuc vit, khu bao ton, ... dé danh gid va
danh déu vao ban dd; cung véi dia phu(mg t6 chire danh gia, ra soat két qua viée thue hién

no1 dung tai Phu luc F (BS tiéu chuén quan ly nmg FSC® quéc gia Viét Nam) vé duy tri
céc gia tr1 bao tdn cao.

- Ra soat, thong ké toan bd cac nguén nuéc tu nhién thude dién tich quan ly cua Cong
ty t6 chirc danh gia chat luong va khoi lwong nude dé c6 bién phap bao vé hoiic phuc hoi
néu cé tac ddng tiéu cuc (ke ca cic hoat dong ctia bén thir 3) ¢6 anh hudng dén ngudn nuée
hay khong dé thuc hién céc bién phap ngin ngira hodc giam thiéu suy thodi.

- Diénh gid ndi bd theo tidu chi Hoi ddng quan If rimg - FSC, d¢ thudng xuyén danh
gia két qua thuc hién va dé xudt cic giai phap khic phuc cac ton tai, thiéu sot dé tiép tuc
trién khai thue hién dat két qua tot.

h) X4y dung chuong trinh, ké hoach; thuc hién giai phép giam phat thai carbon va thuc
hién thu tuc cap tin chi carbon cho Cong ty.

- Tham muu va trién khai chwong trinh giam phét thai khi nha kinh ctia Céng ty va
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quy dinh Khéng phé rimg cia Lién minh Chiu Au (EUDR);
- Dép tmg cac thi tuc dé tham gia thi trudng carbon va bin sin phim véo thi trudmg
EU.
i) Khio sét, quy hoach va quan Iy dét dai:
- Chu tri t6 chitc, chi dao thue hién viée khao sat, quy hoach va thiét ké dong rudng,
dat dai phuc vu giao théng ndi déng, x4y dung co sé ha ting.

- Truc tlep quan ly nguon tai nguyén dat dai dugc Nha nudc giao, trén co s& quan tri
toan bd cic hd so phap 1y, so dd 16 thira, loai hinh dit dai, hién trang sir dung.

- Chu tri tham nmru, phéi hop giai quvet cac truong hop tranh chap dat dai, lam viéc
cung céc doan kiém tra, thanh tra bén ngoai dé bao vé quyén sir dung dat hop phép va hidu
qua cho Cong ty.

j) Quan Iy thiét bi may moc phuc vu san xuit:
- Chit tri phéi hop xay dung ké hoach, thuc hién, gidm sit va 8anh gia cong tac bao
tri, bio dudng phwong tién, may méc, thiét bi trong toan Cong ty.

- Chu tri gidi quyét moi su ¢6 k¥ thudt, kiém sodt riii ro, cai tién cong nghé; kiém sodt
vét tu, nhién liéu tiéu hao va ning cao ning lrc miy méc thiét bi trong san Xut.

- Chu tri tham muru, phdi h(rp thuc hi¢n viéc mua sAm, trang bi méi phuong tién, may
mée, thiét bi,... nham phuc vu san xuit, kinh doanh c6 hiéu qua.

k) Thiét ké, thim dinh hodc chu tri td chirc thiét k&, thim dnh va chi dao thi cong,
quan Iy cdc c¢dng trinh x4y dung co ban:

-Laphd 50, thiét ké, 1ap du todn dbi véi cac hang muc xay dung co ban ¢6 gia tri va
quy md, tinh chét thudc thim quyén Céng ty theo quy dinh cia phap luit.

- Chui tri xdy dung ké hoach, t6 chifre, hoan thién hd so moi thau, d4u thau; danh gia hd
so dy thau v.v... d6i véi céc loai vat tu thiét yéu, mang yéu 4 k¥ thuit dé diu tu, thi cong
cac hang muc cong trinh 16n phai do don vi tu van thiét ké, thim dinh theo quy dinh cua
phap luit.

- T6 chirc thi cong, giam sat va tham gia giam sit thi cong, ddnh gi, nghiém thu cic
cong trinh xdy dung co ban do Cong ty 1am chu dau tu.

- Chu tri tham muu va giai quyét moi su ¢, phat sinh, thay dbi thiét ké hd so v.v...
trong qua trinh xay dung, quan 1y cong trinh.

- Chu tri phdi hop quan Iy céc cdng trinh xay dung co ban cla Cong ty; kiém tra, danh
gid hién trang st dung; 14p ké hoach sira chita va cai tao cong trinh dé duy tri va ning cao
g1a tr1 sur dung cdng trinh.

o P oA . Aoq s A - Ay A - o Ag v A re om
1) Quan ly cong tdc ché bién mu cao su, ché bién soi chi thun, ché bién trai cay.

- Tham muu, dé xuét phuong phap ché bién san phim dép tmg nhu ciu ctia khach
hang va phu hop nhat véi ning luc tai chinh cta Cong ty.

" = - A - - - - A A ,, ” Ay oA ” .
- Chu tri viéc kiém sodt sir dung cdc hoa chat trong trong, chim soc, ché bién cdc loai
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san pham d4m bao lwong tdn du hoa chit theo quy dinh ciia phap luit Viét Nam va céc
Quéc gia thude lhl truong tiéu thu san phim ctia Cong ty; quéan 1y kiém dich thuc vat déi
v6i san phim xuit khiu theo quy dinh.

- Phdi hop giai quyét moi su ¢o Ly thudt va khiéu nai ctia khach hang lién quan dén
chét luong san phim ma cao su va trai cay; khiéu nai ctia ngudi lao déng va cong dong dén
cur vé moi trudng san xuit, kinh doanh.

m) Quan 1y hop dong trong xen:

- Chu tri tham muu vé ké hoach hop ddng trong xen, lra chon d6i tac; soan théo, ky két,
stra dbi, bd sung hop dong.

- Theo ddi, kiém tra cbng tic quan 1y trong xen cla céc don vi déi véi doi tac; tham
muru xit Iy vi pham theo quy dinh ciia hop dong va Quy ché quan 1y hoat déng trong xen
cua Cong ty.

- Ch tri ddnh gia két qua hop ddng trong xen, hop déng hop tac kinh doanhveé linh vuc
nong nghiép hang nam.

n) Theo ddi tinh hinh quan 1y, khai thac mu va thuc trang vuon cdy cao su lién két; cha

tri tham muu xur Iy cdc phat sinh trén vuon cao su lién két va thanh 1y hop ddng cao su lién
két.

0) Thuc hién viéc kiém tra dinh ky hay dét xuét quy trinh khai thic, bao qufm ché bién
nguyén liéu mu cao su cic loai, danh gia phan loai chat luong nguyén liéu mu cua cac Chi
nhdnh Nong trirong hoic khi c6 su bien dong lam suy giam chét leong san pham

p) Kiém tra tinh trang ciy trdng trén dién tich cao su lién két; phat hién nhiing bat
thudng vé tinh hinh sir dung dat cta cac chia ho dé tham muu, xir ly kip thot cac vi pham
(ndu c6); TS chirc nghiém thu cic céng doan san xuat, cac hang muc xay dung co ban, .
do Céng ty dau tu trudc khi dua vao sit dung hoic chuyén giao.

q) Cung cap théng tin phuc vu cho viéc cong b6 thong tin ciia Cong ty theo quy dinh
ctia Quy ché Céng bb théng tin cia Cong ty ban hanh.

r) Thue hién cic nhiém vu khac theo su phén cong cia lanh dao Congty.
3- Quyén han:
Ngoai quyén han chung, ¢6 cic quyén han sau:

a) D& xuit tuyén dung, luin chuyen dao tao, bm dudng, cp nhét kién thic dbi véi can
bd, nhén vién cua phong ciing nhu khéi Ky thuat dé dép tmg nhiém vy chung ciia linh vuc
K§ thuat.

b) Tir chéi nghiém thu cac cong doan sin xuat khdng dép tmg quy trinh, quy dinh ciia
Cong ty cling nhu quy dinh ctia Phap luat.

¢) Thue hién cic quyén khic theo Gy quyén, phin cong ctia 1inh dao Cong ty.

Piéu 26. Chirc niing, nhiém vu, quyén han cia phong Quin Iy chét lwong
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1- Cluke ndng:
Tham muru, gitp viéc cho 1anh dao Cong ty vé cac linh vuc cong tic sau:

a) Xay dung, quan tri cac hé thong tiéu chuin ISO 4p dung tai Cong ty (ISO 9001, ISO
14001, ISO 17025; Nhin hiéu cao su; VietGap; M3 ving, mi xudng; ma vach san pham;
Quy trinh chuyén doi s0).

b) Kién} soat linh vue bao vé méi trudmg cho moi hoat déng san xuﬁg, kinh doanh ctia
Cong ty; Ki€ém nghiém san pham cao su thién nhién; Kiém nghiém san pham trai cy.

¢) Kiém soat hoat dong ché bién céc san phim cia Cong ty.
2- Nhiem vu:

Trién khai thuc hién cac nhiém vu sau:

a) Quan tri cic hé théng ISO:

- Tham gia xdy dung va t6 chire thye hién cic muc tiéu chicn luoc, ké hoach dai han,
trung han va ngan han trong linh vire Quén Iy chit luvong san phim.

- Chu tri tham muu viéc soan thao, ban hanh va cai tién hé thong tai liéu cia C‘ong ty
phu hop vér yéu cdu cua céc tiéu chuan vé Hé thong quan 1y chit luong (ISO 9001), Hé thong
quan 1y méi trudmg (ISO 14001), Hé thong quan 1y phong thi nghiém (ISO/IEC 17025); dam
bao he thong tai liéu duoc sir dung c6 hiéu luc va ludn phu hop véi1 timg giai doan phat
trién ctia Cong ty.

- Chu déng tim kiém, tham mru hwa chon céc t6 chite phit hop dé thuc hién viée dénh
g1a duy tri chimg nhin cac hé thong ISO, chiing nhan VietGap/GlobalGap cho san phim
ctia Cong ty; Duy tri chimg nhin déi véi cic san phdm cao suve Nhan hi€u cao su Viét
Nam; Dam bao viéc ap dung cc tiéu chudn ISO ludn duoc cai tién, nham giif vimg va ngdy
cang phit trién thuong hiéu DAKRUCO.

- Ch tri, t6 chitc thue hién cdc cude danh gid nd1 bo dinh ky hodc dot Xuét trong pham
V1 toan Cong ty; Dam bio yéu ciu ctia cic tiéu chuin ISO, VietGap/GlobalGap, va cac yéu
cau phéap ludt v& méi trudng duoc dp dung va tuin tha ddy du.

- Tham muru va phoi hcxp cung phong Nhéan sy - Phép ché tim kiém céc khoa dao tao
phtt hop, cir nhén vién tham gia dé cap nhat kip thoi nhimg thay d6i lién quan dén vide ép
dung céc hé thong ISO va céc tiéu chudn lién quan khic 4p dung tai Cong ty.

- Truc tch td chite thuc hién céc khoa dao tao va dao tao lai hodic hd tro dao tao tai céc
don vi1 truc thudc khi cé yéu cau dao tao ve nhdn thirc va dénh gia néi b doi vaéi cac hé
thong ISO.

- Tham muu viéc xay dung muc tiéu hang ndm cua Cong ty, cac phong, ban chirc ning

va cdac Chi nhanh; Chu tri va phm hop véi Ban Llem sodt Cong ty dénh gid két qua thuc hién
muc tiéu dbi v6i cap Chi nhénh, cAp phong, ban va cdp Cong ty.

- Kiém soét, duy tri ma vach san phim cua Cong ty luén phu hop véi yéu ciu cua
Vién Tiéu chuin Chat lrong Viét Nam.
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- Tham muu lam thi tuc cap ma vung cac loai san pham cua Céng ty va quan ly viée
sir dung ma vung.

- Tham muu xdy dung va dp dung cac bo tiéu chuén ISO phit hop véi s thay ddi tiéu
chudn cua Viét Nam va Quoc té.

- Tham muu va phdi hop v6i phong Hanh chinh tim kiém giai phap chuyén doi so
trong linh vure trong, cham sdc, thu hoach, ché bién, xuit b4n san pham tir ciy cao su, ciy in
trai: Linh vue san xuat va xuat ban soi chi thun; Linh vire bao vé méi trudng,... minh bach
trong viée truy xuét ngudn gdc san pham; Canh bdo nhimg rii ro trong hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

_ b) Kiém soat linh vuc bao vé moi truomg cho moi hoat dong san xuit, kinh doanh ctia
Cong ty; Kiém nghiém san pham cao su thién nhién; Kiém nghiém san pham trai cay:
- Lapké hoach, thuc hién glam sat va bdo cao theo quy dinh hién hanh cua céc co quan

quan 1y Nha nuée vé cong tac bao vé moi trudng, i véi cac hoat ddng san xuit tai cic Nha
may va cdc Du 4n phat trién ctia Cong ty.

- Kiém sodt cdc hoat dong cta céc bén lién quan ¢6 anh huong dén cong tic bao vé
moi truong cia Cong ty, nham dam bao mdi trudng san xuat, kinh doanh cua Cong ty ludn
dap tmg cdc yéu cau vé bao vé moi trudng cua phap luat Viét Nam.

- Dinh ky danh gia chit lugng nude thai ma cao su theo quy chuin Qubc gia Viét
Nam dang hién hanh.

- Thuc hién kiém tra chit lvong, phin cAp hang san phim cao su sau ché bién theo
céc tiéu chuin Viét Nam dang hién hanh; Cip test chimg nhan chét luong san phdm cao su
trude khi xuat ban.

- Chu tri td chire thue hién viéc nghiém thu, khdi luong va do hromg chat lrong san
phim thude thim quyén.

_ Chu tri thue hién nghién ctru, thit nghiém cdc dong san phim khi ¢6 yéu ciu cia
khach hang hoidc dinh hudng phat trién san pham maé1 cua Cong ty.

- Tong hop, phan tich, danh gia nhiing thiét hai trong qué trinh san xuit ciia Cong ty
do yéu tb quy trinh, cong nghé tic déng dé 1am co s& cho vide hoach dinh thay d6i quy trinh,
cong nghé trong tirong lai.

- th hop cling phong K¥ thudt Cong ty trién khai thuc hién viéc kiém tra dinh ky
ha}' do6t xuit quy trinh khai thac, bao quan ché bién nguyén liéu mni cao su céc loai; danh
gla phan loai chat hugng nguyén liéu mu cua cac Chi nhanh Nong truong hodc khi co su
bién dong lam suy giam chét luong san phim.

- Hiéu chuin ndi bd déi véi cac thiét bi cin ding dé nghiém thu nguyén liéu mu cho
cOng nhan tai cac Chi nhanh Noéng truong.

- Duy tri néng luc hoat dong cua Phong thi nghiém theo tiéu chuau Phong Thi nghiém
ISO/IEC 17025.Thuc hién kiém tra san pham trdi cdy va cong b6 chit luong theo qui dinh
hién hanh cua timg thi truong, nhim kiém sodt chit lugng va dam bao vé€ sinh an toan thue
pham trude khi hru hanh ra thi truong.
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- Thue hién dich vu kiém nghiém san pham cao su thién nhién, san pham tra1 cay;
A A A ® . v A A Aq_=a = A " 2 . 3
cung cap ho so goc, ho trg hoan thién ho so ve kiém nghiém san pham cho khéich hang.

¢) Kiém soat hoat dong che bién cdc san pham cua Cong ty.

- Tham muu d& xuét dinh mitc st dung hoa chit, céng thirc phéi trén va phwong phap
che bien san pham cao su thién nhién.

- Ho tro Nha may Ché bién mi cao su, Nha may Ché bién chi thun kiém sodt chit
hrong san pham trong qua trinh ché bién.

- Kiém tra chit luwgng nguyén liéu, vit tu, hoa chit diu vao (m nude, mu phu, pallet,
bao PE, tham, nhan mac, cédc loai hoa chat, ...) phuc vu ché bién.

- Chu tri giai quyét moi su ¢b ki thuét va khiéu nai ctia khach hang lién quan dén chat
luong san pham mu cao su.

d) Cung cip thong tin phuc vu cho vi€c cong b6 théng tin ciia Cong ty theo quy dinh
ctia Quy ché Cong bo thong tin ctia Cong ty.

3- Quyén han.
Ngoai quyén han chung, ¢ cac quyén han sau:

} ‘. - -~ ¥ L4 = ‘ ~ S~ "~ h - ‘{ 1 b« J"\. 4 r
a) Dé xuat viéc ap dung cdc tien bd khoa hoc k¥ thudt vao san xuat va trien khai cac
}‘\ b -~ r ‘ ~ - J': - - A
de tai nghién ciru khoa hoc cap Cong ty lién quan dén nhiém vu cua phong.

b) D& xuat viéc tam nglng san xuat san pham cao su thién nhién, so1 chi thun hodc san
pham trai cdy thudc cac 16 hang khéng dat chudn chat heong dé cho xir 1y.

¢) Dé xuit viée xtt Iy san phim khong phit hop trong qua trinh hru kho.

d) Dé xuit viée xr Iy cac hanh dong khic phuc — phong ngira. Tam ngimg cong viée
khong phu hop va xir 1y khdc phuc.

e) Tam ngimg st dung céc thiét bi cho nhimg két qua nghi ngd hoiic d3 cho thiy co
khuyét tat hodc két qua hidu chuin nim ngoai giéi han quy dinh cho phép dé xt Iy,

A LS A r - - * ) » \ A - -~ ~ - -
f) Pe xuat dé can bg, chuyén vién cua phong duoc dao tao, boi dudng, cap nhit cac
kién thitc mé1 lién quan dén chite ning nhiém vu cia Phong.

g) Thuc hién cdc quyén khic theo Wy quyén, phin cong cia lanh dao Céng ty.

Diéu 27. Chike niing, nhiém vu, quyén han ciia phong Tai chinh - Ké toin
1- Chirc nang:

Tham muru, gitip viée cho lanh dao Cong ty trong cdc linh vire ¢ong tic sau:
a) Xay dung, giam sat va bao vé cac nguyén tic quan Iy tai chinh, ké todn.

b) Lap ké hoach va chién lugc dau tu.

¢) Ké ton quan tri.

d) Tai chinh doanh nghiép.
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¢) Thu thip va xir I théng tin ké toan.

f) Quan Iy va gidm sat tai chinh ké toan.

g) Lap va td chire 1ap bdo cdo tai chinh Cong ty.

h) Té chirc va thuc hién bao quan, luru trir tai liéu ké todn.

i) Tham gia tii co cdu tinh hinh tii chinh ciia toan Cong ty.

i) Phén tich, d4nh gi4 tinh hinh hoat d6ng, phat trién clia toan Cong ty.

k) Phén tich, d4nh gia hiéu qua tai chinh cc du 4n dau tu.

1) Lap cdc béo cdo, thi tuc dé Ngudi dai dién phan von cua Nha nudc tai Cong ty bdo

céo theo quy dinh hoic xin ¥ kién Cha s& hitu vé cac vén dé lién quan dén hoat dong dau
tu, tai chinh. .. theo quy dinh.

2- Nhiém vu:
Trién khai thuc hién cic nhiém vu sau:
a) Xy dung, gidm sat va bao vé cac nguyén tic quan 1y tai chinh ké toan:

- Nghién ctru va cip nhat cac chinh sach quan 1y cua Nha nwde, tinh dac tha cia Cong
ty d tham muu x4y dung cac chinh sich quan 1y tai chinh ké toan ciia Cong ty tham gia
x4y dung cdc chinh sich quan 1y tai chinh ké toan cho cac doanh nghiép khac c6 phin von
g6p ciia DAKRUCO thong qua nguoi dai dién phan vén ciia DAKRUCO.

- Dinh ky hofic dét xuat tién hanh kiém tra, gidm sét tinh tudn tha cdc chinh sich quan
1y ta1 chinh ké toan di dugc Cong ty ban hanh tai cidc Chi nhanh va nguoi dai dién phan
von gép ciia DAKRUCO tai cdc doanh nghiép c6 phan von gop cua DAKRUCO.

- Chu tri phéi hop cing cac phong, ban Cong ty t6 chirc, thuc hién cong tic dao tao,
bdi dudng nghiép vu chuyén mdn cho nhin vién lam cdng tic tii chinh, ké toan.

- Chi tri tham muu 4p dung céc san pham quan Iy tién tién vao cong tic quan Iy tai
chinh, ké toan cua Cong ty.

b) Lap ké hoach va chién luoc dau tu:

- Chii tri phéi hop ciing céc phong, ban Céng ty, Chi nhanh dé tham muu xy dung
k& hoach san xuit - tai chinh hang nim; ké hoach dau tu, hoat ddng ta1 chinh ngiin han,
trung han va dat han.

- Chu tri tham muu vé linh vuc, ndi dung va pham vi dau tu (md rong, thuhep) trén
co sé ngudn lie tai chinh ciia Cong ty va trién vong phit trién ctia hoat dong cin diu tur.

- Phbi hop gidm sat, kiém tra va chi tri tham muru diéu chinh ké hoach san xut

- tai chinh, k& hoach diu tu trong trudmg hop viée phét sinh c6 loi hoic do diéu kién
khach quan tic dong ngoai y muon.

- Tham muu cdc hoat ddng xac 14p dinh miic, sira ddi chi tiéu hodc diéu chinh muc
tiéu chung cho toan Cong ty hodc timg phong, ban Cong ty, Chi nhanh, DAKMORUCO.

- Kiém soat chi phi ddi véi toan b hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tir ciia Cong
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ty.
¢) Ké toan quan tri:

- Chu tri th'un muu ban hanh va hmmg dan thuc hién cac quy trinh, thi tuc, hudng
dan nghiép vu ké toan; ndi dung bio cdo quan tri.

- Thu thap théng tin, s6 liéu tai chinh, phi tai chinh tircdc n gudn bén ngoai, bén trong
Céng ty c6 lién quan dén hoat dong san xuit, kinh doanh va du tu ciia Cong ty.

- Xt 1y, tong hop céc bao cdo quén tri nhim muc dich quan tr1 doanh nghiép.

- Quantn Va diéu hanh hidu qua dong tién, kiém sodt viée cung ung von cho toan bd
hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, hoat dong tai chinh ctia Cong ty; téi da héa hidu
qua trén s6 dur tién nhan rdi.

d) Tai chinh doanh nghiép:

- Can ¢ vao bdo cdo ké toan quan tri, bdo cdo ké todn tai chinh dé thuc hién viée
phan tich hién trang tai chinh ctia Cong ty véi cdc chi tiu tai chinh.

- Chu tri tham muu viée tim kiém va huy dong ngudn vén tii trg cho céc hoat dong
san xudt, kinh doanh, dau tu véi chi phi vn phit hop.

- Quén Iy va didu hanh dong tién thu chi nhim dim bio co ciu no vay/vonhop Iy va
dau tr hiéu qua.

- Chi tri tham muru va thure hién viée phan phdi loi nhuin, chinh sich téi diu tw v.v. ..
trong viéc sir dung cac quy.
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- Quan ly mi ro tai chinh va to1 thiéu hda nguy co cla cac rii ro.
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- Chu tri tham muu va dé xuat cac co hoi dau tu tai chinh trong céc thuong vu mua,
ban, sap nhap, chia tach Cong ty v.v...

- Cht tri tham muru, thuc hién viée sit dung céc cbng cu tai chinh phét sinh dé sinh
loi hodic giam thiéu riii ro phat sinh tir vin @2 i gia, 131 suit.

- Truc tiép tham gia thim dinh cac du dn dau tw va gbp von dau tu, lién doanh, lién
két; dinh gi4 tai san dé thuc hién ¢b phin hod doanh nghiép hoic mua, ban, chuyén nhuong
tai san, du an.

e) Thu thap va xi Iy thong tin ké toan:

- Nghién ciru, tudn thu viéc dp dung Luat ké todn, cic chuan muc ké todn, cic vin
ban phap luit co lién quan vao viéc thuc hién thu thap, xit Iy thong tin, so liéu ke toan.

- Phén anh dtng, day du cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh pha hop vdi quy
dinh ctia phap luit va Quy ché quan Iy tai chinh ctia Céng ty.

- KlE‘.{Il tra tinh hop 1y, hop 1€ cta tht ca cdc chimg tir, hoan chinh thi tuc ké toan trudce
khi trinh Tong Giam doc Cong ty.

f) Quan Iy va gidm sdt tai chinh ké todn:

- Theo dd1 cac khoan thu - chi, cac bién dong lién quan dén cdc khoan muc tai sdn va
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ngubn von ciia Coéng ty, giam sat viéc thuc hién cac nghia vu va loi ich kinh té lién quan
t61 céc khoan muc tai san va ngudn von ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc quan 1y, sit dung tai san va ngudn hinh thanh tai san; dinh ky d4nh gi4
tinh hinh sir dung tai san theo quy dinh cua phap luat va Quy ché quan ly tai chinh cua
Cong ty.

- Tbé chirc kiém tra, giam sat, phat hién va ngan ngira cac hanh vi vi pham phép luat
vé ta1 chinh ke toan tai Cong ty.

- Thue hién viée kiém ké dinh ky, xé4c dinh t3i sin, vt tw, hang héa, san pham thira
hoiic thiéu; d& xuét cip c6 tham quyén xit ly.

- Theo d&i, 1ap ké hoach thu hdi cong no ctia khich hang diy di, nhanh chong, dam
bao hiéu qua str dung von cuia Cong ty.

s Chép hanh quyét dinh ctia Ban kiém soat/Uy ban kiém todn va cac td chirc thanh tra,
kiém tra c6 thim quyén vé viéc kiém tra hoat dong tai chinh ké ton.

- Theo dai, 14p ké hoach thu hdi cong no ciia khéch hang day di, nhanh chéng, dam
bao hié¢u qua sir dung von cua Céng ty; tham muru, phdi hop xit Iy cic khoin no ddy dua, no
phai thu khé doi (néu co).

g) Lap va td chirc 1ip bao cdo tai chinh Céng ty.

- Lap va ndp bao cdo tai chinh toan Cong ty dung va kip thoi cho cdc co quan ¢6 tham
quyén theo diing ché dé quy dinh ciia phap luit, bao gom:

+ Bado cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm cho UBND tinh.

+ Bado cdo tai chinh quy, 6 thang, nam cho S& giao dich chimng khoan.

+ Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nim cho Uy ban chimg khoén Nha nudc.

- Thuec hién céc thi tuc thanh quyét toan céc loai thué vé&i co quan thué.

h) T4 chirc va thuc hién viée bao quan, luu trit tai lidu ké toan:

Té chirc hé théng chimg tir, sb sach, ché dd huu trit va bao quan chimg tur so sach ké
toan toan Cong ty theo quy dinh ctia phap luat va phu hop vaol didu kién thyc té ctia Cong ty.

i) Thuc hién cac nhiém vu vé tai chinh:

- Chu tri va phoi hop vdi cdc phong ban chie ning Cbdng ty tham nmru vé cic ndi
dung lién quan den tai co ciu tai chinh Cong ty trong giai doan hién nay theo dinh hudng
ctia Dé an Cung ¢b va phat trién Céng ty giai doan 2021-2025 va giai doan 2025-2030, ké
hoach phat trién Cong ty giai doan 2024-2028 nhim dam bao tinh nhit quan, kha thi, cu
thé va linh hoat trong timg thoi diém.

- Phén tich tinh hinh tai chinh, tinh hinh ting truong, hoat dong san xuat, kinh doanh
ctia Cong ty trong timg giai doan cua cac ké hoach ngén han, trung han, dai han theo dinh
hudng phat trién cua Cong ty.

- Ch tri, phéi hop xay dung ké hoach, chién lugc ddu tu phat trién cia Cong ty.
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- Chu tri tham gia phén tich, danh gid hiéu qua du tu cla céc du 4n dé tham muu Ban
diéu hanh ra quyét dinh dau tu.

- Lap ké hoach vdn cho cdc du dn dang dau tu, du kién dau tu.

- Ch tri tim kiém, huy dong cac ngur’_’m von phuc vu cac du an diu tu.

- Phan tich, d4nh gid hiéu qua céc du an di diu tw dé tham muu cac giai phip phu hop
vai thue té, dam bao tinh hiéu qua cta du an.

- Ra sodt cdc du 4n di trién khai, di c6 cht truong trién khai dé tham muru 16 trinh, tién
dé ddu tw, ngudn von diu tu, phan ky dau t va von dau tu.

- Chu tri nghién ctru va tham muu dé phat huy tdi da cac nguSn lue, loi thé hién c6 cua
Cong ty vé tai san, dét dai...

- Chu tri tham muru, thuc hién cac tha tuc phap 1y cia cac hoat dong M&A (mua bén,
sap nhap, chia tich, hop nhat, thoai vén...) clia Cong ty.

_j) Tham muu trinh vin ban cua Ngudi dai dién phin vén ctia Nha nuée tai Cong ty xin
¥ kién UBND tinh vé nhitng van d lién quan dén nhiém vu cua phong, trwée khi tham gia
biéu quyét tai cude hop HDQT, DPHDCD thude thim quyen ma Ngudi dai dién phan vén
ctiia Nha nude tai Cong ty phai xin y kién theo quy dinh ciia Quy ché hoat dong ciia Neuoi
dai dién phan von Nha nuéc tai Cong ty do UBND tinh ban hanh.

k) Cung cip théng tin va quan hé c6 dong:

- Cung cip céac bdo cdo tai chinh va cac hoat d‘ong lién quan dén voén, cb phin, cb
phicu... cua Cong ty dé phuc vu viée cong b thong tin ddi véi Cong ty dai ching theo quy
dinh ctia Quy ché Cong bd théng tin ciia Cong ty.

- Phdi hop cling Ngudi duge ty quyen cong b thong tin va cic phon ban Cong t‘y
Chi nhénh lién quan tham muu xi 1y cdc van dé thic méc phat sinh cia cdc nha dau tu va
co quan chire ning.

- Cung cap hd so, tai lidu lién quan dé Nguoi duoc Uy quven quan hé cb déng cua
Cong ty thure hién cdc ndi dung lién quan dén cong tic quan hé ¢d dong ciia Cong ty; dong
thivi phdi hop dé giai quyét cic vin dé phét sinh,

1) Thure hién cac nhiém vu khac theo phan cong cta linh dao Cong ty.

3- Quyén han:

Ngoai quyén han chung, ¢6 cic quyén sau:

a) D& xudt cac bién phap cu thé v& quan Iy von, tai san ¢é dam bao san xudt, kinh doanh
ctia Cong ty, bio toan va phat trién duge von.

b) Kiém tra, danh gi4 tinh hinh thue hién nghiép vu ké todn, théng ké va quan Iy thu -
chi ta1 chinh tai cac Chi nhanh, Céng ty con.

¢) D& xuit dé kiém tra c4c hoat dong tai chinh tai cic Céng ty con cia DAKRUCO,
khi phat hién c6 nhiing dau hiéu vi pham quy dinh ctia phap luat hodc tinh hinh tai chinh

xau.
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d) Thuc hién cac quven khic theo iy quyén, phin cong ciia Linh dao Céng ty.

_Diéu 28. Chirc ning, nhiém vy, quyén han cia phong Kinh doanh - Xuat nhip

khau

1- Chike nang:

Tham muru, gitp viée cho lanh dao Cong ty trong cédc linh vue cong tac sau:

a) Ban hang va t6 chirc thue hién cdc hoat dong ban hang.

b) Nghién ctru va phat trién thi trudmg, xtc tién thuong mai, quang ba san phim.

¢) Thuc hién cf}n’g tdc mua sdm hang héa/dich vu (theo ngi dung duoc phin céng) phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2- Nhiém vu:

Trién khai thuc hién cac nhiém vu sau:

a) Ban hang va td chirc cic hoat dong ban hang.

- Chu td, phéi hUp cdc phong ban Cong ty, Chi nhanh lién quan nim bit nhiing yéu

ciu ciia khdch hiang vé tiéu chuin chit luong, tiu chufin ngoai quan va céc tleu chuén khac
cuia hang hoa (cao su thanh phim, trii cy, ca phé,...) khi Cong ty c6 nhu ciu ban hang.

- Chu tri thuc hién bdn hang (cao su thanh phim, trai cdy, ca phé,...) va cac hoat dong
lién quan cong tdc ban hz‘mg, bao gém: tim kiEn}, thuong thao, Iva chon khach hang, tham
muru k¥ két hop ddng, tiép nhin don hang, phéi ho'p ciac Phong ban/Chi nhanh lién quan
chuén bi hang hoa (quy cach dong goi, bao bi, chat lwong.. X trién khai giao hang cho
khach hang va hoan thién hd so ban hang theo quy dinh hop dong.

- True tiép quan 1y kho thanh phdm ctia Céng ty.

- Cha tri va phoi hop Phong TCKT theo ddi cong ng cua khach hang, dam bao nhan
ding, nhan du tién bén hang theo diéu khoan thanh todn quy dinh trén hop dong da ky ket.

- Chu tri tham muu, thuc hién céc dich vu hdu mai, chdm soc khach hang, duy tri su
hai long cua khach hang.

- Ch tr viée tiép nhan théng tin phan énh, gop v ctia khich hang ve cht luong, quy
cach dong gbi, ngoai quan, hodc cdc yeu ciu khdc; tir do phén tich danh gia dé phot hop
v&i cac Phong ban/Chi nhanh lién quan diéu chinh céng tac san xXuat (neu phu hop).

- T4 chic mang ludi ban hang thong qua cac dai 1y, Chi nhanh hodc nguwdi dai dién
dé mé réng thi trudng; cung cap day di, nhanh chéng céc dich vu phu tro cho hoat déng
ban hang.

- Hb tro hoat dong ban hang ddi véi san phz:im chi thun.

b) Nghién ciru va phat trién thi trrdng, xtc tién thuong mai, quing bé san phim:

- Chu tri khao sit, dénh gid thi trudng; tham muu xay dung phuong an, ké hoach ban
hang ngén han, chién lwoc bén hang trung va dai han dua trén két qua phén tich va du bio
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thi truomg ddi véi san pham cao su thanh pham, tréi cdy, ca phé...

- Truc tiép theo ddi, phan tich, dénh gid su bién dong ca thi trudng & tt ca cdc san
giao dich ma Cong ty ¢6 hang ban hodc tham chieu.

- Chu tri thu thﬁp théng tin, du bdo nhu cau va sw bién dong hang hoa va gid ban trén
thi m:(mg Ngoai ra, nim bét xu huéng nhu cAw/'thi hiéu cia khach hang vé ching loai hang
héa, chit luong san phim, bao bi déng géi,... d& xiy dung chién luoc ban hang cho phu
hop.

- Ch tri thuc hién cac hoat dong quang ba thuong hiéu, md rong thi truong trong va
ngoai nude nhur true tiép tham gia cac hoi cho thuong mai (tham quan hoic tham gia gian
hang): quing bé san phim, thuong hidu clia Cong ty trén céc phwong tién truyén thong; két
hop tb chitc cic 1& hdi, cac hoat dong van héa, thé thao va du lich, cic hoat dong x3 hoi,
cuu trg v.v..

- Chil tri theo d&i, nim bit nhing thay d6i vé hanh lang phép Iy va nhimg qui dinh cu
thé cia phép ludt ¢ trong nudc va quoc té c6 lién quan dén su gla tang cung cau hang hoa;
thit tuc xuét nhip khiu, thué xut v.v... dé kip thoi didu chinh céc chmh sach ban hang cia

Cong ty.

¢) Thue hién cong t'éc mua sim hang héa/dich vu (theo linh vuc duoc phdan cong)
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Chu tri thng hop ké hoach mua sim cta cic Phong ban, tham muu ban hinh ké
hoach mua sam cia Cong ty.

- Cha tri thuc hién cong tac mua sim hang hoa/dich vu (@oi véi néi dung duoc phdn
cong) theo nhu ciu ctia cac Phong ban/Chi nhanh lién quan, bao gbm: Lua chon nha thau
theo Quy trinh mua hang cua Cong ty, thuong thao, tham muu ky két hop ddng, trién khai
cdng tic giao nhin hang héa, hoan thién ho so mua hing; ¢im bao cung tmg hing héa/dich
vu ding khoi luong, chét luong, ching loai theo yéu cau véi gia ca canh tranh, thoi gian
giao hang va phwong thitc thanh todn c¢6 loi nhét cho Cong ty.

- Chu tri, phdi hop céc Phong ban/Chi nhanh lién quan thuc hién thi tuc mua sim dbi
voi cac goi thau ap dung hinh thire mua sam theo quy dinh ctia Ludt DBau thau hién hanh.

- True tiép quan Iy kho hang (trrdng hop nhéap kho Cong ty) va xuit cho don vi theo
ké hoach va nhu cau sir dung.

- Chutri tlep nhan théng tin phan dnh, phan hdi vé chét luong hang héa/dich vu tir don
vi sit dung; & d6 phdi hop vé6i cdc Phong ban/Chi nhanh lién quan xem xét dé xudt thay
ddi chung loai, chat heong, quy cach ctia hiang héa/dich vu (#éu phit hop).

- Chi tri t6 chire, thye hién ding, di va kip thoi edng tac khao sat gia ca, chét luong
va ching loai hang héa/dich vu (theo néi dung dwoc phdn céng) trén thi trudng dé cic
Phong ban/Chi nhénh 1ién quan cé co s& d& xuit va lira chon trong viée hoach dinh san xudt
ciing nhu phwong an diu tur ctia Cong ty.

¢) Cung cip thong tin phuc vu cho viée cong bd théng tin clia Cong ty theo quy dinh
cta Quy ché Cong bo thong tin cia Cong ty
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d) Thuc hién cac nhiém vu khac theo phéan cong cia lanh dao Cong ty.
3- Qayén han:
Ngoai quyén han chung, cé cic quyén han sau:
a) D& xuit cic giai phdp vé tai chinh, ngudn nguyén liéu, sin phim, quan Iy chat luong
san phim, thi truomg dé dam bao nhu cu san xudt, kinh doanh ctia Cong ty.
b) DB xuit phuong thitc mua, ban hang theo quy dinh ctia phép lut va cac quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

¢) Thue hién céc quyén khéc theo iy quyén, phan cong ctia lanh dao Céng ty.

Diéu 29. Quy dinh vé Nguéi cong b théng tin ciia Cong ty, Ngwdi duge ty quyén
cong b thong tin va quan hé ¢6 dong cia Cong ty

1- Nguéi cong bé théng tin cita Cong ty:

a) Nguoi dai dién theo phdp ludt cua Cong ty la Nguoi cong b6 thong tin chinh thie
cua Ccmg ty (Chii tich HDQT Cdng ty va Tong giam déc Cong ty). Theo phin céng, Tong
gidm ddc 1a ngudi chiu trach nhiém chinh trong viée cong bé thong tin chinh thire ctia Cong
ty.

b) Khi céng bb théng tin, Ngudi thure hién cong bd thong tin thuc hién ding Quy ché
Cong bo thong tin cia Cong ty va duoc sir dung con diu cua Cong ty.

2- Nguwdi dwogc ity quyén céng bo théng tin va quan hé cé dong eita Cong ty:

a) Ngu‘m quan tri Cong ty duoc Tong giam déc iy quyén lam Nguo1 thay mat Cong ty

thue hién cong bd thong tm chinh thirc cua Cong ty va quan hé cb dong clia Cong ty. ancmg
hop Ngudi duge ty quyén ving mit thi Téng gidm ddc 13 ngudi thuc hién cong bo thong

tin.

b) Ngudt duoc uy quyén cong bd thdng tin va quan hé ¢6 dong cb chirc ning, nhiém
vu, quyen han sau:

- V& cong b théng tin:

+ Chiu su chi dao truc tiép ciia Tong Giam ddc vé cong bd thong tin.

+ P_hf'“)i hop v&i cac phong, ban Cong ty, Chi nhanh, don vi lién quan tiép nhén, tng
hop, tham dinh thong tin va trinh Tong giam doc xem xét phe duyét truede khi chinh thire

thuc hién cong b thén 1g tin dinh ky va cong b thong tin bat thudng theo quy dinh. Trudong

hop Téng gidm déc ving mat thi Pho tdng gidm dbc 1a ngudi ky duyét cac ndi dung cong
b thong tin.

+ Phéi hop ciing céc phong, ban Céng ty, Chi nhanh, don vi lién quan tham mru xir Iy
céc vAn dé phat sinh trong qua trinh thue hién cong bd thong tin.

+ Thuc hién cdc nhiém vu, quyén han khéc theo quy dinh ciia Quy ché Cong bd thong
tin cia Cong ty va theo su phan cong cua Téng giam déc.
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- Vé quan hé ¢o dong:

+ Phat hanh s6 ¢6 dong, theo ddi va lru trif s6 c6 dong; didu chinh théng tin lién quan
den 6 déng; hudng dan cb dong thuce hién luu k§ chimg khoan tai VSD.

+ Tiép nhan théng tin phan hdi tir ¢b dcmg phm hop cung céc phong, ban Céng ty, Chi
nhanh, don vi lién quan tham muu xit Iy cdc van d& phat sinh lién quan dén cb déng.

+ Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh vé quan hé co dong cua Cong ty dai
chiing va theo su phan cong cua Tong glam dbe Cong ty.

_ CHUONG VI _
CO CAU, CHI'J’(; NAI:IG, NHIEM VU, QUYEN HAN
CUA CAC CHI NHANH
Diéu 30. Co ciu té chire
1- Co ciu té chire Chi nhdnh gom:
- Ban Gidm doc.
- Ké toan trudng.
- Phong, ban, bo phan nghiép vu.
- Phin xudng, doi san xuat.
- Khi ¢6 nhu ciu th'mh 1ap mdi hodc sit nhap, Chla tach co cdu tb chirc phong, ban,

phan xudéng, d61 san xuat... d& phuc vu nhu ciu san xuét thi Chi nhénh phéi bdo cdo xin y
kién Tong Gidm dbc Céng ty.

2- Bo mdy giup vi¢e:
Tity quy md, loai hinh san xut, kinh doanh ctia timg don vi; bd mdy gitp viéc tai Chi
nhanh duoc co cau nhu sau:

a) Cac Chi nhanh Nong trudng, Nha may:
- V& td chirc bd mdy:

+ Phong Nhén su - Bao vé.

+ Phong K¥ thuat.

+ Phong K& toan.

+ Céc phan xudng, ddi sin xuAt.

Riéng Chi nhinh Nha mdy Ché bién chi thun ngoai cac t chirc néi trén, co cu thém
phong Kinh doanh — Xuét nhip khiu.

A .
- Vé nhan su:

+ Céc phong nghiép vu b tri 01 Trudng phong (riéng phong Ké toan, Truecng phong
do Ké toan trucng Chi nhdnh kiém nhi¢m), cac phan xuong, doi san xuét bb tri 01 Quan
dbc phan xuéng, 01 D61 trréng ddi san xuit.
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Trudng hop déc biét do dac thu cta don vi, Cong ty co thé phé duyét phuong an nhan
sit dé Chi nhanh bo tri thém 01 Pho phong gitip viéc.

., & S6 luong nhén vién timg phong, lao dong timg phin xuéng, déi san xuit do Gidm
doc Chi nhanh quyet dinh theo mo ta cong viéc va ke hoach dinh bién hang nam cua Cong
ty.

b) Chi nhanh Khach san DAKRUCO:

- Ve to chirc by may:

+ Phong Nhan sy - Bao vé. + B phén Lé tan.
+ Phong Kinh doanh. + B& phén Budng, phong.
+ Phong K¥ thuit. + B phin Bép.
+ Phong Ké toan. + B phan Nha hang
- V& nhén su:

+ Céc phong nghi€p vu bd tri 01 Truéng phong (riéng phong Ké toan, Trudng phong
do K¢ toan truéng Chi nhanh kiém nhiém), cac Bo phan bo tri 01 Trudng bd phén; tiy yéu
cau nhiém vu c6 thé bo tri thém 01 Phé phong hoic Tro Iy bo phan sau khi duoc Tong Giam
dbc Cong ty phé duyét nhung khdng quéa 01 ngudi/phong/bd phén.

+ S6 lwong cip Gidm sat, nhin vién timg phong, bd phan va luc luong lao ddng do Gidm
ddc Chi nhénh quyét dinh theo mé ta cong viée va dinh bién lao dong xic dinh theo ké
hoach san xuit - tai chinh hang nim ciia Chi nhanh di dugc Cong ty phé duyét.

Diéu 31. Quyén han, nghia vu ctia Chi nhénh
1- Dia vi phép 1§, quyén va nghia vu ciia Chi nhinh theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty.

2- Chi nhénh duoc quyén chii dong td chirc san xut, kinh doanh theo ké hoach Cong
ty giao dinh ky hang nam, trung han, dai han va cic chwong trinh, ké hoach céng téc khéc. ..
dam bao hoat dong san xuat, kinh doanh hiéu qua.

3- Viée phan quyén chu dong trong hoat ddng san xuét, kinh doanh tai Chi nhénh duoc
Cong ty quy dinh tai cac Quy che n61 bd va cac quy trinh nghiép vu cb lién quan.

Diéu 32. Chite ning, nhiém vu, quyén han ctia Gidim doc Chi nhanh

1- Chife néng cita Gidm dbc Chi nhdnh.

Gidm d6c Chi nhanh 13 ngudi dimg dau Chi nhanh, c¢6 chite ning quan 1y, diéu hanh
va to chire thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh cu thé hang nim cia Chi nhénh theo
ké hoach Cong ty giao.

2- Gidm doc Chi nhdnh cé nhié¢m vu:

a) Quan ly, sir dung hiéu qua cac ngudn hre vé lao dong, dit dai, voOn, tai san hién co
nhim béo toan va phat trién ngudn von Cong ty giao.
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b) Quan Iy, gidm sat, xi If vi pham déi véi hop ddng cao su lién két, hop dong trdng
xen, hop dong hcrp tac kinh doanh dugce Cong ty giao.

c) Dam bao viéc lam, doi song, qayen loi, ché dd, chinh sdch theo quy dinh cho ngudi
lao dong, tao diéu kién thuén loi dé cdc td chite doan thé chinh tri - xa hdi hoat dong, tham
gia quan ly.

d) Kip thoi thdng tin, phan anh nhimmg khé khin, virdng mic v& co ché, chinh sich
trong hoat dong san xuat, kinh doanh dé Cong ty c6 dinh hudng chi dao, thao gﬁ'

e) Tham gia té tung, giai quyét cdc tranh chap phét sinh thude thim quven cua Giam
dbe Chi nhanh hodc theo su phin cdng, uy quyén cua Téng giam dbc Cong ty nhim dam
bao quyén, loi ich hop phép, chinh d4ng theo quy dinh ctia phdp luit cho Cong ty, don vi.

f) Duy tri va phat trién méi quan hé cong tac véi chinh quven dia phucmg, Co' quan
chitc ning nham 6n dinh tinh hinh an ninh trat tv trén dia ban, gép phin phét trién kinh té
- van hoa - xa héi dia phuong.

g) Cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu I8 Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché quan ly hoat don g trong xen cia C{mg ty va cac quy dinh khic ¢6 1ién quan hoic
theo su phan cong, iy quyén cua Cong ty. D4 véi cac Chi nhanh ¢6 dic thi ridng theo Nghi
quyét cia HDQT, ngoai viée thuc hién cdc quy dinh, quy ché cua Cong ty, cac Chi nhanh
phai thuc hién céc quy ché, quy dinh riéng cia Chi nhénh do Téng gidm doc Cong ty ban
hanh.

h) Chiu trach nhiém trude Tong gmm déc Cong ty va trude phap ludt vé két qua thuc
hién nhiém vu di duoc phan cdng hodc uy quyen. Khi thye thi nhiém vu dwoc g1ao ma c6
nhimg véan dé vuot qua thim quyén thi Gidm dbc Chi nhénh phm chu dong béo cao, de Xuat
cho Tono Giam doc Cong ty phon hop tim bién phap giai quyet. Trudng hopco y kién khéc
nhau thi '{ong Giam ddc 13 ngudn quyét dinh cudi cing.

Quyén hgn cita Gidm doc Chi nhdnh:

a) Quyét dinh cdc vin dé thudc thim quyén ctia Gidm déc Chi nhanh vé quan Iy can
bd theo Quy ché quan Iy cdn b ciia Cong ty va quan 1y lao dong theo Diéu 8 cia Quy ché
nay.

b) Phan cbng, iy quyén, ddnh gid két qua thuc hién nhiém vu dbi véi doi ngii cén bd
quan ly, nguoi lao dong cua Chi nhanh.

¢) D& xuit Céng ty dam bao cac yéu cau vé ngudn luc (lao a’ong tai chinh, diéu kién

lam viéc...), cac van dé lién quan dén yéu t6 k¥ thuit, cong tic quan Iy d& dam bio hoan
thanh nhiém vu duoc giao.

d) Duoc quyén tir chdi nhimg yéu ciu khong dung chirc nang, nhiém vu va quyen han
ctia Chi nhanh; khong phii hop theo Diéu 18, Quy ché va cic quy dinh khéc clia Cong ty
hodc trai phap luat.

e) To chirc ciac cude hop ndi bo, tdp huan nghiép vu. .. theo chitc nang, nhiém vu cua
Chi nhanh.

f) Thay mit linh dao Cong ty tiép va lam viée véi khach hang, co quan bén ngoai
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theo chitc niing, nhiém vu ctia Chi nhanh hoic khi duoc phan cong, Gy quyén.
g) La thanh vién ctia mot s6 Hoi ddng/Ban gitp viée ciia Cong ty c6 lién quan.
h) Truec tiép quan 1y, sir dung tai san, dét dai va cic ngudn luc khdc duoc Cong ty giao.

i) Cic quyén han khic theo su phin c6ng hodc ty quyén cua Tong gidm doc Cong ty.

Piéu 33. Chirc niing, nhiém vu, quyén han cia Phé Giam déc, Ké toan truéng va
do6i ngit can bo quan 1y Chi nhanh
1- Chire nang:

Phé Gidm déc, Ké to4n truéng, Trudng phong, ban, phin xudng, déi san xudt Chi nhanh
12 nguoi tham muru, gitp viée cho Gidm doc Chi nhanh; dugc Gidm doc Chi nhanh phan
cong hodc uy quyen quan 1y vé mot s6 linh vue chuyén mén.

Tiy yéu cAu nhiém vu ma Céng ty b tri Phé gidm doc Chi nhanh, nhung khéng qua 02
Pho Giam doc/don vi.

2- Nhiém vu:

a) Phé giam ddc Chi nhanh thay miit Giam déc Chi nhanh true tiép chi dao cac phong,
ban nghiép vu Chi ni}z'mh theo linh virc chuyén moén dl{qc Phﬁn cong phu trach va chiu trach
nhiém triede Giam doc Chi nhanh va trudce phap ludt vé ket qua thuc hién nhiém vu da duoc
phan cong hodc uy quyén.

b) Ké toan truémg Chi nhénh c6 nhiém vu t chirc thuc hién cong tic ké todn, tai chinh
ctia Chi nhanh; thuc hién nhiém vu, quyén han theo quy dinh ciia phap ludt vé ké toan va
phap ludt co lién quan dong thoi chiu trach nhiém trede Gidm doc Chi nhénh va trwde phap
luét vé nhiém vu duoc phan cong.

¢) Trudng, phong, ban, b phan, phin xudng, doi san xuét Chi nhéanh c¢é nhiém vu td
chire thuc hién va chiu trich nhiém trude Gidm déc Chi nhanh vé linh vuc céng tic duoc
phan cong.

d) Pho6 phong, ban; Tro Iy Bd phin Chi nhénh (néu ¢6) 1a ngudi tham muu, gidp viée
cho Truéng phong, ban, bd phan Chi nhanh; ¢6 nhiém vu t6 chirc thuce hién va chiu trach
nhiém truée Trudng phong, ban, bd phin Chi nhénh va Gidm dbc Chi nhanh vé linh vuc
cong tac dwoc phan cong.

e) Khi thuc thi nhiém vu dwoc phin céng hoic dy quyén ma c6 nhimg van dé vuot
qua thim quyén thi Phé gidm doc, K¢ todn truong va doi ngii can bo quan Iy ctia Chi nhanh
phai chit dong béo cdo, dé xuit cho Gidm doc Chi nhinh phoi hop tim bién phap giai quyet.
Truomg hop 6 ¥ kien khac nhau thi Giam doc Chi nhanh la ngudi quyét dinh cud: cung.

3- Quyén han:

a) DPé xuit Giam ddc C}Ei nhanh dam bao cac yéu ciu vé nguf’in luc (lao dong, tai
chinh, diéu kién lam viéc...) dé dam bao hoan thanh nhiém vu duogc giao.

b) Dé xuat luin chuyén, khen thudng, ky lujt d6i véi cac c4 nhén, tip thé thudc pham

Quy ché Té chike v hogt ding cita Céng ty C4 phin Cao su Pk Lik (DAKRUCO) Trang 34/39




vi quan ly, theo dé1 cua Pho Giam dbc, Ké todn triréng, Trudng phong, ban, bo phan.

CHUONG VII o
NGUOI LAO PONG THAM GIA QUAN LY CONG TY

Diéu 34. Hinh thitc tham gia quan Iy ciia ngwoi lao ddng

Ngudi lao dong tham gia quan ly Cong ty thong qua cac hinh thire va t6 chirc sau day:

1- Hoinghi ngudi lao dong (toan thé hoic dai bidu) Céng ty.
2-  Té chirc Cong doan clia Cong ty.
3- Hoi nghi ddi thoai dinh ky.

4- Thuc hién quyén kién nghi, khiéu nai, t6 cdo theo quy dinh ctia phap luit.

Diéu 35. Néi dung tham gia quin Iy Céng ty ciia ngwoi lao déng

Newrdi lao ddng tham gia quan 1y Cong ty theo quy dinh cua Quy ché dan chu tai noi
1am viéc hién hanh cta Cong ty.

) CHUON G VIII ’
CONG TY CON, CONG TY KHAC

Diéu 36. Céng ty con, Céng ty khic cia DAKRUCO

Céng ty con, Cong ty khéc c6 Diéu 18, Quy ché t6 chitc va hoat dong riéng, duoc to
chirc va hoat dong theo quy dinh cua phap luat twong tng voi hinh thirc phap 1y cua
Cong ty do.

Piéu 37. Quan hé gitta DAKRUCO véi Cong ty con do DAKRUCO niim giir
100% von diéu I¢

1- Céng ty con do DAKRUCO nim giit 100% vén diéu 1¢ bao gom:
a) Céng ty TNHH mét thanh vién do DAKRUCO nim giir 100% von didu lé.
b) Céng ty & nude ngodi do DAKRUCO nim giir 100% vén diéu 18,

2- M&i quan hé giita DAKRUCO véi Cong ty con do DAKRUCO néim gitt 100% von
diéu 18 (DAKMORUCO) theo Diéu 1¢ DAKRUCO.

Dilu 38. Quan hé giita DAKRUCO véi Cong ty con do DAKRUCO niim giif trén
50% von diéu I¢.
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) M("':n‘i quan hé gitta DAKRUCO vé1 Cong ty con do DAKRUCO nim giir trén
50% von diéu lé theo Piéu 1€ DAKRUCO.

Diéu 39. Quan hé gita DAKRUCO véi Cong ty do DAKRUCO nam gii khong
qua 50% von dieu 18

Mbi quan hé gitta DAKRUCO véi Cong ty do DAKRUCO nim gitt ldlong qua 50%
von didu 18 theo Diéu 1&¢ DAKRUCO.

Diéu 40. Quan Iy tai chinh, quén Iy von do Céng ty diu tw & doanh nghiép khac

Viéc quan Iy von cia Cong ty dau tr & doanh nghiép khéc thong qua ngudi dai dién
phan vbn gop ctia Cong ty tai doanh nghiép d6. Quyén, nghia vu va trach nhiém cia Ngudi
dai dién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché Hoat dong ciia Nguoi dai dién phan
vbn ciia Cong ty tai doanh nghiép khic va Quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong ty.

~ CHUONG VIX
MOI QUAN HE PHOI HOP

Diéu 41. Mo6i quan hé bén ngoai

1- Tat ca nhan vién, nguol lao dong cua Cong ty khi duoc phéan cong lién hé vai
khich hang, co quan hitu quan dé giai quyét cong viéc cia Coéng ty phai dam bao nguyén
thc:

a) Giit gin hinh anh ctia Céng ty. Tao didu kién thuén loi trén tinh thin hop téc dé cling
nhau hoan thanh nhiém vu.

b) Thue hién diing nguyén tic vé phat ngdn va bao mét thdng tin ctia Cong ty.

2- Chu tich HDQT Céng ty Ia ngudi phdt ngdn chinh thire ciia Cong ty, tiry nd1 dung

cong viéc ma Cha tich HDQT Cong ty co thé 1y quyén hoic phin céng cho ngudi khéc thay
thé.

3- Giam déc Chi nhdnh, Gidm dbe Cong ty con 13 ngtwi phat ngdn chinh thirc cua Chi
nhanh, Cong ty con vé nhimg hoat dong trong pham vi cua Chi nhéanh, Cong ty con; tiy né1
dung cong vu:c ma Giam d6c Chi nhanh, Giam ddc Cong ty con c6 thé ty quyén cho ngudi
khic thay thé. Riéng nhimg hoat dong tai Chi nhanh, Céng ty con c6 lién quan dén
DAKRUCO, trude khi phat ngdn Gidm dbc Chi nhanh phai xin ¥ kién Téng Gidm débc
Céng ty; Giam doc Coéng ty con phai xin ¥ kién Cha tich HDQT Céng ty.

Diéu 42. M6i quan hé noi bo
1- T4t ca nhin vién, nguot lao dong trong Cong ty dcu thuc hién mdi quan hé binh
dang trong Cong tac, sinh hoat va 161 song; phéi hop va két ndi chuyén mén, nghiép vu dé

giai quyet cong viéc co lién quan; chdp hanh su 1anh dao, chi dao ciia linh dao co quan,
don vi1 dé hoan thanh muc tiéu chung ctia Cong ty; co6 quyén va trach nhiém phan hoi, trao
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ddi thong tin hop phép 1én lanh dao, phong, ban Chi nhanh, Céng ty vi loi ich chung ctia
Cong ty.
2- Quan hé giira cac phong, ban ng,hlep vu Cong ty voi nhau; gma cdc phong, ban, bd
phan nghiép vu Chi nhénh, DAKRUCO véi nhau 1a mbi quan phdi hop dé trao dbi, xtt Iy
cac thong tin, coug viéc theo chi dao cua lanh dao Cong ty, Chi nhanh, DAKMORUCO.
Truong hopcod ¥ kién khéc nhau giffa cac phong, ban Cong ty Chi nhanh, DAKMORUCO
thi kip thoi bao cao xin y kién lanh dao; tranh dun day cong viéc hay trach nhiém cho phong,

ban, don vi khac khi van dé& chua duoc g1a1 qu}’et hoac vuot qué pham vi chuyén mon cua
minh.

3- Quan hé gifra lanh dao Cong ty vdéi lanh dao cdc Chi nhianh, DAKMORUCO 1la
quan hé chi dao, cic don vi phai tudn thi, chip hanh Quan hé gilra cac phong, ban nghiép
vu Cong ty véi cac Chi nhanh, DAKMORUCO 1a mdi quan hé hudng dan, hd tro thuc hién
trong pham vi chiic nang, nhiém vu cua phong, ban Cong ty; ddng thoi cdc phong, ban
nghiép vu Céng ty la cAp duge linh dao Coéng ty uy quyén, giao nhiém vu thuong xuyén
don dbe, kiém tra, gidm sdt toan dién cdc hoat dong cua Chi nhanh, Cong ty con va kién nghi
xu ly vi pham (néu cé); cac don vi ¢ trach nhiém hop tdc, tao diéu kién dé cdc phong, ban,
don vi cting hoan thinh muc tiéu, ké hoach san xuit, kinh doanh ma Cong ty d3 dé ra. Trudng
hop c6 ¥ kién khéac nhau gifta phong, ban nghiép vu Céng ty va cic don vi thi Trudng
phong, ban Cong ty ¢6 trach nhiém bdo cdo lanh dao Cong ty va lanh dao Cong ty la ngudi
quyét dinh cudi cing.

. CHUONG X
CHE PQ HOI HOP, BAO CAO, QUAN LY CON DAU

Diéu 43. Ché d6 hoi hop

1- Dinh k¥ vdo tudn ddu hang thang va dinh ky vao tudn dau cia thang dau quy Cong
ty td chirc hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién nhiém vu trong thang, qiy va trién
khai nhiém vu cdng tic cho thang, quy tiép theo; véi thanh phan tham glao 1a Ianh dao
Cong ty, dai dién linh dao cac phong, ban Cong ty va dai dién lanh dao cdc Chi nhénh,
DAKMORUCO; dinh ky hdng ndm Cong ty td chitc hdi nghi danh oid két quan sin xuit
kinh doanh trong nim va trién khai ké hoach, nhiém vu ctia nim tiép theo.

2- Tuy yéu f_cau nhiém vu, lanh dao Cong ty co thé triéu tap cac cudc hop dot xuat véi
thanh phan cu thé theo ndi dung cong viéc can thao ludn, xr Iy.

3- Hoinghi Ngudi lao dong dinh ky hang nam dwoc Cong ty t6 chire theo quy dinh sau
khi d3 trién khai thuc hién ¢ cap Chi nhanh. Tuy y€u cau nhiém vu va tinh hinh thuc té,
Cong ty ¢6 thé td chitc cac chuong trinh hdi nghi chuyén dé khac phuc vu nhiém vu san
xuit, kinh doanh ctia Cong ty nhung phai dam bao thiét thue, tiét kiém.

4- Tay yéu cAu nhiém vu va tinh hinh thuc té, cdc Chi nhénh t6 chirc chuong trinh héi
hop @@ trién khai thue hién nhiém vu chinh tri ctia don vi. Khi xét thay can thiét thi bdo cdo
dé 13nh dao Cong ty phan cong nguot tham gia dé theo déi, chi dao thém; riéng Hoi nghi
Ngudi lao dong hang nam cua Chi nhénh thi Cong ty phai phan cdng ngudi tham gia.
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Diéu 44. Ché d$ bdo cio

1- Viée bdo cdo két qua thuc hién nhiém vu san xuit, kinh doanh dinh ky hang thang
hodc dot xuat khi c6 yéu cau cta cac phong, ban Cong ty, Chi nhanh trong né1 bd Cong ty
hoac ra bén ngoai theo quy trinh nghiép vu cua Cong ty.

2-Dinh ky hang quy, nim hodc theo yéu cau, Tong Gidm doc Cong ty co trich nhiém
béo céo két qua diéu hanh hoat dong ciia Cong ty cho HDQT, BKS/UBKT Céng ty.

3-Ché dd bio cdo ctia Ngudi dai dién phan vén Nha nudc tai Cong ty cho Co quan dai
dién Chu s¢ hitu (UBND tinh) theo quy dinh ctia Quy ché hoat dong ciia Nguoi dai dién
phan von Nha nudce ta1 Cong ty do UBND tinh ban hanh.

4- Ché d6 béo céo ctia Ngudi dai dién phan vén Céng ty tai doanh nghiép khéc Quy ché
hoat ddng ctia Ngudi dai dién phan von Dakruco tai doanh nghiép khac.

5-Ché d6 cong bd théng tin ciia Cong ty theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché Céng bb théng
tin cua Cong ty.

Di¢u 45. Quan Iy con dau va sit dung con dau

1- Nguoi dai dién theo phap luat cia DAKRUCO quy{:t dinh con dau cua Cong ty va
ctia Chi nhénh, Céng ty con do DAKRUCO nim giit 100% v6n diéu 16. Con d4u dwoc khic
theo quy dinh cua phap luat.

2- Tong Giam dbc Céng ty, Gidm dbc Chi nhénh, Cong ty con do DAKRUCO nim
git 100% vén diéu 18 chiu trdch nhiém quan 1y va sit dung con diu theo quy dinh cia phap
lnat.

3- Viéc quan 1y va sir dung con du ctia Cong ty, Chi nhanh, Céng ty con do Téng
gidm ddc Cong ty, Giam déc Chi nhinh, Giam ddc Cong ty con quyét dinh va iy quyén cho
Phong Hanh chinh Cong ty, phong hoac bd phin hanh chinh twong rng ctia Chi nhanh, Cong
ty con quan ly, sir dung theo quy dinh cua Phap luat. Nguoi dai dién phin vén Nha nuéc tai
Cong ty, vira 1a ngudi quan Iy Cong ty duogc sit dung con dau dé dong du vio céc vin ban
trinh cho chu s& hitu (UBND tinh va cdc s6, ban nganh ciia tinh). Ngudi cong bd théng tin
ctia Cong ty duoc sit dung con diu khi thue hién viée cdng bd théng tin theo quy dinh.

CHUONG XI
GIAI QUYET TRANH CHAP, KHEN THUONG, KY LUAT

Didu 46. Giai quyét tranh chip ndi bd

1- Viéc giai quyet tranh chip ndi bd trong Cong ty dugc cin et theo quy dinh ciia B§
luat Lao dong, Diéu 1é Cong ty, Thoa udce lao dong tap thé, Noi quy lao dong, Quy ché déi
thoai va Quy ché niy trén nguyén tic dbi thoai, hoa giai.

2- Trudng hop khong hoa giai duoc, thi cdc bén ¢d quyén yéu ciu co quan cé tham
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quyén vé giai quyét tranh chap dé dwoc giai quyét theo quy dinh ctia phap lut.

Piéu 47. Khen thuéng, ky luit
1- Ngudi lao ddng trong Céng ty c6 trach nhiém thuc hién quy dinh ciia Quy ché nay.

2- Nguoi lao dong trong Cong ty co6 thanh tich trong trién khai, thuc hién Quy ché
duge Cong ty, Chi nhanh xem xét khen thudng theo quy dinh. Truong hop vi pham thi tay
tinh chit, mirc do s& bi xem xét thi hanh ky luat lao déng theo No1 quy lao déng ctia Cong
ty, phap luat lao dong va phap ludt khac c6 lién quan.

CHUONG XII
DIEU KHOAN THI HANH
Didu 48. Sira doi, bd sung Quy ché

Quié trinh thue hién, Tong gidm dbe Cong ty trinh HPQT xem xét sira do: bd sung Quy
ché dé phit hop v6i md hinh t6 chire hoat dong va tinh hinh hoat déng san xuit, kinh doanh
ctia Cong ty; ciing nhu quy dinh cua phap luit.

Diéu 49. T4 chirc thue hién
1- Quy ché Té chitc va hoat déng cia Cong ty gdm 12 Chuong, 49 Piéu.

2- Quy ché nay duoc phd bién va quén triét dén todn thé ngudt lao dong trong Cong
ty, cac don vi truc thuoéc, DAKMORUCO @8 tridn khai thye hién.

T.M HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viét Tuong
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\ 86: 24/NQ-HPQT: 27/10/2025; 11:25:07;
K CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phic

5 cO PHAN \
CONGTY C A@ﬁ@

DU THAO

QUY CHE
QUAN LY CAN BO CONG TY CO PHAN CAO SU DPAK LAK
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6:  /OD-HPQT
ngay ... thang ... nam 2025 ciia HGi dong quan tri Cong ty)

CHUONG I
NHUNG QUY BINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi didu chinh

L. Quy ché ndy quy dinh v& phan cip trong quén 1y, quy hoach, diéu dong, luin chuvf:n,
ctr, cir lai, bo nhiém, bo nhiém lai, tir chire, mxen nhiém, bi nhiém, ky luit va quan 1 ho so
can bd thude Coéng ty Cb phin Cao su Pik Lik (DAKRUCO).

2. Nhitng ndi dung c6 lién quan dén viée quan Iy cén bd khong quy dinh tai Quy ché
nay thi thuc hién theo cic quy dinh cua Diéu 18, Quy ché, quy dinh hién hanh cua
DAKRUCO va quy dinh phép luat lién quan.

Diéu 2. D6i tweng ip dung
1. Ngudi dai dién phin vbn ciia Nha nude tai DAKRUCO.

2. Hoi déng quén tri (HDQT), Ban kiém soét (BKS), Uy ban kiém toan (UBKT), Ban
dieu hanh, cic phong ban DAKRUCO, cac Chi nhanh truc thude va DAKMORUCO.

3. Can b0 lanh dz_to: quan Iy thude thim quyén quyét dinh ctia Dai héi ddng cbd dépg
DAKRUCO (DPHDCP) gbm: Thanh vién HDQT, Chi tich, Phé Cha tich HDQT; Ban kiém
soat (BKS), Thanh vién BKS.

4. Can bd lanh dao, quan 1y thude thdm quyén quyet dinh ctia HDQT gdm: Tong gidm
dbe, Pho tong giam déc, Ké toan truong Cong ty; Ngudi quan tri Cong ty, Thu ki HDQT Cong
ty, Chu tich, Ph6é Chu tich UBKT, Thanh vién UBKT; Chu tich, Tro ly Cha tich, Giam dbe
DAKMORUCO; Ngudi dai dién phin vén ciia Cong ty tai DAKMORUCO va doanh nghiép
khac.

5. Can bd quan Iy thudc thim quyen quyet dinh cua Tong giam dbc Coéng ty gom
Trudng, pho phong ban Céng ty, Tro Iy Téng glam dbc; Giam dbc, Pho Gidm dbc, Ké toan
trudng Chi nhéanh truc thude; Phé Gidm doc, Ké toan trusmg DAKMORUCO.

6. Can bd quan Iy thude thdm quyén quyét dinh clia Giam dbc Chi nhénh, Giam doc
DAKMORUCO gém: Trudng, pho phong ban, b phin; Déi trudng san xuat, Quan doc phan

Ouy ché qudn iy cdn bé enia Cing ty b pkf';n Cao su Pik Lik (DAKRUCO) Trang 1/20




xXuong.

7. Ngudoi lao dong trong Cong ty.

Piéu 3. Nguyén tiic thue hién

1. Cong tac quan 1y, quy hoach, didu dong, luén chuyén, cir, ot 1ai, bd nhiém, bd nhiém
lai, tir chirc, mién x}hiém, bai nhiém, ky ludt can bé phai dit duoi su lanh dao t‘hang nhat,
toan dién cua cac cap uy Dang, dong thot phat huy trach nhiém cia nguot dimg dau co quan,
don vi.

2. Phai bao dam nguyén tic tip trung dén chi, céng khai va minh bach.

3. Phai xuat phat ttr yéu cau vi tri viéc lam, nhiém vu cua co quan, don vi, tiéu chuan,
dieu kién cua chirc danh can bo.

4. Béo dam su 6n dinh, ké thira va phat trién d6i ngii can bd linh dao, quan I¥; ning
cao chét luong va hiéu qua hoat dong ctia co quan, don vi.

Diéu 4. Trich nhiém cic tip thé, ca nhén trong cong tic quan Iy cin bd

1. Ngudi dimg diu co quan, don vi d& xuit nhén sy, nhin xét, danh gia vé nhan su
duoc de Xuat.

2. Tap th’é lanh dao co quan, don vi thao ludn, nhén xét, danh gia can b, quyét dinh
hoac dé nghi cap c6 tham quyén xem xét, quyet dinh.

3. Tép thé, c4 nhan phai nghiém tic chip hanh sy phan cong cua t6 chirc vé cong tic
cén b.

CHUONG II
THAM QUYEN QUAN LY CAN BO

Piéu 5. N§i dung ciia céng tic quin Iy cin bd

1. Cong tic quan Iy cdn bd bao gdm cac ndi dung sau:

1.1. P2o tao, bdi dudng can bo.

1.2. Danh gia can bo.

1.3. B6 nhiém, bd nhiezm lai, didu dong, ludn chuyén, tam dinh chi géng tac, cho
tho1 gitr chire vu, tir chirc, mién nhiém, quy hoach, dua ra kho1 quy hoach do1 véi can bd.

1.4. Khen thuong, ky luat can bg.

1.5. Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ndi dung duoc phan cdp, iy quyén trong
cong tac can bo.

1.6. Giai quyét khiéu nai, té cdo trong cong tic quan 1y cén bd va can bo.

2. Cap nao c6 thAm quyen quan 1y can bd thi c6 thim quyen quyét dinh cac no1
dung ciia cong tic quan Iy cdn bd; cic trudong hop quy dinh tai diém 1.3 khoan 1 didu ndy,
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Tong giam doéc Céng ty xin y kién Pang iy, HDQT Cong ty trude khi quyét dinh, Gidm
dbc Chi nhanh xin ¥ kién cap uy don v1 hoic chi bd (néu chi b thudc Dang bd co s0),
Téng gidm dbc Cong ty truée khi quyét dinh theo tham quyeén.

Diéu 6. Thim quyén quén Iy can bd cia Uy ban Nhén din tinh Dik Lik

1. Nguot dai dién phau von Nha nuée tai DAKRUCO thude thim quyen quan ly caa
Uy ban Nhén dén tinh Pak Lik, do Uy ban Nhan dan tinh Dak L3k cir, c6 thoi han 1a nim
(05) nam va cé thé dwoc it lai.

2. Tiéu chuin, ché dd hoat dong; nhiém vu, trich nhiém, quyén han, nghia vu va
céc ndi dung ctia cong tic quan 1y can bd d6i véi Ngudi dai dién phin von Nha nuéc tai
DAKRUCO thuc hién theo Quy ché Hoat dong cua Ngudi dai dién phan von Nha nudc
tai DAKRUCO do Uy ban Nhan déan tinh Pak LAk ban hanh va theo quy dinh ctia phép
luat co6 lién quan.

Piéu 7. Thim quyén quin Iy can bd cia HDQT Céng ty

1. HDQT gio1 thidu va dé nghi dé PHDCP quyét dinh s6 luong thanh vién HDQT,
BKS va biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT, BKS. S6 luong, tiéu chudn, diéu
kién, ché d5 hoat dong cua thanh viéen HDQT, BKS, theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1& Céng ty va Quy ché Noi bd vé quan tri DAKRUCO.

2. HBQT bau Chu tich HDQT: HDQT co thim quyén quan 1y can bd dbi véi cac
chitc danh Téng gidm ddc, Pho tong gidm dde, K& toan truéng, Newdi phu trach quan
tri Cong ty, Thu ky HDQT Cong ty; Chu tich, Phé cha tich UBKT, Thanh vién UBKT;
Chua tlch Tro Iy Chu tich, Giam dbc cia DAKMORUCO. Ci, cir lai Nguoi dai dién
phan von ctia DAKRUCO tai DAKMORUCO va doanh nghiép khéc theo dé nghi cia
Téng giam doc DAKRUCO.

- Tay yéu ciu, nhiém vu san xut kinh doanh, HPQT quyét dinh sb luong Phé téng

giam doc Cong ty nlumg khéng qui 03 ngudi va theo quy dinh cta Di¢u 1é cia
DAKRUCO.

- Théi han giit chite vu ctia Tong gidm dbc, Pho tdng giam dbe, Ké toan trudng,
Ngudi phu trich quén tri Cong ty, Thu ky HDQT Céng ty, Chi tich, Pho chi tich UBKT,
Thanh vién UBKT theo nhiém ky ctia HDQT Céng ty va co thé duge bo nhiém lai.

- Thoit han cir 1am Ngudi dai dién tai DAKMORUCO theo 31hiém ky cuia HDQT
DAKRUCO hoic thoi han khdc do HDQT quyét dinh va ¢6 thé dugce cur lai; tai cic
doanh nghiép khic theo nhiém ky ctta HDQT ctia doanh nghiép do va co the duoc cir
lai.

- Tiéu chuan diéu kién cia Tcng giam doc Cong ty theo quy dinh cta Ludt doanh
nghiép, Didu 1é Cong ty va Quy ché Ni bd vé quan tri Cang ty; cua Pho tong gidm ddc
Céng ty twong tw nhu cia Tong giam dbc Cong ty; clia Ké toan truéng Cong ty theo quy
dinh ctia Luat ké toan; cia Ngudi phu trich quan tri Coéng ty, Chu tich, Phé chi tich,
Thanh vién UBKT theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc vé UBKT, Piéu 1é Cong ty,
Quy ché N6i bd v& quan tri Cong ty; cita Thu ky HDQT tuong tw nhu Truéng, phé
phong ban Cong ty; cua Tro Iy Chu tich, Giam déc DAKMORUCO tuong tu tidu chuin,
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didu kién cta Giam dc Chi nhanh DAKRUCO: ciia Ngudi dai dién phan von cia
DAKRUCO tai DAKMORUCO va doanh nghiép khac theo quy dinh tai Quy ché hoat
dong ciia ngudi dai dién phan vén DAKRUCO tai doanh nghiép khac do HDQT Céng
ty ban hanh va theo quy dinh cua phap luat ién quan.

3. Ciic ndi dung HDQT trinh PHPCP, Nguvi dai dién phén v c'm Nha nude tai Cong
ty phai xin ¥ kién ctia UBND tinh truéc khi trinh, bao goém: Bau, m1en nhiém, bai nhiém
thanh vién H DQT, Tong gidm dbc, Truéng Ban kiém soat va Kiém sodt vién ctia Cong
ty.

Diéu 8. Thim quyén quan Iy cin bd cia Téng Giim déc DAKRUCO

1. Téng Gidm déc Céng ty co tham quyén quan Iy can bo ddi véi cac chirc danh
Trudng, Phé phong, ban Cong ty, Tro If Tong giam dbc; Gidm dde, Pho gidam dbeva Ke toan
truong cac Chi nhénh; céc trudng hop quy dinh tai diém 1.3 khoan 1 Diéu 5 Quy ché nay,
Téng giam dbc xin ¥ kién Pang iy Cong ty va HDQT Céng ty trude khi quyet dinh.

Thoi thai han b nhiém cac chitc danh trén khéng qua nim (05) nim (i cdc Ban
tham muu, gitip viéc c¢o nhdn su kiém wnhiém; thoi han dwoc xac dinh cu thé tai Quyéet
dinh thanh ldp) va co thé duoc bd nhiém lai.

2. Tiéu chuén, diu kién clia Trudng, Pho phong, ban; Tro Iy Tong giam déc Céng
ty:

a) Co trinh 6 chuyén moén Pai hoc trd 1én phtt hop véi linh vue chuyén mon cua
phong, ban; linh virc tham muu gitp viée.

b) C6 ning luc quén 1y, diéu hanh cong viée; kha ning quan hé, giao tiép tot.

¢) C6 kinh nghiém it nhat nim (05) nim ldm viéc tai DAKRUCO hoic lam viéc &
bén ngoéi Cong ty thudc Iinh vue chuyén moén chinh cua phong, ban. Puoc Cong ty quy
hoach vao chitc danh lanh dao, quan 1y phong, ban hodc chirc danh twong duong; trudng
hop ¢ bén ngoai Cong ty khong nhét thiét phai quy hoach, nh!.mg phai du tiéu chuén, c6
kinh nghiém lam viéc & vi tri twong duong tr¢ 1én sau khi c¢6 y kién cta Pang iy Cong
ty va su thoa thuan cia HDQT.

d) C6 du nang luc hanh vi dan su.

e) Khong thudc truong hop dang trong thoi han xemxétxit 1y ky ludt, thi hanh quyét
dinh ky luit, dang bi diéu tra, truy td, xét xir, thi hanh 4n hinh su.

f) Co du stre kly)e dé lam viéc; pham chit dao dirc tot, trung thue, liém khiét, hidu
biét va co  thitc chap hanh Phap luat.

g) La Dang vién Dang Cong san Viét Nam hodc quan ching wu t c6 kha ning
phét men Dang; ¢o trinh d6 chinh tri tr Trung cAp Ly luan chinh tri tr& 1én hoiic c6 kha
ning bd sung trinh d3 chinh tri theo yéu cau trong nhiém ky diu gllr chire vu; trucmg

hop khac do Tong giam dbc Cong ty quyét dinh, sau khi c6 ¥ kién cia Pang ty va su
thoa thuan cua HPQT.

3. Tiéu chuén, didu kién ciia Gidm dbc, Phé giam dbc, Ké toan truéng Chi nhanh:

L4 . -~ -~ ~ bad ~ -~ 1 = - .l .‘ -
a) C6 trinh dd chuyén mén Dai hoc tré 1én phu hop véi linh vie san xuat, kinh
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doanh cta Chi nhanh. Riéng K& toan truéng Chi nhanh phai dam bao tiéu chuan, diéu
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kién theo quy dinh ctia Ludt ké todn va c6 Chimg chi Bbi dudng Ké toan trudng. Pugce
Cong ty quy hoach vao chirc danh lanh dao, quan 1y Chi nhdnh hodc chirc danh twong

duong. Trudng hop khic do Tong Giam dbc Cong ty quy ét dinh, sau khi c6 ¥ kién cuia
Dang uy va su thoa thuan cua HDQT.

b) Céc tiéu chuan, diéu kién khéac twong tu Truong, Pho phong, ban Cong ty.

Diéu 9. Thim quyén quén Iy cin bd ciia Gidm déc Chi nhinh

1. Giam dbe Chi nhanh ¢6 thim quyén quan Iy can bd ddi vdi cac chirc danh
Trudng, Phé phong, ban, bo phan, phan xudéng, dé1san xudt ctia Chi nhanh; cdc trudng
hop quy dinh tai difm 1.3 khoan 1 Diéu 5 Quy ché nay ddi voi Trudng phong hodc

twong duong, Gidm déc Chi nhanh xin § kién cip Gy don vi va tong gidm ddc Cong ty
trude khi quyét dinh.

Thdi han b nhiém céc chirc danh trén khong q_ua ba (03) ndm theo phuong an
nhan su hoiic ké hoach dinh bién lao déng Cong ty giao va cé thé duge bd nhiém lai.

2. Tiéu chudn, didu kién ctia Trudng, pho phong, ban, bd phin, phan xudéng, doi
san xudt ctia Chi nhanh:

Tuy diéu kién, tinh hinh thuc té hoat dong san Xudt, kmh doanh ctua don vima
Gidm dbc Chi nhanh xéc dinh tiéu chudn, didu kién cu thé dbi véi timg chitc danh
quén 1y tai Chi nhanh; tuy nhién phai dam bao céc tiéu chuan, diéu kién co ban sau:

a) Co trinh do chuyen mon tir Trung cap trd 1én phu hop véi1 linh vue chuyén
mén, vi tri bd nhiém va c6 kinh nghiém it nhit ba (03) nim 1am viéc tai DAKRUCO
hodc lam viéc & bén ngoai Cong ty thudc linh vyuc chuyén mon chinh eta phong, ban, bd
phén, phan xuwéng, déi san xuat. Puoc Chi nhanh quy hoach vio chite danh 13nh dao,
quéan 1y phong, ban, bd phin, phin xudong, ddi san xuit ctia Chi nhdnh hoic chirc danh
tuwong duong; trudmg hop & bén ngoai Cong ty khong nhat thiét phai quy hoach, nhung
phai du tiéu chudn, ¢b kinh nghiém 1am viéc & vi tri twong duong trd 1én sau khi ¢6
kién caa cép uy don vi.

b) Céc tidu chuin, didu kién khic tuong tu Gidm ddc, Pho gidm ddc va Ké todn
trémg Chi nhanh, riéng trinh do chinh tri khéng nhét thiét phai ¢6 trinh d tir trung cap
tro 1én.

Diéu 10. Thim quyén quéin Iy cin bd cita Chil tich, Gidm d6c DAKMORUCO

1. Chu tich Cong ty ¢6 thim quyen quan 1y can bd déi véi cac chirc danh Phé gidm
doc va Ke todn trudng Cong ty; cac truong hop quy dinh tai diém 13 khoén 1 Diéu 5
Quy ché nay, Chi tich Céng ty quyét dinh trén co s& dé nghi cia Gidm ddc Cong ty va
sau khi ¢6 ¥ kién ctia ctia Pang iy, HDQT DAKRUCO.

Thdi han bd nhiém Phé Gidm ddc va Ké todn truong khéng qua nim (05) nim va
c0 the dugce bo nhiém lai.

2. Gidm ddc Céng ty ¢ thim quyén quan Iy can bd ddi véi cac chirc danh ngoai
céc chitc danh thudc tham quyen ctia Chu tich Cong ty voi thoi han khéng qué ba (03)
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ndm theo phuong 4dn nhan sy da dugc Chu tich Cong ty phé duyét; cac trwong hop quy
dinh tai diém 1.3 khoan 1 Piéu 5§ Quy ché nay d6i vé6i chitc danh Trudng phong hodc
twong dwong phai duoe su thoa thuin cia Tong Gidm dbe DAKRUCO.

3. Tiéu chun, diéu kién ctia Phé gidm ddc, Ké toan trudng, Truéng phong Cong
ty twong tu Ph6é gidm dbc, Ké toan truéng, Trudng phong, ban cia Chi nhanh
DAKRUCO. Céc chirc danh quan 1y khéc tuy diéu kién, tinh hinh thuc té hoat déng san
xudt, kinh doanh ctia don vi, Cht tich Céng ty xéc dinh tiéu chuan, diéu kién phit hop
va duoc quy dinh trong Quy ché t6 chirc va hoat ddng cia DAKMORUCO.

CHUONG II
QUY HOACH CAN BO

Diéu 11. Nguyén tic quy hoach
Céng tic quy hoach phai dam bao cic nguyén tic sau:

1. Tity tinh hinh thue t€, phin dau co cdu ba dd tudi, ty 1¢ quy hoach cic chirc danh
theo hudng chu trong can bd tré, can bd nir; ty 1€ can bd ngudt dén tde thicu 50 phu hop.

2. Chi quy hoach chirc danh cao hon, mdi chire danh cén E{fj lanh dao, quan 13'{
quy hoach khéng qué 03 ngudi, riéng doi véi cép Cong ty do nhu cau can b nén mot so
linh vire cong tac cd thé xem xét quy hoach vé1 50 lwong nhiéu hon; moi can b quy hoach
khong qua ba chirc danh ¢ cing cép.

3. Khdng thuc hién quy hoach ddng thoi véi viée dé xgﬁt b6 nhiém. Chi duoc xem
xét bo nhiém dé giir chirc vu cao hon sau 03 thang dugce cap co thdm quyen phé duyét
quy hoach.

4. C6 thé xem xét quy hoach chirc vu cao hon dbi véi can bo dam bao cac ﬂ‘leu iruen,
tiéu chuin theo quy dinh thudc céc trudng hop c6 vi pham, khuyet diém phai kiém diém,
rit kinh nghiém nhung chira dén mire phéi xem xét xit 1 ky Iuat; da hét thoi han thi hanh
ky luat.

5. Tam thoi chua dua vao quy hoach ddi véi can bd c6 thong tin trao dbi ciia co quan
chitc niing vé trach nhiém c4 nhin trong cdc vu dn, vu viée, két luin ma co quan chire ning
dang xir Iy cho dén khi c6 két luéin chinh thiic.

6. Khong quy hoach ddi véi can bd da.ng trong thot gian g;al quyét t cao (co quyét
dinh thanh 1dp doan gidi quyét 16 cdo), khiéu nai ky luit, bi kiém tra khi ¢6 ddu hiéu vi
pham, b1 xem xét, xir Iy ky ludt, dang thi hanh ky luat.

Piéu 12. Ra sodt, nhiém ky va hiéu lre quy hoach.

1. Nhiém ky quy hoach: quy hoach cho mét nhiém ky va dinh hudng cho nhiém
ky tiép theo; vao giita nhiém ky duwong nhiém, trién khai xay dung quy hoach can bo
cho nhiém ky tiép theo.

2. Ra sodt quy hoach: hang niim danh gia, ra soat dé kip thoi dwa ra khéi quy
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hoach nhitng can bo khong dap ung ticu chuan diéu kién, khong hoan thanh nhiém
vu; bd sung vao quy hoach nhimg nhan t6 méi 6 du diéu kién, tidu chudn, cb trién
vong phit trién.

3. Hiéu luc quy hoach: quy hoach c6 hi¢u luc tir ngay cap ¢ tham quyén phé
duyét va hét hiéu luc khi dwoc bd nhiém vao chitc danh quy hoach hoic dua ra khoi
quy hoach.

Diéu 13. Tiéu chuin, diéu kién quy hoach

Tai thoi diém trién khai cong tdc quy hoach can bg, nhan su phai co ban dap
ung céc tiéu chuan sau:

1. V& trinh d chuyén mon: Phai cé trinh do chuyén mén, nghiép vu tuong
tmng, phu hop véi chirc danh quy hoach; téi thidu phai tr Trung cap tré 1én va phai
¢6 kha ning dap dng du tiéu chuén khi b6 nhiém.

2. Vé trinh d@6 1y ludn chinh tri: Chua nhit thiét phai dap ung ngay cac tieu
chuin. Sau khi duoc quy hoach, tiy tinh hinh thuc té s& c6 hudng dao tao, bdi dudng
dé dam bao tiéu chuan 1y ludn chinh tri theo vi tri dugce quy hoach.

3. V& do tudi: cin bd dua vio quy hoach phai di tudi dé tham gia tir 02 nhiém ky
tr&s 18n hoiic it nhit cling phai dd 01 nhiém ky (05 ndm doi voi chire danh do Céng ty quan
Iy, 03 nam do: voi chirc danh do Chi nhénh quén 1y). Trudmg hop khéc do cép ¢6 thim
quyen quyét dinh.

4. Viéc quy hoach cén bd co VI pham, Lhuyet diém hoic bi k¥ luat, hoic trong qua
tnnh diéu tra, thanh tra, giai quyét td céo, khiéu nai, xem xét trach nhiém: Theo khoan 5,
diéu 20, Quy dinh 377-QD/TW, ngay 08/10/2025 cia Bo Chinh tr1.

Diéu 14. Quy trinh quy hoach cin bd:

1. Ngwdoi dai dién phin von gép Nha mfcrc tai DAKRUCQ: Cong tac quy hoach,
sép 1cp, bd tri can bd la Negudi dai dién phan von Nha nuée tai DAKRUCO do UBND
tinh quyét dinh. Céng ty c6 tréch nhiém phéi hop thue hién quy trinh v& cong téc quy hoach cén
bd khi ¢6 yéu cAu.

2. Chite danh linh dgo, qudn Iy, diéu hanh Céng ty: HDQT (Thanh vién HDQT,
Chu tich HDQT), BKS (Thanh vién BKS, Truéng BKS), Uy ban kiém todn (Chit tich
UBKT, Phé chil tich UBKT, thanh vién UBKT), Ban tong gidm dbc (Tong giam doc,
Phé tong giam déc), Ké todn truéng Cong ty)

Do Dang uy Cong ty lanh dao, trién khai thuc hién cong tac ra soat, b,c:) sung, didu
chinh quy hoach hang nim va xdy dung quy hoach can bd cho nhiém ky tiép theo.

Sau khi c6 théng béo két qua ciia Dang uy Cong ty, Tong gidm ddc 13p béo cdo
trinh HDQT Cong ty xem xét, phe duyét két qua b sung, diéu chinh quy hoach hang
nim va quy hoach cho nhiém ky tiép theo theo thim quyén.

3. Cdc chike danh thude thim quyén quéan Iy ciia Téng gidm doc Céng ty bao
gom: Trudng, pho phong, ban Cong ty va tuong duong (Nguwoi guan tri Cong ty, Thu ky
HDOT, Tro Iy Téng Gidm déc...); Gidm dbe, Pho gidm ddc, Ké todn truéng Chi nhanh.

A e A ” - A . r =3 » " ~ -
Do Tong Giam doc Cong ty trién khai ra soat, dicu chinh hang nam; xay dung quy
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hoach cho nhiém ky tiép theo gf’im 05 budc: cu thé:
Buie 1: Chuin bi nhan su du kién gidi thiéu.

Cin cir két qua ra soat, bd sung, diéu chinh quy hoach can b di duge HDQT Cong
ty phé duyét va thue tién yéu ciu nhiém vu, cong tac td chirc can bo; bo phan tham
muru vé cong tac can bd (phong Nhdn sy - Phdp ché Cong ty/phong Nhdn sy - Bao vé
Chi nhanh) tham muu chuan bi nhan su du kién gidoi thiéu dua vao ra soat, bo sung,
diéu chinh quy hoach can bo thudc tham quyeén quan ly cia Cong ty.

Céch thire tién hanh:

(1) Déi véi Cong ty: Cac phong ban Cong ty 1o chire lay y kién tap thé CBNV
ctia phong ban minh dé gi6i thiéu nhén su b sung, diéu chinh quy hoach chirc danh
Truéng, phé phong ban va 1ap danh séch giri vé phong Nhén su - Phap ché Cong ty dé
tong hop.

(2) D6i véi Chi nhanh: Chi nhanh tb chic lay § klen tap thé 13nh dao Chi nhanh
gom Ban gidm ddc, Trudng phong ban, bd phén, doan thé (riéng DAKMORUCO xin y
kién thém ciia Chit tich Cong tv) dé gi61 thiéu nhéan su bd sung, didu chinh quy hoach
chirec danh Giam doc Phé gidm dbc, Ké toan truéng Chi nhanh; béo cdo xin ¥ kién
cta Cép uy cung cap va lap danh sach giri vé phong Nhin su - Phap ché Cong ty aé
téng hop.

(3) Trén co s& bédo cdo cia cdc phong ban Céng ty, Chi nhanh; phong Nhéan su

- Phap ché Céng ty. tong hop, tham muu chuan bi nhan su du kién giéi thidu dua vao
ra soat, bo sung, didu chinh quy hoach.

Nguyén tic hua chon, giéi thidu: Nhan su dwoc lwa chon phai duoc it nhit trén
50% sb dai biéu c6 mit ddng ¥ gidi thiéu.

Bude 2: T chirc Hoi nghi 1anh dao Cong ty cho ¥ kién, gidi thiéu:

Trén so s& nhin su du kién gi6i thidu ¢ buéce 1 do phong Nhin su - Phap ché
trinh, Ho1 nghi thao ludn, cho y kién bang biéu quyeét.

- Thanh phéin: Ban tdng gidm ddc Cong ty, Trudng phong ban, doan thé Cong
ty.

- Nguyén tic Iya chon, gidi thiéu: Nhan su dugc lua chon phai dat ty 18 it nhat
trén 50% s6 dai biéu cé mit dong ¥ gidi thiéu.

- Yéu ciu: Phai l4p Bién ban Hoi nghi va huu hé so.

Burire 3: T6 chirc Hoi nghi can b chi chdt cho ¥ kién.

Trén so s& nhan sy gidi thiéu ¢ bude 2, H1 nghi thao ludn, cho y kién (bang
phiéu kin).

- Thanh ph?m: Ban Témg giam dbc Cong ty, Truong, pho phong, ban, doan thé
Cong ty; Gidm ddc, Pho glam dbc cac Chi nhanh.

- Nguyén tic lya chon, gio1 thiéu: Nhén su duoc lva chon phai dat ty 18 it nhat
trén 50% sb dai biéu co mit dong ¥ gidi thidu.

- Yéu cau: Phai 13p Bién ban kiém phzeu va luu hé so, khdng cong b két qua.
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Buéc 4: Trén so sé nhan su gidi thidu & bude 3, phong Nhin su - Phdp ché
Cong ty tham muu Tong Giam ddc Céng ty c¢6 vin ban bio cdo xin chi truong cia
Dang uy Cong ty.

- Pang uy Céng ty td chirc Hdi nghi Ban Chép hanh cho y kién (bdng phiéu kin).

- Nguyén tic Ira chon, gi61 thicu: Nhan sy duoc lua chon phai dat ty Ié phiéu
ddng ¥ it nhat 1a trén 2/3 so véi tong ) Uy vién Ban Chap hanh Pang bo Cong ty co
mat.

Buée S: Sau khi ¢6 chu truong cia Dang uy Cong ty, phong Nhan sy - Phap ché
Cong ty tham muu Tong Giam dbc Coéng ty vin ban trinh HDQT Céng ty.

- HPQT t chitc hop, biéu quyét (bdng phiéu kin) va ban hanh Nghi quyét phé
duyét quy hoach cdn bg theo quy dinh.

- Nguyén tic lua Ch{_)tl_, biéu quyét: Nhan su duoc lira chon phai dat ty 1€ phiéu
ddng ¥ it nhit 1a 2/3 so véi tong s6 Thanh vién HDQT c6 mit.

_ Sau khi c6 Nghi qu}:ét ctia HDQT, Téng Gidm dbc Cong ty ban hanh théng bao

két qua ra soat, bo sung, diéu chinh quy hoach can bo.

4- Chirc danh thudc thim quyén quin Iy ciia Chi nhanh va DAKMORUCO

(eoi chung Id Chi nhdnh): Truéng, phé phong/ban/bd phan, D061 truong déi san
xuat/Quéan dbc phin xuéng.

Do Giém dbc Chi nhanh trién khai ra soét, didu chinh hing nim; xiy dung quy
hoach cho nhiém ky tiep theo gém 05 budc; cu the:

Buée 1: Chuin bi nhéan su du kién gidi thiéu.

Can ctr két qua ra sodt, bd sung, dleu chinh quy hoach cén b da dugc phé duyét
va thue tién yéu cau nhiém vu, cOng tac td chizc c4n bo ctia don vi; phong Nhan su -
Bio vé/Té chitc — Hanh chinh ctia Chi nhanh (goi chung la phong Nhan si) tham muu

chuin bi nhén su du klen gidi thidu dua vao ra soat, bd sung, diéu chinh quy hoach
can bd thude thim quyén quan I ciia Chi nhanh.

Budre 2: Td chire Hoi1 nghi linh dao Chi nhanh cho y kién, gio1 thigu:

Trén so s& nhan su du kién do phong Nhén su trinh, Hoi nghi thao luan, cho ¥
kién bing biéu quyét.

- Thanh phin: Ban Gidm ddc, Truomg phong/ban, doin thé Chi nhinh
(DAKMORUCO moi thém Chit tich Céng ty tham gia).

- Nguyén tac lwa chon, gi6i thidu: Nhén su duoc lua chon phai dat ty 1€ it nhat
trén 50% so dai biéu co mat tham dw Hoi nghi nhat tri thong qua.

- Yéu ciu: Phai 1ap Bién ban Héi nghi va hmu hd so.
Budéce 3: T chirc Hoi nghi cdn bd chii chét cho ¥ kién.

Trén so s& nhan su gidi thiéu ¢ bude 2, Ho1 nghi thao luin, cho v kién (bang phféu
kin).

- Thanh phan: Ban gidm ddc, Trudng, phé phong/ban/bd phan, doan thé Chi nhanh;
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Doi trudng doi san xuit/Quan ddc phin xuong (DAKMORUCO moi thém Chii tich Cong
ty tham gia).

- Nguyén tic lya chon, giéi thiéu: Nhan su dwoe lua chon phai dat ty 1¢ phiéu dong
y it nhat 1a trén 50% so vé1 tong s6 dai biéu c6 mit.

- Yéu cu: Phai lap Bién ban kiém phiéu va luu ho so, khong cong b két qua.

Budéc 4: Trén so so nhan su gid1 thiéu & bude 3, phong Nhan sy tham muu Giam
dbc Chi nhanh c6 vin ban bdo cdo xin chi truong ciia Cdp uy dang cling cap.

Luu y: Pdi véi Chi nhdnh ¢é Pang bg co sé (Cu Mgar, Phit xuan, Cu Kpd, 19/8)
thi xin y kién Ban Chap hanh; cdc Chi nhanh con lai ¢6 Chi bé co sé (Cu Bao), Chi bé
trie thuge Dang bg Céng ty (Khach san Dakruco, NMCB mit cao su, NMCB chi thun,
DAKMORUCO) thi xin ¥ kién Héi nghi toan thé Chi bé.

- Cip uy dang td chirc Hoi nghi cho ¥ kién (bdng phiéu kin).

- Nguyén tic lua phgn, gio1 thiéu: Nhin su duge lua chon phai dat ty 1€ phiéu df’:‘mg
y it nhét 1a 2/3 so véi tong sb dai biéu c6 miit.

Bude S: Sau khi ¢6 chi truong cua Cép’ uy dang don vi, phong Nhin su tham muu
Gidm doc Chi nhénh phé duyét quy hoach dé1 vé1 cac chire danh tir Pho phbngfbaanbf_)
phén tré xudng va bdo cdo Cong ty de theo dﬁi;’déng thoi 1ap To trinh dé nghi Tong
Giam doc Cong ty xem xét phé duyét quy hoach do1 vt chire danh Trrdng phong/ban/bd
phén theo quy dinh.

Diéu 15. Cic trwong hop dwong nhién ra khéi quy hoach

1. Cén bd di da duoc bd nhiém vao chirc danh quy hoach; qué tudi bd nhiém; thi hanh
ky ludt tir hinh thirc khién trach tré 1én hoic két lufin khong dam bao tidu chuén chinh tri cia
chitc danh quy hoach hoic duoc cho thoi giit chire vu, tir chire, mién nhiém chitc vu; di tir
trin hodc nghi viéc thi dwong nhién ra khéi quy hoach.

2. Phong nhin su - phdp ché/Nhan sy - bio v& tham muu cip ¢6 thim quyéq ban hanh
van ban dua ra khoi quy hoach d61 véi cdc truomg hop quy dinh tai khoan 1 diéu nay ma
khong phai lay phiéu biéu quyét.

Diéu 16. H6 so quy hoach cin b
Céng ty/Chi nhanh luu hd so quy hoach cin bd gbm céc tii liéu co ban sau:

1. So yéu Ly lich (néu la Pdng vién thi theo mau 2C/TCTW) do c4 nhan ty khai tai
thi diém thue hién quy hoach dugc Co quan xac nhan (co dan anh mau khé 4x6).

2. Ban sao ¢6 cdng chimg hoic chimg thuc cac vin bang, chimg chi v& trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, ly ludn chinh tr1...

3. Cac giéy t&, tai liéu ¢ lién quan (néu cé).
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CHUONG IV
CU, CU LAI CAN BQ; BO NHIEM, BO NHTEM LAI CAN BO

. A ) - - - . - - A . ~ -~ - ’ ~
Dicu 17. Nguyén tic cir, cir lai can bg; bo nhiém, bo nhiém lai can bé
1. Cur, ctr lai can bo; bo nhiém, bo nhiém lai can bd phai céin cir tiéu chuan, diéu kién,
dao duc, nang luc, uy tin can bo; dong thdid, phai xuit phat tr yéu ciu thuc hién nhiém vu
cua Cong ty, don vi.

2. C6 thé xem xét cit, cir lai; bd nhiém, bd nhiém lai d6i véi cédn bd dam bo cdc didu kién,
tiéu chuin theo quy dinh thudc céc trudmg hop ¢ vi pham, khuyét diém L phai kiém diém ratkinh
nghiém nhung chua dén ntre phai xem xét xir Iy ky luat: sau 24 thang di véi ky ludt khién trach,
36 thang ddi v6i cho thoi gifr chu’c vu va 60 thang dbi véi ky ludt cach chire ké tir ngay Quyet
dinh thi hanh ky ludt ¢6 hiéu hue; néu dap tmg tiéu chuén, diéu kién can bd va dugce ¢ap co thAm
quyén dénh gla di khic phuc khuyét diém (néu cd), dép tmg yéu ciu, nhiém vu duoc giao thi
duoc xem xét bo nhiém gilr chirc vu cao hon.

3. Trudng hop dén thoi han cir 1ai, bd nhiém lai ma dang trong thdi gian thi hanh quyét
dinh ky luit khién trich nlumg khong gay ra hdu qua nghiém trong va da duoc Lhac. phm:
(nen co); dong thot ban than ¢6 pham chat, ning luc, uy tin, tién bd va da dwoc cap uy cung
cap, don vi can ¢t vao yéu ciu nhiém vy, xem xét nguyén nhin gy ra khuyét diém dé xac
nhan, dé nghi, thi c6 thé xem xét cir lai, bd nhiém lai.

4. Tam thoi chua xem xét ci, et lai; b nhiém, bd nhiém lai dbi véi cén bd ¢6 thong tin
trao ddi ciia co quan chre ning vé tréch nhiém c4 nhan trong cdc vu an, vu viée, két luin ma co
quan chire ning dang xit Iy cho dén khi ¢6 két ludn chinh thirc.

5. Khong ctr, cir lai; b6 nhiém, bd nhiém lai d6i véi can bd dang trong thdi gian giai quvet
t6 cdo (cd quyét dinh thanh !ap doan gidi quyét to cdo), khiéu nai ky ludt, bi kidm tra khi c6 d4u
hiéu vi pham, bi xem xét, xtt I’ ky ludt, dang thi hanh ky ludt trir quy dinh tai khoan 3 diéu nay.

6. Can bd lanh dao, quan 1y khi hét thoi han gitt chite vu do duoc cir, bd nhiém theo
quy dinh phai dugce xem xét cir, bé nhiém lai hodc khéng cir lai, bd nhiém lai.

7. Tiéu chuan, diéu kién cin bd dugc cir, cit lai; bd nhiém, bd nhiém lai lai tuy theo chire
danh va duoc quy dinh cu thé tai chwong II Quy ché nay.

8. P6i véi trudng hop cir lai, bd nhiém lai, ngodi cic quy dinh trén, trong thoi gian
g1t chirc vu phai duge danh gia 1a hoan thanh t6t chire trich. nhiém vu, muc t1éu giao.

Diéu 18. Cin bd thudce thim quyén quén 1y cia UBND tinh

1. Truée 03 thing tinh dén thoi diém Nguoi dai dién phin von Nha nuéc tai
DAKRUCO hét thoi han lam dai dién theo Quyet dinh ctia UBND tinh hoic phai bé sung,
thay thé do khuyét, cho thdi giit chie vu, m;en nhiém, diéu dong cdng tac hay nghi huu thi
Céng ty phai chi dong tién hanh thi tuc dé nghi UBND tinh quyét dinh ctr lai hoic cir Nguoi
dai dién khic thay thé.

2. Sau k]n .¢6 v kién ctia Dang uy Cong,tv, Phong Than sur - Phép ché Con DAY tham
Qm ché quan Iy canbé cita Cong ty C6 pﬁﬁn o su Dak Lik k{DALRUC Tran;




muu cho Ngudi dai dién von Nha nuéce tai Cong ty chuén bi nhan su da dleu kién, ticu chuén
lam Nguoi dai dién theo quy dinh va phdi hop cing S& Nbi vu hoan tit thi tuc, hd so béo
cdo UBND tinh xem xét, quyét dinh.

3. Ho so cw, ctr lai, mién nhiém, bii nhiém Nguoi dai dién theo quy dinh hién hanh
ctia Nha nude va cac quy dinh khac ¢6 lién quan.

Diéu 19. Can b thude thim quyén quyét dinh cia DIIDCD Céng ty

1. Trude 03 thang khi HDQT, BKS hét nhiém ky hoic phai bo sung, thay thé nhan su
do khuyét, miZn nhiém, cho théi giit chitc vu, diéu dnng, ludn chuyen cong tac hay nghi lnru
thi phong Nhan su - Phap ché Céng ty tham muu cho Tong g:am d6c chudn bi nhan sy; t6
chitc hdi nghi tip thé linh dao Céng ty liy phiéu tin nhiém gidi thidu nhan su va bao cdo
xin ¥ kién Dang uy Cong ty.

2. Saukhicoy kién ctia Pang uy Coéng ty, Nguoi dai dién phan von Nha nuée tai
DAKRUCO béo cdo xin ¥ kién UBND tinh vé nhin sy HDQT, BKS trudc khi tham gia bicu
quyét tai cude hop HPQT hoic cude hop PHDCP Céng ty.

3. Sau khi ¢6 ¥ kién cila UBND tinh, Téng gidm doc bio cdo HDQT cho ¥ kicn va
trinh PHDCD xem xét, quyét dinh vé nhan sy HDQT, BKS.

4. Sau khi ¢6 Nghi quyét chuin y ciia DHDCD thi HDQT sé& bau Chu tich HPQT;
BKS s& bau Trudng BKS (déi véi nhiém ky méi hodce phai thay thé Chii tich HDQT, Trucng
BKS).

5. Hd so biu, bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém HDQT, BKS, theo quy dinh ctia phap
luat.

Piéu 20. Cin bd thuje thim quyén quyét dinh ciia HDQT Céng ty

1. Chit tich HDQT, Téng giim déc, Phé tong gidm dbc, Ké toin trieéng, Ngwoi
phu trach qudn tri Cong ty, Thw ky HDQT Céng ty; Chi tich va thanh viéen UBKT:

a) Trude 03 thang khi Chii tich HPQT, Téng giam ddc, Phé tong gidm ddc, Ké todn
truéng, Ngudi phu trach quan tn Cong ty, Thu ky HDQT Cong ty, Chu t:ch Pho chi tich va
thanh vién UBKT hét nhiém ky hojic phai bd sung, thay thé do khuyét, mién nhiém, cho théi
giit chirc vu, diéu déng, luin chuyén cong tac hay nghi huu thi phong Nhén su - Phap ché
Cbng ty tham muu cho Téng gidm ddc chuan bi nhan su; t6 chitc hdi nghi tap thé 1anh dao
Cong ty Iav ph1eu tin nhiém gidi thiéu nhan s va bao cao xiny kién Dang tiy Cong ty.

Riéng nhén sy Chu tich HPQT, Téng gidm dbc thi Ngudi dai dién phan von Nha nudée
tai DAKRUCO béo cdo xin ¥ kién UBND tinh trude khi tham gia bidu quyét tai cude hop
HDQT hoic cudc hop PHDCD Cong ty.

b) Sau khi ¢6 ¥ kién ctia Pang uy Cong ty, cia UBND tinh (cfof voi chire danh Chit tich
HBQT Tong giam doc) va Nghi quvet cua DHDCD (truong hop hét nhiém I3); Tong giam
dbce bao cdo HPQT dé HDQT quyét dinh bd nhiém hodc mién nhiém, co théi gm’ chuc vu
d6i v6i Tong gidm dbc, Phé tong giam dbc, Ké toan trucmg Ngum phu trach quan tri Cong
ty, Thu kv HDQT Cong ty, Chu tich, Pho chi tich va thanh vién UBKT trong s6 thanh vién
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HDQT ddc 1ap va thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

2. Ngwdéi dgi dién phin vén ciia DAKRUCO, ngwoi tham gia HDQT, BKS tai doanh
nghi¢p khdc; Chit tich, Tre Iy Chi tich, Gidm doc DAKMORUCO:

a) Truée 03 thang tinh dén thoi diém Ngudi dai dién phan von cia DAKRUCO, ngudi
tham gia HDQT, BKS tai doanh nghiép khéac; Chu tich, Trg 1y Chu tich, Giam dbe
DAKMORUCO hét thdi han ci, bb nhiém hoéic phai bd sung, thay thé do khuyét, mién
nhiém, cho thdi gilt chire vu, diéu déng, luin chuyén ‘cong tac hay nghi huu thi phong Nhan
su - Phap ché Cong ty tham mwu cho Téng glam d6c chuan bi nhin su; t6 chire hdi nghi
tap thé 1anh dao Cong ty ldy phiéu tin nhiém gidi thiéu nhan su va béo cdo xin ¥ kién Pang
uy Cong ty.

b) Saukhi co y kién cua Bang uy Céng ty, Tencr giam doc bdo cdo HPQT dé HPQT
quyét dinh cir, bd nhiém hodc mién nhiém, cho thoi gitr chire vu doi véi Ngudi dai dién, ngchn
tham gia HDQT, BKS tai doanh nghiép khac; Chu tich, Tro ly Chu tich, Gidm dbc
DAKMORUCO.

Diéu 21. Cén bd thudc thim quyén quyét dinh cia Téng Giam dbc Cong ty

I. Trudce 02 théng tinh dén thoi diém Trudng, Phé phong, ban Cong ty, Tro 1y Téng
Giam déc; Gidgm ddc, Pho gzam df:oc Ké todn trudng Chi nhanh hét thoi han bd nhiém hoic
phéi b sung, thay thé do khuyét, mién nhiém, cho théi giit chire vu, diéu dong, luén chuyen
cong tac hay nghi huu thi phong Nhén su - Phap ché Céng ty tham muu cho Téng Giam déc
trién khai cong tac chuén bi nhén su.

2. Khi c6 thong béo trién khai ctia Tong gidm ddc, phong Nhan s Chi nhénh chuin
bi nhin su Gidm déc, Phé giam dbc, Ké toan tnr-:":rng ctia don vi minh; tb chirc hai nghi tap
thé lanh dao Chi nhanh lay phleu tin nhiém gi6i thidu nhin su va bdo cdo xin ¥ kién cua Cap
uy cling cip hoic Chi bd (neu la Chi b truc thuge Dang bg co s6); sau d6 1ap bao cdo gir
phong Nhén su - Phép ché Cong ty dé tonU hop.

3. Phong Nhan su - Phip ché Céng ty tng hop, tham muu cho TCIIIU Giam dbc chuin
binhén su du kién Trudng, Phéd phong, ban Céng ty, Tro ly Tong gidm doc Gidmdéc, Phé
gidm ddc, Ké todn trudng Chi nhénh; tb chire ho1 nghi tép thé 1anh dao Céng ty ldy phiéu
tin nhiém gio1 thiéu nhan su va bao cao xin y kién Pang uy Cong ty.

4. Sau khi ¢6 ¥ kién ctia Pang tiy Cong ty, Téng Gidm ddc bdo cdo xin y kién HDQT.

5. Sau khi ¢6 ¥ kién thoa thudn cua HDQT, Thng gidm dbc quyét dinh bd nhiém hodc

mién nhiém, cho thdi gif chirc vu doi véi Truong, Phod phong, ban Cong ty, Tro 1y Tong
gidm doc; Giam doc, Pho Giam dbe, K& toan truéng Chi nhanh.

Piéu 22. Cin bj thue thim quyén quyét dinh cia Giam ddc Chi nhanh

1. Truée 02 thang tinh dén thoi diém Tru'mflg Phé phong, ban, b phan, phin xudng,
dm san xudt ctia Chi nhanh hét thdi han bd nhiém hoic phai bd sung, thay thé do khuyét,
mién nhiém, bai nhiém, didu dong, ludn chuyén cdng tic hay nghi huu thi phong Nhén sy
Chi nhanh tham muu cho Gidm ddc Chi nhanh chuin bi nhin su; to chitc hoi nghi tap thé

lanh dao Chi nhanh lag E)hlel} tin.nhiém gi61 thi¢u nhin sur va bao cdo xin y kién Caﬁp
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dang cing cap hodc Chi bd (néu la Chi bé truc thude Péng bé co so).

2. Saukhicoy kién ciia Cép ty Dang cung cép, Giam dde Chi nhanh béo céo xin ¥
kién Tong Giam déc Cong ty ddi véi chire danh cap Trudng phong hodc twong duong.

3. Sau khi coOy kién cta Cép uy Bang cling cap va Tong Gidm doc Cong ty, Giam doc
Chi nhénh quyét dinh b6 nhiém hoic mién nhiém, cho thé1 giir chire vu d6i véi Trudng, Phé

phong, ban, bd phan, phin xudng, doi san xuat ctia Chi nhanh vi bdo cdo Cong ty dé theo
doi.

Diéu 23. Can bé thudc quyén quyét dinh cia Chi tich, Giim déc DAKMORUCO
1. Cin bé thujc tham quyén quyét dinh cita Chi tich DAKMORUCO:

a) Trude 02 thang tinh dén thoi diém Pho giam déc, Ké toén truéng DAKMORUCO
hét nhiém kv hodc phai bd sung, thay thé do khuyét, mién nhiém, cho thdi gitr chirc vu, diéu
dong, ludn chuyen cong tac hay nghi huu thi phong Nhin sw Cong ty tham muu cho Giam
dde Cong ty chuin bi nhén su, bio cio Chua tich C{mg ty; to chirc hoi nghi tap thé Ianh dao
Cong ty 14y phiéu tin nhiém gi6i thidu nhén su va bo cdo xin ¥ kién chi bd.

b) Sau khi ¢6 ¥ kién ciia chi bd, Chu tich Céng ty béo cdo dé Tong giam doc Cong ty
xin y kien Pang uy Cong ty va HDQT Cong ty.
~ ©)Saukhi ¢6 y clia Déng tty Céng ty, HDQT Céng ty, Tong Gidm ddc Cong ty thong bdo
dé Chu tich DAKMORUCO quyét dinh b nhiém hogic mién nhiém, cho théi gii chirc vu dbi
vo1 Pho giam doc, Ké toan truong DAKMORUCO.

2. Cén bé thubc thim quyén quyét dinh ciia Gidm déc DAKMORUCO:

a) Trude 02 thang tinh dén thoi diém cac chite danh quan ly con lai ngoai cdc chire
danh thudc thim quyen quyét dinh ctia Chu tich Céng ty hét nhiém ky hodc phal b sung,
thay thé do khuyet mién nhiém, cho thdi giir chitc vu, didu dong, luin chuven cong téc hay
nghi huu thi phong Nhén sy Cong ty tham muu cho Gidam ddc Cong ty chuén bi nhan su; bdo
cdo Chii tich Cong ty va td chirc hoi nghi tip thé 13nh dao Cong ty liy phiéu tin nhiém gidi
thiéu nhan sy trwde khi bao cao xin y kién chi bd; ridng chirc danh Trudng phong hoic tuong
duong thi Giam ddc Cong ty phai xin y kién thoa thuin cia Téng Gidm déc DAKRUCO.

b) Sau khi c¢é ¥ kién ctia Chi bd va Téng Gidm dbc DAKRUCO thi Gidm dbc
DAKMORUCO quyét dinh bd nhiém hodc mién nhiém, cho théi gitr chire vu ddi véi céc chirc
danh quan 1y con lai cia Cong ty.

- . . - > > . A . A - - " ~
Dieu 24. Thei gian cu, cir lai; bo nhiém, bo nhiém lai can bo.

Cén bd quan ly cac cap khi dugc cu, b nhiém l4n dau phai dam béo thoi gian lam viée
t61 thiu tron 01 nhiém ky tinh dén thoi diém nghi huu theo quy dinh (05 ndam déi véi Céng
tv, 03 ndm doi véi Chi nhanh, Cong ty con); ¥ nhiém ky doi véi trudmg hop cir lai, bo nhiém
lai (trir truomg hop ddc biét do HPQT, Téng giam doc Céng ty quyét dinh hodc do Gidm
déc Chi nhdnh, Céng tv con quyét dinh theo phéan cap qudn Iy cdn bé).

Trudng hop khong dam bao du thoi gian cong tac con lai theo quy dinh trén thi 6 thé

kéo dai th(;‘l gian ctr lai, bo nhiém _lai hoac sa , b tri 1am cong viéc khac phit hop hoic
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giai quyét ché do, chinh sach theo quy dinh.

CHUONG V
DPIEU PONG, LUAN CHUYEN CAN BO
Piéu 25. Quan diém, nguyén tic diéu dong, luin chuyén cin bd

1. Cong tac diéu dong, luan chuyén can bd 1a mot ndi dung quan trong trong cong tac
cdn bd. Dam bio tng thé, dong bd, lién thong giffa cc cp; gin két chit ché giita ludn
chuyén, diéu ddng véi quy hoach, dao tao, bdi dudng can bd. Can bd thude cap nao bo
nhiém, thi cip d6 c6 thim quyén didu ddng, luin chuyén.

2. Diéu hoa ngu{:‘)n nhin luc trong Cong ty, bb sung can bd lanh dao, quan Iy cho cac
don vi kho khan veé ngudn can bo.

3. C6 chinh sach, ché do phi hop tao didu kién thuan loi cho can b diéu ddng, ludn
chuyén hoan thanh tét nhiém vu.

Pidu 26. Thim quyén quyét dinh diéu déng, ludin chuyén cin b

1. Téng gidm dbc Céng ty quyét dinh didu dong, ludn chuyen can bd trong pham vi
toan Cong ty; ddi véi chire danh khi b nhiém phai xin ¥ kién Dang 1y Cong ty, HDQT
Céng ty thi xin ¥ kién Pang Gy Cong ty, HDQT Céng ty truée khi didu dong, luin chuyén.

2. Viée diéu dong, luan chuyén can bb (trir cdc chitc danh do Cong ty quan ly) trong
pham vi don vi Chi nhanh do Gidm ddc Chi nhénh quyét dinh. Trudong h()'p C’m b6 didu
dong, uan chuyén 1a Trudng, phé phong ban, bd phan thi phéi xin ¥ klen ctia Tong gidm
dbe Céng ty.

3. Trude khi quyét dinh difu dong, luan chuyén can bd, nhim tao su thong nhat déng
thudin cao, phai xin ¥ kién cip ty co s cliing cip hoic chi bd (néu la chi bg truc thudc ding
bé co s6); ddng thoi phai 1am t6t cong tac tu twong ddi véi can b, trao ddi thong nhit véi
don vi noi can bd di va noi cén b dén.

4. Cac don vi, can bd dicu dong, luan chuycn phai chip hanh nghiém quyvét dinh didu
ddng, ludn chuyén cén bd ciia cip co thim quyén.

Diéu 27. Chinh sich diéu déng, luin chuyén cin b

Nguyén tdc bd tri chitc danh khi diéu dong, ludn chuyén cin b3: Co ban thyc hién
theo nguyén tac bo tri gilr chirc vu khong thap hon chire vu dang dam nhiém.
Trudng hop can thiét theo yéu ciu nhiém vu, ¢dp ¢6 thdm quyén xem xét, quyet dinh

bd tri chire vu thip hon chire vu dang dam nhiém nhung phdi rd 1y do va lam tot cng tac tu
twong can bd.
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CHUONG VI
CHO THOI GIU CHUC VU, TU CHU'C, MIEN NHIEM DOI VOI CAN BQ
Diéu 28. Cho théi gitr chire vu, tir chire

1. Can bd tr nguyén xin tir chire va duge xem xét cho fir chire trong cac trurong
hop sau day:

a) Néu cdn bd xét thiy khong du diéu kién dé hoan thanh chitc trach, nhiém vu,
muc tiéu dugce giao hodc uy tin thap.

b) Chiu trach nhiém ngudt dimg déu néu don vi hoan thanh duéi 70% chi tiéu, ké
hoach, muc tiéu cap trén giao trong nam.

c)La ngum du‘ng dau tlueu trach nhiém, khéng kip thot xir Iy khi phat hién nhan
vién thude quyén quan 1y truc tiép vi pham nghiém trong quy dinh ciia Céng ty, phép
luat, cua dang.

d) Trong thdi han bd nhiém cé 02 nam khéng lién tiép khong hoan thanh chirc
trach, nhiém vu, muc tiéu dugc giao.

e) Vi Iy do khac ctia ca nhan.

2. Lanh dao don vi truc tiép sir dung cdn bo xem x¢t va bdo cao c:flp c6 thim
quyén theo phan cip quan 1y can bd hién hanh cta Céng ty (cdp iy dang/chi bé dang,
co quan quan Iy cdn bg) dé quyét dinh cho thoi gifr chire vu.

3. Khi don tir chitc chua dwoce cap c6 thim quyén xem xét va ra quyét dinh cho
thoi gift chire vu thi cin bd c¢6 don xin tir chitc van phai tiép tuc thue hién nhiém vu,
chirc trach dugc giao.

4. Cén bd sau khi duoc cho thdi gitt chitc vu duge b tri cong tac phi hop véi
pham chit dao dic, ning luc cdng tic; c6 xem xét dén nguyén vong cd nhan va duoc
huong lwong theo chirc danh cong viéc méi; sau it nhat 12 thang, néu hoan thanh tbt

nhiém vu & vi tri cdng tdc méi, dam bao diéu kién, tiéu chudn thi duoc xem xét quy
hoach, b6 nhiém vaéi chite danh twong dwong khi cho théi giir chire vu.

5. Can bd thude truong hop quy dinh tai khoan l diéu nay néu khong tu nguyén
tir chirc thi tiy theo tinh chét, mirc dd cdp c6 tham quven xem xét cho thoi gilf chire vy

trudmg hop dic biét, viée cho thdi gil chite vu do cip cdp thim quyén xem xét quyét
dinh.

6. Khong dugc tir chire khi dang trong thoi gian chiu su kiém tra, thanh tra, kiém
toan, diéu tra clia co quan c6 tham quyén; cac truong hop thude trudng hop mién nhiém.

Diéu 29. Mién nhiém cin b

1. C4n bd thude cac trudmg hop sau diy thi phéi bi mién nhiém ma khong chér dén hét
thoi han bd nhiém:

a) Khong con dam béo cic tidu chuin, diéu kién theo quy dinh tai Quy ché nay
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hoic uy tin giam sut dén mirc khong thé dam nhiém chirc vu duge giao.
b) Chim tré trong viée trién khai chi truong ctia HDQT, Tong gidm dbc Cong ty,
Giam doc Chi nhanh va di bi nhac nhd bang van ban tir 02 lan trd 1én trong nam ma
khong duoc khac phuc.
¢) Can bd c6 02 nim lién khéng hoan thanh chitc trach, nhiém vu, mue tiéu giao
cua ca nhan.
d) Chiu trach nhiém ngudi dimg dAu trong trudong hop cap phd 02 nim lién khong
hoan thanh chic trach, nhiém vu, muc tiéu dugce giao.
e) Bi ky Iut tir khién trach tré 1én 02 1an trong thoi han bd nhidm.
f) Can bo gay mit doan két ndi bo, anh hucmg nghiém trong dén danh dy, uy tin
c4 nhén, & chire; hoiic loi dung khiéu nai, t6 cdo khéng dung quy dinh cua phap luat.
~ g) Trudng hop déc biét, viée mién nhiém cdn bd do cip c6 thim quyén xem xét
quyet dinh.
2. Can b sau khi bi mi&n nhiém chire vu duoc bé tri cdng tac pht ]mp Vol ph:fim
chat dao dire, nang luc cong tac va duoc huong lu'crng theo chirc danh cdng viéc mdi;

sau it nhat 24 thang, néu hoan thanh tdt nhiém vu & vi tri céng tic méi, dam bao didu

kién, tiéu chudn thi duoc xem xét quy hoach, bd nhiém véi chire danh twong dwong khi
mién nhiém.

CHUONG VII
KHEN THUGNG, TAM DINH CHI CONG TAC, KY LUAT CAN BQ

Diéu 30. Khen thudéng

1.Canbg co thanh tich xuit séc trong thue hién chire trach, nhiém vu duoc giao
duoc cip co thim quyén xem xét khen thu:ong thudmg xuyén hodic dot xuat theo quy
dinh.

2. Can bo c‘Iang gilf chirc vu queu hodc Phu trach phong ban, don vi khi duge
khen thudng do ¢6 thanh tich xuit sic s& dugc xem xét rat 1 10311 thoi gian gilr Quyén

hoac Phu trach tir 03 dén 06 thing. Trudng hop cu thé do cAp c6 thim quyén xem xét
quyét dinh.

Diéu 31. Tam dinh chi cong tic cdn bd

Trudmng hop can thiét hodc c6 du hiéu vi pham nghiém trong thi cip c6 thim
quyen theo phin cap quan ly can bé quyet dinh tam dinh chi cong tac can b theo quy
dinh.

Thoi han, thi tue va ché d6 can bd trong thoi gian tam dinh chi cong tac theo
quy dinh ctia Ludt lao ddng va cic quy dinh lién quan khac.
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Diéu 32. K¥ luiit can bd

1. Can bd ¢6 hanh vi vi pham ky luét lao dong, vi pham phap luat thi tuy tinh
chét, muc do phai bi xir Iy ky luit lao dong va budce bdi thuong trach nhiém vt chat
(néu c6) theo quy dinh.

2. Can b6 sau khi bi ky luat dugc xoa ky luat theo quy dinh.

3. Truong hop can bd b1 ky luat cach chire thi duoc bé tri cong tac phit hop véi
pham chat dao dirc, ning luc cong tac va dugc huong luong theo chitc danh cong viée
m&i. Khong bo nhiém chirc vu trong dwong trong thot gian chwa duoc xoa ky luat
(03 nam).

CHUONG VIII
CU CAN BOQ, LAO PONG LAM VIEC TAI CONG TY CON,
CAC CONG TY KHAC THUQC DAKRUCO

Diéu 33. Cit cin bd, lao dong lam viéc tai DAKMORUCO

1. DAKRUCO cir c4n bd quan 1y, nhin vién nghiép vy, lao dong truc tiép cé tay
nghé cua DAKRUCO di lam viéc ¢6 thoi han tat DAKMORUCO theo véu chu cua du
an.

2. DAKMORUCO phai chu dong bb tri dd ngudn nhin luc phuc vu du 4n,

trudmg hop cin th1et phai tang cudng ho tro can b quan 1y, lao dong c6 tay nghé dip
tmg nhiém vu cp bach tai timg thoi diém thi dé nghi DAKRUCO xem xét.

3.Cin cir nhu céu lao déng cia DAKMORUCO, sau khi ¢o théng bao trién khai
cua Téng glam dbc Coéng ty, céc phong ban Cong ty, ChJ nhanh, doan thé ¢6 trach nhiém
phoi hop chuin bi nhén su, lao dong du diéu kién ddng thoi 1am t6t cong tac tu tudng,
dong vién can bo, nguol lao doug yén tam nhin nhiém vu. Can b, ngudi lao dong da
duge lua chon ting cudng lam viéc cho du an phai nghiém tic chip hanh; trudng hop

khéng thuc hién thi tuy tinh chit, mirc 46 ma Cong ty, don vi ¢6 hinh thirc xit 1y phit hop,
thich dang.

Diéu 34. Thoi han o cin bd, lao déng lam viée tai DAKMORUCO.

Tuy yéu cAu nhiém vu, thoi han tham gia 1am viéc tai du 4n d6i véi can bo quan
Iy tir cap Trudng, pho phong ban Chi nhanh tré I€n va nhan vién nghiép vu it nhat tir
01 dén 03 niam. Pbi véi lao dong truc tiép trong ché bién, cong nhin ki thuat. .. it nhat
tir 01 thang dén 03 thang. Khuyén khich can bd, nhéan vién nghiép vu, lao dong truc tiép
gin bo lam viée 1au dai tai du an.

Truomg hop dic biét hodc do yéu ciu cua cong tac can bo tir phia DAKRUCO,
thod han ting cuwdong lam viéc cta can bd quan 1y, nhan vién nghiép vu tai du an cé thé
ngin hon s& do HDQT hodc Téng Gidm dbc Cong ty xem xét quyét dinh theo thim
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quyeén.

Diéu 35. Ché dd, chinh sich d6i véi cian bg, lao dong lim vige tai
DAKMORUCO

1. Can bd quan Iy, nhin vién nghiép vu duoc sip xép, bd tri giit chire vu, vi tri
cong tac tat DAKMORUCO t61 thidu phai tuong duong chirc vy, vi tri cong tac tai
don vi cii. Lao dong truc tiép phai dugce bd tri 1am viée diing véi chuyén moén dao tao,
vi tri lam viéc tai don vi cii. Puoc dam bao day da ché dé, chinh sach d6i véi ngudi lao
dong Viét Nam di lam viéce tai du 4n theo quy dinh.

2. Két thiic thoi han tang cudng, can bd V'I ngu:m lao déng hoan thanh nhiém vu
phai duoc DAKRUCO tiép nhan lai dé sap xep bd tri, dam bao viée 1am, vi tri cong
tac khong T.hap hon so véi trirde va vi tri dang dam nhiém tai DAKMORUCO. Trudng
hop hoan thanh xuét sic nhiém vu s& duge xem xét bd tri & vi tri cOng tac cao hon (frir
trudng hop cd nhén ¢ nguyén vong tiép tuc & lai céng téc).

3. Do dac thu 1a du an d6c 1ap. nén khi ngudi lao dong ting cuong lam viéc ta1
DAKMORUCO co thot giau duoce xdc dinh tr 01 ndm trd 1én thi Cong ty va ngudi lao
ddng s€ 1dp phu luc hop dong lao dong theo quy dinh cta phap luat dé
DAKMORUCO tiép tuc bé tri cong téc va thuc hién cdc ché do chinh sach. Riéng

trudng hop ting cudng lam viée tat DAKMORUCO dudi 01 ném thi khong phai phat
sinh thu tuc phu luc hop dong lao dong.

Diéu 36. Tai cic Cong ty con ciia DAKRUCO

DAKRUCO cir cén bd dé tham gla HDQT, tham gia diéu hanh, quan Iy tai Cong
ty con do DAKRUCO nim gl cb phan chi phi theo quy dinh tai Diéu 1¢ cta doanh
nghiép do, sau khi duoc su théng nhét cha trwong cia Dang uy Cong ty va HDQT
Céng ty; cdn bd duoc cir tham gia phai nghiém tic chip hanh. Trudng hop duoc cir
sang lam chuyén trach, khi két thiic thoi han hoiic theo nhu cau ciia cong tac cén bd,
DAKRUCO s tiép nhin lai cdn bd dé sip xép, bd tri cong tic pht hop, nhung vi tri
cong tac moi s€ khong thé"p hon vi tri trude khi cir di hodc vi tri dang dam nhiém tai
doanh nghiép dugc cir dén. Trinh tu thi tuc et ngudi, ché d6 chinh sdch ddi véi can bd
thuc hién theo quy dinh cta phép luat.

Diéu 37. Tai cic Cong ty khac thugc DAKRUCO
Theo nhu ciu cin bd, lao dong cua tung du an va theo su thoa thuin gitra
DAKRUCO véi dbi tac; DAKRUCO cit can bd quan ly, nhan vién nghiép vu, lao dong
truc tiép tham gia lam viéc tai cac du an. Can bg, lao djng dugc lva chon tham gia
phai nghiém tic chip hanh. Trinh tu thi tuc, ché dé chinh sich doi vdi cén bd, ngudi
lao dong thuc hién theo quy dinh cua phép luat.
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CHUONG IX
DIEU KHOAN THI HANH
Piédu 38. Sira dbi, b6 sung Quy ché

Qué trinh thuc hién, Téng Gidm dbc Céng ty trinh HDQT xem xét sira doi, bd
sung Quy ché dé phu hop vdi cong tac quan 1y can bo ciia Cong ty cling nhu quy dinh
cua phap luat.

Piéu 39. Té chirc thuc hién

1. Quy ché Quan Iy can bd cta Cong ty gom 09 Chuong, 39 Didu. Nhimg ndi
dung ehu'a quy dinh ta1 quy che nay, hodc khic voi quy dinh cia cac co quan tham
quyén cap trén, thi Tong gmm dbc Cong ty hudng dan thuc hién theo quy dinh cua cip
trén; dong thoi bao cdo dé HPQT Céng ty stra dbi, diu chinh cho phu hop.

2. Quy ché nay duoc phé bién va quan trigt dén toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty, cac don vi truc thuée, DAKMORUCO dé trién khai thuc hién.

T.M HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viét Tuong
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S6: 24/NQ-HPQT; 27/10/2025; 11:24:10;

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Paoc lip - Tw do - Hanh phiic

DU THAO

QUY CHE

Luwa chon nha thiu mua sim trong hoat dong sin xuit kinh doanh

va duy tri hoat dong thudng xuyeén

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6:  /OD-HPQTngay / /2025 ciia HDQT)

CHUONGI
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong dp dung

1. Pham vi diéu chinh:

a) Quy ché nay quy dinh vé viéc hra chon nha thdu d61 véi céc gbi thiu dé dam
béo tinh li€n tuc cho hoat dong quan ly, san xut kinh doanh, nhim duy tri hoat dong
thudng xuyén tir ngudn von san xuit kinh doanh hoic chi phi kinh doanh hang nim
cua Cong ty.

b) Viée thue hién Ira chon nha thau dbi véi céc goi thau khong thude pham vi ap
dung ciia Quy ché nay duoc tuin thu theo quy dinh cta Lujt ddu thiu. Nhimg ndi
dung kh&ng quy dinh trong Quy ché nay duoc hidu va van dung thuc hién theo quy
dinh ctia Luét ddu thau.

2. Déituong ap dung:

- Cong ty céc Chi nhénh trwe thude Cong ty va céc té chirc, ca nhin c6 lién
quan trong qua trinh lra chon nha thau.

- Ngudi dai dién phin v611 gop cua Cong ty tai doanll nghiép khac.

- Quy ché nay la co so dé Nguo1 dai dién phan vbn gop cua Cong ty trén 50%
von diéu 1¢ tai cic doanh nghiép khdc co y kién trong viéc xdy dung va bidu quyét
ban hanh cic quy dinh vé cong tac lwa chon nha thiu mua sim trong hoat ddng san
xuit kinh doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén tai doanh nghiép do minh lam
Ngudi dai dién von.

- Quy ché nay khéong ap dung ddi véi cic hoat dong xdy lip bao gbém nhing
cong viée thude qud trinh xiy dung va lap dat cong trinh, hang muc cong trinh.

Diéu 2. Nguyé en tiic xdy dung Qu), ché va nguyén tic mua sim

a) Nguyén thc xay dung Quy ché:

- Quy ché duoc xiy dung trén co s cia Luit ddu thiu va cic vin ban hudng
dAn Luit d4u thu; phu hop véi Diéu 1é Céng ty, quy ché va quy dinh ndi bd, thuc té
hoat ddng san xuat kinh doanh va yéu cau quan Iy ctia Cong ty; tudn thi phap luat;

- Qua trinh thue hién, Quy ché dwoc diéu chinh, bd sung dam bao pha hop véi
su thay déi ctia chinh sich phap luit Nha nuéc, thuc té hoat déng san xuit kinh
doanh, ciing nhw dap tmg yéu ciu quan 1y ciia Cong ty.

- Nhiing ndi dung chua duoc dé cap trong Quy ché nay dugc thuc hién theo quy
dinh ctia phap luat hién hanh.




b) Nguyén tic ‘mua shm:

- Vlec mua sam hang hoa/dichvu (bao gom mua sim theo ké hoach va mua sim
dot xuit theo phét sinh nhu cAu phuc vu san xuét kinh doanh) dugc thuce hién cong
khai, minh bach, tudn tha phap luat va pha hop v61 quy dinh phan cap hoic ty quyén
cua Ho1 dong quan tr1 Cong ty, Tong Giam doc Cong ty.

- Viéc mua siam hang hoéa/dich vu phai cin ¢t vao nhu ciu, nhiém vy, chi
trrong, kha ning tai chinh, tiéu chuan, dinh mirc ctia Céong ty, phu hop véi quy dinh
cua phap luat. T chirc thue hién viée mua sdm phai theo ké hoach, du toan, danh
muc tai san du kién mua sim, stta chita, bao dudng, bao tri duogc c:fzp ¢6 thim quyén
phé duyét. :

-  Truong hop dac biét, de hoat ddng san xuit kinh doanh khong bi gian doan
hodc mang lai hiéu qua kmh te can cur vao tinh hmh thue t& cdc Phong ban Cong
ty/Chi nhianh bao cdo va d& xuit cip c6 thim quyén xem xét, quyét dinh hinh thic
mua sam phu hop, dam bao mang lai hiéu qua cho Cong ty

- Viéc mua sim hang héa/dich vu phuc vu sin xuét kinh doanh cia Cong ty
ngoai viée thuc hién theo Quy ché nay con phai thue hién theo Quy ché quan Iy tai
chinh, cic quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty va vin ban phap luat khac ¢6 lién
quan.

Diéu 3. Giai thich tir ngir

1. Luét dau thiu: La Luit du thiu hién hanh va cic vin ban huéng din thi hanh
ciing nhu stra d6i, bo sung (néu €0);

2. Ké hoach mua sim: La tdng thé cdc danh muc hang hoa, vat tu, tai san, dich
vu ké hoach va du toén cua timg danh muc cAn mua sim cho nim ké hoach,
nhim thuc hién nhitng muc tiéu mua sdm nhét dinh;

3 Cép c6 tham quyén La Cap duoc quyén quyét dinh chi truong va du toan
mua sam hang héa, tai san va dich vu theo quy dinh cua phap ludt, quy dinh nd1 bo
cua Cong ty. Va Cap co tham quyén trong Quy ché nay la Ban diéu hanh Ceng ty;

4. Ngudi b tham quyén: La Nguoi quyét dinh céc hoat dong mua sam can ci
trén ké hoach san xuét kinh doanh, dau fu hang nam dwoc Ciap c6 tham quyén phé
duyet nhim dam bao hoat dong san xuit kinh doanh lién tuc, dap tmg cac chi tiéu
ké hoach va dat hidu qua cao nhat. Va Ngubi c6 thim quyen trong Quy che nayla
Téng Giam dbc Cong ty hodc Ngudi duoc Nguot ¢bd tham quyén uy quyen g1a0
nhiém vu;

5. Ké hoach sin xuit kinh doanh hing nim ctia Cong ty: Bao gdbm ké hoach dau
tu, ké hoach doanh thu va chi phi hing nim ciia Céng ty

6. Nha thdu: La don vi cung cip hang héa/dich vu cho Cong ty/Chi nhanh va
truc tiép truc tiép ky, thwe hién hop ddng néu dwoc lva chon.

7. Pon vi mua sim: La cdc phong ban Cong ty/Chi nhanh ¢6 thuc hién cong tic
mua sim hang hoéa/dich vu dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va duy tri hoat
dong thuong xuyén theo chirc ning, nhiém vu ctia don vi minh;

, 8. Du toan mua siém (Ké hoach, mua s*fim): La c}u kién nguéon kinh phi dé mua
sam trong pham vi ke hoach san xuat kinh doanh, ke hoach dau tu ciia Cong ty.

9. Géi thau: La La mot phan hodc toan bd du toan mua sim; goi thau c6 thé gom
nhimg nd1 dung mua sim g10ng nhau thudc nhiéu du todn mua sim hoic 13 khéi
lvong mua sdm mot lan, khbi lwong mua sim cho mét thoi ky ddi v&i mua sim
thuong xuyén;



10.Gia du thiu: La gié do nha thdu chio trong don du thau/don bio gia, bao gdm
toan bo cac chi phi dé thuc hién g0i thiu theo yéu cAu ctia hd so moi thau, hd so yéu
cau.

11.Hoat déng mua sim st dung chi phi SXKD: Gom mua sim hang hoa, tai san,
dich vu tu van, dich vu phi tu van va cac hoat dong khac co tinh chat twong tu str
dung 11gu<}"m von SXKD:

12.G6i thAu mua sim trong hoat dong SXKD, hoat déng dau tu va duy tri hoat
dong thuong xuyén bao g(“‘)m: Mua sim hang hoa nhim phuc vu, duy tri hoat dong
thudmg xuyén ctia Céng ty va ngudn mua sim dwoc hach todn mot 1dn hodc phin bd
din vao chi phi kinh doanh, dau tu ciia Céng ty. Noi dung mua sim thuong xuyén
cua Cong ty thudc mot trong cac truong hop sau day:

a) M cao su nguyén lidu (mi nuée, mi phu), gd cti cic loai, cic loai néng 1dm
san khac,...

b) M cao su thanh phim (cao su khdi, cao su ly tim/cd dic, cao su to xOng
khoi...)

¢) Mua sim cac loai nguyén licu la néng 1am san, néng san da qua so ché dé phuc
vu nhu cau san xuit hoic thwong mai nhu mi cao sunguyén liéu, mi cao su di danh
dong, mu cao su thanh pham, mu Latex; go cui cac loal va cdc loai nong, 1am san
khac...;

d) Mua sém vt tu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, nhur:

- Phén bén, thuéc BVTV, vit tu chim séc virdn cdy cao su, trai cdy UDCNC va

Ca phé;
- Vit tu, hoa chét phuc vu cong tac ché bién, dong hang, xuat hang mu cao su
thanh pham, trdi cdy UDCNC va Ca phé; .

- Cacloai vt tu, hoa chat, cong cu dung cu phuc vu cong tac kiém phz’im

¢) Mua sim tai san trang thiét bi, phuong tién, vt liéu tiéu hao, cong cu, dung
cu, viin phong phim 1am viée cho khdi vin phong va can bd, nhén vién ciia Céng ty
va cac Chi nhanh true thude Cong ty;

f) Mua sim médy mdc, trang thiét bi phuc vu an todn lao ddng, phong chéy, chita
chay:;

g) Mua sam trang phuc cho ngudi lao dong bao gdm: Pdng phuc cho bd phén
gian tiép: BHLD cho cong nhin: ddng phuc cho bd phan bao vé;

h) Mua sam cac san phim cong nghé théng tin gobm: May moéc, thlet bi, linh kién,
phan mém, céac thiét bi mang, duo’nv truyén, nha tram; thué phin mém; thué tén mién,
may chui va dich vu hru trir dit liéu dién tr; dich vu ho tro bio hanh, vin hanh hé
ﬂlémg phan ctmg, phin mém, dich vu hd tro ngudi ding (call center). Va cic san
phim, dich vu cong nghe thong tin khac dé phuc hoat dc)ng quan ly, kinh doanh
thudng xuyén, bao gom ca lap dat, chay thir, bao hanh, hd tro k¥ thuit (néu c6);

1) Dich vu tu van bao gom: Tu van phin tich, danh gia tic dong moi trudng, xir
ly chat thai, tu van thuc hién cac chlen dich quang ba san pham va cac dich vu tu
van trong mua sim Lhac dao tao, klem todn, fur van Iu:a chon va chuyen giao cong
ngheé, tu van ludt, tu vén tai chinh, tu vin ddu thiu, tu vin danh gia ching nhan ISO,
FSC, Nhin hidu CS VN.... va cdc dich vu tu vin khic duoc dinh nghia tai Luit diu
thau:

j) Dich vu phi twr van bao gém: Bao hiém, lflp dat, bao tri, bao dudng...



k) Mua sim nhién liéu (xdng, dau, gas, nhom, than....), cac loai hoa chét, vat lidu
tiéu hao, cong cu, dung cu dam bao phuc vu san xuét kinh doanh;

1) Dich vu lién quan dén logistics (bao gom giao nhan hang, van chuyén, luu
kho, luu bai, lam thu tuc hai quan, cdc thu tuc giay to khéc, tu van khach hang, dong
261 bao bi, ghi k¥ ma hiéu, giao hang hoac cic dich vu khac c6 lién quan dén hang
hoa);

m) Mua vat tu, hang hoa, thlet bi, dich vu truc tlep tir nude ngoai.

n) Don canh, cay dét dé chuin bi cong tac dau tu trong ta1 canh cao su va cac
loai céy trdng khic;

0) Stra chita khéng ldm ting tai san cé dinh bao gdm: Stra chira thiét bi, dy
chuyén ché bién, cong trinh kién tric, phuong tién khai thac, van chuyén mu, ké ca
lap dat va mua sim may méc, thiét bi thay theé nhr;nn

- Stra chira, bao tri khi ¢6 hu hong hoac '{uong cap & mdt s bd phan chi tiét
nham muc dich phuc héi cdc hu hong, xudng cap chét lucmg mdt s6 bd phin,
chi tiét cta thiét bi, may moc, nha xlr(mg, cong trinh kién tric;

- Stra chita Ion khi c6 hu hong, Xuong cAp hoic phong ngira su hu hong, xudng
cAp & nhiéu bd phén, nhiéu chi tiét ciia hang muc sira chita nhim khc-l phuc
la1 hién traug/chat luong ban dau cia hang muc tai san cb dinh;

p) Dich vu thué ngoai khac nhu: Xay dung trang web, chim séc khach hang, t6
chirc cac ho1 nghi, hoi thao, dai hoi, tap huin, mua vé may bay di cong tac trong va
ngoai nudc. .. phuc vu an, nghi cho dai biéu, cho thué hai truong, phong hop va cac
dich vu lién quan nhu trang tri, khanh tiét, nue ubng. ..; San phim in 4n (tai lidu,
biéu mau, 4n pham an chi, tem, nhin mdc), van hoa pham sach, ta1 li¢u, phun anh
va céc san pham dich vu khic tuyén truyen quang ba thwong hiéu, quang cdo san
pham, dich vu nhim phuc vu san xuit kinh doanh va phat trién thwong hiéu cua
Cong ty;

q) Cac hang hoéa, dich vu phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh va duy tri
hoat dong thudng xuyén khéc (ké ca mua sim céc loai vt tur, bao hd lao dong, bdi
dudng doc hai nhu dudng, stta theo dinh mrc...)

r) Dich vu cung c:fip dién, nudc, dién thoai ¢6 dinh va céc dich vu vién thong
khac:

s) Céc loai ta1 san, hang hoéa va dich vu phuc vu cho hoat dong kinh doanh nha
hang, khach san gdm: Thiét bi phuc vu budng phong, thiét bi phuc vu am thuc, thiét
bi nha bép, thiét bi Am thanh: nguyén liéu chinh va phu dé ché bién mén an céc loai
(Thit, c4, tdm, ga, cic loai rau ci qua, nuéc mim, diu in, hanh t6i;....); cic loai
nudce uong; Cac mon trang miéng; Trai cdy cac loai.

t) Céc loai vét tu, hang hoa, hoa chit chinh ding trong san xudt soi chi thun cdc
loai gdm:

- D.M.A; T.E.A; A cid Oleic; A cid Oleic; Lactic casein; Bentonite; Dawan 7;
Dispersing agent, ZMBT; ZDBC; Luu huynh; Antioxidant; Black: Blue;
Violet; Merarnid-FC: Bot talc;

- KOH; NH3 ( >10%); T.E.A; Oxyt kém ZnO; Silicon; Oxyt Ti02; Snowithe
86; Proventol( sorbate) Acid acetic;

- Bimay 11ghler1 Ong nhua din (5%7); Ong nhua dun(10*14); Cam 2 day 38;
T loc compound; Ludt loc (40¥40); Roan cao su; Tam gam ong TT; Mleng
cha vé sinh; Co vé sinh dng phun soi; Ban cha vé sinh mang acid; Cui dot;



Xang; Diu Do;

- Thung carton; Tui PE; Dai thung loai trang Pai thung loai den; Gla\f n 11han
Tem Bigin; Tem end; Béang keo; Ghim bim thimg; Dao roc gidy: Kéo cit
chiloai 16m: Kéo cét chi loai nho:

- Qufm 4o BHLD; Noén vai; Gidy; Ung cao su; Ging tay cao su; Giing tay y té;
Khau trang hoat tinh; Gang tay vai; Gang tay len.

u) Cac loai hang hoa.fdlch vu khéc nhdm phuc vu hoat déng san xuit kinh doanh

cua Cong ty.

Céc loai hang hoa, tai san, dich vu tur vén, dich vu phi tu vin néu trén, sau day
goi chung Ia hang hoa/dich vu.

13. HBQT: Ho dé}ng quan tr1 Cong ty;

14. SXKD: San xuit kinh doanh;

15. KHLCNT: K& hoach lua chon nha thau;

16. KQLCNT: Két qua lura chon nha thiu;

17. BHLD: Bao ho lao dong;

18. BVTV: Thubc bao vé thuc vit.

Nhimg tr, chit viét tt khic duoce hidu va dugc giai nghia theo quy dinh trong
Piéu 18 Cong ty, quy dinh vé phan cz‘ip cua Coéng ty, Bd Luit Dan su, Ludt Doanh
nghiép, Luat Piu thiu va cac van ban phap luit khic ctia Nha nudce ban hanh con
hiéu luc.

Diéu 4: Nguyén tic 4p dung

1. Cong tac lua chon nha thiu cho cic gbi thau st dung chi phi SXKD, dau tu
thue hién theo nd1 dung tai Quy ché nay.

2. Quy trinh thuc hién néu khéng dwoc quy dinh tai Quy ché nay thi thyc hién
theo Quy trinh ctia Lut d4u thau.

_ ~ CHUONGI
KE HOACH MUA SAM VA KE HOACH LUA CHON NHA THAU

Piéu 5: Ké imach mua sém
1. Léap ké hoach mua sim hing nim

a) Hang nim can cit vao dinh huéng céc chi tidu chinh cia ké hoach san xuit
kinh doanh, cic Phong ban Cong ty c6 trach nhiém lap ké hoach san xudt kinh doanh
cho nim tai chinh ké tiép trinh Téng Gidm ddc xem xét trinh HDQT Céng ty trirde
khi trinh PHDCD phé duyét dé trién khai thuc hién.

b) Ké hoach san xuit kinh doanh hang nim duge ldp tron g quy IV nim trude va
chim nhét Ia quy I cia nam ké hoach Ngu’o'l dai dién phin von Nha nudc tai Cong
ty phai xin ¥ kién cha s¢ hira UBND tinh va chdm nhit trong qui II ctia ndm ké hoach
phai dugc DHDCD théng qua.

¢) Céncu ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu chi ctia nim trude lién
ké& nim ké hoach di duwoc PHPCD thuon g nién nam trudce thong qua va du kién ké
hoach san xuit kinh doanh, ké hoach d4u tu nim ké hoach da duoc Nguoi dai dién
phén von Nha nude tai Cong ty trinh UBND tinh, cic phong ban Cong ty va cic chi
nhanh c6 nhu céu mua sém hang hoéa/dich vu lip ké hoach mua sim ciia nim, nhim
dap umg yéu ciu san xuat kinh doanh va dau tu trong 6 thang dau nim, sau do6 sé diéu
chinh ke hoach mua siam theo Nghi quyet cua DPHDCD, néu c6 thay doi.

- Tbng Giam dbc phé duyét ké hoach mua sim d6i véi nhimg goi thiu do
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Cong ty ky hop dong.

- Gidmddc chi nhanh phé duyét ké hoach mua sim dbi véi nhiing géi thau duoc
Téng Giam doc 1 uy quyen.

- Dbi v6i nhimg ndi dung mua sim chwa thé xay dung ftur dau nim, hang
hoa/dxch vu str dung thudng xuyén, lién tuc thi don vi mua sam co thé 1ap ké hoach
mua sim b sung truge thot diém thue hién.

d) Ddi véi nhitng hang hoa/dich vu can 14p ké hoach mua sim trong nim trude
dé thuc hién mua sim kip tho1 cho nién vu ndm sau, don vi ¢6 nhu cAu mua sim lap
t& trinh/dé xuit trinh Tczmg Gidm dbc Cong ty phé duyét, trén co s& du kién ké hoach
san xuat va diu tr nim sau theo dinh mtc kinh té k¥ thuit cua ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu nam trudc lién ké. Trudng hop chua c6 dinh mic thi don vi
mua sim tham muu T& trinh dé Téng Giam dbc trinh HPQT phé duyét.

2. Tréch nhiém 1ap Ké hoach mua sim

2.1. Taicdc phong ban Cong ty

a) Phong Hanh chinh:

La d4u mbi phéi hop vl cac phong ban trong Cong ty dé xay dung Ké hoach
mua sim hang nam ddi véi cdng cu, dung cu, van phong pham chi phi dién, nuée,
dién thoai, mua sim céc san phim cong nghé thong tin, san pham in 4n; dong phuc
cho khdi Vin phong Cong ty... va cic hang héa/dich vu thude chire ning nhiém vu
ctia phong, trir nhimg néi dung Chi nhanh dwoc iy quyén truc tiép mua sam.

b) Phong Nhén sy - Phap ché:

La dau mbi phdi hop véi cac phong ban Cong ty, cac Chi nhanh truc thude dé
xay dung K& hoach dao tao hang nam, kham sic khoe dinh ky cho CBCNV toan
Cong ty, do dac mdoi truong lao dong, huin luyén an toan v¢ sinh lao dong, an toan
hoa chat, bdi dudng ddc hai bang hién vit (néu c6), dong phuc bao vé va bao hd lao
dong cho toan Cong ty, thiét bi PCCC,... va cac hang hoa/dich vu thudc chire néing
n}uem vu ciia phong, trir nhitng ndi dung Chi nhdnh duoc Gy quyén true tiép mua
S&lIl

¢) Phong Tai chinh — Ké toan:

Xay dung ké hoach thué cac don vi tu' vén kiém toan bao cdo tai chinh hang
nim, kiém tosn dau tu xdy dung co ban, tu vén dinh gia cac loai tai san hién ¢6 cta
Cong ty, mua bao hiém tai san, donvi td chirc diu gia ban tai san, cac dich vu bao tri
phan mém ké todn... va cic hang hoa/dich vu thudc chitc ning nhiém vu cta phong,
trir nhitng ndi dung Chi nhanh dwoc iy quyén truc tiép mua sam.

d) Phong Ky thuat:

La dau moi phéi hop véi cac phong ban Cong ty, cdc Chi nhanh true thude dé
xay dung ké hoach mua phan bén; vt tu khai thac mu; vat tu thu hoach tréi cdy; don
canh va lam dit trdng ti canh cao su; cay glong céc loai thude BVTV, thudc dudng
trai, Vitamin B1; cic dich vu tir vdn va phitwrvan  va cdc hang hoa/dich vu thude
chu'c ning : nhlem vu ctia phong, trir nhimg néi dung Chi nhanh duoc ty quyén truc
tiép mua sim.

e) Phong QLCL:

Xay dung ké hoach sir dung hoa chat, cong cu dung cu, thiét bi phuc vu céng
tac kiém phﬁm' cac dich vu lién quan dén hé théng ISO, FSC, Nhan hiéu cao su,
VietGAP, Global Gap, Ma vung, Ma xuo‘ng, Ma vach, ...; quan tric, kiém sodt moi
trudmg, xt Iy chét thai; hiéu chuin/ kiém dinh va sia chua mdy moéc, thiét bi



phong thi nghiém, ... va cic hang hoa/dich vu thude chuc nang nhiém vu cua
phong, trir nhimg ndi dung Chi nhéanh duoc Gy quyén truc tiép mua sim.

f) Phong KDXNK:

- Xay dung ké hoach mua sim céc loai nguyén liéu la nong 1am san, nong san
di qua so ché dé phuc vu nhu cau san xuat hodc thuong mai nhu mi cao su nguyén
l1éu, mu cao su thanh phfim, mu cao su da danh dong, ...

- La dAu mdi phdi hop véi NMCBMCS dé xiy dung ké hoach mua sim céc loai
héa chit va vit tu phuc vu che bién, dong g06i mu cao su thanh pham, trir nhitmg ndi
dung Chi nhanh duorc iy quyén true tiép mua sam.

- La dau moi phdi hop véi Chi nhanh CNC dé xay dung ké hoach mua sim céc
loai hoa chét va vét tu phuc vu cong tac so che dong gm san pham trdi cay, trir nhimng
noi dung Chi nhanh duge ay quven truce t1ep mua sim.

- Phong KDXNK lam d4u moi tdng hop toan bd ké hoach mua sim trong nam
trén co s ké hoach mua sim cia timg phong ban l4p va ding ky dé trinh Téng Giam
dbe Cong ty xem xét Cong ty phé duyét dé trién khai thuc hién.

2.2. Tai cac Chi nhanh truc thudc Cong ty

Can cir vao K& hoach SXKD hang ndm duoc phé duyét vauy quyen ctia Tong
Giam doc Cong ty hoic theo tham quyen duoe quy dinh trong Quy ché quan ly, hoat
dong cua timg Chi nhanh trong viéc mua sim tai san 1a may moc thiét bi, vit tr,
hing hoa, dich vu... Gidm dbc céc Chl nhanh truc thudc chiu trach uiuem trong
viéc 1ap va phé duyét ké hoach mua sim vit fur hang héa thuec tham quyen dé thuc
hién nhiém vu SXKD tai Chi nhinh, dong thoi bio cdo vé Cong ty dé kiém tra,
giam sat.

3. Chi phi mua sdm: L tong hop chi tiet doi v6i gbi thé‘iu mua sim, chi phi cu
thé (goi chung 1a du todn mua sam) Chi phi nwa sim bao gom ca chi phi du phong.
Chi phi du phong 13 chi phi du trix dé Tong Gidm dbc xu ly cac yeu cAu mua sim phat
sinh ma tai thoi diém ldp, phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh chua heong hét
nhu cAu mua sim t3i san phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh hoidc do bién
dong gia ca. Chi phi du phong khong dwoc virot qua 5% tong chi phi duoc duyét.

4. Tréach nhiém cia HDQT Cong ty: Xem xét trinh PHDCD phé duyét cac chi
tiéu chinh ctia ké hoach kinh doanh hang ndm trén co s& de xuit ciia Téng Gidm doc
Trén co s6 d6, HDQT Cong ty giao TonﬂF Giam déc tnen khai lap, phé duyét tong
thé ké hoach mua sim, KHLCNT chitiét cho timg g6i thau mua sim trén co s& boc,
tach khoi lwong, don gia cho ting goi thau mua siim trong ké hoach SXKD chi tiét.

5. B0 sung mua sim va chi phi mua sim hang ndm

a) Tong Gidm ddc quyét dinh mua sim, chi phi bd sung nim ngoai ké hoach san
xuit kinh doanh da dugc HDQT thong qua va phé duyét ddi véi cac truong hop thude
thim quvén ciia Téng Gidm déc va trén co s& tu can d6i ngudn dé khong anh hudng
dén két qua kinh doanh va suét dau tu di duge HDQT phé duyét.

b) Tong Giam déc trinh HDQT mua sim, chi phi bd sung nam ngoai ké hoach
san xuét kinh doanh dé cho chu truong trude khi thuc hién.

) Téng Gidm doc c6 thé iy quyén cho cd nhin khéc hodc Chi nhinh true thudc
quyet dinh viéc mua sim hang héa, tai san, dich vu trong pham vi tham quven cua
Tong Giam dbc theo quy dinh tai Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché nay va



cic Quy ché, quy dinh khdc c6 lién quan cia Cong ty.
Diéu 6: Ké hoach Iua chon nha thau

1. Nguyén tic 1ap KHLCNT

a) KHLCNT phai duoc lap cho toan bo K& hoach mua sim hang hoa/dich vu
trong nam. Truong hop chua du diéu kién dé lap KHLCNT cho toan bd hoat dong
mua sim thi 1ip KHLCNT cho m6t hodc mot sb géi thau dé thue hién trude.

b) Trong ké hoach lua chon nha thiu phai ghi 1o sb luong géi thiu va ndi dung
clia timg goi thau.

c) Viéc phé duyét KHLCNT phai can cir theo tinh chit k¥ thuat, trinh tu thuc
hién; bao dam tinh dong bo ctia ké hoach mua sam.

d) Ké hoach lua chon nha thiu duoc lap sau khi co K& hoach mua sim, hoic
dong thoi véi qua trinh 14p Ké hoach mua sam.

e) Doi véi nhimg truong h(rp mua sim dot xuit:

- Dcm vi ¢0 nhu cau mua sam Iap du thao to trinh/dé xuit trinh Cép co thim

quyén hodc Ngudi cb tham quyéen quyf:t dinh tuy theo quy moé mua sam;

- Trén co s& td trinh/dé Xuat mua sam duoc duvet domn vi co nhu cAu mua sim
dur thao K& hoach mua sim, KHLCNT chuyén b phan dau moi (d6i véi Cong
ty 1a Phong KDXNK, d6i v6i Chi nhanh 1a Phong K& toén, riéng Nha may che
bién chi thun 13 Phong KDXNK chi nhanh) dé tong hop va du thao Quyét dinh

phé duyét KHMS va KHLCNT trinh Ngui ¢6 tham quyen phé duyét.

2. Can ctr lap KHLCNT

a) Ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach dau tu hing nim di dugc HDQT
Cong ty phé duyét hoiic ké hoach phé duyét mua sim bd sung hang nim hoic mua
sam dot xudt dé duy tri cho hoat dong san xuit kinh doanh;

b) K¢é hoach mua sam.

c¢) KHMS va KHLCNT ctia goi thiu duoc didu chinh/bd sung khi Gia goéi thiu
tai thoi diém nua sim cao hon gia go1 thau da duoc phé duyet trong KHMS va
KHLCNT: hoic Tong gid tri mua sim thuc té Ity ké vuot tdng gid tri mua sim trong
nam dugc phé duyét theo KHMS va KHLCNT cua hang hoa/dich vu do.

3. No61dung cua KHLCNT

a) Tén g6ithau: Thé hién tinh chat, ndi dung va pham vi cong viéc clia gbi thau,
phu hop v6i ndi dung néu trong du toan mua sim hoic ké hoach mua sim. Trudng
hop géi thiu nhiéu phin riéng biét, trong KHLCNT can néu tén thé hién ndi dung co
ban ciia timg phan.

b) Gia géi thau: La gi tri cua goi thiu duge phe duyet trong KHLCNT, duoc
tinh dung, tinh du toan bd chi phl dé thuc hién géi thiu, ké ca chi phi du phong, p]:u
1€ p111 va thué. Can cir x4c dinh gla 201 thau theo Nghi dinh quy dinh chi t1ét mot so
diéu va bién phap thi hanh Ludt Péu thiu vé hra chon nha thau hién hanh.

¢) Ngudn von: Poi véi mdi gbi thau phai néu 16 nguén von duoc xéc dinh hoic
phé duyét.

d) Hinh thitc va phuong thirc lva chon nha thiu: Dbi véi mdi goi thédu phai xac
dinh cu thé hinh thic va phuong thirc lva chon nha thau theo quy dinh tai Quy ché
nay.

e) Thoi gian bit dau t chirc lua chon nha thiu: Duoc tinh tir khi phat hanh hd
so moi thau, hd so yéu cau, duoc ghi rd theo théang hodc quy trong nim.

f) Loai hop ddng: Trong ké hoach lwa chon nha thau phai xac dinh rd loai hop

8



dong (Hop dong tron géi/theo don gid ¢b dinh/theo don gid diéu chinh/theo thoi gian)
dé lam can o lap hd SO moi thau, ho so yéu cau; ky két hop dong Quy dinh vé cac
loai hop dong duoc thé hién tai Didu 64 Luit DAu thau. Déi véi nhirng goi thau khong
thuc hién theo hinh thirc Dau thau rong rai, Chio hang canh tranh, Chi dinh thau;
don vi lap KHLCNT c6 thé lwa chon cic loai hop déng phi hop vai tinh chét cua go1
thau.

g) Thai gian thuc hién géi thiu: Dugc tinh tir ngdy hop dong co hlcu lue dcn
ngay nghiém thu hoan thanh hang héa/dich vu; duoc tinh theo sb ngay, sb tudn, sé
thang hoic s6 nam, khéng bao gom thoi gian hodn thanh nghia vu bao hanh, thoi
gian gidm sat tac gia ddi véi go1 thau tu van (néu cb).

h) Tuy chon mua thém (néu co) Thuc hién theo khoan 8 Piéu 39 Luit Diu thau,
chi 4p dung véi hinh thite Pau thiu réng rii, Chao hing canh tranh.

i) Pon vi mua sim true tiép trién khai mua sdm: 13 cdc phong Céng ty/Chi nhinh
dugc phin cong thue hién cong tic mua sim géi thiu theo chire ning, nhiém vu ciia
don vi minh.

CHUONG II
HINH THUC, QUY TRINH LUA CHQN NHA THAU
Diéu 7: Céc hinh thirc lra chon nha thiu

1. Duthiu rong rai

2. Chao hang canh tranh

3. Chi dinh thau

4. Mua sim nho I8

5. Dam phan hop ddng truc tiép
Dicu 8: Diu thdu rong rai

1. Dau thau rong rii 1a hinh thirc lyra chon nha thiu trong d6 khéng han ché s&
lrong nha thiu tham du.

2. Quy trinh, thi tuc lya chon nha thiu d6i véi ddu thau rong rii: thue hién theo
quy dinh cta Luijt Dau thiu va cdc Nghi dinh, Thong tu hudng din ¢6 lién quan.
Diéu 9: Chio hang canh tranh

1. Chao hang canh tranh duogc ap dung ddi véi gdi thiu co gia g1 thau trén 2 ty
dong dén khong qui 10 ty dong

2. Céc trudmg hop 4p dung, quy trinh, thu tuc lya chon nha thiu déi véi chao
hang canh tranh: thuc hién theo quy dinh ctia Luét DAau thiu va cac Nghi dinh,
Thong tu hudng din c6 lién quan.

Diéu 10: Chi dinh thau

1. Chl dinh thau dwoc 4 ap dung ddi véi goi thau c6 gla g6i thau tir tren 300 triéu
dong dén khéng qua 2 ty dﬁng (riéng g01 thiu cung cap dich vu twr van c6 gia gbi
thiu tir trén 300 triéu ddng dén khong qua 800 triéu dong).

2. Quy trinh, thu tuc Iwa chon nha thdu d6i véi chi dinh thiu:

a) Lap ho so yéu cAu:

- Noi dung ho so yéu cau bao gom: théng tin tom tit vé goi thiu (cac yéu ciu
vé k¥ thuit, chét luong, sb luong, thanh tﬂén,‘tién db,...); chi din viéc chuin
b1 va nop ho so dé xut; tiéu chuin danh gia vé nang lue, kinh nghiém cua nha
thau (néu c6); tiéu chuin danh gid vé k¥ thuat, xdc dinh gi4 thAp nhit; didu kién
vé hop ddng.




- Su dung tiéu chi dat, khong dat dé danh gia vé ning luc, kinh nghiém va danh
gid ve k¥ thuat. Hb so yéu cau duoc néu rd ky ma hiéu, nhén hiéu, Xut xtt cu
thé ciia hang héa, cac yéu ciu vé ky thuat, dich vu lién quan (neu co).

- Don vi mua sim trinh hd so yéu cau cho Ngudi ¢6 thim quyén phé duyét.

b) Xac dinh danh sach nha thiu dur kién duoc mdi nhan ho so Veu cau:

- Can ctr quy md, tinh chit cla go1 thau va théng tin so bd vé nha thau co kha
ndng thuc hién goi thau (c6 thé dua vao danh sach nha cung tmg da thuc hién
goz thdu urcmg tu trong qua Lhu) don v1 mua sim xdc dinh t5i thiéu 03 nha
thau du kién dwoc mdi nhan hé so yéu cau. Nha thau co uy tin, cé kha ning
cung ung, dam bao canh tranh, cong bz:ing, minh bach.

- Hd so yéu cau duge phat hanh cho cic nha thau c6 tén trong danh sich dugc
moi nhin hd so yéu cAu;

¢) Panh gia hd so d xuit:

- Nha thiu chuin bi va nop hf":r so dé xuét cin ot hd so yéu ciu:

- Viec danh gia hE) so dé xuit phdi cin cilr vao tiéu chuin danh gia ho so dé
Xuit va cac yéu cau khéc trong ho so ycu cau.

- Nha thiu dwoc dé nghi chi dinh thau (xép hang thit T) khi dap tmg dav du cac
didu kién: ¢6 hd so de xudt hop I€; c6 ning lue, kinh nghiém va dé xuit ky
thuét dap tmg ycu cau cia hd so yeu cau; ¢o gia dé nghi tring thau thap nhat
(gia tmng thau khong vuot gla g6i thau dugc duyét hodc tong gid tri mua sim
thuc té liiy ké khéng vuot tong gia tri mua sim trong nim duoc phé duyét
theo KHMS va KHLCNT ctia hang hoa/dich vu do)

d) Trinh, phé duyét, cong khai ket qua lua chon nha thau:

- Don vi mua sam du thao Quyét dinh phé duyét KQLCNT trinh Ngudi c6 thim
quyén phé duyét,

- Quyét dinh phé duyét KQLCNT dugc giri cho cdc phong ban cé lién quan,
nha thiu va duoc cdng khai trén website cia Cong ty.

¢) Hoan thién, ky két va quén 1y thuc hién hop dong:

- Hop dbng ky két gitta cic bén phai phit hop véi quyét dinh phé duyét két qua
lua chon nha thau, hd so yeu cau, ho so d& xudt va cdc tai liéu lién quan khéc.

Diéu 11: Mua siim nhé 18

1. Muasimnhéléla hoat dong mua sim phuc vu san xuét kinh doanh hoic mua
sim thuong xuyén dbi véi mdi lfm mua cé han murc khong qua 300 triéu dong.

2. D4i véi hoat dong mua sim thudng xuyen 4p dung d6i véi cac hoat dong chi
tiéu mua phu ting thay thé xe 6 t6; xang dau 6 td cdng tac, thay nhcrt theo dinh ky,
thay 16p xe, bao dudng dinh dy; vat tu tiéu hao theo dinh mirc kinh té k§ thuit, vt
ré tién, mau héng; vt tu dién, nudce; sira chita may vi tinh, mdy in, mdy phod to, sdc
muc in; bao dudng diéu hoa; mua vé may bay di cong tac; Ché pham EM, biofic,
diu _phung, thude diét co, cube, mng, d4 mai, d4 cat, que han, dao cit mu; cac loai
thudc BVTV va nua sim khac c6 gid tri khong qua 20 tridu ddng mdi Ian mua (tuong
duong mot goi thau) khong bit bude phai ky hop ddng v&i nha cung cép nhung phai
bao dam ché dé héa don, chimg tir day du theo ding quy dinh cua phap luat (khong
phai l4p, tham dinh, phé duyét ké hoach lwa chon nha thau va dugc thay thé bang dé
xuit mua sim duoe duyét). Hoat dong mua sam nay dam bao nguyén tac tiét kiém,
hiéu qua va tu chiu traich nhiém vé quyét dinh ctia minh.

3. Quy trinh, thu tuc lva chon nha thau dbi v6i mua sém nho 1é:

10



a) Don vi mua sim yéu caw/dé nghi mdt sé nha cung cap bdo gia (doi vdi géi
thau c6 gid tri dudi 100 triéu dong, chi can 01 bdo gid).

b) Pon vi mua siam 1ap To trinh/bdo cdo dé xudt trinh Ngudi ¢o thim quyén phé
duyét.

¢) Ky hop dong vé6i nha thiu (nhitng goi thau cé gid tri dudi 20 triéu dong o
thé khong thec hién budc ndy).
Diéu 12: Pam phan hop dong truc tiép

1. Dam phan hop ddng truc tlep duoc dp dung ddi véi cdc goi thau khong thé lua
chon nha thau theo quy dinh tai cac diéu 8, 9,10, 11 cta quy {:hc nay.

2. Nguoico thim quven chi dinh truc nep mot hodc mét s6 nha thiu dap img cac
ticu chuan diéu kién, yéu ciu ctia gbi thau d& dam phén va ky két Hop dong trén co
s& d@ xudt clia céc phong ban c6 lién quan dugc phin cong thue hién mua sim.

3. Cac pheng ban/Chi nhénh ¢6 lién quan duoc phan cong mua sam chiu trach
nhiém danh gi4 tmg trudmg hop cu thé, dé xuat Ngudi co tham quyén phé duyét 4 ap
dung hinh thirc dam phan hop dong true tiép trén co s& tudn thi chit ché céc didu
kién theo quy dinh ctia khoan 4, diéu 12 ciia Quy ché nay.

4. Trudng hop dp dung va diéu kién dp dung hinh thitc Pam phén hop dong truc
tiép (khong phu thude vio gia tri cia g6i thdu) gdm:

a) Mu cao su nguyén hiéu (mu nude, mu phu), g3 cui cac loai, cac loai nong 1am
san khac, ...

b) Mii cao su thinh phim (cao su khdi, cao su ly tdm/co ddc, cao su to x6ng
khoi...)

¢) Mua sim nhién lidu (xang, du, gas, nhon, than....)

d) Cac loai hoa chit man g tinh diic thi, cin dwge cung tng ding ching loai/nha
cung cap dé bao dam chat lrong cua san pham, hodc cac loai hang hoa/dich vu chi
¢6 01 nha cung cap trén thi trudng.

e) Dich vu cung cﬁp dién, nuée, dién thoai cb dinh va céc dich vu vién thong
khac;

f) Dich vu thué ngoai khic nhu: Xay dung trang web, chim séc khich hang, t6
chuc cac hdi nghi, hoi thao, dai héi, tap huin. .. phue vu an, nghi cho dai biéu, cho
thué hd1 trudng, phong hop va cac dich vu lién quan nhwr trang tri, khénh tiét, nude
uéng ; dich vu tuyén truyén, quang ba thuong hi¢u, quang cao san phim, dich vu
nham phuc vu sin xuat kinh doanh va phaét trién thuong hiéu ctia Cong ty; Dich vu
truyén thong, ding tai thong tin trén phuong tién thong tin dai ching nhu dai phat
thanh, bao chi, truyén hinh;

g) San phim in 4n (tai liéu, bidu miu, 4n phim, 4n chi, tem, nhin mac, thing
carton,...),van hoa phém, sach, tai liéu, dich thuat, phim anh. ..

h) Céc loai hang héa mua sém dot xuat ching han nhu: Mua cdc loai thudc BVTV
dé phun ngdn ngira bénh tranh tinh trang lay lan dién rong cho mot s6 dién tich vuon
cdy (gbm cdy cao su, cdy dn trdi va ca phe) khi co dau lueu nhiém bénh hoic mua
phan bén thic dé dam bao su phat tnen clia mét sb cay troug cho kip thoi vu thu
hoach trong nam; cdc loai vit tu, thubc bao vé thue vat can gap dé bao vé cdy trong;
céc vat tu thay thé, sira chita gip d¢é dam bao diy chuyén san xuét hoat dong ngay
sau khi bi hong va cac truong hop mua sim hang héa dot xuit khac;

i) Cac loai hang héa, dich vu do cdc Chi nhanh truc thudc Cong ty tu san xuat
hoic tai ché dé str dung lai trong ndi bd Cong ty;
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i) Céc loai hang héa, dich vu ctia cac Cong ty c¢b phan c6 von gop cia Cong ty,
ma cic Cong ty ¢6 phan nay t1cn thén la Chi nhanh/Trung tdm truc thudc Cong ty
nhung thuc hién cha trrong b phan hoa nén Chi nhanh/Trung tim da chuyen thanh
Céng ty c6 phan, cdc tai san cia Cong ty co phén nay trude diy Cong ty dau tr dé
phuc vu cho néi bd Cong ty;

k) Cong tac dao tao, huéan luyén, kham strc khoe dinh ky cho CBCNV;

1) Dich vu van chuyén néi dia, vin chuyén quéc té dbi véi san phém cao su va
trdi cay;

m) Céc dich vu logistics, kiém dich, thi tuc xuét nhip khau c6 lién quan dén hang
hoa duoc cung cip boi hiing tau, dai 1y hing tau, cang dong hang, cic co quan chic
nang lién quan,...

n) Mua vit tur, hang héa, thiét bi, dich vu truc tiép tir nude ngoai;

0) Thuc hién mdt hodc mot sO cong doan trong cong tac don dat tai canh, cong
tac chuin bi dau tu;

p) Cac loai cdy giéng;

q) Dich vu tu van cham soc vuron cdy an trai, cay ca phé va cung g cac loai vt
tu, phin bon, thude BVW di kem.

r) Céc dich vu tu vén, phi tu van dic thu trong trudong hop khong thé quy cdc gla
tr1 lién quan dén thuong hiéu, nang luc, kinh nghiém, trinh 4o, loi thé ctia nha thau
vé cling mit bing dé so sdnh phi dich vu gitfa cac nha thau trén th truong; trong
trudng hop co quan nha nuée c6 thim quyén chi dinh hoic yéu ciu dich danh nha
thiu hoic quyét dinh ctia Toa 4n c6 tham quyen;

s) Dich vu phun thuéc BVTV va bén phin bing mdy bay khong ngui 14i nhim
kip thot phong trir sdu bénh hai, han ché lay lan trén dién rong, dam bao dung thoi
diém, gitip vuron cdy sinh truéng, phit trién 6n dinh va dong déu.

t) Nguyén liéu clnnh va phu dé ché bién mén in céc loai (Thut, ca, tom, ga, cdc
loai rau ¢l qua, nude mam, du in, hanh t6i;....); Cic loai nuée udng; Cac moén trang
miéng; Trai ciy cac loal.

u) Cac loai phén boén, vit tu, hoa chét, thude BVTV,... ¢b ching loai, cong thic,
thuong hiéu, xuit xtr theo ding yéu cau cua don vi tu vén chim soc vuon ciy.

v) Dich vu giam dinh - phén tich- kiém nghiém du lrong thuée BVTV trén san
phim trai cy.

w) Cac loai phan bon, vat tu' hoéa chit, thube BVTV,... theo nhu céu sir dung cua
Cong ty vé thwong hiéu va xuit x@ nhim ning cao chat Iu'(mg vudn ciy, ning sut
va san luong.

x) Céc loai hang héa/dich vu khéc can thiét thue hién dé dam bao khong lam gidn
doan hoat dong san xuat kinh doanh ctia L Cong ty. Truomg hop nay s& do Téng Giam
dbc Cong ty phé duyét trén co s& dé xuit ciia Don vi ¢6 nhu cau mua sam.

5. Quy trinh, thu tuc lwra chon nha thau d6i véi hinh thitc dam phén hop dong
true tiép:

a) Chuén bi lua chon nha thau:

- Don vi mua sim cin ot vao muc tiéu, pham vi cong viéc, ké hoach mua sim,
ké hoach lua chon nha thiu da duoc Ngu:m co tham quyén phé duyét dé 1ap Hb so
yéu cau thé hién cdc ticu chudn, yéu ciu cu 1he vé gbi thau.

- H6 so yéu cau duoc phat hanh cho nha thau trong danh sich d3 dwoc Ngudi co
thAm quyén phé duyét (s6 lwong c6 thé 13 mdt hoidc nhiéu hon mét nha thau)
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b) Danh gid hd so dé xuit:

Tién hanh danh gia hd so dé xuit ctia nha thiu cin ¢ cic tiéu chuin duoc néu
trong Ho so yéu ciu. Nha thiu dat yéu cau khi hd so d& xuit dat yéu cau, gia du thau
khong vuot qua gia goi thau duoc duyét hodc tong gid tri mua sém thuc té lily ké
khong vuot tong gid tri mua sim trong nim duoc phé duyét theo KHMS va
KHLCNT ctia hang héa/dich vu d6 (Truong hop ¢6 nhiéu hon mot ho so dé xuat,
danh gia twong tu theo hinh thirc chi dinh thau dwoc quy dinh tai Diém ¢, Khoan 2,
Piéu 10 Quy ché nay)

¢) Trinh, phé duyét KQLCNT:

- f)o*n vi mua sdm dy thao Quyét dinh phé duyét KQLCNT trinh Ngudi ¢6
thim quven phé duyét.

- Quyet dmh phé duyét KQLCNT duoc giri cho cac phong ban ¢6 lién quan,
nha thiu.

d) Hoan thién, ky két va quan 1§ thuc hién hop dong

Hop dong ky két giita cac bén phai phu hop véi quyét dinh phé duyét két qua lua
chon nha thau, hd so yéu cau, hd so dé xuit va cdc tai lidu lién quan khéc.

6. Quy dinh khac:

a) Doi v6éi muc a, b, e, n, u, v khoin 4 Diéu 12 Quy ché nay: thi tuc mua sim

bao gom t&r trinh/dé xudt mua sim, béo gid (néu c0) va hop ddng.

b) Pbi véi muc m, t khoan 4 Pidu 12 Quy ché nay, co thé chi thé hién quan hé mua
ban thong qua héa don hodc bang ké hang hoéa, dich vu mua vao khong c6 hoa
don theo mau ctia B Tai chinh, khong can str dung hop dong mua ban.

c) Cac goi thdu thudc khodn 4 Piéu 12 Quy ché nay, khuyén khich don vi mua
sam thu thip nhiéu hon 01 hd so d& xuit.

) ) . _ CHUONG 14 ) ) .
QUYEN, NGHIA VU VATRACH NHIEM CUA HDQT, TONG GIAM l_)OC VA
DON VI MUA SAM TRONG CONG TAC LUA CHQN NHA THAU

Diéu 13: Quyén vi trach nhiém cia HDQT Céong ty

1. Ban hanh Quy ché lua chon nha thiu trong hoat déng san xuét kinh doanh va
duy tri hoat dong thudng xuyén cia Con% ty; Sira doi, bg sung Quy ché.

2. Phé duyét cac chi ti€u chinh cua ke hoach san xuat kinh doanh hang nim ctia
Cong ty bao gdm ké hoach d4u tw, ké hoach doanh thu va chi phi hing nim ctia Cong
ty, sau khi DHDPCD thong qua.

3. Phé duyét chi trwong, du todn mua sim d6i véi trudng hop viée mua sim
thude tham quyén quyét dinh ctia HPQT duoc quy dinh tai cic Quy ché, quy dinh
noi bd cua Cong ty.

Diéu 14: Qtryén va trach nhiém cta Tono Giam déc

1. Trén co s& ké hoach Lmh doanh hang nam da duoc HBQT phé duvet Tor;g
Gidm dbc c6 trach nhiém trién khai 13p, phé duyét tong thé ké hoach mua sim tr ong
nam, KHLCNT, phe duyét cac hd so ¢6 lién quan dén viée lwa chon nha thiu,
KQLCNT, ky két va trién khai thuc hién hop. dong.

2. Quyét dinh va phé duyét hd so, biéu miu lién quan dén cic goi thiu duoc thuc
hién theo quy trinh lya chon nha thau ciia Luat Dau thau; Quyét dinh xir Iy cdc tinh
hudng phat sinh trong ddu thiu, cic vin dé lién quan dén két qua hra chon nha thau.
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3. Quyét dinh thanh Iap To6 Chuyén gia va T6 Tham dinh, gbm cac thanh vién tir
cic phong ban Cdng ty, c6 du diéu kién theo quy dinh cua Luit Déu théu; hoat dong
doc lap v61 nhau dé thue hién céc goi thau dwoc mua sim theo quy trinh lwa chon
nha thau ctia Luit D4u thiu. 3

4. Pheé duyét chi truong, du toan mua sam, ké hoach mua sam ddi véi truomg
hop viéc mua sam thude thim quyén quyét dinh ciia Tong Giam doc theo quy dinh
tai Quy ché nay va Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty.

5. Tong Giam dbc c6 thé iy quyén cho Nguoi khdc phé duyét cac nd1 dung néu
trén theo quy dinh ctia Phép luat. Viée ty quyén phai duoc 14p thanh vin ban chi dy
quyén cho timg trudng hop cu thé. Tong Gidm ddc chiu trich nhiém trude phap luit
vé viéc iy quyén ctia minh.

Diéu 15: Quyén va nghia vu ciia cic phong ban Céng ty/Chi nhanh

1. Chiu trach nhiém x4y dung ké hoach mua sim; KHLCN T theo nd1 dung duge
phin cong; chuyén vé dau mbi tong hop dé trinh Ngudi ¢6 thim quyén phé duyét
theo quy dinh.

2. Phéi hop vé1 don vi mua sim (trong truomg hcp don vi mua sim khac phong
ban yéu cu) dé xiy dung hd so yéu ciu cia gm thau.

Diéu 16: Quyén va nghia vu cua don vi mua sam
1. Chiu trach nhlem vé quy trinh lra chon nha thau, ndi dung hd so yéu cau,

két qua lua chon nha thau dm vl timg go1 thiu theo quy dinh tai Quy ché nay.

2. Chiu trdch nhiém vé ndi dung hop dong ky két hop dong véi nha thau dugc
Iwa chon va thuc hién céc cam két trong hop dong di k¥ véi nha thau.

3. Bao mit cic hd so, tai liéu lién quan dén qua trinh lua chon nha thau.

CHUONGV
TO CHUC THUC HIEN
Diéu 17. Quy dinh \é t6 chirc thwe hién

1. Quy ché nay gbm 5 chuong va 17 diéu, thay thé Quy ché lua chon nha thiu
mua sam trong hoat dong san xuit kinh doanh va duy tri hoat ciong thuodng xuyen
ctia Coéng ty duoc ban hanh theo Quyét dinh s& 13/QD-HDQT ngay 19/06/2024 cia
Hoi ddng quéan tri Céng ty C6 phin Cao su Dik Lik. Nhitng noi dung chua duoc quy
dinh trong Quy ché nay thi duoc thuce hién theo Diéu 1€, Quy ché quan ly tai chinh,
cdc quy dinh hién hanh ctia Cong ty va ciac quy dinh ctia Phap luat vé dau thau.

2. HPQT Cong tyla Co quan co thim quy ¢n sua ddi, bd sung Quy ché nay.

3. HDQT Céng ty giao cho Tong Giam dc ban hanh Quy trinh thye hién cu thé
va céc biéu mAu ¢6 1ién quan dén viée lua chon nha thau ciia Cong ty

4. Cdc quy dinh khdc cua Cong ty trude day trdi v61 Quy ché nay déu duge bii bo.

5. Téng Giam ddc, céc pho Tong Giam ddc, Ké toan truéng, cdc phong ban chitc
ning cua Cong ty; Giam ddc céc Chi nhanh truc thudc Cong ty; Nguoi dai dién phan
von clia Cong ty tai doanh nghiép khéc chiu trach nhiém thi hanh cdc quy dinh tai
Quy ché nay. )

6. Trong qué trinh thuc hién néu ¢6 nhitng viréng mic, can bd sung, hidu chinh,
cic Phong ban Cong ty, Chi nhanh bao céo vé Cong ty dé xem xét diéu chinh, b6
sung cho phu hop.

7. Quy ché nay c6 hiéu huc thi hanh tir ngay ... thang...... nam 2025.

8. Céc goi thau di duoc k¥ két hop ddng trude ngay Quy ché niy cb hidu luc thi hanh
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thi tiép tuc thuc hién theo quy dinh cia Quy ché ban hanh theo quet dinh sb 13/Qb-
HDQT ngay 19/06/2024 cua Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Cao su Dik Lik.

9. Cac goi thau di dugc phé duyét KHLCNT trude ngay Quy ché nay c6 hiéu
lwc thi hanh nhung chwa trién khai tha tuc mua sim thi don vi mua sim lap KHLCNT
diéu chinh cho phu hop v6i quy dinh cta Quy ché nay (néu co).

TM. HQI BONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

Nguyén Viét Twong
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