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1 Chuong trinh hop PHDCD
2 | Quy ché lam viéc tai PHDCD

3 Béo cao hoat dong nam 2025 gém:

3.1 | Bdo cdo hoat dong cia Hoi déng quan tri nam 2025

3.2 | B4o c4o hoat dong cua Ban Tong giam ddc nim 2025

3.3 | B4o cdo tai chinh hop nhét da kiém todn nam 2025 (tom tat)

3.4 | Bao cédo hoat dong cia thanh vién doc 1ap HDQT trong UBKT

4 | T trinh v& viée lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2026

To trinh vé viéc phé duyét phuong 4n phan phéi lgi nhuan sau thué
3 ndm tai chinh 2025 va phuong an phan phéi loi nhuan sau thué dy
kién nam tai chinh 2026

To trinh v& muac kinh phi hoat dong ctia HPQT, cac Uy Ban truc
thuoc HDQT trong nam tai chinh 2026

7 To trinh vé viéc phuong an phét hanh cb phiéu tra cb tirc 2025

T& trinh v& viée phé duyét didu chinh téng mirc dau tu Dy an Dau tu
8 xdy dung va kinh doanh két cAu ha tang k§ thuat KCN Song Lo 11, xa
Song Lo, tinh Pht Tho

To trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién HDQT, Thanh vién doc 1ap
9 HDQT va bau bd sung Thanh vién HPQT, Thanh vién doc lap
HDQT nhiém ky 2024-2028

Quy ché bdu cir bd sung Thanh vién HDQT, Thanh vién doc lap
HDQT thoi gian con lai cia nhiém ky 2024-2028

10.1 | Pon xin dé ct, tng cir; Mau SYLL

10.2 | Phiéu bau ctr Thanh vién HPQT, Thanh vién doc lap HDQT

10

11 | Phiéu biéu quyét
12 | Dy thao Bién Ban DHDCD 2026
13 | Dy thao Nghi Quyét DHPCD 2026

Lueu y: Tét ca tai liéu lién quan dén Pai hi dong co dong thuwong nién 2026 dwoc cdp nhdt
trén (website://www.vpid.vn). Quy 6 déng ¢ thé tdi cde biéu mau va tai lidu DHPCD thuong
nién 2026 tir dia chi nay.
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Tir 8h30° dén 11h50° Chu nhét ngay 11 thang 01 nim 2026
Tru s& chinh Cong ty tai KCN Khai Quang, P. Vinh Phuc, Phu Tho

Thoi gian:
Dja diém:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Thoi gian Noi dung Cha tri
Dang ky tham dy Dai hoi
7:30 dén |Dén tiép va ding ky dai biéu; lap danh sach c¢b dong tham dy truc tiép va '
o ) N Ban t0 chirc
8:30  |dai dién dugc uy quyén tham du
Phét tai liéu cho ¢6 dong
Truong Ban
. |Bao cao kiém tra tu cach cd dong kiém tra tu
8:30 dén . 2 aa
8:45 ’ céch o dong |
Khai mac Dai hoi — Thong qua quy ché lam viéc tai Dai hoi //ﬁ 0/02?20‘
A . _y Ban t& cifTe
Gidi thiéu Poan Chu tich >/ GONG T
8:45 dén [Bau Ban Thu Ky, Ban Bau cir va kiém phiéu Dai hoi Boin C‘Q@ mﬁ %Sﬂ@
8:50  |Thong qua chuong trinh ctia Dai hoi i
HDQT, Ban TGP, Uy Ban kiém todn trinh bay cic bio cdo tai Dai hoi: Nl ——
1. B4o céo hoat dong cuia HDQT nam 2025, ké hoach nam 2026 pfi l{f_)‘
8:50 dén 2. Béo céo hoat dong ctia Ban TGD niam 2025 va Ké hoach nam 2026
9:50  [3. Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toan ndm 2025 (tom tat) Doan chu tich
4. B4o cao hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT trong Uy Ban kiém
toan
Trinh cdc To trinh va cic ndi dung cin théng qua dé xin ¥ kién biéu
quyét cia DPHDCD:
1. To trinh vé viéc lva chon don vi kiém toan BCTC ndm 2026
2. T trinh v& viée phé duyét phuong 4n phan phdi LNST nam tai chinh
2025, phuong &n phan phdi LNST du kién ndm tai chinh 2026.
~|3. To trinh vé muc kinh phi hoat dong ctia HPQT, c4c Uy Ban truc thudc
9:50 dén |HPQT trong nam tai chinh 2026
R 4. Té trinh v& viéc phuong 4n phét hanh c¢d phiéu tra cb tirc 2025 Doan chu tich
5. T& trinh vé viée Phé duyét diéu chinh Téng muc dau tw Dy an Pau tu
xdy dung va kinh doanh két cdu ha tang k§ thuat KCN Séng L6 11, x& Song
Lo, tinh Pht Tho
6. To trinh vé viéc mi&n nhiém TV HPQT, TV doc lap HDQT va bau bd
sung TV HDQT, TV ddc 1ap HPQT nhiém ky (2024-2028)
101: z)(:)2ien Thao luan va giai dap céc thic mic ctia cb dong Doan chu tich
101?)5 4C(T)en Xin y kién Biéu quyét thong qua céc Bao céo, To trinh Doan chu tich
101:1(:)0?)% Nghi giai lao, kiém phiéu biéu quyét




Thoi gian Noi dung Chi tri
Théng qua danh sach tmg vién dé bau bd sung thanh vién HDQT, thanh
vién doc lap HDQT cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2024-2028
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LEHED Thong qua Quy ché bau ctr va tién hanh bau cir ar.lx au le va
11:40 — T kiém phicu

Kiém phicu bau ctr Dai Hbi
Thong qua két qua bau cir, ra mat TV HPQT, TV doc lap HDQT o
11:40 dén . . ‘ R Truéng Ban
Tho Bién Ban va Ngh et Dai HO
11:50 hong qua Bién Ban va Nghi quyét Dai Hoi Thu ky PH
11:50  |B& mac Dai hoi MC Bé mac

N .
TANG | %
uc



C(’) PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ANG VINH PHUC Poc lap — Tw do — Hanh phic

Phii Tho, ngay 11 thang 01 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC A
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quoc hoi khéa XIV Nuée Céng Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

- Can cir Diéu Lé To chite hoat dong ciia Céng ty c¢6 phdan Phdt trién Ha tang Vinh Phiic
(VPID).

i pé dé}m bao nguyén téq cong khai, cong bang va dan chu, tao diéu kién tl}u@n‘ loi cho Vi(;?:C
t6 chirc va tién hanh Dai hoi dong c6 dong (“PHPCD”) thuong nién Cong ty C6 phan Phat trién
ha tang Vinh Phuc (“VPID”), dong thoi hudng dan cho ¢6 déng tham gia Dai hdi va thyc hién
quyén bi€u quyet tryc ti€p hodc thong qua dai dién dugc uy quyén, Hoi dong quan tri (“HDQT”)
trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hdi dong co dong (“PHDCBD”)
nhu sau:

Diéu 1: Poan chii tich

1. S6 luong, thz‘mh7 phén Doan chu tich g@)m: Chu tich HPQT; Phé Chu tich HPQT;
Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc.

2. Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

- Diéu hanh cé4c hoat dong cta Pai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hdi thong qua.
- Huéng dén cac dai biéu va Dai hoi thao luan.

- Trinh dy théo, két luan nhitng vén dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

- Tra 151 nhitng vAn dé do Pai hdi yéu cau.

3. Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén téc tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.

Diéu 2: Ban thw ky Pai hdi (gdm 02 nguoi) do Poan Chu tich gidi thiu va duoc Dai
hoi thong qua. Ban Thu ky chiu trach nhiém trude Doan chu tich va Dai hoi dong ¢6 dong vE nhiém
vu ctiia minh, cu thé:

- Ghichép dﬁy du, trung thuc cac ndi dung cta Dai hoi.

- Hb tro Poan chu tich cong bé du thao céc vin kién,‘ két luan, nghi quyét ctia Pai hoi va thong
béo ctia Poan Chu tich guri dén céc cd dong khi dugc yéu cau.

- Tiép nhéan phiél} dang ky phat lgiéu clia céc cb dong. 7 )

biéu 3: Ban kiém tra tu cach c6 dong thyc hién kiém tra tu cach c¢6 déng dén du Dai hoi va
bao céo véi Dai h(f)i,déng cod déng til}h hinh ¢6 d6ng du hop duogc thyc hién theo Di€u 1& Cong ty.
Dai hoi chi dugc tién hanh khi s6 ¢6 dong tham dy hodc dai dién dugc uy quyén tham du dat it
nhat 51% s0 ¢o phan c6 quyén bicu quyét trén tong so ¢o phan cia Cong ty dang luu hanh.

i Diéu 4: Ban biu cir va !{iém phiéq gbém 03 nguoi do Doan chu tich gidi thiéu, duge DPai
hdi bicu quyét thong qua. Ban bau cur va kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

1. X4c dinh két qua biéu quyét ctia ¢ dong vé cac van dé théng qua tai Pai hoi.

2. Nhanh chong thong bao cho Ban thu k}’l két qua biéu quyét.

3. Xem xét va bdo céo véi Dai hoi quyet dinh nhing trudong hop vi pham thé 18 biéu
quyét hodc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Piéu 5: C6 dong tham di Pai hoi ddng ¢ dong.

- Che cb dong cua Cong ty déu co quyén tham dy Dai hoi dong cd dong.
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- Céc Dai bidu, cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham dw Dai hoi c6 mat ding thoi gian
quy dinh va lam thu tuc dang ky véi Ban T6 chire Dai hoi. Trong qua trinh dién ra Dai hoi, cd dong
khi ra ngoai hoi trudng phai xin phép Doan chu tich va thong béo cho Ban thu ky.

- Nguoi duge uy quyén tham dy Dai hoi khong duge uy quyén lai cho nguoi khac tham du
Dai hoi.

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi, c4c cb d6ng phai tudn thu theo sy huéng dan ciia Doan
Chu tich, trng x&r van minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

Ditu 6: Phat biéu y kién trong Pai hi.

Cb dong dang ky ndi dung phat biéu voi Poan Chu tich (qua Thu ky Dai héi) khi phat
biéu hoic can tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Doan Chu tich nhét tri méi phét biéu. Mdi cb
dong phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung cdn ngén gon, tranh tring lap.

Diéu 7: Biéu quyét.

1. Quy dinh chung vé biéu quyét:

- Cb dong, nguoi dai dién theo Gy quyén biéu quyét cac vén dé tai Dai hoi bang phiéu biéu
quyét.

- MBbi cb déng hodc nguoi duge uy quyen dudi ddy goi chung la “C6 déng” dén du Dai hoi s¢
duoc Ban kidm phiéu phat "Phiéu bidu quyét", c6 ghi ma s6 cua CH dong, sé cd phan ma Cb
d6ng s& hitu va/hoic dai dién co dong dau tron ctia VPID.

2. Céch thire bidu quyét: Bidu quyét bing cach gio Phiéu biéu quyét

Dbi véi m61 n6i dung cin lay ¥ kién biéu quyét, Doan Chu tich s& hoi y kién cd dong/dai
dién cb dong Ve noi dung dé (theo thir tw: Téan thanh, Khong Tan thanh, Khéng c6 y klenl cd
dong/dai dién cb dong s& biéu quyét bang cach gio Phiéu biéu quyét. 720(;;\

Nhitng ¢6 dong khong gio Phiéu biéu quyét trong ca 2 1an Doan Chu tich hoi y kign, y‘o}‘
noi dung dé (theo thir tu: Tan thanh, Khong Tén thanh, Khong c6 ¥ kién) duge xem 1a bo Flﬂggu
trang v6i ndi dung do. NHATAN

3. Thé 18 biéu quyét trong Pai hoi: pm’jg
- 01 (mot) cb phiéu pho thong so hitu hodc dai dién s¢ hitu tmg véi 01 (mgt) phleu.b
quyét. Tai ngay dang ky cudi ciing chot danh sach cb dong tham du Dai hoi, téng sb cb pha a}{
luu hanh cua VPID la 41.236.777 cd phan (Bén muoi mét triéu hai trdm ba muwoi séu nghin bay
trdim béy muroi bay co phdn) phd théng dang luu hanh.

- Théng qua viéc sira dbi Dleu 1¢ Cong ty, bb sung nganh nghe kinh doanh, thay dbi Von
didu 1&: Pat ty 18 t6i thiéu 65% tong s& cb phan bidu quyét cua tat ca cd dong co mat truc tiép
hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén dén du hop chép thuan.

- Thoéng qua céclvén dé khac: Pat ty 18 tdi thiéu 51% tépg scf) cb phan bidu quyét cua tat ca
cb dong c6 mat truc tiép hoac thong qua dai dién dugc Gy quyen dén du hop chap thuén.

Diéu 8: Cb dong, ngudi Dai dién theo uy guyén tham dy hop Dai hoi phai chép hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi dong c6 dong. Co dong vi pham Quy ché nay thi tuy
theo murc dd cu thé Poan Chu tich s& xem xét va cd hinh thic xtr ly theo diém b, khoan 7, Diéu
146 Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay co ‘ghé stra ddi tai timg thoi diém trén co s& dé xuét cia Chu tich HPQT va
dugc DPHDCD biéu quyét thong qua.

] Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026
bicu quyét thong qua.
TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025, KI: HOACH NAM 2026

Kinh giri:  Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty C6 phan Phat trién ha tang
Vinh Phuc

Nam 2025 1a nam kinh té thé gi6i tlep tuc ¢6 nhidu bién dong vé thuong mai, dia
chinh tri va xu hudng dich chuyén chudi cung ung, anh huong tryuc tiép dén dong vén
dAu tu toan cau. Trong nudc, Viét Nam duy tri on dinh vi mo, kiém soét lam phat, day
manh céi cach thé ché va tap trung phat trién ha tAng chién luoc, tao didu kién thuan loi
cho cac doanh nghi€p trong linh vyc Bét dong san khu cong nghiép md rong dau tu va
nang cao nang lyc canh tranh.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri (HbQT) Cong ty C6 phan Phét trién ha tang
Vinh Phuc (VPID) da bam sat Nghi quyét PHDCD thudng nién ndam 2025 s
1801/2025/NQ bHDCD/IDV ngay 18/01/2025, chi dong chi dao va giam sat Ban Tong
Giam dbc trong viéc trién khai cac nhiém vy trong tam, bao dam tién do dau tu ha tang
cac KCN, ddy manh thu hit nha dau tu thtr cép, ting cudng quan tri rui ro tai chinh va
duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Céac muc tiéu trong tdm ndm 2025 duoc thuc hién xuyén sudt, tao nén tang ving
chac dé Cong ty budc vao giai doan phat trién méi, nang cao vi thé trong linh vuc dau
— kinh doanh ha ting khu cong nghiép.

HDQT Céng ty xin tran trong bao cio PHDCD vé két qua hoat dong cua HDQT
nam 2025, dinh huéng hoat dong cia HDQT trong ndm 2026 nhu sau:

Phén 1
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
I. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2025
1. Nhin sy cia HDQT

HDQT hién nay cia Cong ty gdm 09 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién 1a c6
dong sang lap. Cu thé nhan sy HDQT bao gém:

Stt Ho va tén Chike vu
1 Ong Hoang Pinh Théng Chu tich HBQT
2 | Ong Trinh Viét Diing Phé Chu tich HDQT
3 | Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT
4 | Ong Phung Vin Quy Thanh vién HDQT
5 | Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HDQT
6 | Ong Pham Trung Kién Thanh vién HDQT
7 | Ong Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HDQT




Stt Ho va tén Chire vu
8 | BaNguyén Thuy Linh Thanh vién doc lap HDQT
9 | Ong Tén Tich Quang Nam Thanh vién doc lap HDQT

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach, quyét dinh
theo da s, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia HDQT va quy dinh cta phép luat. Cac thanh vién HDQT dugc phén cong phy trach
trng méang cong viéc phu hop v6i néng lyc, kinh nghiém, nham phat huy tdi da sitrc
manh tip thé va bao dam thyc hién t6t chtrc nang quan tri, giam sat, dinh huéng hoat
dong cia Cong ty.

2. Cac Uy ban/Tiéu ban trye thuoe HDQT
Tinh dén thoi diém 30/9/2025, HPQT hién c¢6 04 tiéu ban tryc thudc nhu sau:

Stt Tén Uy ban Trwéng Uy ban Thanh vién

1 Uy Ban kiém toan Ong Pham Hiru Anh | Ba Nguyén Thuy Linh
Ong Pham Trung Kién

2 Tiéu Ban dau tu tai chinh Ong Pham Hiru Anh | Ba Nguyén Ngoc Lan
Ong Nguyén Huy Tung
3 Tiéu Ban xdy dung co ban Ong Lé Tung Son Ong Nguyén Manh Ha

Ong Pham Hitu Anh
3 v . ) A ) ) . f)ng Nguyén Manh Ha

4 | Tiéu Ban do6i mé6i doanh nghiép | Ong Trinh Viét Ding | . _

Ong Pham Trung Kién

Ba Nguyén Ngoc Lan

% Hoat dong ciia cac Uy ban/Tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Céc Uy ban/Tiéu ban truc thugc HDQT hoat dong theo Quy ché t6 chirc va hoat
dong riéng da dugc HDQT thong qua, thyc hién chirc ning tham muu, tham dinh, giam
sat va phan bién dbi v6i nhitng van dé trong yéu thudc pham vi duge phén cong.

Thong qua hoat dong cua cac Uy ban/Tiéu ban, cdc ndi dung quan trong cua
Cong ty trong tung linh vuc (d4u tu, tai chinh, xdy dung co ban, d6i méi doanh
nghiép,...) dugc nghién ciu, trao d6i k§ ludng trude khi trinh HDQT xem xét, quyét
nghi. Cac Uy ban/Tiéu ban da:

e Gop phéan nang cao chit luong thong tin phuc vu viéc ra quyét dinh ctia HDQT.

e Dam béo céc quyét sach cia HDQT ¢6 co s& phap ly, co s& thuc tién va tinh
kha thi cao.

e Ting cuong tinh minh bach, thén trong va quan tri rii ro trong hoat dong cua
Cong ty.
II. Két qua hoat dong cia HDQT
1. Panh gia tinh hinh thye hién Nghi Quyét PADCD thuwong nién nim 2025

Trong nam 2025, HDQT da tap trung trién khai cong tac giam sat va dinh hudng

cac nhiém vy trong tAm cia Cong ty theo ding Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm
2025 s6 1801/2025/NQ-DPHDCD/IDV ngay 18/01/2025.

HDQT duy tri hop dinh ky va hop khi can thiét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh quan trong, bdo dam hoat dong diéu hanh duoc thuc hién théng nhét, ding

2




muc tiéu va phi hop dinh huéng chién luoc ctia Cong ty.

HDbQT da td chuc thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét DHDCD nam 2025,
bao gom:

e Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, bam sét cac chi tiéu
da dugc PHDCD thong qua.

e [Luva chon va ky Hop d(‘A)ng dich vu kiém toan Bao cdo tai chinh ban nién va nim
tai chinh 2025 véi Chi nhanh Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore
AISC, bdo dam tuan tht quy dinh phép luat.

e T4 chirc trién khai viéc chi tra ¢ tirc theo phuong 4n phéan phdi loi nhuan da
dugc DPHDCD thong qua.

o T chuc thuc hién ché do thu lao va chi phi hoat d(f)ng, cua HPQT va cac fJ}f
ban/Tiéu ban truc thuoc HDQT nam 2025 theo ding Nghi quyét PHDCD va quy ché
chi tiéu ndi bo.

e Téang cuong gidm sat hoat dong cia cdc don vi, danh gia hiéu qua st dung von,
trien khai cac giai phap nang cao hiéu qua dau tu va hi€u qua sit dung ngudn lyc tai
chinh ctia Cong ty.

2. Panh gia Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, HDQT tiép tuc chi dao thyc hién chién lugc phét trién ciia Cong
ty gbm: Pau tu xdy dung va kinh doanh két cAu ha tAng khu cong nghiép; Phat trién quy
d4t sach va thu hut nha ddu tu thir cdp; Quan 1y van hanh va cung cép dich vy ha tang
ky thuat trong khu cong nghiép; Quan tri tai chinh va ngudn vén phuc vu dau tu phét
trién.

HDQT da thuc hién tét vai tro dinh huéng, giam sét toan dién hoat dong san Xuét
kinh doanh, bdo ddm tién d0 dau tu ha tang, nang cao nang lyc canh tranh va hiéu qua
thu huat dau tu. Céc chinh sach, chu truong cia HDQT dugc ban hanh trén co sé:

e Bam sat chién luoc phat trién giai doan 2024-2028.

e Xem xét than trong cac yéu t6 rai ro, hiu qua tai chinh va yéu cau tuan thu
phéap luat.

e Quan tAdm dén loi ich chinh dang cta ¢ dong va sy phét trién bén viing cta
Cong ty.

Trong nén} tai chinh 2025, HDQT di tb chtc 11 phién h(_)p., Cin cir két qua thao
luéin va bicu quyét, Chu tich HDQT da ky ban hanh 160 Nghi quyét va Quyét dinh. Cac
phién hop HDQT dugc tri¢u tap va tién hanh dang trinh ty, thii tuc theo quy dinh ctia phap
ludt va Diéu 1¢ Cong ty. Cac thanh vién HDQT tham dy day du, thao lugn trach nhi¢m,
khach quan, dua ra y kién doc 1ap truée khi bidu quyét, bao dam cc quyét nghi cia HDQT
phu hgp véi dinh huéng PHDCD va loi ich 1au dai cia Cong ty.

Cong tac quan tri doanh nghiép luén duge HDQT coi 1a mét trong nhiing yéu to
then chot bado ddm cho sy phét trién bén viing. Trong ndm 2025, Cong ty da:

e Tuan thu diing cac quy dinh phép luat vé quan trj Cong ty dai chung.

e Tiép tuc nghién ctru, ap dung cac thong 18 quén tri tdt, huéng t6i hidu qua, minh
bach, bén viing.

e Thuc hién c6ng bd thong tin ddy du, kip thoi, céng khai theo quy dinh.

HDQT ciing da chi dao, giam sat:

e Cong tac thu hut dau tu: hoan thién bé may quan 1y, co cdu nhan sy phi hop
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dé nang cao hiéu qua thu hut nha dau tu.

e Cong tac dau tu phat trién: chi dao hoan thién hd so phap ly, cong tic bdi
thuong, giai phong mit bang, hoan thién ha tang k§ thuat tai cac KCN.

e Cong tac nhén sy: tinh gon bd mdy, thu hit nhan sy ¢6 trinh do chuyén moén,
kinh nghiém phu hgp v6i dinh huéng phat trién.

e Cong tac chuyén doi s6: ng dung cong nghé thong tin trong quén tri, diéu hanh
va quén ly du an, qua dé nang cao hiéu qua hoat dong.
3. Panh gia hoat dong ciia thanh viéen HDQT

Céc thanh vién HDQT da tham du day du cac cudc hop, thye hién viéc cho y kién
va biéu quyét ddi vai cac noi dung thuge thAm quyén cia HDQT véi tinh than trach
nhiém cao, bdo dam céc quyét nghi dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh vi lgi ich cua
¢ doéng cling nhu sy phat trién bén viing cua Cong ty.

Bén canh trach nhi¢m chung trong hoat dong cia HDQT, tirmg thanh vién da thuc
hién nghiém tiic chirc nang, nhiém vu duge phén cong; tham gia day du va tich cuc vao

hoat dong cta cac Uy ban/Tiéu ban truc thudc, qua d6 gop phén nang cao chat luong
tham dinh, phan bién va hiéu qua quén tri cia HDQT trong ndm 2025.

IIL. Chi thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khic cia HPQT, Ngwoi phu trach
quan trj va cac Uy ban/Tiéu ban trye thugec HDQT

Céc khoén chi nay tuéin thi theo ding mirc da duoc DHDCD thong qua, Quy ché
hoat dong ciia HPQT va Quy ché chi tiéu ndi b ciia Cong ty.

(Béng tong hop chi tiét dd dioc cong bé tai Bdo cdo tai chinh hop nhat dd dirge
kiém todn nam 2025 va Bdo cdo thuwong nién nam 2025 cia Cong ty).

IV. Hoat dong cia thanh vién doc lap HDQT

Cong ty hién c6 03/09 thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri. Vi vai tro ctia minh,
trong ndm 2025 cac thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri da tham gia/ty quyen tham
gia ddy du cac cudce hop ctia HDQT, dua ra céc y kién khach quan, doc l4p nham dam
béo tinh da chiéu, minh bach trong hoat doéng quan tri Cong ty.

Thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién ding chirc trach va nhiém vu dugc phan
cong, tham muu, dong gop tich cyc vao viéc ning cao chit lwong quan tri va tinh khach
quan trong cac quyét dinh cia HDQT.

V. Pénh gia cia HDQT vé két qua hoat dong ciia Cong ty
Vi su chi dao, dinh hudng cia HPDQT, hoat dong kinh doanh cua toan Cong ty
da hoan thanh va vuot chi tiéu ké hoach do PHDCDP giao, cu thé nhu sau:

Pvt: ty dong

Nam 2025 % ting/giam
S Chi tid Nam i
tt 1tieu 2024 Ké Thye | TH2025 | TH2025
hoach | hién | /TH2024 | /KH2025
1 | Tong gié tri tai san 1.880,04 | 2.150,0 | 2.001,18 6,44% -6,92%
rl:(;)ng doanh thu (DT thuﬁ,n + 181/
2 | 10 trong lién doanh lién két + DT 224,43 | 224,11 | 253,26 | 12,85% 13,01%
tai chinh + Thu nhap khac)
3 | Loi nhuén sau thué 134,16 115,07 130,13 -3,00% 13,09%
4 |L&i co ban trén cb phiéu (VND) 3.011 2.933




Nam 2025 % tang/giam
Stt Chi tiéu 1;32'2 Kb Thye | TH2025 | TH2025
hoach hién | /TH2024 | /KH2025
5 | Ty 1& chi tra cb tirc: 30% | 25% 25%
- Bang tién 15% | 10% 10%
- Bang cd phiéu 15% 15% 15%

(Nguon: BCTC hop nhdt cia Cong ty dd dioc kiém todn)
Loi nhuén sau thué hop nhit 14 130,13 ty ddng, ting 13,09% ké hoach da dé ra.
Céc chi tiéu tai chinh co ban nam 2025 déu vuot ké hoach, hoat dong SXKD ctia
Coéng ty duy tri hiéu qua va on dinh. Quy md tai san tiép tuc duge cting cb; doanh thu
va lgi nhuan hop nhét tang hon 13% da phan anh nang luc diéu hanh, quén tri chi phi va
hiéu qua thu hit dau tu. Két qua nay tao nén tang viing chic dé Cong ty bude vao giai
doan phat trién méi trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

VL Panh gia ciia HDQT dbi véi hoat dong ciia Ban TGP trong viée diéu hanh

Ban TGD da thuc hién t6t Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025 va trién
khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT; ddng thoi thuc hién ché
do bao céao déy du, chinh xac va dang thoi han, phuc vu hiéu quéa cong tac gidm sat va
dinh huéng cia HDQT. Trong qua trinh didu hanh, Ban TGP tuan thi nghiém céc quy
dinh vé phan cip quan tri theo Piéu 18, Quy ché quan trj va cac quy ché n6i bo cia Cong
ty; phéi hop chit ché vé6i cac don vi trong toan hé théng, bao dam hoat dong théng nhat
va hiéu qua.

Xuyén subt ndm 2025, Ban TGP da chii dong trién khai nhidu giai phap t6i uru
nham néng cao hiéu ‘qua hoat dong cua Cong ty va dat dugc nhiéu két qua noi bat trén
cac linh vuc trong yéu, cu thé nhu sau:

Linh viee dau tie — xdy dung ha ting KCN:

e KCN Song Lo IT: Bay manh‘trién khai thi céqg cac hang muc ha :[r?lng tai KCN
Song L6 II véi tong gia tri ky Hop dong 1a 206,2 ty dong, hoan thién nhiéu hang muyc,
tao diéu kién dé khai thac dét cong nghiép, sin sang cho NDT tht cép thué dit. Hoan

thanh cac thu tyc phap ly quan trong gom: diéu chinh Gidy chimg nh4n dang ky dau tu,
xé4c dinh don gia thué dat, ky Hop dong thué dét.

e KCN Khai Quaqg: hoan thanh GPMB, dugc giao dét cac 16 CN17, CN14.1,
CN14.2; hoan thanh h¢ thong PCCC toan KCN va nghiém thu dua vao sir dung Module
2 Nha may XLNT, ndng cong suat toan hé thong l1én 25.000 m3*/ngay dém.

e KCN Chéu Son: cho thué 100% quy dit cong nghiép.

Linh vye thu hit diu fu: Tich cyc xtic tién dau tu, cho thué 6,48 ha dit cong

nghiép trong nam 2025, nang téng dién tich cho thué lity ké 1én 274,88 ha. Cong tac
truyén théng duoc ddy manh thong qua bo tai lidu, video gi6i thiéu KCN.

Linh vwc viin hanh méi truwong: Nang cao hi€u qua quan ly, gidam sat van hanh
hé thong XLNT; toi wu chi phi, bAo dam tuén thd cac quy chuan méi trudong.

Linh vie diu tw gép von: dam bao can ddi tai chinh, duy tri dong tién 6n dinh,
quan ly chat ch& chi phi. M& rong danh muc dau tu bang viéc thuc hién 176,5 ty dong
vao du an bat dong san Bac Cau Han (72 16 dat).

Linh vwee quén tri doanh nghigp, nhiin su: ting cuong kiém soéat ndi bg, hoan
thién hé thong quy ché, quy trinh, tinh gon bd mdy va nang cao nang suat lao dong.
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Cong tac tuyen dung va dao tao dugc chi trong, xdy dyng doi ngli CBCNV chuyén
nghiép. Tong sb lao _dong tinh dén 30/9/2025 1a 113 ngudi, bao dam dap tmg yéu cau
van hanh va phat trién dy an.

Linh vyc chuyén doi sé: ting cudng ung dung cong ngh¢ Al/ChatGPT trong
cong tac tong hop bao cdo, phan tich dit liéu va hd trg diéu hanh, gbp phan nng cao
hiéu qua cong viéc.

HDPQT danh gia Ban TGD da diéu hanh Cong ty chi dong, linh hoat va hiéu qua,
hoan thanh cac chi tiéu PHDCD giao. Cac két qua néu trén da gbp phan quan trong cho
sy tang truong 6n dinh va nang cao ning luc canh tranh cua Cong ty trong nam 2025,
tao nén tang viing chic cho nam 2026 va cac nam tiép theo.

Phén 2
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Nim 2026 danh déu giai doan chuyén minh manh m&, khi dat nuéc budce vao ky
nguyén phét trién moi, doi héi doanh nghiép phai ddi méi tu duy, ndng cao ning luc
quén tri va ting tdc trong trién khai chién luge. Trong bdi canh d6, HDQT Cong ty Cb
phan Phat trién ha ting Vinh Phuc tiép tyc quan triét tinh than phat trién 6n dinh, bén
vitng, ddng thoi bam sat dinh hudng chién lugce giai doan 2024-2028.

Vi quyét tam nang cao vi thé ctia Cong ty trong linh vyc du tu — kinh doanh ha
tang khu céng nghiép, HPQT kién dinh x4y dung nén tang phap ly minh bach, hé théng
quén trj hién dai va cdu triic tai chinh vitng chic, tao tién dé cho giai doan ting trudng
mai. Trén co sé do, HDQT xac 1ap cac muc tiéu va dinh hudng chién luge nim 2026
nham bao dam Cong ty tiép tuc phat trién bén viing, thich tmg linh hoat v6i bdi canh
kinh té va nim bat co hdi trong ky nguyén hdi nhap sdu rong.

I. Cic chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh niim 2026 (s6 liéu hop nhét)

, Sau,khi‘ xem xét moi mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2025, HPQT
thong nhat dé xuat trinh PHDCD phé duyét céc chi ti€u hoat dong kinh doanh chi yéu
ndm 2026 cia Cong ty nhu sau:

vt ty dong
TH %a %Tang/ giam
st Chiticw DVt | Nim 2025 | Nam 2026 KH2026
/TH2025
| Téng gié tri tai san dgrylg 2.001,18 | 2250-2300 | 12,43% - 14,93%

Téng doanh thu (DT thuan
+ 141/ 10 trong lién doanh Ty

p \ _ o/ _ 0
2 lién két + DT tai chinh + adng 253,26 258,26 — 276,37 1,97% - 9,13%
Thu nhép khéc)
g | LovEgestms LN | Ly 130,13 | 131,63 140,73 | 1,15% - 8,14%
rong) dong
Muic chi tr}a co tu.c cho céc o, 259 25%
coO dong:
4 - Biing tidn % 10% 10%
- Bang cb phiéu % 15% 15%




%Tang/ giam
S Chi s Bt TH KH
L VU | Nam 2025 |  Nam 2026 KH2026
/TH2025
Kinh phi hoat dong va thu Ty i
5 lao HDOT dong 2,66 2,75 3,23%

IL. Pinh hwéng — Nhiém vu trong tim — Chién lwgc phat trién

T chte thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2026, ban hanh day di cac Nghi
quyét phuc vu quan trj va didu hanh.

Chi dao va giam sat Ban TGD trién khai toan dién céc giai phap thuc hién ké
hoach SXKD nam 2026 theo Nghi quyét PHPCD; bao dam tién do — chat lugng — hiéu
qué trong toan hé thong.

X4y dung, hoan thién va duy tri nén tang phép ly minh bach, viing chic, dic biét
trong céc linh vyc: phap 1y du an, phap ly dit dai, moi trudng, quan tri doanh nghiép,
cong tac dau tu xdy dung va PCCC.

Nang cao chét luong quén tri doanh nghiép, kiém sot riii ro va kiém soat chi phi,
dam bao hiéu qua dau tu — van hanh, nang cao noi lyc canh tranh ctia Cong ty.

Kién dinh muc tiéu phat trién bén viing, duy tri thanh qua da dat dugc, khai théc
sau linh vuc kinh doanh c6t 161 (d4u tu — khai thac ha tAng khu cong nghiép), dong thoi
chi dong nam bit cac co hoi dau tu moi phu hop véi chién luge giai doan 2024-2028.

Tép trung ngudn luc dé hoan thién ha ting k§ thuat KCN Séng L6 II theo ding
tién do, déy manh thu hut dau tu.

Tang cuong hiéu qua khai thac tai KCN Khai Quang va KCN Chéu Son, uu tién
cho thué dat, cho thué nha xudng, mé rong cac dich vu ha tAng cung cap cho nha dau tu
thir cAp.

Cht trong cong tac van hanh — moi trudong: Duy tri on dinh hé théng xu ly nuge
thai tai cac KCN. Tang cudng dau tu cong nghé gidm sat mdi trudng. Dam bao tudn thi
céc tiéu chudn PCCC, an toan k§ thuat. Ti wu chi phi van hanh va cai thién chat luong
dich vu cho nha dau tu.

Tim kiém, nghién ctru céc dy an tiém ning tai cac dia ban khac khi c6 co hoi phu
hop v6i chién luge phat trién quy dit va mé rong dia ban dau tu.

Tbi wu co chu ngudn vén, nang cao hiéu qua str dung ngudn von tai cic Cong ty
lién doanh, lién két, bao dam ning lyc tai chinh ctia Cong ty trong dai han.

bam béo duy tri nguén loi nhuan 6n dinh, chi tra c¢d tic déu din cho cd dong,
ddng thoi tich Iy ngudn lyc tai chinh cho cac dy 4n ha ting trong diém.

Kién toan co cu td chirc theo hudng tinh gon — hidu qua, ting cudng dao tao,
phat trién doi ngti nhan sy ¢é chuyén mon cao, nhét 1a nhan sy trong linh vyc k¥ thuat,
dau tu, phap 1y dy an va xuc tién dau tu.

Déy manh chuyén ddi s6 trong quan trj — diéu hanh: Ung dung phan mém quan
Iy du 4n, quéan 1y van hanh KCN. Ung dung AI/ChatGPT vao tong hop béo céo, phan
tich dit liéu, t6i uu quy trinh lam viéc.

Dbam béao viéc lam, phtic lgi cho nguoi lao dong, bao vé quyén loi cb dong, thuc
hién t8t trach nhiém xa hoi, moi trudng bén viing.
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IT1. Gidi phap thwe hién

HDQT tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong trén co s tudn thi cdc quy dinh
phép luat, Piéu 1é Cong ty, thuc hién ddy du chirc ning dinh huéng, gidm sat, quén tri
ri ro va bdo dam an toan tai chinh, van hanh. Pdong thoi, HDQT chi dao va gidm sat
Ban Tng Giam dbc trién khai dong bd céac giai phép nhim hoan thanh ké hoach nim
2026 nhu sau:

Diéu hanh va qudn tri doanh nghiép

e Phat huy vai tro chi dong cua Cong ty me, tdng cudng phdi hop — hop luc —
chia sé théng tin v6i cac Cong ty thanh vién; trién khai hidu qua cac giai phép kinh
doanh ndm 2026 trén co s& bam sat chién luoc tong thé.

e Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bo, dic biét 1a phan cAp — phan
quyén trong quan tri, diéu hanh; chuan héa quy trinh kiém soat rai ro, quy trinh phé
duyét, quy trinh quan ly du an.

e Nang cao chat luong giam sat thong qua sy phdi hop gitta HDQT — Ban TGD
— Uy ban/Tiéu Ban tryc thudc, bao dam co ché phan bién, trao d6i thong tin kip thoi dé
néng cao hiéu qua diéu hanh.

Daiu tw — xiy dung ha ting KCN

e Tap trung nguf“)n luc déy nhanh tién do thi cong ha téng tai KCN Song Lo 1 va
cac hang muc con lai tai KCN Khai Quang va KCN Chéu Son.

e Ting cudng quan ly chit luong cong trinh, giam sat chit ché khéi lugng, chi
phi, tién do thi céng, ddm bao quy dét sin sang cho thué.

e Chui dong phdi hop véi cic co quan chire nang dé théo g vuéng mic vé phap
ly, dit dai, GPMB, moéi truong, bao dam tién do du 4n.

Kinh doanh — thu hiit diu tw

e X4y dyng va trién khai chién lugc tiép can nha dau tu mai.

e Nang cao chit lvong dich vu khach hang, phéat huy hé thong tu van, hd trg nha
déu tu trude va sau khi thué dit, thué nha xuéng.

e DAy manh truyén thong marketing, ning cao nhan dién thuong hiéu VPID,
quéang bé tiém ning cac KCN, tiép tuc hop tac v6i cac Hiép hoi, don vi tu van td chirc
xtc tién, thu hat dau tu.

Tai chinh — qudn tri chi phr

e Ra so4t, co ciu nguén vbn theo huéng an toan, linh hoat, t6i wu sir dung von
va nang cao hiéu qua dau tu vao cac Cong ty lién doanh, lién két.

e Tang cudng quéan ly cong ng, xdy dung ké hoach dong tién sat thuc té dé bao
dam khé ning thanh khoan va nhu cdu von cho dau tu xay dung.

e Kiém so4t chi phi quan ly, chi phi van hanh va chi phi diu tw nhim néng cao
hiéu qua tai chinh ctua Cong ty.

Van hanh — moi truwong — PCCC

e Duy tri va ning cao hiéu qua van hanh hé théng XLNT tai cac KCN, ting
cudng tng dung cong nghé trong giam st chit lwgng mbi trudng.

e Nang cao chit luong ha ting dich vy trong KCN (dién, nuéc, chiéu sang, giao
thong, cay xanh...) nhdm tao mdi trudng dau tu chuyén nghiép.
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Chuyén doi s6 va irng dung coéng nghé

e Ung dung cong nghé Al/ChatGPT trong tong hop bao céo, phan tich dit liéu,
du béo rti ro, t6i wu hoa quy trinh xir Iy cong viéc.

Té chirc — nhin sy — vin héa doanh nghigp

e Sép xép co ciu td chirc theo hudng tinh gon - hidu qué, ra sodt va tai cAu triic
céc vi tri dé tang nang suat lao dong.

e Ting cuong dao tao chuyén mon cho CBNV.

e XAy dung van héa doanh nghiép dya trén ky luat — trach nhi€ém — sang tao —
hop tac, tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép va gén két.

e Phat trién doi ngii nhan sy ké thira dp ting yéu cau phat trién.

Truyén thong — thwong higu — trdach nhi¢m cpng dong

e DAy manh truyén thong v& hinh anh, x4y dung thuong hiéu VPID.

e Nang cao chét lvong quan hé c¢b dong: minh bach thong tin, cong b6 day du va
kip thoi theo quy dinh phép luat.

e Tiép tuc thuc hién trdch nhiém xa hoi, an sinh cong dbng, gop phan phat trién
bén viing.

Trén day 1a Béo céo cia HDQT v két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach thyc
hién nam 2026.

V6i tinh thin doan két, sang tao, ky cwong, quyét tim, HDQT va Ban TGP Cong
ty C phin Phat trién ha tang Vinh Phiic cam két nd lyc hoan thanh nhiém vu dugc
DHDCD giao, mang lai gi4 trj tot nhat cho cb dong, khach hang, ddi tac va dong gop
tich cuc vao su phat trién kinh t& — xa hoi cua dia phuong va dét nude.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong béo céo!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH HPQT
- HPQT, UBKT;
- Ban TGD;
- Luu: HC.
Hoang Pinh Thing
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

/g .(,O'NG LV\ \ HA TANG VINH PHUC Déc lap — Tw do — Hanh phiic
cO PHATL, S6: 02/2026/BC-VPID Phii Tho, ngay 11 thang 01 nam 2026

PHAT TRIENHATANG | )

D \L
K“ NH PHUY+) BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
&, PHuc 5 J/{ET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty C6 phan Phat trién ha tAng Vinh Phiic

Nam 2025 tiép tuc la mot giai doan déy bién dong ctia kinh té thé gidi, nhiéu quéc
gia dbi mat voi bit 6n chinh tri, xung dot cuc b kéo dai va nhiing didu chinh bét thuong
trong chinh sach thué quan — thurong mai ctia Hoa Ky va céac nén kinh té 16n. Nhirng yéu
t6 nay tac dong sau rong dén dong vbn dau tu, chudi cung g va thi trudng tai chinh toan
cAu. Bén canh d6, xu huéng dich chuyén san xuét theo chién luge China+1 tiép tuc gia
tang, din dén sy tai phan bd manh m& dong v6n trong khu vuc chau A — Thai Binh Duong.
Trong bbi canh dé, kinh té Viét Nam vén duy tri dugc dn dinh vi mo, kiém soat lam phat,
bao dam tdc do ting trudng hop ly va gift vitng chinh séch thu hat FDI nhit quan. Pic
biét, viéc hoan thién dong bd cac quy dinh phép luat vé dt dai, dau tu, xdy dung va phét
trién ha tAng khu céng nghiép da gép phan nang cao tinh minh bach, cai thién mai trudong
kinh doanh va tao du dia phat trién m&i cho thi truong bt dong san cong nghiép. Nhiing
yéu tb nay gop phén ciing ¢b va nang tim vi thé Viét Nam nhu mot diém dén san xuat
hap dan va an toan trong khu vuc.

Tan dung nhiing diéu kién thuan loi trong nudc va xu huéng phuc hdi dau tu san
xuét, Ban Téng Giam dbc da didu hanh Cong ty theo hudng chi dong — thén trong — linh
hoat, chii dong Gmg pho véi bién dong bén ngoai, ting cudng quan tri rii ro va khai thac
hiéu qua cac co hdi thi truong ddm bao tang trudng n dinh va duy tri nén tang tai chinh
bén vitng. Nhor d6, hoat dong san xuat — kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty da dat nhiéu
két qué tich cyc. Ban Tong Gidm dbc Cong ty tran trong bao cdo t&i Quy Co dong két
qua thyc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

1. Céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh toan cong ty
Dvt: ty dong

Nim Nﬁm 2025 % tang/giam
Stt Chi tiéu 2024 Ke Thwe | TH2025 | TH2025
hoach hién | /TH2024 | /KH2025
1 | Tong gia trj tai san 1.880,04 | 2.150,0 | 2.001,18 6,44% -6,92%

Téng doanh thu (DT thuan + 1&i/
2 |15 trong lién doanh lién két + DT | 224,43 | 224,11 | 253,26 | 12,85% | 13,01%

tai chinh + Thu nhép khéac)
3 | Loi nhuan sau thué 134,16 | 115,07 | 130,13 | -3,00% | 13,09%
Lai co ban trén cb phiéu (VND) 3.011 2.933
5 | Ty 18 chi tra cd tirc: 30% | 25% 25%
- Bang tién 15% | 10% 10%
- Bang cb phiéu 15% | 15% 15%

(Nguén: BCTC hop nhdt ciia Cong ty da duoc kiém todn)
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Céc chi tiéu tai chinh chii yéu déu vuot ké hoach do PHDCD giao pho, cu thé:
- Doanh thu hop nhét dat 253,26 ty dong, ting 12,85% so v6i 2024 va vuot
13,01% ké hoach.
- Loi nhuén sau thué hop nhit nim 2025 1a 130,13 ty déng tang 13,09% so voi
ké hoach, duy tri bién loi nhuan t6t nho higu qué thu hat dau tw va ti vu chi phi.
- Ty 18 ¢b tire 25% dwoc dam béo theo ding Nghi quyét DHDCD, khang dinh
cam két v& lgi ich c6 dong va ning lyc tai chinh bén vitng ciia Cong ty.
Dong luc tang trudng chinh dén tir:
- Két qua san xut kinh doanh tich cuc cua toan hé thong trén cac méang kinh
doanh ¢t 13i.
- Tién do du tu — phap ly tai cac KCN dugce ddy nhanh.
- Cong tac xtc tién dau tu duge thuc hién chu dong, tich cuc.
- Hoat ddng quan tri tai chinh, t6i vu chi phi va sir dung vdn duoc thyc hién chit
ch&, gbp phan nang cao hiéu qua kinh doanh, duy tri cac chi ti€u tai chinh an toan.
- Hoat dong van hanh, xir ly nuéc thai (XLNT) t6i wu chi phi va ddm béo tudn
thé quy chudn moi trudng.
Céc chi tiéu chinh qua cac giai doan phat trién cua Cong ty (2021-2025) dugc thé
hién tai phu luc kém theo béo cdo.
2. Cu thé Két qua hoat dong kinh doanh cac linh vye ciia Cong ty
2.1. Linh vye ddu tw kinh doanh két cAu ha tAing KCN
Nim 2025, 03 KCN trong diém ctia Cong ty (Khai Quang, Chau Son, Séng L6
IT) dat nhiéu két qua quan trong. Theo d6, toan Cong ty da cho thué duoc 6,48 ha, cong
ddn liy ké dén ngay 30/09/2025 da cho thué tong dién tich 274,88 ha dét cong nghiép.
Cong ty tap trung nang cao chét lwong dich vu, t6i vu hiéu qua cong tac quéan ly
van hanh tai cdc KCN Céng ty dang déu tu.
¢ KCN Khai Quang — tinh Phi Tho
Hoan thanh cong tic d&n bu GPMB, duge UBND tinh ban hanh Quyét dinh giao
dét cac L6 dat: CN17, CN14.1, CN14.2.
Hoan thanh thdm duyét, thi cong, nghiém thu PCCC KCN Khai Quang.
Hoan thanh nghiém thu dua vao st dung Module 2 ctia Nha may XLNT tap trung
KCN Khai Quang, ning cong sudt ctia Nha may 1én 25.000 m*/ngay dém.
Hoan thién céc thong sd gidm sat theo nuée thai sinh hoat trong Gidy phép moi
trudng tudn thi theo ding quy dinh cua phéap luat, giam rii ro vén hanh lau dai.
< KCN Chau Son — tinh Ninh Binh
Hoan thanh céc thd tuc phap ly quan trong: Gidy phép mdi truong; Gidy phép
xdy dung diéu chinh, Tram xt ly nuéc thai tap trung, Diéu chinh PCCC cua Dy 4n nha
xudng va khu mé rong (VT2).
Ky Hop ddng cho thué 6,48 ha, Iap ddy 100% dién tich dat cong nghiép.
Thi céng va hoan thanh nhidu hang myc ha ting trong diém.
¢ KCN Song Lo IT — tinh Phi Tho
Thu tuc phap ly: Hoan thanh diéu chinh gidy ching nhan ding ky dau tu; Hoan
thanh viéc xac dinh don gia cho thué dat; Ky két Hop dong thué dat véi UBND Tinh
(dién tich 152,76 ha); Phéi hop véi céc co quan ban giao dét tai thuc dia, hoan thién ho
so xin cép gidy chimg nhan quyén str dung dat.
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Déu tu ha ting: Cong ty trién khai thi cong ddng bd ha tang ky thuat va san nén dé
sém ban giao mit bang cho nha dAu tu thir cAp. Du kién dén thang 4/2026 s& hoan thién
khoang 51 ha, trong d6 c¢6 31,8 ha d4t cong nghiép san sang cho thué.

Giai phong mat bang (GPMB): Con khoang 6,1 ha chua GPMB. Cong ty dang tich
cuc phdi hgp v6i chinh quyén dia phuong dé hoan tit trong nam 2026.

Thu hat dau tu: Da tiép xtc va lam viéc véi 21 doanh nghiép c6 nhu cau thué dat
(Han Quéc, Dai Loan, Viét Nam, Trung Qudc, Nhat Ban...). Tiép xtc véi 33 don vi tu
vén. Ky két Hop dong nguyén téc v6i cac don vi tu van, Trung tAm dich vu hd trg dau
tur Vinh Phuc, tham du céc dién dan, hdi thao lién quan dé xtic tién dau tu.

< CCN Hong Pirc — TP Hai Phong

Bém sat UBND tinh t chirc hdi nghi cho y kién d6 an quy hoach chi tiét xay dung
ty 1€ 1/500 Cum Cong nghiép Hong Prc.

Thuc hién didu chinh Quyét dinh thanh 1dp CCN (Tién do dy &n).

2.2. Linh viee mdi truwong (XLNT, gidm sat méi trwdng)

Thuc hién 14y mAu, phan tich nu6e thai dinh ky; ting cudong giam sat chét lugng
x4 thai cta doanh nghiép thir cép.

Téi wu phuong 4n van hanh hé théng XLNT nhdm giam chi phi, bdo dam tuén thu
day du cac quy chuéin moi trudng hién hanh.

2.3. Linh vyre dau tw gép vbn, cong ty lién doanh, lién két

Dt: ty dong
S6 tidn di | Thoi diém | V1%
Stt Tén doanh nghiép x LG o hivu
dau tw dau tw 5
(Y0)
1 | Congty CP Thuy dién Trung Thu 38,12 T3/2010 13,78
Cong ty CP Pau tur Phat trién ha tang KCN Dong
p | YandII toh Ha Nam 92,04 | T12/2018 | 19,85

(Tt ngay 09/7/2025 giam ty 1é s¢ hitu tir 20% con
19,85% va khong con la Cong ty LDLK)

3 | Congty CP Trung Anh 48 T11/2019 15

4 | Cong ty CP dau tu Phat trién VL 2 T10/2020 20

5 | Cong ty CP Déau tw KCN Hoang Thanh Du Long 36,70 T4/2021 9,5
Tong 216,86

Ghi chii: Lity ké dén ngay 30/09/2025, Cong ty da nhdn duoc so tién co fire tir
Cong ty CP Thuy dién Trung Thu la 38,2 ty dong, CP Pau tw Phdt tr ién ha tang KCN
Pong Van I tinh Ha Nam la 162,6 ty dong
2.4. Céc khoén diu tw co phleu tinh dén Ngay 30/09/2025

_ Ty 16 | Gidthitruong | .o
Stt ](\5’112(1 S6 lrgng nﬁ& gifr b(::)a ;;Ldg;;\;}l;) (3{91/\191{)2/%21;5) G tl(!‘;;!})t; S
1 |L18 |4.141.668 | 9,05% | 30.300.471.260 28.400 117.623.371.200
2 | L43 | 346.400 9,90% 1.958.627.885 2.900 1.004.560.000
Tong | 4.488.068 32.259.099.145 118.627.931.200

2.5. Khoan dau tir dai han khac

Trong nam 2025, Coéng ty thyc hién dau tu Du 4n bat dong san khu do thi Bic
Cau Han giai doan I ctia lién danh Cong ty cb phan dau tu va x@y dung s6 18 l1am chu
dAu tu. Tong gia tri da dau tu 176,5 ty dong twong duong 72 16 dét. Khoan dau tu nay
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g6p phin da dang héa danh muyc tai san dai han va m& ra co hoi gia tdng gia tri trong
céc giai doan tiép theo.

3. Hoat dong quin ly, diéu hanh

3.1. Cong tac quan tri va co cAu von diu tw ciia chi SO’ hiru

Trong nam 2025, céng tac quan tri va quan ly vbn chu sé hitu tiép tuc dugc thyc
hién theo huéng minh bach, an toan va hi¢u qua, phu hop véi chién lugc phat trién bén
viing cua Cong ty.

Tong s ¢b phan dang luu hanh: 41.236.777 ¢b phan; von didu 18: 412.367.770.000 dong.

C phiéu quy: 0 c6 ph1eu

Hoan thanh phét hanh co phiéu tra co tirc ndm 2024 v6i ty 18 15%, bao dam quyén
loi cb dong, dong thoi tang cuong ngudn von chii s hitu phuc vu dAu tu ha tAng KCN.

Hé théng Quy ché, Quy trinh ndi bd duge ra soét, sta d6i va ban hanh mé&i nham
dap g cac quy dinh phap luat méi (Luat DAt dai, Luat Dau tu, Luat Xay dung...) va
phtt hop véi méi trudng kinh doanh. Viéc hoan thién khung quén tri ndi by gitip ndng
cao tinh minh bach, giam rii ro va tang hiéu qua diéu hanh.

Cong tac lap ké hoach vbn va quéan 1y sir dung von chu s6 hitu duoc chuén hoa,
bao dam phan bd von _ding muc dich, dung tién do theo nhu ciu ctia timg Dy 4n KCN.
Viéc giam sat dong tién, danh gia hiéu qua du tu va kiém soét chi phi dugc ting cudng
nhim duy tri nén tang tai chinh an toan.

Cong téc kiém tra, giam sat cac Cong ty thanh vién (Cong ty TNHH MTV VPID
Ha Nam; Cong ty Cb phan VPID Vinh Phuc; Cong ty TNHH MTV Xay dung Song L6),
danh gia dinh ky hiéu qua SXKD, tinh hinh tai chinh va quén tri rti ro. Trén co s& do,
Cong ty kip thoi dua ra cac giai phap diéu chinh nhim ning cao hiéu qua dau tur va bao
dam tién do, chat lugng cac Dy 4n.

Cong ty tang cuong tudn thi phap ly, minh bach thong tin va cong b6 béo c4o theo
dtng quy dinh, gop phan nang cao uy tin, trach nhiém va chuan muc quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan tri va co céu von ndm 2025 dugc trién khai bai ban, hiéu qua, gop
phan quan trong vao viéc duy tri nén tang tai chinh 6 dn dinh va ho trg Cong ty thuc hién
céc muc tiéu chién luoc trong giai doan tiép theo.

3.2. Cong tac thu hut dau tw

Trong nam 2025, Cong ty tiép tyc trién khai hidu qua cong tac thu hat dau tu tai
cac KCN/CCN. Tinh dén nay, Cong ty la chu dAu tu ha ting 03 KCN va 01 CCN véi
tdng dién tich 633,70 ha, thu hut 124 doanh nghi¢p (107 FDL, 17 trong nudc).

Cong ty chu dong tiép can, cham soc va hd trg cac nha diu tu da dén khao sat
dong thoi phdi hop v6i cac don vi tu vén, hiép hdi doanh nghiép va co quan xtic tién
dAu tu dé mo rong tiép can nha dau tw méi.

Hoat dong quang ba hinh anh duogc day manh thong qua website, nén ting s6 va
bo tai liéu — video gidi thiéu KCN, gop phan tang mirc d6 nhan dién va thu hat sy quan
tAm cta nha dau tu.

Cong ty duy tri viéc cdp nhat tién do ha tang, tinh trang phap 1y va cdc chinh sach
uu déi, bdo ddm cung cap théng tin minh bach, kip thoi va tao dung niém tin ddi véi cac
doanh nghi€p c6 nhu cau dau tu.

3.3. Cong tac dao tao, phat trién nguon nhan lie, ché df lao dong

Trong ndam 2025, Cong ty tiép tuc chu trong nang cao chét luong nguon nhan lyc
thong qua céc chuong trinh dao tao chuyén moén va b01 dudng k¥ ning, ddng thoi tuyén
dung c6 chon loc, vu tién nhan su ky thudt phuc vu trién khai dy 4n.

Cong ty thuc hién day du ché do tién luong, bao hiém va phic lgi cho ngudi lao dong.
Hoan thién co ché danh gia — dai ngod theo hiéu qua cong viéc, gop phén nang cao ning suét lao
dong. Cong tac cai thi¢n moi truong lam vi€e, xdy dung van hoa doanh nghiép va nang cao doi
sOng vt chét, tinh than cho nguoi lao dong tiép tuc dugce duy tri. Tinh dén ngay 30/9/2025,
téng s6 CBCNV toan Cong ty [a 113 ngudi, trong d6 cac don vi trye thude ¢6 22 nguoi.
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3.4. Cong tac chuyen dbi sb

Cong ty tiép tuc thiic ddy chuyén dbi sb trong quan ly va didu hanh. P4y manh
s6 hoa hd so, quy trinh 1am viéc va dir liéu nhdm nang cao hiéu qua quan tri, tinh minh
bach va kha ning tim kiém thong tin.

Ung dung céc cong nghé mdi, tich hgp AI/ChatGPT trong bdo cdo — quéan ly —
phan tich dir liéu.

Hoat dong dao tao ndi b vé k§ ning cong nghé dugc duy tri thuong xuyén,
hudng toi xdy dung md hinh doanh nghiép véan hanh hién dai, linh hoat, dap tng xu thé
ting dung khoa hoc — cong ngh¢ trong quan tri doanh nghlep
II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

Niam 2026, kinh té thé gidi duge dy bao phuc hdi than trong; dong von FDI tlep
tuc dich chuyén va Viét Nam van gilr vi thé hap dan Ban TGP xéc dinh nhiém vu diéu
hanh nam 2026 theo dinh huéng: 6n dinh — tiang tdc — bén viing, tap trung vao céc linh
vuc cbt 161 va t6i uu cac nguon luc.

Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2026 v&i mot s6 chi tiéu cy thé sau:

1. Mot s6 chi tiéu chinh ké hoach
Dvt: ty dong

%Tang/ giam
Stt Chi tiéu Dt TH B
Niim 2025 Niim 2026 KH2026
/TH2025
1 Téng gia tri tai san dggg 2.001,18 2250-2.300 | 12,43% - 14,93%
Tén\g doanh thu (DT
thuan + 14i/ 1 trong T
2 | lién doanh lién két + aég 253,26 258,26 276,37 | 1,97% - 9,13%
DT tai chinh + Thu g
nhép khéc)
3 | Leinhugnsauthué | Ty 130,13 | 131,63 140,73 | 1,15% - 8,14%
(LN rong) dong
Mitc c%u trfl 09 tirc cho o, 25% 5%
cac co dong:
* _ Bing tibn % 10% 10%
- Béng cb phiéu % 15% 15%

2. Muc tiéu chinh trong hoat dong kinh doanh

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung vao céc linh vue kinh doanh cbt 16i
gdm: dau tu, cho thué dét, ha tang, nha xuéng trong KCN, ddng thoi phat trién 6n dinh
cac dich vu hd trg nhu xir Iy nude théi, quan ly ha tAng, cung cip dién — nudc nham
ning cao hiéu qué khai thac va tang gia tri dich vy. Cac muc tiéu trong tdm nhu sau:
2.1. Hoan thién thi tuc phap ly, dAu tw ha ting, ning cao thu hit dau tw

< Dy 4n KCN Khai Quang

Hoan thién ha tAng 1.6 CN17; sin sang ban giao cho nha dau tu.

Nang cip hé théng thu gom nude thai; ddm bao van hanh 6n dinh va an toan.

Duy tri van hanh 6n dinh toan KCN, ddm bao cong tac mdi trudong va PCCC.

< Dy 4n KCN Chéu Son
Hoan thién diéu chinh quy hoach téng thé KCN.
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Hoan thién cac hang muc ha tang quan trong (dudng giao thong, hé théng PCCC,
tram bién ap, cac hang muc nha xudng cho thué).

Thu hat dau tu cho thué 03 nha xudng.

Duy tri van hanh 6n dinh toan KCN, dam bao cong tac moi truong va PCCC.

< Dy an KCN Séng Lo II

Hoan thién phé duyét phwong 4n bdi thudng phan dién tich con lai 6,4 ha va thi
tuc giao dit 1an 2.

Hoan thanh cép Gidy chting nhén quyén st dung dét (dién tich 152,76 ha).

Déy nhanh tién do thi cong cac hang muc ha tAng dam bao quy dét cho thué.

Phéi hgp UBND tinh va céc co quan dé dam bao ngudn vat liéu phuc vu thi cong.

Téang cudng xuc tién du tu, 1am viéc v6i cac dbi tac tiém ning.

< Dy 4n CCN Hong Dikc

Hoan thién db 4n quy hoach 1/500; tiép tuc cac thi tuc phép ly dé trién khai du an.
2.2. Hop tac nghién ciru va dau tw cac dy 4n méi

Hop tac v6i céc dbi tac nghién ctu dau tu cac khu cong nghiép, cum cong nghiép,
két hop kinh doanh logistics, cho thué kho xudng, khu do thi... khi 6 co hdi dau tu.
2.3. Quan 1y, ning cao hiéu qua cac dy 4n cong ty da gop von dau tw
2.4. Tinh gon by may, ning cao chit lwrong ngudn nhan hyre

Séap xép bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua. Hoan thién co ché dénh gia hiéu
suit. Xay dung chinh sch dai ngd gin v6i hidu qua, khuyén khich ning luc sang tao va
tinh than trach nhiém. Nang cao chét lugng doi ngii ddp tmg yéu cdu trién khai Dy 4n.
3. Pinh hwéng va gidi phap dé thwe hién ké hoach nim 2026
3.1. Linh vwe dAu tw kinh doanh két cAu ha tAng KCN, CCN

Tiép tuc ddu tu, hoan thién hé thong ha tang ky thuat tai cac KCN/CCN, bao dam
chét luong, tién do va dép g tiéu chuén k¥ thuat theo quy dinh phép luét.

Tép trung qu§ dat du didu kién cho thué nhdm nang cao kha niing thu hiit nha dau
tu maoi.

Cham séc va hd trg doanh nghiép dang hoat dong trong cac KCN, kip thoi théo
g6 vuéng mic dé duy tri n dinh san xuét va nang cao chét lugng dich vu ha tang.

Tang cudng phdi hgp vé6i cdc co quan quén ly nha nude trong cong tac phép 1y,
GPMB, quy hoach...
3.2. Linh vire mdi trweong (XLNT, gidm sat moi truong)

Phat trién bén vitng gin v6i muc tiéu bao vé méi trudong va tuén thu day du céac
quy dinh phép luét.

Nang cao hiéu qua van hanh hé théng xir ly nude thai tap trung, ting cudng quan
tric ty dong, giam sat lién tuc va Gmg dung cong nghé sb trong quéan ly van hanh.

Thuc hién nang cép thiét bi, cong nghé xir Iy hién dai, dam bao chét luong nuée
thai dau ra theo quy chuan, t61 uu chi phi van hanh.

Kiém tra dinh ky, huéng dan doanh nghiép tht cAp tuan thu quy dinh v& moi
trrong, phong nglra rii ro va sy cb phat sinh.
3.3. Linh vye du tw gop vbn, lién doanh, lién két

Nang cao ning luc quan tri, giam sat hoat dong ctia cdc don vi lién doanh, lién
két, bao dam tuén tha phép 1y, quan tri rdi ro va hiéu qua dau tu.



Chu dong danh gié thi trudong, nghién ctru céc co hoi du tv mai phu hop dién
bién kinh té va chién lugc dai han cta Cong ty.

T6i wu hiéu qua sir dung vbn, ddng thoi tich cuc tim kiém co hoi hop tac, gop
vbn, lién doanh trong cac linh vuc phu hop.

Ra so4t, danh gia hiéu qua céc du 4n d& ddu tu dé c6 bién phép diéu chinh phd
hop, gia tang gia tri va giam thiéu rdi ro.
4. Cac giai phap trong tim trong diéu hanh
4.1. Nang cao nang lyc quéan tri va ngudn von chii sé& hiru

Cong ty dy kién ting v6n didu 18 tir 412.367.770.000 dong 1én 474.222.930.000
dong, thong qua phét hanh cb phiéu tra cb tirc nam 2025 véi ty 1€ 15% cho ¢ dong hién
hitu (twong duong phat hanh thém 6.185.516 cb phiéu theo ménh gia).

Tang cuong quan tri tai chinh, tdi wu dong tién va nang cao hiéu qué st dung
von, dam bao nguén luc cho hoat dong SXKD va cac du 4n trong diém.

Ddi méi hé thdng bao céo, ddy manh chuyén ddi s6 va ting dung AI (Chat GPT)
trong diéu hanh, gidm sét va quén tri dir liéu.

Ra soat, cAp nhat va ban hanh hé théng quy ché, quy trinh ndi bd phu hop véi
phap ludt mdi, ddm bao cong tac quan tri déng b0 va minh bach.

Tang cudng kiém tra, gidm st hoat dong tai cac Cong ty thanh vién, yéu cAu tuan
thii cac quy dinh phép ludt va quy dinh ndi bo.

Tiép tuc hoan thién md hinh quén tri Cong ty theo Luat Ching khoén va thong
1€ quan tri tdt.
4.2. Cong tac thu hut dau tw

Chu dong phéi hgp voi cac don vi tu vén, Hiép hoi doanh nghiép va co quan quan
Iy nha nu6e dé mé rong mang ludi xic tién déu tu.

Tang cudng truyén thdng — quang bé dy an thong qua b tai ligu - video gidi thiéu
KCN da ngon ngit va cac nén tang sd.

Nang cao chét lwrong dich vu ha téng va dich vu ho trg nham cai thién trai nghiém
ctia nha ddu tu tai cac KCN do Cong ty quén ly.

Xay dung va ap dung céc chinh sach vu dii canh tranh, dic biét dbi v6i cac nha
dAu tu chién luoc va nha dau tu quy mo 16n.
4.3. Nang cao ning lue quan trj cong tac tai chinh — von

Trién khai hiéu qua céc giai phap tai chinh nhim tdi vu dong tién, thu hdi cong
ng, chu dong lam viéc véi Ngén hang va td chirc tin dung dé dam bao nguén von cho
hoat dong SXKD.

Lua chon danh muc dau tu tai chinh an toan, phi hop bdi canh thi truomg, kiém
soat rui ro va bao dam hiéu qua sinh 106i.

Kiém soat chit ché& chi phi d4u tu va chi phi van hanh, nang cao hiéu qua sir dung
von chii so hitu.
4.4. Nang cao nang luc t6 chirc — nhan sy — vin hanh

Tinh gon bo may, kién toan céc vi tri chu chét trong van hanh, phap ly dy an, thu
hut dau tu.

Ddi méi co ché danh gia — di ngd theo hiéu SuAt.

Dao tao ning cao nang luc quan ly du an, k§ nang s6, k§ nang ngoai ngit phuc
vu xuc tién dau tu..




4.5. Cong tac chuyén doi sb
Ap dung phan mém quén ly doanh nghiép, phan mém quan 1y dy an.
M rong tng dung AI/ChatGPT trong phén tich dif liéu, bao cdo, lap ké hoach.
Tang cudng s6 héa hd so phap 1y, hd so KCN nhim nang cao hiéu sudt quan tri.

Nam 2026, Ban Tong Giam ddc Cong ty cam két trién khai ddng bd cdc nhom
giai phap trén toan hé théng v6i tinh than cha dong, quyét tam va linh hoat, t61 uu quan
tri va ddy nhanh tién do tai cac KCN, tao nén tang cho ting trudng 6n dinh va bén viing
cta Cong ty trong nam 2026 va cac nam tiép theo. Toan thé CBCNV Cong ty va cic
don vi truc thudc s& phat huy tinh than doan két, trach nhiém va nd luc hoan thanh ké
hoach kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD va HDQT giao, phat huy tbi da céc loi thé,
co hoi dé dat két qua xuét sic va huéng t6i phat trién bén viing trong nhitng nam t4i.

Tran trong béo cao!

Noi nhin: T/M B1§N TON’G GIAM bOC
- Pai hoi ddng cb dong; TONG GIAM DOC
- HbQT,UBKT;
- Ban TGD;
- Luu VT.
Nguyén Ngoc Lan




PHU LUC

Bang 1: Tong tai san va von chii s& hiru (2021-2025) ‘
Dvt: ty dong

2.500,00
) 00000 181589 1.880,04 2.001,18

’ ! 1.582,78

1.408,77
1.500,00
874 65 941,72

1.000,00 794,45 2

] L] a N

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

B Téngtaisan M V6n chd sé hitu

Bing 2: Co cAu doanh thu hop nhét theo linh vire hoat dng chinh (2021 —2025)
Dvt: ty dong

150,00 130,26
108,81
100,00 82,01
61,77 65,47 5707 56,19 69,96
50,00 2,42 0,58 39,15 35,5843/68 51,54 49,06
I13 OI 14 ol I I14,9 I17 3I 19,7
=1 B I
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 N3m 2025

® Doanh thu hoat ddng tai chinh m Doanh thu xt ly nwéc thai

m Doanh thu quan Iy ha tang B DT cho thué dat cdng nghiép



350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00
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Bing 3: Biéu d6 Tong doanh thu, lgi nhuin sau thué hop nhat (2021 — 2025)

219,30

I 155,62

Ndm 2021

khac)

223,13

140,40

Ndm 2022

B Loi nhuan sau thué

297,98

157,69

Ndm 2023

224,43

I 134,16

Ndm 2024

Pvt: ty dong

253,26

130,13

Nam 2025
B T6ng doanh thu (DT thuan + 13i/ 16 trong lién doanh lién két + DT tai chinh + Thu nhap

Bing 4: Cac KCN hién Cong ty 1am chii diu tw ha ting (tinh dén 30/09/2025)

Dvt: ha
KCN ISCN KCN ;CCN . z
A . Chau Son n n Hong Duc | Tong
Stt Noi dung Khai Quang . Song Lo 11 ve n
(Phii Tho) (Ninh | b 6 They | (HA cong
i Binh) : Phong)
1 | Nam thanh lap 2003 2006, 2018 2021 2021
2 | Tong dién tich KCN 221,46 171,59 165,65 75,00 633,70
3 | Tong dién tich dat| s 4 12030 | 12044 | 5325 | 45744
cong nghiép
Tong dién tich dé:[
4 | da cho thué luy ke 154,58 120,30 0 0 274,88
dén 30/9/2025
5 | Ty 1é 1ap day 94,57% 100%

Ghi chii: Dién tich dat cong nghiép con lai tai KCN Khai Quang la 8,87ha; KCN Chdu Son la 0 ha.
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PUQC KIEM TOAN NAM 2025
(Trich tir BCTC da dwge kiém todn — hgp nhat)




BANG CAN DOI KEE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 30 thang 9 nam 2025

TAI SAN e

i)
A. TAI SAN NGAN HAN 100
I. Tién va cic khoin twong duwong tién 110
1. Tién 111
2. Céc khoan tuong duong tién 112
II. CAc khoan dAu tu tai chinh ngin han 120
1. Chirng khodn kinh doanh 121
2. Du phong giam gi4 chirng khodn kinh doanh 122
3. DAu tu ndm giit dén ngay déo han 123
II1. Cic khoén phai thu ngin han 130
1. Phai thu ngén han cua khach hang 131
2. Tréa truGe cho ngudi ban ngin han 132
3. Phai thu vé cho vay ngén han 135
4. Phai thu ngén han khac 136
5. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137
IV. Hang ton kho 140
1. Hang ton kho 141
V. Tai sén ngin han khéc 150
1. Chi phi tra truéc ngén han 151
2. Thué GTGT duge khau triv 152
3. Thué va cdc khoan khic phai thu Nha nuge 153
B. TAI SAN DAI HAN 200
I. Céic khoan phai thu dai han 210
1. Phai thu dai han khac 216
I1. Tai sén cb dinh 220
1. Taisan cb dinh hitu hinh 221

- Nguyén gia 222

- Gid trj hao mon luy ké 223
111 BAt djng san diu tu 230
- Nguyén gid 231

- Gid tri hao mon lup ké 232
IV. Tii sén dé dang dai han 240
1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 242
V. Céc khoén diu tu tai chinh dai han 250
1. Piu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252
2. Du tu gbp von vao don vi khic 253
3. Dy phong ddu tu tai chinh dai han 254
VI. Tai san dai han khic 260
1. Chi phitra truée dai han 261
2. Tai san thué thu nhdp hoén lai 262
TONG CONG TAI SAN 270

Thuyét

minh

V.1

V.2

V.3

2
V.5
V.6

V.3
V.7

V.8a

V.13b

V.6

V.10

V.11

V.9

V.2

V.8b

Bon vi tinh: Pong Viét Nam

30/9/2025

463.891.955.031
22.254.795.059
10.182.044.096
12.072.750.963
235.519.978.146
1.958.627.885
(954.067.885)
234.515.418.146
182.076.559.692
6.797.856.232
172.066.098.000

3.377.934.500
(165.329.040)
101.852.869
101.852.869
23.938.769.265
232.685.414
23.700.074.471
6.009.380
1.537.286.048.483

598.795.347.746
598.795.347.746
146.818.238.345
146.818.238.345
238.817.019.152
(91.998.780.807)

75.934.468.619
80.249.359.766
(4.314.891.147)
211.080.750.024
211.080.750.024
326.718.784.643
1.993.226.456
327.550.771.260
(2.825.213.073)
177.938.459.106
176.907.173.977
1.031.285.129
2.001.178.003.514

01/10/2024

485.005.815.374
57.387.452.252
21.747.452.252
35.640.000.000
260.993.289.477
16.788.177.111
(1.364.876.840)
245.569.989.206
158.563.110.572
6.275.440.852
122.667.214.280

24.900.000.000 ~__

4.739.705.440
(19.250.000)

129.051.542 .

129.051.542
7.932.911.531
439.987.290
7.492.924.241

1.395.032.027.446

596.903.457.303
596.903.457.303
110.133.536.205
110.133.536.205
185.373.752.718
(75.240.216.513)

23.695.669.685
26.246.643.872
(2.550.974.187)
185.327.516.338
185.327.516.338
313.685.176.021
172.233.649.365
143.809.725.560
(2.358.198.904)
165.286.671.894
165.135.459.785
151.212.109

1.880.037.842.820



NGUON VON

C. NQ PHAI TRA
I. No ngin han
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han
Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc
Phai tra nguoi lao dong
Chi phi phai tra ngén han
Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai tra ngén han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han

o N O ol W

Quy khen thuong, phic loi
I

o

. Ng dai han
. Doanh thu chua thuc hién dai han
. Phai tra dai han khéc

. Vay va ng thué tai chinh dai han

S S S

. Thué thu nhap hodn lai phai tra
D. VON CHU SO HU'U
I. Vén chii sé hitu
1. Vbn gép ctia cha s hitu
) phié'uphé théng co quyén biéu quyét
2. Thing du vén ¢b phin
3. Quy dau tu phat trién
4. Loinhuan sau thué chua phan phdi
- LNST chua phdn phdi liy ké dén cudi ky
truéce
- LNST chua phdn phéi ky nay

5. Loi ich ¢b dong khong kiém soat

TONG CONG NGUON VON

el

300
310
311
313
314
315
318
319
320

322
330

336
337
338
341
400
410
411
411a
412
418
421

421a
421b
429

440

Thuyét
minh

V.12
V.13a

V.14
V.15.a
V.16.a
V.17.a

V.15.b
V.16.b
V.17.b

V.18

30/9/2025

1.059.460.868.872

L 4

199.207.868.312
5.279.597.057
4.952.028.597
4.335.937.875
47.744.901.917
39.774.666.822
12.306.693.163
74.006.762.343

10.807.280.538
860.253.000.560

823.183.248.915
3.507.517.506
33.562.234.139
941.717.134.642
941.717.134.642
412.367.770.000
412.367.770.000
(11.000.000)
89.359.931.607
435.797.393.134

325.357.494.731
110.439.898.403
4.203.039.901

2.001.178.003.514

01/10/2024

1.005.389.564.436

161.642.549.421
2.967.831.373
4.522.597.123
4.504.766.293
75.698.751.550
37.042.814.242
3.581.930.301
21.080.000.000

12.243.858.539
843.747.015.015

780.114.770.265
3.507.517.506
60.113.384.660
11.342.584
874.648.278.384
874.648.278.384
358.583.850.000
358.583.850.000
(11.000.000)
78.949.441.652
432.977.719.294

319.491.247.247
113.486.472.047
4.148.267.438

1.880.037.842.820

Phii Tho, ngay 06 thang 11 ndm 2025
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho ném tai chinh két thiic ngay 30 thang 9 nim 2025

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Doanh thu thudn v& ban hang va cung cip dich vu

Gia von hang ban

Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cép dich vu

20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong doé: Chi phi ldi vay
Phéan lai hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két

8. Chi phi ban hang

10.

11.
12.
13.
14.

15,
16.
17.

18
19
20

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhudn thuin tir hoat ddng kinh doanh
30=20+ (21 -22) - (25+26))

Thu nhép khac

Chi phi khac

Lgi nhudn khac (40 = 31 - 32)

Téng lgi nhudn ké toan trwée thué

(50 =30 + 40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hodn lai

Lgi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép
(60 =50 - 51-52)

. Loi nhuén sau thué ctia Cong ty me

. Loinhuan sau thué ciia c¢d déng khong kiém soét

. L&ico ban trén co phicu

21
22
23
24
25
26
30

31
32
40
50

51
52
60

61
62
70

Pon vj tinh: Dong Viét Nam

T::ilﬁt Nim nay
VI.1 177.648.306.603
VI.2 177.648.306.603
V1.3 55.870.113.213

121.778.193.390

V1.4 51.536.497.591
VL5 15.339.296.717
916.711.730
19.222.411.757

VI.6a 398.450.564
VI.6b 23.213.231.080
153.586.124.377

VL7 4.854.664.242
VI.8 1.888.802.354
2.965.861.888
156.551.986.265

VI.10 27.312.277.428
VI.11 (891.415.604)
130.131.124.441
130.076.351.978
54.772.463

VI.12 2.933

Nam trwéce

130.939.549.954
130.939.549.954
44.671.554.661
86.267.995.293

35.575.724.961
1.753.112.044
1.067.712.678
38.926.319.043
765.863.005
23.456.233.110
134.794.831.138
o

2

18.988.849.119

187.662%
18.801.18 0 8

153.596.0177526

19.413.925.262
22.972.544
134.159.119.720

133.513.496.525
645.623.195
3.011

Phit Tho, ngay 06 thang 11 nam 2025
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TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG VINH PHUC Poc lap — Tw do — Hanh phic
\

TR .,‘\ P\‘\G X
W\;\uw ?9/”01/2026/BC-UBKT/IDV Phii Tho, ngay 11 thang 01 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN DQC LAP HPQT
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh gii:  Dai hoi ddng CH dong - Cong ty Cb phén Phét trién ha tang
Vinh Phuc

L. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025
1. V& co' cAu td chire

Uy ban Kiém toan (UBKT) la Uy Ban tryc thude Hoi ddng quan tri (HDQT) gbm
c6 02 thanh vién hoat dong theo nguyén tic: Doc lap, khach quan, trung thuc va béo
mat. Danh sach céc thanh vién UBKT:

Stt Ho va tén Chirc vu tai Cong ty

1 | Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HPQT, Cha nhiém UBKT

2 Nguyén Thity Linh Thanh vién déc 1ap HDQT, Pho Chti nhiém UBKT

2. Thit lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khéc ciia Uy Ban Kiém toan va tirng thanh
vién Uy Ban Kiém toan

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cuia UBKT va tirng thanh vién UBKT
tuan tha theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu Lé Cong ty.

3. Téng két cac cude hop ciia Uy Ban Kiém toan trong nim 2025

Stt Ho va tén S6 cude hop Ty 18 tham dy hop | Ghi
chi
1 Nguyén Thuy Linh < 100%
) Pham Hitu Anh 4 100%

4. Panh gia chung cac hoat dong cia Uy Ban Kiém toan

Trong ndm 2025, Uy ban Kiém toan (UBKT) da xay dung va trinh ké hoach hoat
dong, duoc Hoi dong quan tri thong qua va da td chire trién khai nghiém tiic, bAm sat chuc
ning nhiém vu duoc giao. Cac hoat dong trong tim duge UBKT thyc hién bao gbm:

e Kiém tra viéc tudn thi cac quy dinh cua phdp luat hién hanh, Diéu 18 Cong ty va
Quy ché quan tri Cong ty.

e Ra soat viéc tuan thu cac chinh sach, quy dinh, quy trinh ndi bo; ddng thoi danh
gia mic dd phu hgp va hiéu qua cia hé th6ng kiém soat ndi bo trong viéc phong ngira,
phat hién va xi ly rui ro.

e Kiém tra, danh gia Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va nam cuia Cong ty va cac
Cong ty con nham bao dam tinh trung thyc, horp Iy va tuén thii chudn muc ké toan.

e Trao dbi véi Kiém toan doc lap dé 1am rd cc van dé phat sinh, nhan dién céc rti ro trong qua
trinh kiém ton dinh ky va kiém toan dot xuét, tir d6 kién nghj céc bién phép xtt Iy va phong ngira.




e Dénh gia mirc do hoan thanh cdc muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty trén co s&
cac k& hoach va chi tiéu da dugec HDQT va DPHDCD thong qua.

e Kién nghi cac giai phap khéc phuc han ché, cai tién hé thong kiém soat ndi bd
va nang cao hi¢u qua quén tri Cong ty.

e T4 chirc trién khai ddy du céc chirc néng, nhiém vu cia UBKT theo dung quy
dinh phap luit, Diéu 18 Cong ty va cac quy ché ndi bo.

Nhin chung, UBKT dé hoat dong chu dong, khéach quan va tuén thi quy dinh; cong
tac gidm sat duoc ting cudng, gop phan hd trg HPQT nang cao hiéu qua quan tri va
kiém so4t rui ro trong toan hé théng Cong ty.

IL KET QUA KIEM TRA, PANH GIA TRONG MOQT SO HOAT DONG CHINH
1. Két qua kiém tra viéc 1ap Bdo cdo tai chinh cia Cong ty

Trong nam 2025, UBKT da thyc hién gidm sat cong tac lap va thuyet minh Béo cao
tai chinh (B CTC) quy, ban nién va nam trudc khi Ban TGD trinh HOi dong quan tri, Dai
hoi dong cd doéng hodc cong bd ra bén ngoai theo quy dinh phap luét. Két qua giam sat
cho thiy:

e Cac Béo céo tai chinh quy, ban nién va nam 2025 dugc 1ap va trinh bay trung
thue, tuan thu Chuén muc ké toan, Ché do ké toan va cac quy dinh phap luat hién hanh.
UBKT khong phat hién sai sét trong yéu co thé 1am sai 1éch két qua trén BCTC.

e Cong tac ké toan clia Cong ty — gbm ghi chép, luu trit ching tir, vén hanh hé
théng thong tin ké toan va lap so sach — duge thyc hién dung quy dinh, dam bao tinh
day du, minh bach va phan énh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

e Hoat dong kiém toan doc 1ap do Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém to4n va Dich
vu Tin hoc MOORE AISC thuc hi¢n dam bao yéu cau vé do tin cay, tinh doc lap, khach
quan va tuén thu cac chudn muc nghé nghiép; dong thoi dap ung tién do theo ké hoach
kidm todn da théng nhét v6i Cong ty.

e Cong ty da 1ap va cong bb day dii cac Bdo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh
d6i voi Cong ty dai chiing. BCTC ban nién, BCTC ndm dugc soat xét va kiém toan bdi
Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC, béo dam tuan
tht quy dinh phap luét hién hanh.

Cong tac lap va trinh bay Béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty dugc thyc hién
nghiém tic, minh bach va phu hgp véi cac chuén muc ké toan va quy dinh phap luat.

2. Két qua kiém tra djch vu Kiém toan djc 1ap

Trong nam 2025, UBKT da trao ddi truc tiép va thuong xuyén véi dorn vi kiém
toan doc lap dé 1am rd céc vAn dé phat sinh trong qua trinh kidm toan, bao gbm viéc ghi
nhan doanh thu, chi phi, cong ng, tai san, trich 1ap du phong Viéc trao doi gitp dam
béo rang cac thong tin lién quan dén BCTC dugc xem xét day du trude khi don vi kiém
toan phat hanh béo cdo kiém toan chinh thirc.

Két qua theo ddi, giam sat va danh gia hoat dong cta don vi kiém toan doc lap doi
vGi Béo céo tai chinh cua Cong ty cho thiy:

e Don vi kiém todn doc 1ap da thuc hién cdng viée mot cach doc lap, khach quan,
khong phat hién d4u hiéu vi pham nguyén tdc doc lap hay xung dot lgi ich trong qua
trinh kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025,



e Don vi kidm toén tuan thi Chuan myc kiém to4n Viét Nam va cac quy dinh phap
luat hién hanh.

e Don vi kiém toan ddm béo ning lyc chuyén mén cao, phuong phéap lam viéc rd
rang va tuén thu quy trinh kidm toan da dugc thong nhét v6i Cong ty.

e Tién do thuc hién kiém toan dugc dam bao, cdc bdo céo soat xét ban nién va
kiém toan nim déu dugc ban hanh dung thoi han, tao diéu kién cho Cong ty hoan thanh
nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh dbi voi Cong ty dai ching.

Nhin chung, hoat dong cua don vi kiém toan doc lap dap tng day du yéu cau vé
tuan thi, chét lugng va tinh minh bach, qua dé hd trg tich cuc cho cong tac gidm sat tai
chinh va hé théng kiém soat ndi bo ctia Cong ty.

3. Két qua glam sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
Mot sb chi tiéu chinh dat duge trong nam 2025 (trén co s6 hop nhét) duoc thé hién

nhu sau:

bvi: 1y dong
Nam 2025 Ty 1€ ting gidm (%)
4 en Nam -
Stt Chi tieu 2024 Ke Thuwe TH2025 | TH2025
hoach hién | /TH2024 | /KH2025
1 | Tong gia tri tai san 1.880,04 | 2.150,0 |2.001,18 | 6,44% -6,92%

Tong doanh thu (DT thuan + 1&i/
2 | 15 trong lién doanh lién két+ DT | 224,43 224,11 253,26 12,85% 13,01%

tai chinh + Thu nhéap khac)
Loi nhuén sau thué 134,16 115,07 130,13 -3,00% 13,09%
4 |L&i co ban trén cb phiéu (VND) | 3.011 2.933 -2,6%
Ty 18 chi tra cb tic: 30% 25% 25%
- Bang tién 15% 10% 10%
- Béng cb phiéu 15% 15% 15%
(Nguon: BCTC hop nhdt ciia Cong ty dd dwoc kiém todn)
UBKT nhén thay:

e Doanh thu hgp nhét nam 2025 tang 12,85% so v6i 2024; lgi nhuédn sau thué dat
130,13 ty dong, vuot 13,09% ké hoach.

e K&t qua tai chinh dugc duy tri tich cyc trong bbi canh Cong ty tiép tuc kiém soét
tdt chi phi va tuén thu cdc quy dinh vé lap va trinh bay BCTC.

4. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan 1y riii ro ciia Cong ty

Trong ndm 2025, UBKT da tién hanh ra soat, danh gid tong thé hé thong kiém soat
ndi bd va cong tac quan ly rui ro clia Cong ty trén co sO ké hoach kiém toan ndi bd va
céc hoat dong giam sat thuong xuyén theo tirng quy va theo cac dot dot xudt. Két qua
danh gia ghi nhén nhu sau:

e Hiéu qua chung cua hé théng kidm soat ndi bd va quan ly rui ro:

- Cong ty da két hop hiéu qua gitta quéan ly i ro va ting cudng hoat dong kiém

e
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soat ndi bo thong qua viec trién khai va hoan thanh K& hoach Kiém toén ndi bd nam
2025. Céc cudc kiém toan da gop phan nhéan dién sém rdi ro, dua ra khuyén nghi kip
thoi va ting cudng tinh tuén thi trong hé théng.

- UBKT d& tu vAn cho Ban TGD trong viéc hoan thi¢n hé théng van ban quan tri
nodi bd, bao gdm quy ché, quy trinh va huéng dan nghiép vy, tir d6 hd trg giam thiéu rui
ro van hanh va nang cao hiéu qua kiém soét tai cac phong/ban va don vi.

- Ban TGD da 4p dung linh hoat cac bién phép quan tri rii ro, chi dong ké hoach
san xuAt kinh doanh, tiét gidm chi phi va t6i wu dong tién, gop phan gidm thiéu tac dong
tiéu cuc dén hoat dong cua Cong ty.

e Cong tac kiém soat phap ly:

- Cong tac quan ly phap ly va rui ro phap ly duge thyc hién chat ché; hd 50 phéap
ly cia Cong ty dugc ra soat thuong xuyén, céc giao dich va Hop dbng trong yéu déu
duge kiém tra tuan thu.

- Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh rdi ro phap ly trong yéu, cho thdy hé
théng kiém soat phép ly van hanh 6n dinh va hiéu qua.

e Danh giad hé théng kiém soat ndi bo:

- Hé théng kiém soét ndi bd dép tmg yéu cdu quén tri, hd trg han ché gian 1an, sai
s6t va dam bao tuén tht quy trinh ndi bo.

- Céc khuyén nghi ctia UBKT trong nam da dugc Ban TGD tiép thu va trién khai
ting budce cai thién.

Nhin chung, UBKT déanh gia hé th6ng kiém soat ndi bo va quan ly rii ro ciia Cong

ty ndm 2025 van hanh 6n dinh, c6 hiéu qua va tiép tuc duge cai thién theo huéng chuyén
nghiép, minh bach va phu hgp véi thong 1€ quan tri tot.
5. Két qua giam sat giao dich giira cong ty, cong ty con véi thanh vién HDQT, Téng
giam ddc va nhirng ngu’(n c6 lién quan; giao dich giita cdng ty véi cong ty trong do
thanh vién HPQT, Tong gidm dbc 1a thanh vién sang lap hoidc la nguoi quén ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit

Cong ty da tudn tha quy dinh c6 lién quan v& thim quyén phé duyet theo doi va
thuyét minh giao dich gitta nguoi ndi bo, nguoi cé lién quan cia nguoi ndi bo, Cong ty

con. Pam bao cong bd thong tin theo quy dinh.
6. Két qua giam sat dbi véi HPQT, Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khac cia
Cong ty

Qua cong tac gidm sét cia UBKT dbi véi hoat dong cia HDQT va Ban TGD trong
nam tai chinh 2025, UBKT ghi nhén céac két qua sau:

e Céc hoat dong cua Cong ty phu hgp véi ndi dung trong gidy chiing nhan ding
ky doanh nghiép, Dleu L& Cong ty va tudn thi ding quy dinh cta Phap ludt, ché do quan
ly ctia nha nudce vé K& toan tai chinh va Thué.

e Cac ndi dung trong Nghl Quyét ctia PHDCD thudng nién nam 2025 da duge
HDPQT va Ban diéu hanh trién khai thuc hién day du.

 Déi voi HPQT:

HDbQT da dua ra nhitng dinh huéng phét trién san xuat kinh doanh mang tinh chién
lugc, ké hoach diu tur phat trién trung - dai han phu hop, trién khai thuc hién day du céc
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2025.
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Céc phién hop HDQT dugc t4 chirc, trao ddi, thao lugn va bleu quyét thong qua
cac ndi dung phit hgp voi quy dinh ctia Phap luét va dung thAm quyén cua HDQT

Céc thanh vién HDQT thue hién ding vai tro trach nhiém, tham dy day du cac
budi hop va cacy kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh
hudng phat trién Cong ty. Cac cudc hop ctia HDQT tuén thu ding diéu 18 quy dinh.

 Doi véi Tong Gidm déc va Ban TGD:

Ban TGD thudng xuyén t6 chirc céc budi hop thao lun Ve tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh va trén co so sy chi dao cia HDQT da quyét dinh cac phuong &n san
xudt kinh doanh kip thoi, phtt hop v6i thuc tién.

Ban TGD d trién khai thuc hién Quyét dinh, Nghi Quyét cua DHDCD/HDQT va
thuc hién tét chic ning nhiém vy ciia minh theo quy dinh cua Phéap ludt va Diéu L&
Cong ty.

Trong hoat dong quan ly diéu hanh khéng ghi nhdn tir cac co quan quéan ly nha
nude, co quan chirc nang vé vi pham hay sai sot trong yéu.

7. Két qua danh gia sy ph01 hop hoat dong giivta UBKT véi HDQT, Téng gidm dbe
va cac co dong

Trong nam 2025, UBKT da phdi hop tét véi HDQT, Téng giam dbc va cac Cb dong.
UBKT khéng bi can thiép trong viéc thuc hién nhiém vu, dugc tao diéu kién tiép can céc
tai liu lién quan dén tinh hinh hoat dong cta Cong ty, trao d6i voi cac thanh vién HbQT
khéc, Tong gigm dbc dé thu thap thong tin phuc vy hoat dong ctia UBKT. Céc vén dé phat
sinh déu dugc thao luan va g1a1 quyét, khic phuc phu hgp v6i tinh hinh thye té.

8. Két qua giam sat Ban Kiém toan ndi b (BKTNB)

Ban KTNB da thyc hién ddy du, ding trach nhiém, quyén han, ding nguyén tic co
ban, chudn muc va nguyén téc dao dirc nghé nghiép ctia KTNB theo quy dinh ctia phap
luét, quy ché KTNB, quy trinh va phuong phép KTNB cua Cong ty.

Ban KTNB theo dai cac bao céo giao ban hang tuan ciia Ban TGD, dinh ky tham gia
cac cudc hop giao ban thang, dong gop y kién.

Ban KTNB dinh ky va dot xut kiém tra soat xét cac Hop dong di ky trong nam
cda toan bd cac Cong ty trong hé thong, dua ra cac khuyén nghi thudng xuyén khi phat
hién céc 13i trong cac van ban da ky két dé Cong ty rat kinh nghiém tranh cho cic sai
sot trong tuong lai.

1. KE HOACH HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2026

UBKT xay dyng trong tdm cong tac ndm 2026 trén co s& ké hoach san xuét kinh
doanh cia Cong ty va Nghi quyét PHDCD, tép trung vao cac nhiém vu sau:

1. Tlep tuc gidm sat viéc tudn thi cc quy dinh cua phap ludt, Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét PHDCD, HDQT va céc quy ché, quy trinh quén Iy ndi bd ctia Cong ty me
va cac Cong ty thanh vién; dam bao hoat dong quan tri dugc thuc hién minh bach, tuén
tht va dung thim quyén.

2. Tham muu cho HDPQT trong viéc giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, mirc
do tuén thu, tinh trung thuc va can trong ciia Ban TGD trong cong tac quan ly von, tai
san, vat tu va cac nguodn luc khac ctia Cong ty me va cdc Cong ty thanh vién.

3. Tham gia gop y va ph01 hop véi HDQT, Ban TGD trong viéc ra soat, hoan thién
hé théng quy dinh, quy ché, quy trinh quéan ly nhidm néng cao ning lyc quan tri, diéu
hanh va giam thiéu rti ro van hanh trong toan hé théng.



4. Giam sat chit luong dich vy kiém toan ddc 1ap trong cac dot kiém todn nim
2026 (ban nién va nam), danh gia mirc do tuan thu chuén muc nghé nghiép, tinh doc lap
va chit luong y kién kiém toan.

5. Chi dao va gidm séat hoat dong Kiém toan ndi bd (KTNB) trong viéc trién khai
céc cude kiém toan dinh ky theo ké hoach dugc HDQT phé duyét, ciing nhu cdc cudc
kidm toan dot xut theo yéu cau ctia HDQT; dam bao KTNB thyc hién dung chirc nang
va pham vi kiém todn.

6. Tdng cuong su ph01 hop gitta KTNB, Ban TGD va cac phong/ban trong Cong
ty nham dam bao céc kién nghi sau kiém todn dugc trién khai hiéu qua, gop phan ning
cao chit luong quén tri va phat trién bén vitng toan hé thong.

7. Duy tri cc cudc hop dinh ky hang quy cia UBKT va KTNB nhim so két tinh
hinh thuc hién nhiém vy, danh gia két qua kiém todn, va dé ra phuong huéng cong tac
cho quy tiép theo.

Trén day 1a Béo céo hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT trong UBKT ndm
2025 va ké hoach nam 2026 kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.

Thay mit UBKT, Tbi xin kinh chic Quy cb dong va cic Quy vi dai biéu that nhiéu
strc khoe, hanh phiic va thanh cong; chiic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Trén trong béo céo!

Noi nhin: T/M. UY BAN KIEM TOAN
- DHDCD; CHU NHIEM
- HBbQT;
- Ban TGD;
- Luu: HC.
Pham Hiru Anh
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x| PHAT TRIEN HATANG | »

Phii Tho, ngay 11 thang 01 nam 2026

TO TRINH

Kinh gui:  Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty Cb phan Phat trién
ha tang Vinh Phuc

- Ciin ctt Diéu Lé td chuc hoat dong Cong ty cd phan Phét trién ha tdng Vinh Phuc;

- C#n ¢t danh séch cac doanh nghiép kiém toan di diéu kién kiém toan Béo céo tai
chinh cho Céng ty dai ching va Cong ty niém yét do Bo Tai chinh va Uy ban Chimng
khoan Nha nuéc cong b theo quy dinh phép lut.

Uy Ban kiém toén kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, phé duyét phuwong an lua
chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 (ky 01/10/2025 - 30/09/2026) nhu sau:

1. Phé duyét danh sach cac don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong
ty, bao goém:

- Cong ty TNHH dich vu Kiém toédn & Tu vin UHY ACA.

- Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC.

- Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gia Qudc Té (IAV)

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lwa chon mot Cong ty kiém toan trong
danh sach trén dé kiém toan Bdo cdo soat xét ban nién tai Ngay 31/03/2026 va Bao céo
tai chinh nam két thuc tai Ngay 30/09/2026 ctia Cong ty.

Viéc dé xuét danh sach cac don vi kiém toan dwoc thuc hién trén co s& dam bao
tinh doc 14p, uy tin nghé nghiép, ning luc chuyén mon va phu hgp véi quy md, dic thu
hoat dong cia Cong ty.

Uy Ban Kiém toén kinh trinh Dai hoi dong cb dong Cong ty xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. UY BAN KIEM TOAN
- Pai hoi ddng cb dong; CHU NHIEM

- HBbQT,UBKT;

- Ban TGD;

- Luu: HC.

Pham Hitu Anh
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026/TTr-HDQT Phii Tho, ngay 11 thdang 01 nam 2026

TO TRINH
(V/v: Phé duyét phwong dn phin phoi loi nhugn sau thué nim tai chinh 2025
va phwong dn phan phoi lpi nhugn sau thué dw kién nim tai chinh 2026)

Kinh gri: Pai hoi dong Cb déng - Cong ty Co phén Phét trién
ha tAng Vinh Phiic

- Can cur Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoge Quéc Hoi nudc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin ctr Piéu Lé t6 chirc hoat dong Cong ty Co phan Phat trién ha tng Vinh Phic; / &
,j’/ CONG
s CO PHi

)()7/2

- Can clr Két qua hoat dong kinh doanh ndm tai chinh 2025 va ké hoach hoat don,
kinh doanh nim tai chinh 2026 ctia Cong ty. ( SHATTRIEN M

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong (PHDCD) thudng niéi o VINH Pl
thong qua céc ndi dung sau: \Qﬁ/\/)m(\f
1. Thong qua phuong an phéan phdi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025 cho cac Quy, \
Co dong:
- K& hoach chi tra cb tirc nam 2025 da dugec DHDCD ndm 2025 thong qua tai Nghi
Quyét sb: 1801/2025/NQ-DHDCD/IDV ngay 18/01/2025 1a 25% (Trong dé: 10% bang
tién va 15% bang cb phiéu).
- Phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué ndm tai chinh 2025 cho C6 déng cu thé:

Ty 1€ .
A aas oaox  w X phin | Gia tri phan bo .oy
TT Dién gidi phan bo ba (VND) Ghi chua
(%)

 |Lei nhudn con lai tai 30/9/2024 432.977.719.294
chuyén sang

Loi nhuin sau thué ky tir

] (/1072024 - 301912025) 9 130.131.124.441
I L(.):i nhuin co dong khong kiém 54772463
soat
IV | Tang/giam khac 165.511.972
V | Phan b6 lgi nhufn sau thué 127.091.166.166
1 | Quf diu tu phat trién 8% 10.410.489.955
2 | Qu¥ khen thuéng HDQT, BDH 5% 6.506.556.222
3 | Quy khen thudng phtic lgi 2% 2.602.622.489




Ty 1€ )
K ene pa 1R phin | Gia tri phin bd —
TT Dién gidi phan bo bé (VND) Ghi chua
(%)
4 | Tra ¢ tire cho cac cb dong:
2 i 15 o o 15% b4 thuc hién
- Co tlrc bang tién lan 1 ndm 2024 VDL 53.787.577.500 théng 12/2024
- Cb tic bang cb phiéu 1an 2 ndm | 15% b4 thuc hién
2024 ypL, | 83020000 | & 3005
Loi nhuin sau thué dé lai chwa
VI | phdn phoi tai ngay 30/09/2025 435.797.393.134
(I+1I-ITI-1V-V)
X pr 13 B 1% o 10% Thuc hién
- C0 tirc bang tién lan 1 ndm 2025 VDL 41.236.777.000 théng 01/2026
- Cb tirc bang cb phiéu 1an 2 nim | 15% Duy kién sau
2025 VDL, 61.855.160.000 Dai Hoi
VI L(.)"{ nhu?.n dyw kién con lai chwa 332.705.456.134
phan phoi

S
(‘)\OV> N\

Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan sau thué dy kién nam tai chinh 2026 cho c%c o
Quy, C6 dong: 76
TT D kién phan phéi TV 16 % Ghi chi e &

O.

R\
) /

1 | Qu§ diu tu phat trién 8% LNST A

2 | Qu¥ khen thudng phuc loi 2% LNST

3 | Quy khen thuéng HDQT va BDH 5% LNST

A T‘ra cO tirc theo cac hinh thirc va 25% VDL
trinh tu nhu sau

- Tra ¢ tirc bang tién lan 1/2026 10% VDL Du kién thang 12/2026
- Trd cb tic bing cb phiéu lan . Sau Pai hoi dong cb dong
2/2026 st Bt thuong nién

Hbi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng CH doéng xem xét va thong qua.
Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi ddng cb dong; CHU TICH
- HPQT, UBKT; )
- Ban TGD;
- Luu: HC.
Hoang Dinh Thing
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(\Pli/\l |I<Il HA lM( $0: 02/2026/TTr-HDBQT Phii Tho, ngay 11 thdng 01 nam 2026

"""" TO TRINH
(V/v: Phé duyét mirc kinh phi hoat dpng ciia HDQT, cdic Uy ban
truc thugpc HPQT nam tai chinh 2026)

Kinh gti: Dai hoi dong C6 dong - Cong ty Co phén Phat trién
ha ting Vinh Phiic

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Ho6i nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- C#n ctr Didu 1€ t chuc hoat dong ciia Cong ty C6 phan Phat trién ha tAng Vinh Phiic;

- Cin ctr ké hoach hoat dong kinh doanh ndm tai chinh 2026 cia Cong ty.

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thuong nién 2025 da thong qua mirc kinh
phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri (HPQT), céc Uy Ban truc thudoc HDQT nam tai chinh
2025 1a: 2.750.000.000 ddng (Hai 1y, bay trdm ndm muoi triéu dong). HDQT xin bao céo
DHDCD s6 kinh phi da sir dung trong nam tai chinh 2025 va du kién kinh phi hoat dong
nam tai chinh 2026 nhu sau:

1. Kinh phi hoat dong ctia HDQT, céac Uy Ban truc thuoc HPQT nam tai chinh 2025, da st
dung 1a: 2.664.000.000 ddng; con lai 1a: 86.000.000 dong.

2. Pé xuét mutc kinh phi hoat dong cia HPQT, cic Uy Ban tryc thugc HPQT trong
ndm tai chinh 2026 1a: 2.750.000.000 dong (Hai ty, bay trdm ndm muoi triéu dong). Trong
d6 da bao gdm 86.000.000 ddng mirc kinh phi chwa str dung hét ctia ndm 2025 chuyén sang.

HDPQT Kinh dé nghi PHPCD iy quyén Chii tich HPQT quyét dinh mirc thi lao cu thé
cho tirng thanh vién HPQT va kinh phi hoat dong cta cac Uy Ban truc thuoc HDQT trén
tdng mirc kinh phi hoat dong dé xuét néu trén.

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.

gy = TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hot dong Lo dong; 5

- HPQT, UBKT; CHU TICH

- Ban TGD;

- Luu: HC.

Hoang Pinh Thing
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(V/v: Phé duyét Phwong dn phdt hanh co phleu dé tra co tire niim 2025)

Kinh gtti: Dai hoi ddng C6 dong - Cong ty C6 phan Phat trién
ha tdng Vinh Phiic

- Cin ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qubc Hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin ct Luat Chtng khoan s 54/2019/QH14 duge Qudc Hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac van ban phép luét c6 lién quan;

- C#n ot Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét huéng
dAn thi hanh mot sb Didu cta Luét Chting khoén;

- Can ¢t Thong tu sb 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B§ Tai Chinh huéng
dan thi hanh mot s6 ndi dung vé chio ban, phat hanh chirng khoén, chao mua cdng khai,
mua lai ¢ phiéu, ding ky Cong ty dai chiing va huy tu cach Cong ty dai chung;

- Cin ctr Didu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty C6 phan Phét trién ha tAng Vinh Phic;
- Can ctr K& hoach san xuat kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty.

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua
phuong 4n phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Théng qua phwong an phat hanh ¢b phiéu tra cé tice nam 2025

Co phiéu Cong ty cb ph?m phat trién ha ting

STT Tén co6 phiéu Vinh Phiic
1. | Loai cb phiéu C6 phiéu phd thong
2. | Ma chiing khoén IDV
3. | Ménh gia c6 phiéu 10.000 dong/c phiéu
4. |S6 luwong cb phibu | 41.236.777 cb phiéu
dang luu hanh

5. | S6 lugng cd phidu quy |0 cd phiéu

6. | Ty 18 chi tra cd tic | 15%/ménh gid
nam 2025

7. | Hinh théc chi tra cb | Bang cd phiéu
tirc

8. | Béi tuong phat hanh C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach cd dong do
Tong Coéng ty Luu ky va Bu trur chimg khoan Viét
Nam chét tai ngay dang ky cudi cung thuc hién
quyén nhén ¢ phiéu phat hanh dé tra cd tic

1



STT

Tén c6 phiéu

Co phiéu Cong ty ¢ phan phat trién ha ting
Vinh Phiic

Sb lwong cb phiéu du
kién phat hanh tra cd
tre

6.185.516 cb phiéu

10.

Tdng gia trj cd phiéu
phat hanh tra b tic du
kién theo ménh gia

61.855.160.000 dong

11.

Ty 1é thyc hién quyén

100:15 (nghia 1a tai ngay dang ky cudi cing dé thuc
hién quyén, cd déng hién hitu s& hiu 1 c¢d phiéu
tuong ung s€ dugc hudng 1 quyén nhéan cb tirc bang
c¢b phiéu, cir 100 quyén s& dugc nhan thém 15 cb
phiéu moi)

12.

Nguon von thuc hién

Ngudn lgi nhusn sau thué chua phan phdi dén
30/09/2025 trén Béo céo tai chinh da duge kiém toén
ndm 2025 cta Cong ty, dam bao tudn thu cac quy
dinh cua phép luat

13.

Han ché  chuyén

nhuong

C6 phibu phat hanh dé tra c¢d tic cho cb dong hién
hiru khong bi han ché chuyén nhuong.

Cac cb phiéu trong tinh trang han ché chuyén
nhuong vin dugc nhan cb phiéu tir dgt phat hanh. Cd
phiu quy (néu c6) khong dugce thyc hién quyén.
Quyén nhan cb tirc bang cb phiéu khong dugc phép
chuyén nhuong.

14.

Phuong 4an xir ly cd
phiéu 1¢ phét sinh (néu
co)

S6 cb phiéu phat hanh dé tra c6 tirc s& duge 1am tron
xubng dén hang don vi. Toan bd s6 cb phiéu 1é phat
sinh (phan thap phan) (néu c6) s& bi hiy bd, khong
phat hanh.

Vi du: Tai ngay ding ky cudi cing thuc hién quyén
nhdn c6 tirc nam 2025, Cé dong A so hitu 119 cé
phiéu, véi ty 1é phan bo quyén 100:15, c6 dong A
diroe nhan thém 17,85 ¢ phiéu méi. Theo nguyén
tic lam tron xué'ng néu trén, s6 co phiéu ré cé tirc
ma cé dong A dwoc nhan la 17 c6 phiéu; $6 ¢co phiéu
1é 0,85 sé bi huy bo.

15.

Thoi gian du kién thuc
hién

Trong nam 2026, sau khi Uy ban Chting khodn Nha
nuée c6 thong bao bang vin ban cho Cong ty va ding
tai trén trang thong tin dién tir cua Uy ban Chting
khodn Nha nuéc vé viée nhan day di tai liéu béo céo
phat hanh c¢6 phiéu dé tra cb tie cia Cong ty.

Thoi diém cu thé s& do Hoi dong quan tri VPID
quyét dinh.

16.

Phuong 4n st dung

Sau khi hoan tat viéc phat hanh, s6 von diéu 1¢ ting

2

CQNG

cO i;JH;
TTRIENH
'INH P!



Co phiéu Cong ty ¢ phan phat trién ha ting

A A h.;(
STT Tén co phieu Vinh Phiic

vbn tir dot phat hanh thém s& dugc st dung cho muc dich bd sung ngudn
vbn hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

17. | Dang ky chung khoéan | Toan bd s6 ¢6 phan phat hanh thém dé tra co tic
va dang ky niém yét bd bang cb phiéu cho cd dong hién hitu s& dang ky
sung chirng khoén va dang ky niém yét tai Tong Cong ty
Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam va S& giao
dich chirng khoan Ha Noi ngay sau khi hoan tat viéc
phét hanh theo dung quy dinh phép luét.

2. Thong qua viéc thay dbi vén didu 18 trong Piéu 18 Cong ty va diéu chinh
ndi dung ding ky doanh nghiép tai S¢ Tai Chinh Tinh Pha Theo sau khi co chip
thudn Bdo cdo két qua phat hanh b phiéu tra ¢b tire 1én UBCKNN.

3. Thong qua viéc ding ky chirng khodn bd sung tai Téng Cong ty Luwu ky va
bii trir chirng khoan Viét Nam (VSDC) va niém yét chirng khoan bd sung tai S&
Giao dich ching khoan Ha Noi

Sau khi hoan tat dot phat hanh, Dai hoi dong cb dong thong qua va ty quyén cho
Hoi ddng quan tri hoan tat thi tuc dang ky chimg khodn va niém yét chig khoan b6
sung cho toan bd cd phiéu phat hanh thém tai Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam (VSDC) va S& giao dich chirng khoan Ha Noi theo quy dinh ctia phéap
luét hién hanh.

4. Thong qua viéc iy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty

Dai hoi dong cb dong iy quyén toan bo cho Hoi ddng quan tri Cong ty thuc hién
cac cdng viéc lién quan toi viéc phéat hanh cb phidu dé tra ¢ tirc nam tai chinh 2025
nhu sau:

- Quyét dinh stra dbi, bd sung, hoan chinh va quy dinh chi tiét ndi dung phuong
an phat hanh c6 phidu tra cb tirc néu trén va/hoic sta dbi, bd sung, thay d6i phuong an
phéat hanh khi cAn thiét hodc theo yéu cau cia Co quan c6 thAm quyén dé dam bao dot
phat hanh dugc thanh cong.

- Lua chon thoi diém phat hanh, xay dung, hoan thién, sta dbi, bd sung (néu co)
hd so phét hanh cb phiéu dé nop cho co quan c6 thAm quyén.

- Quyét dinh thoi didm chét danh sach cb dong dé thuc hién quyén, cac moc thoi
gian khac lién quan dén viéc trién khai viéc phat hanh va thyc hién cac thi tuc chdt
danh séch ¢ dong theo quy dinh.

- Thuec hién stra dbi, bd sung céc didu khoan c6 lién quan trong Diéu 18 ctia Cong
ty dé ghi nhan phén vén diéu 1& méi tang thém sau khi hoan tat dot phat hanh.

- Thong qua viéc tang vbn didu 18 va trién khai cac cong viéc, thu tuc phép ly can
thiét dé thay d6i von diéu 1é trong Gidy chiing nhéan ding ky doanh nghiép tuong ting




v6i tbng ménh gid ¢d phan thuc té phat hanh sau khi hoan tat dot phét hanh.

- Tién hanh céc thu tuc lién quan véi UBCKNN, Tong Cong ty luu ky va bu trix
chirng khoan Viét Nam (VSDC), S& giao dich chung Khoan Ha Noi va S& Tai Chinh
Tinh Pha Tho.

- Quyét dinh cac van dé phat sinh khac c6 lién quan dén qué trinh trién khai viéc
phat hanh ¢ phiéu dé tra co tic.
Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Pai hoi d@)ng cd dong;

CHU TICH
- HbQT,UBKT;
- Ban TGD;
- Luu: HC.
Hoang Pinh Thing



NG TY CO PHAN PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG VINH PHUC Péc lap - Tw do - Hanh phiic

cO PHAN

- lHN H{\Hle\lM : - 04/2026/TTr-HDQT Phii Tho, ngay 11 thdng 01 nam 2026

TO TRINH

/( V/v Phé duyét diéu chinh Tong mikc diu tw Dy dn: Pau tw xdy dung va kinh doanh
két ciu ha ting kj thugt KCN Séng Lo II, xa Song Lo, tinh Phii Tho)

Kinh giri: Dai hoi dong Cb dong - Cong ty Cb phan Phat trién
ha tAng Vinh Phuc

Can cit:

Luat Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luét s& 76/2025/QH15 sira
d6i, bd sung mot sd dleu cua Ludt Doanh nghiép;

Luit Dau tu sb 6 1/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat 5O 90/2025/QH15 ngay
25/6/2025 Luéat stra 601 bd sung mot sé didu cia Luat Dau thau, Luat Dau tu;

Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 va Luét sb 62/2020/QH14 stra dbi,
bd sung mot sd d1eu cua Luat Xay dung; ‘.

Quyét dinh s6 229/QP-TTg ngay 23/02/2021 ctia Thii twréng Chinh phu vé chu truong ||~
dau tu Dy 4n KCN Song Lo II; )

Quyét dinh s6 600/QD-UBND ngay 11/3/2021 ctia UBND tinh Vinh Phuc vé thanh
lap KCN Song L6 1T

Gidy chting nhan dang ky dau tu Ma sb dy 4n: 8804503205 Chimg nhén lan dau ngay
30/3/2021; Chimg nhén diéu chinh lan thir nhat ngay 15/6/2023; Ching nhan diéu chinh
lan tho hai ngay 18/6/2025; Chiing nhan diéu chinh 14n thir ba ngay 16/9/2025;

Thong bao két qua thdm dinh s6 173/HTKT-VP ngay 06/6/2022 cta Cuc Ha tang k¥
thudt — B0 Xay dyung v€ Bao cao nghién ciru kha thi Dy an;

Théng béo két qua tham dinh s0 313/HTKT-CCN ngay 27/5/2024 ctia Cuc Ha tng
k§ thuat — Bo X4y dung vé diéu chinh cong trinh Nha may XLNT va Try s¢ Ban Quén ly
KCN Séng Lo II;

Diéu 18 Cong ty va tinh hinh trién khai thuc & cua Dy an;

Nghi Quyét DHDCD thuong nién nam 2021 s6 1912/2020/NQ- DHDCD/IDV Ngay
19/12/2020 ctia Cong ty cd phin phat trién ha tAng Vinh Phic da théng qua téng muc dau
tu Du 4n KCN Séng Lo I 1a 1.520 ty dong;

Duy toén diéu chinh, bd sung Téng mirc diu tu do Cong ty CP Trudng Minh Vinh
Phuc lap.

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢d phan phat trién ha tAng Vinh Phic Béo céo va Kinh
trinh Dai hoi ddng Cb dong (DHPCD) thudng nién nam 2026 chip thuan diéu chinh Tong
mirc ddu tu Dy 4n: Dau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha tAng ky thuat KCN Song
L6 II, x4 Song 1.6, tinh Pha Tho véi cac ndi dung sau:

L Sw cin thiét didu chinh tong mirc dau tw

Téng mirc dau tw (TMBT) duoc duyét ban dau 1a 1.520 ty dong, sau diéu chinh

an 1 (16/9/2025) 12 1.763,38 ty ddng. Trong qué trinh trién khai, Dy an chiu anh huéng
manh bdi cac yéu to bao gom:



e Bién dong tang gia vat lidu xdy dung, dic biét 1a dit ddp K85 — K98, cép phdi
da dam, bé tong nhya;

e Didu kién thoi tiét bét loi kéo dai, anh huéng thi cong va khéi lugng xit 1y nén;

e Yéu cdu cdp nhat, diéu chinh theo hd so thAm dinh cia Bo Xy dung dbi voi
hang muc Nha may XLNT va Try s Ban Quan ly KCN.

e Céc chi phi QLDA, tu vén, chi phi khac ting theo ty 1€ quy dinh tuong ting véi gia tri
xay lap.

Nhitng yéu t6 trén lam thay ddi chi phi thyc hién, doi hoi dleu chinh TMDT dé bao
dam Du an dugc trién khai ding quy mo, tiéu chudn k¥ thuét va tién do dugc phé duyét.

IL Téng mirc dau tw cac 1An theo bing tong hop

Gia tri‘ tﬁng SO vOi
5E 4 lan dau
STT Noi dung G‘;g;’ )(ty Gidtri | Ty 16 ting
& chénh léch | so lan dau
(ty dong) (Y0)

1 Tbng murc dau tu ban dau 1.520,00

2 Tong mirc dau tu lan | 1.763,38 243 16,00%

3 Téng mirc dau tu lan 2 2.180,00 660 43,42% 120553
I1L. P& xuit Tong mirc dau tw sau diéu chinh e '1“Y\
Téng mirc dau tr sau didu chinh 14n 2 ctia Dy 4n 1a: 2.180.000.000.000 dong. (Bing HAN

chi¥: Hai nghin mot trdam tdm muoi ty dong). HHATA
Trong d6 bao gdm: n-‘w/(
STT Noi dung Gia tri DVT it

1 | Chi phi GPMB 689,05 Ty dong .

2 | Chi phi xay dung 1.080,92 Ty dong

3 | Chi phi thiét bi 52,56 Ty dong

4 | Chiphi QLDA 13,72 Ty dong

5 | Chi phi tu vAn xay dung 19,47 Ty dong

6 | Chi phi khac 30,15 Ty dong

7 | Chi phi du phong 101,37 Ty dong

8 | Chi phi lai vay trong giai doan XDCB 122,82 Ty dong

9 | Chi phi van hanh du 4n 69,94 Ty dong

CONG 2.180,00 Ty dong

(TMDT diéu chinh ting 43,42% so v6i TMDT ban déu).

IV. Hiéu qua tai chinh ciia Dy 4n sau diéu chinh TMDT

- Gié tri hién tai thun NPV: 614,39 ty VND

- Ty suét hoan vén ndi tai (i=10%): 24,24%

- Thoi gian hoan von cua dy 4n du kién: 5,6 nam.

Ghi chii: Cdc chi tieu hiéu qua tai chinh dwoc tinh todn trén co s6 cdc gia dinh vé
gid cho thué, tién dj khai théc va cdc Yéu 16 thi trudng tai thoi diém ldp bdo cdo; két qua
thire té ¢6 thé thay doéi theo dién bién thi truong va diéu kién trién khai.



Mic du chi phi dau tu ting nhung hiéu qua tai chinh ctia Dy én dugc cai thién' nho
don gia cho thué dit Khu cong nghiép dugc cap nhat pht hop véi din bién thi truong,
qua d6 nang cao doanh thu va dong tién ky vong. Viéc diéu chinh TMDT 1 cin thiét,
hop 1y va tiép tuc mang lai gid tri sinh 10 cao cho Cong ty va cb dong.

V. Dé xuat

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh PHDPCD thudng nién nam 2026 xem xét,
phé duyét cac ndi dung sau:

1. Phé duyét didu chinh Téng mirc dau tw Dy 4n Déu tu xdy dung va kinh doanh két

céu ha ting k§ thuat KCN Song Lo I1, x4 Séng L6, tinh Phu Tho véi tong mirc dau tu 13
2.180.000.000.000 ddng (Bang chit: Hai nghin mét tram tdm muoi ty dong).

2. Phé duyét viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty tb chuc trién khai, thuc
hién céc thu tuc, cdng viéc lién quan dén viéc diéu chinh Téng mirc dau tu Du an theo
quy dinh ctia phéap luat va theo yéu cdu cta co quan nha nuée co thdm quyén; pht hop
v6i Diéu 18 Cong ty va céc quy dinh phép lut hién hanh; bao dam viéc str dung von dung
muc dich, tiét kiém va hiéu qué

3. Phé duyét viéc ty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty bao gdm nhung khong
gi6i han quyét dinh cic cong viéc lién quan dén viéc trién khai thue hién Dy dn theo quy
dinh ctia phap luat, phu hop v6i didu kién va tinh hinh thyc té, dwa trén nguyén tac dam
bao hiéu qua dau tu.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong ¢b dong; CHU TICH

- HDQT,UBKT; )

- Ban TGD;

- Luu: HC.

Hoang Dinh Thing

I Téng mirc ddu tu ban dau 1.520 ty, NPV dat 86,98 ty dong; IRR (i=10%) dat 13,65%; thoi gian hoan vbn cua du
an 1a 6,53 nam.
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