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- Cin cit diéu 1é 16 chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phan Xdy dung Cao su Pong Nai.

- Can cir quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri Cong ty cé phan Xay dung Cao su
Dong Nai.

- Cin cit bién ban cudc hop Hpi dong qudn tri Cong ty c6 phan Xdy dung Cao su Dong
Nai, ngay Q6 thiang 12 nim 2025

QUYET NGHI
1/ Tinh hinh thwe hién nim 2025: Udc thuc hién dén ngay 31/12/2025 céc chi tiéu
nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 101.269.000.000 dong (dat 70% so véi
ké hoach).

- Tbng chi phi: 9.524.600.000 ddng (dat 98% so véi ké hoach).
- Loi nhuén ké toan trude thué: 1.191.000.000 déng (dat 63% so voi ké hoach).

- Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép: 953.000.000 déng (dat 63% so voi ké
hoach).

2/ Lao dong tién lwong :

- Tbng s CB.CNV bién ché hién nay: 40 ngudi

- Thu nhép binh quan nam: 8.500.000 dong/ngudi/thang.
3/ Cong tac thwe hién khac:

- Hoan thién xong thi tyc thanh 1y 02 xe tai Ben Hynndai, bién sb 60L3785 va
60L.8366.

- Hoan thién xong vé thil tuc chuyén nhuong va thanh toan Céng ty TNHH
Dokraco tai Campuchia.

4/ Mot s6 ndi dung cin tip trung thwe hién:

4.1 Ban diéu hanh bao céo giéi trinh cu thé nguyén nhan khéng hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach tai chinh chii yéu vé doanh thu (glam) chi phi (tang) lgi nhuén khong
dat chi tiéu d& ra (Trong d6 béo céo cu thé chi tiét timg du 4 an: Dy an da thuc hién; Dy
an ‘dang thuc hién va Dy an d& dang chuyen sang ndm 2026; Dy an khong thuc hién



dugc; Du an thuc hién khong c6 trong ké hoach nam 2025) phai néu rd gid tri thuc hién
trong nam 2025, gia tri hop ddng con lai. Trén co s& d6 xAy dung ké hoach cho nim
2026.

4.2 B3o c4o 1én ké hoach chi tiét han mitc vay von ngan hang cho ndm 2026 cua
02 Céng ty (gébm Cong ty cb phéan xay dung Cao su Dong Nai va Céng ty TNHH MTV
Cao su An Loc) can ddi ngudn vén vay cho timg du 4n, hang muc bao 1dnh ngan hang,
tinh to4n hiéu qua sir dung vbn vay.

4.3 B4o cdo tinh hinh thuc hién thu, chi va trich 14p quy khen thuéng phuc loi
theo quy dinh diéu 1& Cong ty, tuyét dbi khong duyét chi sir dung khi khéng c6 ngudn
trich. :

4.4 D& nghi 6ng Nguyén Chi Hiéu thanh vién BKS, két hop véi T6 thodi vbn
Cong ty kiém tra, ra soat, sép xép hoan chinh bd hd so hoan thién vé viéc chuyén
nhuong céng ty Dokraco tai Campuchia, trén co s¢ nguyén tic dang phap luat cla
Campuchia va Viét Nam.

4.5 Ra soét sép xép can dbi lai luc lugng lao dong quan ly cho phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia don vi. Qua d6 ning cao chét lugng chuyén mén, nghiép
vu, giam bién ché, ting ning suit lao dong lam co s& ting tién luong cho phu hop véi
tinh hinh thyc té ctia Céng ty.

Nghi quyét nay da duoc cic thanh vién Hoi ddng quan tri thong qua. Hoi dong
quan tri giao cho Giam dbc Cong ty trién khai, nghiém tac thuc hién va bao cio HDQT
theo diing quy dinh.

Noi nhgn:
- - Cac TV. HbQT;
- Bankiém soat;
- Luu: VT, HCTH.
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