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DANH MUC TU VIET TAT
Qb . Quyét dinh
UBND . Uy ban nhan dan
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TSCP : Tai san c6 dinh
BCTC : Béo céo tai chinh
HbQT . Hbi dong quan tri
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LAFCHEMCO/LAS : Céng ty Cé phan Supe Phdt phat va Hoa chit Lam
Thao
SXKD . San xuét kinh doanh
LN . Loinhuan

CBNV :  Cén b nhan vién



I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén cong ty:

- Tén tiéng Anh:

- Tén viét tit:
- Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép sé:

- Vén diéu 1& theo ding
ky kinh doanh:

- Vén diéu 18 thuc gbp:

- Pia chi tru sé chinh:

- Dai dién phap luat
Cong ty:
- Dién thoai:
- Fax:
- Website:
- M ¢b phiéu:
- San giao dich:

CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT
VA HOA CHAT LAM THAO

Lam Thao Fertilizers and Chemicals joint stock
Company

LAFCHEMCO

2600108471 do S& KH&PT Tinh Phut Tho cép
ln ddu ngay 29/12/2009, thay doi lan thar 09
ngay 02/11/2020.

1.128.564.000.000 dong (bdang chit: Mot nghin
mot tram hai mwoi tam ty, ndm tram sau muoi
tw triéu dong)

1.128.564.000.000 dong

Khu Phuong Lai, thi trin Lam Thao, huyén
Lam Thao, tinh Pht1 Tho

Ong Pham Thanh Tung - Téng giam déc

0210.3825139
0210.3825126
https://supelamthao.vn/
LAS

HNX

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty c6 phan Supe Phdt phat va Hoa chat Lam Thao, tién than 1a nha may
Supe Phét phat Lam Thao, dugc hinh thanh va di vao san xudt ngay
24/6/1962. Pén ngay 01/01/2010 Cong ty chinh thirc chuyén tir doanh nghiép Nha
nuée sang Cong ty cb phan, trong d6 von Nha nude chiém 69,82%.

Ngay 01 thang 3 nam 2012, c6 phiéu ctia Cong ty Cb phan Supe Phét phat va
Héa chit Lam Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich chimg khoan Ha

Nbi (HNX).

Niam 2016, dé tao da phat trién 6n dinh bén viing va tang strc canh tranh trén
thi trudng tiéu thu san pham trong hién tai va cdc nim tiep theo, Cong ty quyet
dinh dau tu x4y dung thém 01 day chuyén san xuét NPK ham luong cao (NPK s6
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4), véi cong suat thiét ké 150.000 tdn/nim, tdng mic diu tu du 4n hon 258 ty
dong, tong thoi gian thyc hién dy 4n 1a 465 ngay. Pay la du 4n c6 quy md, von dau
tu 16n, c6 kha nang dap Gng tot nhu cau, thi hiéu tiéu dung san phdm phan boén ¢
ham lugng dinh dudng cao cua ba con néng déan trong giai doan hién nay.

Lién tuc trong vong 04 ndm tir ndm 2021+2024, Céng ty dua ra thi trudng
céc san pham phan bén méi, dap mg nhu ciu ngay cang cao clia ba con ndng dan,
pht hop véi xu huéng phat trién nén néng nghiép xanh, sach va bén viing.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty:

- San xuét va kinh doanh céc loai phan bén va héa chit.

- Thiét ké x4y dung céac cong trinh; thiét ké, ché tao, lép dat céc thiét bi, day
chuyén san xuat héa chat.

- Kinh doanh khach san, nha hang.

- Kinh doanh c4c nganh nghé khéac theo quy dinh ctia phép luat cho phép.

2.2. Dia ban kinh doanh: Dia chi: Khu Phuong Lai, thi tran Lam Thao, huyén
Lam Thao, tinh Pht Tho; Pia ban kinh doanh rng khap cdc ving mién trong ca
nudc, hu hét cac tinh déu c6 dai ly kinh doanh phan phoi san pham ctia Cong ty.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chire kinh doanh va bd may quan ly

M6 hinh quan tri: Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va
Tong giam doc diéu hanh.

Nguoi dai dién phép luat: Téng gidm dbc diéu hanh.

So dd t6 chirc quéan ly:
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- Cac Cong ty con: Khdng co.

- Céc Cong ty lién két:

(1) Céng ty C6 phan Bao bi va Thwong mai Laim Thao

Gidy CNDKKD s 1803000420 dang ky lan ddu ngay 25/07/2006 do So&
KH&DT tinh Pha Tho cap;

Vén diéu 1¢ dang ky: 14.500.000.000 ddng;

Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho;

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi;

Vén gbp cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong.

S6 ¢b phan: 435.000 C phan.

(2) Cong ty Co phan Co khi Supe LAm Thao

Gidy Ching nhan Dang ky kinh doanh sb 1803000530 dang ky l4n diu ngay

14/08/2007 do S& KH&DT tinh Phi Tho cap; Hién hoat dong theo Gidy
CNDKKD s6 2600398844 thay d6i lan 4 ngay 03/6/2022 do S& KH&PT tinh Phu
Tho cép;

Vén diéu 1& dang ky: 12.470.000.000 ddng;

Dia chi: Thi trAn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho;

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia céng, stra chita co khi;

Vén gép cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 ddng;

S6 c6 phén: 361.630 Cé phan.

4. Pinh huéng phat trién

*/ Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Gift vitng va phét trién cdc san phidm truyén thdng, nghién ctu ung dung
khoa hoc k§ thuét tién tién, hién dai phat trién san pham md&i phu hop véi xu thé
méi, phuc vu ndng nghiép, cong nghiép; tiép tuc mé rong, dau tu va phéat trién cac
nganh nghé san xuat kinh doanh khac ma Céng ty dang c6 loi thé.

- Cong ty khong ngimg dau tu vé moi mat dé tdng suc canh tranh trong san
xuat kinh doanh, tao da va thé cho sy phat trién 6n dinh 1au dai va viing chac, t('?i
da hoéa loi nhuan, dam bao quyen lgi hop phdp cho ¢6 dong, lam tron nghia vu do6i
vo1 Nha nudc.

%/ Chién lwoc phdt trién trung va dai han ciia Cong ty:

La nha san xuét, cung ung phéan bon va hoa chét 1én tai Viét Nam, san phém
phuc vu cho sén xuat néng nghiép.

- Pa dang di bd san pham (v6 co, hitu co khodng, phin bén cé chita vi sinh
vat...) phu hgp nhu cau thi truong. ..
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- Cung cb va nang cao san lugng di do6i voi chét lugng san pham thong qua
viée st dung cdng nghé tién tién, an toan strc khoe va than thién mdi truong. Pau
tu xay dung diy chuyén san xudt SOP cong sudt 20.000 tdn/nam nham da dang hoa
san pham, phat trién thuong hiéu Céng ty.

- Té chirc trién khai cong tac thi truong va tiéu thu san phdm: m& rong thi
trudng tiéu thu san phdm phan bén NPK ham luwong dinh dudng cao, phan Hitu co
khoang, phan bon chira vi sinh vat...¢ cac khu vuc mién Trung, Tdy Nguyén, mién
Nam, tirng budce trién khai xtc tién xudt khau truc tiép phan bon.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctru xdy dung mé hinh méi va phu hop
v6i hoat dong cong ty va x4 hoi phat trién.

*/ Cdc muc tiéu phdt trién bén viing:

- La doanh nghiép vén hoa va co trach nhiém x4 hdi cao.

- Céai thién méi truong lam viéc va moi truong séng tai Cong ty va trén cac
dia ban xung quanh Cong ty.

- Céng ty dau tu nang cép va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tri, c6
trach nhiém vé&i doi sdng cong dong tai dia phuong.

5. Cac rii ro

5.1. Rui ro vé kinh té

Kinh té thé giéi trong nidm 2024 dang din on dinh khi thuong mai hang héa
toan cdu cai thién, diéu kién thi trudng tai chinh néi 16ng, thi truong lao dong phuc
hdi...

Tinh dén thang 12/2024, hau hét cac td chic quéc té déu giit nguyén hoic
ning muc tang trudng kinh té toan cau tir 0,1 dén 0,3 diém phén trim so véi cac du
bao trude do, dat tir 2,7% dén 3,2%, tuwong duong véi mirc ting trudng nam 2023.
Nhu céu tiéu ding trong nudc ting trudng tich cuc, chi tiéu ctia ngudi dan da hoi
phuc so véi ndm 2023 nhung chua dat duge ky vong so voéi thoi ky trude dich
Covid-19. Téc dd ting tdng mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung
ndm 2024 chi cao hon cac nim 2020 va 2021 (ndm cé dich Covid-19) trong giai
doan 2014 - 2024.

Bén canh do, chi phi san xuét ddu vao van & mic cao, anh hudng dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép. Ban Lanh dao Céng ty ludn theo ddi
va bam sat tinh hinh bién déng cta nén kinh té, tir d6 diéu chinh phuong 4n kinh
doanh pht hgp nhdm han ché rui ro cho Céng ty, déng thoi xdy dung ké hoach mé
rong phat trién khi c6 diéu kién thuan loi.

5.2. Rui ro lam phat

Theo Téng cuc Théng k&, chi s6 gia tiéu dung binh quan cta Viét Nam ndm
2024 ting 3,63% so véi nam 2023. Pay la muc lam phat phu hop véi tinh hinh
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kinh té - x& hoi & trong nudc, hd tro tich cuc cho ting trudng kinh té, gép phén én
dinh kinh té vi m, 14 diém sang trong két qua phat trién kinh té ciia Viét Nam nam
2024. Bé 6n dinh kinh t& vi mé, thanh cong trong viée kiém soat lam phat, nudc ta
di thuc hién nhiéu giai phép trong nim 2024 nhu dam bao thong sudt hoat dong
cung Umg, luu thdng, phan phdi hang hoa, nhit 1a di véi cac mit hang thiét yéu
phuc vu doi séng cua nguﬁri dan. Chu trong tang cuong céng tac quén ly, diéu hanh
gia, dic biét trong thoi diém thién tai, bio I, kip thoi xuat cdp hang du trit quéc
gia dé hd trg, clru trg ngudi dan bj thiét hai do bdo 1fi... Chinh sach tién té duogc
diéu hanh chu dong, linh hoat, kip thoi va hiéu qua da gop phan kiém soat lam
phét. Ngoai ra, sy ha nhiét ciia lam phat thé gioi da tac dong tGi lam phat cia Viét
Nam, giam bét 4p lyuc tir kénh nhép khau lam phat. Theo d6 trong nam 2024, Cong
ty luén theo ddi tinh hinh lam phat trong va ngoai nudc dé xay dung ké hoach tai
chinh phtt hop, kiém soat cac chi phi dau vao hiéu qua nhim dam bao dat duge két
qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm, mang lai lgi ich t6i da cho Céng ty

5.3. Rui ro dic thu nganh nghé

Nganh phén bén thude dau vao ciia chudi gid tri trong hoat dong san xuét
nong nghiép, tinh trang canh tranh cao va anh huéng manh cta cac yéu t nhu:

Thir nhét, trong bdi canh tinh hinh chinh trj trén thé gi6i bién dong lam cho
gid va ngudn cung nguyén lidu dung trong san xut phan bén dién bién phuec tap,
kho ludng; tinh trang thiéu quing apatit, khan hiém nguyén liéu dau vao lam cho
hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty gip nhiéu kho khan.

Thir hai, nguoi dan c¢6 xu hudng chuyen doi str dung phan bén theo huong
can d6i va hiéu qua, ting cudng san xuét, sir dung phan bén hitu co, thay thé phan
bén vé co bang phan bén hitu co theo ty 1é pht hop véi diéu kién san xuét trong
trot clia dja phuong...céc yéu t trén d3 lam san luong tiéu thu phéan bon cua Cong
ty bi anh hudng.

Thir ba, gid ca cac mat hang ndng san cling anh hudéng dén nhu cau tiéu thu
phan bon cua ngudi néng dan. Trong d6, yéu t6 anh hudéng manh nhit d6 1a khi
héu va mua vu. Néu nhu thdi tiét mua nhiéu hodc han hén s& gy anh huéng dén
viéc sinh trudng cia céc loai cdy trong qua viéc khéng hap thu duge luong phén
bon Dé cai thién diéu nay, ngudi dn phai tiép cén, lya chon va su dung nhiing
glong cay trong tdt cung vé8i céc loai phan boén tét (dau vao) va dau ra la céc san
phim néng nghiép ddy phai c6 thuong hiéu, chat luong cao trén thi truong.

Dién tich dat canh tc bj thu hep do quad trinh d6 thi hoa, phat trién du lich,
giao théng, dan sé ting nhanh, sat 16 dit do bién ddi khi hau... Bén canh d6, mét
nguyén nhén nita rat quan trong, d6 1a viéc phat trién b at cac khu cong nghiép, khu
du lich chiém di¢n tich 16n tai c4c khu dét néng nghiép... din dén tinh trang thiu
dét &, dat san xudt....dd tac dong khong nho dén san lugng tiéu thu phan bén cua
Cong ty.




5.4. Rui ro canh tranh tir thi truong

Su canh tranh ngdy cang dit ddi cia thi trudng phan bén do ngudn cung phan
bon 16n hon nhu cdu thj trudng; dién tich dat canh téc nong nghiép bi thu hep; anh
huéng cia thién tai, dich bénh; dién bién thi truong nong san khong thuén loi, gia
phan bén & mirc cao trong khi gia ban céc loai néng, 1am san sau thu hoach thép,
khong du bu dép chi phi dau tu nén ngudi néng dan han ché dau tr phan bén. Tinh
trang phén bén gia, phan bon nhéi, phan bén kém chat lugng trén thi trudng cling
[am anh huong dén thuong hiéu va san lugng tiéu thu phan bon cua Cong ty trén
thi truong.

5.5. Rui ro khac

Ngoai nhiing rui ro néu trén trong qua trinh hoat dong thi Céng ty con chiu
tac dong mang tinh khach quan nhu thién tai, héa hoan, nhimg bién doi khéc nghiét
ctia khi hu, van dé chinh tri, v.v... c6 thé gdy thiét hai vé con nguoi va tai san. Do
vdy, Cong ty da chi dong xay dung bién phap phong ngira néu c6 thiét hai Xay ra
tr nhitng nguyén nhan trén.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh

a. Tinh hinh chung

Nim 2024, Céng ty thuc hién tét cong tac quan tri san xudt, luén dam bao can
ddi gilra san xuat, tiéu thy va ton kho san pham & mirc hop ly.

Quing apatit trong nhitng nim gan day thiéu vé sb luong, suy giam vé chét
lugng nén Céng ty phai mua thém nguyén liéu bo sung vao san xuat, dong thoi ap
dung mot s giai phap cong nghé méi, giup dam bao on dinh chat lugng san pham.

Ban lanh dao Céng ty da tip trung day manh tiéu thu san pham, hop 1y hoa
cac khau tror}g san xuat kinh doanh giip Céng ty da thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh dé ra.

b. Mot sb chi tiéu chinh san xuét kinh doanh nam 2024

PVT: ty dong

Niam 2024 So sanh (%)
Thuec
STT Chi tiéu chinh hién . Thue TH TH
2023 Keé hoach hié.n 2024 so | 2024 so
; voi KH | voi 2023
1 Gia tri SXCN theo gi4 thuc té 3.536 3.331 3.380,2 101,5 95,6

2 | Doanh thu ban hang va CCDV 3.568 3.400 3.3989.4 105,9 100,9




Niam 2024 So sanh (%)
Thue
STT Chi tiéu chinh hién Thue TH TH
2023 K¢é hoach hié‘ 2024 so | 2024 so
| veiKH | véi 2023
3 | Doanh thu thuin 3.440 3.262 3.465,7 106,2 100,7
4 | Loi nhuan truéc thué 186,3 136,0 216,2 158,9 116,0
2. T chirc va nhin sw
2.1. Danh sdch Ban Diéu hanh
Ty Ié so hii
STT Ho va tén Chire vu YISO Ghi chi
c0 phan (%)
1 | Ong Pham Thanh Tung Téng gidm déc 20% | Trong dé dai
dién von cho
T ap doan Hoa
chat Viét Nam
la 20%
2 | Ong Vii Xuan Hong Pho Téng giam dbc 0% | Nghi ché do huu
tri tir ngay
01/9/2024
3 | Ong Tran Pai Nghia Pho Téng gidm déc 10,00014% | Trong dé dai
dién von cho
Tdp doan Hoa
chat Viét Nam
la 10%
4 | Ong Nguyén Quéc An Ph6 Tdng gidm dbc 0,00128% | B6 nhiém tir
ngay 01/9/2024
0,00463%

5 | Ong Lé Hong Thing

Ké toan trudng

*/ Ly lich va ty 18 s& hitu cd phan cé quyén biéu quyét va cac ching khodn
khac do Cong ty phat hanh ctia thanh vién Ban Diéu hanh:

Ho va tén
Sé6 CCCD

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Qudc tich

Dan tdc

PHAM THANH TUNG
001073023372. Ngay cap: 18/05/2023.
Noi cap: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Nam

31 thang 8 nam 1973

Viét Nam
Kinh




Dia chi thuong tra

Dia chi hién tai

Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cdng tac

10

Nha 1 L6 C, Khu Hoa chat , Phé Nghia D6
(Ng& 100 cii) Hoang Quéc Viét, TP Ha Noi,
Nha 1 L6 C, Khu Hoéa chit , Phd Nghia Db
(Ngd 100 cii) Hoang Québc Viét, TP Ha Nbi,
12/12

K§¥ su Kinh té Hoa chit, Thac s¥ Quan tri Kinh
doanh

Tir 12/1996 dén 04/2003

Chuyén vién, Pho phong, Trucng phong T6 chic -
Hanh chinh, Cong ty Phdt trién Phu gia va San
phdm Déu mé

Tir 05/2003 dén 05/2006

Chuyén vién Ban Ké hoach Kinh doanh, Téng
Céng ty Hoéa chat Viét Nam

Tir 06/2006 dén 10/2014

Phé Truong Ban Ké hoach Kinh doanh, Téng
Céng ty Héa chat Viét Nam nay la Tap doan Héa
chat Viét Nam

Tir 11/2014 dén 03/2015

Phé Truong Ban - Phu trdch Ban Ké hoach Kinh
doanh Tdp doan Hoa chat Viét Nam

Tir 04/2015 dén 03/2019

i ru"o’ng Ban Ké hoach Kinh doanh T ap doan Hoa
chat Viét Nam

Tir 05/2015 dén 05/2020

Uy vién Ban chdp hanh Pdang bé Tdp doan HCVN

Tir 04/2015 dén 08/2017

Bi thw Chi bé Ké hoach Kinh doanh - Hop tac
phdt trién (Nhiém ky 2015-2017). Tir thing 9/2017
- dén thdng 8/2019 cia nhiém ky 2017-2020, tach
Chi b;

Tir 9/2019 dén 05/2020

Bi thur chi bé Ban Ké hoach Kinh doanh

Tir 04/2019 dén 05/2020

Truong Ban Ké hoach Kinh doanh Tap doan Hoa
chat Viét Nam (Bé nhiém  lai)

* Nguoi dai dién phan vén T4, dp doan:

- Chui tich HPQT Céng ty ¢é phan Ac quy Tia
sang tir 4/2012-4/2015;

- Thanh vién HDQT Céng ty ¢é phan thuéc sdt
trung Viét Nam 4/2013-4/2016;

- Thanh vién HPQT Céng ty cé phan Phan bén
Héa chat Can Tho 4/2013-4/2015;

- Théamh vien HPQT Céng ty ¢6 phan Héa chat Co
ban Mién Nam 12/2013-4/2016

- Chui tich HPQT Céng ty ¢é phan bét gidt Net: Tir
6/2016-7/2017; _

- Chii tich HDQT Céng ty c6 phan Pin Ac quy
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Mién Nam: (4/2017 dén 5/2020);
- Chu tich HDQT céng ty cé phan Phdn ldn Ninh
Binh: (5/2019 dén 5/2020);

Tir 06/2020 dén nay

Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty CP
Supe PP va HC Lam Thao

- Chtrc vu dang nam giit tai
t6 chirc khac

- S& luong cb phan ca nhan
s& hitu

-S4 luong cb phiéu dai dién
s& hiru

- Quyén loi mau thuin véi
lgi ich Cong ty

- Céc khoan no dbi véi Cong
ty Ie

- Loi ich lién quan doi voi
Cong ty
Ho va tén

- S6 CMND

- Gidi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Quoc tich

- Dan toc

- Dia chi thuong tr

- Dia chi hién tai

Khoéng

0 ¢6 phan
22.571.280 cb phan
Khong

Khong

Khong

vU XUAN HONG

130953911, Ngay cip 16/6/2006.
Noi c4p: Cong an tinh Phu Tho
Nam

02/8/1963

Viét Nam

Kinh

Son Vi, Ldm Thao, Phu Tho

Son Vi, LAm Thao, Phu Tho

- Trinh d0 van hoa 10/10
- Trinh d6 chuyén mén K¥ su hda vo co.
- Qua trinh cong tac
Dén ngay 13/01/2014 Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty C6 phan
Supe Phét phdt va Héa chdt Lam Thao
Tw 16/01/2014 Phé Téng gidm déc Céng ty C6 phan Supe
dén 31/8/2024 Phét phdt va Héa chdt Lam Thao
T 01/9/2024 Nghi ché do hwu tri theo quy dinh ciia Ludt

bao hiéem xa hoi

- Chtrc vu dang nam giit tai
t0 churc khac

Khong




- S6 luong cb phan c4 nhan
sO hitu

- 86 lugng ¢b phiéu dai dién
s& hitu

- Quyén lgi méau thudn véi
loi ich Cong ty

- Céc khoan ng d6i véi Céong
ty

- Loi ich lién quan ddi véi
Cong ty.
Ho va tén

- S6.CCCD

- Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh
Qudc tich

- Dan toc

Dia chi thuong tra

Dia chi hién tai

Trinh d6 vdn hoa
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cbng tac

12

0 c¢6 phan
0 ¢6 phan
Khoéng
Khong
Khong

TRAN PAI NGHIA

002078000354. Ngay cip 29/03/2021.

Noi cép: Cuc CS QLHC vé TTXH

Nam

15 thang 05 nam 1978

Viét Nam

Kinh

S6 nha 25, duong Nguyén Quang Thanh; khu
Lam Thao, thi trdn Lam Thao, huyén Lam
Thao, tinh Phu Tho

S6 nha 25, duong Nguyén Quang Thanh;Khu
Lam Thao, Thi trAn Lam Thao, huyén Lam
Thao, tinh Pht Tho

12/12

Thac sy cong nghé hoa hoc.

Tir 16/07/2001 Ky su thir viéc - Xi nghiép Supe sé 2 - Céng ty
dén 17/09/2001 CP Supe phét phdt va Héa chdt Lém Thao

Tir 17/09/2001 Ky suw tdp sw - Xi nghiép Supe s6 2 - Céng ty CP
dén 16/04/2002 Supe phét phét va Héa chdt Lam Thao

Tw 16/04/2002 Ky sw chinh thitc- Cdan bo kj thudt -Phong Ky
dén 17/09/2002 thudt cong nghé - Céng ty CP Supe phét phdt va

Héa chdt Lam Thao

Tir 01/10/2008 Uy vién Ban chdp hanh Bdng b Cong ty; Phd
dén 12/01/2012 Phong K3 thudt -An toan va méi truong- Cong ty

CP Supe PP va Héa chdt Lém Thao,

Tu 12/01/2012

Uy vién Ban chdp hanh Péng b Céng ty; Phé
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dén 05/12/2013

Phong Ky thudt -An toan va moi truong- Cong ty
CP Supe phét phdt va Héa chat Lam Thao;

Tir 05/12/2013
dén 09/2017

Uy vién BCH Pang b Cong ty, Pho Bi thu Chi
bo Phong KT-AT&MT; Truong Phong Ky thudt
-An toan va méi truong- Céng ty CP Supe phot
phdt va Hoa chat Lam Thao.

Tir 09/2017
dén 28/07/2020

Uy vién BCH Pang bé Cong ty, Bi thuw Chi bo
Phong KT-AT&MT; Trucng Phong Ky thudt -An
toan va méi treong- Cong ty CP Supe phét phdt
va Héa chdt Lam Thao.

Tir 28/07/2020
dén 01/04/2022

Uy vién BTV Pdng ity Céng ty, UV BCH Ddng
b Khéi Ky thudt, Bi thw Chi b¢ Phong KT-
AT&MT; Truong Phong Ky thudt -An toan va
méi truong- Cong ty CP Supe Phét phdt va Hoéa
chat Lam Thao

T 01/04/2022
dén nay

Uy vién BTV Pdng uy Céng ty, Bi thw Ddng b
Khéi Ky thudt, Phé Bi thw Chi by Phong kj
thudt; Truong Phong Ky thudt - Cong ty CP
Supe phét phdt va Hoa chat Lam Thao.

Tir 12/04/2023
dén 02/11/2023

Uy vién BTV Pdang iy Cong ty, Thanh vién
HDOT, Bi thw Pdang b Khéi Ky thudt, Phé Bi
thir Chi bé Phong ky thudt; Truong Phong Ky
thudt - Céng ty CP Supe phét phat va Héa chdt
Ldam Thao

T 03/11/2023
01/01/2024

Uy vién BTV Pang uy Coéng ty, Thanh vién
HDOQT, Bi thw Dang bé Khéi Ky thudt, Phé Bi
thw Chi bo Phong ky thudt;, Pho Tong gidm doc
Céng ty CP Supe phét phdat va Héa chdt Lam
Thao

T 01/01/2024

dén nay

Uy vién BTV Pdng iy Céng ty, Thanh vién
HPQT: Phé Tong giam déc Cong ty CP Supe
phdt phat va Héa chdt Lam Thao

- Chuc vu dang nam gitr tai
tb chirc khac

- Sb lugng cb phan c4 nhan
s& hitu

- 86 luong cb phiéu dai dién
s& hitu

Khong
156 ¢ phan

11.285.640 cb phan




Quyén lgi mau thuin véi
loi ich Cong ty

Céc khoan ng ddi véi Cong
ty

Loi ich lién quan d6i voi
Cong ty.

Ho va tén

$6 CCCD

Giéi tinh

Ngay thang nam sinh

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra
Dia chi hién tai

Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cdéng tac

14
Khoéng
Khong
Khong

NGUYEN QUOC AN

001076017329, Ngay cp 07/01/2022.
Noi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH
Nam

31 thang 5 nam 1976

Viét Nam

Kinh

Khu 14, thi trAn Hung Son, huyén Lam Thao,
tinh Phta Tho

Khu 14, thi trin Hung Son, huyén Lam Thao,

tinh Pht Tho
12/12

Thac sy quan ly kinh té

Tir 08/1999 Chuyén vién phong T6 chirc - Hanh chinh
dén 02/2001 Céng ty
Tir 03/2001 Phé Bi thu Poan TNCS Ho Chi Minh Céng ty
dén 05/2007
Tw 06/2007 Phé Bi thu Poan TNCS Ho Chi Minh Cong ty
dén 07/2009 Chu tich Céng doan Khéi Déng - Poan thé
Tw 08/2009 Bi thu Poan TNCS Hé Chi Minh Cong ty
dén 01/2010 Chu tich Céng doan Khéi Dang - Poan thé
Tir 02/2010 Bi thir Doan TNCS H6 Chi Minh Cong ty
by Thu ky Cong ty
en (02000 Chui tich Céng doan Khéi Dang - Poan thé
Tw 04/2010 Phd Chdnh Van phong Cong ty
dén 09/2020 Thu ky Céng ty, T6 trucng 76 Thu ky, Nguoi

phu trdch quan tri Cong ty
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Tir 10/2020
dén 11/2021

Phé Chanh Van phong phu trdch Van phong
Cong ty; Thu ky Cong ty, T6 truong To Thu ky,
Nguwoi phu trach quan tri Cong ty

Tw 12/2021 Chdnh Van phong Cong ty ,

dén 04/2022 Thu ky Céng ty, T6 truong To Thu ky, Nguoi
phu trach quan tri Cong ty

T 05/2022 Bi thuw chi b Van phong

dén nay 07/2024 Chdnh Van phong Congty
Thu ky Cong ty, T6 truong T6 Thuw ky, Nguwoi
phu trach quan tri Cong ty

T 01/08/2024 Bi thur chi b, Chanh Van phong Cong ty

dén 31/8/2024

Tir 01/9/2024 Phé Tong Gidm déc, Bi thw chi bé Vin phong

dén 12/2024 Céng ty
Tir 01/2025 dén nay Uy vién BTV Pang uy, Phé Tong Gidm doc

Cong ty

- Chirc vu dang nam giir tai
t6 chirc khac

- S6 lugng cb phan c4 nhén
s¢ hiru

-S4 luong cb phiéu dai dién
s& hitu

- Quyén loi mau thuan véi
loi ich Cong ty

- Céc khoan no déi véi Coéng
ty

- Loi ich lién quan déi véi
Cong ty.
Ho va tén

- S CMND

- Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Qubc tich

- Dan tbc

- Dia chi thuong tra

- Dia chi hién tai

Khong
1.445 cb phin
Khoéng
Khong
Khoéng
Khéng

LE HONG THANG

025066012898. Ngay cip: 13/8/2021. Noi cip:
Cong an tinh Pht Tho

Nam

16 thang 7 nam 1966

Viét Nam

Kinh

Khu 5, Thi trin Hung Son, Lam Thao, Phu
Tho

Khu 5, Thi trAn Hung Son, Lam Thao, Pht Tho
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- Trinh d6 van hoa 10/10
- Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan Kinh té.
- Qua trinh cong tac
Tir 1988 dén 2001 Phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe Phot

phdt va Héa chit Lam Thao

Tir 2001 dén 2002

Phé phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe
Phét phdt va Héa chat Lam Thao

Tir 2002 dén 2003 Truéng phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty
Supe Phot phdt va Héa chét Lém Thao

Tir 2003 dén 2009 Ké todn truong Céng ty Supe Phdt phdt va
Hba chat Lam Thao

Tir 2009 dén 22/4/2015 Thanh vien HPQT, KTT Céng ty Cé phdn Supe
Phot phét va Héa chdt Lam Thao

Ter 22/4/2015 dén nay Ké todn trucéng Coéng ty CP Supe Phot phdt va

Hda chét Lém Thao

- Chirc vu dang nim gitr tai
t6 chirc khac

- 86 lugng cb phén c4 nhan
sO hitu

- S6 lugng cb phiéu dai dién
s& hitu

- Quyén loi méu thudn véi
loi ich Céng ty

- Céac khoan ng dbi véi Cong
ty

- Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty

Khong

5.220 c6 phan.
0 cb phan
Khéng

Khoéng

Khong

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
Nhan sy Ban Diéu hanh cia Céng ty trong ndm 2024 c6 nhing thay dbi cu

thé nhu sau:

- Ong Vii Xuén Hong - Phé Téng giam dbc Cong ty v& nghi ché do huu tri
theo quy dinh ctia Luat bao hiém x& hdi tir ngay 01 thang 9 nam 2024,

- Ong Nguyén Quédc An - Chanh Vin phong Céng ty duoc bo nhiém giit chirc
vu Pho Tf‘)ng giam déc Cong ty tir ngay 01 thang 9 nam 2024.
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2.3. S6 luwong cdan bg, nhdn vién

Co ciu lao dong ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2024)

S6 lwon Ti tron
Ry (ngus) oy
Tong sb 1.837 100%
1. Phan theo dbi twong phuc vu sin xuat
- Cén bd quan ly 149 8,11%
- Nhan vién k¥ thuat, nghiép vu (gian tiép) 215 11,70 %
- Nhan vién phuc vu 220 12,0 %
- Cong nhan truc tiép san xuat 1.253 68,19%
2. Phén theo gi6i tinh
- Nam 1.299 70,72 %
- Nir 538 29,28 %

Tém tiit chinh sdich di véi ngwoi lao dong:

*/ Chinh sach dao tao va phat trién ngudn nhén lue

- Trong nhiéu nim qua, ldnh dao Coéng ty dd khong ngfmg chl.'l trong, tap
trung xay dung va thuc hién cac chlnh sach dao tao va phat trién nguén nhan luc

d dam bao du vé sb luong, dat vé chét luong va dap tng kip thoi nhu cau ngudn
nhén luc c6 trinh d6 véi da dang hoa cac nganh nghé trong hién tai va tuong lai.

- Chinh s4ch dao tao va phat trién ngudn nhan luc ctia Cong ty ludn dugc xay
dung dua trén dinh hudng phat trién chung, c6 mdi lién hé chit ch& véi chién lugc
phat trién kinh doanh toan Céng ty dé dam bao ding dinh huéng va phat huy t6i da
hiéu qua.

- Tao ra méi truong lam viéc “Cong béng - Minh bach - Gan két - Hiéu qua”.
X4y dung bau khong khi lam viée than thién, c6i mé va dén chu. Co chinh sach ton
vinh, khen thudng kip thdi, xing dang véi sy nhitng déng gop, cong hién, mang lai
gia tri ciia nguoi lao dong.

- Tiép tuc dau tu, c6 chinh sach thu hut nguén nhan luc chét lugng cao, giodi
tay nghé, két hop chit ché glu'a dao tao, trong thi, trong dung va trong dai, tao moi
truong lam v1ec t6t nhat dé ngudn nhéan luc nay khong ngimg tién bo, duge hing
say lam viéc, cdng hién, phat huy hét tai ning, ning luc va pham chét c4 nhan;

- Dam bao quyén loi song song véi trach nhiém, tao nén van hoéa doanh

nghiép véi phong céch, thdi do lam viéc chudn muc, cau thi, vi loi ich chung va
tuyét doi trung thanh, tdn tdm voi doanh nghiép; tao moi diéu kién thuan loi nhét
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dé ngudi lao dong ludn phat huy tinh chi dong, tu giac va y thirc tinh than trach
nhiém cao.

- Tiép tuc cép nhét céc k§ ning va kién thirc méi cho nguoi lao dong, huén
luyén cac phuong phap dé ngudi lao dong c6 thé thich nghi, tiép cén, img dung tbt
nhét céc kién thirc méi va cong nghé s vao cong viéc chuyén mon duoc giao.

- Tiép tuc tim hiéu, nghién ctru xdy dung “Quy trinh dao tao” phu hop véi
timg thoi ky dé nhdm xac dinh duoc nhu cdu dao tao, phuong phap té chire thuc
hién cong téc dao tao, c6 kiém tra danh gia chat lvong trude va sau dao tao, co ché
khuyén khich hd tro ngudi lao dong da tham gia céc 16p ddo tao biét img dung cac
kién thirc, k¥ nang da hoc, khéng dé lang phi trong cong téc dao tao, dao tao ma
khong tng dung hiéu qua vao thuc tién...

*/ Chinh sach vé doi séng, viéc lam va phic loi

- Viéc lam va cong tac cham lo doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao
dong tai Cong ty khong ngimg dugc nang 1én, lanh dao Cong ty da tao moi diéu
kién va bd tri cho nguoi lao dong c6 du cong an viéc lam va cd thu nhép cao; déng
thoi con duogc tham gia dﬁy da cac hoat dong thé thao, vin hoéa, vin nghé, rén
luyén strc khoe toan dién...

- Cong ty dau tu mua may giit, may siy quan 4o bao ho lao déng, 4o diéu hoa
ding trong thoi tiét néng néng cho ngudi lao dong...

- Céng ty trang bi cho CB, NLD cac hién vat vira c¢6 gia tri va dam bao chét
lwong nhu ndi lau nudng da ning, quat cdy, ndi chién khong dau...

- Thuc hién tbt cong tac cham soc, bdi bd stre khoe cho CB, NLP nhu mua
san pham chirc ning déng trung ha thao, nuée yén...cho CB, NLP. Song song v&i
cong tac chdm soc cai thién strc khoe cho CB, NLD nhu trén, Coéng ty con ludn chu
trong thuc hién t6t cong tac kham chita bénh cho NLD, hang nim Céng ty t chirc
lién két véi céc co 50 y t& 06 thdm quyén dé khéam strc khoe dinh ky cho toan thé
CBCNV toan Céng ty, khdam chuyén sau, tu vén, phat hién bénh sém va td chirc
diéu tri cho c4c bénh nhan theo ding quy dinh. Mua bao hiém strc khoe cho NLD
dam bao quyén loi, ché d¢ tét nhat cho CBCNV Cong ty;

- Tiép tuc t6 chirc cac dot cho 913 ngudi lao dong tai cac don vi di thdm quan
du lich tai Sim Son - Thanh Hoéa.

- Duy tri va ndng mirc tdng qua sinh nhat cho ca nhan can bg, nguoi lao dong
tir 500.000 ddng/ngudi dén 1.000.000 dong/ngudi.

- Khéng ngimg cai thién, thay, cdp méi quan 4o Bao ho lao dong cho Ngudi
lao dong. Nguoi lao dong dugc trang bi 4o ddng phuc, cic lao dong Nit duge may
trang phuc 4o dai (nam thir 3)...

- T churc céc giai thé thao, 16p hoc khidu vii, hoc Yoga, hoi dién vin nghé
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quan chung,... ki niém c4c ngay 1& 16n trong dai trong nam.

- Céng ty tiép tuc duy tri t§ chic bita &n gilta ca c6 chat luong cao cho NLD;
thuc hién hiéu qua quy trinh tir mua sim, lua chon luong thuc, thue phélm dau vao,
dén quy trinh bao quan, ché bién, niu an va dic biét d6i méi vé cach thirc quan ly,
thai d6 phuc vu, ddm bao khoa hoc, chu ddo va vin minh;

- Hang nam, t6 chiic ting qua cho cac chdu 1a con ciia nguoi lao dong céd
thanh tich cao trong hoc tép va thi dd vao cac Truong Pai hoc g6p phéan dong vién,
khich 18 tinh than hoc tip cta céc chau, tir d6 cén bd, nguoi lao dong thém tin
tudng, yén tdm cong tac va gén bé 1au dai véi Cong ty.

*/ Chinh sach dao tao:

S6 gio dao tao trung binh mdi ndm theo nhan vién va theo phan loai nhén
vién:

a) S6 gid dao tao trung binh ndm 2024 cho nguoi lao dong toan Cong ty 1a:

(34.724 + 43.004) gio : 1835 ngudi = 42.36 gid/ngudi/nam.
b) Sb gior dao tao trung binh nim 2024 theo timg di twong ngudi lao dong la:
- P6i v6i luc luong lao dong 14 quan ly va gian tiép:

34.724 gio : (295+69) nguoi = 95.39 gid/ngudi/nam.
- Pbi véi luc luong 14 lao dong truc tiép:

43.004 gio : 1471 nguoi = 29.23 gid/ngudi/nam

Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao
dong dam bao c6 viéc 1am va phat trién sy nghiép:

Nam 2024, 12 ndm Cong ty tip trung manh mé&, dau tu moi nguf"m luc cho
cong téc dao tao, Cong ty di phdi hop véi cac Trudng Pai hoc uy tin d& m& cac
16p dao tao kién thirc k§ ning quan ly cho cac dbi twong la can bd quan ly cap
trung (Déc cong, Truéng ca, Chuyén vién, CBKT, K¥ thuat vién... cac don vi);
phdi hop té chire hodc ctr di dao tao nang cao kién thirc quan ly chuyén nganh,
quan ly nha nudc, ly luan chinh trj, quan ly hanh chinh, phap luat; cac vén dé vé
hoat dong tai chinh, thi trudng, tién té....

Dao tao méi, dao tao chuyén nghé, dao tao lai cho cong nhén dé nang bac va
nang cao tay nghé cho nguoi lao dong. Pao tao ning cao tay nghé vé nghiép vu k§y
thuét niu an, trinh bay cac moén &n, nghiép vu khich san, k¥ nang lam buéng ban,
1€ tAn, m& c4c 16p hudn luyén vé an toan vé sinh lao déng, PCCC va CNCH....

Quan tdm va tp trung bdi dudng chuyén siu nham nang cao stc canh tranh
vé ngudn nhan luc chét lugng cao trong tinh hinh méi, sin sang dap tmg cho cong
viéc khi can chuyén dbi céng nghé.
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*/ Chinh sach lwong thuwdéng, tr¢ cap:

- Céong ty ludn dam bao va duy tri mac thu nhap dn dinh, ngdy cang cai thién
va nang cao mirc séng cho ngudi lao dong. Thu nhép binh quan nam 2024 dat trén
17,25 triéu ddng/ngudi/thang.

- T chtic bdi dudng doc hai bang hién vét cho can by, NLD lam viéc trong
moi trudng dic biét doc hai, doc hai theo ding quy dinh cua Nha nudc.

- Cép phat, trang bi day du phuong tién bao vé ca nhan cho nguoi lao dong va
theo di, kidm tra viéc chip hanh cta nguoi lao dong trong viéc sir dung trang bi
phuong tién bao vé ca nhan.

- Chi qua béng tién va hién vt trong céc dip Tét Duong lich, Tét Nguyén
Dan...

- Cong ty c6 quy phuc loi hang ndm dé chi phi va phat trién cac hoat dong
phong trao thé thao- vin hoéa - van nghé cia cong nhan vién chic lao dong, dac
biét quan tdm dén lao dong nix gop phan nang cao suc khoe va tinh than dbi véi
ngudi lao dong, tao khong khi phén khoi, doan két thi dua lao dong sang tao toan
Cong ty.

- Duy tri va tao moi diéu kién c6 duoc dé nang cao céc chinh sach uu dai, bao
vé quyeén loi tdi da cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw thuc hién cdc dy an, diu tw gop von cong ty

a) Cac khoan dau tu:

Cong tac Péu tu xay dung DTXD cta Cong ty trong nim 2024 chu yéu tap
trung vao viéc thuc hién céc du an duge chuyén tiép tir nam 2023; thuc hién cong
tac chuan bi dau tu, phé duyét du an, t6 chirc lya chon nha thau, ky két hop dong
mdt sd du 4n méi trong ké hoach PTXD nim 2024.

Gi4 tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban nam 2024 dat: 71,114 ty
dong (dat 85% ké hoach nim), trong d6 mdt sb du 4n trong tam:

- Céc du 4n da hoan thanh nghiém thu, ban giao du'a vao st dung trong nam
2024: Cai tao hé thdng xir ly khi thai Day chuyen Axit s6 1 - Xi nghlep Axit; Dau
tu cai tao Thap hép thu 1 Day chuyén Axit sb 2 - Xi nghiép Axit; Dau tu mua sim
CAu truc 10 tan - Xi nghiép Supe 1; Pau tu xay dung Kho chira nguyén liéu va san
pham tai Cong ty; Mua sim 02 xe 6 t& con; Mua sdm xe ctru thuong, xe ctru hoa.

- Céc du an dang tién hanh cong tac lya chon nha thau, ky két hop dbng va
tridn khai mua sém, thi cong tai hién trudng: Pau tu xay dung day chuyén san Xudt
SOP cdng suat 20.000 tdn/nam; Cai tao hd tudn hoan; Xay dung khu ban hang, gioi
thiéu san phdm; Mua sm bon chira gas.

- Céc du 4n dang trién khai cong tac chudn bi dau tu: Dau tu xay dung toa nha
van phong Céng ty; Cai tao 10 dbt luu huynh Axit 1 - Xi nghiép Axit; Pau tu xay
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dung Day chuyén san xuét phén nhém (PAC) cong suat 10.000 tan/nam;. ..

b) Cidc cong ty lién két:

*/ Cong ty C6 phan Bao bi va Thwong mai LAm Thao

- Gidy Chimg nhén DPang ky kinh doanh (CNPKKD) s6 1803000420 ding ky
lan dau ngay 25/7/2006 do S& KH va DT tinh Phu Tho cap; Von diéu 1€ dang ky:
14.500.000.000 dong;

- Pia chi: Thi trdn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho,

- Hoat d6ng kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi,

- Vén gép ctia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 déng.

- $6 ¢6 phan: 435.000 C6 phén
Mt s6 chi tiéu tai chinh Cong ty CH phin Bao bi va Thwong mai LAm Thao
nam 2024

chi i Nimazs | NI O
2023 (%)
Tdng gia trj tai san 35.561.595.171 39.438.067.890 110,9
Doanh thu thuén 64.666.250.669 67.507.632.947 104,4
Loi nhuén trude thué 3.408.890.090 3.442.254.064 101,0
Loi nhuén sau thué 2.726.463.317 2.753.803.251 101,0
Ty 18 chi tra cb tirc 10% | O 2;‘;’;“ df;QT

*/ Cong ty C6 phian Co khi Supe LAm Thao

- Gidy CNPKKD sb 1803000530 ding ky 14n ddu ngay 14/8/2007 do S& KH
va DT tinh Phi Tho cip; Hién dang hoat dong theo Gidy CNDKKD sb
2600398844 thay dbi 1an 4 ngay 03/6/2022 do Sé KH&DPT tinh Pht Tho cép;

Vén diéu 18 dang ky: 12.470.000.000 ddng;
- Pia chi: Thi trAn Lam Thao, huyén La4m Thao, tinh Phti Tho
- Hoat dong kinh doanh chinh: Gia céng, stra chita co khi
- Vén gép ctia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 ddng;
- S6 ¢6 phén: 361.630 C6 phan.
Mot s6 chi tiéu tai chinh Cong ty C6 phan Co khi Supe Lam Thao nim 2024

. Nim 2023 Nim 2024 S
Chi tiéu VND (VND) 2024 so véi nam
( ) 2023 (%)

Téng gié tri tai san 31.068.975.831 32.331.145.643 104,1
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So sanh nam

Chi tie Nam 2023 Nim 2024 2024 s0 véi ndm
i tieu
VND VND
( ) ( ) 2023 (%)
Doanh thu thuin 37.789.996.060 41.801.333.148 110,6
Loi nhuén trude thué 1.879.857.687 1.306.714.472 69,5
1.481.468.340 1.028.557.807 69,4

Loi nhuén sau thué

Uy quyén HDQT

Ty 16 chi tra ¢d tic 7% £
quyét dinh |
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
So sanh ni
. Niim 2023 Nim 2024 0 sanh ham
Chi tiéu (VND) (VND) 2024 so voi nam
2023 (%)
Téng gié tri tai san 2.360.489.690.110 | 2.642.749.177.107 112,0
Doanh thu thudn 3.440.291.813.598 | 3.465.765.583.539 100,7
Loi nhudn thuan tir
' ' 181.042.348.031 219.290.289.959 1211
hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac 5.273.447.359 (3.104.435.621)
Loi nhuén trude thué 186.315.795.390 216.185.854.338 116,0
Loi nhuén sau thué 148.538.242.312 168.674.268.388 113,6
Ty 18 chi tra cb tic 10% Du kién 12%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chil yéu
Cic chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2023 - 2024
Cic chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2023 | Niam 2024
Hé s thanh toan ngan han: £
(=TSNH/No ngén han) Lan 22 L2
Heé s6 thanh toan nhanh: I3 11 0.8
(TSNH - Hang ton kho)/ No ngén han an = :
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,4 0,4
Heé s6 No/Von chi s& hitu Léan 0,7 0,8
Vong quay hang t6n kho: §
Gia vén hang ban/Hang tdn kho BQ Lan 2 2:4
Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 1,4 1,3
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén % 4,3 4.8
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Cac chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2023 | Nam 2024
Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 10,5 11,5
Heé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san 6,3 6,4
He¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 58 -
doanh/Doanh thu thuin ’ ’

A A A ARe A A > 5 o ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi so hitu

a) Cé pht‘in:

- Vén diéu 1é Cong ty: 1.128.564.000.000 dong

- Téng s cb phan dang luu hanh: 112.856.400 c6 phan.
- Loai ¢6 phéan: Tu do chuyén nhuong.
- Ménh gia: 10.000 ddng/ cb phan.

b) Co ciu cé dong:
Tinh hinh ¢ dong tai thoi diém 05/9/2024

3 S6 lwgn S6 lug v 1é s& hii é
STT Loai cb déng SRR SUENE | Ly inin b
co dong co phan von diéu 1€ (%)
1 | CbH déng trong nudce 7.163 31.675.461 28,06%
1.1 | T6 chire 21 4.196.925 371%
1.2 | Cd nhédn 7.142 27.478.536 24,35%
2 | Cb dong nudce ngoai 32 1.997.289 1,77%
2.1 | T6 chike 11 1.927.922 1,71%
2.2 | Cd nhén 21 69.367 0,06%
3 | Nha nuéc 01 78.791.985 69,82%
4 | Cong doan Cong ty 01 391.665 0,35%
Tong cong 7.197 | 112.856.400 100%
Danh sich ¢6 déng nim giir tir 5% tré 1én tai thoi diém 05/9/2024
— S6 CMT/Hb S6 lrgng cb | Ty 18 % trén
STT s chiéu/Gidy Pia chi phinsé | von diéu I¢
VRE CNDPKDN hiru thwe gop
Téap doan 3 ; 5
o BeE 5 1A Phd Tra :
1 | Hoachét |0100100061 | S0 1A PhO Trang Tien, | oo o9, gas | 69 8204
i P. Trang Tién, Ha No1
Viét Nam
Téng cong: 78.791.985 |  69,82%

Ghi chii: ngay 05/9/2024 thoi diém chét danh sdch chi trd cé tirc ndm 2023,
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¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu

Khong.

d) Giao dich cé phiéu quy

Khoéng.

e) Cac chirng khoan khac

Khong.

6. Bdo cao tac dong lién quan dén mdi treong va xi hdi ciia Cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong:

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép: 1.679,63 tan CO, .

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép: 26.904,22 tan CO, .

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: st dung hoi
nhiét thira dé san xudt dién; St dung nhiét sinh khéi dé thay thé than trong sy san
pham; Tiép tuc thay thé cac bong deén sgi dot sang bong dén cé anh sang cao va
muc tiéu thu dién thép; Tang cuong sur dung den chiéu sang nang lugng mat troi;
stir dung cac loai xe nang chay dién thay xe nang chay dau Diezen. Trong cai tao va
chdm séc phat trién nhiéu cdy xanh tai khuan vién khu vuc san xuat. Pong thoi,
Cong ty da dong hanh cung cap phéan bén dé cham soc cdy xanh, trong nhi€u cdy
xanh trén cac Khu di tich lich st Dén Hung Phti Tho; Khu di tich lich sir K9 Pa
Chong, Ba Vi, Ha Noi; Khu di tich lich sit BPén Mau Au Co - Ha Hoa, Phu Tho,...

6.2. Quan Iy nguon nguyén vit liéu:

Téng lugng nguyén vit lidu duge sir dung dé san xuét va déng goi cac san
pham va dich vu chinh ctia Cong ty trong nam.

Cong ty st dung cac loai nguyén liéu chinh nhu: quéang apatit, Luu huynh,
(NH,4),S0O,, KCI, Uré, Lan nung chay...; Tong lugng nguyén nhién liéu chinh st
dung dé san xuit 564.842 tan, chi tiet mot s6 nguyén liéu chinh, bao bi str dung
trong nam 2024:

TT Loai nguyén liéu Don vi Luong sir dung
1 | Luu huynh tan 48.300
2 | Quing Apatit tan 297.894
3 | (NH4),S0; tAn 91.110
4 |Uré tan 18.697
5 | Lan nung chay tan 12.220
6 |KCI tan 32.009
7 | Vo bao déng goéi san pham cai 21.152.493
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TT Loai nguyén liéu Pon vi Luong sir dung
7.1 | Logi bao 50 kg cdi 3.778.294
7.2 | Logi bao 25 kg cdi 17.374.199

6.3. Tiéu thu nang luong:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép:
- Dau DO: 186.171 lit.
b) Nang lugng tiéu thu gidn tiép:
- Pién: 40.938.228 Kwh.
6.4. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thy nude cua cac hoat dong kinh doanh trong
nam)
a) Ngudn cung cap nudc va lugng nudce st dung:
- Ngudn cung cap: Cong ty TNHH MTV khai thac céng trinh thiy lgi Phu
Tho.
Luong st dung: 101.030 m® (nuée duc)
- Ngudn cung cap: Cong ty CP cép nudc Phu Tho.
Luong st dung: 261.730 m® (nuée sach)
b) Ty 1é phén trim va tong lugng nudc tai ché va tai st dung: Tuan hoan
100% nudc dé tai st dung trong san xuat, khong xa thai ra méi truong.
6.5. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khdng tudn thu ludt phdp va cac
quy dinh vé moéi truong: Khéng
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong
Phét huy truyén thdng dai doan két, udng nudc nhé ngudn, tinh than “twong
than, tuong 4i” cua din tdc, Coéng ty chi dong, tich cuc thuc hién tot cac chinh
sach an sinh x3 héi, tir thién nhan dao, quy chat déc da cam, an sinh xa@ hdi, quy
khuyén hoc, ting hd thién tai bdo 1, bién giéi va bién dao cua T6 quoc.... Nam
2024 Cong ty c6 hd trg mot s6 cong trinh phc lgi cho dia phuong nhu:
- Gitp do Trung tdm dao nghia, tinh dong doi, giap d& dbi tuong chinh sach &
UBND Thi Tran Hung Son;
- H3 tro khu dan cu Lam Nghia, thi trdn LAm thao cai tao ao dinh lang;
- H6 trg Nha viin hoa khu déan cu Tén Son, thi trdn Lam Thao;
- Hb tro Quy Khuyén hoc khuyén tai Trang Nguyén Vi Dué huyén Lam
Thao;
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- H tro Quy vi ngudi nghéo huyén Lam Thao...

7. Chinh sach lién quan dén ngui lao dong:

7.1. S6 luwong lao déng, mikc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:
- S6 luong lao dong nam 2024 1a: 1.837 ngudi.

- Mic luong trung binh dbi v&i nguoi lao dong:

Mike lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong

Nim Nam Nam

Nam Niam 2020 | Nim 2021
2022 2023 2024

Luong binh quén cla
ngudi lao dong 7.750.000 | 9.780.000 | 10.970.000 | 14.469.000 | 17.250.000
(ddng/ngudi/thang)

7.2. Chinh sdch lao dong nhém dam bdo sike khde, an toan va phiic lgi cua
nguoi lao dong:

Vi nhimg nd luc khéng ngimg trong nhiéu nam qua, Céng ty ludn khing
dinh vi thé 1a Doanh nghiép ludn dat sirc khde va an toan cua nguoi lao dong la
mdt trong nhém cac myc tiéu quan trong va uu tién hang dau.

Viéc chu trong cong téc dam bao an toan va sirc khoe cho cén bd, nguoi lao
dong khéng chi 14 trach nhiém x& héi cia Doanh nghiép, ma con la diéu kién tién
quyét @& Cong ty duy tri dugc hoat dong san xuét, kinh doanh 6n dinh, néng cao
ning suét va chét luong ngudn nhan lyc.

Cong ty da xay dung va trién khai thuc hién nhiéu bién phép cu thé dé bao vé
st khoe, an toan cho cén bd, ngudi lao dong, tir trang bi day du thiét bi bao ho c4
nhan, thuc hién cc quy trinh an toan vé sinh lao dong, td chic kiém tra y té dinh
ky, dén dao tao nang cao, cip nhét kién thtrc, y thirc an toan cho ngudi lao dong.

Vi cac chinh sach vé an toan, sirc khoe va phuc loi cia Cong ty dd mang lai
nhiéu gié tri va loi ich thiét thuc. Doi ngii can bd, nguoi lao dong duge lam viée
trong moi trudng an toan, dugc hu'ong cac ché d6 kham strc khoe dinh ky, bao
hiém tai nan lao dong va cac quyén lgi khac lién quan dén an toan va suc khoe.
Diéu nay giup cho can by, nguoi lao dong thém tin tudng, yén tdm cdng tac, tap
trung hon vao viéc nang cao nang sudt, hiéu qua lam viéc. Dac biét trong bbi canh
canh tranh gay git trén thi truong hién nay, Cong ty chu trong dau tu vao an toan
va stc khoe ngudi lao dong khong chi la yéu t then chbt dé giit chan ngudn nhan
luc chét lugng, ma con gop phén tao dung, ning cao hon nita thuong hiéu, uy tm
cua Cong ty trong mét khach hang, doi tic va cong d6ng xa hoi. Bay chinh 1a nén
tang virng chic dé Cong ty tiép tuc phat trién bén vimg trong tuong lai.
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7.3. Cong tdc dao tao nguoi lao dong:

- Tiép tuc cur can bd tham gia céc 16p, cac khoa hoc theo cac chuyén dé nham
nang cao trinh d6 vé quan ly, chuyén mén trong va ngoai nudc dé dép tng kip thoi
yéu cdu ngay cang cao cla cong viéc.

- Lua chon va tiép tuc phéi hop v6i céac Truong Pai hoc, Vién, Trung tdm
nghién ctru ¢6 kha nang, ning luc va ¢ uy tin trén ca nudc dé mo cac 1op dao tao
thugc céc linh vuc Céng ty dang can dé tiép tuc cai thién va nang cao trinh do
chuyén mén, tay nghé cho can bd, ngudi lao dong dép ting céc yéu cau vé chuyén
doi cong nghé, chuyén déi sé trong Cong ty.

- Kip thoi khen thudng cho céc can bd cong nhén vién cé thanh tich cao trong
lao dong san xuét, té chitc tham quan hoc tap tai cac don vi, cong ty hoat dong
trong clng nganh nghé, linh vue trong va ngoai nude.

8. Bo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Bén canh viéc ddy manh phat trién san xuét kinh doanh, ning cao doi sdng
vat chét tinh than cho nguoi lao dong, Cong ty ludn tich cuc tham gia cdng tac
nhan dao tur thién, an sinh xa hdi va hudng t6i cong déng. Cac hoat dong giau y
nghfa ndy da tré thanh diém sang trong truyén théng van héa cta Cong ty, thé hién
trach nhiém ctia Céng ty trong viéc cting phéi hop tham gia tich cuc phét trién kinh
té - xa hoi & dia phuong.

Nam 2024 Céng ty da ting hd cong tac an sinh x& hoi véi sb tién 1a 7.726 triéu
dong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua san xuét kinh doanh

1.1. Tinh hinh chung

Nam 2024 1a ndm chiu sy 4nh hudng ctia nhiéu yéu t6 c6 dién bién phirc tap
nhu: dién bién tinh hinh chinh trj tai cdc khu vuc trén thé gidi lam anh hudéng dén
su phat trién kinh té x4 héi cta nhidu quéc gia, tiép tuc lam cho gid ca va ngudn
cung cac loai nguyén liéu ding trong san xuat phan bén bién dong phuc tap, khé
luong va anh hudng cia bién d6i khi hau: thién tai, bdo (bdo sé 3 Yagi,...), lf,
lut,...dién ra véi mat d6 nhiéu hon, strc tan pha manh liét hon gay ra nhiing thiét
hai nghiém trong vé ngudi va tai san dbi véi nhidu dia phwong Bic Bo va nén kinh
té; anh hudng 16n dén tinh hinh tiéu thu phan bén cuia Cong ty.

Tinh trang thiéu va chét luvong suy giam cua quing apatit cho san xuét supe
lan din dén phai giam san luong san xuét anh hudéng dén két qua san xuét kinh
doanh cuia Cong ty.

San pham clia Cong ty van giit vimg dugc thuong hiéu, da dang vé chiing
loai, ddu tu nghién ctru dua ra thi trudng cdc san phdm méi, duy tri va nang cao
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chat lugng, dugc nguoi tidu ding tin nhiém.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024

- Gid tri san cong nghiép theo gia thuc té: 3.380,2 ty dong, bang 101,5% so
v6i ké hoach nam, giam 4,4% so v&i cung ky. Véi tong san luong phan bén san
xuéat dat 823.929,9 tan, bfmg 100,5% so véi ké hoach nam, tang 3,6% so voi
cung ky.

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nam 2024 1a: 3.599,9 ty ddng,
bang 105,9% so véi ké hoach nam, bang 100,9% so véi cing ky. Véi tdng san
luong phén bén tiéu thu dat 603.230,0 tan, béng 97,3% so véi ké hoach nam,
tang 2,9% so vdi cung ky.

Céc san pham hoéa chit khac nhu: phén don, phén kép, natri bisunfit, Natri
florua,... Cong ty san xuét va cung tmg du cho nhu cau khach hang.

- Loi nhuan trude thué dat 216,19 ty dong, bang 158,9% ké hoach nam, ting
16% so voi cung ky.

- S6 da ndép Ngén sach nha nudc: dat 85,89 ty dong, bang 170% so véi ké
hoach nam, tang 136% so vdi cung ky.

- Tong s6 lao dong binh quan nam la 1.837 nguoi, thu nhép binh quén cua
ngudi lao dong 17,25 tridu ddng/thang. Cong ty tiép tuc bd tri sap xép lao dong tai
cac vi tri 1am viéc hop 1y, tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy ning luc,
ning cao nang suit lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san
Tinh hinh tai san cta Cong ty nam 2023 — 2024

TATSAN 31/12/2023 31/12/2024 So sdnh
(VND) (VND) %

A . TAI SAN NGAN HAN 2.049.009.043.386 | 2.271.310.188.354 110,8
I. Tién va céc khoan twong duong
tién 22.645.161.919 |  21.620.022.703 95.5
II. Céc khoan dau tu tai chinh ngan
han 710.000.000.000 |  815.000.000.000 1148
I11. Cac khoan phai thu ngén han 274.906.017.959 |  95.247.805.687 34.6
IV. Hang ton kho 1.037.752.285.779 | 1.335.844.035.666 128,7
V. Tai san ngan han khac 370300729 3.598.324.298 97.1
B. TAI SAN DAI HAN 311.480.646.724 | 371.438.988.753 119,2
I. Céc khoan phai thu dai han
I1 . Tai san cd dinh 284.995.807.637 | 329.666.900.399 115.7
I1I. Bat dong san dau tu
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i 31/12/2023 31/12/2024 So sanh
(VND) (VND) %
IV. Tai san d& dang dai han 12.880.494.473 23.078.816.119 179,2
V. Dau tu tai chinh dai han 6.844.000.000 6.844.000.000 100.0
V1. Tai san dai han khéc 6.760.344.614 11.849.272.235 175.3
TONG CONG TAI SAN 2.360.489.690.110 | 2.642.749.177.107 112,0
2.2. Tinh hinh ng phai tra
Tinh hinh n¢ phai tra cia Cong ty nam 2023-2024
] , 1/12/2023 31/12/2024 A
C.NO PHAI TRA o = T
(VND) (VND) %
I. No ngiin han 938.780.453.193 | 1.181.252.695.309 125.8
1. Phai tra ngudi ban ngan han 277.713.412.623 | 265.261.443.415 95,5
2. Ngudi mua tra tién trude nga |
. SU01 muia tra Letl truae ngan 1.005.620.610 |  11.465.311.004 11401
q Ao & #lAi 1180 N2
e 33.341.052.512 |  15.302.098.534 459
nuoc
4. Phai tra ngudi lao dong 156.930.094.460 | 116.365.775.501 74,2
5. Chi phi phai trd ngan han 39.062.875.952 26.302.448.484 67,3
6. Cac khoan phai tra ngin h
S A 24.470.990317 |  20.925.234.161 85.5
khac
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han
o e 399.660.802.264 | 715.769.216.303 179,1
khac
8. Du phong phai tra ngin han
9. Quy khen thuong, phuc loi 6.595.604.455 9.861.167.907 149,5
II. No dai han
Vay va ng thué tai chinh dai han khac
TONG CONG NQ PHAI TRA 938.780.453.193 | 1.181.252.695.309 125,8

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach quan ly

Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thién lai cac Noi quy, Quy ché quan Iy phit hop
v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty tai moi thoi diém. Kiém soat chat

ch& céc loai chi phi, chéng lang phi, thét thoét cac ngudn luc cia Cong ty.

Céng ty cb cac chinh sach dé thu hut tuyén dung ngudn lao dong chét lwong
cao, ¢O nang luc, trinh d6 chuyén moén dao tao, gioi tay nghé thudc cac linh vuc
Cong ty dang can, dong thoi nghién ctru tim céc giai phap dé dénh gia duoc kha
ning va két qua 1am viéc cua timg can bo nhan vién; phan bd, luan chuyén, diéu
dong mét sb vi tri cong viéc dé phi hop véi tinh hinh yéu cdu san xudt kinh doanh

cua Cong ty.
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Tiép tuc nghién ciru dé cé thé thuc hién viée sép nhép, hop nhat mot sé phong
ban, don vi ¢6 chirc ning tuong dong nhdm giam diu mdi quan ly, tinh giam lao
déng, nang cao chit lugng ngudn nhan luc dép Gng ngdy cang cao yéu cau cong
viéc hién nay.

Ban Tong giam doc da thyc hién nhiéu chinh sach trong viéc nang cao hoat
dong gidm sét, dao tao, bdi dudng ddi ngli can bd, nhan vién; ning cao tay nghé
lao dong,... tuy theo vi tri ma nhan vién ddm nhén.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
La mét Doanh nghiép chuyén san xuét, cung ting phan bén va héa chét 1én
tai Viét Nam, san phdm phuc vu cho san xut néng nghiép.

Nghién ctru phat trién va da dang hoa du cc san pham, bo san pham (v6 co,
hitu co khoang, phén bon co6 chira vi sinh vat...) phu hop nhu cdu, thi hiéu cua thi
truong trong tuong lai. Cac san phim hoéa chit dap Umg va phu hop véi nhu cau
cho c4c nganh san xut cong nghiép ciia nén kinh té qudc dan.

Cuing cb va nang cao san lugng, chét lugng san pham thong qua viée sir dung
cong nghé sb tién tién, hién dai trong khu vuc, tién t6i tiép can gén hon véi cac
nudc tién tién hién dai ngoai khu vue.

Pau tu d6i méi khong ngimg vé cong nghé k§y thuat san xuét, gia ting cac gia
tri va thuong hiéu cia Céng ty. Phin d4u trd thanh doanh nghiép san xuat phan
bon, hoa chét c6 san pham xuat khau ra thi truong nudce ngoai véi khéi lwong 16n.

Cai thién chit lwong san phdm dam bao an toan cho strc khoe va thén thién
v6i mdi trudong dap Umg nén cdng nghiép xanh. Pau tu xdy dung day chuyén san
xuét SOP c6ng suat 20.000 tAn/nam nham da dang héa san phém, phat trién thuong
hiéu Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Tdng giam déc ddi véi y kién kiém toan (néu co)

Khong cbé.

6. B4o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truwong va xi hoi
cia Cong ty

a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu moi trwong (tiéu thu nwéc, ning
lwong, phat thai...)

Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoéa chat Lam Thao d, dang va tiép tuc
trién khai, 4p dung nhiéu giai phap nham giam khi thai gdy hiéu ing nha kinh, tng
pho v&i hién tuong bién dbi khi hau: Trong nhiéu ciy xanh, tham gia cac Hdi théo
lién quan dén cong téc ing pho véi bién dbi khi hau, dau tu thi cong du 4n cai tao
va xay dung hé théng cung cdp nudc san xuét va xu ly tuan hoan nudc thai,...
Céng ty di va dang trién khai cac hoat dong va giai phap xur ly dong bo lién quan
dén moi trudmg mot cach ¢ hidu qua nham dam bao céc chi tiéu danh gié tac dong
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dén moi truong theo quy dinh: Nudce san xuét theo quy trinh tudn hoan; Xir Iy Axit
H,SiFs cua dy chuyén san xudt Supe Phét phat; Pai tu cac day chuyén Axit dam
bao dat tiéu chuan khi thai theo quy dinh ciia Nha nudc. Viée tién hanh xir ly déng
bo nudc thai, khi thai trong Cong ty da dugc kiém soat thanh cong, khong ¢6 nude
thai ra Song Hong va ham lugng khi thai SO, da nho hon gidi han cho phép.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

Ngudi lao dong tai Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao
duoc dam bao muc thu nhap 6n dinh, phu hop véi mit bang chung cta xa hoi,
dugc trang bi thiét bi 1am viéc ddy di, hién dai, dugc dong céc loai bio hiém day
0, duoc hudng mot s6 ché do c6 loi cao hon luat. Hang nam, Cong ty van trich
quy khen thuéng phic 1¢i, kip thoi khen thudng cho céc cd nhén, tap thé c6 thanh
tich xudt séc trong cong viéc.

Céng tac doi séng xa hoi, phong trao céng nhan vién chirc co sy tién bd manh
mé, vuot qua moi khé khin, lao déng sang tao, hoan thanh xuét séc nhiém vu san
xut kinh doanh.

Cong tac dao tao, ning cao trinh dj, tao moi truong lam viée théan thién, thuc
ddy dong luc phat huy tinh ning dong sang tao ctia ngudi lao dong. Phat huy tinh
than séng tao, sang kién tiét kiém, goép phan ting hiéu qua sén xuat kinh doanh.

c. Ddanh gid lién quan dén trach nhi¢gm ciia doanh nghiép dbi véi cong dong
dia phuwong

La nha san xuit kinh doanh phan bén 16n tai Viét Nam véi bé day kinh
nghiém, Cong ty C4 phan Supe Phét phat va Hoa ch4t Lam Thao ludn san xuét ra
c4c san phAm c6 chét lugng tdt, du vé khdi lugng, ding vé ham luong dinh dudng
da ding ky va cong bd trén bao bi san pham. Pé gitip ngudi ndng dan mua dugce
phan bén Lam Thao va c6 cach phan biét phan bén that, phan bon gia, phan boén
kém chit lugng, Cong ty da xdy dung hé théng cac Nha phan phdi san phim khu
vuc trén toan qubc. T chiic céc budi hoi thao hudng dan ba con céach thirc bon
phan khoa hoc, hiéu qua, phan biét phén boén that, phan bon gia, phén bon kém chét
luong.

Huéng tng tich cyc cac hoat dong dén on dap nghia, gitip d& tdng qua nguoi
nghéo, ting h¢ 02 ngay luong thu nhép, hién mau tinh nguyén hang nam, phung
dudng Ba me Viét Nam Anh hung...Thong qua céc hoat dong xa hoi, nhén dao, tur
thién da gop phén tich cuc vao chuong trinh x6a déi, gidm nghéo, xay dung nong
thon mdi tai dia phuong, nng cao vai tro, vi thé ctia Cong ty ddi v6i nhan dan
trong va ngoai tinh, dugc nhan dan dia phuong dong tinh, ung hd.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty
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Pé thuc hién hidu qua Nghi quyét Pai hdi c6 dong thudng nién nim 2024,
Hoi ddng quan tri cong ty da tich cuc trién khai céc hoat dong theo quy dinh tai
Piéu 18 t& chirc va hoat dong ciia cong ty va quy ché hoat dong ctia Hbi dong quan
tri céng ty. Trong nim 2024, Hoi dong quan tri d& c6 06 cude hop truc tiép, ngoai
ra con td chirc xin ¥ kién thanh vién Hoi dong quan tri cong ty bang van ban kip
thoi dé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh.

Tt ca céc ndi dung thao luan, xin y kién bao gém nhiéu linh vuc va déu thudc
pham vi tham quyén ctia Hoi dong quan trj cong ty, cac thanh vién Hoi dong quan
tri cong ty déu tich cuc trao d6i, tham gia déng gop cac v kién, cudce hop ludn co su
hién dién ctia Ban kiém soét. T4t ca cac phién hop cua Hoi dong quan tri cong ty
déu duoc ban hanh cdc Nghi quyét dam bao kip thoi theo ding quy dinh va mang
lai hiéu qua trén moi linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh, déng thdi bao vé
quyén va loi ich hop phap cua cb dong, ngudi lao dong.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong cita Ban Tong giam doc

Hbi ddng quén tri da chi dao, dinh huéng va giam sat hoat dong ctia Ban Diéu
hanh Céng ty theo ding quy dinh ctia phap lut va Diéu 18 cong ty va thong qua
viéc kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT,
ddng thoi xem xét cac y kién cta Ban kiém soat dé ting cudng hiéu qua cong tac
quan tri, giip Ban diéu hanh bam sét viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach vé san
xuét kinh doanh niam 2024 di dwoc Pai hoi cd déng thong qua, thic day phét trién
san xuat kinh doanh, ¢ddm bao an toan tai chinh va tuan thu phép luat.

Céc linh vuc cong tac nhu: Pau tu xdy dung; ddy chuyén thiét bi; ky thuat
cong nghé; san phém; san xuét; tai chinh; mua sim vat tu nguyén liéu; moi truong;
an toan lao dong, tién luong...déu duoc chu trong va quan tdm dung muc dép tng
yéu cdu cong viée timg thoi diém.

Cong tac can bo luon duoc HPQT dic biét quan tam. HPQT da tién hanh bd
nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, ludn chuyén kip thoi dbi véi cic cén bd thude
thAm quyén HPQT quan ly; thuc hién dung quy trinh ddi véi cong tac can bd (bd
nhiém 01 Pho TGD).

Trong ndm 2024, Cong ty da nd luc rt 16n trong viéc thuc hién diéu chinh
cac chinh sach, nhét 13 vé ban hang, nghién ctru phat trién céc san phém, bd san
phdm méi dép tng nhu cdu chuyén déi tir sir dung phan bén vé co sang hitu co va
cac xu huéng cta nén coéng nghiép xanh than thién véi méi truong; ting cudng
bién phap quan ly va didu hanh nhim dat dugc hiéu qua cao nhat trong SXKD.
Song song vdi su _diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Cong ty
van tiép tuc duy tri san xudt 6n dinh, quan ly tdt cong tac dinh muc san xuét, dinh
murc ton kho nguyén nhién vat liéu, tiét giam moi chi phi, tao cong in viéc 1am cho
nguoi lao dong va dam bao cong tac an toan vé nguoi, tai san va mdi truong, vé
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sinh lao dong.

Hoi dong Quan trj ghi nhan va biéu duong Ban didu hanh Coéng ty dd hoan
thanh xuat sac cac nhiém vy dugc giao, dua ra nhiing giai phap cdn co hon dé 6n
dinh va dua Cong ty phat trién.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quan tri nim 2025

3. 1. Nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2025:

- Gia trj san xuét cong nghi¢p theo gia thuc té: 3.489 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 3.545 ty dong;
- Loi nhuén trude thué: 205 ty dong;
- NOp ngén sach: 63,431 ty dong;
- Céng téc dau tu xay dung co ban: 124,141 ty dong.

- Pam bao du coéng n viéc lam cho ngudi lao déng véi mirc thu nhap 6n
dinh.

3.2. Chién lugc phét trién chung

V6i muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty tiép tuc cai tién san pham, ting
cudng su hop tac va gin két gitta Cong ty v6i khach hang nham dam bao lgi ich
cho céc bén.

U tién ting cudng cong tac tiép thi san phém phan béon Lam Thao, dic biét
lam tét cong tac thi trudng dbi véi cdc dong san phdm méi; Tap trung day manh bo
san phdm vi sinh thdm nhép vao thi trudng dé ba con néng dan tin ding, cling véi
céc san phdm phén bén truyén théng ctia Cong ty dat hiéu qua.

Cung cb va phat trién thuong hiéu Coéng ty thong qua céc kénh, cac don vi
truyén thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh néng nghiép,
néng déan, nong thén va hé théng khach hang cung tmg tiéu thu ctia Cong ty.

Tang cudng cbéng tac quan ly, ting cudng su hd tro clia cac nha khoa hoc, cac
chuyén gia, thudng xuyén nghién ciru, tmg dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vao
thuc té san xuét dé giam dinh muc tidu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san
phdm va c6 su thich nghi vé&i xu thé cua thi truong.

Tiép tuc nghién ctru, xay dung co ché chinh sach ban hang cta Cong ty linh
hoat, tim cac giai phap thdo g& kho khan vé tiéu thu san phim ¢ ting thoi diém
cho khach hang, trén co s& dam bao hidu qua dbi véi ca ba bén (nha san xuat, nha
cung Ung va ngudi tiéu ding). Pong thoi, tiép tuc c6 nhitng ché tai manh m& hon
ddi véi cac vi pham vé quan ly va bao vé san pham (dac biét 1a bao vé Tem thong
minh c¢6 gin mi QR-Code clia Céng ty) cling nhu vi pham vé ving tiéu thu dé
khéch hang yén tdm phan phdi san phdm cua Cong ty dén tay ba con nong dan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty.
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Tang cudng cong tac quan tri kinh doanh va quan ly cong no nhim gia tang hiéu
qua kinh doanh.

3.3. Cac giai phap

Nim 2025, Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh s& tiép tuc chi dao, phat huy
nhimg thé manh sin c6 ctia Cong ty, dong thoi khic phuc nhimg khé khin, tdn tai
dé dap tmg kip thoi véi yéu cau va xu thé cha thi trudong, thiic ddy hon nita hoat
dong san xuit kinh doanh hiéu qua.

a) V& san xuét kinh doanh va thi truong

Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, gidm séat chat ché viéc thuc hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd, bao vé moi
trueong, bao vé con nguoi va tai san.

Ap dung céc giai phdp cong nghé, sang kién cai tién ky thuat & cac day
chuyén san xuat..., tiét kiém dinh muc tiéu hao nguyén, nhién vat liéu, cha trong
chét lugng san phém, cai tién miu mi bao bi, quan ly stra chita hiéu qua. Déy
nhanh viéc ap dung co gi 61 héa vao san xuét dé giai phong sire lao dong.

Ting cuong cong tac du bao vé thi trudng dé c6 ké hoach du trit hop ly,
giam bét ton kho, giam r dong vbn, san xuat ddm bao chan hang cho thi trudng.

Pay manh c4c hoat dong maketing va dau tu mo rong thi truong dé tich cuc
quéng ba thuong hiéu nhdm dy manh nhan dién thuong hiéu va nang cao nang luc
canh tranh, ting cuong su hop tac va gén két gitra Cong ty véi khach hang trong
cong tac tiép thi san phdm dé phat trién thi truong.

Piy manh phét trién cdc mit hang chi lyc va c6 hiéu qua cao. Ném bit nhu
cdu thi trudng dé c6 hudng phat trién san pham méi. T chirc cac hoat dong quang
cdo, trién 13m, hdi cho, hoi thao, giéi thiéu san pham dé dua hinh anh va thuong
hiéu Céng ty dén ngudi tiéu ding va cac ddi téc, cac nha dau tu trong va ngoai
nudc.

Hoan thién chinh sach ban hang phu hop, phét trién hé thong ban hang va
mang ludi phan phdi that chuyén nghiép. Tim dbi tdc nudc ngoai cling nhu trong
nude dé hop tac san xuit va kinh doanh céc mit hang do Cong ty san Xuét va xuat
khau.

Dinh vi thuong hiéu Supe Lam Thao & béc cao hon va téng vi tri cling nhu
gia tri vo hinh cua mot sb san pham trong so sénh gid trén thj trudng.

b) V& nhan sy, dao tao ngudn nhan luc

Hoi dong quén tri da cé ké hoach chién lugc vé phét trién ngudn nhan luc, bd
nhiém cac can bd cd nang lyc phu hop voi cong viée san xuét, kinh doanh, ¢6 trinh
do quan ly dé hd tro tét hon cho Téng giam dbc va Ban diéu hanh, dap tng duoc
yéu cau cua phat trién ctia Cong ty trong thoi gian toi.

Chu trong, doi méi cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén dung doi ngli nhan
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su chét luong cao thuoc cac nganh nghé Céng ty dang can, dang thiéu nhim dép
ung kip thoi yéu cdu nhiém vu timg giai doan va thic déy su phat trién ctia Cong
ty. Cong tac nhan sy luon 1a mot trong nhing chinh sach duge duy tri va uu tién
hang déu trong sudt ca nhiém ky hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Cai tién dé ngay cang hoan thién hé théng thang bang luong, thuéng, ap dung
phuong thirc tra lwong, thudng theo co ché khodan dé tao chu dong cho cic bd phén
va kich thich phat trién cong ty.

Pam bao vé ning cao chét luong trong cong tac dao tao, can dbi gitra dao tao
co ban véi dao tao chuyén dé cu thé, gén dao tao voi st dung/img dung.

¢) V& dau tu phat trién

Thue hién trién khai tét cic chuong trinh déu tu xdy dung: Chu trong trien
khai thyuc hién du 4n SOP; dau tu phét trién khoa hoc cong nghé, dép tmg nhu cau
phét trién ctia Cong ty; dam bao an toan trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty (an toan vén, an toan vé sinh thuc pham, an toan phong chong chay nb...);
thuc hién co gidi hoa bbe xep, véan chuyén nguyén liéu, san pham gitp tiét giam
thoi gian va suc lao dong; trién khai xay dung vuon thyc nghiém; xdy moéi tram
ban hang...

d) V& cong tac tai chinh

Dinh ky phan tich gi4 thanh, dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu dé quan ly
chat cac khoan chi phi trén co s¢ do xay dung ké hoach tai chinh phu hop sat thuc
té. Quan ly chit ché tai san, nguén vbn, st dung vbn hiéu qua va minh bach.

e) Cong tac quan hé cd doéng va cdc phong trao thi dua trong lao dong sén
Xuat

Pam bao quyén loi cla cd déng va timg budc ning cao hinh anh, gia tri
thuong hiéu cua Cong ty.

Phat dong va lan tda nhiing théng diép manh m& vé d6i méi téi toan dién toi
toan thé can bd, ngudi lao dong Céng ty dé nang cao tinh than, ¥ thirc tap thé, doan
két lao dong sang tao, dua Céng ty tién vé phia trudc.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quan tri

1. 1. Thanh vién va co cdu cia Hpi dong quan tri:

Thanh vién Hoi dong quan tri

hitu cé danh thanh Ghi
TT Thanh vién HDQT Chirc vu A . vién HDQT ,
phan ca B chu

N nam giir tai

nhén cong ty khac

T§ 18 s6 So hrgng chire

Ong Nguyén Qudc Anh Chu tich HPQT 0,00222% 0
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TT

Thanh vién HDQT

Chirc vu

Ty 1€ s&
hiru ¢b

phin ca
nhin

S6 lwong chire
danh thanh
vién HDQT
nim giir tai
cong ty khac

Ghi
cha

2 | Ong Pham Thanh Tung

Thanh vién HDQT -
Téng gidm dbc

0%

0

4 | Ong Tran Pai Nghia

Thanh vién HDQT - Phé
Téng giam dbc

0,00014%

Ba Nguyén Thj Thuy
Duong

Thanh vién doc 14p

0
HDQT i 0

6 | Ong Bui Son Hai

Thanh vién HDQT 0% 0

1.2. Hoqt dpng cia Hji dé“ng quan tri:

Cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nam 2024

Cic Quyét nghi, Quyét dinh cia Héi dong quan tri

&L

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong qua

02/QP-SPLT
(*)

03/01/2024

Phé duyét két ‘qua lua chon nha thau Goi thau:
“Mua sidm, ché tao, lap dat Hé théng xir ly khi
thai - Day chuyén Axit 17.

100%

03/QD- SPLT
(*)

09/01/2024

1. Cho phép Hi dong ban thanh ly vit tu ton
kho cham luén chuyen cua Cong ty tiép tuc xir
ly vét tu cong cu cua day chuyén Axit 3 cling
v6i vat tu tdn kho chdm luan chuyén cua cac
don vi khéc trong toan Cong ty (Thuc hién Nghi
quyét sb 77/NQ-SPLT ngay 30 thang 8 niam
2023).

2. Thanh Iy 50 tai san c6 dinh thudc day chuyén
Axit 3 - Xi nghiép Axit, Gia tri du kién thu hdi:
4.728.324.000 ddng.

100%

04/QD- SPLT
(*)

09/01/2024

Ctr 6ng Tran Dai Nghxa Thanh vién Hoi dong
quan tri, Pho Tdng giam déc Cong ty di cong tac
ngan han tai Pai Loan tir ngdy 16/01/2024 dén
ngay 19/01/2024.

100%

05/QD- SPLT
(*)

10/01/2024

Diéu chinh ni dung goi thau “Giam sat thi cong
cong trinh” tai Quyét dinh sb 78/QD-SPLT ngay
31 thang 8 nam 2023 cia Hoi dong quan trj
Cong ty vé viéc phé duyét Ké hoach Iya chon
nha thau.

100%

06/QD- SPLT
(*)

11/01/2024

1.Ban hanh dinh mire tiéu hao nguyén, nhién, vat
liéu cho mét sé san pham chinh nim 2024 cuia
Cong ty

2. Uy quyén cho Tong giam dée Cong ty ky ban
hanh céc dinh mirc san xuat NPK céc loai, Hitu
co khoéng, Supe lan vi sinh, Hitu co khoang vi
sinh, NPK vi sinh va c4c sin phim phu khéc
nhu: Sunfit, Bisunfit, NaF, Na2SiF6, phu gia
san xuét NPK.... nim 2024

100%
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1T

S& Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

08/NQ- SPLT
(*)

16/01/2024

Chap thuan trich 1dp du phong giam gia
hang ton kho ctia nhiing vat tu cham luin
chuyen khoéng c6 nhu cau str dung tai tho
diém 31 thang 12 nam 2023 1la
25.819.804.988 dong.

100%

09/Qb- SPLT
*)

23/01/2024

Phé duyét chi phi stra chita tai san ¢ dinh
ndm 2024 ciia Cong ty CP Supe Phét phat
va Ho4 chit Lam Thao vé&i gia tri
150.000.000.000 ddng. Trong dé:

- Chi phi stra chita lén: 65.000.000.000
dong.

- Chi phi stra chita TX:
dong.

85.000.000.000

100%

10/Qb- SPLT
(*)

29/01/2024

Phé duyét K& hoach lua chon nha thau du 4n
“Pau tu xdy dung kho chira nguyén ligu va
san pham tai Cong ty”.

100%

11/QD- SPLT
(*)

30/01/2024

Phé duyét han mic vay von ngan han cla
Cong ty ndm 2024 voi s6 du tai moi thai
diém khong qua 1.000, ty ddng. Trong qua
trinh thue hién néu sé du vay vén tai moi
thoi dlem vuot qua 35% (ba muoi lam phin
trim) tong gia tri tai san dugce ghi trong bao
cdo tai chinh gan nhét cia Cong ty dé nghi
Téng giam doc Cong ty bdo cdo Hoi dong
quan trj xem xét.

Hbi dong quan tri nhit tri ay quyén cho
Tdong glam dbe ky Hop dong han mirc tin
dung v01 cac Ngén hang dé dam bao du
ngudn von phuc vy cho hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty.

100%

10

12/QD- SPLT
(*)

02/02/2024

Phé duyét Quy tién luong thuc hién nam
2023 cua Cong ty Cb phan Supe Phét phit
va Hoa chit L4m Thao nhu sau:

1. Quy tién luong ngudi lao dong: 320.000
tridu dong.

2. Quy tién luong nguoi quan ly:
triéu dong.

3.255

100%

11

13/NQ- SPLT

05/02/2024

Phé duyét ké hoach va cdng tac chuén bi t6
chic Pai hoi ddng c¢d dong Cong ty nim
2024

100%

12

19/NQ-SPLT
*)

19/02/2024

Chép thudn didu chinh gid g6i thau “Xay
dung nha kho nguyén liéu va san pham” Du
an dau tu xdy dung kho chura nguyén liéu
san phdm tai Céng ty (tai Quyét dinh sO
10/Qb-SPLT ngay 29/01/2024 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty vé phé duyét Ké
hoach lwa chon nha thau Dy 4n dau tu xay
dung kho chtta nguyén liéu san phdm tai
Cong ty.

100%
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IT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty &
thong qua

13

26/NQ-SPLT

21/02/2024

1. Ghi nhén céac ndi dung Béo céo két qua
san xuét kinh doanh nim 2023, K& hoach
san xut kinh doanh nim 2024 va Quy I ndm
2024 (tai Van ban bao céo cia Tong gidm
dbc trinh Hoi ddng quan tri ngay 20 thang
02 nam 2024).

2. Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2023 da
duoc kiém toan tai TO trinh s& 23/TTr-
TCKT ngay 20 thang 02 ndam 2024 va
Phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2023
tai To trinh s6 24/TTr-TCKT ngay 20 ngay
02 nam 2024.

3. Théng qua cac ndi dung tai TO trinh sb
22/TTr-TCKT ngay 20 thang 02 nam 2024
vé viéc thuc hién kién nghi cta Kiém toan
nha nuéce vé bao cédo tai chinh ndm 2022 ciia
Cong ty.

Yéu cdu Tong giam dbc Cong ty chi dao céc
don vi lién quan hoan chinh hd so, thuc hién
bao cdo ddy du, ding thoi gian quy dinh tai
Thong bao két qua kiém toan so 53/TB-
KTNN ngay 08 thang 01 nam 2024.

4. Théng nhit cac ndi dung tai To trinh sb
184/TTr-SPLT- CPDT ngay 20 thang 02
nim 2024 vé phé duyét chu truong cai tao,
stra chita d6i v6i cac hang muc cong trinh
Vuon thue nghiém, Tram ban hang, Ho tudn
hoan.

5. Ghi nhén céc ndi dung Bao céo s6 25/BC-
SPLT-CDDT ngay 19 thang 02 nam 2024 vé
trién khai cong tac dau tu xdy dung nim
2024.

6. Théng nhét cac ndi dung tai To trinh sO
158/TTr-TCLDP ngay 30 thang 01 nam 2024
vé ké hoach va cong tac chudn bi to chirc
Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2024. Giao Tdng giam dbc chi dao tb chirc
thuc hién ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cd
doéng thuong nién nam 2024 cua Cong ty
theo ding luét dinh.

100%

14

27/NQ- SPLT
*)

26/02/2024

Didu chinh Quyét dinh s6 03/QD-SPLT
ngay 09 thang 01 ndm 2024 cua Hoi dong
quan tri Cong ty

100%

15

28/NQ-SPLT
*)

26/02/2024

Phé duyét Danh sach 14 nha cung cap vat tu,
nguyén nhién liéu nam 2024 ciia Cong ty cd
phan Supe Phét phat va Hoa chét Lam Thao.

100%
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16

30/NQ-SPLT
*)

05/03/2024

Quy dinh Hé so trach nhiém cdng viéc ndi
b6 (Kn) d6i vdi cac chire danh cén bo 1anh
dao, quan ly chuyén trach thudc cac Ban
tham muu, giup viéc ctia Pang uy Cong ty.

100%

17

31/NQ-SPLT
(*)

08/03/2024

Cir cac dng c6 tén sau tham gia Poan can bd
di cong tac ngdn han tai Dai Loan:

1- Ong Pham Thanh Tung - TGD - Trudng
DPoan

2- Ong Nguyen Quoc Anh - Chu tich HDQT
3- Ong Lé Hong Thing - Ké toén trudng
* Thoi gian di tir 27/3/2024 + 31/3/2024

100%

18

33/NQ-SPLT
(*)

12/03/2024

Huy thau Goi thau: “Xay dung Nha kho
nguyén liéu va san phdm” thudc Dy én “Diu
tu xdy dung Kho chtra nguyén liéu va san
pham tai Cong ty” do khong co E- HSDT
dap tng yéu céu cua E- HSMT theo muc a
khoan 1 Didu 17 - Hay thau - Luat Piu thiu
s6 22/2023/QH15 [gia dy thau ctia Nha thau
la 10.238.201.612 déng cao hon (vuot) gid
du todn goi théu d3a duoc phé duyét
(9.229.821.000 dong)]

* Giao Bén moi thau td chirc déu thau lai
theo dung quy dinh.

100%

19

37/NQ-SPLT
(*)

27/03/2024

Ban hanh dinh muc tiéu hao nguyén, nhién,
vit liéu cho mot s6 san pham chinh dé 4p
dung quan ly trong san xuét cia Cong ty tu
ngay 01 thang 3 nam 2024 va Uy quyén cho
Tbéng giam dbéc Cong ty ky ban hanh cac
dinh muc san xudt NPK cac loai, Hiru co
khoang, Supe 14n vi sinh, Hitu co khoang vi
sinh, lan tecmo, NPK vi sinh va cac san
phdm phu khéc nhu: Sunfit, Bisunfit, NaF,
Na2SiF6, phu gia san xut NPK,v.v. tir ngay
01 thang 03 ndam 2024 cho dén khi cé van
ban méi thay thé.

100%

20

38/NQ-SPLT
*)

27/03/2024

Phé duyét phuong 4n xur ly vat tu cham luén
chuyén tai Nghi quyét s6 77/N Q-SPLT ngay
30 thang 8 ndm 2023 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty.

100%

21

39/NQ-SPLT
(*)

27/03/2024

Phé duyét phuong an chuyen giao nguyén
trang mat bang, co s& vt chét, thiét bi, may,
tai san... thudc HO tudn hoan va lao dong
vin hanh, sita chita Hb tudn hoan tir Xi
nghiép Dién nude sang Xi nghiép Axit quan
ly va van hanh.

100%

22

40/NQ-SPLT

10/04/2024

1. Théng qua vige b sung, sura doi ndi dung
muc 6 (sb thir tu 6, phén II trong bang Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024) tai T
trinh s8 36/TTr-HDQT-LAS ngay 19/3/2024
vé viée théng qua bdo céo tai chinh kiém

100%
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todn nam 2023; phuong an phan ph01 loi
nhuén nam 2023; K& hoach san xuét kinh
doanh nim 2024; Thu lao Hdi déng quan tri
va Ban kiém soét Cong ty

2. Thong qua céc tai liéu tai Pai hoi dong cb
dong thudng nién 2024.

23

47/NQ-SPLT
*)

25/04/2024

Ctr 6ng Quan Viét Binh - Sinh ngay 25
thang 3 nam 1966 - Trinh dé: Thac s§ héa
vo co; Truong phong K§ thuat Cong ty CP
Supe Phdt phat va Hoa chat Lam Thao
(Cong ty Supe) lam Nguoi dai dién phan
von cua Cong ty Supe tai Cong ty CP Bao bi
va Thuong Mai Lam Thao (Cong ty Bao bi)
(dai dién 10% Vén diéu 18 Cong ty Bao bi)
dé thuc hién quyén, trach nhiém, nghia vy
cia Coéng ty Supe d6i véi phan von cia
Cbng ty dau tu tai Cong ty Bao bi.

100%

24

48/NQ-SPLT
*)

25/04/2024

Quyét dinh 6ng Vii Xuén Hong - Sinh ngay
02 thang 8 nam 1963 - Trinh d¢: K§ su hoa
v6 co - Phé Téng giam ddc Cong ty CP
Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao thoi
la Nguoi dai dién phén vén ctia Cong ty CP
Supe Phdt phat va Hoa chit Lam Thao tai
Cong ty CP Bao bi va Thuong Mai Lam
Thao (dai dién 10% Vén Diéu 1¢ cta Cong
ty CP Bao bi va Thuong Mai Lam Thao) ké
tir ngay 25 thang 04 nam 2024,

100%

25

50/NQ-SPLT
(*)

25/04/2024

Théng qua de nghi ctia Tong gidm doc Cong
ty vé& viéc didu dong 6ng Chu Quang Tuyén
- Sinh ngay 15 thang 09 nam 1969, trinh d¢
chuyén mén dao tao: Ky su hoéa vo co, hién
dang 1a Giam déc Xi nghiép Supe 2 dén
nhéan nhiém vu Giam déc Xi nghiép Supe 1.

100%

26

S1/NQ- SPLT

25/04/2024

Phé duygt chu truong cho thuc hién quy
trinh bd nhiém 01 Pho Téng giam dbe Cong
ty (Du kién phén cong Pho Téng giam dbe
Cong ty khi duoc bd nhiém: Phé Tong giam
dbc phu trach cong tac tidu thu).

100%

27

55/QD-SPLT
(*)

13/05/2024

Quyét dinh thanh ly 08 tai san co dinh tai Xi
nghiép Axit Cong ty b phan Supe Phét phat
va Héa chit Lam Thao.

100%

28

56/QD-SPLT
(*)

13/05/2024

Quyét dinh thanh 1y 02 tai san cb dinh tai Xi
nghiép NPK3 Cong ty ¢ phan Supe Phét
phét va Héa chat Lém Thao.

100%

29

59/NQ-SPLT
(*)

14/05/2024

Chép thuén phé duyét Két qua lua chon nha
thdu go6i thiu “Xay dung Nha kho nguyén
liéu va san pham” thugc Dy én “Dau tu Xay
dung Kho chira nguyén li¢u va san phdm tai
Cong ty”.

100%
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S6 Nghi quyét/ ‘ .. Ty lé
il Quyét dinh Neay N3l dung thong qua
30 | 60/NQ-SPLT 14/05/2024 | Chap thufn trién khai thye hién du én “Pau 100%
(*) tu mua sam xe ciru thuong va xe ctru hoa”.
31 63/NQ-SPLT 22/05/2024 | Ban hanh quyét dinh vef: chi tra thu lao cho 100%
(*) thanh vién HPQT, Kiém soat vién khong
chuyén trach lam viéc tai Cong ty Co6 phéan
Supe Phét phét va Hoé chét Lam Thao.
32 66/NQ-SPLT 24/05/2024 | Thong qua chu truong dung hoat dong va 100%
(*) thanh 1y tai san déi véi bd phén nghiép udt
thudc Xi nghiép Supe 1 dé thu hoi von va
giai phong mit bang theo quy dinh.
33 72/NQ-SPLT 30/05/2024 | Phé duyét Danh sach b sung quy hoach cén 100%
(*) b 1anh dao, quan ly Cong ty giai doan 2021
- 2026 va giai doan 2026-2031.
34 | 82/NQ-SPLT 27/05/2024 | Théng qua ndi dung Du thao Quy ché mdi 100%
(*) quan hé cong tac giltta Dang uy, HDQT,
TGD Cong ty
35 | 30/QC-SPLT 27/05/2024 | Quy ché mdi quan hé cong tac giira Dang 100%
(*) uy, chi u:iéng Quan gri, Tbng giam déc; Cong
ty c0 phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam
Thao.
36 | 74/QD-SPLT 11/06/2024 | Thanh Iy cac tai san ¢ dinh thudc Xi nghiép 100%
*) Supe 1 dé thu hdi mot phan von va giai
phong mét bang sir dung cho san xuat.
37 76/NQ-SPLT 18/06/2024 | Théng qua viéc lua chon Céng ty TNHH 100%
*) Kiém toén va Dinh gid Viét Nam (VAE).
Dia chi: Tang 11, Toa nha Séng Pa, so 165,
dudng Céu Gidy, quan Cu Gidy, thanh phd
Ha No6i thuc hién kiém toan soat xét Bao cdo
tai chinh 6 thang ddu nam va kiém toén Bao
cdo tai chinh nam 2024 cta Coéng ty CP
Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao.
38 | 77/NQ-SPLT 18/06/2024 | Chap thuan Két qua lwa chon nha thau Géi 100%
(*) thiu “Mua sim xe ciru thuong va xe cuu
hoa” thudc Dy an “Pau tr mua sdm xe ciu
thuong va xe ctru hoa”.
39 | 78/Qb-SPLT 21/06/2024 | Ctr dbng Pham Thanh Tung - Nguoi dai dién 100%
(*) phin vén cta Tap doan Hoéa chét Viét Nam

tai Cong ty, Thanh vién Hoi ddng Quan tri,
Téng giam ddc Cong ty C6 phan Supe Phot
phat va Héa chit Lam Thao tham gia Hoi
nghi tai Trung Qudc tir ngay 25 thang 06
nim 2024 dén ngay 28 thang 06 nam 2024.
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S6 Nghi quyét/ ‘ N Ty 1&
o Quyét dinh Neay Nt dung thong qua
40 | 83/Qb-SPLT 26/06/2024 | Ban hanh dinh mtc tiéu hao Nguyén - Nhién 100%
(*) - Vat liéu dé 4p dung trong san xuét Supe
lan cua Coéng ty tir ngay 01 thdng 6 nam
2024.
41 85/Qb-SPLT 08/07/2024 | Ctr cac dng c6 tén sau tham gia Poan can b
(*) di cong tac ngén han tai My:
1- Ong Pham Thanh Ttng - TGD 100%
2- Ong Lé Hong Thang - Ké toan truong
* Thoi gian dl tir 31/8/2024 + 09/9/2024
42 86/QD-SPLT 08/07/2024 | Quyét dinh vé viéc phe duyét diu chinh tién
(*) d6 thuc hién va co cau téng muc dau tu tai
QP s6 67 ngay 21/8/2023 phé duyét bdo céo 100%
kinh té k§ thuat Du an dau tu xdy dung kho
chira nguyén liéu san pham tai Cong ty
43 87/Qb-SPLT 08/07/2024 | Quyét dinh vé viéc Thong qua “Phuong én
(*) binh chon NLD tiéu biéu giai doan 2023- 100%
2024 dé Cong ty khen thudng”.
44 | 90/QDP-SPLT 15/07/2024 | Quyét dinh v& viéc ctr can bd ¢ tén sau di
(*) cong tc tai Indonesia tir 19/9-23/9/2024:
Ong Pham Thanh Tung- TGP Coéng ty, 6ng 100%
Vil Xuan Hong - PTGD Céng ty, 6ng Db
Vin Tao - Trudng Ban kiém soat Cong ty.
45 92/NQ-SPLT 11/07/2024 |NQ+Bién ban hop HDQT hop ngay 100%
11/7/2024
46 94/NQ-SPLT 17/07/2024 | NQ+Bién ban hop HDPQT hop ngay 100%
17/7/2024
47 95/Qb-SPLT 17/07/2024 | Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché quan
ly mua ban vét tu ciia Cong ty CP Supe Phét 100%
phat va Hoa chat Lam Thao
48 96/NQ-SPLT 17/07/2024 | Théng qua danh séch cac don vi c¢6 hop
déng, giao dich ky gilta Cong ty voi nguoi 100%
c6 lién quan cta Cong ty
49 | 94a/QD-SPLT 17/07/2024 | Quyét dinh vé viéc phé duyét chi phi sira
chira 16n TSCP nam 2024 cua Céng ty CP 100%
Supe Phdt phat va Héa chit Lam Thao
50 | 98/QP-SPLT 24/07/2024 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Bang dinh mirc
*) tiéu hao nguyén nhién vat liéu dung trong 100%
san xuat Supe ldn c6 bo sung MAP cua
Cong ty tir ngay 15/7/2024
51 102/NQ-SPLT 31/7/2024 | 1. NQ chap thuin 6ng Nguyén Quoc An thoi
(%) gitt chirc vu Thu ky Cong ty, T truong T
thu ky, Ngudi phu trach quan tri Cong ty tir
01/8/2024.
100%

2. Clr 6ng Nguyén Viét Hung lam thanh vién
Té thu ky giir chirc vu Té truong To thu ky,
Ngudi phu traich quan tri Cong ty tu
01/8/2024.
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S6 Nghi quyét/ : o Ty 1€
i Quyét dinh Neay Nt dusg thong qua
52 | 103/NQ-SPLT 31/7/2024 |Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Viét
(%) Hung gift chirc vu Ngudi phu trach quan tri 100%
Cong ty kiém Té truong T6 thu ky tir
01/8/2024.
53 110/NQ-SPLT 20/08/2024 | NQ thong qua chi tra co tirc bang tien mit ndm
(%) 2023 va ngay ding ky cudi cung chét danh 100%
séch ¢b dong thyc hién quyén tra ¢d tirc
54 116/NQ-SPLT 20/08/2024 | Quyét dinh phé duyét Dy én “Pau tu xdy
(*) dung déy chuyén san xudt SOP cong suét 100%
20.000 tAn/nim”
35 117/NQ-SPLT 20/08/2024 Quyet dinh phé duyét ké hoach lya chon nha
(*) thau Dy an “Ddu tu xdy dung day chuyén 100%
san xuAt SOP cdng sudt 20.000 tdn/nam”
56 118/NQ-SPLT 20/08/2024 | NQ phién hop HPQT ngay 29/8/2024 -
57 | 123/QD-SPLT 29/08/2024 | Quyét dinh b0 nhiém c6 thoi han ong
Nguyén Qudc An hién la Chanh Vin phong 100%
Cong ty dam nhén nhiém vu Phé TGD Cong
ty ké tir ngay 01/9/2024
58 122/QD-SPLT 30/08/2024 | Ctr cac 6ng c6 tén sau tham gia Poan cén bg
(*) di cong tac nudc ngoai:
1- Ong Nguyen Qudc Anh — Chu tich HDQT 100%
2- Ong Tran Pai Nghia — TV HBPQT -
PTGD
59 | 124/QD-SPLT 10/09/2024 | Quyét dinh cir dng Nguyén Qubc An - Pho
(*) TGP Céng ty di coéng tdc ngan han tai 100%
Indonexia tir 19/9/2024 — 23/9/2024
60 114/NQ-SPLT 16/09/2024 | NQ théng qua ban hanh néi dung du thao
(*) Quy ché quan 1y hoat dong Péu tr XDCB 100%
cia Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chét
Lam Thao
61 115/NQ-SPLT 16/09/2024 | Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y hoat
(*) dong Péu tr XDCB ciia Cong ty CP Supe 100%
Phét phat va Hoa chat Lam Thao
62 125/NQ-SPLT 20/09/2024 | NQ théng qua ban hanh ndi dung du thdo
(*) Quy ché quan ly tién giri tai cac to chuc tin 100%
dung cua Cong ty CP Supe Phét phat va Héa
chét Lam Thao
63 125/NQ-SPLT 20/9/2024 | Théng qua ndi dung du thao “Quy ché quan 100%
(*) ly tlen gui tai cac t6 chure tin dung ctia Cong
ty ¢b phan Supe Phét phat va Hoa chét Lam
Thao
64 126/QD-SPLT 20/9/2024 Quyet dinh ban hanh “Quy ché quan ly tlen 100%
(%) gu'l tai cac tb chirc tin dung ctia Cong ty cb
phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao
65 127/Qb-SPLT 30/9/2024 | Quyét dinh vé viéc phé duyét Dy 4n cai tao 100%

(*)

H6 tuan hoan.
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66

128/QD-SPLT
(*)

30/9/2024

Quyét dinh vé viéc ban hanh Bang dinh mirc
tiéu hao Nguyén nhién vét liéu dp dung
trong san xuét Supe lan ctia Cong ty tlr ngdy
01/9/2024

100%

67

128/QD-SPLT
(*)

30/09/2024

QD ban hanh bang dinh muc tiéu hao
nguyén nhién vét li¢u 4p dung trong san Xuét
Supe 1an ciia Céng ty CP Supe Phot phat va
Hoa chét Lém Thao

100%

68

129/Qb-SPLT
*)

03/10/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké boach lya
chon nha thiu Du 4n cai tao H6 tudn hoan

100%

69

132/Qb- SPLT
(*)

11/10/2024

Cir cac dng c6 tén sau tham gia Poan can b
di cong tac ngén han tai Trung Qudc:

1- Ong Pham Thanh Tung - TGP

2- Ong L& Hong Théng - K¢é toén trudng

* Thoi gian di tir 23/10/2024 + 27/10/2024

100%

70

131/Qb-SPLT
*)

14/10/2024

Quyét dinh vé viéc phé Dy 4n Xéy dung khu
ban hang, gidi thiéu san pham

100%

71

133/NQ-SPLT

17/10/2024

1. Thong qua két qua sin xuat kinh doanh
quy I11/2024, 9 thang diu niam 2024 va ké
hoach quy IV/2024 theo ndi dung tai vin
ban bao cao ngay 14/10/2024 cua Téng
giam dbc Cong ty.

2. Thong qua Béo céo tai chinh Quy 111/2024
tai Vin ban Téng giam ddc Cong ty ky ngay
17 thang 10 ndm 2024.

3. Ghi nhén cac ndi dung bdo cdo vé cong
tac dau tu xdy dung, tién d6 thuc hién cac
du 4n va bdo céo quyét toan hop ddng PMC,
quyét toan du 4n Axit 300.000 tan/nam.

4. Nhat tri thong qua phuong an giao dinh
bién va phén phdi tién lwong cho ngucn lao
dong céc phong ban thudc khéi gian tlep
Coéng ty (theo ndi dung to trinh so
1362/TTr-SPLT-TCLD ngay 14/10/2024
ctia Tdng gidm dbc Cong ty)

100%

12

134/Qb- SPLT

17/10/2024

Quyét dinh ban hanh “Phuong an dinh bién
va phan ph01 tién lwong cho nguoi lao dong
tai mot sO phong ban thude khéi gian tiép
Cong ty”

100%

73

135/QD-SPLT
(*)

21/10/2024

ngét dinh phé duyét ké hoach lua chon nha
thau Dy 4n Xéy dung khu ban hang, gidi
thiéu san phdm

100%

74

135/QD-SPLT
(*)

21/10/2024

Quyet dinh phé duyét ké hoach lua chon nha
thdu Dy 4n ‘Xay dung khu ban hang, gioi
thiéu san phdm

100%

75

136/QD-SPLT
*)

29/10/2024

Quyét dinh v& viéc quyét toan Hop dong
PMC du 4an Axit

100%
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S6 Nghi quyét/ . A Ty 1€
ks Quyét dinh Neay TN¢1 duog thong qua
76 | 137/QD-SPLT 01/11/2024 | Quyét dinh v& viéc Thanh ly Tai san cb dinh 100%

(%) (02 6 t6 con thudc VP Codng ty)
77 | 138/QD-SPLT 01/11/2024 | Quyét dinh vé viéc Thanh ly Tai san ¢6 dinh 100%
(*) (Tram dich vu va cu truc Supe 1)
78 | 139/QD-SPLT 06/11/2024 |NQ vé viéc Thong qua ni dung Dy thio
(*) Quy ché quan ly hoat dong sang kién tiét 100%
kiém cua Cong ty CP Supe Phot phat va Hoéa
chét Lam Thao
79 | 140/QD-SPLT 06/11/2024 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan 100%
(*) ly hoat dong sang kién tiét ki¢m cua Cong ty
CP Supe Phot phat va Hoéa chat Lam Thao
80 141/Qb-SPLT 12/11/2024 | Quyét dinh vé viéc V& viéc phé duyét 100%
(*) phuong an xur ly vat tu chm luén chuyén tai
Nghi quyét s6 77/NQ-SPLT ngay 30 thang 8
niam 2023 cia HDQT Cong ty
81 142/Qb-SPLT 19/11/2024 | Quyét dinh vé viéc xur 1y tinh hudng mo thau 100%
(*) Goi t}}é‘lu: Thiét ké,\ cung cip hang hoa va
xdy lap Day chuyén SX SOP cong suat
20.000 tAn/nam (EPC) Du é4n: Péu tu xdy
dung D4y chuyén san xuit SOP cong suét
20.000 tan/ndm
82 143/NQ-SPLT 25/11/2024 | Nghi quyét vé viéc chap thuan chu truong 100%
(*) thuc hién quyét todn Du éan Axit
300.000T/n.
83 145/QD-SPLT 29/11/2024 | Quyét dinh ‘vé viéc phé duyét két qua lya 100%
(*) chon nha thau, Goi thau: Thi cong xay dung
cai tao HO tuan hoa, Thudc du an: Cai tao
Hb tuan hoan
84 146/QD-SPLT 29/11/2024 | Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét toan von 100%
*) d4u tu dy 4n hoan thanh, Dy 4n “Péu tu xay
dung nha mdy san xuét Axit Sunfuric cong
suét 300.000 tAn/nam, két hop may phat
dién” (Du dn ditng trién khai thuc hién)
85 144/NQ- SPLT 26/11/2024 | Nghi quyét vé cong tac cdn bo thang 100%
(*) 12/2024
86 | 147/NQ- SPLT 06/12/024 | Nghi quyét vé viéc dong y cho Cong ty dugc 100%
(*) diéu chuyen quy tién luong thuc hién cua

nim dé chuyén sang quy du phong tién
lwong ctia ndm sau lién ké sau khi da chi tra
dn tién luong 12 théng trong ndm cho cén
b, nguodi lao dong Cong ty. Quy tien luong
dwoc diéu chuyén t&i da bang 17% quy tién
lwong thuc hién trong nim va nidm trong
tdng s6 Quy tien luong duoe Tip doan Héa
chét Viét Nam phé duyét
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S8 Nghi quyét/ , 3 Ty 18
Ly Quyét dinh Neay Notdung thong qua
87 148/NQ- SPLT 18/12/2024 | Nghi quyét vé viéc thong qua viée b6 nhiém 100%
(*) can bd va ghi nhin mot s6 ndi dung Tdong
giam dbc bao cdo vé cong tac can bd
88 149/NQ- SPLT 19/12/2024 | Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung du 100%
(*) thao Quy ché chuyén xép luong tir ngach
luong CV, KS Ién ngach lwong CVC, KSC
ctia Cong ty CP Supe Phét phét va Hoa chét
Lam Thao
89 150/NQ- SPLT 19/12/2024 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché 100%
(*) chuyén xép luong tir ngach lwong CV, KS
Ién ngach luong CVC, KSC cua Cong ty CP
Supe Pht phat va Hoa chét Lam Thao
90 151/NQ-SPLT 19/12/2024 | Nghi quyét vé viéc thong qua Bo Quy tic 100%
(*) ban hang cua Cpng ty ¢6 phan Supe Phét
phat va Hoa chat Lam Thao
91 | 152/NQ-SPLT 19/12/2024 | Quyét dinh v& viéc ban hanh B Quy tic ban 100%
(*) hang cil’a Cong ty cb phan Supe Phot phét va
Héa chat Lam Thao

Ghi chii: (*) 1a cac Nghi quyét, Quyét dinh duge xin y kién HDQT bang van ban.

1.3. Hoat déng cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

HPQT Céng ty hién nay dang c6 01 thanh vién doc lap HPQT la ba Nguyén
Thi Thuy Duong. Trong nim 2024 vira qua thanh vién doc lap HPQT da tham gia
tich cuc trong cdng tac quan tri Cong ty, dong gop nhidu y kién trong cong tac tai
chinh ké toan; SXKD; dau tu xay dung duy 4 an, trang thiét bi; hoach dinh chién lugc
san xuét kinh doanh gép phan timg budc 6n dinh va diéu tiét phu hop céc hoat
dong SXKD cua Cong ty.

1.4. Cdc Tiéu ban thuéc Hpi dong quadn tri

Trong nidm 2024, T6 Thu ky Céng ty dd ludn thuc hién t6t cong tac tham muu
giup viéc HDQT trong vigc tiép nhan, xt ly cac van ban tai li¢u, thong tin, trao dbi
giai quyét cac cong viée gitra HPQT va Ban diéu hanh va gitta HPQT v&i Ban
kidm soat va giira cac ca nhén, bd phén, don vi chiic nang lién quan ... dap ing kip
thoi, chét lugng céc yéu cau nhiém vu.

T6 Thu ky chuén bi déy du, chinh xé4c va kip thoi cac ndi dung chuong trinh,

tai liéu cudc hop Pai hoi déng cd déng thuong nién 2024 theo ding chi dao cua
lanh dao Cong ty va theo ding céc quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty.
La dau mdi két ndi v6i cac bo phan, phong ban chire ning trong Cong ty cung phéi
horp hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, T6 Thu ky da 14p chuong trinh, ké hoach
t6 chirc cac cudc hop HDQT theo su chi dao ctia Chu tich HDQT dam bao phu hop
v6i yéu cau thyc té cua timg ndi dung cudc hop, kip thoi giai quyét cac van dé con
tdn dong hay phat sinh m¢i cia Cong ty.
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Té Thu ky thudng xuyén phdi hop chat ch& véi Nguoi phu trach cong bd
thdng tin ctia Cong ty trién khai thyc hién tt viée cong bd cac thong tin ctia Cong
ty theo quy dinh cta phép luat, tham gia thuc hién t6t, hidu qua trong cong tac béo
c40 quan tri va cac bao céo khac theo ding quy dinh.

1.5. Danh sach cdc thanh vién Hoi dé‘ng quan tri co chung chi dao tao vé
quan tri céng ty; Danh sdach cdc thanh vién Hoi dong quadn tri tham gia cdc
chuong trinh vé quan tri cong ty trong nim

- Cong tac dao tao kién thirc vé quan tri cong ty ludn luén duge Ban lanh dao
Céng ty quan tdm tao diéu kién hét mirc. Cac thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng
giam ddc diéu hanh va céc can bod quan ly déu duoc dao tao, cap nhat thuong
xuyén vé céc kién thirc vé& quan tri Cong ty.

- Thanh vién HPQT, Té Thu ky dé tham gia cac budi dao tao, huéng dén ve
cong bd thong tin, kip thoi cdp nhat nhimg kién thirc méi dé hd trg, phuc vu dap
g céc yéu cau nhiém vu.

2. Ban Kiém soat

2.1. Co cdu ciia Ban Kiém sodt va kiém sodt vién

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

T¥ 18 sé hiru

P Ghi chu
co phan

TT Ho va tén Chire vu

1 | Ong Pd Vian Tao Truong BKS 0%

2 | Ong Nguyén Vin Tho Kiém soét vién 0,01226%

3 | Ong Vi Hoang Son Kiém soét vién 0%

2.2. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt

Thue hién ké hoach kiém tra gidm sat nim 2024 cua Ban Kiém soat Cong ty.
Ban kiém soat da t6 chirc hop, phan céng nhiém vu va trién khai cong viéc lién
quan dén viéc 14p va thyuc hién kiém tra, gidm sat cong téc quan ly va didu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh nam 2024 cia Cong ty.

Cu thé:

- Giam sat hoat dong cua HPQT thong qua viéc thuc hién nghi quyét cia Dai
hoi dong c6 dong, nghi quyét ctia HPQT, céc quy ché quyét dinh ctia Cong ty do
HDQT ban hanh. Xem xét tinh phap ly, trinh tw thi tuc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hbi ddng Quan trj Cong ty;

- Giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién nghi quyét
ctia Pai hdi dong cb déng, nghi quyét cua HPQT, viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024, cac Quyét dinh cta Tdng giam ddc trong linh vyc diéu hanh
hoat d6ng san xuat kinh doanh thudc quyén han cia Téng Gidm doc Cong ty;
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Kiém soat thudong xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh théng qua hd so,
tai liéu, tham du cac cudc hop cua HDQT Ban Tong giam dbc va dua y kién cta
Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh, cong bd cac théng tin theo quy dinh; Kiém soat viédc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh quy va ca nam 2024; Tham dinh béo cdo tai chinh ban
nién va ca nam 2024;

Kiém soét theo chuyen dé&: Thyc hién Ké hoach kiém soat nam 2024 cta Ban
Kiém soat Cong ty C6 phan Supe Phét phét va Hoa chat L4m Thao; Ban Kiém soat
da tién hanh kiém tra thuc hién két luan, kién nghi cua Kiém toan Nha nudc
(KTNN) lién quan dén céc hoat dong quan ly, st dung von, tai san Nha nudc nam
2022 cua Cong ty.

No6i dung thuc hién :

Viéc 1anh dao, chi dao cua tap thé 1anh dao, ngudi ding dau trong viéc chi
dao, didu hanh thuc hién kién nghi cia KTNN; viée chap hanh thoi gian béo céo
két qua thuc hién kién nghi cia KTNN.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi kiém toan cua KTNN tai Thong bao
két qué kiém toan s6 53/TB-KTNN ngay 08/01/2024.

Két qua:

- Viéc lanh dao, chi dao cua tap thé 1anh dao, nguoi ding d4u trong viéc chi
dao, didu hanh thuc hién kién nghi cia KTNN

+ Téng giam dbc Cong ty da chi dao cdc Phong chirc nang, bd phén, ca nhan
lién quan thuc hién céac kién nghi ciia KTNN, bdo cdo Héi ddng quan tri két qua
thuce hién.

+ Ho1 dong quan tri Cong ty da co nghi quyét sb: 26/NQ-SPLT ngay
21/02/2024 (Piéu 3. Nghi quyet) vé viéc thong qua cac ndi dung tai to trinh sd:
22/TTr-TCKT ngay 20/02/2024 vé viéc thuc hién kién nghi ciia KTNN.

+ Viéc chép hanh thdi gian bao cdo két qua thuc hién kién nghi cia KTNN
Cong ty da c6 véan ban s6 144/SPLT-TCKT ngay 21/02/2024 gui KTNN va Téap
doan Hoa chat Viét Nam vé viéc bdo cdo thuc hxen kién nghi cia KTNN theo thoi
gian yéu cau tai Thong bdo két qua kiém toan s6 53/TB-KTNN ngay 08/01/2024.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi kiém toén cia KTNN tai Théng béao
két qué kiém toan s 53/TB-KTNN ngay 08/01/2024

Céng ty di hach toan cac but toan didu chinh theo két luan ctia Kiém toan
Nha nuée duoc hdi tb vao nién do ké toan nam 2022 va céc sb lidu diéu chinh
duoc thé hlen tai Bdo céo tai chinh nim 2022. Cac ndi dung tai Thong bao két qua
kidm toan sé 53/TB-KTNN ngay 08/01/2024 Céng ty da nghiém chinh thuc hién.

- Trong qua trinh tham gia kiém tra, giam sat; Ban Kiém soét di c6 nhan xét
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danh gi4 va kién nghi t¢i HDQT va Ban diéu hanh nham tranh rui ro, gitip hoat
dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, ddm béo tuan thu cac quy dinh cua Phap
luat.

2.2.1. V& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- Kho khan:

Nam 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Coéng ty con gap nhiéu kho
khan nhu: Tinh hinh chinh tri trén thé giéi bién dong phurc tap, chién tranh va cac
bat n trong quan hé qudc té, thién tai bio If, ngudn cung quing apatit thiéu va
chat lwong suy giam... di tdc dong khong t6t dén hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuan lo1i:

Nho su quan tdm chi dao cta cac clp cac nganh tir Trung wong dén dia
phuong, cia Tap doan Hoa chit Viét Nam va su tin tudng gian bé clia cdc ban
hang. Cung v4i d6 Cong ty dd chu dong dua ra cac giai phap dé diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh linh hoat. Thuc hién cdng tdc mua sim vat tu nguyén vat
liéu hop ly. Chu dong va quyét liét trong cong tic thu hdi cong ng, ddm bao an
toan tai san cling nhu can dbi duoc dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh.
Kiém soat chit ché quy trinh san xuat, dam bao tbt chét lugng san phim. Pau tu
nghién ctru san xudt dua ra thi trudng céc dong san pham méi ... qua d6 da ting
budc khic phuc khé khin va gift vimg thi truong tiéu thu san pham.

Vi su Quyét liét va linh hoat trong diéu hanh san xuét kinh doanh. Ban ldnh
dao Cong ty da hoan thanh tdt nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2024.

2.2.2. ThAm dinh bdo cdo tai chinh téng hop nim 2024

+ Két qud tham dinh bdo cdo tai chinh 2024.

Qua cong tic thdm dinh béo céo tai chinh nam 2024 (d4 duoc kiém toan). Ban
kiém soat nhén thdy; Cong ty da tuan thu dung cac quy dinh trong viéc lap Béo cdo
tai chinh tdng hop nam 2024. Bao cdo tai chinh tong hop da phan énh trung thyuc
va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cfing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty trong nam, phit hop voi
chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp
ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh tdng hop.

Cong ty ap dung cac Chuén muc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh
nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B9 Tai
chinh huéng din Ché do ké todn Doanh nghiép va Théng tu s6 53/2016TT-BTC
ngay 21/03/2016 ctia Bo Tai chinh sua d6i, bd sung mot sé didu ctia Théng tu sb
200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014.

Ban Tdng giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang so ké toan dugc
ghi chép mdt cach phu hop dé phan anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh cua
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Cong ty O bat ky thoi didm nao va dam bao rang Béo céo tai chinh tong hop tuan
thi chudn muc ké toén, ché d5 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao céo tai chinh tong hop. Ban
Téng gidm ddc ciing chiu trach nhi¢m dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va
thuc hién céac bién phap thich hop dé ngin chan va phét hién cac hanh vi gian lan
va sai pham khac.

- Sau khi thdm dinh, Ban kiém soat thdng nhét véi két qua béo céo tai chinh
tdng hop da dugc kiém todn.

+ K&t quad san xuat kinh doanh nam 2024.

- Mot so chi tiéu tai chinh co ban:

TT Noi dung Pon vi tinh Két qua
1 | Doanh thu ban hang va CCDV Péng 3.599.953.347.991
2 | Loi nhuén sau thué TNDN Péng 168.674.268.388
3 | Ty suét LNST/Tdng tai san % 6,4
4 | Ty sudt LNST/Vén chu sé hitu % 11,5
5 | Ty sudt LNST/Doanh thu thuan % 4,8
6 L4i co ban trén cb phiéu Pong 1.345

2.3. Két qua giam sat dbi véi HDQT va Ban diéu hanh

2.3.1. Hoi ddng quan tri Cong ty

HDPQT da thuc hién ddy du trach nhiém quan ly clia minh tuén thu ding Luat
Doanh nghlep, Luit Chung khoan, Piéu 1& ctia Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi
ddng cb déng va cac quy dinh khéc ctia phap luat. Bam sat dinh huéng chién lugc
vA cin clr vao tinh hinh thuc té d& dua ra nhiing quyét dinh, cac chi dao chinh xdc,
kip thoi.

- Hoi dé“)ng quan tri da hop va ban hanh cac Quy ché, Quyét dinh phu hop voi
nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong Coéng ty, phi hop voi yéu cdu quan tri va
quan ly cua Cong ty.

- Nghi quyét Ho1 df)ng quan tri tAp trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va k& hoach dau tu xay dyng co ban cua Cong ty.

- Thé thite, ndi dung céc cudc hop va cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri phit hop véi Lut Doanh nghiép va Dieu 1¢ Cong ty.

Ban kiém soat nhat tri véi ndi dung danh gia két qua cong tac ndm 2024 nhu
trong bao cao cua HDQT.
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2.3.2. Tong gidm déc va Ban Piéu hanh

a) Viée chi dao thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

+ Viéc chi dao thue hién cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh

- Mic du gdp rat nhiéu khé khan trong san xuét kinh doanh, xong Tong gidm
dbc va Ban didu hanh di c6 nhiéu giai phép chi dao va diéu hanh hoat dong san
xut kinh doanh, thuc hién t6t nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong, cac nghi quyet
ctia HDQT, hoan thanh tot ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 dong thoi dam
bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong;

Mot s6 chi tiéu két qua hoat dong SXKD chii yéu:

Téng giam

TT Chi tiéu Nim 2024 | Niam 2023 N ”

(trigud) | (trigua) | Sotien | Tyl¢

(tridud) | %

1 | Doanh thu thudn ban hang va CCDV | 3.465.765 | 3.440.291 | 25.474 0,7
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 31.694 14399 | 17.295| 120,1
3 | Chi phi hoat dong tai chinh 17.637 20.436 | -2.799 | -13,7
4 | Chi phi ban hang 186.515 159.500 |  27.015 16,9
5 | Chi phi quan Iy DN 246.560 210303 | 36.257 172
6 | Téng loi nhuan trude thué 216.185 186.315 | 29.870 16,0
7 | Chi phi thué TNDN 47.511 37.777 9.734 25,7
8 | Loi nhuan sau thué TNDN 168.674 148.538 |  20.136 13,6

Nhu vay qua sb liéu cla céc chi tiéu tai chinh co ban cho thdy, trong nim
2024 mac di gap rat nhidu khé khin, ban Lanh dao Coéng ty da diéu hanh rat t6t
hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh vuot mtc ké hoach san xuét kinh
doanh, thuc hién tt nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong Cong ty dé ra.

+ Céng tdc tai chinh ké todn

- Trong ndm 2024 dugc su quan tdm chi dao tryc tiép tir Ban diéu hanh su nd
lue ¢b géng ciia cdn bo chuyén vién phong Tai chinh Ké toan phdi hop cung phong
Kinh doanh Cong ty, cac bd phén nghiép vu da lam tdt cong tac don déc thu hoi
cong ng, khong cé no x4u, no qua han, vay tra vbn luu dong nhip nhang, khong
nhitng dam bao day du vdn cho hoat dong san xuét kinh doanh ma con cé tién nhan
rdi diu tu tai chinh ngén han, gbp phan ting loi nhudn cho Cong ty.

- V&i chirc ning nhiém vy ciia minh, phong Tai chinh K& toan da tham muu
kip thoi cho ban diéu hanh cac quyét dinh trong quan trj kinh doanh, thyc hién lap
cic Béo cao tai chinh quy, nam ding han, ding chuén muc ké toan Viét Nam va
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cac quy dinh khéc cua phap luat Viét Nam;

- Cong tac quan ly thu chi dung qui ché tai chinh. S liéu trén bdo cdo tai
chinh ctia Cong ty da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty tinh dén thoi diém 31/12/2024.

+ Thuee hién ché d chinh sdch déi véi nguoi lao dong

Niam 2024 Cong ty dd dam bao day di cac ché do, quyén va loi ich hop phap
cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong dugce quan tam sau sat (Nhu truong trinh: nha
an, nha tam, nha thay do, du lich, ting qua...) da dong vién khuyén khich manh mé
tinh than thi dua, sing tao trong cong viéc. Cac ché do thi dua khen thudng, ciing
nhu céc phong trao thé thao, vin hod, vin nghé ludn duoc quan tdm da tao duogc
khéng khi phan khéi, vui tuoi trong lao dong san xuét gop phan ting hiéu xuét lao
ddng trong toan Cong ty.

+ Thue hién ché dé kiém todn

Can ctr danh sach Céng ty kiém toan di dugc thong qua tai Pai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2024. Cong ty di lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va
dinh gia Viét Nam (VAE) la don vi dwoc UBCK Nha Nuéc chép thuan duoc thuc
hién kiém toan nam 2024 cho cac td chirc c6 loi ich cong chung thudc thudc linh
vuc chimg khoan tham gia kiém toan Béo cdo tai chinh ban nién, Bo céo tai chinh
ndm 2024 cua Cong ty.

2.4. Su phéi hop hoat dong gitra BKS véi HDQT, Ban diéu hanh

Vi tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, Ban Kiém soat luén phéi hop
chit chg, trao doi va déng gdp y kién voi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc
vé céc ndi dung thugc pham vi thdm quyén trong céc cude hop.

Ban Kiém so4t dugc cung cdp diy dii cac Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi
dong quan tri, cic quy dinh, quyét dinh ctia Ban Téng Gidm ddc va ludn nhan duge
su tao diéu kién thuan loi ctia cac don vi, phong ban chic ndng trong Coéng ty
trong viéc cung cip hod so, tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra kiém soét.

2.5.Y kién cua céc cb dong

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan duoc y kién, thong tin phan 4nh
nao ctia cac Co dong vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.6. Ban Kiém so4t nhan xét va kién nghi

a) Nhan xét:

- Qua qué trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Céng ty va
qua viéc tham tra cdc Béo cdo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh nim ctia
Céng ty Ban kiém soat danh gia nhu sau:
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Tinh hinh san suét kinh doanh nam 2024 ting trudng tt.

+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2024 la: 3.599,95 ty dong
b?mg 105,9% so v&i ké hoach va bfmg 100,7% so v6i nam 2023.

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh tiép tuc dat muc cao, nam 2024 la: 31,69
ty déng ting 17,29 ty ddng twong tig mirc tang 120,1% so voi nam 2023 trong khi
chi phi hoat dong tai chinh la: 17,63 ty dong giam 2,79 ty ddng twong Umg murc
giam 13,7% so véi nam 2023.

+ Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép ting hon so véi nim
2023 lan luot 13 16,9% va 17,2%. Ly do chinh la Cong ty da tang chi phi cho céc
hoat dong tri 4n khach hang va thuéng khuyén khich khach hang hoan thanh va
hoan thanh vuot murc san lugng tiéu thu theo san lugng dang ky, ting luong, ting
céc chi phi quan trj nhdm dat hiéu xuét kinh doanh cao.

+ Loi nhuan trudc thué nim 2024 1a: 216,19 ty dong bang 158,9% so véi ké
hoach, tang 16,0% so véi nam 2023.

- Ban kiém soat khong nhan thdy ddu hiéu bét thudng nao trong hoat dong
quén tri kinh doanh ctia Cong ty. Tét ca cic hoat dong ciia HPQT va Ban diéu
hanh trong ndm da tuan thu dung Luat Doanh nghiép, Luét Chirng khoén, Piéu 1é
cua Cong ty, cdc quy dinh lién quan va chdp hanh dang nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong;

- Hoat déng cong bd thong tin clia Cong ty ciing tudn thu theo cac quy dinh
hién hanh 4p dung cho doanh nghiép niém yét.

b) Kién nghi:

Ban kiém so4t dé nghi Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc don déc viée thu hoi no xau (ton tai tir trude).

- Tiép tuc tang cudng céc giai phép quéan ly dam bao an toan trong san xuét va
moi trudng.

- Pay nhanh hon nita tién do thuc hién céc Du 4n theo ké hoach dugc phé
duyét, thuc hién quyét toan hoan thanh theo dung quy dinh d6i véi cac du an da
thuc hién xong, cac dy an dung khong thuc hién.

3. Cac giao dich, thii lao ciia Hji dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi
phu trach quan tri Cong ty va T6 thu ky

3.1. Thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, Nguoi phu tréch quan tri Cong ty, T
thu ky:
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Thu lao ciia Hji ddng quan tri, Ban kiém soat,

Ngudi phu trach quan tri Cong ty; To thw ky nim 2024

Ti’\ t-A
o Chire Mirc thu lao thang N
STT Ho va tén N thu lao nam
danh (dong) A
(dong)
I | Hpi dong Quin tri 398.000.000
Ong Nguyén Quéc Anh Chu
{, | EBNEVEeTu0e Al tich 8.000.000 |  96.000.000
HDPQT
5.000.000
A Thanh r01/01/2024+10/4/2024
2, Ong Pham Thanh Tung .a, i . 73.000.000
vién 6.500.000
(tix 11/4/2024+31/12/2024)
A : : Thanh
3. | Ong Bui Son Hai . 6.500.000 |  78.000.000
vien
5.000.000
Thanh | (@ 01/01/2024+10/4/2024)
4, A A . w .000.
Ong Tran Pai Nghia vién 6.500.000 73.000.000
(tir 11/4/2024+31/12/2024)
" Thanh
5. | BaNguy2n Thi Thity Duong vi?; 6.500.000 |  78.000.000
II | Ban Kiém sodt 122.000.000
A x o Truéng | Tra luong chuyén
1 | Ong D6 Vén Tao BKS trach
o 4.000.000
Kiem (tix 01/01/2024+10/4/2024)
2 | Ong Vi Hoang Son soat ' 61.000.000
5 5.500.000
vien
(tir 11/4/2024+31/12/2024)
. 4.000.000
Kiém (tix 01/01/2024+10/4/2024)
" ~ u =
3 | Ong Nguyén Van Tho soat 61.000.000
A 5.500.000
vién
(tir 11/4/2024+31/12/2024)
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Tong tién

L Chie | Mikc thi lao thang
STT Ho va tén danh (@bng) thu lao nam
g (ddng)
1T | Thu ky Cong ty 95.332.000
Ong Nguyén Quéc An T4 trudng 4.000.000
s s . .. | Téthuky, . e
(Théi giit chirc vu Nguoi PT quan tri ; (tr 01/01/2024+10/7/2024)
1 Céng ty, T6 truong tir 01/8/2024) PSP 5.000.000 28.666.000
trach quan . ‘
trj Cong ty (tir 11/7/2024+31/7/2024)
A & - Té trudng
Ong Nguyén Viét Hung Té thu ky, 5.000.000
2 (BN giit chitc vu Nguoi PT quan tri Ngudi phy . . ‘ . 25.000.000
Céng ty, T6 truomg tir 01/8/2024) Kificts gt LLild s
tri Cong ty
3.000.000
x ; Thanh v 01/01/2024+10/7/202
3 | Ba Nguy&n Thi Thay Ha 4 (1 QUOIRZ024=10772029) | 41 666,000
vién 4.000.000
(tiv 11/7/2024+31/12/2024)
TONG CONG 615.332.000

3.2. Giao dich co phiéu cua co dong noi bo:

Khong coé.

3.3. Hop do“ng hodc giao dich voi co dong néi bo:

Khéng co.

3.4. Pdnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

Céng ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao ludén thuc hién

nghiém tic va chip hanh diy du, tudn thu ding céc quy dinh ctia phép luét, Diéu 18

cong ty, Quy ché quan tri va cac quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty.

Cong ty khong cd céac vi pham lién quan dén hoat dong vé chimg khoéan va thi

truong chung khoan.

VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN

1. Y kién ciia kiém toan: Bdo cdo tai chinh tong hop da phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai thoi
diém 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh téng hop va tinh hinh
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lwu chuyén tién té tong hop cho nim tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi
chuén myc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy 6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh tong hop.
2. Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwge kiém toin: duoc cong bd thong tin

ngay 25/02/2025, dang tai tai dia chi website: https://supelamthao.vn/ '@2&/

Phui Tho, ngay 13 thdang 3 nam 2025

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nuéc; /,:};;LKGTQ NG GIAM DOC
- S& GDCK Ha Nai; &)

-Luu: VT, TTK.

o | SUPE PHOT PHAT

\ %\ VA HOA CHAT

\3(4 LAN THAQ /&
A = Y
Sy AN

TONG GIAM DOC

Fham Eiank Slimg
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