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cONc TY CO PHAN 32 CQNG rroA xA ugr cHU NGHIA \rIEr NAM
DQc lfp - Tr3 do - H4nh phric

36:74lBCTN-CTCP
Thdnh pna Ui Chi Minh, ngdy t4 thdng 3 ndm 2025

nAo cAo
THIIONG NIEN NAM 2024

Kinh gti
- Uy ban chimg kho6n Nhi nu6c

- S& Giao dich chimg khoSn He NQi

I. THONG TIN CIIIJNG

1. Th6ng tin kh6i quft
- TCn giao dfch: COng ty CO phAn 32

; Gi6y chimg Saq ddng ky doanh nghiQp sO O:OOS 17896 do So K6 hoach
vi DAu tu thinh pnO UO Chi Minh c6p lAn dAu ngdy 22 thing 01 ndm 2008, c6p

thay d6i ldn thir s5u ngiy 20 thfng02 n6m 2020.

- V6n di6u lQ: 68.000.000.000 d6ng

- V6n dAu tu cua chri sd hiru: 68.000.000.000 d6ng

- Dia chi: 56 170 Quang Trung, Phuong 10, Qupn Gd V6p, Thenh pnO UO

Chi Minh, VN.

- SO aien tho4i: (84-28) 38940416

- Sii fax: (84-28) 38940279

- Website: www.32isc.com

- Th6ng tin cO phitiu

ME chring khoan: A32

Sdn ni6m ytit: UeCOVt

Ngdy Ult aAu ni6m yet: Z3ltOlzOLB

56 luong c6 phitiu dang ni€m ytit: 6.400.000 c6 phiiiu

Qud trinh hinh thdnh vd phtit *iin
C0ng ry .6 phAn 32 hiQn nay ti6n than le C6ng ty 32 - B9 Qu6c Phdng dugc

thanh 16p vi di viro hopt dgng tu n6m 1980 d6n nay:
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Xi nghiQp X32, nay la C6ng ty c6 phAn 32 duoc tdch ra ttr nhd mdy X28
theo quy6t clinh sO a:lqO-Hl6 ngay 2210411980 cria T6ng cuc Hflu cAn.

Xi nghiQp X32 chuy6n thdnh COng ty gidy may 32 trqc thuQc T6ng
cpc Hpu Cdn theo quy6t <I!nh s6 85A/QD-QP ngay 2210211992 cria BQ

trudng BQ Qu6c Phdng.

Ngiy O8ll2llgg7, C}ngty giiy may 32 d6i t6n thdnh COng ty 32 theo quy5t
dinh l7l8lQD-QP cria BQ trucrng B0 Qu6c Phong.

. ^ --Ig:v^01/05/2o051 li truong BQ Qudc Phong. ban hinh quytit clinh s6

1357/QE-QP vO vi6c c6 phdn h6a COng ty 32 thuQc Tdng cqc Hflu c6n.

Ngiy O3ll.0l20T7, BO trudng BQ Qu6c Phong. ban hirnh qrytit dinh. s6

27991QD-QP v6 viQc ph€ duyQt phucrng 6n vi chuy6n COng ty 32 thuQc T6ng
csc HQu cAn thinh COng ty c6 phAn v6i t€n goi COng ty C6 phAn 32.

Ngdy 2ll8l2}l7,IJy ban Chirng kho6n Nhi nu6c ban hirnh quytit dinh
sO SOSS/UBCK-GSDC vd vi6c chdp nhpn C6ng ty C6 phAn 32 trb thinh
COng ty dpi chring.

Ngdy l5lIOl2O18, Sd giao dich Chirng kho6n Ha Ngi ban hirnh quy6t d6tr
sO OSZIqD-SGDHN ch6p thupn clsng.ky giao dich c6 phiOu 96re Iy cO phAn 32
vi thOng b6o s6 L}4}1TB-SGDHN vA vi6c chinh thtc dua c6 phitlu COng ty c6
phAn 32 vito giao dfch tr6n thi trudng Upcom.

2. Nghnh ngh6 vh tlia bin kinh doanh:

- Nginh nghA kinh doanh:

+ S6n xr6t giay da, sandal nam nir c6c lo4i; gidy v6i d6n h6p xu6t khdu;
giiy vii b6o hQ lao dQng; d6p r9.

+ S6n xu6t hing t4p trang c6c lopi: d0y lung, mfr b6o hi6m, mfr kO pi, mfr). ,. .,.
m6m, va li, tui c{p, phu hi6u, c6p hiQu

+ Sin xu6t m6y th6ng dung kh6c: SAn xu6t, gia c6ng thi6t bi phq tung
ngdnh may-da gidy-nhga.

+ Kinh doanh b6t ilQng sin

- Dia bdn kinh doanh: Th! trucrng trong nudc, th! trucrng nudc ngodi: EU,
UK, Argentina, Chdu A, USA, Canada.

3. Thdng tin vd m6 hinh quin tr!, t6 chri'c kinh doanh vn bQ mdy quin lj.
3.L MA hinh qudn tr!.

- Dai hQi d6ng c6 d6ng;

- Hgi ddng quin tri;

- Ban ki6m so6t;

- Ban di6u hinh.
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Dai hQi d6ng c6 d6ng

Ban ki6m so6tHQi d6ng Qu6n tr!

Ban DiAu hdnh

C6ng ty

Phdng

SX-KD
Phong

KT-CN
Phdng

TC-KT
Phong

TC-HC

Xi nghiQp 32 - |
Chi nh6nh C6ng ty

Tai Ha NQi

Xi nghiCp 32 - 3 Chi nh6nh C6ng ty
rai oik I-ik

Xi nghiQp 32 - 5 Xi nghiOp

Thuong Mai

Xi nghiCp 32 - 7 Crla hdng gi6i

thiQu s6n ph6m

3.2. Co ciiu bQ mdy qudn ff.
Scr tld t6 chric bQ m6y qufrn lf cia C6ng ty

,t

,i

v

l6
\

C6c dcrn vi sin xu6t tryc thuQc C6c dcrn vi thucrng mpi tryc thuQc
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. Dai hQi tl6ng cd tl6ng: lir co quan.c6 thAm q,rydn cao nh6t cria C6ng ty vir
tdt ch c6c c6 d6ng c6 quy6n bo phi6u d6u dugc tham dU; Dai hQi d6ng c6 d6ng
th.ucrng. ni6n dugc t6 chirc m6i nAm mQt lAn. Q"yAn vd nhiQm vp cria Dpi hQi

dgng cO d6ng thucrng ni€n quy6t nghi Chri tich HQi d6ng qu6n tr! vir T6ng Gi5m
d6c theo quy ctinh tai di6u lQ C6ng ty.

. 
HOi tl6ng quin tri: li co quan c6.dAy du quytin hpn dti thuc hiQn tdt.cd c6c

quy6n.nh6n danh COng ty tru nhirng thAm quygn thuQc ue.Oai hQi d6ng c6 dOng.

HQi d6ng qu6n tri c6 tr6ch nhiQm gi6m s6t T6ng gi6m cl6c di6u hdnh vd nhirng
ngudi qu6n lli kh6c. Quy6n vd nghia vr,r cria HQi d6ng qu.an tr!.do lupt ph6p; di6u
lQ, c6c quy chtl nQi b0 cria C6ng ty vi nghi quytit D4i hQi d6ng c6 d6ng quy clinh.

Ban ki6m so6t: Do Dpi hQi d6ng cO d6r,g bAu, thay mflt c6 d6ng ki6m so6t
moi hoqt dQng kinh doanh qu6n tr! vi di6u hinh crJra COng ty.

Ban tlidu hirnh

- Di6u hdnh moi hopt dQng siin xu6t kinh doanh cfrng.nhu c6c hopt.clQng
hing ngay kh6c cria COng ty. Chlu tr6ch nhiQm tru6c H6i cl6ng qu6n tr! vC viQc

thgc hiQn c6c quydn vir nhiQm vu duoc giao.

- TO chirc thqc hi6n c6c nghf quy6t, quy6t dinh cria Dai hOi d6ng cO c16ng,
i. a.

nghi quy6t, quydt dinh ctra H6i d6ng qu6n tri, k6 hopch s6n xu6t kinh doanh vir
phucrng 5n, dg 6n dAu tu ctra C6ng ty.

- Ki5n nghi phuong 6n sip 
^6p, 

bO tri co c6u t6 chric, quy ch6 qu6n ly nQi

bQ COng ty nhu b6 nhiQm, miSn nhiQm, dC xu6t c6ch chric c6c chric danh quAn ly
trong COng ty, trtr c6c chric danh do HQi d6ng QuAn tri. Ngodi ra cdn ph6i thgc
hi6n c6c nhiQm vu kh6c & tu6n tht mQt s6 nghia vg cira ngudi quan ly C6ng ty
theo Lupt ph6p quy dinh.

Phdng Sf,n xu6t Kinh Doanh: Tham muu giip Ban didu hdnh COng ty trong
c6ng thc xdy dUng kti hoach, chc hopt dQng kinh doanh, didu d0 s6n *uat, c6ng
t6c vpt tu, nghiQp vu xuat nhAp khAu, xfic ti6n thuong mai, ph6t tri6n thi truong.

Phdng Tlri chinh K6 toin: Tham muu girip Ban didu hinh trong c6c linh
vyc: Thu thQp, xu ly th6ng tin, sO lieu ke to6n vir t6 chirc hach to6n theo d6i
tugng vi nQi dung c6ng viQc k6 to6n. Ki6m tra gitm s6t c6c kho6n thu chi tdi
chinh vir c6c nghiQp vu k6 to6n. Ki6m tra viQc qu6n ly, sri dung tiri s6n vd ngu6n
hinh thanh tii sin; ph6t hi6n ngSn ngua c6c hirnh vi vi pham ph6p luat v6 tei
chinh, k5 to6n..Phag tich thong tin, s6 liQu ko to6n, dc xu6igiai p[6p phuc vs y€u
cAu quin tri. D6 xudt cilc gi6i ph6p v6 v6n, quin ly circ dong tiAn trong hoat d6ng
COng ty.

Phdng Kf thu$t C6ng nghQ: Tham muu girip Ban di6u hinh trong c6c linh
vgc: Quin ly c6ng t6c k! thuQt, c6ng nghe sin xudt, cbc v6n d6 so hiru tri tu6
trong hopt dQng sdn xu6t - kinh cloanh cua C0ng ty, diro tpo, s6t hpch tay ngh6.
rhi6t k6, ch6 thtr, xdy dwng ti6u chu^6n s6n phAm. kicrn tra kiem so6t ch6i r"""ng
v?t tu, nguy6n phu li6u vd thinh phdm. QuAn ly c6ng nghe s6n xu6t, an todn lao
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dQng. Ddo tpo, s6t hach tay nghi: c6ng nhdn. Cbc v6n ae tien quan t6i scv hiru tri
tuQ trong hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Phdng T6 chric Hirnh chinh: Tham muu giirp Ban cli6u hdnh trong c6c linh
vuc: Lao dQng - tiAn luong - chinh s6ch, tuy6n dung, dho @o hu6n luyQn ngu6n
nhdn lyc, c6ng tdcvdn thu luu trfr, quin $ det dai, nhir xuong, c6ng tdcy t6,
phuc vs 5n ca. Ki6m so6t hQ thting qu6n ty $6t lusng nQi bO - ph6p ch6. Oam
b6o an toirn phong chtry chfra chtry, trflt ty, hudn lryen qudn sg. Dgm nhiQm c6ng
tbcEdng, cOng t6c chinh trf trong C6ng ty, lflp kO hoach, hu6ng dAn, ki6m tra c6c
phdng c6c chi nh6nh circ xi nghiQp thinh vi0n thuc hiQn.

Don vi sin xu6t trgc thuQc

Xi nghiQp 32-l: Sin 
^u6t 

giay da vir mQt s6 s6n phAm kh6c theo nhu cAu

d4t hing cria Qudc phdng - An. ninh; c6c s6n phdm b6o h0 lao dQng vir c6c sAn

phAm thdi trang kh5c cho nhu cdu ti6u thu nQi dia vd xu6t khAu.

Xi nghiQp 32-3: S6n xu6t, gia c6ng tui x6ch, ba 10, c{p, mfr kC qi, 5o mua,
ddy lung s6n phAm may mflc yit citg mpt hing tpp trang phUc vp Qu6c phong -
An ninh, ti€u thp nQi dla vi xudt khdu.

Xi nghiQp 32-52 Sin xu6t giiy v6i d6n h6p vir giay th6 thao thdi trang.

. a. r # ;*:"11 ;; :+l i:;H :r*' jfl Jfi $;,"# t?; ?lff : 
dir c' s 6rn xu 6'[

Don vi thuong m?i trgc thuQc

Xf nghiQp thuong m4i: T6 chirc ti€u thq c6c s6n phAm cria C6ng ty tr€n thi
trudng n6i <lia; kinh doanh c6c mpt hdng kh6c AC nO tro ti6u thp s6n phAm cira
COng ty.

Cira hirng gicri thiQu sfrn ph6m: Tnmg biy vd gi6i thiQu c6c"s6n phAm cua
COng ty, t6 chirc ti€u thy c6c sAn phAm crJra Cdng ty vh c6c s6n phAm kh6c nhim
h6 trq ti6u thp s6n phAm ctra COng ty.

Chi nh6nh.Cdng ty t4i Hn NQi: Dpi diQn cho C6ng ty tpi He NQi vi cdc
tinh phia Bec. TO chric gi6i thiQu vir ti€u thp c6c sAn phAm cta COng ty tr6n dia
bdn tru cl6ng vir c6c s6n ph6m kh6c nhim h5 trq ti6u thp sin phAm cira COng ty.

Chi nh6nh C6ng ty tai Oic f,if: Dpi diQn cho COng ty tqi Oic filk vir khu
vr,rc TAy Nguy6n. T6 chfc gioi thiQu vh ti6u thu c6c sin phAm cua COng ty tr€n dfa
bin tru d6ng vit cdc s6n phAm kh6c nhim h5 trq ti6u thu sAn phAm cria COng ty.

4. Dinh hufng phit tri6n

- Tflp trung duy tri 6n dinh sin xu6t vd tpo viQc lam bAn vtng cho ngudi lao
dQng, c6i.thiQn cloi s6ng vt phric loi, d6ng thoi r16m b6o hiQu qu6 kinh doanh vd
b6o vQ v6n dAu tu. Mpc ti€u ld hoin thirnh c6c chi ti6u dd dA ra, cii ti6n ch6t
lugng sin phAm, vi d6p ring dAy dt nhu cAu ctra kh6ch hdng.
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- Titin hinh d6i m6i co c6u tO chirc, ndng cao ndng lgc sin 
^u6t 

vir c6i thiQn
hiQu qui hopt dQng cria doanh nghiQp. Ph6t tririn m0 hinh s6n xu6t k6t hqp qu6c
phong, dim b6o sg linh hopt vi kh6 ning cpnh tranh birn virng trong th! trucrng.

- DAy T?gh chuy6n cl6i s6 trong c6ng t6c quin ly, tri6n khai c6c phdn mAm

ring dpng OC tOi uu h6a vi6c trao cl6i th6ng tin vir qu6n ly c6ng viQc qua m?ng
n6i bQ, h5 trq quy trinh lirm viQc hiQu qu6 vir chinh x6c.

- Khai th6c t6i da cfrc ngu6n lpc vO co sd hp tAng, m6y m6c thi6t bi vd ti6m
nlng cira C6ng ty d€ tdng cudng n6ng srr6t'ni, hi6u qui trong c6c hoqt dQng sAn

xudt kinh doanh.

- DAu tu ti5p tgc viro c6c c6ng nghe hien dai vd mdy moc thi6t b! cho c6c

nginh nghA cht ch6t, d6ng thoi phSt tri6n c6ng nghiOp phu tro AC Uao vQ s6n
A.

xu6t nQi bQ, ngdn ngtra hdng gii vd ndng cao ch6t lucr,ng s6n ph6m.

- Chf trgng n0ng cao phirc lgi ngudi lao dQng, thgc hiQn c6c chinh s6ch

luong tF**g hqp ly vd tpo ra m6i truong lirm viQc s6ng tpo vi ph6t tri6n. Di6u
ndy nhim gifr ch6n tlQi ngfr lao dQng 6n dinh, g6p phAn d6m bdro sp bdn virng
cria hopt dQng s6n xu6t kinh doanh.

- Ph6t tri6n mpnh mE c6c k6nh phdn ph6i, cring c6 vd mcr rQng thi phdn ti6u :

thp s6n phAm trong vir ngodi nu6c, d6ng thoi gia tdng mfc d0 nhdn diQn thucrng :

hiQu th6ng qua c6c hopt dQng qu6ng b6. i
5. C6c rfri ro I

I
- Tinh hinh khu vgc vir thti gi6i ti6p tuc diSn bi6n phirc tpp v6i xung dQt tai

Ukraine, b6t On tpi Trung D6ng, ctng v6i sg suy gi6m sirc mua vd chi s6 ti6u ti

dung th6p. Kinh tti ttr6 gioi dang OOi m6t v6i nhi6u bitin dQng vi b6t 6n, tdng =

trucrng chpm vir c6 d6u hiQu suy tho6i. MEc du l4m ph6t todn cAu cli hp nhiQt,
nhrmg v6n o mirc cao, d6n d6n viQc cit gi6m chi ti€u cira ngudi ti€u dtrng, lam
gi6m nhu cAu dflt hing c6c sin phary gidy vd may mflc tu c6c OOi tac thucrng
mai. Ei6u nlry tryc ti6p 6nh hucrng d6n hopt dQng sin xuAt, kinh doanh vd xu6t
nhflp khdu vdt tu, hing h6a cira C6ng ty.

- Canh tranh giita c6c doanh nghiQp trong ctng nginh ngdy cirng gay ght,
trong khi tinh trpng hing nh5i, hing gi6 v6n diSn ra phfc tpp, Anh hu0ng 16n d6n
thucrng hieu vd uy tfn ctra COng ty, gdy kh6 kh6n trong viQc ti6u thg sin phAm
tr€n thi trudng.

- Gi6 chvQt tu nguy6n php liQu, d4c biQt ld chc m4t hdng cao su, h6a ch6t va
nhi6n liQu, c6 xu hu6ng tdng. Di6u ndy, k6t hqp vdi rui ro lam ph6t gia tdng, thi6n
tai vd bi6n d6i khi hpu, li nhirng y6u t6 ti6m An c6 thti 6nh hucrng d5n vi6c tpo;. ^.ngu6n vdt tu vi gi6 thinh s6n phdm, cfrng nhu c6c hopt dQng kh6c ctra COng ty.

- Xu hudng chuytin dich lao dQng vd c6c vung nong th6n, kct hqp vdi viOc
gi6 ci sinh ho4t tai TP. H6 Chi Minh tSng cao, d6 6nh huong d6n doi i6ng thuc

6

,,, ),."ilrf.rE\d
".w&.".'



. ' ).:'. ,i/rE\\r
'..:3ja , 86o cdo thudng ni6n ndm 2024

t6 ctia ngudi lao.dQng. EiAu ndy gdy kh6 khdn cho viQc tuy6n dung vir duy tri lr,rc

lugng lao itQng 6n dinh

rr. TiNH nixs HoAT DqNG TRoNG NAtvt

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

- COng ty lu6n nhpn dugc sU quan tdm 16nh dpo, chi dpo thucrng xuy6n cria

D.ung riy, Chi huy T6ng cpc HQu cAn vd sg giirp dd ctra cdc co quan chric ndng

c6p tr6n.

- Thucrng hiQu hdng h6a vir uy tin ctra COng ty ngiy cirng dugc cirng c5 vd
ph6t tri6n tr€n thf trudng trong nu6c vh xu6t khAu t?o thufln loi cho viQc ti6u thp
hing kinh tO nQi dla vir tim ki6m ph6t tri6n c6c th! trudng m6i.

- C6ng t6c chlm lo cloi s6ng vflt ch6t tinh thAn cho ngudi lao dQng dugc
thUc hipn tfn tinh, chu d6o, kip thoi nfr6t ta viQc c6n aOi ti6n luong, thu nhQp cho

ngudi lao dQng trong nhirng th6ng it hdng t?o sU y€n tdm gdn b6 v6i C6ng ty cira

c6n bQ, ngudi lao dQng.

Ktit qui hopt dQng sin xu6t kinh doanh trong nim vir tinh hinh thuc hiOn so

voi kE hopch ndm dugc th6 hiQn qua mQt s6 chi ti€u nhu sau:

DVT: TriQu ding

(Ngu6n: BCTC kiiim todn ndm 2024 vd KH SXKD ndm 2024)

D6nh gi6 k6t qui thqc hiQn:

Nbm 2024 titlp tqc c6 nhi6u kh6 khdn do 6nh hu&ng cua tinh hinh chi6n su
th6 gi6i ti6p tpc diSn bitin phtic tpp, chi phi dAu viro tdng, sirc mua k6m cria thi
trudng, suy tho6i kinh t6 v.v...d6n dtin mQt s6 d.rn hing v6i kh6ch hdng truydn
th6ng cira C6ng ty nhu hdng Campuchia, hdng BQ COng an bi spt gi6rm, tuy nhi6n.xn6n C6ng ty vdn ti6p tgc duy tri 6n dinh s6n xu6t kinh doanh va ph6t tri6n. Vdi
cic biQn ph6p nhu.tich cpc d6y mpnh cdng t6c titip thi, ti6t kiQm chi phi, n0ng cao
chdt lucrng sin phdm, 6p dgng chinh s6ch gi6 phu hqp n6n v6n duy tri dugc viQc
ldm, d6m b6o thu nhap cho ngudi lao d6ng. Trong ndm qua v6i sg linh hoat vd

I

t

I

'\t

Chi ti6u
Thgc

hiQn 2023

Nim 2024 So sinh (%)

K6 ho4ch Thgc hiQn
TH/KH

2024
TIil2024l
TH2023

Doanh thu 733.528 747.646 7 49.103 100,190 r02,r20

Chi phi 686.672 706.270 703.436 99,6004 102,440h

Lqi nhuAn tru6c
thu6

46.8s6 4t.37 6 4s.668 I10,370h 97,4604
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nhay b6n trong c6ng t5c didu hdnh cta Ban Di6u hdnh ctng v6i sr,r dodn k6t
cira tqp thii c6n bQ nguoi lao dQng n6n COng ty thUc hiqn nhiQm vp s6n xu6t
kinh doanh dat k6 hoach vh t6ng trudng nhe so v6i nim 2023,loi nhudn gi6m
nhg so v6i ndm 2023 do 6nh hu0ng cria chi phi dAu vdo tdng, gi6 cd bi6n dQng

trong ndm. Cp th6, doanh thu dpt 749,103 tj' d6ng so v6i ndm 2023 \d,733,528
tj' d6ng bing Loz,lTo/o vit bing 100,19 oh so v6i k6 hopch; lgi nhupn d1t 45,668
tj' d6ng so v6i ndm 2023 lit 46,856 t!' d6ng bing 97,46o vi bing ll0,37o/o so

v6i k6 ho4ch.

2.T6 chrfrc vir nhin sg

2.1. Danh sdch Ban ttiiu hdnh

- 0.,g Nguy6n thti enh - Cht tich Hgi ddng Quin trf

- Ong NgO Thdnh Thdng - T6ng Gi6m <t6c

- 0rg Ph4m Vdn Hd - Ph6 T6ng Gi6m d6c

- Bd TrAn Thi Binh - Kri to6n truong ki6m Tru&ng phong TCKT

Ljr llch c6c thinh vi6n Ban di6u htnh:

. Ong Nguy6n tn6 ann

Gi6i tinh: Nam

Ngiy sinh: 1010611970

Noi sinh: Phucrng Ky 86, Thinh pnO fnai Binh, Tinh Th6i Binh

Qu6c tich: ViQt Nam

D6n tQc: Kinh

Qu€ qu6n: Phudng Ky B6, Thinh pfrO ffrai Binh, Tinh Th6i Binh

Trinh dQ vdn ho6: I2ll2
Trinh dQ chuy6n mOn: Cft nhdn kinh t6

Chric vp dang nim git tpi COng ty: Chir tlch HEQT

C6c chirc vu hign dang nim git tai t6 chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

J

I

I

,

I

Thli gian Don vi cdng tfc Chfc vg

81t992 - 2t2003 Phong TC-S)V C6ng ty 32 Nhdn vi6n KH v6t tu

312003 - 7 t2003 Phdng TC-S)V COng ty 32 Phg tr6ch truong ban k6
ho4ch vpt tu

812003 - t2t2003 Xi nghiQp 32-5lCOng ty 32 Phu tr6ch truong ban
nghiQp vp

8
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U2004 - 912004 Xi nghiQp 32-51 C0ng ty 32 Tru&ng ban nghiQp vp

1012004 - 312007 Phdng TC-SX C6ng ty 32 Ph6 tru&ng phong

412007 - t212008 Phdng SX - KD / C6ng ty CP 32 Ph6 trucrng phong

U2009 - 312014 Phong SX - KD / COng ty CP 32 Tru&ng phdng

412014 - LU20t6 C6ng ty CP 32 Pho T6ng gi6m cl6c

4-20t6 - 1U2016 COng ty CP 32
Ph6 T6ng gi6m d6c

Thdnh vi0n HDQT

t2l20t6 - 212020 COng ty CP 32
T6ng gi6m d6c

Thdnh vi6n HDQT

312020 - nay C6ng ty CP 32 Chu tich HDQT

SO Cp nim giir: 1.387.100 CP chi6m 20,40 o/o v6n di6u le, trong d6:

+ Dai diQn cho C6ng ty s0 hiru: 1.213.800 CP

+ Ce nhOn sd hiru;173.300 CP

Lqi ich li6n quan aOi vOi COng ty: Kh6ng

Quy6n lqi miu thuSn v6i COng ty: Kh6ng

C6c kho6n nq d6i v6i C6ng ty: Kh6ng

.OnB Ng6 Thdnh Thing

Gi6i tinh: Nam

Ngiy sinh: l0l3ll977

Noi sinh: Th! tr6n Chi D6ng, H MC Linh, Thdnh pfrO Ua Ngi

Qu6c tich: ViQt Nam

D0n tQc: Kinh

QuC qu6n: Thi tr6n Chi D6ng, H MC Linh, Thdnh pnO Ua NEi

Trinh dQ vdn hofl: l2ll2
Trinh dQ chuy6n m6n: Ct nhdn Qu6n tri nhdn lgc

Ct nh6n tni6t tc6 vlr sin *u6t giey

Chric vr; dang n6m git tpi COng ty: Ph6 Chir tich HDQT

T6ng Gi6m d6c COng ty

C6c chric vp hiQn dang nim giir t?i tO chfrc kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

I

I

l
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86o cdo thuong ni6n ndm 2024

Thoi gian Don vi c6ng t6c Chrfrc vg

911996 -711997 Xi nghiQp 32-7, COng ty 32 Lao dQng HE

811997 - 712000
Sinh vi6n Trudng Cao dlng Kinh
tC - Ky thust C6ng nghiQp I Ha NQi

Sinh vi6n

8/2000 - 812001 Xi nghiQp 32-5, C6ng ty 32 Lao dQng HD

91200r - 1012006 Trung tdm m6u, Phdng KT-CN NhAn vi6n k! thu4t

tU2006-rU20r6 Phong K! thuat - KiiSm dinh, CQN Trq ly

t2l20t6-0312020 COng ty C6 phAn 32 Ph6 T6ng gi6m d6c

412020 - nay C6ng ty C6 phAn 32
Ph6 Cht tich HDQT

^a -1I ong Ulam Ooc

SO Cp n6m giir: 886.000 CP chi6m 13,03 o/ov6n<li6u lQ, trong d6:

+ Dpi diQn cho C6ng ty sd hiru: 867.000 CP

+ CA nhdn s0 hiru;19.000 CP

Lqi ich li6n quan aOi vOi COng ty: Kh0ng

QuyAn lcyi m6u thuin vcri C6ng ty: Kh6ng

C5c khoin ng d5i v6i C6ng ty: Kh6ng

.Ong Ph?m Vin Hir

Gi6i tinh: Nam

Ngiy sinh: 0110911968

Noi sinh: Nam Binh, Ki6n Xuong, Th6i Binh

Qu6c tfch: ViQt Nam

Ddn tQc: Kinh

QuO qu6n: Nam Binh, Ki6n Xucrng, Th6i Binh

Trinh dQ vdn hotr l2ll2
Trinh dQ chuy€n m6n: Cri nhdn Quin tri kinh doanh

Chfc vp dang nEm git tpi COng fy: Ph6 T6ng Gi5m ddc C6ng ty
C6c chirc vp hiQn dang nim git tAi tO chirc kh6c: Kh6ng

Qu5 trinh c6ng t6c:

I
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Thoi gian Don vi cdng t6c Chfc vg

311988-7-1996
Ban Th6ng tin ccr quan Tham muu

-.1Ti6n phuong - T6ng cgc HQu cdn
QNCN

811996-612001 Phdng SXKD/COngty 32 Nh0n vi6n nghiep vU

612001-612003 Xi nghiQp 32-71 COng ty 32 Php tr6ch ph6 Quin cl6c

712003-71200s Xi nghiQp 32-71 C6ng ty 32 Qu6n cl6c

6120a5-w2007 Xi nghiQp 32-71 COng ty 32 Ph6 Gi6m <l6c

U2008-312014 Xi nghiQp 32-71 C6ng ty CP 32 Gi6m d6c

412014-312020 Phong SXKD/COng ty CP 2 Tru&ng phong

412020 - nay COng ty CP 32 Ph6 T6ng Gi6m il6c

SO Cp nim git: 695.500 CP chi6rn 10,23 o/, v6n di6u lQ, trong d6:

+ Dpi diQn cho COng ty sd hiru: 693.600 CP

+ CA nh0n s0 hiru;1.900 CP

Lqi ich li0n quan AOi vOi COng ty: Kh6ng

Quy6n lqi m6u thuSn vcri COng ty: Kh6ng

C6c khoin nq d6i v6i Cdng ty: Kh6ng

oBdr TrAn Th! Binh

Gi6i tinh: Nfr

Ngdy sinh: l0l5 11975

Noi sinh: Thinh pnO UO Chi Minh

Qu6c t!ch: ViQt Nam

Ddn tQc: Kinh

Qu€ qu6n: xd Ngf, Phric, huyQn Kim Thinh, tinh Hii Ducrng

Trinh dQ vdn ho6: l2ll2
Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn kinh tC

Cri nhdn ngopi ngir

Chung chi KC to6n tnrcrng
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Chric 4r dang nim gifr tpi COng ty: Thdnh vi6n HDQT C6ng ty CP 32

Ki5 tofn truOng ki€m Tru&ng Phong TCKT

Cdc chuc vp hiQn dang nim git t?i t6 chtic kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

SO Cp nlm giir: 7O2JOO CP chi6m 10,33 o/ov6ndidiu lQ, trong d6:

+ Dai diQn cho C6ng ty sd hiru: 693.600 CP

+ Ce nh0n s0 hiru;9.100 CP

Loi ich li€n quan OOi vOi COng ty: KhOng

Quy6n loi m6u thu6n v6i C6ng ty: Kh6ng

C6c kho6n nq d6i v6i COng ty: Kh6ng

2.2. Nhftng thay itili trong Ban itiiu hdnh: Kh6ng c6

2.2. SO lwqng crin bQ, nhfrn viAn, ngudt tao rtQng.

St5 luqng c6n bQ, nhdn vi6n, ngudi lao d6ng d6n 3lllzl20z4ld: l.074ngudi
Trong d6:

Nh0n sp c6 trinh d0 dai hqc vh sau dai hgc: 6,4lyo

t2

i
I
l

I

.i

Thdi gian Don vi c6ng t6c Chri'c vg

8/1998 - 1U2003 Phdng SX - KD/COng ty 32 Nhdn vi6n nghiqp vu

1212003- 412004 Phdng T6ng hqp / COng ty 32 Nh0n vi6n nghiQp vu

512004 - 212008 Phong TC-KT/COngty 32 Nh0n vi€n nghiqp vu

312008 - 2120t0 Phdng TC-KT /COng ty CP 32 Trq ly K6 to6n t6ng hqp

312010 - 4120t6 Phong TC-KT /COng ty CP 32
K6 to6n truong ki6m
Trucrng phdng TCKT

412016 - 412020 Phong TC-KT /COng ty CP 32

Thinh vi6n HDQT

Kti to5n tru&ng ki€m
Trucrng phong TCKT

112020 - 412021 COng ty C6 phdn 32

Thdnh vi6n HDQT
Ph6 T6ng gi6m d6c

K6 to6n trucrng ki€m
Trucrng phong TCKT

412021 - nay Phdng TC-KT /COng ty CP 32

Thinh vi6n HDQT

K6 to6n trucrng ki6m
Truong phong TCKT

I
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Nh0n su c6 trinh dQ cao dEng vh trung c6p: 5,400

Lao dQng ph6 th6ng: 88,19o/o

C6c chinh s6ch a5i vtri ngucri lao tlQng :

Thdi gian ldm viQc:

Ch6 d9 llrm vi6c 44 gidftudn doi v6i kn6i co quan COng ty;

ChC d9 lim viQc 48 gio /tuAn eOi voi kh6i c6c xi nghiQp sin xu6t, thucrng mqi;

Trong trudng hqp co dcrn hhng qu6c phong ho{c kinh t6 xu6t kh6u ddi hoi
ti6n dQ giao hdng gdrp ho[c khdc phUc c6c sg cO ... thi COng ty sE t6 chfc ldm
th6m gio theo th6a thu$n giira COng ty vir nguoi lao dQng tr€n co sd c6c quy ilinh
ctra Ph6p lupt.

Qui itlnh thdi gian ldm viQc

Lao dQng lim theo gio hinh chinh: S6ng tir 7h d6n 1lh ChiAu tt 12h30'
dtin 16h30'

OOi vOi lao dQng tfuc ti6p sin xu6t: Trucrng c5c dAu ,o6i cen cir viro tinh
hinh thgc t6 cira bQ phan d6 quy dinh thdi gian di ca, nghi giira ca.

Chfnh sdch ltong: C6ng ty x0y dUng Quy ch6 tri luong theo nguy6n tic
gin tiAn luong, tiAn thtrcvng v6i ndng sr6t luo dQng, hiQu qui c6ng viQc cira tung
ngudi. Nguoi lao dQng c6 trinh dQ chuy6n m6n k! thuat cao dugc uu ti6n sir
dung vi dugc hu&ng ti6n luong, ti6n thu&ng uu ddi.

- MAi c6ng viQc dAu c6 dlnh mirc lao dQng ho{c bi€n ch6 chric danh do don
v! xdy dUng vd dusc c6p c6 thAm quyiin ph6 duyQt.

- MOi c6ng viQc d6u dugc quy dinh he s9 ti6n lucrn e c6p bpc cOng vi6c ho{c
mirc luong c9 th6 theo quy dinh trong quy ch6 tri lucrng cta COng ty.

- C6 nh6n ho{c tQp th6 ngudi lao ilQng ldm c6ng viQc gi thi duoc x6c dinh
tiAn luong tucrng irng v6i c6ng vi6c d6.

Bdo hftm vd phrtc ilyi: YiQc trfch nQp b6o hii5m xd hQi, bao hiiSm y t6 , bao
hi6m th6t nghiQp ducr. c C6ng ty trich nQp dirng theo quy dinh ctra ph6p lu4t. Ngoai
ra, C6ng ty cdn c6 cdc chinh s5ch phric lqi kn6c nhu: Tham quan, nghi m6t; trg
c6p kh6 khin thudng xuy€n, dQt xu6t...

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dg 6n

3.1.Cdc khodn itdu tu l6n:

T6ng sO ti6n dAu tu - xdy dpng co bin trong nim 2024lit 16.077,8 triQu d6ng,
bao g6m:

Xdy dpg co b6n : 1.211,7 trieu d6ng

M6y m6c c6c lopi : 9.365,0 triQu d6ng

13
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Khu6n dti gidy : 281,6 triQu d6ng

Khu6n phom c6c loAi :3.967,2 triQu d6ng

Sria chira nh6, mua sim trang thi6t bi : 1.252,3 triQu <l6ng

3.2.Cttc Cdng ty con, COng ty fiAn kift: I(}r6ng c6.

4. Tinh hinh tii chinh

4.1. Tinh hinh tdi ch{nh

DVT : Tri€u d6ng

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh ki€m todn ndm 2024 C6ng Q)

4.2. Ctic chl ttau fii ch{nh chrt yiiu

I
a,i'i
4

I

i

(
't
i1

Chi ti6u Ndm 2023 NIm 2024 So sinh (%)

I 2
a
J 4 3/2

T6ng gi6 tri tiri sin 505.434 495.920 98,120h

Doanh thu thuAn 7 t9.5t7 727.057 101 ,05%

Loi nhudn tt hopt clQng kinh
doanh

47.311 42.684 90,2204

Lqi nhuOn kh6c - 445 2.984 655,130

Lgi nhu4n tru6c thu6 46.8s6 4s.668 97,460

Loi nhu6n sau thu6 39.629 39.269 99,090

Ty le loi nhuAn tri c6 tric 3s% Duki6,n22%

STT Chi ti6u DVT Nim 2023 Nim 2024

I Chi ti€u vC nra ndng thanh to5n

I He sO thanh to6n ngin hpn LAn 1,35 1,35

Tdi sin ngin han/No ngin hpn

2 He s6 thanh toSn nhanh LAn 0,78 0,81

(Tdi sin ngln han-Hdng tdn

kho)A.{q ngin han

II Chi ti€u vO co c0u vdn

I He sO Nq/Tdng tii srin o//o 56,07 55,41

2 He s6 Nq/VOn chir sd hiru o//o 127,65 124,24

III Chi ti6u vd ndng lgc ho4t dQng

14
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86o c6o thudng ni6n ndm 2024

I Vdng quay hing t6n kho LAn 3,78 4,26

Gi6 v6n hdng b6nlHdng tdn kho

binh qu0n

2 Vdng quay t6ng tdi sin LAn 1,42 1,47

Doanh thu thuAru'Tong tii s6n

binh qudn

IV Chi ti€u vC t na nSng sinh loi

I
Hp s6 loi nhu6n sau thu6 /Doanh

thu thuAn
o//o 5,51 5,40

o.//o 17,85 17,762
He s6 loi nhudn sau thu6 A/6n
chri so hiru

3
He sO lgi nhu4n sau thu6 /TOng

tdi sAn

o//o 7,84 7,92

4
Hq s6 Loi nhupn ttr ho4t tlQng

kinh doanh,/Doanh thu thuAn
o//o 6,58 5,87

: Bdo cdo tdi chinh ki todn ndm 2024 cua C6ng Q)

5. Ccr c6u c6 tl6ng, thay A6i v5n tliu tu cria chri sO hiru

5.1.C0 phdn:

- T6ng s6 c6 phAn: 6.800.000 cO phAn

- Lopi c6 phAn dang luu hdnh: C6 phi6u phO thOng.

- 56 luqng c6 phAn chuy6n nhugng tg do: 6.800.000 c6 phAn

5.2.Co ciiu cO dAng: ,i

;
\

C6 adng trong nufc 564 6.800.000 68.000.000.000 l00o/o

- C6 d6ng nhd nudc I 3.468.000 34.680.000.000 sr%

- TO chric 4 126.200 1.262.000.000 1,86o

- C6 nh6n 559 3.205.800 32.058.000.000 47,1404

C6 a6ng nudc ngoiri 0 0 0 0

- T6 chric

- C6 nhdn 0 0 0 0

T6ng cQng s64 6.800.000 68.000.000.000 l00o/o

l5
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Danh muc
S5 lugng
c6 d6ng

56 lugng c6
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86o c6o thvong ni6n ndm 2024

Ngu6n: Danh sdch t6ng ho. p ngudi sd hiru ch*ng khodn s6: 2227/2024-
A32/VSDC-DKngdy I6 thdng l2 ndm 2024 cfia T6ng C6ng ty lont ty,d bil tr*
ch*ng khodn Vi€t Nam (VSDC)

S.3.Tinh hinh thay itili viin itdu tt crta chdt s0 hfru: Kh6ng c6.

S.4.Giao dlch cO phiifu quj: Kh6ng c6.

5.5.Cdc ch*ng khodn khdc: Kh6ng c6.

6. B6o c6o tic tlQng li6n quan d6n m6i trulng vir xi hQi cria COng ty

6.1 Tdc it|ng bn mdi trwdng

- T6ng ph6t th6i khi nha kinh (GHG) tr.uc ti6p vi gi6n ti6p: Kh6ng c6

- Citc s6ng ki6n vi bien ph6p gi6m thi6u ph6t thii khi nhi kinh: KhOng c6

6.2.Qudn $ nguin nguyhn vpt liQu:

- COng ty quin l!'vd sri dr,rng ngudn nguy6n liQu titit kiQm, hiQu qu6.

- 86o c6o ti lQ phAn trdm nguy€n vpt liQu duoc t6i ch6 dugc str dgng dt-l s6n
i. " , i

xudt sin phdm vi dich vp chfnh cria t6 chric: Kh6ng c6.

63.TiAu thy ndng lwqng:

-Ning luqng ti6u thg tr.uc titip va gi6n tiiip: COng ty sti. dgng ndng lugng ti6u
thu hqp lj'ti6t kiQm, hii hda giira sin xu6t kinh doanh vi ti6t kiQm ndng lugng.

-Ning lucr-ng titit kigm dugc th6ng qua c6c s6ng kitin str dgng n6ng lucr,ng

hiQu qu6: KhOng c6

- Cdc b6o c6o s6ng kitin titit kigm ndng luqng: Kh6ng c6

-Ning lugng titlt kigm dugc th6ng qua 16p d6t thi5t bi tu bu ph6t c6ng su6t
phin kh6ng vi c5c gi6i ph6p titlt kigm kh6c.

6.4. TiAu thy nwhc:

. 
- Ngudin cung c6p nu6c: C6ng ty dang sil dgng ngu6n nu6c do T6ng C6ng

ty cdp nu6c Sdi Gon - TNHH MTV cung cdp.

- Ti le phAn trlm vd t6ng luqng nu6c t6i ch6 vd t6i str dpng: Kh6ng c6

6.5. Tufrn thfi phdp la\t vi bdo vQ milt trwdng:

- SO lAn bf xu phat vi pham do kh6ng tudn thri lu$t phdp vir c6c quy clinh v6
m6i trudng: KhOng c6.

-l 
.( '- T6ng s6 ti6n do bi xri ph4t vi phpm do kh6ng tudn thir lupt ph6p vi c6c

quy dinh vC m6i trudng: Kh6ng c6.

- Dd dugc c6p chtmg chi ISO vC m6i trudng 14001 :2015
6.6. Ch{nh stich fiAn quan itiin ngudi lao itQng:

- Sti luqng lao dQng: 1.074 nguoi.

-Thu nhQp binh qudn: 12.992.090 ddng/ngucri/th6ng

16

,,r if .i,,
i./.rE\\i' *4/

I
I
t



/'';''5t.:; ",

' #4..', Bao cdo thudng ni6n ndm 2024

- COng ty thr,rc hiQn nghiCm c6c chinh s6ch cltii v6i ngudi lao dQng theo quy
dlnh cira Ph6p 1u0t. Hing ndm pfrOi hqp v6i BCH C6ng dohn t6 chric HQi ngh!
ngudi lao dQng, ky Thoa u6c lao dQng tQp th6; t6 chfc bira 6n ca cho nguoi lao
dQng v6i.ti6u chudn 23.000 ddngisudt;.luOn quan t6m c6i tqo m6i trubng lao
dQng; hu6n luyQn AT, VSLD cho c6c d6i tugng theo quy dinh; trang bi Bno h0
lao dQng theo y6u cAu c6ng viQc; thUc hiqn viec b6i dudng bing hiQn vat cho c6c
<l6i tuqng ldm viQc lrong m6i truong ilQc hai, ldm ca d6m. \goai ra, COng ty con
quan tdm d6n doi s6ng tinh th6n cho ngudi lao dQng nhu t6 chirc c6c hogt dQng

vdn h6a, vdn nghQ, th6 dpc th6 thao, tham quan nghi m6t...

.- COng t6c hu6n luyQn, diro tpo: C6ng ty lu6n quan tOm d6n cdng t6c dao tpo
cA v6 trinh dQ nh$n thric vd chuy€n m6n nghiep ,rU cho c6n bQ, c6ng nhdn lao
dQng bing nhi6u hinh thric kh6c nhau. Hdng nim, COng ty C6 phAn 32 ddnh mQt

khoAn kinh phi cho phqc vp cOng t6c diro tpo.

6.7. Btio cdo fiAn quan itiln mich nhipm dAt vA c\ng iting ttla phuong:

BCn c4nh ho4t dQng sAn xu6t - kinh doanh, trong ndm qua, COng ty dd chri
dQng vh tich cgc tham gia vho c6c hopt dQng cQng d6ng, cU th6 nhu sau:

- C6ng ty h5 trg Uy ban MTTQ QuQn Gd V6p. MTTQ vi Doin Thanh ni0n
Phucrng 10, Phudng ll;Li6n doin lao clQng; H6i Li6n hiQp phq nfr; QuAn clohn;

HQi npn nh6n ctr6t Agc da cam QuQn Gd V6p d6 chdm lo T6t cho c6c gia dinh
chinh s6ch, ngudi c6 c6ng, ngudi nghdo... DOng thcri, COng ty cfrng t6 chfc thlm
vi chirc Tet 01 Bd m9 Vi6t Nam Anh hung.

- COng ty dd thgc hiQn phung dudng 01 Be Me ViQt Nam Anh hung v6i
mirc h5 trs lir 1.000.000 d6ng/th6ng.

- Todn dcrn vf thUc hiQn viQc d6ng g6p vlro c6c Qu!: Qu! b6o trg tr6 em,

Qu! d6n * .d6p nghia & ring hO c6c phong trdo, Qu! M6i 6m C6ng doirn -
Nghia tinh D6ng dQi, Qu! XD nhd m5i 6m tinh thucrng, QuI Ng0i nhd 100<1, QuI
titit kiQm vi phu nir kh6 kh6n, Qu! Phdng ch6ng thi6n tai vi tim ki6m criu n4n,

Qu! "Vi Ngudi Nghdo", Qu! Vi sg ti€n b0 cria Phu nir vd tr6 em, Qu! xoa d6i
gi6m nghdo ...

6.8. Bdo cdo hhn quan ttifn hogt tt\n7 th! trudng vdn xanh theo hwdng
ddn crtu UBCKNN: Kh6ng c6.

III. B6o c6o vi tl6nh gi6 cfra Ban Didu hinh Cdng ty
1. D6nh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

DVT : tri€u d6ng

I
I

.i

\
.i,

1

I
)

I

Chi ti6u
Thgc

hiQn 2023

NIm 2024 Thr.rc hiQn nim
2024 so voi (7o)

K6 ho4ch Thpc hiQn r<H 2024 TIJ2023

T6ng doanh thu 733.s28 747.646 749.t03 l00,rgo 102,120A
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T6ng chi phi 686.672 706.270 703.436 99,600 102,440/o

Lqi nhuOn tru6c thu6 46.8s6 41.376 4s.668 110,370h 97,460

Thu6 thu nhQp DN 7.227 8.275 6.399 77,330 88,540

Lgi nhupn sau thu6 39.629 33.1 0l 39.269 119,6304 99,09o

Thu nhpp binh qudn 11,89 12,50 12,99 103,940 109,280h

C6 tirc 3s%
Du ki6n

22%
LI6c TH

22%

(Nguin: BCTC ki€m todn ndm 2024 vd KH SXKD ndm 2024)

Ndm 2024 titip tpc c6 nhitiu kh6 khdn do 6nh hu&ng cta tinh hinh chi6n sg
.. i ,, ..a
th6 gioi ti6p tqc di6n bi6n phirc tpp, chi phi d6u vdo tdng, sfc mua k6m cira thi
trydrg, suy tho6i kinh t6 v.v...d6n d6n mQt s5 don hdng vdi kh6ch hdng truydn
th6ng ctia C0ng ty nhu hdng Campuchia, hdng B6 C6ng an b! sqt gi6m, tuy nhi6n
COng t1'vin ti6p tpc duy tri 6n clinh s6n xu6t kinh doanh va ph6t tri6n. V6i c6c
biQn ph6p nhu tich cyc dAy m4nh c6ng tic ti€p thi, titit kie9 chi phi, ning cao

ch6t luqng s6n phAm, 6p dpng chinh s6ch gi6 phu hqp n6n vin duy tri dugc viQc

llrnr, d6m b6o thu nhap cho ngudi lao dQng. Trong ndm qua v6i sg linh hopt vd
nh?y b6n trong c6ng t6c di6u hdnh ctra Ban Ei6u hinh ctng v6i sy dodn ktit
cria tpp th;S c6n bQ nguoi lao dQng n€n C6ng ty thUc hipn nhi6m vp s6Ln xu6t
kinh doanh v6i doanh thu dqt k6 hoach vir tdng trudng nhg so v6i n[m 2023, nry
nhi6n do anh hudng ctra chi phi dAu viro tdng, gi6 ch bi6n dQng trong ndm n6n
lgi nhupn gi6m nhg so vdi ndm 2023, ry l9 chi tr6 c6 tirc ndm2O24 du ki6n v6n o
mric cao, tpo dQng luc thirc dAy ph6t triiSn cho nhirng ndm ti6p theo.

2. Tinh hinh tiri chinh

2.l.Tinh hinh titi sdn

Don vi t{nh: triQu d6ng

.,
Ii

1
n
t
\

1

5

i

,A

STT Chi ti6u NIm 2023
Nim
2024

Ting, gi6m

S5 tuygt o5i Ti,r9 (%)

I Tii s6n ngin h4n 377.352 365.284 (12.068) 96,80oh

I fHr 
"a 

cac rcnan lrong d]ung ti&l 56.244 101 .876 45.672 181,260h

2 C6c khoan phii thu ngan trAn 1s8.278 I 15.182 (43.0e6) 72,770h

J Hing t6n kho r59.573 t47.476 (12.0e8) 92,420/0
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Bdo cdo thuong ni6n ndm 2024

4 Tdi s6n ngin han kh6c 3.297 750 (2.s47) 22,7 50

II Tiri sin dii h4n 128.082 r30.637 2.554 l0l,99o/"

1 Tii s6n c6 dinh tt3.20r 112.309 (8e2) 99,zloh

2 Tdi sin dd dang dii han 1.080 1 .816 736 168,130/0

J DAu tu tii chfnh diri han t0.573 10.573 r00%

4 Tdi s6n dii han kh6c 3.229 5.939 2.7t0 r83,920/o

T6ng tiri srin (I+II) 505.434 495.920 (e.s14) 98,lzoh

(Nguon; Bdo cdo tdi ch{nh ki€m todn ndm 2024 cila C6ng ty)

. Tdng tii sin d6n 3 lll2l2o24 so v6i th<ri ili6m 3lll2l2o23 gi6m 9.514 tri6u
d6ng (-1,88 o/o), trong cl6 chi ti6u tii sin ngin hpn gi6m 12.068 triQu d6ng, tiri s6n

dii hpn tdng2.554 triQu d6ng.
"!Tii sdn ng[n [an gidm 12.068 triQu d6ng.(-3,2 %) chn y6u lir do chi ti6u c6c

khoin phii thu. ngin hpn gi6rn 43.096 triQu d6n g (-,27 ,23o/o), hing t6n kho giam
12.098 tri€u d6ng (- 7,58%), tuy nhi6n chi ti€u ti6n vi tucrng duong ti6n tdng
dqngkC +S.An triQu cl6ng (8t,?6%), NEm 2024, C6ng ty thsc hi6n s6n 

^u6t 
tip

ti€n d6 c6c dcrn hing xu6t kh6u, d6i vdi c6c don hdng qu6c phong, giao theo
clring ho4ch cdp phbt, d6ng thoi d6n c16c kfp thoi vi6c thanh to6n cria kh6ch hdng
vao dfp cu6i nim n€n khoAn c6ng ng phii thu cua kh6ch hang gi6m so v6i ndm
tru6c d6ng thoi chi ti6u ti6n vd tucrng duong ti6n tdng, hdng t6n kho gi6m do d6
d6n d6n chi ti6u tdi s6n ngin han gi6m.

Tii s6n dii hpn tdng2.554 triQu d6ng (1,99%) chu y6u ld do tdi s6n dii han
klr6. tdng. Ddy la. chi phi ph6n bO dei han c6c lopi m6y m6c, khu6n phom mua
sdm kh6ng du di6u kiQn hinh thinh tai s6n,.chi phi stia chfra nhi xuong, vin
phdng ph6t sinh phUc vp cho nhi6m vu s6n xu6t kinh doanh cira COng ty. COng ty
ph0n b6 theo dirng quy dinh, h4ch to6n dAy dri vio chi phi sin xu6t kinh rloanh
trong lcj,.

"aTii sin ngdn hpn gi6m nhi6u hcrn tdi s6n dii han ting n€n cu6i kj,T6ng tdi
s6n giim.

2.2.Tinh hinh nq phdi trd

Don v! tlnh: tri€u d6ng

4
r':/
('
I,\

(
o
N
,I
1'

t
),

fi

STT Chi ti6u Nim
2023

NIm
2024

TIng, gi6m

56 tuyQt tl6i Ti,r9 (%)

I Ng phii tri 283.4r0 274.777 (8.633) 96,95o
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I Ng ngdn hpn 279.601 269.97r (e.630) 96,560h

2 Nq ddi h?n 3.809 4.806 997 126,170h

II Ngu6n v5n chri s& hilu 222.024 221.143 (881) 99r60oh

1 V6n chri s0 hiru 222.429 22t.t69 (860) 99,6loA

2 Ngu6n kinh phi vi qu! kh6c (s) (26) 550,30%

T6ng Ngudn v5n fl+II) 505.434 495.920 (e.s14) 98,12o/o

(Ngu6n: Bdo cdo tdi chinh ki€m todn ndm 2024 cila C6ng ty)

Tgrg.rgu6n v5n d6n 3lll2l2o24 so v6i thoi di6m 3111212023 gitm.9.514
triQu d6ng (-1,88%), trong d6: Ng phAi tr6 gi6m 8.633 trigu ddng, ngu6n v6n chri
scv hiru gi6m 881 triQu d6ng.

Nq phii tr6 gi6m 8.633 tri6u d6ng (-3,05%), cht ytlu do ng ngin hpn
gi6m. Trong chi ti6u Ng ngin hpn, gi6m chir y6u 6 cdc chi ti6u nhu ng phii tr6
kh6c vi qu! khen thuOng phirc lgi do chi tri phirc lgi cho ngudi lao dQng cao
hon ndm 2023.

V6n chri so hiru gi6m 881 trieu d6ng (-0,4%) li do chi ti6u loi nhupn chua
ph6n phOi giam. Ndm 2024 t6ng lgi nhupn k6 to6n trudc thu6 gi6m so v6i ndm
2023 n6n ddn dtin chi ti6u lqi nhu6n chua phdn phOi giam.

E6nh gi6 chung: Ndm 2024, mpc dt v6n cdn nhi6u kh6 khdn trong hoat d6ng
s6n xu6t kinh doanh, nhrmg theo d6nh gi6tqi thoi di€m 3lll2l2o24, COng ty hopt
dgng kinh doanh co hiQu qu6., qu6n li tei chinh t6t, 6n dfnh, ldnh mpnh, ngu6n
v6n dugc b6o totrn vd ph6t tri6n.

3. Nhfrng cii ti6n vd co c6u t6 chric, chinh sfch, quin tf.
C,3ng ty lu6n n6 lqc d6i moi vi s5ng tpo trong co c6, t6 chric bQ m6y, d6ng

thoi tri,3n khai c6c chinh s6ch c6 loi cho ngudi lao dQng. M6 hinh td chirc ctra
C6ng ty titip tqc dugc hodn thiQn theo hudng tinh gon vi hi6u qu6. COng ty chri
dQng ri so5t, cl6nh gi6 lyc lugng lao dQng ae thOng ngirng ning cao ch6t luo. ng
ngudn nhdn lgc. BCn cpnh d6, C6ng ty dd 6u99 c6p chirng chi ISO vC An todn
sfc kh6e ngh6 nghiQp (ATSKNN) theo ti€u chuAn ISO 45001:2018.

4. K6 ho4ch ph6t tri6n trong tuong lai

DAy m4nh hopt dQne s6n xu6t, n0ng cao hiQu qui kinh doanh dC d6p irng
t6t hcrn y€u cAu h4u c6n cho qudn dQi, d6ng thoi tudn thu nghi€m ng{t c6c chi
ti€u trong Nghi qrytit Epi hQi DAng bQ c6c c6p.

- Tri6n khai c5c budc thgc hi6n OC 6n ccv c6u lai vi d6i m6i doanh nghiQp
qu6n d6i, v6i muc ti€u ndng cao hiQu qu6 hopt dOng d6n ndm 2a20, theo ph6
duyQt cta Thir tu6ng Chinh phri.

20
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- TiCp tpc hoin thanh c6c nhiQm vu san xu6t k6t hqp qu6c phdng, duy.tri
c6ng t6c sip x6p lai t6 chirc, t6i co c5u vi ph6t tri€n doanh nghiQp hdu cAn nhim
ndng cao ndng lgc s6n 

^u6t, 
kh6 n[ng cpnh tranh vd hieu qui kinh doanh.

- Titin hanh d6nh gi6 lai c6c chucrng trinh s6n xu6t hien tai vi cli6u chinh
chi6n lugc dAu tu, slp xtSp lai c6c hopt d0ng sin xu6t sao cho phu hqp v6i
"Chi6n lugc ph6t tri6n doanh nghiQp giai do4n 202l-2025, tdm nhin 2030". BCn

c?nh d6, chu6n bi c6c diAu kiQn ciin thitit dE xOy dung chi6n luqc ph6t tri6n
doanh nghiQp giai do4n 2026-2030.

- T4n dung t6i da c6c ngu6n lgc, co so ha tAng vi m6y m6c hiqn c6 d6 ndng

cao hiQu quA sAn xudt kinh doanh, d6ng thdi hu6ng t6i c6c ho4t dQng s6n xu6t
b6n virng vir hiQu qu6.

. - Ti6p tu9 dAu tu vdo rniiy m6c thiCt bf vd khoa hoc cOng nghe cho c6c ngdnh
nghO trong y6u, d{c biQt ln c6c s6n phAm mfri nhgn. D6ng th<ri ph6t tri6n c6ng
nghiQp php trg dC ty chri trong sin xuAt vd phdng ch6ng hing gi6, hirng nh6i.

- Chdm s6c cldi sting ngudi lao dQng v6i chinh s6ch tiAn luong, thuong
hqp ly vd m6i truong lim viQc thuQn lqi dC giir ch6n vd 6n dinh dQi ngfr lao
dQng, dim bAo sg ph6t triiSn 6n clinh trong su6t qu5 trinh sin xu6t kinh doanh
cira C6ng ty.

5. Giei trinh cria Ban Di6u hinh a6i vcri f ki6n ki6m tofn; Y tiiln ki6m
to6n lir j'kitin ch6p thupn toin phAn.

6. 86o c6o tl6nh gi6 li6n quan d6n tr6ch nhiQm vij mdi trudng vi xi
hQi cria C6ng ty.

6.1. Dtinh giri fiAn quan ttiln cdc chi tiAu mili trudng ftiAu thy nu6c, ndng
lwqng, phdt thiii...):

C6ng ty dd hqp t5c v6i mQt don v! tu v6n chuy6n nghiCp dC titin hanh do
d1c,l6y m6u vir phin tich c6c chi ti6u m6i trudng, nhim d6nh gi6 tinh hinh m0i
trudng t1i citc khu vgc s6n xu6t. Qua qu6 trinh kj6m tra, k6t qui cho th6y hiqn
trpng mdi trudng cria C6ng ty dang d mirc kh6 t6t, khOng c6 d5u hi0u 6 nhiSm
nghiCm trgng.

C6ng ty cam k6t tudnthu nghiCm ng{t c6c quy ilinh vC b6o vQ m6i trucrng
trong su6t qu5 trinh sin xudt, dAc biQt ld vi6c thu gom, vqn chuy6n vir xir ly ch6t
thii nguy hqi. C6ng ty di thUc hiqn dAy dri vd dfing theo c6c quy dinh tai Nghi
clinh s6 0812022ND-CP ngay 2010112022 cta Chinh phu vi ThOng tu s6

02120221TT-BT'NMT ngay 1010112022 cta B0 Tei nguy6n vd M6i truong. KCt
qu6 tir c6ng t6c quan trEc m6i trudng t4i c6c.co sd sin *r6t cra C6ng ty cho th6y
t6t cd c6c chi ti6u m6i truong deu dat y6u cAu vlr tu0n thu dAy dt c6c quy chuAn
k! thupt vA m6i trudng theo quy <tinh hiQn hdnh.
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6.2. Dttnh gid fiAn quan ttiin viin cti ngwdt lao ctQng:

C6ng ty lu6n duy tri hQ th6ng thang b6ng lucrng dirng theo quy dinh cira
ph6p luft, d6m b6o sg c6ng bdng vir minh bpch trong viQc chi trA luong cho
ngucri lao dQng. Trong n6m qua, C6ng ty dd thgc hiQn viQc ndng bQc lucrng vi
chuy6n xtip luong cho 322lugt c6n bQ, ngudi lao dQng, tudn thtr dAy <lu c6c quy
dinh tpi 86 luQt Lao dQng sd 4512019/QHl4.

C6ng ty cfing lu6n chir trgng viQc gi6i quytit c6c ch5 dQ, chinh s6ch cho
ngudi lao dQng dirng theo quy dinh cria ph6p luflt vA lao dQng,.b6o vQ quy6n lqi
hqrp ph6p vd chinh ding,cria c5n bQ, c6ng nhdn vi€n. C6c.ch6 d0 b6o hi6m xd
hQi, b6o hi6m y t6, trg c6p th6i viQc, nghi ph6p vit cdc quy6n loi kh6c ddu duoc
gi6i quytSt dAy dri, kip thoi vir hqp ly, d6m b6o cuQc s6ng 6n dinh cho ngudi lao
clQng trong su6t thdi gian c6ng tic tqi C6ng ty.

6.3. Dtinh giti fiAn quan itiin trrich nhiQm crta dounh nghiQp dAi vOi
c\ng iting itla phwong:

C6ng ty lu6n th6 hien ff6ch nhiQm xd hQi cira minh OOi vOi cQng d6ng dia
phucrng th6ng qua viQc tham gia vd h5 tro nhi6u hopt dQng an sinh xd hQi. COng

ty tich cgc hu0ng ung c6c chi6n dich, phong trdo k6u ggi chung tay vi ngudi
nghdo, irng hQ c6c qu! nhdn dqo, vir tham gra cdc chu<rng trin! phung du6ng bd
m9 ViQt Nam anh hung. Nhirng hopt dQng niy kh6ng chi th6 hiqn tinh thdn s6

chia, mi cdn gop phAn xdy dgng m6i qran hQ t6t dgp giira COng ty vh cQng cl6ng

noi C0ng ty hogt dQng.

Iv. DANH GrA cua Her DoNG euAN TRI vE HoAT D9NG
cu.l coNc rv

1. Dinh gi6 k6t qui ho4t tlQng nim 2024

1.1. Hogt tlQng cria H6i ddng quin tr!
- Trong ndm 2024, Hgi d6ng Qu6n tri dd lu6n n6u cao vai tro vd trtich

nhiQm cira minh trong viQc l6nh dqo, chi dpo COng ty ph6t tritin. HQi cl6ng

Quin tr! dd tO chuc thinh c6ng Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n nim 2024,
dpt dugc sg ddng thupn cao ttr c6c c6 d6ng AOi vOi c6c chi ti€u, k6 hopch,
phuong hu6ng vb nhiQm vp sin xu6t kinh doanh cho ndm 2024. HQi d6ng

QuAn trf chir dQng dua ra nhfrng chri truong, gi6i ph6p l6nh dpo phu hqp, d6m
b6o hoirn thdnh t5t c6c chi ti6u vd kt5 hoach s6n xu6t kinh doanh mi Dai h6i
d6ng c6 d6ng dd th6ng qua.

- Sau Dqi hQi, HQi d6ng Qu6n tri vi Ban Didu hinh dE nhanh ch6ng chi dao
cdc co qu?n, bQ phQn li6n quan tri6n khai c6c nQi dyng dd dugc Dai hQi d6ng c6
d6ng qrygt nghi. COng ty thsc hiQn dAy dt c6c ctrti Aq b5o c6o vir chi tra cO tfc
cho c6c c6 d6ng theo dirng quy dinh ctra ph6p luQt vir Di6u lQ C0ng ty.

- Thgc hi6n cong t6c quan tr-i, quan.ly va gi6m s6t hopt ctgng cria C6ng ty
theo c6c qui clinh vd phdn c6p th6m quyAn cua H6i d6ng eu6n tii. trong nam
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2O?4, HQi ct6ng Quin tri de t6 chric 14 cuQc hgp dO gi6i quy6t cttc v6'n dC thu6c
thAm eyVdn, dua ra c6c chri trucrng, gi6i phap kfp thcri nhim dim b6o hopt dQng

sin xu6t kinh doanh 6n dinh. HQi d6ng Quin tri cfrng dd quy6t dinh ch6t danh
s6ch c6 tl6ng dugc hucrng cO tric ndm 2023, t?m img c6 tric ndm 2024, th6ng
qua viQc tam trich qu! khen thu&ng phric loi tu lgi nhupn sau thu6, trich tir
ngrdn qu! khen thu&ng phric lqi vd trich tr.r ngudn qu! phii tr6 nQi bq dC chi b6
sung lucrng cho c6n bQ, ngudi lao dQng nhdn dfp Ttit At fy ndm2025.

- Hgi d6ng QuAn tri C6ng U va Ban Ki6m so6t lu6n phOi hqp chpt chE vd
thulng xuy6n thgc hiQn c6c quy6n vi nhiQm vp ctra minh theo quy dinh tai Di6u
lQ 96ng ty vir ph6p luflt hiQn hdnh. C6ng ty cfrng duy tri thgc hiQn nghiCm tuc
ch€ d0 b6o c6o v6i Uy ban Chimg kho6n Nhir nu6c, Sd Giao dich Chtmg kho6n
He Ngi (SGDCKHN), d6ng thoi c6ng khai c5c hopt dQng cria C6ng ty t6i c6c c6
d6ng th6ng qua Website cria C6ng ty.

l.2.Dinh gi6 k5t qui thgc hiQn nghi quy6t DHDCD C6ng ty nim 2024

DVT: Tri'

- X6c dinh sAn xu6t hing qu6c phdng ld nhi6m vu quan trgng, HQi ct6ng

Quin trf chi dao tpp tryrg moi ngu6n lyc d6p rmg y6u cAu Cpc Qudn nhu, ndng
cao chdt luqng sin ph6m, dAm b6o 100% lopi 1, yd hqp tirc ch{t chE v6i c6c nhd
cung cdp, don vf li6n quan dC bio d6m ti6n dQ, chdt luqng.

- D6i v6i srin xu6t hdng kinh t6, xu6t khAu vd dfch vp, HQi d6ng QuAn tri dd
quytit dinh tap trung duy tri c6c khSch hdng truydn th6ng, mo rQng thi trudng,

,x
nghiOn cr?u mdu md sin phdm vir d6u tu c6ng nghe m6i c16 tham gia ddu th6u vir
dAy mpnh xu6t kh6u. Trong ndm2024, m4c du gap kh6 khSn do tinh hinh kinh t6
chung, chi s6 ti6u dtng th6p nnh huOng d6n sin 

^rat, 
xu6t khAu vd ti€u thu cua

COng ty, nhung.COng ty vdn hoin thdnh vi vugt mric k6 hopch dd ra theo Ngh!
quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng ndm2024.

- Hgi d6ng Quin tri cfing chi dpo Ban di6u hdnh thqc hiQn hi6u quA c6ng
t6c qu6n trf, sip xt5p vi luAn chuy6n cdn bQ quan lf phu hqp voi thgc t6 s6n xu6t

STT Cfc chi ti6u SXKD K6 hoSch Thgc hiQn
Thr;c hieilk6

hoach (%)

100,190I Doanh thu 747.646 7 49.103

2 Loi nhu4n tru6c thu6 4t.376 4s.668 110,370

a
J

C6c khoin nQp ng0n
s6ch vir n6p khSc

61.191 66.782 r09,140h

4 Thu nhAp binh qudn 12,5 12,99 103,940/0

5 CO tfrc DV ki€n 22o UocTH22Yo
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kinh doanh vd trii5n khai thdnh c6ng d0 an "Chi6n lugc ph6t tri6n doanh nghiQp
giai dopn 2O2l - 2025, tAm nhin d6n ndm 2030".

1.3. D6nh gi6 gi6m s6t cfra HDQT a5i vcri Ban di6u hinh

. - HOi cl6ng qu6n tri dd thuc hien gi6m s6t chSt ch6 mgi hopt dQng cria Ban
ili6u hdnh trong vi6c thyc hiQn c6c Nghi qrytit vd Quytft dinh ctra Dai hQi d6ng

t-^
c6 ddng cfrng nhu HQi d6ng quin tr!.

- Hing quy, HQi d6ng qu6n tri dAu nghe Ban Di6u h.anh C6ng.ty b6o c6o ktit
qu6 sAn xu6t kinh doanh cua C6ng ty, kip thoi chi dao d€ gi6i quytit kh6 khdn vi
hoin thinh kO hopch sin xudt kinh doanh dd dO ra. H6i d6ng qu6n tr! cfrng
nghiCn criu b6o c6o cria Ban Ki6m so6t d6 kfp thoi ch6n chinh hopt dQng cua
C6ng ty viro n6n n6p.

- Hgi <t6ng quAn tr! thuong xuy6n kitim tra, gi6m s6t Ban di6u hinh. trong
viQc tudn thri theo c6c quy cllnh ctra ph6p lu6t, Didu lQ COng ty, cdc quy ch6 quin
lj'nQi b0 vd Nehi quy6t, Quytit dinh cua HQi d6ng quAn tr! trong viqc diCu hdnh
hopt clQng hdng nge{ cria COng ty, d6ng thoi gi6i quytSt kfp thoi c6c il6 

^u6t 
ue

ki6n ngh! cira Ban iti6u hinh.

2.Kiiho4ch ho4t dQng cria HQi tl6ng quin tri nIm 2025.

Trong ndm 2025, tinh hinh chinh tri thi5 gi6i diSn bi6n phric tpp, ndn kinh t6
phUc h6i cham, sirc.mug tr6n thi trudng y6u vi ti6u thp Sjnm @i chc qu5c gia
nhap khdu. Nhirng ytiu td niy dd 6nh hudng nghi€m trgng cl6n hopt dQng sin xu6t
kinh doanh cta COng ty. Tru6c b6i cann kh6 khin vir xu hu6ng th! truong nhu
vpy, HQi d6ng quAn trf C6ng ty i16 dua ra mpc ti0u, dinh hu6ng vi gi6i ph6p cq
th6 dC thUc hien nhiQm vg trong ndm 2025 nhu sau:

2,1. Cic chi ti6u chri y6u

DVT: TriQu d6ng

STT TGn c6c chi ti6u chri y6u K6 ho4ch 2025

1 Doanh thu s6n *u6t - kinh doanh 790.850,23

2 C6c khoin nQp ngdn s6ch vlr n6p khSc 64.269,23

J Lgi nhupn 49.812,80

4 Thu nhap binh qu0n/nguoi/th5ng 13

5 C6 tric ( clry ki€n ) 22%

2.2. Phvong hu6ng ho4t tlQng nIm 2025

- Thpc hi€n nghiCm tuc Nghi quytit Dai hQi d6ng cO d6ng, d6m bAo hoin
thinh c6c chi ti6u, nhiQm vu_ de de ra vi tri6n khai todn diQn c6c c6ng tttc voi
tinh thAn tr6ch nhi6m vi quy6t tdm cao.
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chi6n luoc ph6t trir5n doanh nghiQp trong giai dopn 2026-2030. TSng cuong img
dUng chuy6n d6i s6 trong c6ng t6c qu6n lj'vd di6u hinh.

- TSrg culng g6rg t6c quin tri, b6o todn vh ph6t tri6n ngu6n vdn, d6m b6o
dir ngu6n lpc cho ddu tu vh s6n xudt kinh doanh. D6ng thoi ki6m so6t chi phi vd
thgc hirnh tiCt kiem d6 duy tri tei chinh linh mpnh.

- Xdy dpng chinh s6ch ddi ngQ hqp ly vi tao m6i trudng ldm viQc thuQn lqi
dC thu hirt vd giir chdn dQi ngfr lao dgng ch6t luqng cao.

- Khai th6c t6i da tiAm ning u6 ngu6n lgc, m6y m6c thi6t bi vd co sd hp
. \ ..:.
tdng dC n6ng cao hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh.

- Thgc hi6n tdt c6ng t6c Ehng vi chinh tri, hotrn thdnh *u6t sEc c6c nhiQm
vp do T6ng cpc giao, dgng thoi tlat dugc c6c mpc ti€u trong Nghi quy6t Dai hQi

c6 d6ng ndm2025 d6 d6 ra.

V. QUAN TRI CONG TY

1. HOi tldng qufrn tri
1.1, Thdnh viAn vd co ciiu cfia HQi il6ng qudn tr!

1.2. Cdc ttdu ban thuQc HQi iting qudn tr!: Khing cd

1.3. Hogt it\ng cfia HQi iting qudn tr!:

Jrong nim 2024, 110i ct6ng Quin tri d6 t6 chric 14 cuQc hqp dC gi6i quy5t
chc v6n cl6 thuQc thAm quy6n, dua ra c6c chri trucrng, gi6i ph6p kip thoi nhim d6m
b6o hopt clQng sin xu6t kinh doanh 6n dinh. HQi ddng Quin tr! cfrng di quy6t dinh
chtit danh s6ch c6 cl6ng dugc hu&ng c6 tric ndm 2023, t?rr img c6 tric ndm 2024,
th6ng qua viQc tam trich qu! khen thu&ng phric lqi tir lqi nhu?n sau thu6,"trich tu
ngu6n qu! khen thu&ng phirc loi vir trich tu ngu6n qu! phAi trA nQi bg dC chi b6
sung lucrng cho c6n bQ, ngudi lao d6ng nhdn dlp Trit At Ty ndm2025.

\

,

.\

o

ilI,

STT Hg vir t6n Chric danh
S5 c6 phin sO hfru

Tv le
D4i diQn C6 nhin

1 Nguy6n rh6 anh Chu tlch HDQT 1 .2 1 3.800 r73.300 20,400

2 NgO Thdnh Thdng
Ph6 Cht tich

HDQT
867.000 19.000 13,030

J Trdn Thi Binh Thdnh vi6n 693.600 9.100 r0,33yo

4 Vfl XuAn T4o Thinh vi6n 92.800 T,360A

5 Trdn 86 Thuqng Thinh vi6n
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C6c thhnh vi€n HQi d6ng Qu6n tri d6u tham gia ddy dir t6t ch circ cuQc hgp,
ldm viQc v6i tinh thdn tr6ch nhiQm cao, dd ph6t huy {*q. kinh nghi6m, ndng lyc
l6nh dpo, thUc hien ching chirc tr6ch nhiQm vp quy6n han theo quy d!nh. Cttc
Nghi qryt5t ctra HQi d6ng Quin tri dugc ban hirnh phu hqp v6i thqc ti5n, d6p irng
kip thcri y6u cAu qu6n tri vh nhu c6u ph6t tri6n kinh doanh ctra COng ty.

1.4. Hogt itQng crts cdc thdnh viAn HQi etilng qudn tr! itQc l\p: COng ty
kh6ng c6 thinh vi€n HQi cl6ng quAn tr! dQc lap

2.BanKi6m so6t

2.1. Thdnh viAn vd co cdu cfia Ban Kidm sorit

STT Thirnh vi6n BKS Chrfrc vg
Sii c6 phAn

s& hiru
Tv le

1 Ong Hi Ngqc Oanh Tru&ng BKS 8.500 0,1250

2 Bd Dang Thi Thiry Ha Thdnh vi6n s.300 0,0780

a
J Ong Duong Hodi Nam Thinh vi6n 1.200 0,01 8%

2.2. Hogt it\n7 cfia Bsn Ki6m sodt

. Trong ndm 2024, Ban Ki6m" so6t d6. thUc hiQn dAy drl tr6ch nhigm vir
quyCn han cta minh, thay m{t cdc c6 d6ng dO gi6m s6t ho4t dQng s6n xu6t - kinh
doanh cira COng ty th6ng qua c6c hopt dQng cht y6u sau:

- Gi6m s6t HQi d6ng qu6n tri vi Ban Diiiu hinh trong viQc qu6n ly, di6u
hdnh C6ng ty vir tri6n khai c6c ngh! quytit, k6 ho4ch sin 

^u6t 
- kinh doanh, k6

ho4ch mua sim vd dAu tu.

- Ki6m tra tinh hQp ly, tinh tmng thqc vd mfc dQ cAn trgng trong c6ng t6c
quin li va. di6u hdnh hopt ilQng s6n xu6t - kinh doanh, cfing nhu trong tO c:hric

c6ng t5c kC to6n, th6ng kC vir lpp b6o c6o tlri chinh.

- ThAm dinh b6o c5o tdi chinh quy vi b6o c6o tii chinh dd dugc ki6m to6n,
nhim d6nhgi6 tinh trung thyc va hqp ly ctra.c6c sO tigu tiri chinh. Cttcbito cito
ctra Ban Ki6m so6t dugc gui ddy dt t6i HQi il6ng quin tri vd Ban DiAu hdnh.

. 
- Thuong xuy6n ti6q tra, gi6m s6t Ban Di6u hanh fong viQc thgc hiQn c6c ngh!

quy6t cria E4i hQi d6ng c6 d6ng, c6c ngh! quy6t, quy6t dlnh cira HQi d6ng qu6n tri,
DiAu lQ C6ng ty, citc quy dlnh nQi b0 vi ph6p luflt hien hanh, nhAm d6m b6o moi
hopt dQng san xu6t - kinh doanh cira C6ng ty dat dugc c6c mpc ti6u cl6 dd ra.

- Xem x6t viQc tudn thri c5c quy dinh vO dAm b6o an toirn vir quAn ly c6c rui.r ),
ro ti6m 6n trong rn6i trudng kinh doanh.

3. C6c giao dich, tht lao vd c6c khoin lgi fch cria I{Qi d6ng quin tri,
Ban di6u hirnh vi Ban ki5m so6t

3.1. Ltong, thu'dng, thil lao
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86o cito thtdng ni6n ndm 2024

STT Hg vir t6n Chfc danh Luong, thu&ng, tht lao

I. HQi tldng quin tri vir Ban Di6u hinh

I Nguy6n thti anh Chri tich HDQT 910.175.239

2 Ng6 Thinh Th6ng
Ph6 Cht tich HDQT

-;. -A- I ong glam doc
83s.976.699

J Phpm Vdn Hi Pho T6ng gi6m d6c 702.556.322

4 TrAn Th! Binh
Thinh vi6n HDQT -

16 to6n truong
7 56.478.s88

5 Vfr Xudn T?o Thinh viOn HDQT 60.000.000

6 TrAn 86 Thucr,ng Thinh vi6n HDQT 60.000.000

II. Ban Ki6m so6t

1 Hd Ngoc Oanh Truong BKS 494.746.5t7

2 Duong Hoii Nam Thinh vi6n BKS 414000.467

J Eang Thi Thfy Hd Thinh vi€n BKS 335.175.089

3.2. Giao dlch cO phidu cfia ngudi nQi bQ: KhAng cd

3.3. H.op il6ng cdc gtao dlch cfia ngwdi nQt bQ: Khilng c6.

3.4. Dtinh gid viQc thqrc hiQn cdc quy itlnh vi qudn tr! CAng ry.' Thgc hiQn
theo dring quy dfnh cria ph6p lupt vO qu6n tri COng ty.

vr. BAo cAo rAr cniNn
f . tf t<i6n cua ki6m toin
Theo j'kitln chring t6i, R6o c6o tii chinh dE phan 5nh trung thgc vd h.r,p ly,

tr6n c5c khia cpnh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cira C0ng ty tpi ngey 3lll2l2o21,
cflng nhu k6t qu6 hopt dQng kinh doanh vir tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho n6m
tdi chinh k6t thric cirng ngdy, phu hqp vdi Chudn muc k6 to5n, Ctr6 O9 k6 to6n
doanh nghiQp Vi6t Nam vi c6c quy cllnh ph6p ly c6 li6n quan dtin viQc lpp va
trinh bdy 86o c6o tli chinh.

2.86o c6o tiri chinh nirn di tlugc ki6m to6n bao g6m:

- Bing c0n d6i k6 to6n

- 86o c6o k6t qu6 hoat dQng kinh doanh

- 86o c6o luu chuy6n ti6n tQ
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86o cdo thuong ni6n ndm 2024

" - Bin thuy6t minh 86o c6o tii chinh theo quy dinh ph6p luflt v6 k6 to6n vd
ki6rn to6n.

Dcrn vi ki6m to6n dQc lap: COng ty TNHH Ki6m to6n vir Dinh gi6 Vi6t
Nam; try sd chinh: TAng I I Tda nhd SOng Ea, SO 165 ducrng CAu Gi6y, Qu{n
C6u Gi5y, Thinh pnO Ua NQi. DiQn thopi: 024.62 670 49114921493; Fax 024.62
670 494; Website: www.vae.com.

86o c6o tdi ctrinh ndm 2A24 cta C6ng ty ( kdm theo b6o c6o niy) dE dugc
gr'ri t4rc ti6p b6ng dudng buu dien cho UBCK Nhe nu6c, SGDCI( HN, c6ng b6
tr€n trang website: www.32jsc.com vi SGDCK He N6i qua c6ng th6ng tin diQn

tI CIMS.

NSdy l4 thang 03 ndm 2025

xAC NHAI\ CUA D4I DTEN

THEO T CUA COXC TY

CHU TICH HDQT
Nguy6n Tn6 anU

}

ccxc rY
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