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DANH SÁCH VIẾT TẮT
HĐQT Hội đồng quản trị

BTGĐ Ban Tổng Giám đốc

BĐH Ban điều hành

BKS Ban kiểm soát

CTCP Công ty cổ phần

HĐKD Hoạt động kinh doanh

LNTT Lợi nhuận trước thuế

LSTT Lợi nhuận sau thuế

ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông 

TLK Thuỷ lượng kế

UBND Uỷ Ban nhân dân

TNHH Trách nhiệm Hữu hạn

NMN Nhà máy nước

HT Hệ thống

TNMT Tài nguyên môi trường

TNLĐ – BNNN
Tai nạn lao động – Bệnh 
nghề nghiệp

VĐL Vốn điều lệ

DVKH Dịch vụ khách hàng

MỤC LỤC

PHẦN 1 - THÔNG TIN CHUNG

Thông tin khái quát

Quá trình hình thành và phát triển

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy 
quản lý

Định hướng phát triển

Nhận diện rủi ro

PHẦN 2 - TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư  
của chủ sở hữu
Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và 
xã hội của Công ty

PHẦN 3 - BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, 
quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Báo cáo trách nhiệm với môi trường và xã hội

PHẦN 4 - BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt 
động của Công ty
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của 
Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

PHẦN 5 - QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 
của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc  
và Ban Kiểm soát

PHẦN 6 - BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN 2024

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

Báo cáo kiểm toán độc lập

Báo cáo tài chính
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1. Thông tin khái quát

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và  

bộ máy quản lý

4. Định hướng phát triển

5. Các rủi ro

THÔNG TIN CHUNG
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

Lawaco
Chất lượng nước vì cuộc sống

Tên tiếng Anh:

LAM DONG WATER SUPPLY AND SEWERAGE JOINT STOCK 
COMPANY

Giấy chứng nhận ĐKDN:

Số 5800000174 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Lâm Đồng 
cấp lần đầu ngày 11/11/2005 và đăng ký thay đổi kinh doanh 
lần thứ 11 ngày 30/12/2024.

Tên viết tắt: LAWACO

Số 50 đường Hùng Vương, Phường 9, Thành phố Đà Lạt, Tỉnh Lâm Đồng, Việt Nam

Website: www.lawaco.com

0263 3822 457 - 0263 3822 240

FAX: 0263 - 3 824 050 Email: lawacoldg@gmail.com

Mã cổ phiếu: LDW

Vốn điều lệ:

788.000.000.000 đồng
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

1918 - 1970

1978 - 1979

1971 - 1976

Giai đoạn 1918 - 1938: Chính quyền 
Pháp cho xây dựng Nhà máy nước số 
1 (Nhà máy Hồ Than Thở). Nhà máy 
Hồ Than Thở được sửa chữa lần 1 
vào năm 1927 và nâng cấp vào năm 
1938 với công suất 2.700m3 /ngày 
đêm.

Năm 1970: Sản xuất nước tại TP. Đà 
Lạt với tên gọi là Công quản nước Đà 
Lạt. Sản lượng nước sản xuất bình 
quân 5.400 m3 /ngày đêm.

Năm 1949: Xây dựng Nhà máy nước 
số 2 (Nhà máy Hồ Xuân Hương). 
Công suất 2.700m3 /ngày đêm. 

Năm 1971: Đổi tên thành Công ty Cấp 
thủy Đà Lạt, sau đổi lại thành Trung tâm 
Cấp thủy Đà Lạt. Thành lập Trung tâm 
Cấp thủy Bảo Lộc và Trung tâm Cấp thủy 
Di Linh.

Năm 1978: Xây dựng trạm bơm 
Hồ Chiến Thắng để bổ sung nguồn 
nước cho Nhà máy xử lý nước Hồ 
Xuân Hương.

Năm 1979: Bàn giao lại Công ty 
Xây dựng Cấp thoát nước số 2 cho 
Công ty Quản lý công trình công 
cộng tỉnh quản lý.

Năm 1975: Trung tâm Cấp thủy Đà Lạt 
được Ban Quân quản TP. Đà Lạt tiếp 
quản, điều hành.

Năm 1976: Các Trung tâm Cấp thủy 
được đổi tên thành Nhà máy nước Đà 
Lạt, Nhà máy nước Bảo Lộc và Nhà máy 
nước Di Linh trực thuộc Công ty Xây 
dựng Cấp thoát nước số 2.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

1982 - 1985

1998 - 2005

Năm 1982: Nhà máy trực thuộc Công ty Xây dựng 
Lâm Đồng. 

Năm  1984: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban hành 
Quyết định số 313/QĐ/UB về việc thành lập và quy 
định chức năng nhiệm vụ của Nhà máy Cấp nước 
Đà Lạt và bổ nhiệm chính thức Ban Giám đốc nhà 
máy. UBND tỉnh giao Nhà máy Cấp nước Đà Lạt 
quản lý, vận hành Nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối 
Vàng.
Năm 1985: Nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối Vàng 
chính thức hoạt động, cung cấp nước cho 4.000 
hộ khách hàng với công suất 8.000 m3 / ngày đêm.

Năm 1991: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban 
hành Quyết định số 131/QĐ-UB về việc 
thành lập Công ty Cấp thoát nước Lâm 
Đồng. Công ty tiếp nhận các đơn vị khác 
trong tỉnh là Nhà máy nước Bảo Lộc, 
Nhà máy nước Di Linh, Nhà máy nước  
Đức Trọng.

Giai đoạn 2002 - 2004: Năm 2002, Công ty xây 
dựng Vườn sinh thái Thung Lũng Vàng và đi vào 
hoạt động từ năm 2004.

Năm 2000: Xây dựng hoàn thành Nhà máy nước 
Lâm Hà, công suất 1.400 m3 /ngày đêm.

Năm 2005: UBND tỉnh Lâm Đồng ký ban hành 
Quyết định số 2873/QĐ-UBND về việc chuyển  
Doanh nghiệp nhà nước Công ty Cấp thoát nước 
Lâm Đồng thành Công ty TNHH MTV Cấp thoát 
nước Lâm Đồng. 

Năm 1998: Với sự tài trợ của Chính 
phủ Đan Mạch, TP. Đà Lạt đã triển khai 
dự án cải tạo hệ thống cấp nước: thay 
toàn bộ bơm nước sạch của trạm bơm 
cấp II nhà máy xử lý nước Đan Kia Suối 
Vàng, nâng cấp Nhà máy nước Hồ Xuân 
Hương đạt công suất 6.000 m3/ ngày 
đêm, thay mới và mở rộng mạng lưới 
chuyển tải đến các bể chứa.

1991 - 1998
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

2008 - 2009
2011 - 2012

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Năm 2008: Nhà máy nước Di Linh cổ phần hóa 
thành Công ty Cổ phần Cấp thoát nước và Xây 
dựng Di Linh và là công ty con của Công ty TNHH 
MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng; Nhà máy nước 
Bảo Lộc cổ phần hóa thành Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước và Xây dựng Bảo Lộc và là công ty 
con của Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng; Nhà máy nước Đà Lạt thành lập, hoạt động 
sản xuất kinh doanh và phát triển khách hàng 
trên địa bàn TP. Đà Lạt và huyện Lạc Dương. 

Năm 2009: Nhà máy nước Đà Lạt được tách 
thành 2 đơn vị là Nhà máy nước Đà Lạt (sản xuất 
nước) và Phòng Kinh doanh (sau đổi tên thành 
XN Cấp nước Đà Lạt) - kinh doanh nước máy, 
quản lý và phát triển khách hàng trên địa bàn TP. 
Đà Lạt và huyện Lạc Dương.

Năm 2010: Xí nghiệp Tư vấn thiết kế cổ 
phần hóa thành Công ty cổ phần Tư vấn 
thiết kế Cấp thoát nước và là công ty liên 
kết của Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước 
Lâm Đồng; Nhà máy nước Đức Trọng cổ 
phần hóa thành Công ty Cấp thoát nước và 
Xây dựng Đức Trọng và là công ty liên kết 
của Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước 
Lâm Đồng.

Năm 2012: Thành lập đội quản lý lòng hồ Đan-
kia; Thành lập Nhà máy nước Đạ Huoai, có 
chức năng quản lý và khai thác hệ thống cấp 
nước sinh hoạt thị trấn ĐambRi; Thành lập Nhà 
máy nước Đam Rông, có chức năng quản lý và 
khai thác hệ thống cấp nước sinh hoạt thị trấn 
Bằng Lăng; Bàn giao Nhà máy xử lý nước Nam 
Ban cho Nhà máy nước Lâm Hà quản lý và khai 
thác.

Năm 2011: Vườn sinh thái Thung Lũng Vàng 
chuyển thành Công ty cổ phần dịch vụ Du lịch 
Thung Lũng Vàng Đà Lạt và là công ty liên kết 
của Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng.

2010
2017 - 2019

2020 - 2024

Năm 2018: Chính thức trở thành Công 
ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng 
với vốn điều lệ 788 tỷ đồng.

Năm 2015: Nhà máy nước Hồ Xuân 
Hương ngừng hoạt động vì thuộc 
khu vực giải tỏa thực hiện công viên 
đô thị Gold Valley.

Năm 2016: Thoái vốn đầu tư tại 
Công ty Cổ phần Dịch vụ du lịch 
Thung Lũng Vàng Đà Lạt, Công ty 
Cổ phần Tư vấn Xây dựng Cấp thoát 
nước Lâm Đồng; Chuyển giao phần 
vốn nhà nước tại Công ty Cổ phần 
Cấp thoát nước và xây dựng Bảo Lộc 
về cho Thành phố Bảo Lộc.

Năm 2017: UBND tỉnh Lâm Đồng ký 
ban hành Quyết định số 774/QĐ-UBND 
thực hiện cổ phần hóa Công ty TNHH 
MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

Giai đoạn 2020 - 2022: Tái cấu trúc bộ máy 
của Công ty theo hướng tinh gọn, hiệu quả.

Năm 2023: Sửa đổi lần II điều lệ Công ty, bổ 
sung thêm vào ngành nghề của Công ty với 
dịch vụ thử nghiệm Hóa và thử nghiệm Sinh 
học. 

Năm 2019: UBND tỉnh Lâm Đồng 
chuyển giao quyền đại diện sở hữu Nhà 
nước tại Công ty Cổ phần Cấp thoát 
nước Lâm Đồng cho Tổng Công ty Đầu 
tư và Kinh doanh vốn Nhà nước.

Năm 2024: Thực hiện thoái vốn thành 
công 02 Công ty liên kết bao gồm: (1) Công 
ty cổ phần Cấp thoát nước và Xây dựng Đức 
Trọng; (2) Công ty cổ phần Cấp nước và Xây 
dựng Di Linh.

2015 - 2016
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Tên ngành, nghề kinh doanh
Mã ngành, nghề 

kinh doanh

Sản xuất đồ uống không cồn, nước khoáng 

Chi tiết: Sản xuất nước uống đóng chai.
1104

Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng 

Chi tiết: Bán buôn kính phẳng, đồ ngũ kim và khóa, ống nối, khớp nối, chi tiết lắp ghép khác, bình 
đun nước, thiết bị vệ sinh như: bồn tắm, chậu rửa, bệ xí, đồ sứ  vệ sinh khác, thiết bị lắp đặt vệ 
sinh như: ống, ống dẫn, khớp nối, vòi, cút chữ T, ống cao su; dụng cụ cầm tay: búa, cưa, tua vít, 
dụng cầm tay khác.

4663

Bán lẻ đồ ngũ kim, sơn, kính và thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng trong các cửa hàng chuyên 
doanh 

Chi tiết: Kinh doanh các loại vật tư, thiết bị cấp thoát nước.

4752

Khai thác, xử lý và cung cấp nước 3600 (Chính)

Thoát nước và xử lý nước thải 3700

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan 

Chi tiết: Tư vấn thiết kế công trình xây dựng dân dụng, công trình cấp thoát nước, giám sát thi 
công công trình xây dựng. Giám sát công trình dân dụng, công nghiệp, cấp thoát nước, thủy lợi. 
Lập dự án đầu tư xây dựng công trình, thẩm tra dự án đầu tư, đánh giá tác động môi trường. 
Thiết kế dự toán công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp, cấp thoát nước, thủy lợi.

7110

Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hoà không khí 4322

Kiểm tra và phân tích kỹ thuật 

Chi tiết: dịch vụ kiểm định, hiệu chuẩn, thử nghiệm đồng hồ đo nước lạnh kiểu cơ khí, đường kính 
từ 15mm đến 50mm.

7120

Nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ trong lĩnh vực khoa học tự nhiên

Chi tiết: Thử nghiệm hóa, thử nghiệm sinh học
7211

CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

Địa chỉ: Số 50 đường Hùng Vương, Phường 9, 

Thành phố Đà Lạt, Tỉnh Lâm Đồng, Việt Nam.

ĐỊA BÀN KINH DOANH:
Công ty hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực sản xuất, cung cấp nước sạch cho thành phố Đà Lạt và các 
đô thị trung tâm các huyện trên địa bàn tỉnh Lâm Đồng (ngoại trừ thành phố Bảo Lộc, huyện Di Linh 
và thị trấn Liên Nghĩa, huyện Đức Trọng). Bên cạnh đó, Công ty là đơn vị duy nhất cung cấp dịch vụ xử 
lý và thoát nước thải trên địa bàn tỉnh Lâm Đồng.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,  
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

XN TƯ VẤN
CẤP THOÁT NƯỚC

NHÀ MÁY NƯỚC 
BẢO LÂM

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐẠ TẺH

XN QUẢN LÝ THỦY LƯỢNG KẾ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐƠN DƯƠNG

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐẠ HUOAI XN XỬ LÝ NƯỚC THẢI

XN XÂY LẮP

PHÒNG TÀI CHÍNH
KẾ TOÁN PHÒNG KỸ THUẬTPHÒNG TỔ CHỨC

HÀNH CHÍNH
PHÒNG KẾ HOẠCH

KINH DOANH

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐAM RÔNG ĐỘI GHI THU

ĐỘI KIỂM TRA QUY CHẾ

NHÀ MÁY NƯỚC 
LÂM HÀ

CÔNG TY CON: Không có

CÔNG TY LIÊN KẾT: Tính đến thời điểm 31/12/2024, LAWACO không có công ty liên kết. Trong 
năm, Công ty đã thực hiện thoái vốn 02 Công ty liên kết là Công ty cổ phần Cấp thoát nước và Xây dựng Đức Trọng và 
Công ty cổ phần Cấp nước và Xây dựng Di Linh.

NHÀ MÁY NƯỚC 
ĐÀ LẠT

Công ty hoạt động theo mô hình công ty cổ phần theo quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp số 
59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 và các quy định pháp luật liên quan, với cơ cấu bộ máy quản lý được tổ chức như sau:

Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty.

Hội đồng Quản trị: Là cơ quan quản trị Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến 
mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

Ban Tổng Giám đốc: Là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng Quản 
trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Ban Kiểm soát: Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị và 
điều hành của Công ty.

CÁC ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC CÔNG TY

STT Tên đơn vị thành viên Địa chỉ Hoạt động kinh doanh chính

1 Nhà Máy Nước Lâm Hà
Thị trấn Đinh Văn, huyện Lâm Hà, 
tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

2 Nhà Máy Nước Bảo Lâm
Thị trấn Lộc Thắng, huyện Bảo Lâm, 
tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

3 Nhà Máy Nước Đạ Tẻh
Khu phố 6A, huyện Đạ Tẻh, tỉnh Lâm 
Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

4 Nhà Máy Nước Đơn Dương 
Thị trấn Thạnh Mỹ, huyện Đơn 
Dương, tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

5 Nhà Máy Nước Đam Rông
Thị trần Bằng Lăng, huyện Đam 
Rông, tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

6 Nhà Máy Nước Đạ Huoai
Thị trấn Mađaguôi, huyện Đạ Huoai, 
tỉnh Lâm Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

7 Nhà Máy Nước Đà Lạt
Thành phố Đà Lạt, tỉnh  
Lâm Đồng

Sản xuất, kinh doanh nước sạch

8 Xí nghiệp xử lý Nước thải Thành phố Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng
Quản lý hệ thống thoát nước và xử lý 
nước thải

9 Xí nghiệp Tư vấn Cấp thoát nước Thành phố Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng
Tư vấn thiết kế, giám sát công trình 
xây dựng cơ bản

10 Xí nghiệp xây lắp cấp thoát nước Thành phố Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng
Thi công, lắp đặt hệ thống cấp nước, 
xây dựng cơ bản

11 Xí nghiệp Quản lý thuỷ lượng kế Thành phố Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng
Kiểm định Nhà nước đồng hồ đo 
nước lạnh từ 15 - 50 mm.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐỊNH HƯỚNGĐỊNH HƯỚNG

PHÁT TRIỂNPHÁT TRIỂN
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

• Chú trọng phát triển các hoạt động, dịch vụ cốt lõi bao gồm cung cấp, xử lý nước và các hoạt động 
liên quan, nhằm tối ưu hóa việc sử dụng nguồn lực, thiết bị và nhân sự hiện có. Mục tiêu trọng 
tâm là nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh doanh của Công ty, hướng tới sự phát triển 
bền vững của doanh nghiệp.

• Trên cơ sở lộ trình đã được hoạch định, Công ty tiếp tục triển khai các biện pháp phòng chống 
thất thoát nước, thường xuyên làm công tác bảo trì, bảo dưỡng định kỳ hệ thống máy móc thiết 
bị tại các nhà máy trạm bơm. Đồng thời, Công ty chủ động phát hiện và xử lý kịp thời, khắc phục 
sửa chữa các sự cố kỹ thuật ống cái, ống nhánh trong quá trình vận hành, đảm bảo hoạt động vận 
hành ổn định, liên tục và an toàn.

• Nghiên cứu và hoàn thiện phương án Chống thất thoát, thất thu tiền nước áp dụng trên phạm vi 
toàn bộ doanh nghiệp. Đồng thời, tăng cường công tác chỉ đạo đối với hoạt động xử lý nước thải, 
kịp thời xử lý các sự cố liên quan đến chất lượng nước nhằm đảm bảo cấp nước an toàn cho 
khách hàng. Bên cạnh đó, tăng cường thực hiện công tác chống thấm các bể chứa, dò tìm rò rỉ, 
có biện pháp hữu hiệu để giảm tỷ lệ thất thoát nước.

• Công ty tiếp tục thực hiện tái cơ cấu bộ máy quản lý theo hướng tinh gọn, hiệu quả, đồng thời sắp 
xếp và bố trí nguồn nhân lực một cách hợp lý nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ và đáp ứng tốt 
hơn nhu cầu của khách hàng trên toàn hệ thống. Bên cạnh đó, Công ty duy trì thực hiện nghiêm túc 
công tác bảo trì, bảo dưỡng định kỳ máy móc thiết bị tại các nhà máy, trạm bơm cũng như mạng lưới 
đường ống, đảm bảo hệ thống vận hành ổn định và bền vững. Mọi sự cố kỹ thuật, từ rò rỉ ống cái, ống 
nhánh đến hư hỏng bể chứa, đều được phát hiện và khắc phục kịp thời, góp phần duy trì việc cung 
cấp nước liên tục, an toàn và đáng tin cậy cho người dân.

• Công ty tiếp tục thực hiện công tác chuyển đổi số trong từng lĩnh vực hoạt động, triển khai nghiên 
cứu và ứng dụng các giải pháp công nghệ tiên tiến với chi phí hợp lý, nhằm đáp ứng nhu cầu thiết 
thực và giải quyết các vấn đề tồn tại. Quá trình chuyển đổi số được định hướng từ việc xây dựng văn 
hóa số trong nội tại tổ chức, xem văn hóa số là nền tảng cốt lõi, từ đó xây dựng định hướng và lộ 
trình phát triển phù hợp để tối ưu hóa quy trình vận hành. Trên cơ sở đó, Công ty tiến hành cải tạo, 
nâng cấp, tự động hóa, hiện đại hóa các nhà máy với phương châm tiết kiệm và hiệu quả, góp phần 
nâng cao năng suất và chất lượng dịch vụ, quản lý dữ liệu hiệu quả và duy trì các yếu tố lợi thế cạnh 
tranh bền vững.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU (tiếp theo)

• Công ty tiếp tục thực hiện các chiến lược mở rộng thị trường ra ngoài tỉnh và khu vực nhằm 
nâng cao năng lực cạnh tranh và hiệu quả hoạt động. Đồng thời, LAWACO tập trung vào việc 
tăng cường hiệu quả chương trình kiểm soát thất thoát nước, hoàn thiện và triển khai đồng bộ 
phương án chống thất thoát với các giải pháp toàn diện, triệt để theo định hướng chỉ đạo của 
UBND tỉnh Lâm Đồng.

• Công ty cũng xây dựng chiến lược nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh doanh, đảm 
bảo duy trì và cải thiện tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu (ROE) trong những năm tiếp theo. 
Trọng tâm là nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và ứng dụng công nghệ thông tin một cách 
hiệu quả trong công tác quản lý, điều hành.

• Công ty triển khai các hoạt động theo Kế hoạch Phát triển và Đảm bảo An toàn Cấp nước đô 
thị tỉnh Lâm Đồng đến năm 2025, với mục tiêu nâng cao tỷ lệ hộ dân tại khu vực đô thị được sử 
dụng nước sạch, phấn đấu đạt tối thiểu 80% vào năm 2025.

• Bên cạnh đó, Công ty tập trung mở rộng và nâng cấp hệ thống cấp nước, hướng đến mục tiêu 
nâng công suất cấp nước đô thị toàn tỉnh lên tối thiểu 241.500 m³/ngày đêm, nhằm đáp ứng 
nhu cầu sử dụng nước sạch ngày càng gia tăng, đồng thời đảm bảo cung cấp nước ổn định, bền 
vững và an toàn cho người dân trong khu vực.

• LAWACO tập trung thực hiện đồng bộ hóa hệ thống cấp 
nước bằng cách ứng dụng các công nghệ tiên tiến vào 
hoạt động sản xuất và kinh doanh, nhằm nâng cao hiệu 
quả vận hành, giảm thiểu thất thoát nước và tối ưu hóa 
năng suất tại các trạm cung cấp. Định hướng này không 
chỉ góp phần ổn định đầu ra cho doanh nghiệp mà còn 
đảm bảo chất lượng dịch vụ ngày càng tốt hơn.

• Công ty đẩy mạnh việc xây dựng và hoàn thiện hệ thống 
cấp nước hiện đại, phục vụ các đô thị trung tâm vùng, 
tiểu vùng cũng như các đô thị loại IV trở lên. Mục tiêu 
cuối cùng là đảm bảo 100% dân số được tiếp cận nguồn 
nước sạch đạt tiêu chuẩn vệ sinh, mang lại cuộc sống 
chất lượng hơn cho cộng đồng.

• Tiếp tục tập trung khắc phục tình trạng thiếu nguồn 
nước tại một số khu vực cụ thể, đồng thời triển khai 
đồng bộ và toàn diện công tác kiểm tra, bảo trì hệ thống 
ống dẫn nước và trang thiết bị định kỳ. Những nỗ lực 
này nhằm đảm bảo nguồn nước cung cấp luôn đạt tiêu 
chuẩn chất lượng do Bộ Y tế quy định. 

• Công ty tăng cường ứng dụng khoa học công nghệ 
tiên tiến vào quy trình vận hành, không chỉ để nâng cao 
chất lượng nước mà còn tối ưu hóa hiệu suất hệ thống, 
giảm thiểu chi phí và hạn chế tác động tiêu cực đến môi 
trường, hướng tới mục tiêu phát triển bền vững.

• Ưu tiên tập trung nghiên cứu và xây dựng chiến lược 
chuyển đổi số một cách bài bản, từng bước áp dụng vào 
các lĩnh vực hoạt động của Công ty với trọng tâm là xây 
dựng văn hóa số. Việc này không chỉ giúp tối ưu hóa quy 
trình làm việc mà còn tạo nền tảng vững chắc cho sự 
phát triển bền vững trong kỷ nguyên số. 

CHIẾN LƯỢC
TRUNG VÀ DÀI HẠN
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

Đối với xã hội và người lao động

• Bên cạnh việc theo đuổi các mục tiêu tăng trưởng lợi nhuận, Công ty Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng 
luôn đặt trọng tâm vào việc nâng cao chất lượng dịch vụ cung cấp nước sạch, đồng thời đảm bảo tuân 
thủ đầy đủ và nghiêm ngặt các quy định pháp luật hiện hành. Định hướng này không chỉ góp phần củng 
cố nền tảng phát triển dài hạn của doanh nghiệp, mà còn góp phần đảm bảo an toàn sức khỏe cho người 
dân sử dụng nước mà LAWACO cung cấp, đồng thời nâng cao chất lượng cuộc sống và thúc đẩy an sinh 
xã hội trong cộng đồng địa phương.

• Ban lãnh đạo Công ty đặc biệt chú trọng phát triển nguồn nhân lực, xây dựng chính sách thăng tiến minh 
bạch, rõ ràng và cụ thể, đồng thời thực hiện nghiêm túc các biện pháp đảm bảo an toàn lao động tại nơi 
làm việc, từ đó xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, có năng lực chuyên môn, sẵn sàng thích ứng 
nhanh trước sự biến động của ngành và các phương thức hoạt động sản xuất kinh doanh mà Ban lãnh 
đạo đề ra.

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG VÀ CHƯƠNG TRÌNH 
CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN 
NGẮN HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY

Đối với môi trường

• Tích cực đồng hành cùng các chương trình do địa phương tổ chức, LAWACO không ngừng đẩy mạnh 
công tác tuyên truyền, nâng cao nhận thức của người dân về tầm quan trọng của việc sử dụng nguồn nước 
sạch có nguồn gốc rõ ràng và đạt tiêu chuẩn quy định của Bộ Y tế. Thông qua đó, Công ty khuyến khích 
cộng đồng sử dụng nước một cách tiết kiệm, hiệu quả, tránh tình trạng khai thác bừa bãi tài nguyên nước, 
góp phần bảo vệ môi trường và cân bằng hệ sinh thái. Ngoài ra, LAWACO luôn chú trọng đầu tư nghiên 
cứu và ứng dụng các giải pháp công nghệ tiên tiến trong xử lý và cấp nước sạch. Điển hình là việc triển 
khai các hệ thống giám sát thời gian thực, giúp tối ưu hóa chất lượng dịch vụ, nâng cao tính minh bạch, 
đảm bảo an toàn trong việc cung cấp nước, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của xã hội hiện đại đối với 
nguồn nước sạch.

• Xây dựng và thực hiện kế hoạch bảo vệ môi trường năm 2025 cho toàn Công ty nhằm đảm bảo sản xuất 
gắn với bảo vệ môi trường, thực thi đúng quy định của pháp luật về khai thác sử dụng nguồn nước trong 
sản xuất.

CÁC MỤC TIÊU CÁC MỤC TIÊU 

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

NHẬN DIỆN RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ

Theo số liệu của Tổng cục Thống kê, GDP năm 2024 của Việt Nam tăng 7,09% so với năm trước, chỉ thấp hơn mức tăng 
của các năm 2018, 2019 và 2022 trong giai đoạn 2011-2024. Trong mức tăng tổng giá trị tăng thêm của toàn kinh tế, khu 
vực nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 3,27%, khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 8,24%, khu vực dịch vụ tăng 7,38%. 
Nhìn chung toàn cảnh kinh tế Việt Nam được đánh giá là tăng trưởng tốt và đạt mục tiêu Quốc Hội đề ra. Tuy nhiên trong 
năm 2024, tình hình vẫn phức tạp khi các yếu tố rủi ro vĩ mô bên ngoài ảnh hưởng tiêu cực đến nền kinh tế nội địa. Những 
biến động như căng thẳng thương mại, chiến tranh, lạm phát… được dự báo căng thẳng hơn trong năm 2025, kéo theo 
dự báo về sự suy giảm của kinh tế toàn cầu và ảnh hưởng đến kinh tế Việt Nam

Mặc dù hoạt động trong lĩnh vực thiết yếu phục vụ xã hội, các yếu tố vĩ mô không phải là rủi ro tác động trực tiếp và mạnh 
mẽ đến ngành cấp nước. Tuy nhiên, LAWACO vẫn nhận thức rõ khi tăng trưởng GDP tốt hơn trong tương lai sẽ làm tăng 
nhu cầu nước sạch phục vụ cho sinh hoạt và sản xuất. 

Việt Nam hiện đang hướng đến mục tiêu tỷ lệ tiếp cận nước sạch ở khu đô thị là 100%, với mức tiêu thụ tiêu chuẩn là 
120 lít/người/ngày theo quy hoạch về phát triển cấp nước cho các khu đô thị và công nghiệp đến năm 2025. Thực tế, 
tốc độ đô thị hóa nhanh chóng tại Việt Nam đang tạo áp lực lớn lên hệ thống cấp nước hiện có. Sự gia tăng dân số đô 
thị không chỉ làm tăng nhu cầu sử dụng nước mà còn dẫn đến sự quá tải của cơ sở hạ tầng cấp nước, đặc biệt tại các 
thành phố lớn.

Trước áp lực gia tăng sử dụng nước sạch của cộng đồng, LAWACO thực hiện giảm thiểu rủi ro kinh tế một cách chủ động 
và khoa học thông qua các biện pháp như:

• Thực hiện đánh giá chính xác nhu cầu sử dụng nước trong hiện tại và dự báo xu hướng tương lai để xây dựng kế 
hoạch khai thác, phân phối hợp lý, tránh tình trạng quá tải nguồn cung. 

• Áp dụng công nghệ thông minh như đồng hồ đo nước điện tử hay hệ thống giám sát lưu lượng sẽ giúp phát hiện sớm 
các bất thường và quản lý chặt chẽ hơn. 

• Đẩy mạnh tuyên truyền nâng cao ý thức cộng đồng về tiết kiệm nước và sử dụng tài nguyên bền vững, từ đó giảm 
bớt áp lực lên hệ thống cấp nước.

• Phối hợp với chính quyền địa phương để kiểm soát việc khai thác nước ngầm và bảo vệ nguồn nước tự nhiên.

Thông qua các biện pháp trên, LAWACO hướng đến đảm bảo sự ổn định và bền vững của hệ thống cấp nước, đồng thời 
thích ứng với những biến động của nền kinh tế trong giai đoạn tới.

Ngành cung cấp nước đòi hỏi vốn đầu tư ban đầu lớn cùng với thời gian hoàn vốn kéo dài, do đặc thù xây dựng cơ sở 
hạ tầng quy mô và tính chất lâu dài của hoạt động kinh doanh. Điều này đặt ra nhiều thách thức về mặt tài chính. Chi 
phí đầu tư không chỉ tập trung vào việc xây dựng nhà máy xử lý nước, hệ thống đường ống phân phối mà còn bao gồm 
cả chi phí bảo trì, nâng cấp định kỳ để đảm bảo chất lượng dịch vụ. Trong khi đó, giá nước thường được kiểm soát chặt 
chẽ bởi cơ quan quản lý nhằm đảm bảo quyền tiếp cận cho người dân, dẫn đến biên lợi nhuận thấp và kéo dài thời gian 
thu hồi vốn. Những yếu tố này tạo ra áp lực lớn lên khả năng tài chính của Công ty, đồng thời làm tăng rủi ro trong việc 
huy động và sử dụng vốn hiệu quả.

Hiện nay, Công ty đang có các khoản nợ vay từ Hiệp định vay phụ giữa Bộ Tài chính Việt Nam và LAWACO để tài trợ cho 
các dự án, bao gồm dự án Cấp nước Thành phố Đà Lạt và Tiểu dự án cấp nước tỉnh Lâm Đồng. Vì lãi suất cho các hợp 
đồng vay là cố định (6,75%/năm + 0,2%/năm số dư nợ vay) và không thay đổi trong suốt thời gian vay vốn nên rủi ro vốn 
đầu tư được Ban lãnh đạo Công ty đánh giá tương đối thấp. 

LAWACO thực hiện đánh giá hàng năm các dự án đã và đang triển khai, tính khả thi cũng như khả năng đáp ứng về nhu 
cầu vốn, nhằm nhận diện sớm các rủi ro liên quan đến vốn đầu tư. Công ty đặc biệt chú trọng phân tích các yếu tố như 
biến động lãi suất, tỷ lệ lạm phát và sự thay đổi trong chính sách tín dụng, từ đó xây dựng kế hoạch tài chính linh hoạt 
để giảm thiểu áp lực chi phí vốn. Đồng thời, LAWACO chủ động đa dạng hóa nguồn vốn thông qua việc kết hợp vốn vay 
thương mại, vốn hỗ trợ từ ngân sách nhà nước và các quỹ đầu tư quốc tế, nhằm hạn chế sự phụ thuộc vào một kênh tài 
chính duy nhất. Ngoài ra, công ty thường xuyên rà soát hiệu quả sử dụng vốn, đảm bảo các dự án được triển khai đúng 
tiến độ và đạt hiệu quả kinh tế cao nhất, góp phần giảm thiểu rủi ro tài chính và tối ưu hóa lợi nhuận dài hạn.

RỦI RO VỐN ĐẦU TƯ
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NHẬN DIỆN RỦI RO

RỦI RO PHÁP LUẬT

Là doanh nghiệp được cổ phần hóa từ doanh nghiệp 
Nhà nước, hiện hoạt động dưới mô hình Công ty cổ 
phần và đang đăng ký giao dịch tại Sở Giao dịch Hà 
Nội (UPCoM), nên LAWACO chịu sự điều chỉnh bởi 
các quy định, văn bản pháp luật như Luật Doanh 
nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Kế toán, Luật Quản 
lý Thuế cùng các Nghị định, Thông tư, … có liên quan.

Bên cạnh đó, Công ty hoạt động trong lĩnh vực cung 
cấp và xử lý nước, vì thế hoạt động sản xuất kinh 
doanh sẽ chịu tác động bởi các văn bản pháp luật 
liên quan đến đặc thù ngành như Luật Tài nguyên 
nước, Luật Bảo vệ môi trường cùng với những tiêu 
chuẩn, điều kiện về an toàn và chất lượng nước sạch.

Trong bối cảnh pháp luật ngày càng được hoàn thiện 
và cập nhật liên tục, nhiều quy định mới có tác động 
trực tiếp đến hoạt động của LAWACO. Đơn cử như:

• Luật số 56/2024/QH15 (ban hành ngày 
29/11/2024, có hiệu lực từ 01/01/2025) sửa đổi 
bổ sung một số điều Luật Chứng khoán, Luật Kế 
toán, Luật Quản lý Thuế, …; 

• Thông tư 68/2024/TT-BTC (ban hành ngày 
18/09/2024, có hiệu lực từ 02/11/2024), trong 
đó có yêu cầu doanh nghiệp niêm yết và công 
ty đại chúng quy mô lớn như LAWACO phải thực 
hiện công bố thông tin định kỳ bằng tiếng Anh 
bắt đầu từ ngày 01/01/2025. 

Những thay đổi này đòi hỏi LAWACO phải thường 
xuyên cập nhật và điều chỉnh hoạt động để đảm bảo 
tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật.

Ngoài ra, Hệ thống pháp luật liên quan đến ngành 
cấp thoát nước liên tục được cập nhật và điều chỉnh, 
gây khó khăn trong việc theo dõi và thực hiện đầy 
đủ. Những thay đổi về giá nước sạch, phí bảo vệ 
môi trường đối với nước thải và các khoản thuế liên 
quan có thể ảnh hưởng đến hoạt động tài chính và kế 
hoạch kinh doanh của doanh nghiệp.

Nhằm giảm thiểu rủi ro pháp lý và đảm bảo hoạt động 
tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật, Công ty xây dựng 
một hệ thống tuân thủ pháp luật toàn diện. Điều này bao 
gồm việc xin cấp phép khai thác nguồn nước theo Luật Tài 
nguyên nước, kiểm soát chất lượng nước đầu ra đáp ứng 
tiêu chuẩn vệ sinh an toàn theo quy định, cũng như thực 
hiện các biện pháp giảm thiểu tác động môi trường theo 
Luật Môi trường. Bên cạnh đó, Công ty hợp tác với các 
đơn vị tư vấn chuyên môn để giám sát việc tuân thủ pháp 
luật về chứng khoán cũng như về ngành nghề kinh doanh, 
đồng thời chủ động phòng ngừa các tranh chấp phát sinh 
từ quyền sử dụng nguồn nước hoặc các vấn đề liên quan 
đến ô nhiễm, xâm phạm tài nguyên. Ngoài ra, việc minh 
bạch hóa thông tin và duy trì đối thoại với cơ quan quản lý 
nhà nước như: Thực hiện công bố thông tin đầy đủ, chính 
xác, bao gồm yêu cầu công bố thông tin bằng tiếng Anh 
theo quy định mới; Tăng cường tương tác và đối thoại với 
các cơ quan quản lý nhà nước để kịp thời nắm bắt các thay 
đổi chính sách pháp luật, từ đó điều chỉnh hoạt động kinh 
doanh phù hợp.

RỦI RO THỜI TIẾT

Tỉnh Lâm Đồng có khí hậu nhiệt đới gió mùa với hai mùa đặc trưng là mùa khô và mùa mưa, cả hai đều gây ra những 
thách thức lớn cho ngành cung cấp nước. Vào mùa khô, thường kéo dài từ tháng 11 đến tháng 4 năm sau, lượng 
mưa rất thấp, thậm chí nhiều nơi không có mưa trong nhiều tháng liên tiếp. Điều này dẫn đến tình trạng thiếu hụt 
nguồn nước nghiêm trọng, các sông suối và hồ chứa bị cạn kiệt, gây khó khăn trong việc đảm bảo cung cấp nước 
sinh hoạt và sản xuất cho người dân. Trong khi đó, mùa mưa (từ tháng 5 đến tháng 10) lại mang đến lượng mưa quá 
lớn và tập trung trong thời gian ngắn, thường gây ra lũ lụt, xói mòn đất và làm ô nhiễm nguồn nước do phù sa và chất 
thải tràn vào sông hồ. Sự phân hóa rõ rệt giữa hai mùa khiến việc quản lý, điều tiết và dự trữ nước trở thành một bài 
toán nan giải, đòi hỏi các giải pháp kỹ thuật và quy hoạch đồng bộ để cân bằng nhu cầu sử dụng nước quanh năm.

Để giảm thiểu tác động trên, Công ty đã triển khai thực hiện các giải pháp đồng bộ như quy hoạch và quản lý nguồn 
nước, bảo vệ môi trường bằng cách chống xói mòn và kiểm soát ô nhiễm, đầu tư vào cơ sở hạ tầng bền vững với 
vật liệu chịu nhiệt độ thấp và áp lực cao, cũng như nâng cao năng lực ứng phó thông qua đào tạo nhân viên và xây 
dựng kế hoạch khẩn cấp, nhằm đảm bảo cung cấp nước ổn định và phát triển bền vững trong dài hạn. Công ty đã 
tích cực phối hợp với các cấp chính quyền địa phương nhằm xây dựng và triển khai những giải pháp tối ưu, đảm bảo 
việc khai thác nguồn nước một cách hiệu quả, bền vững, đồng thời tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật về 
bảo vệ môi trường và quản lý tài nguyên nước. Những nỗ lực này hướng tới mục tiêu đáp ứng tốt nhất nhu cầu sử 
dụng nước ngày càng gia tăng của người dân, góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống và phát triển kinh tế - xã 
hội tại khu vực.
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RỦI RO
THẤT THOÁT 
NƯỚC SẠCH

• Nguyên nhân thất thoát nước sạch trong hoạt động của Công ty thường 
xuất phát từ nhiều yếu tố, bao gồm cả khách quan và chủ quan. 

• Một trong những nguyên nhân chính là tình trạng xuống cấp của hệ thống 
đường ống dẫn nước, đặc biệt ở những khu vực có cơ sở hạ tầng cũ kỹ hoặc 
chưa được đầu tư nâng cấp. Các đường ống bị rò rỉ, nứt vỡ không chỉ gây 
lãng phí nguồn nước mà còn làm giảm áp lực nước đến người dùng cuối. 
Ngoài ra, việc quản lý và giám sát mạng lưới cấp nước chưa hiệu quả cũng 
góp phần làm gia tăng thất thoát, chẳng hạn như thiếu các thiết bị đo đếm 
hiện đại hoặc sai số trong đồng hồ nước. Yếu tố tự nhiên như địa hình phức 
tạp, lún sụt đất, hay tác động từ biến đổi khí hậu cũng khiến hệ thống dễ hư 
hỏng hơn. Đáng chú ý, tình trạng sử dụng nước trái phép, câu móc bất hợp 
pháp vào đường ống cũng là một nguyên nhân phổ biến, gây tổn thất lớn 
cho doanh nghiệp.

• Tỷ lệ thất thoát nước càng cao sẽ khiến biên lợi nhuận gộp của doanh ng-
hiệp bị ảnh hưởng càng lớn. Để giảm thiểu rủi ro thất thoát nước, Công ty 
lên kế hoạch đào tạo nhân viên kỹ thuật vận hành và xử lý sự cố một cách 
chuyên nghiệp, đồng thời xây dựng quy trình kiểm tra, giám sát định kỳ hệ 
thống đường ống và thiết bị. Việc ứng dụng công nghệ thông minh như hệ 
thống SCADA giúp phát hiện sớm các vấn đề, giảm thiểu sai sót. Quan trọng 
hơn, Công ty tập trung xây dựng văn hóa chủ động báo cáo, khắc phục sự 
cố sẽ góp phần đảm bảo hiệu quả quản lý và cung cấp nước ổn định.

• Song song đó, Công ty triển khai phối hợp chặt chẽ với chính quyền địa 
phương để xử lý các vấn đề như sử dụng nước trái phép hoặc xâm phạm 
hệ thống cấp nước. Xây dựng kế hoạch dự phòng ứng phó với biến đổi khí 
hậu, như gia tăng trữ lượng nước trong mùa mưa để bù đắp cho mùa khô. 
Cuối cùng là tập trung vào việc đầu tư nâng cấp và bảo trì hệ thống cơ sở 
hạ tầng, đặc biệt là mạng lưới đường ống cũ kỹ hoặc dễ bị ảnh hưởng bởi 
địa hình phức tạp, lún sụt đất hay thiên tai, giúp giảm thiểu thiệt hại do yếu 
tố tự nhiên gây ra.

NHẬN DIỆN RỦI RO

Bên cạnh các rủi ro trên, Công ty còn đối mặt với rủi ro bất khả kháng như thiên tai, hỏa hoạn, chiến tranh, dịch bệnh, 
có thể gây ra thiệt hại nghiêm trọng đến hoạt động sản xuất – kinh doanh, ảnh hưởng đến cơ sở hạ tầng, thiết bị, nguồn 
nhân lực và làm gián đoạn quá trình cung cấp nước sạch. Những rủi ro này không chỉ gây tổn thất về con người và tài 
sản, mà còn làm gia tăng chi phí khắc phục, sửa chữa, bảo trì hệ thống cấp thoát nước và ảnh hưởng đến tính ổn định 
của dịch vụ.

Nhằm giảm thiểu tác động của các rủi ro này, Công ty chủ động xây dựng kế hoạch phòng ngừa và ứng phó, bao gồm 
việc triển khai các kịch bản xử lý tình huống khẩn cấp, kiểm tra định kỳ hệ thống cấp nước và phát hiện sớm các nguy 
cơ tiềm ẩn. Đồng thời, Công ty đầu tư vào hệ thống dự phòng và bảo vệ cơ sở hạ tầng, lắp đặt hệ thống cảnh báo sớm, 
gia cố các khu vực có nguy cơ cao và đảm bảo nguồn nước dự trữ để cung cấp liên tục trong trường hợp khẩn cấp.

Bên cạnh đó, Công ty tăng cường bảo hiểm rủi ro cho tài sản, công trình và hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm giảm 
thiểu tổn thất tài chính khi xảy ra sự cố, đồng thời thực hiện bảo hiểm lao động và an toàn cho nhân viên. Ngoài ra, việc 
phối hợp với chính quyền địa phương, cơ quan phòng chống thiên tai, lực lượng cứu hộ giúp Công ty kịp thời ứng phó 
với các tình huống bất khả kháng. Công tác đào tạo và nâng cao nhận thức cho nhân viên về quy trình xử lý khẩn cấp 
cũng được đẩy mạnh nhằm giảm thiểu thiệt hại khi xảy ra sự cố.

Ban lãnh đạo nhận thức được rằng, việc chủ động phòng ngừa và giảm thiểu tác động của các rủi ro bất khả kháng 
không chỉ giúp Công ty duy trì hoạt động ổn định và bền vững, mà còn đảm bảo cung cấp nước sạch liên tục, an toàn 
và đáng tin cậy cho khách hàng.

RỦI RO KHÁC

RỦI RO MÔI TRƯỜNG
Lâm Đồng từ lâu là điểm nóng của ngành du lịch, với các 
thắng cảnh và khí hậu mát mẻ, đã giúp cho địa phương 
phát triển kinh tế nhanh chóng, và thu hút nhiều nhà 
đầu tư. Tuy nhiên, sự phát triển nóng cùng với điều kiện 
quản lý lỏng lẻo đã dẫn đến những tình trạng lo ngại, 
đặc biệt là môi trường. Sự gia tăng lượng khách du lịch 
kéo theo việc phát sinh một lượng lớn rác thải, đặc biệt 
là rác thải nhựa từ các điểm tham quan, chợ đêm, nhà 
hàng, và khách sạn, trong khi hệ thống thu gom và xử lý 
rác thải chưa đáp ứng đủ nhu cầu. Nước thải từ các cơ 
sở lưu trú, dịch vụ ăn uống cũng chưa được xử lý triệt 
để trước khi xả ra môi trường, gây ô nhiễm nguồn nước 
sông, hồ, đe dọa hệ sinh thái tự nhiên.

Hoạt động nông nghiệp tại Lâm Đồng, mặc dù đóng 
vai trò quan trọng trong phát triển kinh tế địa phương, 
nhưng cũng là một trong những nguyên nhân chính 
gây ô nhiễm môi trường. Việc sử dụng phân bón hóa 
học, thuốc trừ sâu và các chất kích thích tăng trưởng 
quá mức trong canh tác rau hoa, cây công nghiệp đã 
dẫn đến tình trạng suy thoái đất đai và ô nhiễm nguồn 
nước. Đặc biệt, việc xây dựng hàng loạt nhà kính trên 

các sườn đồi, địa hình dốc mà không có quy hoạch hợp lý 
đã gây ra những hệ lụy nghiêm trọng, trong đó nổi bật là 
tình trạng sạt lở đất. Các công trình nhà kính thường yêu 
cầu san ủi, đào bới để tạo mặt bằng, làm phá vỡ kết cấu tự 
nhiên của đất, khiến đất dễ bị xói mòn khi mưa lớn 

Trước những rủi ro môi trường có thể đối mặt, Công ty đẩy 
mạnh đầu tư vào việc hiện đại hóa hệ thống cơ sở hạ tầng, 
đặc biệt là mạng lưới đường ống và trạm xử lý nước, nhằm 
giảm thiểu rò rỉ và đảm bảo chất lượng nguồn nước. Đồng 
thời, áp dụng công nghệ tiên tiến như cảm biến giám sát 
chất lượng nước, hệ thống cảnh báo sớm ô nhiễm hoặc 
suy giảm nguồn nước để kịp thời xử lý các vấn đề phát 
sinh. Bên cạnh đó, Công ty nâng cao phối hợp chặt chẽ với 
chính quyền địa phương và các bên liên quan để quản lý 
hiệu quả nguồn nước, ngăn chặn tình trạng xả thải không 
kiểm soát từ nông nghiệp, công nghiệp và sinh hoạt.
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Lawaco
Chất lượng nước vì cuộc sống

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

2. Tổ chức và nhân sự

3. Tình hình tài chính

4. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu

5. Báo cáo tác động liên quan đến Môi trường và Xã hội 

của Công ty

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2024

“Kết quả kinh doanh khả quan năm 2024 là kết quả của Ban Lãnh đạo và toàn thể 
cán bộ công nhân viên LAWACO đã nỗ lực, đoàn kết nội bộ, phát huy dân chủ, đồng 
lòng cùng nhau hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh doanh được ĐHĐCĐ đề ra.”

STT CHỈ TIÊU ĐVT KH 2024 TH 2024
% TH 2024/ 

KH 2024
TH 2023

% TH 2024 / 
TH 2023

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 355.303 389.627 109,67% 354.386 109,94%

-
Doanh thu hoạt động 
SXKD 

Triệu đồng 311.264 319.686 102,71% 297.054 107,62%

- Doanh thu tài chính Triệu đồng 42.155 69.321 164,44% 55.467 124,98%

- Doanh thu khác Triệu đồng 1.884 619 32,86% 1.865 33,19%

2 Lợi nhuận từ HĐKD Triệu đồng - 125.214 - 98.579 127,02%

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 85.722 124.672 145,44% 98.884 126,08%

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 68.577 99.702 145,39% 79.056 126,12%

5 Tỷ lệ thất thoát % 18 17,94 99,67% 18,005 99,64%

• Kết thúc năm tài chính 2024, Tổng doanh thu Công ty đạt 389.627 triệu đồng, tăng 9,94% so với cùng kỳ và 
vượt 9,67% so với Kế hoạch được ĐHĐCĐ đề ra. Doanh thu thuần tăng 7,62% so với năm trước và đạt 319.686 
triệu đồng, chủ yếu nhờ vào tác động tích cực từ hoạt động kinh doanh nước sạch của Công ty. Trong năm giá 
bán nước bình quân tăng so với cùng kỳ, cụ thể giá bán bình quân năm 2024 đạt 13.302 đồng/m³ cao hơn 584 
đồng/m³  so với năm 2023. Đồng thời, Công ty cũng phát triển được 3.727 hộ khách hàng, tăng 88 hộ so với 
năm 2023 và nhu cầu sử dụng nước nhiều hơn, góp phần gia tăng nước sản xuất và nước ghi thu, lần lượt là 
3,29% và 3,36% so với năm trước. Đáng chú ý, tỷ lệ thất thoát nước tiếp tục giảm, đóng góp tích cực vào mức 
tăng trưởng doanh thu từ hoạt động sản xuất – kinh doanh.

• Các mảng kinh doanh chính ghi nhận tăng trưởng ổn định, tương ứng với nhu cầu sử dụng nước sạch ngày 
càng cao tại các khu dân cư và tổ chức sản xuất trong khu vực. Bên cạnh đó, việc quản lý hiệu quả hệ thống 
đường ống nước và ứng dụng công nghệ vào vận hành đã giúp LAWACO tiết giảm giá vốn hàng bán dù quy 
mô mở rộng. 

• Trong kỳ, Công ty ghi nhận mức tăng trưởng đáng kể của Doanh thu tài chính, đạt 69.321 triệu đồng, tăng 
13.854 triệu đồng, tương ứng tăng 24,98% so với cùng kỳ. Sự tăng trưởng này chủ yếu đến từ việc Công ty thực 
hiện thoái vốn cổ phần tại 02 Công ty liên kết là Công ty cổ phần Cấp thoát nước và Xây dựng Đức Trọng và 
Công ty cổ phần Cấp nước và Xây dựng Di Linh. Trong khi đó, chi phí tài chính chủ yếu là chi phí lãi vay không 
biến động lớn, góp phần thúc đẩy lợi nhuận thuần từ HĐKD. 

• Kết quả LNTT và LNST của Công ty đều ghi nhận mức tăng trưởng 2 con số so với cùng kỳ năm trước, lần lượt 
đạt 124.672 triệu đồng và 99.702 triệu đồng, tương ứng tăng 26,08% và 26,12% so với năm 2023. 

• Trong năm 2024, Công tác sản xuất kinh doanh tiếp tục ghi nhận những diễn biến tích cực. Cụ thể, tình hình 
sản xuất nước ghi nhận 26.691 nghìn m³ tăng 3,29% so với năm 2023; nước ghi thu là 21.902 nghìn m³ tăng 
3,36% so với năm 2023; tỷ lệ thất thoát nước thực hiện 2024 là 17,94%, thấp hơn 0,06% của kế hoạch 2024 và 
thấp hơn so với năm trước; phát triển hộ khách hàng đạt kết quả khả quan trong năm đạt 3.727 hộ cao hơn 
24,23% so với kế hoạch 2024 và tăng 2,42% so với năm 2023. Với những yếu tố trên đã góp phần vào kết quả 
kinh doanh chung năm 2024 đạt vượt mục tiêu đề ra.

• Trước bối cảnh nền kinh tế phục hồi trong năm 2024, LAWACO luôn chủ động nắm bắt cơ hội để nỗ lực thực 
hiện hiệu quả các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, đảm bảo cung cấp nước sạch ổn định của khách hàng trên 
địa bàn, tiếp nhận và xử lý kịp thời các yêu cầu sửa chữa của khách hàng, đảm bảo đúng yêu cầu kỹ thuật và 
an toàn lao động trong công tác kỹ thuật. Ngoài ra, Công ty thực hiện công tác phân tích nước cấp và nước 
thải tại thành phố Đà Lạt cũng như các huyện đảm bảo theo quy định ban hành để đảm bảo chất lượng nước 
cung cấp tuân thủ theo quy chuẩn của Việt Nam.

124.672

17,94%

LNTT ĐẠT

TỶ LỆ THẤT THOÁT

TĂNG 26,08% SO VỚI NĂM 2023
TRIỆU ĐỒNG
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

CƠ CẤU DOANH THU THUẦN 2024

STT
CHỈ TIÊU - DOANH 

THU THUẦN

TH 2024 TH 2023

%TH 2024/ 
TH 2023GIÁ TRỊ  

(TRIỆU 
ĐỒNG)

TỶ TRỌNG (%)
GIÁ TRỊ  

(TRIỆU ĐỒNG)
TỶ TRỌNG (%)

1
Kinh doanh nước 
sạch

291.335 91,13 269.689 90,79 108,03

2
Xây dựng, lắp đặt 
hệ thống cấp nước

7.809 2,44 8.112 2,73 96,26

3 Xử lý nước thải 19.315 6,04 18.416 6,20 104,88

4 Khác 1.227 0,38 837 0,28 146,59

Tổng 319.686 100,00 297.054 100,00 107,62

291.335 
7.809 

19.315 1.227 
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Kinh doanh 
nước sạch

Xây dựng, lắp 
đặt hệ thống 

cấp nước

Xử lý nước 
thải

Khác Tổng

319.686

Kinh doanh nước sạch tiếp tục là mảng kinh 
doanh chủ lực của LAWACO khi đóng góp tỷ 
trọng lớn trong Tổng Doanh thu thuần. Năm 
2024, Công ty ghi nhận Doanh thu từ kinh 
doanh nước sạch đạt 291.335 triệu đồng 
chiếm 91,13% Tổng Doanh thu thuần, tăng 
8,03% so với cùng kỳ năm trước. 

Mức tăng trưởng này chủ yếu nhờ vào giá 
bán nước bình quân tăng và sản lượng tiêu 
thụ nước sạch mở rộng so với năm trước. Cụ 
thể, giá bán nước bình quân năm 2024 đạt 
13.302 đồng/m³ cao hơn 584 đồng/m³ so 
với 12.718 đồng/m³ năm 2023. Bên cạnh đó, 
nhu cầu sử dụng nước sạch tại các đơn vị, 
cơ sở sản xuất kinh doanh - dịch vụ phục hồi 
trên địa bàn TP. Đà Lạt khi kinh tế ổn định trở 
lại thu hút được khách du lịch nhiều hơn, đây 
là động lực quan trọng cho sự tăng trưởng 

Nhìn chung, cả ba mảng hoạt động chính của LAWACO đều đạt kết quả khả quan trong năm 2024, 
trong đó kinh doanh nước sạch tiếp tục giữ vai trò chủ đạo, mảng xử lý nước thải vận hành hiệu quả, 
và xây dựng – lắp đặt hệ thống cấp nước đóng góp đáng kể vào doanh thu. Đây là nền tảng quan trọng 
giúp Công ty duy trì đà tăng trưởng và phát triển bền vững trong những năm tiếp theo. 

+ 8,03% + 4,88%
Doanh thu kinh doanh nước sạch Doanh thu xử lý nước thải

So với cùng kỳ So với cùng kỳ

của doanh thu cung cấp nước của LAWACO 
trong năm.

Mảng xử lý nước thải tiếp tục được Công ty quan 
tâm triển khai hiệu quả trong năm, kết quả hệ 
thống thu gom xử lý nước thải với lưu lượng bình 
tháng: 9.210 m³/ngày đêm và tổng lượng nước 
thải đã xử lý trong năm 2024: 3.370.834 m³, đạt 
101,15% so với kế hoạch năm (3.332.450 m³). 
Doanh thu xử lý nước thải đạt 19.315 triệu đồng, 
chiếm 6,04% trong tổng doanh thu thuần.

Hoạt động xây dựng và lắp đặt hệ thống cấp 
nước đóng góp 2,44% vào Tổng Doanh thu thuần, 
đạt 7.809 triệu đồng, với các dịch vụ chủ yếu như 
thiết kế các công trình cấp thoát nước phục vụ 
sản xuất kinh doanh cho khách hàng LAWACO, 
đấu nối cấp thoát nước dịch vụ cho khách hàng 
cá nhân.

+ 46,59% + 7,62%
Doanh thu khác Doanh thu HĐKD

So với cùng kỳ So với cùng kỳ
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG CP 

SỞ HỮU CÁ 
NHÂN

SỐ LƯỢNG CP 
ĐẠI DIỆN SỞ 

HỮU (*)

TỶ LỆ SỞ HỮU 
(%)

1 Ông Nguyễn Hùng Cường
Thành viên HĐQT – 
Tổng Giám đốc

- 22.059.047 27,99

2 Ông Nguyễn Văn Dũng
Thành viên HĐQT - 
Phó Tổng Giám Đốc

3.600 9.453.877 12,00

3 Ông Bùi Hoàng Trường Vĩ Kế toán trưởng 1.300 - 0,00

(*): Căn cứ theo Danh sách cổ đông chốt tại ngày: 05/03/2024

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Ông NGUYỄN HÙNG CƯỜNG   

09/1987 - 05/1989
Kỹ thuật viên Xí nghiệp Công trình 
Giao thông Lâm Đồng. 

05/1989 - 1998
Công nhân Phân xưởng nước Đà 
Lạt - Công ty TNHH MTV Cấp Thoát 
nước Lâm Đồng

1998 - 09/2004
Kỹ thuật viên Đội KSTK - Công ty 
TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng.

09/2004 - 04/2006
Đội phó đội Xây dựng cơ bản Công 
ty TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng.

04/2006 - 10/2007
Đội trưởng đội Xây dựng cơ bản 
Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước 
Lâm Đồng.

10/2007 - 02/2009
Giám đốc kiêm Bí thư chi bộ Xí nghiệp 
xây lắp Công ty TNHH MTV Cấp thoát 
nước Lâm Đồng.

02/2009 - 07/2009
Phó Giám đốc Nhà máy nước Đà 
Lạt - Công ty TNHH MTV Cấp thoát 
nước Lâm Đồng.

07/2009 - 10/2011
Giám đốc kiêm Bí thư chi bộ Xí nghiệp 
xây lắp Công ty TNHH MTV Cấp thoát 
nước Lâm Đồng. 

10/2011 - 09/2012
Chuyên viên phòng Quản lý Xây 
dựng Sở Xây dựng Lâm Đồng. 

09/2012 - 09/2017
Phó trưởng phòng Phát triển Đầu tư 
và Hạ tầng Kỹ thuật - Sở Xây dựng 
Lâm Đồng.

09/2017 - 06/2018
Phó Giám đốc Công ty TNHH MTV 
Cấp thoát nước Lâm Đồng.

06/2018 - 08/2020
Phó Tổng Giám đốc kiêm Thành viên 
HĐQT Công ty Cổ phần Cấp thoát 
nước Lâm Đồng.

09/2020 - nay
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Cấp thoát nước Lâm Đồng.

• Ngày sinh: 25/11/1966. 

• Quốc tịch: Việt Nam.

• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng.                         

Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác:  
Không có.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: Không có.

• Đại diện sở hữu: đại diện Tổng Công ty 
Đầu tư và Kinh doanh Vốn Nhà nước  
(SCIC): 22.059.047 cổ phiếu (chiếm 27,99% 
vốn điều lệ).

Quá trình công tác
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Ông NGUYỄN VĂN DŨNG

• Ngày sinh: 02/06/1968.

• Quốc tịch: Việt Nam.

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán.

Thành Viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 3.600 Cổ phiếu, chiếm 0,00% 
vốn điều lệ. 

• Đại diện sở hữu: đại diện Tổng Công ty 
Đầu tư và Kinh doanh Vốn Nhà nước 
(SCIC): 9.453.877 cổ phiếu (chiếm 
12,00% vốn điều lệ).

Quá trình công tác

Ông BÙI HOÀNG TRƯỜNG VĨ

03/2004-10/2007
Nhân viên phòng Kế toán tài chính 
Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước 
Lâm Đồng. 

11/200 -12/2011
Nhân viên phòng Quản lý chất lượng 
Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước 
Lâm Đồng. 

01/2012-06/2018
Nhân viên phòng kế toán tài chính 
Công ty TNHH MTV Cấp thoát nước 
Lâm Đồng. 

06/2018-05/2023
Quyền kế toán trưởng Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

27/05/2023 – nay
Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước Lâm Đồng.

• Ngày sinh: 07/03/1982.

• Quốc tịch: Việt Nam.

• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán, 
Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay 
(cá nhân): 1.300 Cổ phần, chiếm 0,00% vốn 
điều lệ. 

Kế toán trưởng

Quá trình công tác

1990 Nhân viên Cục Thống kê Lâm Đồng. 

1991 - 1994
Nhân viên phòng Kế toán Công ty 
TNHH MTV Cấp thoát nước Lâm 
Đồng.

1995 - 2008
Phó phòng Kế toán Công ty TNHH 
MTV Cấp thoát nước Lâm Đồng.

2009 - 05/2018
Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV 
Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

06/2018 - nay
Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Cấp thoát nước Lâm Đồng. 

28/04/2021 -  nay
Thành viên Hội đồng Quản trị Công ty 
Cổ phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH 2024: Không có

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT TIÊU CHÍ
NĂM 2024 NĂM 2023

SỐ LƯỢNG 
(NGƯỜI) TỶ TRỌNG (%) SỐ LƯỢNG 

(NGƯỜI) TỶ TRỌNG (%)

I Theo trình độ lao động 369 100,00 366 100,00

1
Trình độ Đại học và trên Đại 
học

146 39,57 137 37,43

2
Trình độ Cao đẳng, trung 
cấp chuyên nghiệp

58 15,72 58 15,85

3
Sơ cấp và Công nhân kỹ 
thuật

165 44,71 171 46,72

II Theo giới tính 369 100,00 366 100,00

1 Nam 268 72,7 266 72,68

2 Nữ 101 23,3 100 27,32

III Theo thời hạn HĐLĐ 369 100,00 366 100,00

1
Hợp đồng có thời hạn 1 đến 
3 năm

23 6,24 23 5,99

2
Hợp đồng không xác định 
thời hạn

346 93,76 343 93,71

Tổng cộng 369 100,00 366 100,00

Theo giới tính

Nam: 72,7%

Nữ: 23,3%

THU NHẬP BÌNH QUÂN

CHỈ TIÊU NĂM 2024 NĂM 2023

Tổng số lượng người lao động (người) 369 366

Thu nhập bình quân (đồng/người/
tháng)

16.465.000 14.801.000
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Xây dựng một chính sách nhân sự chuyên nghiệp là nền tảng then chốt để bộ máy quản trị của 
Công ty vận hành hiệu quả, đảm bảo mọi hoạt động đều đi đúng hướng chiến lược phát triển 
dài hạn.

Nhận thức rõ vai trò của con người trong sự thành công của doanh nghiệp, LAWACO không 
chỉ tập trung vào việc mở rộng và tối ưu hóa mô hình sản xuất kinh doanh mà còn đặc biệt 
chú trọng xây dựng hệ thống tuyển dụng, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao. 

Công ty luôn hướng đến việc thu hút và giữ chân nhân tài, đồng thời tạo môi trường làm việc 
chuyên nghiệp, sáng tạo để người lao động có cơ hội phát triển kỹ năng, nâng cao năng lực 
và đóng góp tối đa vào sự phát triển chung của doanh nghiệp. Ngoài ra, các chương trình đào 
tạo nội bộ và đánh giá hiệu suất định kỳ cũng được LAWACO đẩy mạnh nhằm nâng cao năng 
lực đội ngũ về trình độ chuyên môn và kỹ năng quản lý và tinh thần làm việc nhóm của đội ngũ 
nhân sự. Những chính sách này không chỉ giúp LAWACO xây dựng xây dựng một tập thể vững 
mạnh, gắn kết mà còn chuẩn bị lực lượng lao động sẵn sàng đối mặt với mọi thách thức trong 
tương lai, góp phần thúc đẩy sự phát triển bền vững của Công ty.

VỀ TUYỂN DỤNG

VỀ ĐÀO TẠO
Việc đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân lực đóng vai trò then chốt trong chiến lược phát triển 
toàn diện đội ngũ nhân sự của Công ty. Thấu hiểu rằng con người chính là yếu tố cốt lõi quyết 
định sự thành công của doanh nghiệp, Công ty đã không ngừng đổi mới các thiết chế quản trị, 
xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp và sáng tạo để khơi dậy tiềm năng của mỗi cá 
nhân. 

Với mục tiêu nâng cao năng lực chuyên môn và kỹ năng nghiệp vụ, Công ty đã triển khai nhiều 
chương trình đào tạo đa dạng, từ ngắn hạn, trung hạn đến dài hạn, phù hợp với từng vị trí và yêu 
cầu công việc. Trong năm qua, hàng loạt khóa học đã được tổ chức, như đào tạo nâng cao tay 
nghề để nâng bậc thợ cho công nhân kỹ thuật, tập huấn về an toàn vệ sinh lao động và sơ cấp 
cứu nhằm đảm bảo sức khỏe và an toàn cho người lao động, cũng như các khóa học chuyên 
sâu về an toàn hóa chất dành riêng cho đội ngũ vận hành và phòng thí nghiệm. Đặc biệt, Công 
ty còn chú trọng ứng dụng công nghệ số trong đào tạo, chẳng hạn như sử dụng nền tảng học 
trực tuyến và mô phỏng thực tế ảo, giúp nhân viên tiếp cận kiến thức một cách linh hoạt và 
hiệu quả hơn. 

Những nỗ lực này không chỉ góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực mà còn khẳng định 
cam kết của Công ty trong việc xây dựng một đội ngũ vững mạnh, sẵn sàng đáp ứng mọi yêu 
cầu phát triển trong tương lai.

Phương châm đào tạo của Công ty là hướng dẫn theo hình thức cầm tay chỉ việc, chuyển giao 
tri thức cho các nhân viên mới thông qua phương thức vừa làm vừa học hỏi dưới sự hướng dẫn 
của các chuyên viên có kinh nghiệm.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

VỀ LƯƠNG, THƯỞNG
Công ty xây dựng một chính sách đãi ngộ linh hoạt và hấp dẫn nhằm tạo động lực mạnh 
mẽ cho đội ngũ cán bộ công nhân viên. 

Theo đó, mức lương được điều chỉnh tăng dần qua từng năm dựa trên hiệu suất công việc, 
năng lực chuyên môn và đóng góp cụ thể của mỗi cá nhân vào sự phát triển chung của 
Công ty. 

Công ty cũng áp dụng các chương trình thưởng theo thành tích, xét duyệt thăng tiến dựa 
trên kết quả đánh giá công bằng và minh bạch. Những chính sách này không chỉ giúp nâng 
cao thu nhập và đời sống người lao động mà còn khuyến khích tinh thần sáng tạo, cống 
hiến, từ đó tạo nên một tập thể đoàn kết, nhiệt huyết và luôn sẵn sàng vượt qua mọi thử 
thách để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao.

Chính sách khen thưởng của Công ty tạo sự công tâm về lợi ích cho những nhân viên có 
chuyên môn cao và nhân viên mới bằng cách có chính sách lương thưởng dành cho các cá 
nhân, tập thể có thành tích tốt, thưởng theo kết quả công việc để khuyến khích người lao 
động không ngừng cố gắng nâng cao hiệu suất.

Chế độ phúc lợi cho nhân viên là các chính sách đãi ngộ bên cạnh lương thưởng. Mục đích 
của chế độ phúc lợi là cung cấp những tiện ích cần thiết để đảm bảo sự thoải mái và tiện nghi 
cho người lao động, từ đó khích lệ tinh thần nhân viên và gia tăng năng suất.

PHÚC LỢI, ĐÃI NGỘ

Công ty đã thực hiện hoạt động chế độ chính sách trong năm 2024 như sau:

• Cấp thẻ BHYT, sổ BH khi mất thẻ, thay đổi thông tin hoặc thay đổi nơi KCB…; Ký hợp đồng 
bảo hiểm con người cho 363 lao động với tổng số tiền: 50.968.000 đồng.

• Đề xuất thăm hỏi người lao động, người thân của cán bộ - người lao động cho 62 trường 
hợp và lao động hưu trí, hết tuổi của Công ty.

• Phân phát quà Tết Giáp Thìn cho cán bộ - người lao động và lao động hưu trí, hết tuổi của 
Công ty.

• Nâng bậc lương gián tiếp cho lao động gián tiếp đợt 1 năm 2024: 10 trường hợp; Chuyển 
thang, bảng lương cho người lao động đợt 1 năm 2024: 01 trường hợp.

• Quyết định nâng bậc lương cho 48 lao động trực tiếp năm 2024 theo Quyết định số 32, 33 
ngày 9/10/2024.

• Quyết định nâng bậc lương cho 11 lao động gián tiếp đợt 2 năm 2024 theo Quyết định số 
47 ngày 3/12/2024.

• Tổ chức khám sức khoẻ định kỳ và bệnh nghề nghiệp năm 2024 cho cán bộ - người lao 
động Công ty trong 03 ngày (22 – 24/5/2024). 

• Tổ chức tham quan nghỉ dưỡng cho cán bộ - người lao động trong năm 2024, chia thành 
2 đợt.

• Tổ chức học và thi tay nghề cho người lao động năm 2024.

Các sự kiện được Công ty tổ chức định kỳ hàng năm nhằm khuyến khích, động viên cán bộ 
công nhân viên gia tăng năng suất và đóng góp tích cực vào tiến độ hoàn thành công việc, 
tạo điều kiện thuận lợi để nhân viên có thêm động lực và tâm huyết với công việc được giao.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN

CÁC HẠNG MỤC CÔNG TRÌNH THỰC HIỆN TRONG NĂM

STT ĐƠN VỊ/ HẠNG MỤC GIÁ TRỊ QT

1
Lắp đặt tuyến ống CN HDPE D125, QL20, đèo Mimosa, P10, 
Tp. Đà Lạt

5,621 tỷ đồng

2
Cung cấp, lắp đặt thiết bị gia công cụm xử lý nước bằng 
thép (công suất 3.000 m³/ngày đêm) - NMN Đinh Văn, TT 
Đinh Văn, huyện Lâm Hà, tỉnh Lâm Đồng

3,999 tỷ đồng

3
Lắp đặt tuyến ống cấp nước HDPE D180. QL20 Xã Xuân 
Trường đến Trạm Hành (KM 254+226 đến Km258 + 080), 
Tp. Đà Lạt

3,838 tỷ đồng

4
Lắp đặt tuyến ống cấp nước HDPE D250, đường Mai Anh 
Đào (tư NMN Đa Thiện lên bể Mộng Mơ), P8, Tp. Đà Lạt

1,866 tỷ đồng

5 Mua xe tải 3.5 tấn gắn cẩu tự hành 1,450 tỷ đồng

6
Lắp đặt tuyến ống nước thô HDPE D160mm (tự chảy). 
Trạm CN Đa'm ri - NMN Đạ Hoai, tỉnh Lâm Đồng

1,254 tỷ đồng

7
Thay mới động cơ máy bơm nước sạch số 5 - TB cấp 2 - 
NMN Đan Kia, Xã Lát, huyện Lạc Dương

902,36 triệu đồng

8
Lắp đặt tuyến ống cấp nước HDPE D225 & thay bơm cấp 
1,2 NMN Đa Thiện, đường Mai Anh Đào, P8, Tp. Đà Lạt

554,3 triệu đồng

9
Sửa chữa và thay thế cụm ĐH DMA mạng lưới cấp nước 
Tp. Đà Lạt

426,5 triệu đồng

10 Thay mới cụm đồng hồ DMA trên địa bàn Tp. Đà Lạt 375,57 triệu đồng

11
Lắp bồn nước phục vụ công tác chữa cháy Công ty. Số 50 
Hùng Vương, P9, Tp. Đà Lạt,

314,3 triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KẾT
Tính đến thời điểm 31/12/2024, Công ty không còn khoản đầu tư vào công ty liên doanh, liên kết.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

     99.702
Triệu đồng 

+ 26,12%
so với TH 2023

STT CHỈ TIÊU ĐVT TH 2024 TH 2023
% TH 2024 /TH 

2023

1 Tổng giá trị tài sản Triệu đồng 1.197.826 1.176.497 101,81%

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 389.627 354.386 109,95%

3 Lợi nhuận từ HĐKD Triệu đồng 125.214 98.579 127,02%

4 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 124.672 98.884 126,08%

5 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 99.702 79.056 126,12%
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CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CHỈ TIÊU ĐVT 2024 2023 2022

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,34 10,90 9,96

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,23 10,76 9,85

Chỉ tiêu cơ cấu vốn

Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 19,13 20,76 23,17

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 23,65 26,20 30,16

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Lần 29,18 29,15 26,57

Vòng quay tổng tài sản Lần 0,27 0,25 0,21

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh 
thu thuần

% 31,19 26,61 20,42

Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ 
sở hữu

% 10,49 8,62 5,47

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài 
sản

% 8,40 6,73 4,30

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/Doanh thu thuần

% 39,17 33,19 25,74

Khả năng 
thanh toán

1
Năm 2024 chứng kiến sự biến động mạnh trong cả hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số 
thanh toán nhanh của LDW. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn giảm mạnh từ 10,90 lần 
xuống còn 1,34 lần, và hệ số thanh toán nhanh cũng giảm từ 10,76 lần xuống còn 1,23 lần 
so với năm trước. Mặc dù, các chỉ tiêu về khả năng thanh toán có sự suy giảm đáng kể, tuy 
nhiên, hệ số thanh toán của LDW vẫn duy trì ở mức an toàn, cho thấy khả năng thanh toán 
các khoản nợ ngắn hạn vẫn được đảm bảo. 

Nguyên nhân chính của sự sụt giảm này không đến từ những biến động bất thường trong 
các khoản dự phòng hay việc thanh toán các khoản nợ phải trả. Thay vào đó, nguyên nhân 
nằm ở sự thay đổi trong việc ghi nhận tài khoản đầu tư tài chính ngắn hạn. Vào đầu năm 
2024, giá trị của tài khoản đầu tư tài chính ngắn hạn là 555.000 triệu đồng. Tuy nhiên, đến 
cuối năm, con số này giảm mạnh xuống chỉ còn 13.839 triệu đồng. Sự chênh lệch này, 
tương đương 541.161 triệu đồng, đã được chuyển sang đầu tư tài chính dài hạn, cụ thể đã 
tăng từ 63.345 triệu đồng lên 653.220 triệu đồng, tương đương mức tăng 589.875 triệu 
đồng. LDW đánh giá rằng tỷ suất sinh lời của khoản đầu tư dài hạn này là hấp dẫn hơn so 
với đầu tư ngắn hạn. Đồng thời, Công ty vẫn đảm bảo khả năng thanh toán trong ngắn hạn. 
Do đó, việc thay đổi tính chất khoản đầu tư được xem là phù hợp với tình hình tài chính và 
mục tiêu quản lý vốn của LDW.

Nhìn chung, sự sụt giảm trong hệ số thanh toán ngắn hạn và nhanh của LDW trong năm 
2024 chủ yếu là do sự thay đổi trong chiến lược đầu tư, từ ngắn hạn sang dài hạn, nhằm 
tối ưu hóa lợi nhuận.

Đánh giá tổng thể, LDW vẫn duy trì hệ số thanh toán ngắn hạn lớn hơn 1 lần, đảm bảo Công 
ty có đủ tài sản ngắn hạn để thanh toán cho các khoản nợ ngắn hạn khi đến hạn. Trong khi 
đó, hệ số thanh toán nhanh gần bằng hệ số thanh toán ngắn hạn, phản ánh tỷ trọng cao của 
các tài sản có tính thanh khoản cao như tiền mặt, các khoản phải thu và đầu tư ngắn hạn. 
Điều này chứng tỏ Công ty đang quản lý hiệu quả nguồn vốn lưu động, duy trì dòng tiền ổn 
định để đáp ứng nghĩa vụ tài chính mà không gây áp lực lớn lên hoạt động kinh doanh. Kết 
quả này không chỉ khẳng định sự lành mạnh trong cơ cấu tài chính mà còn tạo nền tảng 
vững chắc để Công ty tiếp tục phát triển bền vững trong tương lai.
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Cơ cấu vốn
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Nợ phải trả của LAWACO ghi nhận giảm nhẹ so với đầu kỳ, ghi nhận 229.116 triệu đồng, giảm 
15.128 triệu đồng. Xét cơ cấu nợ phải trả, tỷ lệ giữa nợ ngắn hạn và nợ dài hạn là 3:7. Cụ 
thể, tại ngày 31/12/2024, nợ ngắn hạn của LDW, phần nợ vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 
chiếm tỷ trọng lớn, với 33,95% nợ ngắn hạn, không biến động so với đầu kỳ, đây là khoản vay 
của WorldBank, tài trợ cho 2 dự án cấp nước Lâm Đồng và Đà Lạt. Xem xét nợ dài hạn của 
LDW, với số dư 161.987 triệu đồng, tỷ trọng chủ yếu là vay và nợ thuê tài chính dài hạn, đây 
cũng là khoản vay của WorldBank, tài trợ cho 2 dự án cấp nước Lâm Đồng và Đà Lạt với giá 
trị tại thời điểm cuối năm 2024 là 161.481 triệu đồng, giảm 22.794 triệu đồng tương đương 
giảm 12,37% so với thời điểm đầu năm 2024, đây là nguyên nhân chính dẫn đến nợ phải trả 
của LDW sụt giảm.

Tổng tài sản LDW cũng ghi nhận ổn định, ghi nhận 1.197.826 triệu đồng thời điểm cuối năm 
2024, trong đó, tỷ trọng lớn nhất lần lượt là tài sản cố định và đầu tư tài chính dài hạn. Tài 
sản cố định ghi nhận giá trị tại ngày 31/12/2024 là 436.786 triệu đồng. Trong năm, Công ty 
gia tăng mua tài sản cố định hữu hình và xây dựng cơ bản hoàn thành là 30.328 triệu đồng 
(tính theo nguyên giá) để thực hiện các công tác duy tu, sửa chữa và lắp đặt các dự án công 
trình của Công ty. Tuy nhiên, LDW không sử dụng nợ vay để tài trợ cho các hoạt động mua 
sắm đầu tư trong năm, nguồn vốn chủ yếu đến từ vốn của chủ sở hữu.

Vốn chủ sở hữu tiếp tục ghi nhận sự tăng trưởng, được thúc đẩy bởi kết quả kinh doanh khả 
quan của Công ty. Sự gia tăng mạnh mẽ của lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đã góp phần 
bổ sung nguồn lực tài chính, đồng thời tạo hiệu ứng tích cực lên các chỉ tiêu cơ cấu vốn. Cụ 
thể lợi nhuận sau thuế chưa phân phối tăng thêm 20.646 triệu đồng, đạt 99.702 triệu đồng 
và quỹ đầu tư phát triển tăng thêm 15.811 triệu đồng, đạt 22.108 triệu đồng trong cơ cấu vốn 
chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2024.

Nhìn chung, tình hình tài chính của Công ty trong giai đoạn vừa qua ghi nhận sự ổn định, cả 
nợ phải trả và tổng tài sản đều duy trì ở mức hợp lý, phản ánh khả năng quản lý tài chính hiệu 
quả cũng như tính thận trọng trong chiến lược phát triển. Hệ số nợ vay/tổng tài sản không có 
sự biến động lớn, điều này phù hợp với mô hình hoạt động bền vững mà Công ty đang theo 
đuổi. Việc kiểm soát chặt chẽ sử dụng nợ không chỉ giúp giảm thiểu rủi ro tài chính mà còn 
củng cố niềm tin từ phía cổ đông và đối tác. Đây là nền tảng vững chắc để Công ty tiếp tục 
mở rộng quy mô hoạt động và nâng cao hiệu quả kinh doanh trong tương lai, đồng thời đảm 
bảo tính thanh khoản và an toàn tài chính dài hạn.

Năng lực 
hoạt động

3
Hàng tồn kho của các doanh nghiệp ngành 
cấp thoát nước mang những đặc điểm 
riêng biệt, phản ánh tính chất hoạt động 
đặc thù của ngành. Đó là những nguyên 
vật liệu thiết yếu cho quá trình khử trùng, 
lọc nước, đảm bảo nguồn nước sạch đến 
với người tiêu dùng. Bên cạnh đó, không 
thể không kể đến các công cụ, dụng cụ 
phục vụ công tác bảo dưỡng, duy tu và 
sửa chữa hệ thống công trình, đường ống 
của doanh nghiệp.

Một điểm đáng chú ý là, giá vốn hàng bán 
của các doanh nghiệp cấp nước thường 
tiệm cận với doanh thu thuần. Điều này 
dẫn đến hệ quả tất yếu là vòng quay hàng 
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VÒNG QUAY HÀNG TỒN KHO NĂM 2024

     29,18
LẦN

tồn kho của ngành này thường đạt 
mức rất cao, và LAWACO cũng không 
nằm ngoài quy luật đó. Minh chứng là, 
trong năm 2024, vòng quay hàng tồn 
kho của LAWACO đạt 29,18 lần, tăng 
nhẹ so với cùng kỳ năm 2023.

Đối với chỉ số về vòng quay tổng tài 
sản, vì trong năm không phát sinh 
khoản đầu tư lớn nên hệ số này của 
Công ty không có nhiều biến động so 
với cùng kỳ, ghi nhận tăng từ 0,25 vòng 
lên 0,27 vòng. Do giá bán nước bình 
quân tăng lên, cùng với nhu cầu sử 
dụng nước của khách hàng, đẩy doanh 
thu tăng theo, cũng góp phần tích cực 
cho chỉ số vòng quay tổng tài sản.
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Động lực tăng trưởng này đến từ nhiều yếu tố. Thứ nhất, giá bán nước bình quân năm 
2024 đã tăng 584 đồng/m³ so với năm 2023, đạt mức 13.302 đồng/m³. Thứ hai, việc mở 
rộng thị trường với 3.727 hộ khách hàng, tăng 88 hộ khách hàng so với cùng kỳ, cùng với 
nhu cầu sử dụng nước ngày càng tăng, đã thúc đẩy sản lượng nước sản xuất và nước 
ghi thu tăng lần lượt 3,29% và 3,36%. Đặc biệt, nỗ lực không ngừng trong việc kiểm soát 
và giảm tỷ lệ thất thoát nước đã mang lại hiệu quả thiết thực, góp phần gia tăng đáng 
kể doanh thu.

Với chiến lược kinh doanh vững chắc, tập trung vào kiểm soát chi phí và tối ưu hóa quy 
trình sản xuất, cung cấp nước, LAWACO đã và đang tạo ra những giá trị bền vững cho cổ 
đông, đồng thời khẳng định vị thế cạnh tranh của mình trên thị trường.
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Khả năng 
sinh lời

4 Năm 2024 chứng kiến sự bứt phá mạnh mẽ của LAWACO trên “đường đua” lợi nhuận, 
khi tất cả các chỉ số sinh lời đều ghi nhận mức tăng trưởng ấn tượng so với năm 2023. 
Cụ thể, hệ số ROS đạt 31,19%, tăng 4,58%; ROE đạt 10,49%, tăng 1,87%; ROA đạt 8,40%, 
tăng 1,67%; và hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh trên doanh thu thuần đạt 39,17%, 
tăng 5,98%.

Chuỗi tăng trưởng liên tục trong ba năm qua là minh chứng rõ ràng cho hiệu quả hoạt 
động tích cực của LAWACO. Không chỉ cải thiện khả năng sinh lời, Công ty còn cho thấy 
sự vượt trội trong việc sử dụng tài sản và vốn một cách hiệu quả.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, TÌNH HÌNH THAY ĐỔI 
VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 78.800.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 78.800.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/ cổ phiếu

MÃ CỔ PHIẾU

LDW

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

STT TÊN CỔ ĐÔNG

PHÂN LOẠI CỔ ĐÔNG
SỐ LƯỢNG CP 

NẮM GIỮ
TỶ LỆ CP NẮM 

GIỮCỔ ĐÔNG NHÀ 
NƯỚC

CỔ ĐÔNG LỚN

1
Tổng Công ty Đầu tư 
và Kinh doanh vốn Nhà 
nước (SCIC)

x x 31.512.924 39,99%

2
Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước Thuỷ Anh 

x 12.502.601 15,87%

3
Công ty Cổ phần Golden 
Stream

x 9.000.000 11,42%

4
Công ty TNHH Dịch vụ 
và Thương mại Mesas

x 10.735.182 13,62%

5 Trương Thị Mỹ An x 13.975.893 17,74%

6 Các cổ đông khác 1.073.400 1,36%

Tổng cộng 78.800.000 100,00%

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày: 05/03/2024
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, TÌNH HÌNH  
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT LOẠI CỔ ĐÔNG SỐ LƯỢNG SỐ CỔ PHẦN GIÁ TRỊ (ĐỒNG) TỶ LỆ SỞ HỮU

I CỔ ĐÔNG NHÀ NƯỚC 1 31.512.924 315.129.240.000 39,99%

II CỔ ĐÔNG TRONG NƯỚC 4 46.213.676 462.136.760.000 58,65%

1 Trong nước 4 46.213.676 462.136.760.000 58,65%

- Tổ chức 3 32.237.783 322.377.830.000 40,91%

- Cá nhân 1 13.975.893 139.758.930.000 17,74%

2 Nước ngoài - - - -

III CỔ ĐÔNG KHÁC 412 1.073.400 10.734.000.000 1,36%

1 Trong nước 412 1.073.400 10.734.000.000 1,36%

2 Nước ngoài - - - -

Tổng cộng (I+II+III) 417 78.800.000 788.000.000.000 100%

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày: 05/03/2024

TÌNH HÌNH  
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA VỐN CHỦ SỞ HỮU
Từ khi thành lập đến nay, Công ty không thực hiện tăng vốn điều lệ.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ
Không có

CÁC LOẠI CHỨNG KHOÁN KHÁC
Không có
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 

 MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
“Trong năm 2024, bên cạnh việc tập trung thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh 
doanh hiệu quả, Công ty tiếp tục khẳng định cam kết mạnh mẽ trong việc 
thực hiện các trách nhiệm xã hội và môi trường, hướng tới mục tiêu phát triển 
bền vững. Chúng tôi không ngừng nỗ lực xây dựng một thương hiệu uy tín, 
chuyên nghiệp, được khách hàng và cộng đồng tin tưởng lựa chọn.”



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN 
QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

QUẢN LÝ 
NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU
Là đơn vị hoạt động trong lĩnh vực khai thác và sản xuất nước sạch, 
LAWACO chủ yếu dựa vào nguồn nước thô từ các giếng nước ngầm và 
nguồn nước mặt như sông suối để phục vụ sản xuất. Tuy nhiên, việc khai 
thác nguyên liệu đầu vào này chịu ảnh hưởng lớn từ điều kiện tự nhiên, 
vốn tiềm ẩn nhiều biến động khó lường. Vào mùa khô, mực nước ngầm 
và nguồn nước mặt thường sụt giảm đáng kể, gây áp lực lên khả năng 
đáp ứng nhu cầu sử dụng nước. Trong khi đó, mùa mưa lũ lại mang đến 
những thách thức khác, như sự gia tăng tạp chất, bùn đất và ô nhiễm 
trong nguồn nước thô, đòi hỏi quy trình xử lý phức tạp và tốn kém hơn. 

Trước thực trạng này, Công ty không ngừng nghiên cứu và áp dụng các 
giải pháp công nghệ hiện đại nhằm tối ưu hóa quy trình khai thác và xử lý, 
đồng thời xây dựng kế hoạch dự trữ nước hợp lý để đảm bảo nguồn cung 
ổn định quanh năm, bất kể điều kiện thời tiết khắc nghiệt.

Việc giám sát và quản lý chặt chẽ nguồn nguyên liệu đầu vào không chỉ 
giúp Công ty tiết kiệm chi phí sản xuất, nâng cao hiệu quả kinh doanh 
mà còn thể hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường tại khu vực hoạt động. 
LDW đã triển khai kiểm soát thường xuyên cả về lưu lượng và chất lượng 
nguồn nước, đồng thời kịp thời phối hợp với các cơ quan chức năng để 
đề xuất giải pháp bảo vệ và duy trì tính bền vững của nguồn tài nguyên 
quý giá này.

Ngoài ra, Công ty hiện đang sử dụng các hóa chất để xử lý nước như 
phèn, clo, soda,… Việc điều chỉnh các tỷ lệ sử dụng hóa chất thích hợp, 
tùy theo mục đích sử dụng cho nước sinh hoạt hay sản xuất cũng được 
LDW thực hiện nhằm tránh các rủi ro về môi trường có thể phát sinh.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

TIÊU THỤ NƯỚC
Là đơn vị tiên phong trong lĩnh vực khai thác, xử lý và cung cấp nước sạch 
tại tỉnh Lâm Đồng, LDW luôn thấu hiểu sâu sắc tầm quan trọng của nguồn tài 
nguyên nước – không chỉ đối với hoạt động kinh doanh và việc đáp ứng nhu 
cầu thiết yếu của khách hàng, mà còn vì sự phát triển bền vững của cộng đồng 
và toàn xã hội.

LAWACO đẩy mạnh kiểm tra, giám sát hệ thống đường ống phân phối nước 
trên địa bàn nhằm phát hiện và xử lý kịp thời các sự cố như rò rỉ, bể vỡ đường 
ống – những nguyên nhân chính gây thất thoát nguồn nước sạch. 

LDW tích cực triển khai các chiến dịch tuyên truyền sâu rộng tới từng hộ gia 
đình. Thông qua các hoạt động này, Công ty không chỉ khuyến khích người dân 
sử dụng nước một cách tiết kiệm, hiệu quả và đúng mục đích mà còn nâng 
cao nhận thức cộng đồng về tầm quan trọng của việc bảo vệ tài nguyên nước. 
Đồng thời, LDW phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng để phổ biến các 
quy định về tài nguyên và môi trường, hướng tới xây dựng một cộng đồng trách 
nhiệm, chung tay gìn giữ nguồn nước cho hiện tại và tương lai.

Sử dụng năng lượng hiệu quả 
không chỉ là yếu tố then chốt giúp 
tối ưu hóa chi phí vận hành mà còn 
thể hiện trách nhiệm của doanh 
nghiệp trong việc giảm thiểu tác 
động đến môi trường và hướng tới 
phát triển bền vững. 

Hiện nay, LDW chủ yếu sử dụng 
điện năng và nhiên liệu xăng dầu 
để vận hành hệ thống máy móc sản 
xuất, thiết bị xử lý nước, máy bơm, 
cũng như đảm bảo chiếu sáng tại 
nhà máy và văn phòng. Để nâng 
cao hiệu quả sử dụng năng lượng, 
Công ty đang tích cực áp dụng các 
giải pháp tiết kiệm tiên tiến, chẳng 
hạn như lắp đặt hệ thống đèn LED 
tiết kiệm điện, tối ưu hóa quy trình 
vận hành máy móc để giảm tiêu thụ 
năng lượng, và nghiên cứu chuyển 
đổi sang các nguồn năng lượng tái 
tạo như năng lượng mặt trời. Công 

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
ty đã xây dựng hạn mức tiêu thụ các loại năng 
lượng cho máy móc, cắt giảm tiêu thụ ở những 
khâu không cần thiết, thay thế máy móc đã lỗi 
thời bằng thiết bị hiện đại và tiết kiệm điện năng. 
Ngoài ra, Công ty còn tuyên truyền tư tưởng tiết 
kiệm năng lượng đến cán bộ công nhân viên 
nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn năng 
lượng, góp phần bảo vệ môi trường và tài nguyên 
thiên nhiên.

Những nỗ lực này không chỉ giúp giảm chi phí 
mà còn góp phần xây dựng hình ảnh một doanh 
nghiệp thân thiện với môi trường, sẵn sàng thích 
ứng với xu thế toàn cầu về năng lượng sạch.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN 
QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
TUÂN THỦ PHÁP LUẬT  
VỀ BẢO VỆ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG
Tuân thủ pháp luật và các quy định về bảo vệ môi trường luôn là một 
trong những ưu tiên hàng đầu của Công ty. Để đảm bảo tính minh 
bạch và bền vững trong hoạt động khai thác tài nguyên nước, Công 
ty đã chủ động phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng để xác 
định trữ lượng nước ngầm, đồng thời thực hiện điều chỉnh giấy phép 
khai thác đối với các giếng khoan khi cần thiết. 

Hàng năm, mỗi nhà máy đều lập báo cáo chi tiết về hoạt động khai 
thác và sử dụng tài nguyên nước, đảm bảo tuân thủ nghiêm ngặt các 
yêu cầu pháp lý. Ngoài ra, Công ty thường xuyên tổ chức kiểm tra, 
theo dõi và cập nhật hồ sơ quản lý chất lượng nguồn nước định kỳ, 
nhằm duy trì hiệu quả vận hành và bảo vệ môi trường. Đến nay, tất cả 
các nhà máy sản xuất nước sạch thuộc Công ty đều được UBND tỉnh 
Lâm Đồng cấp phép khai thác và sử dụng tài nguyên nước, khẳng 
định sự cam kết mạnh mẽ của doanh nghiệp trong việc phát triển 
bền vững, hài hòa với thiên nhiên.

Ngoài ra, Công ty tiếp tục thực hiện giám sát khai thác nước theo 
Thông tư số 17/2021/TT-BTNMT ngày 14/10/2021 của Bộ trưởng 
Bộ Tài nguyên Môi trường, đồng thời cập nhật dữ liệu định kỳ vào hệ 
thống quản lý của Sở Tài nguyên và Môi trường về việc lắp đặt thiết 
bị quan trắc tự động cho các trạm khai thác nước dưới đất. Những 
nỗ lực này không chỉ đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật, mà còn 
góp phần vào bảo vệ và sử dụng hiệu quả nguồn tài nguyên nước 
trong dài hạn.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN  
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỘNG ĐỒNG 
ĐỊA PHƯƠNG
LAWACO luôn đặt trách nhiệm xã hội là một trong những ưu tiên hàng đầu, không chỉ thông qua việc cung cấp nguồn 
nước sạch đảm bảo chất lượng đến từng hộ gia đình, mà còn bằng cách tích cực tham gia vào các hoạt động vì cộng 
đồng. Với mục tiêu phát triển bền vững, Công ty còn cam kết giảm thiểu tác động môi trường bằng cách áp dụng công 
nghệ xanh, tiết kiệm năng lượng và tối ưu hóa quy trình sản xuất. 

Trong lĩnh vực tạo việc làm, LAWACO đã mang đến cơ hội việc làm ổn định cho hàng trăm lao động tại địa phương, 
góp phần vào việc giải quyết tình trạng thất nghiệp và giảm nghèo bền vững. Không chỉ dừng lại ở việc tạo công ăn việc 
làm, Công ty còn đặc biệt chú trọng cải thiện chất lượng cuộc sống cho người lao động thông qua các chính sách phúc 
lợi toàn diện và môi trường làm việc chuyên nghiệp. Với mức thu nhập cạnh tranh, LAWACO thường xuyên tổ chức các 
chương trình đào tạo kỹ năng, nâng cao tay nghề và huấn luyện chuyên môn nhằm giúp đội ngũ nhân viên phát triển bản 
thân, tự tin nắm bắt cơ hội thăng tiến trong sự nghiệp. Những nỗ lực này không chỉ xây dựng một tập thể lao động gắn 
kết, nhiệt huyết mà còn khẳng định vai trò của LAWACO như một doanh nghiệp có trách nhiệm với cộng đồng và xã hội.

Công ty thường xuyên phối hợp với chính quyền địa phương và các tổ chức phi lợi nhuận để triển khai các chương trình 
hỗ trợ người dân vùng khó khăn tiếp cận nước sạch, đặc biệt trong mùa khô hạn hoặc khi xảy ra thiên tai. Bên cạnh đó, 
LAWACO chú trọng đầu tư vào giáo dục và nâng cao nhận thức cộng đồng về tầm quan trọng của việc bảo vệ tài nguyên 
nước, thông qua các chiến dịch truyền thông. Ngoài ra, LDW cũng chú trọng đến việc bảo vệ môi trường và an sinh xã 
hội. Công ty đã thực hiện nhiều chương trình trồng cây xanh, bảo vệ rừng, giữ gìn không khí trong sạch cho địa bàn thành 
phố Đà Lạt. 

Giấy phép môi trường:

• Nhà máy nước Hồ Than Thở đã được cấp giấy phép môi trường số 27/GPMT-UBND ngày 14/3/2023.

• Hồ sơ xin cấp phép môi trường cho Nhà máy nước Phát Chi: đã được thẩm định, Công ty đã hoàn thiện hồ sơ theo 
Văn bản số 6718/UBND-MT ngày 05/10/2023 của UBND thành phố Đà Lạt và nộp đã lại hồ sơ.

• Hồ sơ đánh giá tác động môi trường cho Nhà máy nước Đa Thiện: đã được phê duyệt tại Quyết định số 2228/QĐ-
UBND ngày 10/11/2023 của UBND tỉnh Lâm Đồng.

Giấy phép khai thác nước:

• Đã được cấp giấy phép điều chỉnh, nâng công suất khai thác cho Nhà máy nước Đa Thiện lên 4.000 m³/ngày đêm 
máy nước Đankia lên 30.000 m³/ngày đêm.

• Đã hoàn thành và nhận Quyết định phê duyệt tiền cấp quyền khai thác cho NMN Than Thở, NMN Phát Chi.

• Đã hoàn thành hồ sơ xin phép khoan thăm dò giếng khoan mới tại Thạnh Mỹ, Đơn Dương.

• Đang phối hợp đơn vị tư vấn lập hồ sơ xin khai thác cho giếng khoan mới tại Thạnh Mỹ, Đơn Dương.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

Số lượng người lao động, mức lương trung bình
Số lượng nhân viên hiện tại: 369 người.

Mức lương trung bình: 12.200.000 đồng/ người/ tháng.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khoẻ, an toàn và phúc lợi của người lao động
LAWACO luôn chú trọng đến chính sách lao động, nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi cho người lao động, tạo 
điều kiện làm việc tốt nhất và nâng cao chất lượng đời sống của đội ngũ cán bộ, công nhân viên.

Cấp thẻ BHYT, sổ BH khi mất thẻ, thay đổi thông tin hoặc thay đổi nơi Khám chữa bệnh…; 

Ký hợp đồng bảo hiểm cho 363 lao động với tổng số tiền: 50.968.000 đồng.

Năm 2024, Công ty đã đóng bảo hiểm cho cán bộ người lao động với tổng số tiền:

• Bảo hiểm xã hội: 8.645.019.655 đồng.

• Bảo hiểm y tế: 1.556.103.649 đồng.

• Bảo hiểm thất nghiệp: 691.601.570 đồng.

• Bảo hiểm TNLĐ-BNN: 172.900.509 đồng.

Chính sách Bảo hiểm 
và Phúc lợi Xã hội:

Chế độ Quan tâm 
và Hỗ trợ Người Lao 
động:

• Đề xuất thăm hỏi người lao động, người thân của cán bộ - người lao động cho 62 
trường hợp và lao động hưu trí, hết tuổi của Công ty.

• Chuẩn bị, phân phát quà Tết Giáp Thìn cho cán bộ - người lao động và lao động hưu 
trí, hết tuổi của Công ty.

• Nâng bậc lương gián tiếp cho lao động gián tiếp đợt 1 năm 2024: 10 trường hợp; 
Chuyển thang, bảng lương cho người lao động đợt 1 năm 2024: 01 trường hợp.

• Quyết định nâng bậc lương cho 48 lao động trực tiếp năm 2024 theo Quyết định số 
32, 33 ngày 9/10/2024.

• Quyết định nâng bậc lương cho 11 lao động gián tiếp đợt 2 năm 2024 theo Quyết 
định số 47 ngày 3/12/2024.

Chính sách Tiền 
lương và Đãi ngộ

• Tổ chức khám sức khoẻ định kỳ và bệnh nghề nghiệp năm 2024 cho cán bộ - người 
lao động Công ty trong 03 ngày (22 – 24/5/2024).

• Tổ chức tham quan nghỉ dưỡng cho cán bộ - người lao động trong năm 2024, chia 
thành 2 đợt.

• Tổ chức học và thi tay nghề cho người lao động năm 2024.

• Ban hành tiêu chí thi đua năm 2024.

• Đề xuất sửa đổi bổ sung và ban hành Thỏa ước Lao động Tập thể năm 2024.

Chăm sóc Sức khỏe 
và Đào tạo Kỹ năng

Hoạt động đào tạo người lao động
Đào tạo nhân sự là hoạt động mà LAWACO chú trọng phát triển, đặc biệt trong bối cảnh thị trường lao động liên tục phát 
triển dựa trên các yếu tố bền vững, kiến thức và năng lực phải được cải thiện để đáp ứng được yêu cầu về năng lực của 
người lao động. Công ty luôn cố gắng hoàn thiện các chính sách, tạo điều kiện cho đội ngũ nhân viên nâng cao chất 
lượng cuộc sống.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN 
XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN
Hiện tại Công ty chưa có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, LDW rất quan tâm theo dõi các thông tin về 
hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.
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Lawaco
Chất lượng nước vì cuộc sống

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

2. Tình hình tài chính

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

4. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm Môi trường và Xã hội

5. Giải trình của Ban Tổng Giám đốc  

đối với ý kiến kiểm toán

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG
SẢN XUẤT KINH DOANH
PHÂN TÍCH TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

STT CHỈ TIÊU ĐVT
KẾ HOẠCH 

2024
THỰC HIỆN 
NĂM 2024

TH  SO VỚI 
KH (%)

THỰC HIỆN 
NĂM 2023 
(CÙNG KỲ)

THỰC HIỆN 
2024/2023 

(%)

1 Nước sản xuất 1.000m3 26.489 26.691 100,76 25.840 103,29

- Nước Công ty 1.000m3 14.079 16.329 115,98 14.927 109,39

- Mua nước 
SG-ĐanKia

1.000m3 10.950 10.362 94,63 10.189 101,69

- Mua nước Tuyền 
Lâm

1.000m3 1.460 - - - -

2 Nước ghi thu 1.000m3 21.722 21.902 100,83 21.189 103,36

3 Tỷ lệ thất thoát % 18 17,94 99,67 18 99,64

4
Phát triển khách 
hàng

hộ 3.000 3.727 124,23 3.639 102,42

5 Tổng doanh thu Triệu đồng 355.303 389.627 109,66 354.386 109,94

5.1
Doanh thu hoạt 
động SXKD

Triệu đồng 311.264 319.686 102,71 297.054 107,62

- Kinh doanh nước 
sạch

Triệu đồng 282.955 291.335 102,96 269.480 108,11

- Xây dựng, lắp đặt 
hệ thống cấp nước

Triệu đồng 8.355 7.809 93,46 8.113 96,26

- Xử lý nước thải Triệu đồng 18.877 19.315 102,32 18.416 104,88

- Khác Triệu đồng 1.076 1.227 114,02 1.045 117,40

5.2
Doanh thu hoạt 
động tài chính

Triệu đồng 42.155 69.321 164,44 55.467 124,98

5.3
Doanh thu hoạt 
động khác

Triệu đồng 1.884 619 32,86 1.865 33,19

STT CHỈ TIÊU ĐVT
KẾ HOẠCH 

2024
THỰC HIỆN 
NĂM 2024

TH  SO VỚI 
KH (%)

THỰC HIỆN 
NĂM 2023 
(CÙNG KỲ)

THỰC HIỆN 
2024/2023 

(%)

6 Gía bán bình quân Đồng/m3 13.026 13.302 102,12 12.718 104,59

7 Tổng số lao động Người - 369 - 366 100,82

8
Tiền lương bình 
quân

Triệu đồng - 12,2 - 11,3 107,86

9
Tổng lợi nhuận 
trước thuế

Triệu đồng 85.722 124.672 145,43 98.883 126,08

10 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng - 99.702 - 79.056 126,12

* Ghi chú: 

- Doanh thu sản xuất nước, giá bán bình quân được tính trước thuế.

Lợi nhuận trước thuếSản lượng nước sản xuất

 26.691 nghìn m3

Doanh thu thuần

Triệu đồng

Lợi nhuận sau thuế

 319.686 

 124.672

99.702 Triệu đồng

Triệu đồng

Năm 2024, Công ty đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, kế hoạch sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông đã đề ra. Với mức Lợi nhuận trước thuế đạt 124.672 triệu đồng, vượt 45,43% so với kế hoạch đề ra. Đây là kết quả 
xứng đáng với những nỗ lực đến từ tập thể cán bộ công nhân viên và Ban lãnh đạo Công ty.

Được hỗ trở bởi mức tăng giá bán nước bình quân trong kỳ, 13.302 đồng/m³ cao hơn 584 đồng/m³ so với năm 2023. Và 
Nhu cầu sử dụng nước gia tăng tại địa bàn, góp phần thúc đẩy doanh thu cao hơn. Cùng với đó là, Công ty tiếp tục ghi 
nhận sự tăng trưởng của doanh thu tài chính, lần lượt đạt 69.321 triệu đồng tương ứng tăng 24,98% so với cùng kỳ, trong 
khi chi phí tài chính không biến động, góp phần tăng cao lợi nhuận thuần từ HĐKD.

Qua kết quả kinh doanh trong năm 2024, BTGĐ đánh giá các tác động thuận lợi và khó khăn, để đưa ra các chiến lược 
phù hợp cho từng giai đoạn, nhằm đạt được mục tiêu lợi nhuận do ĐHĐCĐ đề ra.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG
SẢN XUẤT KINH DOANH
PHÂN TÍCH TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

Tên giao dịch: TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

Địa chỉ: Số 72 Trần Hưng Đạo,  
Phường Trần Hưng Đạo, Quận Hoàn Kiếm, Hà Nội

Vốn điều lệ: 7.423.227.640 VNĐ 
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp của Tập đoàn Bảo Việt  
được đăng ký thay đổi lần thứ 14 vào ngày 25/02/2022

15/01/1965
Ngày thành lập Tập Đoàn

300.000 Đại lý và tư vấn viên

17.000.000 Khách hàng179 Chi nhánh80Sản phẩm Bảo hiểm phi Nhân thọ

6.500+ CBNV toàn hệ thống Bảo Việt

1.000 PGD trên 63 tỉnh thành40Sản phẩm Bảo hiểm Nhân thọ

ĐẦU TƯTÀI CHÍNHNGÂN HÀNG BẢO HIỂM
(Phi nhân thọ, nhân thọ)

Tập đoàn Tài chính - Bảo hiểm hàng đầu với lịch sử 57 năm tiên phong khai mở  
và đồng hành cùng sự phát triển của thị trường bảo hiểm Việt Nam.

Giữ vững vị thế Tập đoàn Tài chính - 
Bảo hiểm hàng đầu tại Việt Nam,  

nâng cao năng lực cạnh tranh  
quốc tế, tiềm lực tài chính mạnh,  

tăng trưởng hiệu quả và bền vững.

TINH THẦN TRÁCH NHIỆM
Có tinh thần trách nhiệm  

với khách hàng, cộng đồng,  
đồng nghiệp và trung thực  

trong công việc

NĂNG ĐỘNG
Luôn năng động và sẵn sàng  

tiếp nhận các ý tưởng, cơ hội mới

DỄ TIẾP CẬN
Tạo phong cách làm việc gần gũi,  

dễ tiếp cạn và phục vụ khách hàng 
chu đáo như phục vụ chính mình

CHẤT LƯỢNG
Tăng cường chất lượng hiệu quả công việc 

và hướng tới chuẩn mực cao hơn

TINH THẦN HỢP TÁC
Thể hiện tinh thần hợp tác  
và tôn trọng đồng nghiệp

Bảo đảm sự bình an, thịnh vượng  
và lợi ích lâu dài cho khách hàng,  
nhà đầu tư, người lao động  
và cộng đồng.

TẦM NHÌNSỨ MỆNH
GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Cung cấp đầy đủ các dịch vụ chứng khoán, quản lý quỹ,  
ngân hàng.

TỔNG QUAN 
TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

BÁO CÁO TÍCH HỢP BVH 2021 
CHỦ ĐỘNG THÍCH ỨNG

2829
GIỚI THIỆU TỔNG QUANHOẠT ĐỘNG KINH DOANH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂNQUẢN TRỊ DOANH NGHIỆPPHÁT TRIỂN BỀN VỮNGBÁO CÁO TÀI CHÍNH

THUẬN LỢI

• Công tác quản lý điều hành hoạt động của Công ty đã chủ động hơn, vai trò của Hội đồng quản trị và Ban 
Điều hành Công ty phát huy hiệu quả và năng động trong việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh.

• Các đơn vị sản xuất nước, điều hành mạng lưới, sửa chữa đường ống được bố trí đủ nhân lực và phương tiện. 
Chính vì vậy, xử lý các tình huống được kịp thời và không làm gián đoạn công tác cấp nước của thành phố;

• Chất lượng nước luôn được quan tâm đảm bảo theo những quy định hiện hành của Nhà nước, không để xảy 
ra tình trạng dịch bệnh hay ô nhiễm qua nguồn nước;

• Thông qua việc phối hợp giữa khách hàng và Công ty, các khu vực nước yếu, không nước đã được thông tin 
kịp thời, khách hàng chủ động tích trữ nước nên việc bị gián đoạn trong cấp nước đã được khắc phục;

• Việc phân vùng cấp nước (ưu tiên cấp nước khu trung tâm và quan trọng) đã được thông tin và hướng dẫn 
khách hàng chủ động trữ nước vào ban đêm để sử dụng trong các giờ cao điểm;

• Đối với sự cố trên mạng lưới cấp nước: Không có sự cố bể vỡ lớn, các sự cố ống nhánh được Xí nghiệp xử lý 
khắc phục nhanh chóng đảm bảo cấp nước liên tục.

• Nguồn cung cấp nước sạch cho thành phố Đà Lạt đang từng bước ổn định, cơ bản đảm bảo nhu cầu dùng 
nước sạch của khách hàng trên địa bàn thành phố Đà Lạt, đặc biệt là vào các dịp Lễ, Tết,…

• Tinh thần đoàn kết nội bộ, phát huy dân chủ, công khai và sự nỗ lực của toàn thể cán bộ công nhân viên cũng 
là một thuận lợi để cho các hoạt động sản xuất kinh doanh và hoạt động khác của Công ty đạt kết quả tốt. 
Bên cạnh đó, Đội ngũ nhân viên có năng lực và kinh nghiệm là giá trị cốt lõi giúp Công ty sở hữu lợi thế lớn 
trong việc phát triển và thực hiện các chiến lược dài hạn.

KHÓ KHĂN
Công ty hiện đang quản lý các nhà máy nước thuộc địa bàn của các huyện, địa bàn quản lý rộng, phân tán nhưng qui mô 
và hiệu quả kinh tế của các nhà máy tại các huyện không cao;

Mặc dù công tác sản xuất và điều hành nước được đặc biệt chú trọng, tuy nhiên tình trạng thiếu nước vào các ngày Lễ, 
Tết vẫn diễn ra do các nguyên nhân:

• Tết Nguyên đán năm 2024 được nghỉ dài ngày, lượng du khách đến Đà Lạt tăng cao (>300.000 lượt khách) dẫn đến 
lượng nước tiêu thụ tăng (khoảng 8%) so với cùng kỳ, ngày cao điểm tăng 15%;

• Sau dịp Tết, du khách tiếp tục lên Đà Lạt vào cuối tuần với số lượng lớn (Bình quân >20.000 lượt khách mỗi ngày), 
trong khi nhiều khu vực bất lợi chưa kịp bù lượng nước thiếu hụt nên lại xảy ra tình trạng thiếu hụt nước vào cuối tuần;

Trong những năm gần đây, nhiều khu dân cư đã phát triển mạnh, đặc biệt là khu vực cao có tầm nhìn thoáng đẹp, có cao 
độ địa hình cao hoặc bằng so với các bể cấp nước điều hoà, gây khó khăn trong việc điều hành mạng lưới.

Mạng lưới đường ống cấp nước trên thành phố Đà Lạt (bao gồm các tuyến ống chuyển tải, phân phối và dịch vụ) đã được 
đầu tư nhiều năm; hiện tại một số tuyến ống đã quá tải, tắc nghẽn, chưa được cải tạo nâng cấp kịp thời so với tốc độ phát 
triển khu dân cư, dẫn đến việc cấp nước bị gián đoạn cục bộ ở một số vị trí cao, xa.

Nhiều tuyến đường giao thông trên thành phố Đà Lạt và các huyện được đầu tư cải tạo, nâng cấp gây bể vỡ đường ống 
cấp nước, làm ảnh hưởng đến công tác giảm tỷ lệ thất thoát của các đơn vị;

Nguồn nước phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhiên nên thường xảy ra các sự cố:

• Các trạm cấp nước thường xuyên xảy ra thiếu nước vào mùa khô: Trạm cấp nước D’ran – huyện Đơn Dương, Trạm 
cấp nước Đạ M’ri – huyện Đạ Huoai; 

• Trữ lượng nước ngầm của các giếng tại NMN Bảo Lâm đã cạn dần và xảy ra hiện tượng thiếu nước (tại vị trí  giếng 
số 3 ngưng hoạt động tư ngày 06/03/2024 do nguồn nước cạn kiệt, các giếng còn lại vẫn đang hoạt động liên tục 
24/24 nhưng vẫn không đảm bảo cấp nước cho nhân dân tại các khu vực có vị trí cao và xa, nhà máy Bảo Lâm đã 
cung cấp nước luân phiên theo giờ theo Thông báo số 22/TB-CN9 ngày 21/03/2024 của NMN Bảo Lâm, các nguyên 
nhân trên phần nào làm ảnh hưởng đến việc SXKD của đơn vị;

Công tác triển khai thi công hệ thống cấp thoát nước trong phạm vi đường giao thông phụ thuộc vào việc cấp phép thi 
công của các cơ quan chức năng quản lý nên rất bị động trong việc thực hiện các công trình xây dựng cơ bản.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÌNH HÌNH TÀI SẢN

CHỈ TIÊU
31/12/2024 31/12/2023

THAY ĐỔI
GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG

Tài sản ngắn hạn 89.888 7,50% 648.389 55,11% -86,14%

Tài sản dài hạn 1.107.938 92,50% 528.108 44,89% +109,79%

Tổng tài sản 1.197.826 100,00% 1.176.497 100,00% +1,81%

ĐVT: Triệu đồng

Tổng tài sản Công ty vào ngày 31/12/2024 tăng nhẹ 
so với cùng kỳ năm trước, ghi nhận 1.197.826 triệu 
đồng, tăng 1,81%, tương ứng mức tăng 21.329 triệu 
đồng.

Cơ cấu tổng tài sản LAWACO trong năm 2024 có sự 
biến động mạnh. Tại ngày 31/12/2023, cơ cấu tài sản 
của Công ty có sự cân đối giữa tài sản ngắn hạn và 
tài sản dài hạn, với tỷ lệ lần lượt là 55,11% và 44,89% 
tổng tài sản. Tuy nhiên, đến ngày 31/12/2024, cơ 
cấu tổng tài sản đã có sự thay đổi rõ rệt, trong đó 
tài sản dài hạn chiếm tỷ trọng chủ yếu, đạt 92,5% 
tổng tài sản, còn lại là tài sản ngắn hạn, với tỷ trọng 
là 7,5%. Cụ thể, Tài sản ngắn hạn giảm mạnh từ giá 
trị 648.388 triệu đồng xuống còn 89.888 triệu đồng, 
tương ứng giảm 86,14%, trong khi đó tài sản dài hạn 
lại có sự gia tăng đáng kể từ 528.108 triệu đồng lên 
1.107.938 triệu đồng với mức tăng là 109,79%.

Việc Công ty quyết định chuyển đổi khoản đầu tư từ ngắn hạn sang dài hạn thể hiện sự linh hoạt và chiến lược quản 
lý tài chính phù hợp với mục tiêu phát triển bền vững. Quyết định này không chỉ phản ánh đánh giá kỹ lưỡng về tiềm 
năng sinh lời và tính chất của khoản đầu tư, mà còn cho thấy định hướng tập trung vào các cơ hội mang lại giá trị 
lâu dài thay vì lợi ích ngắn hạn. Sự thay đổi này giúp Công ty tối ưu hóa hiệu quả sử dụng nguồn vốn, đồng thời giảm 
thiểu rủi ro biến động thị trường trong ngắn hạn. Hơn nữa, việc gia tăng đáng kể giá trị khoản đầu tư tài chính dài 
hạn cũng khẳng định cam kết của Công ty trong việc nâng cao hiệu quả tài sản và tạo nền tảng vững chắc cho tăng 
trưởng tương lai.

Nguyên nhân chính của sự thay đổi trong cơ cấu 
tài sản, xuất phát từ việc điều chỉnh cách ghi nhận 
khoản đầu tư tài chính ngắn hạn. Cụ thể, tại thời 
điểm 31/12/2023, khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 
được ghi nhận ở mức 555.000 triệu đồng, nhưng 
đến ngày 31/12/2024, giá trị này đã giảm xuống 
còn 13.839 triệu đồng. Sau khi đánh giá kỹ lưỡng về 
tính chất và tiềm năng của khoản đầu tư, Công ty 
đã quyết định chuyển đổi và ghi nhận khoản đầu tư 
này vào tài khoản đầu tư tài chính dài hạn, cụ thể 
là khoản mục tiền gửi có kỳ hạn ngắn hạn Công ty 
thực hiện chuyển đổi thành chứng chỉ tiền gửi dài 
hạn. Kết quả là, tài khoản đầu tư tài chính dài hạn 
đã tăng mạnh từ 63.345 triệu đồng lên 653.220 triệu 
đồng, tương ứng mức tăng 589.875 triệu đồng, tại 
thời điểm 31/12/2024. Sự điều chỉnh này phản ánh 
chiến lược quản lý danh mục đầu tư hiệu quả và phù 
hợp với định hướng dài hạn của Công ty.

CHỈ TIÊU
31/12/2024 31/12/2023

THAY ĐỔI
GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ TỶ TRỌNG

Nợ ngắn hạn 67.129 29,30% 59.490 24,36% 12,84%

Nợ dài hạn 161.987 70,70% 184.754 75,64% -12,32%

Tổng nợ phải trả 229.116 100,00% 244.244 100,00% -6,19%

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Tính đến thời điểm 31/12/2024, LAWACO duy trì cơ cấu nợ phải trả với tỉ lệ 7:3 giữa nợ dài hạn và nợ ngắn hạn, trong 
đó, nợ dài hạn chiếm 70,70%, tương đương 161.987 triệu đồng, còn lại là nợ ngắn hạn chiếm 29,30% , tương đương với 
67.129 triệu đồng. Tổng nợ phải trả giảm 6,19% so với cùng kỳ, ghi nhận đạt 229.116 triệu đồng thời điểm cuối kỳ so với 
244.244 triệu đồng của thời điểm cuối năm 2023. 

Trong đó, nợ dài hạn của LAWACO chủ yếu đến từ khoản vay vay từ World Bank để tài trợ cho tiểu dự án Cấp nước Lâm 
Đồng với lãi suất 3%/năm và dự án Cấp nước Đà Lạt với lãi suất 6,75%/năm. Vì gốc vay giảm dần theo thời gian nên tình 
hình vay nợ dài hạn đã cải thiện đáng kể, giúp giảm áp lực tài chính và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn vay.

Bên cạnh đó, cơ cấu của nợ ngắn hạn tính đến 31/12/2024 không có nhiều biến động, chủ yếu mức tăng lên của khoản 
quỹ khen thưởng, phúc lợi, tăng 4.086 triệu đồng, trong khi các tài khoản khác hầu như được giữ nguyên so với thời điểm 
đầu kỳ. 

Việc tổng nợ phải trả giảm và nợ dài hạn thu hẹp dần cho thấy LAWACO đang từng bước cải thiện cơ cấu tài chính, giảm 
bớt gánh nặng vay nợ, đồng thời duy trì mức nợ hợp lý để phục vụ cho các dự án cấp nước quan trọng, góp phần nâng 
cao khả năng thanh toán và sự ổn định tài chính của Công ty trong dài hạn.

ĐVT: Triệu đồng
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NHỮNG CẢI TIẾN
VỀ CƠ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH SẢN XUẤT NƯỚC

Công tác quản lý, điều hành mạng lưới 

Phối hợp với các đơn vị, nhà máy, điều chỉnh vận hành các máy để công suất sản xuất phù hợp với 
lượng nước tiêu thụ của mạng lưới. Điều tiết nước cấp trên mạng lưới cho khách hàng không để 
tình trạng thiếu hụt nước. 

Phòng kỹ thuật phối hợp cùng các đơn vị rà soát kiểm tra và lập đề xuất cải tạo tăng nguồn cho các 
tuyến ống cũ mục, khu vực nước yếu. Sau khi cải tạo, đấu nối tăng nguồn: các khu vực thường xuy-
ên nước yếu, không nước đã được cấp nước đầy đủ và đảm bảo về mặt chất lượng cho khách hàng.

Thông báo những tuyến đường có thể xảy ra tình trạng hụt nước, nước yếu trong giờ cao điểm, 
ngưng nước do các đơn vị thi công cải tạo đường… để khách hàng có phương án dự trữ nước sạch.

Đối với hệ thống cấp nước tại các huyện, thị trấn phối hợp với các đơn vị tìm nguyên nhân thất thoát, 
đưa ra giải pháp chống thất thoát. Trong năm vừa qua các đơn vị cơ bản đã thực hiện được tỷ lệ 
thất thoát như kế hoạch đề ra.

Hệ thống Scada
Cải tạo hệ thống SCADA các bể chứa; 
Di dời hệ thống tủ điện, sửa lỗi đồng 
hồ Điện từ các cụm DMA, kiểm định 
đồng hồ; Lắp đặt thử nghiệm đồng hồ 
và dataloger.

Đề xuất phương án cải tạo một số 
DMA khi hệ thống truyền tín hiệu sử 
dụng mạng di động 2G không còn sử 
dụng được. Cải tạo hệ thống SCADA 
các bể chứa.

Công tác phòng chống thất thoát nước
Tỷ lệ thất thoát toàn Công ty ở mức 17,94 % (giảm 0,06% so với kế hoạch năm 2024, và giảm 0,06% 
so với cùng kỳ 2023). Đã chuyển xử lý toàn Công ty: 3.937 vụ với lượng nước thất thoát ghi nhận 
được: 43.634 m³.

Đến thời điểm hiện tại, vào các ngày, giờ cao điểm vẫn còn một số khu vực nước yếu do nhu cầu 
tăng đột biến nhưng không còn khu vực nào không nước thường xuyên.

Công tác quản lý kỹ thuật
Phối hợp với các đơn vị thành viên trong công tác bảo trì và bảo dưỡng máy móc thiết bị đảm bảo 
đúng quy định nhằm hạn chế sự cố kỹ thuật. Rà soát thay thế thiết bị hư hỏng, không phù hợp để 
áp dụng máy móc thiết bị mới.

Công tác Xây dựng cơ bản và Công nghệ thông tin
Thẩm định hồ sơ thiết kế dự toán, hồ sơ mời thầu và kết quả xét thầu theo đúng quy định, đúng thời 
gian. Giám sát các công trình thi công đảm bảo đúng yêu cầu kỹ thuật và an toàn lao động, kịp thời 
lập biên bản xử lý kỹ thuật khi phát sinh các vấn đề trong quá trình thi công.

Giám sát các công trình thi công đảm bảo đúng yêu cầu kỹ thuật và an toàn lao động, kịp thời lập 
biên bản xử lý kỹ thuật khi phát sinh các vấn đề trong quá trình thi công.

Theo dõi, khắc phục sự cố các phần mềm Công ty đang vận hành; Bảo trì, bảo dưỡng và sửa chữa 
thay thế các thiết bị công nghệ thông tin.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG DỊCH VỤ 
& QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM NƯỚC

Thực hiện công tác ghi thu đúng phiên lộ trình, đảm bảo 
ghi đúng, đủ, phản ánh kịp thời các dấu hiệu bất thường 
trên hệ thống.

Tiếp nhận thông tin qua nhiều kênh Zalo, bộ phận một 
cửa, Đội Kiểm tra quy chế, …nhanh chóng chuyển các 
đơn vị có liên quan xử lý kịp thời.

Tiếp tục giới thiệu đến khách hàng các phương thức 
thanh toán tiền nước không dùng sử dụng tiền mặt. Các 
chương trình quản lý sử dụng hoá đơn điện tử, chương 
trình phần mềm ghi thu, mở rộng các kênh thu tiền phi 
truyền thống … vv có tác động đến hiệu quả kiểm soát 
và nâng cao hiệu quản kinh doanh

Trong sản xuất, các nhà máy luôn đề cao đến vấn đề 
chất lượng, tuân thủ các quy trình kiểm tra chất lượng 
nước thành phẩm theo quy định của Công ty và Bộ Y 
Tế. Nguyên nhiên liệu trong sản xuất được sử dụng hợp 
lý, không lãng phí. Thực hiện phân tích mẫu nước cấp, 
mẫu nước thải định kỳ và đột xuất theo đúng kế hoạch 
được duyệt.

CÔNG TÁC TỔ CHỨC, QUẢN LÝ NHÂN SỰ
Tính đến thời điểm hiện tại (31/12/2024) tổng số lao động của Công ty là 369 lao động gồm 268 nam, 101 nữ, trong đó:

Trong năm 2024 có 14 trường hợp ký hợp đồng mới, 22 trường hợp ký lại hợp đồng; hợp đồng lao động xác định thời hạn: 
23 trường hợp, hợp đồng lao động không xác định thời hạn: 347 trường hợp.

Lao động nghỉ hưu, hết tuổi lao động: 6 trường hợp: 4 trường hợp lao động nghỉ việc; 01 trường hợp lao động mất.

Quyết định điều động nhân sự: 7 trường hợp. Quyết định bổ nhiệm nhân sự: 02 trường hợp

Kết quả thử nghiệm thông số chất lượng nước trong kỳ 
báo cáo được lưu tại phòng Thí nghiệm Công ty, gồm 
các mẫu như sau:

Phân tích mẫu nước cấp:

• Phân tích chỉ tiêu nhóm A: 905 mẫu

• Phân tích chỉ tiêu nhóm B: 157 mẫu

• Phân tích mẫu định kỳ nước thô các nhà máy: 222 
mẫu. Và mẫu đột xuất khi có bất thường về chất 
lượng nước.

• Phân tích mẫu nước thải tại Xí nghiệp quản lý nước 
thải: 3.433 mẫu.

• Phân tích mẫu nước thải Bệnh viện Đa khoa Lâm 
Đồng: 486 mẫu.
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Từ trước 2020, TNG có tổ chức các bếp ăn để nấu và cung 
cấp cơm ca miễn phí cho toàn bộ người lao động. Năm 
2020 tình hình dịch bệnh diễn biến phức tạp nên ngày 
05/05/2020 TNG đã có thông báo 1329/TB-TNG-TCHC về 
việc thay đổi phương thức tổ chức ăn ca, xe ca. Theo đó 
công ty sẽ hỗ trợ tiền ăn ca cho tất cả người lao động tại 
công ty với mức tối thiểu là 12.000 đồng/ người/ ngày 
công làm việc. Các Chi nhánh của TNG cân đối tài chính 
để hỗ trợ bằng tiền theo mức tối thiểu hoặc tổ chức bếp 
ăn hỗ trợ thêm cho người lao động. 

Tổng tiền ăn trưa TNG thanh toán cho các bếp ăn phục 
vụ nhân viên tại các bếp ăn năm 2020 là 35.846.181.109 

XÂY DỰNG KÝ TÚC XÁ HOẶC HỖ TRỢ TIỀN THUÊ NHÀ Ở CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG 

HỖ TRỢ TIỀN/ PHƯƠNG TIỆN ĐI LÀM, TIỀN ĂN TRƯA, TIỀN MAY QUẦN ÁO... CHO 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

TNG đã tổ chức xây dựng các khu tập thể để cho NLĐ của 
TNG sinh sống và làm việc. Năm 2020, có 207 phòng TNG 
cho các nhân viên của TNG thuê với giá ưu đãi. Trong đó:

• Khu vực thành phố Thái Nguyên: 82 phòng (Trong đó 
có 05 phòng sử dụng phục vụ cho hoạt động nhà trẻ 
của con em cán bộ công nhân viên).

• Khu vực Sông Công: 125 phòng.

Để đảm bảo an toàn, anh ninh trong khu tập thể của 
cán bộ công nhân viên, từ ngày 01/06/2017, TNG đã ban 
hành quy trình quản lý nhà tập thể số QTHC09-QLNTT để 
làm cơ sở áp dụng thực hiện.

đồng và tổng tiền phụ cấp ăn trưa TNG hỗ trợ trực tiếp 
cho những người lao động không đăng ký ăn ca tại các 
bếp ăn của Công ty năm 2020 là 8.522.211.000 đồng.

Ngoài hỗ trợ ăn trưa, TNG còn tổ chức xe ca đưa đón 
người lao động tại nhiều tuyến đường nhằm đảm bảo 
điều kiện và thuận tiện nhất cho NLĐ thực hiện theo Quy 
trình quản lý xe ca số QTHC04-QLXC năm 2017. Năm 
2020 TNG đã ký hợp đồng với các nhà xe cung cấp dịch 
vụ xe đưa đón người lao động tại các Chi nhánh với tổng 
số lượng xe là 100 xe. Đối với những công nhân không 
đăng ký xe ca công ty hỗ trợ 6.000 đồng/ người/ngày 
làm việc.

131www.tng.vn

Thông tin doanh nghiệp Hiệu quả Kinh tế Quản trị Doanh nghiệp Bảo vệ Môi trường LAO ĐỘNG VÀ XÃ HỘI

NHỮNG CẢI TIẾN
VỀ CƠ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

CÔNG TÁC XỬ LÝ NƯỚC THẢI CÔNG TÁC QUẢN LÝ THUỶ LƯỢNG KẾ
Thực hiện kiểm định định kỳ, đột xuất TLK (đồng hồ đo nước lạnh) có đường kính bằng hoặc dưới 50mm. Niêm chì 
N64 do Tổng cục đo lường chất lượng cấp theo quy định hiện hành. Kiểm định định kỳ, yêu cầu Công ty: 20.020 cái, đạt 
110,27% so với kế hoạch: 18.156 TLK.

Công tác đột xuất:

• Nâng dời theo yêu cầu: 02 cái;        

• Sửa chữa tại chỗ (không thu phí): 1.360 cái;

• Bồi hoàn TLK: 79 cái;

• Kiểm định khách hàng yêu cầu:153 cái;

• Niêm chì quản lý: 448 cái.

Xác định tiêu chuẩn TLK phù hợp với từng nhà máy, từng khách hàng trên hệ thống để có kế hoạch tham mưu đề xuất 
Công ty trang bị cho phù hợp.

Quản lý, bảo trì, bảo dưỡng hệ DMA trên địa bàn thành phố Đà Lạt.

CÔNG TÁC TẠI XÍ NGHIỆP XÂY LẮP CẤP THOÁT NƯỚC
Công tác sửa chữa mạng lưới cấp nước, khắc phục sự cố bể vỡ và chống thất thoát:

Sửa chữa kịp thời tất cả các vụ ống bể và dò rò rỉ chảy ngầm. Thời gian khắc phục các vụ ống bể, thi công hệ thống cấp 
thoát nước đảm bảo theo đúng thiết kế và qui định của Công ty. 

Tổng số vụ sửa chữa và thông tắc: 3.432 vụ trong đó: khắc phục ống cấp nước: 2.924 vụ, thoát nước: 508 vụ. Lập chiết 
tính sửa chữa 1.635 vụ theo qui trình Công ty. Số nước thất thoát: 8.453 m³. 

Tổng số vụ cắt nước theo đề xuất của Đội KTQC được duyệt: 210 hộ

Thi công chiết tính (“CT”) ống nhánh khách hàng:

Chiết tính theo Nghị định 117-CP: 1.804 CT, với tổng giá trị: 2.601 triệu đồng.

Chiết tính theo thỏa thuận khách hàng: 2.537 CT, với tổng giá trị: 5.617 triệu  đồng.

Chiết tính sửa chữa hệ thống cấp nước: 1.635 CT, với tổng giá trị: 1.348 triệu đồng.

Chiết tính đấu nối hệ thống thoát nước: 43 CT, với tổng giá trị: 339 triệu đồng.

Công tác xây dựng cơ bản

Tổng số Phiếu giao việc và Phiếu khoán Công ty giao thi công: 288 hạng mục/công trình, đã thi công hoàn thành 
271/288 hạng mục/công trình. 

Ngoài ra, Xí nghiệp xây lắp Cấp thoát nước còn thực hiện sửa chữa nhanh chóng kịp thời các thông tin ống bể từ người 
dân, từ khách hàng, từ bộ phận tiếp nhận thông tin của Công ty.

Thực hiện công tác vệ sinh định kỳ các bể xử lý giai đoạn I và giai đoạn II … song chắn rác, hầm bơm, trạm bơm; Thông 
tắc đường ống xả bùn; Thông tắc đường ống khi nghẹt; Vận hành 14 trạm nâng và 1 trạm bơm chính; Tiến hành vệ sinh 
song chắn rác, vệ sinh hầm bơm, trạm bơm định kỳ; Kiểm tra bảo trì, bảo dưỡng và sửa chữa bơm, máy móc thiết bị hỏng 
đột xuất và theo kế hoạch

Kết quả hệ thống thu gom xử lý nước thải với lưu lượng bình tháng: 9.210m³/ngày đêm và tổng lượng nước thải đã xử lý 
trong năm 2024: 3.370.834m³, đạt 101,15% so với kế hoạch năm (3.332.450 m³).

Đã thanh quyết toán kinh phí vận hành hệ thống xử lý nước thải quý 1,2 và quý 3/2024, đang hoàn tất hồ sơ quyết toán 
quý 4/2024.

Năm 2024, tiếp tục thực hiện hợp đồng QLVH với Trung tâm Quản lý đầu tư và 
Khai thác Công trình thuỷ lợi Đà Lạt.

Thực hiện việc xử lý bùn bể tự hoại của các xe hút hầm cầu, vận hành trạm bơm 
bệnh viện, lò mổ, để góp phần bảo vệ môi trường của Thành phố và tăng thêm thu 
nhập cho Công ty.
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CÔNG TÁC KHẢO SÁT THIẾT KẾ
Công tác tư vấn khảo sát thiết kế khách hàng:

Thực hiện khảo sát thiết kế các công trình cấp thoát nước phục vụ sản xuất kinh doanh Công ty và nhu cầu đấu nối cấp 
thoát nước dịch vụ cho khách hàng. Tư vấn thiết kế phát triển khách hàng cấp thoát nước theo đúng quy trình của Công 
ty.

Số đơn Xí nghiệp Tư vấn đã thực hiện trong năm 2024 là 3.385 đơn lắp đặt HT cấp nước và 70 đơn đấu nối nước thải 
(Bao gồm cả đơn mang sang từ năm 2023). Doanh thu từ dịch vụ khách hàng trong năm: 8.879 triệu đồng.

• Doanh thu từ DVKH cấp nước: 8.501 triệu đồng.

• Doanh thu từ DVKH thoát nước: 378 triệu đồng.

Công tác Khảo sát thiết kế công trình XDCB và Sửa chữa lớn:

Thực hiện lập hồ sơ các hạng mục Đầu tư mới và sửa chữa lớn theo kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản của Công ty như: 
Hồ sơ cải tạo hệ thống và chống thất thoát: 27 hạng mục; các hồ sơ khác theo Phiếu giao việc: 22 hồ sơ; Hồ sơ lắp đặt 
hệ thống Cấp nước bên ngoài: 10 hạng mục; Hồ sơ xin cấp phép thi công: 106 hồ sơ

CÔNG TÁC KIỂM TRA QUY CHẾ
Tổng số khách hàng được kiểm tra trong năm 2024 là: 16.971 hộ.

Số hộ được lập biên bản là: 4.524 hộ, đã xử lý được 4.523 biên bản. Số hộ được kiểm tra ghi đối chứng là: 12.447 hộ.

• Số biên bản niêm chì và truy thu: 196 biên bản, với lượng nước truy thu: 2.406 m³, giá trị niêm chì và truy thu: 59.989 
triệu đồng.

• Giải quyết đơn thư của khách hàng (“KH”) gửi Công ty: 146 đơn.

• Lập biên bản bể vỡ hệ thống cấp nước: 1.744 vụ. (lượng nước thất thoát nước ghi nhận: 2.416 m³, giá trị truy thu: 
55.307 triệu đồng).

• Lập biên bản bể vỡ hệ thống thoát nước: 17 vụ; Khác: 22 vụ.

• Đề xuất xử lý: 172 khách hàng (Cắt nước đầu nguồn: 209 Khách hàng; Đề xuất khác: 25 Khách hàng).

Xác minh khác: 2.190 khách hàng

CÔNG TÁC TIẾP NHẬN ĐƠN VÀ ĐIỀU CHỈNH 
THÔNG TIN KHÁCH HÀNG TOÀN CÔNG TY
Năm 2024 tiếp nhận đơn khách hàng 3.382 hồ sơ, trong đó: Đơn lắp đặt mới HT cấp nước: 2.633 hồ sơ; Lắp đặt mới hệ 
thống thoát: 66 hồ sơ; Các đơn khác: Cải tạo, di dời, mở nước, ngưng nước, khác …: 683 hồ sơ.

Ký kết hợp đồng: 2.236 hợp đồng, trong đó: Hợp đồng cấp nước: 2.177 hợp đồng; Hợp đồng thoát nước: 59 hợp đồng

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

CÔNG TÁC SẢN XUẤT KINH DOANH

STT CHỈ TIÊU ĐVT
KẾ HOẠCH 

2025

TỈ LỆ TH 
2025/TH 
2024 (%)

GHI CHÚ

1 Nước sản xuất 1.000 m³ 27.093 101,51

- Nước Công ty sản xuất 1.000 m³ 14.683 89,92

Công ty giảm sản lượng sản xuất 
4.000 m³ /ngày đêm để CTCP Cấp 
Nước Tuyền Lâm tái cung cấp nước 
sạch cho Cty.

- Mua nước SG-ĐanKia 1.000 m³ 10.950 105,68

Văn bản 7517/UBND-XD2 ngày 
15/11/2019 điều chỉnh lộ trình, tiếp 
nhận nước của CTCP SG Đankia 2: 
Năm 2025 là 30.000 m³/ngày đêm, 
với giá mua 6.132 đồng/m³

- Mua nước Tuyền Lâm 1.000 m³ 1.460 100,00

CTCP Cấp Nước Tuyền Lâm chấm 
dứt hợp đồng mua bán nước sạch 
56/HĐ-MBNS ngày 5/11/2021 vào 
ngày 12/06/2023.

Kế hoạch năm 2025, CTCP CNTL sẽ 
tái thương thảo bán nước sạch lại 
cho Cty, với giá mua 6.132 đồng/m³, 
bằng với giá mua nước của Cty CP 
SGĐankia2

2 Nước ghi thu - tiêu thụ 1.000 m³ 22.487 102,67

3 Tỷ lệ thất thoát % 17 94,75

4 Giá bán bình quân Đồng/m³ 13.305 100,00
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

STT CHỈ TIÊU ĐVT
KẾ HOẠCH 

TOÀN CÔNG 
TY

GHI CHÚ

A Doanh thu Triệu đồng 368.411 Tỉ lệ so với TH 2024 là 94,55%

1 Kinh doanh nước sạch Triệu đồng 299.202
Doanh thu sản xuất nước sạch KH 2025 tăng 
2,7% (+7,866 tỷ) so với TH 2024

2 Xây dựng lặp đặt HTCN Triệu đồng 8.042
Nước ghi thu tăng 2,67%, tương ứng khối 
lượng nước thải xử lý tăng 2,67%

3 Xử lý nước thải Triệu đồng 19.831
Nước ghi thu tăng 2,67%, tương ứng khối 
lượng nước thải xử lý tăng 2,67%

4 Khác Triệu đồng 1.239

5
Doanh thu hoạt động tài 
chính

Triệu đồng 39.471

Số dư TGNH 31/12/2024: 658 tỷ đồng.

Kế hoạch giảm TGNH để sử dụng nguồn tiền 
thực hiện dự án: Trạm bơm tăng áp Măng Lin 
(41 tỷ), Tuyến D600 từ NMN Đankia lên bể 
Tùng Lâm (93 tỷ).

Lãi suất tiền gửi ngân hàng bình quân hiện 
nay: 6%/1 năm (giảm so với lãi suất thực hiện 
năm 2024 bình quân 2,26%).

Doanh thu hoạt động tài chính giảm do năm 
2025 không có hoạt động thoái vốn tại Công 
ty liên kết so với năm 2024: 15 tỷ

6 Doanh thu hoạt động khác Triệu đồng 625

B Tổng lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 95.136 Tỉ lệ so với TH 2024 là 76,31%

1 Kinh doanh nước sạch Triệu đồng 53.793

Kế hoạch thực hiện dự án Trạm bơm tăng áp 
Măng Lin (41 tỷ) và Tuyến ống D600 NMN 
Đankia lên bể Tùng Lâm (93 tỷ) từ vốn khấu 
hao và đầu tư phát triển: 134 tỷ. Dẫn tới, giảm 
tiền gửi ngân hàng 134 tỷ.

Khấu hao TSCĐ tăng 5,36 tỷ do đầu tư 02 dự 
án mới trong 2025.

Chi phí tiền điện tăng 4% mỗi 1 Qúy trong 
năm 2025: 3 tỷ/1 năm

Chi phí dịch vụ thủy lợi (nước thô) tăng: 2 tỷ/1 
năm

Chi phí tiền lương tăng do trượt giá, mức 
lương cơ bản tăng: 5 tỷ

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

STT CHỈ TIÊU ĐVT
KẾ HOẠCH 

TOÀN CÔNG 
TY

GHI CHÚ

2 Xây dựng, lắp đặt HTCN Triệu đồng 669

3 Xử lý nước thải Triệu đồng 1.586

4 Khác Triệu đồng 141

5
Lợi nhuận hoạt động tài 
chính

Triệu đồng 39.471

6 Lợi nhuận khác Triệu đồng -525

C Tổng chi phí Triệu đồng 273.275 So với TH 2024 tăng 3,14%

1 Kinh doanh nước sạch Triệu đồng 245.409

Chi phí kinh doanh nước sạch tăng: 7,614 
tỷ (+3,20%)

Tăng chi phí mua nước do giá mua nước 
của Công ty CP Tuyền Lâm so với năm 
2024;  với giá 6.132 đồng/m³.

Chi phí lãi vay phải trả trong năm tính vào 
giá thành sản xuất nước: 12,5 tỷ đồng/năm

Chi phí khấu hao TSCĐ và chi phí sửa chữa 
lớn trong năm cao: 45 tỷ đồng/năm

Chi phí điện năng tăng theo chu kỳ 4% mỗi 
Quý trong năm 2025

2
Xây dựng, lắp đặt Hệ thống 
cấp nước

Triệu đồng 7.373 Chi phí XDCB tăng: 0,221 tỷ (+3,09%)

3 Xử lý nước thải Triệu đồng 18.245
Chi phí xử lý nước thải tăng: 0,485 tỷ 
(+2,73%)

4 Khác Triệu đồng 1.098 Chi phí khác tăng: 0,011 tỷ (+1,00%).

5
Tổng chi phí hoạt động tài 
chính

Triệu đồng -

6
Tổng chi phí hoạt động 
khác

 Triệu đồng 1.150 Tổng chi phí khác giảm: 11 triệu (-0,93%).

Ghi chú: 

Trong năm kế hoạch 2025, trường hợp lãi suất tiền gửi ngân hàng giảm xuống dưới mức lãi suất cho vay của ngân hàng 
thế giới (6,95%) thì Công ty chủ động xin ý kiến HĐQT trả gốc vay dự án Cấp nước (186 tỷ đồng). 

Chi phí lãi vay của Dự Án Cấp Nước Đà Lạt đang được theo dõi hạch toán vào giá thành nước: 12,5 tỷ đồng/1 năm.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI

CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH QUẢN LÝ NƯỚC
VÀ CHỐNG THẤT THOÁT

• Thực hiện công tác bảo trì bảo dưỡng máy móc thiết bị định kỳ tại các nhà máy, trạm bơm và mạng lưới, 
kịp thời khắc phục sửa chữa các sự cố kỹ thuật đảm bảo việc cấp nước ổn định cho khách hàng. 

• Nâng cao hiệu quả xử lý thông tin và báo cáo kết quả thực hiện nhanh chóng

• Cải tạo nâng cấp, thay thế, bổ sung thêm tuyến ống nhằm tăng nguồn cấp, cải thiện chất lượng dịch vụ 
cho khách hàng và có biện pháp hữu hiệu để giảm tỷ lệ thất thoát nước.

• Đối với hệ thống cấp nước các huyện, thị trấn phối hợp các đơn vị phát hiện nguyên nhân thất thoát, đưa 
ra giải pháp chống thất thoát chính xác và lâu dài.

• Từng phần cải tạo, nâng cấp, tự động hóa, hiện đại hóa các nhà máy với phương châm tiết kiệm và hiệu 
quả.

STT CHỈ TIÊU ĐVT
KẾ HOẠCH 

TOÀN CÔNG 
TY

GHI CHÚ

D Tổng quỹ tiền lương Triệu đồng 58.398

1 Tổng quỹ tiền lương CBCNV Triệu đồng 56.113

Quỹ lương CBCNV kế hoạch 2025 tăng 
3,942 tỷ (+7,56%) so với thực hiện 2024. 

Quỹ lương thực hiện năm 2025 được hưởng 
theo kết quả hoạt động kinh doanh đạt so 
với kế hoạch.

Quỹ lương sản xuất nước Triệu đồng 37.930
126,77* doanh thu nước/1.000 đồng doanh 
thu

Quỹ lương xây dựng cơ bản Triệu đồng 7.174

Quyết toán nguồn lương XDCB thực hiện 
năm 2025 được hưởng gồm nguồn lương 
đạt kế hoạch và phần phát sinh thêm khi 
thực hiện các công trình XDCB khác được 
quyết toán trong năm 2025.

Quỹ lương xử lý nước thải Triệu đồng 11.010
3.161,68 * số mét khối nước thải xử lý thực 
hiện

2
Tổng quỹ tiền lương ban 
điều hành

Triệu đồng 2.285

Quỹ lương BĐH gồm 04 người. Tuy nhiên, 
hiện nay BĐH Công ty chỉ còn 03 người.

Kế hoạch Qũy lương BĐH 2025 tăng 207 
triệu đồng (+9,96%) so với thực hiện 2024.  

Quyết toán Quỹ lương thực hiện năm 2025 
được hưởng theo kết quả hoạt động kinh 
doanh thực tế đạt so với kế hoạch.

6,96 đồng * tổng doanh thu hoạt động 
SXKD thực hiện/1.000 đồng

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

CÔNG TÁC QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG DỊCH VỤ, TƯ VẤN THIẾT 
KẾ, THI CÔNG XÂY LẮP QUẢN LÝ THUỶ LƯỢNG KẾ, KIỂM 
TRA QUY CHẾ 

Chất lượng dịch vụ
Tăng cường nâng cao hiệu quả công tác quản lý, nâng cao chất lượng dịch vụ, phục vụ khách hàng toàn hệ 
thống. Tiếp nhận thường xuyên thông tin phản ánh về chất lượng nước sạch trên mạng lưới. Kịp thời xử lý 
các sự cố liên quan đến chất lượng nước nhằm đảm bảo cấp nước an toàn cho khách hàng. Rà soát, kiểm 
tra thiết bị trên mạng lưới, đặt biệt những tuyến đường nâng cấp và cải tạo.

Tiếp tục làm việc với một số đối tác Ngân hàng, ứng dụng thu trên Smartphone và các Ví điện tử, các đơn vị 
cung cấp dịch vụ Ví điện tử như: ZaloPay, VNPT, FPT ... nhằm đa dạng hóa hơn phương thức thanh toán cho 
khách hàng, hạn chế, không dùng tiền mặt. Sử dụng hiệu quả các phần mềm ứng dụng trong việc đọc chỉ số 
đồng hồ, hóa đơn điện tử thu nộp tiền nước, kiểm soát công nợ tiền nước.

Chất lượng nước
Hoàn tất hồ sơ xin đăng ký sản phẩm hồi quy vào đầu Quý III năm 2025. Phối hợp, hỗ trợ các nhà máy trong 
công tác kiểm tra giám sát chất lượng nước của các cơ quan quản lý nhà nước là Trung tâm Kiểm soát bệnh 
tật định lỳ hàng năm.

Tư vấn thiết kế
Đáp ứng theo yêu cầu cấp thoát nước cho khách hàng kịp thời. Tập trung hoàn thành nhiệm vụ được giao 
theo kế hoạch SXKD năm 2025.

Công tác quản lý thuỷ lượng kế
Kế hoạch kiểm định định kỳ năm 2025: 18.292 TLK/năm. Kiểm định kỳ theo quy định của Luật đo lường. 
Kiểm định theo yêu cầu của Công ty các loại đồng hồ nghi đứng, mờ, đột biến chỉ số, kiểm tra chất lượng 
TLK của các đơn vị trực thuộc Công ty.

Kiểm tra quy chế
Kế hoạch kiểm tra đột xuất và định kỳ năm: 17.000 hộ. 

Kiểm tra xử lý nhanh chóng, kịp thời các sự cố ống bể do khách quan và chủ quan, truy thu nước thất thoát 
và súc rửa đường ống tương ứng; Tiếp nhận thông tin và tổ chức kiểm tra, xử lý các hành vi xâm phạm đến 
hệ thống cấp nước, hệ thống thu gom xử lý nước thải; Tổ chức kiểm tra lộ trình ghi thu bằng cách ghi đối 
chứng nhằm hạn chế đến mức thấp nhất sai số trong mỗi kỳ ghi thu; Phối kết hợp với các Phòng, Đội Ghi 
thu để thực hiện công tác chống thất thoát nhất là các TLK bị hư hỏng, sai lệch để đề xuất thay thế kịp thời; 
Thực hiện việc thống kê, phân tích các số liệu liên quan đến công tác Ghi-Thu tiền nước nhằm tìm ra những 
số liệu chưa phù hợp từ đó có biện pháp kiểm tra kiểm soát nhằm chống thất thoát, thất thu; Xử lý nghiêm, 
kiên quyết hơn nữa đối với các đơn vị thi công công trình đang thi công trên địa bàn thành phố Đà Lạt làm 
ảnh hưởng đến hệ thống cấp và thoát nước.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TƯƠNG LAI
CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐẤT ĐAI, QUẢN LÝ KHAI THÁC NƯỚC 
VÀ CÔNG TÁC BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Quản lý đất đai và công tác Môi trường
Hoàn thiện hồ sơ xin cấp Giấy nhận Quyền sử dụng đất (GCN QSDĐD): Liên hệ Sở Tài nguyên & Môi trường và 
địa phương quản lý để tiếp tục thực hiện;

Xin thuê đất tại các giếng 2,3,4,6 thuộc nhà máy nước Bảo Lâm và trạm bơm nước thô Nhà máy nước Nam 
Ban – Đông Thanh – Lâm Hà: liên hệ địa phương và Sở Tài nguyên và Môi trường để thực hiện;

Xin thuê đất mới tại trạm bơm nước thô (mới được đền bù) tại NMN Đam Rông: tiếp tục liên hệ Sở Tài nguyên 
và Môi trường để hoàn thiện hồ sơ.

Xây dựng và thực hiện kế hoạch bảo vệ môi trường năm 2025 cho toàn Công ty nhằm đảm bảo sản xuất gắn 
với bảo vệ môi trường, thực thi đúng quy định của pháp luật về khai thác sử dụng nguồn nước trong sản xuất.

Phối hợp đơn vị tư vấn lập hồ sơ xin cấp Giấy phép môi trường cho các NMN thành viên gồm: Nhà máy nước 
Đạ Tẻh; Nhà máy nước Đam Rông; Nhà máy nước Đankia; Nhà máy nước Đa Thiện; Nhà máy nước Đạ Huoai.

Một số công tác khác
Cung ứng vật tư để thi công các công trình cấp thoát nước của Công ty, cung ứng hóa chất (Phèn, Vôi, Soda, 
Clo) cho các đơn vị trực thuộc Công ty trong hoạt động sản xuất nước sạch.

Thực hiện kế hoạch bảo vệ môi trường như:

• Phối hợp đơn vị tư vấn quan trắc định kỳ môi trường nước cấp tại các nhà máy nước thành viên và môi 
trường nước thải tại Xí nghiệp Quản lý nước thải.

• Thực hiện các báo cáo giám sát môi trường tại các đơn vị thành viên.

Phối hợp phân tích các chỉ tiêu nước cấp loại B định kỳ 02 lần/năm theo QCVN 01:2009/BYT và QCVN 01-
1:2018BYT.

Thực hiện các báo cáo định kỳ và đột xuất theo yêu cầu của lãnh đạo Công ty gửi Sở, Ban ngành địa phương 
(Các loại báo cáo như: Báo cáo hiện trạng sử dụng giấy phép khai thác nước; Báo cáo chất lượng nước sạch; 
Báo cáo hoá chất; Báo cáo công tác Bảo vệ môi trường; Báo cáo thống kê…).

CÔNG TÁC TÀI CHÍNH
Tiếp tục thực hiện công tác chuyên môn kế toán tài chính: Phản ánh kịp thời, đầy đủ chi tiết các loại hình doanh 
thu và chi phí phát sinh trong năm 2024 của toàn Công ty, không để xảy ra sai sót trọng yếu.

Chủ động kết hợp các phòng ban trong Công ty trong công tác thanh quyết toán các công trình xây dựng cơ 
bản đúng theo quy định. Nâng cao khả năng phân tích số liệu và nghiệp vụ chuyên môn của nhân viên kế toán 
toàn Công ty.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ BẢN
Tiếp tục thực hiện các công trình còn tồn đọng của 2024 chuyển sang; Triển khai các Công trình XDCB 2025 
khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua; Phối hợp các Phòng, Đơn vị liên quan nghiệm thu, quyết toán 
công trình.

Đối với các công trình phát sinh ngoài kế hoạch, lập báo cáo thuyết minh tính hiệu quả kinh tế trình Hội đồng 
quản trị Công ty xem xét thực hiện.

Thanh quyết toán hợp đồng quản lý vận hành hệ thống thu gom và xử lý nước thải tập trung năm 2024 trên 
địa bàn TP Đà Lạt với Trung tâm Quản lý Đầu tư và Khai thác công trình Thuỷ lợi Đà Lạt.

Chuẩn bị hồ sơ ký lại hợp đồng vận hành quản lý vận hành hệ thống xử lý nước thái sinh hoạt tập trung TP 
Đà Lạt. Phối hợp với các phòng chức năng Công ty để chuẩn bị công tác đấu thầu quản lý vận hành hệ thống 
thu gom và xử lý nước thải tập trung Tp Đà Lạt theo quy định.

Dịch vụ xử lý nước thải: 

• Trong năm 2025 sản lượng nước thải xử lý ước đạt khoảng 3.471.959 m³ (tăng 3% so với thực hiện năm 
2024) Bình quân 9.512 m³/ngày đêm.

• Doanh thu ước khoảng: 19.831 triệu đồng. 

• Lợi nhuận: 1,586 tỷ tăng 2% so với thực hiện năm 2024.

CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐỐI VỚI XÍ NGHIỆP NƯỚC THẢI

CÔNG TÁC HÀNH CHÍNH VÀ MỘT SỐ CÔNG TÁC KHÁC
Tiếp tục thực hiện các công việc theo định kỳ hàng tháng: tiền lương, bảo hiểm, báo cáo biến động…

Lao động dự kiến cần tuyển dụng trong năm 2025 là 26 lao động để thay thế lao động đã về hưu là 15 người 
và lao động còn thiếu so với định biên là 11 lao động.

Thực hiện đào tạo nâng cao tay nghề để nâng bậc thợ cho công nhân theo niên hạn khoảng 47 lao động; 
đào tạo huấn luyện an toàn vệ sinh lao động, sơ cấp cứu cho người lao động là 369 người; đào tạo an toàn 
hóa chất cho người lâo động làm công tác vận hành và phòng thí nghiệm là: 110 người. Ngoài ra Công ty sẽ 
đào tạo về nghiệp vụ khác theo nhu cầu của các phòng ban và các đơn vị.

Ước tiền lương kế hoạch năm 2025 căn cứ vào số liệu tạm tính tổng quỹ lương là: 58,398 tỷ đồng. Trong đó 
quỹ lương của người lao động là: 56,113 tỷ đồng, quỹ lương của Ban điều hành là: 2,285 tỷ đồng.

Giao tiền lương kế hoạch năm 2025 cho các đơn vị.

Tổ chức tất niên, họp mặt đầu năm 2025 cho cán bộ - người lao động.

Chuẩn bị Hội nghị người lao động thường niên, Đại hội đồng cổ đông năm 2025.

Tổ chức khám sức khỏe định kỳ; tham quan nghỉ dưỡng cho cán bộ - người lao động năm 2025.

Cung cấp, đo đạc đồng phục và Bảo hộ lao động cho toàn Công ty.

Kiểm kê tài sản cố định, quan trắc môi trường năm 2025.

Tổ chức diễn tập phòng cháy chữa cháy.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ
LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ 
XÃ HỘI 
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 

TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG
Công ty đã tích cực triển khai nhiều giải pháp nhằm đảm bảo đáp ứng và vượt qua các tiêu chí về môi trường. Thông qua 
việc đầu tư vào công nghệ hiện đại, cải tiến quy trình sản xuất và nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên, công ty không 
chỉ giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường mà còn góp phần bảo vệ hệ sinh thái xung quanh. Bên cạnh đó, các 
hoạt động như giám sát chất lượng, tái sử dụng nguyên liệu và thúc đẩy ý thức bảo vệ môi trường trong cộng đồng cũng 
được chú trọng thực hiện. Những nỗ lực này không chỉ giúp công ty tuân thủ các quy định về môi trường mà còn khẳng 
định cam kết phát triển bền vững, hướng tới sự cân bằng giữa tăng trưởng kinh tế và bảo vệ thiên nhiên.

Các kế hoạch Bảo vệ môi trường đã được LAWACO thực hiện trong năm như:

• Phối hợp đơn vị tư vấn quan trắc định kỳ môi trường nước cấp tại các nhà máy nước thành viên và môi trường nước 
thải tại Xí nghiệp Quản lý nước thải.

• Phối hợp tư vấn thu gom Chất thải nguy hại tại Nhà máy nước Đà Lạt, văn phòng Công ty.

• Thực hiện các báo cáo giám sát môi trường tại các đơn vị thành viên.

• Thực hiện báo cáo tình hình khai thác nước cho các NMN thành viên.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN  
ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI 
LAO ĐỘNG
Công ty tạo điều kiện thuận lợi để người 
lao động tham gia các khóa đào tạo, hội 
thảo và chương trình nâng cao kỹ năng, 
giúp họ không ngừng cải thiện năng lực và 
hiệu suất làm việc. Môi trường làm việc tại 
Công ty được xây dựng dựa trên tinh thần 
tôn trọng, đoàn kết và sáng tạo, nơi mỗi cá 
nhân đều có cơ hội đóng góp ý tưởng và 
thể hiện tiềm năng của mình.

Các chính sách phúc lợi như bảo hiểm 
sức khỏe toàn diện, hỗ trợ tài chính trong 
trường hợp khó khăn, hay tổ chức các hoạt 
động gắn kết nội bộ cũng được chú trọng 
nhằm mang lại sự an tâm và hài lòng cho 
người lao động.

Nghiên cứu, điều chỉnh, sửa đổi, bổ sung, 
ban hành Nội quy lao động, Quy chế, Tiêu 
chí thi đua khen thưởng. Xác định nguồn 
lương các năm, Trích tỷ lệ Quỹ khen thưởng 
và Quỹ phúc lợi hàng năm.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 
TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

 

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 
VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
(TIẾP THEO)

Đồng thời, Ban lãnh đạo luôn lắng nghe ý kiến và nguyện 
vọng  đến  từ  người  lao  động,  cùng  với  sự  quan  tâm  của 
BCH Công đoàn cơ sở đã giúp tạo ra một môi trường làm 
việc  sáng  tạo  và  hiệu  quả,  đóng  góp  vào  mục  tiêu  phát 
triển bền vững chung cho doanh nghiệp.

Trong năm, Công ty tiếp tục giữ vững mức khen thưởng và 
phúc lợi cho CBCNV, tổ chức các chương trình thăm hỏi và 
tặng quà trong những dịp lễ và Tết, nhằm tăng cường sự 
đoàn kết giữa đội ngũ lãnh đạo và người lao động.

AN SINH XÃ HỘI -
PHÁT TRIỂN CỘNG ĐỒNG
Song  hành  thực  hiện  mục  tiêu  lợi  nhuận, Công  ty  
LAWACO  xác  định  trách  nhiệm  xã  hội  là  nền  tảng  quan  
trọng trong  hành  trình  phát  triển  bền  vững. Trong  
năm qua, bên cạnh  việc  không  ngừng  nâng  cao  hiệu  quả  
kinh   doanh, LAWACO  đã  tích  cực  thực  hiện  nhiều  
hoạt  động ý  nghĩa nhằm đóng góp cho cộng đồng. Từ  
các chương trình từ thiện thiết thực đến việc tạo ra cơ hội 
việc làm ổn định cho người lao động tại Thành phố Đà Lạt 
và  khu  vực  lân  cận, Công  ty  đã  chứng  minh  vai  trò  
tiên phong của mình trong thúc  đẩy  kinh  tế  địa  phương.  
Đồng  thời,  LAWACO  luôn nghiêm túc hoàn thành đầy đủ 
và đúng hạn các nghĩa vụ thuế, thể hiện trách nhiệm đối  
với  sự phát triển chung của đất nước. Với những nỗ lực  
này, LAWACO  không  chỉ  xây dựng  giá  trị  doanh  nghiệp  
mà  còn  góp  phần  kiến  tạo  một tương  lai  tươi  sáng  hơn  
cho cộng đồng và xã hội.

GIẢI TRÌNH CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC 
ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN

Báo cáo tài chính tổng hợp của CTCP Cấp thoát nước Lâm Đồng cho kỳ kế toán kết thúc ngày 31/12/2024 đã được kiểm 
toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán Quốc tế. Kiểm toán viên đã kết luận chấp nhận toàn phần đối với Báo cáo tài chính 
này. Do đó, Ban Tổng Giám đốc không có ý kiến gì thêm.
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Lawaco
Chất lượng nước vì cuộc sống

1. Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban 

Tổng Giám đốc

3. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

ĐÁNH GIÁ  
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐÁNH GIÁ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC MỤC TIÊU HOẠT ĐỘNG ĐÃ 
ĐỀ RA TRONG NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ NĂM 2024

STT CHỈ TIÊU KH 2024 TH 2024 %TH 2024/KH 2024

1 Tổng doanh thu 355.302 389.647 109,67%

2 Doanh thu thuần 311.264 319.686 102,71%

3 Lợi nhuận trước thuế 85.722 124.671 145,44%

4 Lợi nhuận sau thuế 68.577 99.701 145,39%

5 Tỷ lệ thoát nước (%) 18% 17,94% 99,67%

“Năm 2024, Hội đồng quản trị đã thực hiện nhiệm vụ một cách chuyên nghiệp, tuân thủ nghiêm 
ngặt các quy định của pháp luật, bao gồm Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ Công 
ty cũng như các quy định pháp luật liên quan. 

Hoạt động của Hội đồng quản trị luôn đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả, với việc tổ chức các 
cuộc họp theo đúng quy trình được quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về Quản trị công 
ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. 

Mọi quyết định, nghị quyết và biên bản họp đều được thông qua trên cơ sở thảo luận kỹ lưỡng 
và sự thống nhất cao từ các thành viên, đồng thời được lưu trữ đầy đủ, chính xác theo quy định, 
đảm bảo tính pháp lý và minh bạch trong mọi hoạt động quản trị.”

Trong năm vừa qua, LAWACO đã đạt được những thành tựu đáng kể trong hoạt động kinh doanh, hoàn thành vượt mức 
các chỉ tiêu đề ra. Sản lượng nước cung cấp cho khách hàng tăng 3% so với năm trước, đạt hơn 26,6 triệu m³, đáp ứng 
đầy đủ nhu cầu sử dụng của người dân và các tổ chức kinh doanh trên địa bàn. Doanh thu thuần năm đạt 319.686 triệu 
đồng, vượt 2,71% kế hoạch và lợi nhuận sau thuế đạt 99.702 tỷ đồng. Đặc biệt, tỷ lệ thất thoát nước đã được kiểm soát 
ở mức 17,94%, thấp hơn mục tiêu 18% Công ty đặt ra. Đây là kết quả của việc đầu tư mạnh mẽ vào hệ thống đường ống 
hiện đại, cải tiến quy trình vận hành và nâng cao chất lượng dịch vụ chăm sóc khách hàng.

Hội đồng Quản trị đánh giá cao nỗ lực của Ban lãnh đạo và toàn thể cán bộ công nhân viên trong việc thực hiện chiến 
lược phát triển bền vững của công ty. Việc duy trì ổn định nguồn nước sạch, đảm bảo áp lực nước tại mọi thời điểm và 
giảm thiểu sự cố kỹ thuật đã góp phần nâng cao sự hài lòng của khách hàng, với tỷ lệ phản hồi tích cực. Bên cạnh đó, 
Công ty cũng đã đẩy mạnh chuyển đổi số trong quản lý, từ việc số hóa hồ sơ khách hàng đến triển khai ứng dụng thanh 
toán trực tuyến, giúp tiết kiệm chi phí vận hành và tăng cường minh bạch trong giao dịch. Với những kết quả khả quan 
này, Hội đồng Quản trị tin rằng công ty đang đi đúng hướng để tiếp tục phát triển và khẳng định vị thế là một trong những 
đơn vị dẫn đầu ngành cấp nước tại Việt Nam.

 

 

 

 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ BẢN NĂM 
2024
Thi công chiết tính (“CT”) ống nhánh khách hàng toàn Công ty năm 2024
• Số lượng chiết tính Phát triển khách hàng theo Nghị định 117-CP: 2.360 chiết tính. Giá trị: 3.135 triệu đồng;

• Số lượng chiết tính Phát triển khách hàng theo thỏa thuận với Khách hàng:  3.381 chiết tính. Giá trị: 6.960 triệu đồng;

• Số lượng chiết tính sửa chữa hệ thống cấp nước: 1.756 chiết tính. Giá trị: 1.515 triệu đồng;

• Số lượng chiết tính lắp đặt HT thoát nước: 43 chiết tính. Giá trị: 339 triệu đồng.

Quản lý đầu tư XDCB
Hạng mục đầu tư mới không tính đến công trình: “Lắp đặt tuyến ống D600 từ Nhà máy nước  Đan Kia lên bể chứa Tùng 
Lâm và Xây dựng Trạm bơm tăng áp MăngLin (Để nâng công suất NMN Đan Kia lên 49.000 m³/ngày đêm, đảm bảo cấp 
nước an toàn cho thành phố Đà Lạt và một phần huyện Lạc Dương)” – Giá trị: 134 tỷ đồng.

Giải  thích nguyên nhân: Dự án đang trong giai  đoạn thực hiện các thủ tục pháp lý liên quan để trình UBND tỉnh phê
duyệt chủ trương đầu tư dự án (Kế hoạch sử dụng đất, môi trường, giao thông, …).

ĐVT: Triệu đồng
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

ĐÁNH GIÁ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

NỘI DUNG
THEO KH XDCB NĂM 

2024 (TỶ ĐỒNG)

THỰC HIỆN ĐẾN HẾT 
THÁNG 12/2024  

(TỶ ĐỒNG)
TỶ LỆ SO VỚI KH %

Tổng chi phí đầu tư XDCB 
năm 2024 (đã bao gồm 
công trình chưa thực hiện 
năm 2023 chuyển qua)

49,68 29,13 58,63%

Hạng mục đầu tư mới 40,4 23,72 58,72%

Hạng mục sửa chữa lớn 5,7 1,75 30,78%

Hạng mục chống thất thoát 3,58 3,65 101,86%

Hạng mục đầu tư mới
Tổng số công trình 30 trong đó năm 2024 là 13 công trình, năm 2023 chuyển qua là 17 công trình. 

Tổng giá trị phiếu khoán/ hợp đồng là 20.670 triệu đồng. Giá trị đã quyết toán 16.307 triệu đồng, giá trị chưa hoàn thành 
5.555 triệu đồng. 

Các hạng mục công trình sữa chữa lớn
Tổng số công trình 37 trong đó năm 2024 là 15 công trình, năm 2023 chuyển qua là 22 công trình. 

Tổng giá trị phiếu khoán/ hợp đồng là 1.334,64 triệu đồng. Giá trị đã quyết toán 947,98 triệu đồng, giá trị chưa hoàn 
thành 330,75 triệu đồng. 

Các hạng mục công trình chống thất thoát
Tổng số công trình trong năm 2024 là 23 công trình.

Tổng giá trị phiếu khoán/ hợp đồng là 3.289,36 triệu đồng. Giá trị đã quyết toán 2.913,13 triệu đồng, giá trị chưa hoàn 
thành 314,58 triệu đồng.

Các hạng mục phát sinh, ngoài kế hoạch XDCB năm 2024
Tổng giá trị phiếu khoán/ hợp đồng là 9.523,2 triệu đồng. Giá trị đã quyết toán là 8.416 triệu đồng, giá trị chưa hoàn thành 
197,44 triệu đồng.

Các công trình từ nguồn vốn bên ngoài do khách hàng thanh toán
Tổng giá trị phiếu khoán/ hợp đồng là 910,29 triệu đồng. Giá trị đã quyết toán là 345 triệu đồng, giá trị chưa hoàn thành 
482,28 triệu đồng.

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ BẢN NĂM 
2024 (TIẾP THEO)

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

“Căn cứ Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về Quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT, HĐQT LAWACO 
đã thực hiện việc giám sát hoạt động của Tổng Giám đốc và các thành viên Ban Điều hành trong việc điều 
hành sản xuất kinh doanh và triển khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2024.”

Hội đồng Quản trị ghi nhận và đánh giá cao những nỗ lực không ngừng của Ban Tổng Giám đốc trong việc triển khai hiệu 
quả kế hoạch sản xuất kinh doanh năm tài chính 2024. Trước bối cảnh nhiều thách thức, Ban Tổng Giám đốc đã thể hiện 
sự linh hoạt và quyết tâm thông qua các giải pháp kịp thời nhằm khắc phục khó khăn, đồng thời chủ động nắm bắt cơ 
hội để tối ưu hóa hiệu quả hoạt động và mang lại kết quả tích cực cho Công ty. Cụ thể:

• Chủ tịch HĐQT, thành viên HĐQT kiêm nhiệm thành viên BĐH/ Ban TGĐ, những người được uỷ quyền đã tham gia 
các cuộc họp giao ban hàng tháng, quý, năm để nắm bắt tình hình và có chỉ đạo kịp thời nhằm đạt các mục tiêu sản 
xuất-kinh doanh đã được HĐQT phê duyệt.

• Các đề xuất của BĐH trình HĐCĐ đều được HĐQT thảo luận tại các cuộc họp HĐQT, sau khi HĐQT đã quyết nghị đều 
được chuyển cho BĐH sớm nhất để tổ chức thực hiện; trong quá trình triển khai thực hiện, BĐH đã thường xuyên kịp 
thời báo cáo tiến độ, kết quả thực hiện bằng văn bản cho HĐQT.

• Tổng Giám đốc thường xuyên báo cáo HĐQT về tình hình tài chính, tình hình đầu tư và sản xuất kinh doanh theo từng 
giai đoạn cũng như phương hướng trong thời gian tới để HĐQT có ý kiến chỉ đạo. Trên cơ sở này, HĐQT có điều kiện 
giám sát chặt chẽ Ban Tổng Giám đốc trong việc triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT. Ngoài 
ra, Tổng Giám đốc đã nhanh chóng báo cáo tất cả các vấn đề phát sinh bất thường liên quan đến hoạt động của 
LAWACO, qua đó nhiều vấn đề khó khăn được HĐQT chỉ đạo kịp thời giải quyết.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT CHỈ TIÊU ĐƠN VỊ TÍNH KH 2025

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 368.411

2 Doanh thu hoạt động SXKD Triệu đồng 328.314

3 Tổng lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 95.137

4 Tổng chi phí Triệu đồng 273.275

5 Tổng quỹ lương Triệu đồng 58.398

6 Tỷ lệ thất thoát % 17

• Đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả cao, sản lượng nước thương phẩm tăng 
bình quân trên 2,5%/năm (giai đoạn 2023-2028). Hoàn thiện phương án chống thất thoát, giảm tỷ 
lệ NRW với mong muốn tỷ lệ thất thoát giảm hàng năm là 1%, đến năm 2028 là 15%.

• Đối với hoạt động xử lý nước thải, LAWACO có nghĩa vụ và trách nhiệm trong việc tiếp tục quản lý 
và tổ chức hoạt động Xí nghiệp quản lý nước thải theo đơn đặt hàng của UBND thành phố Đà Lạt.

• Sử dụng hợp lý nguồn vốn hiện có, phân kỳ đầu tư hợp lý với mục tiêu chính là đảm bảo cung cấp 
nước đáp ứng nhu cầu phát triển của địa phương, giá nước phù hợp đảm bảo khả năng chi trả của 
người dân và kế hoạch trả nợ các dự án ODA và có lãi cho LAWACO.

• Xây dựng phương án nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh doanh nhằm đảm bảo tỷ suất 
lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu của LAWACO trong những năm tiếp theo luôn đạt hiệu quả cao.

• Nghiên cứu, từng bước áp dụng chuyển đổi số với từng lĩnh vực hoạt động của LAWACO, trước 
mắt cần xây dựng lộ trình chuyển đổi hợp lý để thay đổi nhận thức, tư duy quản lý công việc và 
văn hóa tổ chức, cung cấp những thông tin, dữ liệu một cách nhanh chóng, giảm thiểu tối đa chi 
phí vận hành, duy trì được yếu tố lợi thế cạnh tranh của LAWACO, đẩy mạnh chuyển đổi số.

• Tiếp tục thực hiện tái sắp xếp theo hướng tinh gọn, phù hợp với chiến lược phát triển kinh doanh 
đa dạng, hướng đến một Công ty đa ngành nghề, chuyên nghiệp, mở rộng thị trường ra ngoài tỉnh 
và khu vực như: Mở rộng ngành nghề hoạt động, đặc biệt là các lĩnh vực mà LAWACO có lợi thế 
như dịch vụ lắp đặt hệ thống cấp nước sau đồng hồ nước.

Ghi chú: Trong năm kế hoạch 2025, trường hợp lãi suất tiền gửi ngân hàng giảm xuống dưới mức lãi suất cho vay của 
ngân hàng thế giới (6,95%) thì Công ty chủ động xin ý kiến HĐQT trả gốc vay dự án Cấp nước (186 tỷ đồng). Chi phí lãi 
vay của Dự án Cấp Nước Đà Lạt đang được theo dõi hạch toán vào giá thành nước: 12,5 tỷ đồng/1 năm.
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Lawaco
Chất lượng nước vì cuộc sống

05
1. Hội đồng quản trị

2. Ban kiểm soát

3. Các giao dịch, các khoản thù lao và lợi ích

QUẢN TRỊ CÔNG TY



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ

SỐ LƯỢNG CP SỞ HỮU (*)

TỶ LỆ SỞ 
HỮU

THỜI GIAN 
BỔ NHIỆM

CÁ NHÂN ĐẠI DIỆN

1 Ông Phan Đình Tân
Chủ tịch 
HĐQT

- 10.735.182 13,62% 27/5/2023

2 Ông Nguyễn Hùng Cường
Thành viên 
HĐQT kiêm 
TGĐ

- 22.059.047 27,99% 27/5/2023

3 Ông Trần Quốc Hùng
Thành viên 
HĐQT không 
điều hành

- - - 27/5/2023

4 Ông Nguyễn Văn Dũng
Thành viên 
HĐQT kiêm 
Phó TGĐ

3.600 9.453.877 12,00% 27/5/2023

5 Ông Đỗ Văn Hạ
Thành viên 
HĐQT không 
điều hành

- 13.975.893 17,74% 27/5/2023

(*) Căn cứ theo Danh sách cổ đông chốt tại ngày: 05/03/2024

LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông PHAN ĐÌNH TÂN

• Quốc tịch: Việt Nam.
• Trình độ chuyên môn: Quản lý Kinh tế.

Chủ tịch HĐQT

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
• Cá nhân: Không có.
• Đại diện sở hữu: Công ty TNHH Dịch 

vụ và Thương mại Mesa 10.735.182 cổ 
phiếu (chiếm 13,62% vốn điều lệ).

1972 - 1975
Cán bộ Đội công tác thị trấn Bồng Sơn, 
huyện Hoài Nhơn, tỉnh Bình Định. 

1975 - 1976
Ủy viên thư ký UBND thị trấn Bồng Sơn, 
huyện Hoài Nhơn, tỉnh Bình Định. 

1976 - 1979
Học viên Trường Quản lý Kinh tế tỉnh  
Nghĩa Bình. 

1980 - 1990
Cán bộ Công ty Liên hiệp Thủy sản tỉnh 
Nghĩa Bình. 

1990 - 2003 Phó Giám đốc Công ty TNHH Hoàn Cầu. 

11/2003 - nay Tổng Giám đốc Công ty TNHH Hoàn Cầu. 

11/2003 - 07/2015
Thành viên Hội đồng quản trị Ngân hàng 
TMCP Nam Á.  

07/2015 - 10/2016
Chủ tịch Hội đồng quản trị Ngân hàng 
TMCP Nam Á. 

10/2016 - 12/2022
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị Ngân hàng 
TMCP Nam Á. 

07/2015 - nay
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Bến Tre. 

12/2018 - nay
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước Bình Định

12/2017 - nay
Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần TNHH Hoàn Cầu

12/2018 - nay
Chủ tịch Hội đồng trường của Trường Đại 
học Quang Trung

12/2017 - nay Giám đốc Công ty cổ phần Sao Sáng

01/2023 - nay Cố vấn HĐQT Ngân hàng TMCP Nám Á

2018 - nay
Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

Quá trình công tác
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông TRẦN QUỐC HÙNG

• Quốc tịch: Việt Nam.
• Trình độ chuyên môn: Quản trị Kinh 

doanh.

Thành viên HĐQT

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện 
nay: Không có.

1991 - 2000
Nhân viên Khách sạn Dalat Palace & 
Du Parc Dalat thuộc Công ty Cổ phần 
Hoàng Gia Đà Lạt. 

05/2000 - 04/2013
Phụ trách kinh doanh Sân Golf Long 
Thành, Đồng Nai. 

05/2013 - 12/2016
Giám đốc điều hành Sân Golf Đà Lạt, 
đơn vị trực thuộc Công ty Cổ phần 
Hoàng Gia Đà Lạt.  

01/2016 - nay

Phó Tổng Giám đốc thường trực kiêm 
Giám đốc điều hành Sân Golf Công ty 
Cổ phần Hoàng Gia Đà Lạt. 
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần 
Hoàng Gia Đà Lạt

06/2018 - nay
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước Lâm Đồng.

Quá trình công tác

Ông ĐỖ VĂN HẠ

• Quốc tịch: Việt Nam.
• Trình độ chuyên môn: Đại học 

chuyên ngành Cơ khí.

Thành viên HĐQT

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện 
nay: 
• Cá nhân: Không có.
• Đại diện sở hữu cổ phần của Trương 

Thị Mỹ An: 13.975.893 cổ phiếu, 
chiếm 17,74% VĐL.

09/2009 – 10/2010
Kỹ sư Công ty Cổ phần Tổ hợp Chuyển 
giao công nghệ

10/2010 – 05/2014

Trưởng nhóm thiết kế, chạy thử, mua 
sắm (hạng mục cơ điện) Công ty Cổ 
phần Kết cấu Kim loại và Lắp máy Dầu 
khí

05/2014 – 08/2016 Phó Giám đốc Công ty Cổ phần NPL

09/2016 – 12/2018
Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Năng lượng Confitech

01/2019 – 07/2020
Phó Ban QLDA Công ty Cổ phần 
Vietnamsolar

08/2020 – 04/2022
Giám đốc dự án Công ty TNHH Điện 
mặt trời Adani Phước Minh, Công ty 
TNHH Điện gió Adani Phước Minh

07/2022 - nay
Tổng Giám đốc Công ty TNHH Liên  
doanh Phát triển nhà Daewon – Hoàn 
Cầu

04/2023 - nay
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần 
Chứng khoán Bảo Minh

27/05/2023 - nay
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Cấp 
thoát nước Lâm Đồng

Quá trình công tác

Ông NGUYỄN HÙNG CƯỜNG - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc: Xem tại lý lịch Ban điều hành

Ông NGUYỄN VĂN DŨNG - Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc: Xem tại lý lịch Ban điều hành

Hoạt động của các tiêu ban trong HĐQT: không có.

CÁC CUỘC HỌP CỦA HĐQT

STT THÀNH VIÊN HĐQT CHỨC VỤ
SỐ BUỔI HỌP 

HĐQT THAM DỰ
TỶ LỆ THAM GIA GHI CHÚ

1 Ông Phan Đình Tân Chủ tịch HĐQT 10 100%

2 Ông Nguyễn Hùng Cường Thành viên HĐQT 10 100%

3 Ông Trần Quốc Hùng
Thành viên HĐQT 
không điều hành

10 100%

4 Ông Nguyễn Văn Dũng Thành viên HĐQT 10 100%

5 Ông Đỗ Văn Hạ
Thành viên HĐQT 
không điều hành

10 100%

Thay đổi danh sách thành viên HĐQT trong năm 2024: không có.

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG HĐQT TRONG NĂM
HĐQT thực hiện nhiệm vụ theo Điều lệ của Công ty, 
HĐQT đã tổ chức và duy trì các phiên họp định kỳ, tổ 
chức thành công ĐHCĐ thường niên 2024.

Trong các kỳ họp các thành viên đã đưa ra các ý kiến 
định hướng, chỉ đạo các chủ trương, triển khai các hoạt 
động sản xuất kinh doanh trên cơ sở Nghị quyết ĐHĐCĐ 
và quy định của Pháp luật.

HĐQT đã mạnh dạn tạm dừng một số dự án đầu tư vốn 
lớn mà hiệu quả chưa thật khả thi, chú trọng đầu tư vào 
công tác chống thất thoát, thất thu, cải tạo, nâng cấp 
các khu vực bất lợi, mở rộng vùng cấp nước, phát triển 
khách hàng, tiết kiệm chi phí, hạ giá thành sản xuất, thực 
hiện chiến lược tăng sản lượng bền vững đi đôi với giá 
bán đúng mục đích sử dụng.

HĐQT luôn bám sát tình hình thực tiễn, phát huy những 
thế mạnh của LAWACO, các hoạt động sản xuất kinh 
doanh và dịch vụ đều lấy khách hàng làm trọng tâm; các 
chiến lược, kế hoạch phát triển khách hàng, phát triển 
vùng cấp nước, cách thức quản lý, đào tạo... đều được 
chú trọng và triển khai nghiêm túc.

Hội đồng Quản trị đã thể hiện vai trò lãnh đạo hiệu quả 
thông qua việc chỉ đạo thực hiện thành công kế hoạch 
kinh doanh và sản xuất, đạt kết quả vượt mục tiêu đề ra.

HĐQT đã chủ động cải tiến chính sách quản lý nội bộ 
theo hướng chuyên nghiệp hóa, tối ưu hóa quy trình 
vận hành, giúp tiết kiệm chi phí và gia tăng sự hài lòng 
của nhân viên cũng như khách hàng. Những quyết sách 
đúng đắn này đã tạo nền tảng vững chắc cho sự phát 
triển bền vững của công ty.
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT TRONG NĂM 2024

Trong năm 2024, HĐQT đã tiến hành họp HĐQT với tổng số 10 cuộc họp, ban hành các Nghị quyết Quyết định như sau: 

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

I Nghị quyết

1 01/2024/NQ-HĐQT 31/01/2024

Thống nhất ban hành Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ 
2024 với nội dung chính như sau:

a. Chốt ngày đăng ký cuối cùng dự ĐHĐCĐ 2024 
là ngày 05/3/2024

b. Thời gian xây dựng các hồ sơ tài liệu phục 
vụ ĐHĐCĐ 2024: từ ngày 31/1/2023 đến 
15/3/2024

c. Các nội dung HĐQT thông qua để các thành 
viên HĐQT, BKS và TGĐ triển khai soạn thảo

d. Thời gian xem xét phê duyệt các hồ sơ, tài 
liệu, ngày ĐHĐCĐ 2024, thời điểm gửi thư mời 
cổ đông, chương trình chi tiết …

100%

2 02/2024/NQ-HĐQT 02/02/2024

1. Thống nhất mức phân phối Lượng kiệm 
nhiệm trong BĐH

2. Giao TGĐ rà soát các khoản cần đầu tư trong 
năm và lựa chọn các khoản tiền gửi có mức 
lãi suất thấp, đến hạn hoặc gần đến hạn để sử 
dụng đầu tư; các khoản vốn chưa cần dùng giao 
TGĐ xem xét chọn ngân hàng uy tín, có tỷ suất 
lợi nhuận cao để gửi.

3. Thống nhất để Ông Nguyễn Hùng Cường thôi 
làm người đại diện phần vốn của Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng tại DILIWACO 
và DUCTRONGWACO và đề cử ông Đỗ Văn Hạ, 
thành viên HĐQT đảm nhiệm chức danh trên.

100%

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

3 03/2024/NQ-HĐQT 23/02/2024

1. Đề xuất điều chỉnh, bổ sung các Tờ trình số 
02, 04, 05, 07, 08 của DILIWACO tại ĐHĐCĐ 
thường niên 2024 như sau:

2. Không tham gia góp vốn với DILIWACO, tập 
trung nguồn vốn để nâng công suất nhà Suối 
Vàng.

3. Cử ông Đỗ Văn Hạ tham gia ứng cử chức 
danh thành viên HĐQT của DILIWACO thời 
gian còn lại của nhiệm kỳ 2023 – 2028.

4. Cử Ông Đỗ Văn Hạ tham dự họp ĐHĐCĐ 
thường niên 2024 của DILIWACO tổ chức vào 
ngày 26/2/2024 tại Thị trấn Di Linh, huyện Di 
Linh, tỉnh Lâm Đồng 

100%

4 04/2024/NQ-HĐQT 02/04/2024

1. Điều chỉnh, bổ sung vào Hồ sơ tại liệu sử 
dụng trong ĐHĐCĐ 2024 đối với các tờ trình 
05, 06, 08 và phụ lục 5/1.

2. Điều chỉnh dự thảo báo cáo của HĐQT tại 
ĐHĐCĐ 2024.

3. Thống nhất bộ hồ sơ tài liêu sử dụng trong 
ĐHĐCĐ 2024 như sau:

• 10 tờ trình;

• 05 báo cáo;

• Dự thảo Nghị quyết;

• Chương trình họp;

• Phiếu biểu quyết các vấn đề;

• Các phụ lục.

4. Thành lập thêm các ban phục vụ ĐHĐCĐ 
2024 gồm: Ban Kiểm tra Tư cách cổ đông, 
Ban Kiểm phiếu biểu quyết và Ban Văn nghệ 
- Khánh tiết.

5. Ban tổ chức ĐHĐCĐ 2024 tiếp tục thực hiện 
những bước tiếp theo theo đúng Kế hoạch đã 
ban hành.

100%
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT TRONG NĂM 2024

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

5 05/2024/NQ-HĐQT 15/5/2023

1. Giao BĐH công ty xây dựng giải pháp cụ thể 
để đạt được các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2024.

2. Thống nhất uỷ quyền cho TGĐ chọn đơn vị 
kiểm toán BCTC năm 2024 và ký hợp đồng thực 
hiện.

3. Thống nhất giao cho TGĐ thực hiện các thủ 
tục cần thiết để chi trả cổ tức cho cổ đông năm 
2024 bằng tiền;

4. Giao cho TGĐ xây dựng phương án thoái vốn 
tại DILIWACO và DUCTRONGWACO thông qua 
HĐQT trước khi thực hiện.

5. Giao cho TGĐ làm việc và nhờ sự can thiệp 
của cơ quan hữu quan vấn đề về mua nước của 
Công ty Tuyền Lâm, xây dựng các phương án dự 
phòng theo tờ trình số 10, trình HĐQT thông qua 
trước khi thực hiện.

6. Việc góp ý hồ sơ tài liệu ĐHĐCĐ thường niên 
2024 của DILIWACO sẽ thực hiện khi có đầy đủ 
tài liệu do DILIWACO cung cấp.

7. Việc đề cử người ứng cử vào HĐQT DILIWACO 
và cử người tham dự ĐHĐCĐ năm 2024 của 
DILIWACO vẫn thống nhất như kết quả biểu 
quyết ngày 23/2/2024.

8. Về việc đầu tư nhà máy Cấp nước khu công 
nghiệp Phú Hội theo Công văn số: 42/CV-CT-
NĐT ngày 07/5/2024 của DUCTRONGWACO.

100%

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

6 06/2024/NQ-HĐQT 27/5/2024

1. Thống nhất với hồ sơ tài liệu DILIWACO 
chuẩn bị cho ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 
tuy nhiên tại Tờ trình số 5 về Kế hoạch sản 
xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng cơ bản, tiền 
lương, phân phối lợi nhuận … có giá trị tổng 
mức đầu tư hơn 42 tỷ cần phải có thuyết minh 
chi tiết về tính hiệu quả của việc đầu tư để 
làm cơ sở thông qua; cần xem xét lại nguồn 
vốn đầu tư.

2. Thống nhất đề nghị HĐQT DUCTRONGWACO 
chọn phương án 2 đầu tư xây dựng Nhà máy 
nước 5.000 m³/ngày đêm trong Khu công 
nghiệp Phú Hội Đức Trọng (giá trị đầu tư là 
27,7 tỷ đồng)

3. Thống nhất đề nghị HĐQT DUCTRONGWACO 
điều chỉnh diện tích đất của dự án xây dựng 
Nhà máy nước 5.000 m³ /ngày đêm trong Khu 
công nghiệp Phú Hội Đức Trọng

4. Thống nhất cho phép và uỷ quyền cho Ông 
Nguyễn Hùng Cường tham dự cuộc họp HĐQT 
của DUCTRONGWACO tổ chức tại thành phố 
Hồ Chí Minh vào ngày 30/5/2024 và phát biểu 
các nội dung có liên quan.

Uỷ quyền cho Ông Đỗ Văn Hạ người đại 
diện phần vốn của LAWACO tại DILIWACO 
và DUCTRONGWACO có văn bản trả lời 
hoặc phát biểu trực tiếp tại các cuộc họp có 
liên quan đến các nội dung nói trên đối với 
DILIWACO và DUCTRONGWACO.

100%
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT TRONG NĂM 2024

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

7 07/2024/NQ-HĐQT 30/7/2024

1. Thống nhất với Phương án chuyển nhượng tài 
sản phần vốn góp của LAWACO tại DILIWACO 
và DUCTRONGWACO do BĐH đã trình với chi 
tiết sau:

1.1 Tài sản chuyển nhượng là: 583.474 cổ phần 
phổ thông DILIWACO và 433.350 cổ phần phổ 
thông DUCTRONGWACO;

1.2 Phương thức chuyển nhượng tài sản là đấu 
giá tài sản;

1.3 Phương thức đấu giá: trả giá lên;

1.4 Hình thức đấu giá: Đấu giá trực tiếp bằng lời 
nói tại cuộc đấu giá;

1.5 Giá khởi điểm: cổ phần DILIWACO: 11.800 
đồng/ cổ phần; cổ phần DUCTRONGWACO: 
25.000 đồng/ cổ phần

1.6 Thời điểm tổ chức đấu giá: DILIWACO: 
trong quý 3/2024; DUCTRONGWACO: sau khi 
DUCTRONGWACO chốt ngày đăng ký cuối cùng.

2. Giao cho ông Đỗ Văn Hạ Người đại diện phần 
vốn LAWACO tại DUCTRONGWACO tiến hành 
sớm ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 và chốt 
ngày đăng ký cuối cùng để triển khai xong việc 
đấu giá trước ngày 04/12/2024 (ngày hết thời 
hạn hiệu lực của Chứng thư thẩm định giá)

3. Giao cho Tổng giám đốc triển khai các phần 
việc tiếp theo

100%

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

8 08/2024/NQ-HĐQT 13/8/2024

1. Góp ý với hồ sơ, tài liệu ĐHĐCĐ thường niên 
2024 của Công ty Cổ phần Cấp thoát nước và 
Xây dựng Đức Trọng (“DUCTRONGWACO”):

a. Nội dung sửa đổi Điều lệ của 
DUCTRONGWACO: 

a.1) Căn cứ tờ trình số 04/2024/TT-HĐQT: 

Điều 3 đề nghị thay đổi như sau: Người đại 
diện theo pháp luật của Công ty: Công ty có 
01 người đại diện theo pháp luật của công ty 
khi được sự thống nhất của HĐQT; Chủ tịch 
HĐQT căn cứ Nghị quyết của HĐQT để bổ 
nhiệm.

Điều 33: thống nhất.

Điều 47: bỏ cụm từ Giám đốc có thể là người 
đại diện theo pháp luật của công ty

a.2) Đề nghị bổ sung thêm vào Điều lệ nội 
dung người quản lý công ty như sau: Người 
quản lý công ty gồm: Chủ tịch HĐQT, thành 
viên HĐQT, Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế 
toán trưởng công ty.

2. Tờ trình số 02 tiếp tục đầu tư nhà máy xử lý 
nước 5.000m³/ngày đêm ở khu công nghiệp 
Phú Hội: đồng ý với chủ trương đầu tư nhà 
máy nhưng không đồng ý tăng vốn điều lệ 
13,5 tỷ đồng, nguồn kinh phí này nên vay vốn 
để thực hiện. Quá trình triển khai phải công 
khai, minh bạch; thực hiện đấu thầu phải tuân 
thủ theo quy định, luật pháp hiện hành.

2.1 Kế hoạch sản xuất kinh doanh: xây dựng 
bằng mức thực hiện của nằm 2023 đối với 
các chỉ tiêu chính như: Doanh thu, lợi nhuận 
và cổ tức; riêng tỷ lệ thất thoát đề nghị mức 
17%.

100%
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT TRONG NĂM 2024

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

8 08/2024/NQ-HĐQT 13/8/2024

2.2 Thống nhất với nội dung còn lại của các báo 
cáo, tờ trình trình Đại hội.

2.3 Đối với thành viên BĐH cần thực hiện 
việc tuyển chọn từ giới thiệu của các cổ 
đông nắm giữ từ 10% cổ phần phổ thông của 
DUCTRONGWACO trở lên và Chủ tịch HĐQT bổ 
nhiệm sau khi có Nghị quyết chấp thuận của 
HĐQT. 

2.4  Giao cho ông Đỗ Văn Hạ Người đại diện 
phần vốn LAWACO tại DUCTRONGWACO có ý 
kiến và biểu quyết trong ĐHĐCĐ thường niên 
2024 của DUCTRONGWACO với các nội dung 
trên.

100%

9 09/2024/NQ-HĐQT 04/10/2024

1. Thống nhất tiếp nhận thêm nước thương 
phẩm từ SDW. Giao cho BĐH thực hiện thoả 
thuận cụ thể với SDW về chất lượng nước; giá 
mua phải được tính toán hợp lý trên cơ sở khối 
lượng tiếp nhận thêm ngoài thoả thuận ban đầu 
phải có giá thấp hơn giá nước thương phẩm của 
Công ty sản xuất; các điều kiện ràng bước về tỷ 
lệ thất thoát, thời điểm tiếp nhận mức tối đa, tối 
thiểu … điều chỉnh lại kế hoạch đầu tư nâng cấp 
Nhà máy nước Suối Vàng cho phù hợp.

2. Thống nhất về việc thay thế các thiết bị 2G 
và cho bổ sung vào Kế hoạch đầu tư xây dựng 
cơ bản năm 2024; giao cho BĐH triển khai bảo 
đảm đúng quy định của pháp luật và quy chế, 
Điều lệ của công ty. 

100%

10 10/2024/NQ-HĐQT 15/10/2024

1. Thống nhất với báo cáo của BĐH về kết quả đã 
được thực hiện, căn cứ vào Phương án chuyển 
nhượng tài sản phần vốn góp của LAWACO tại 
DILIWACO và DUCTRONGWACO Ban điều hành 
cần tiếp tục thực hiện một số phần việc còn lại 
như: sử dụng tiền thu được từ đợt đấu giá đúng 
mục đích và hợp lý; bán giao giấy chứng nhận 
sở hữu cổ phần của LAWACO có tại DILIWACO 
và DUCTRONGWACO theo luật định.

2. Thống nhất thôi đề cử ông Đỗ Văn Hạ làm 
người đại diện phần vốn của LAWACO tại 
DILIWACO và DUCTRONGWACO.

100%

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA
3. Thống nhất việc từ nhiệm chức danh thành 
viên HĐQT tại DUCTRONGWACO của ông Đỗ 
Văn Hạ; ông Đỗ Văn Hạ làm việc với HĐQT 
các Công ty mà Ông đang là thành viên HĐQT 
để xin từ nhiệm theo nguyện vọng.

II Quyết định

1 01/2024/QĐ-HĐQT 06/02/2024
Về việc thôi cử Ông Nguyễn Hùng Cường làm 
người đại diện phần vốn của LAWACO tại 
DILIWACO và DUCTRONGWACO

2 02/2024/QĐ-HĐQT 06/02/2024
Về việc cử Ông Đỗ Văn Hạ làm người đại 
diện phần vốn của LAWACO tại DILIWACO và 
DUCTRONGWACO

3 03/2024/QĐ-HĐQT 15/03/2024 Thành lập Ban tổ chức ĐHĐCĐ 2024

4 04/2023/QĐ-HĐQT 03/4/2024
Thành lập Ban Kiểm tra Tư cách cổ đông/ đại 
biểu dự ĐHĐCĐ 2024
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT TRONG NĂM 2024

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

5 05/2023/QĐ-HĐQT 03/4/2024
Thành lập Ban phục vụ công tác kiểm phiếu 
ĐHĐCĐ 2024

6 06/2023/QĐ-HĐQT 03/4/2024
Thành lập Ban Văn nghệ - Khánh tiết phục vụ 
ĐHĐCĐ 2024

Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập: không có.

Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty: không có.

Bảng tổng kết kết quả việc triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2024 và Nghị quyết của Hội đồng quản trị LAWACO năm 2024

STT

SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH 
NGÀY BAN 

HÀNH

NỘI DUNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN

I
Nghị quyết 

ĐHĐCĐ 2024

Đã được triển khai tại Nghị quyết số 05/2024/
NQ-HĐQT ban hành ngày 15/5/2023 riêng Tờ 
trình số 6 về: “Kế hoạch sản xuất kinh doanh, 
dự kiến mức cổ tức năm 2024” đươc Ban điều 
hành triển khai ngay tại thời điểm Nghị quyết 
được ban hành  

100% các chỉ tiêu đều đạt và vượt 
mức kế hoạch đề ra (xem chi tiết tại 
Báo cáo quản trị tháng 12/2024 về 
kết quả SXKD toàn công ty)

II Nghị quyết HĐQT

1

01/2024/
NQ-HĐQT  

31/01/2024     Thực hiên Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ 2024 Đã thực hiện đúng kế hoạch

2
02/2024/
NQ-HĐQT 

02/02/2024

1. Thống nhất mức phân phối Lương kiệm nhiệm 
trong Ban điều hành.

2. Giao Tổng Giám đốc rà soát các khoản cần 
đầu tư trong năm và lựa chọn các khoản tiền 
gửi có mức lãi suất thấp, đến hạn hoặc gần đến 
hạn để sử dụng đầu tư; các khoản vốn chưa cần 
dùng giao Tổng Giám đốc xem xét chọn ngân 
hàng uy tín, có tỷ suất lợi nhuận cao để gửi.

3. Thống nhất để Ông Nguyễn Hùng Cường thôi 
làm người đại diện phần vốn của Công ty cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng tại DILIWACO 
và DUCTRONGWACO và đề cử ông Đỗ Văn Hạ, 
thành viên HĐQT đảm nhiệm chức danh trên.

1.Đã thực hiện

2.Đã thực hiện

3.Đã thực hiện

STT

SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH 
NGÀY BAN 

HÀNH

NỘI DUNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN

4
04/2024/
NQ-HĐQT 

02/04/2024

1. Điều chỉnh, bổ sung vào Hồ sơ tài liệu sử dụng 
trong ĐHĐCĐ 2024 đối với các tờ trình 05, 06, 08 
và phụ lục 5/1.

2. Điều chỉnh dự thảo báo cáo của HĐQT tại 
ĐHĐCĐ 2024.  

3. Thống nhất bộ hồ sơ tài liệu sử dụng trong 
ĐHĐCĐ 2024 như sau:

- 10 tờ trình;

- 05 báo cáo;

- Dự thảo Nghị quyết;

- Chương trình họp;

- Phiếu biểu quyết các vấn đề;

- Các phụ lục.

4. Thành lập thêm các ban phục vụ ĐHĐCĐ 2024 
gồm: Ban Kiểm tra Tư cách cổ đông, Ban Kiểm 
phiếu biểu quyết và Ban Văn nghệ - Khánh tiết.

5. Ban tổ chức ĐHĐCĐ 2024 tiếp tục thực hiện 
những bước tiếp theo theo đúng Kế hoạch đã 
ban hành.

1.Đã thực hiện

2.Đã thực hiện

3.Đã thực hiện

4.Đã thực hiện

5.Đã thực hiện

5
05/2024/
NQ-HĐQT   
15/5/2023

1. Giao Ban điều hành công ty xây dựng giải 
pháp cụ thể để đạt được các chỉ tiêu kế hoạch 
sản xuất kinh doanh năm 2024.

2. Thống nhất ủy quyền cho Tổng giám đốc chọn 
đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính  năm 2024 và 
ký hợp đồng thực hiện.

3. Thống nhất giao cho Tổng giám đốc thực hiện 
các thủ tục cần thiết để chi trả cổ tức cho cổ 
đông năm 2023 bằng tiền;  

4. Giao cho Tổng giám đốc xây dựng phương án 
thoái vốn tại DILIWACO và DUCTRONGWACO 
thông qua HĐQT trước khi thực hiện.

1. Đã thực hiện

2. Đã thực hiện

3. Đã thực hiện

4. Đã thực hiện
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STT

SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH 
NGÀY BAN 

HÀNH

NỘI DUNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN

5
05/2024/
NQ-HĐQT   
15/5/2023

5. Giao cho Tổng Giám đốc làm việc và nhờ sự can thiệp 
của cơ quan hữu quan vấn đề mua nước của Công ty Tuyền 
Lâm, xây dựng các phương án dự phòng theo tờ trình số 
10, trình HĐQT thông qua trước khi thực hiện.

6. Việc góp ý hồ sơ tài liệu Đại hội  đồng cổ đông thường 
niên 2024 của DILIWACO sẽ thực hiện khi có đầy đủ tài liệu 
do DILIWACO cung cấp.

7. Việc đề cử người ứng cử vào Hội đồng quản trị DILIWA-
CO và cử người tham dự Đại hội đồng cổ đông năm 2024 
của DILIWACO vẫn thống nhất như kết quả biểu quyết ngày 
23/02/2024. 

8. Về việc đầu tư nhà máy Cấp nước khu công nghiệp Phú 
Hội theo Công văn số: 42/CV-CTNĐT ngày 07/5/2024 của 
DUCTRONGWACO.

5. Đã thực hiện

6. Đã thực hiện

7. Đã thực hiện

8. Đã thực hiện

6
06/2024/
NQ-HĐQT  
27/5/2024

Thống nhất với hồ sơ tài liệu DILIWACO chuẩn bị cho Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 tuy nhiên tại Tờ 
trình số 5 về Kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư xây 
dựng cơ bản, tiền lương, phân phối lợi nhuận …có giá trị 
tổng mức đầu tư hơn 42 tỷ cần phải có thuyết minh chi tiết 
về tính hiệu quả của việc đầu tư để làm cơ sở thông qua; 
cần xem xét lại nguồn vốn đầu tư.

2. Thống nhất đề nghị Hội đồng quản trị DUCTRONGWACO 
chọn Phương án 2 đầu tư xây dựng Nhà máy nước 
5.000m3/ngày đêm trong Khu công nghiệp Phú Hội Đức 
Trọng (giá trị đầu tư là 27,7 tỷ đồng).

3. Thống nhất đề nghị Hội đồng quản trị DUCTRONGWACO 
điều chỉnh diện tích đất của dự án xây dựng Nhà máy nước 
5.000m3/ngày đêm trong Khu công nghiệp Phú Hội Đức 
Trọng.

4. Thống nhất cho phép và ủy quyền cho Ông Nguyễn Hùng 
Cường tham dự cuộc họp Hội đồng quản trị của DUC-
TRONGWACO tổ chức tại thành phố Hồ Chí Minh vào ngày 
30/5/2024 và phát biểu các nội dung  có liên quan.

5. Ủy quyền cho Ông Đỗ Văn Hạ người đại diện phần vốn 
của LAWACO tại DILIWACO VÀ DUCTRONGWACO có văn 
bản trả lời hoặc phát biểu trực tiếp tại các cuộc họp có 
liên quan đến các nội dung nói trên đối với DILIWACO VÀ 
DUCTRONGWACO.

1. Đã có ý kiến chính 
thức với DILIWACO

2. Đã gửi văn bản cho 
DUCTRONGWACO

3. Đã gửi văn bản cho 
DUCTRONGWACO

4. Đã thực hiện

5. Đã thực hiện

STT

SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH 
NGÀY BAN 

HÀNH

NỘI DUNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN

7
07/2024/
NQ-HĐQT 
30/7/2024

1. Thống nhất với Phương án chuyển nhượng tài 
sản phần vốn góp của LAWACO tại DILIWACO 
và DUCTRONGWACO do Ban điều hành đã trình. 

2. Giao cho ông Đỗ Văn Hạ  Người đại diện 
phần vốn LAWACO tại DUCTRONGWACO có ý 
kiến đôn đốc DUCTRONGWACO tiến hành sớm 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 và chốt ngày 
đăng ký cuối cùng để triển khai xong việc đấu 
giá trước ngày 04/12/2024 (ngày hết thời hạn 
hiệu lực của Chứng thư thẩm định giá).

3. Giao cho Tổng Giám đốc triển khai các phần 
việc tiếp theo.

1. Đã thực hiện theo đúng phương 
án

2. Đã thực hiện

3. Đã thực hiện

8
08/2024/
NQ-HĐQT 
13/8/2024

1. Góp ý với hồ sơ, tài liệu Đại hội đồng cổ 
đông thường niên 2024 của Công ty cổ phần 
Cấp thoát nước và Xây dựng Đức Trọng (“ 
DUCTRONGWACO”).

2. Giao cho ông Đỗ Văn Hạ Người đại diện phần 
vốn LAWACO tại DUCTRONGWACO có ý kiến và 
biểu quyết trong Đại hội đồng cổ đông thường 
niên 2024 của DUCTRONGWACO với các nội 
dung trên.

1. Đã có văn bản góp ý

2. Đã thực hiện

9
09/2024/
NQ-HĐQT 

04/10/2024

1. Thống nhất tiếp nhận thêm nước thương 
phẩm từ SDW (Công ty CP cấp nước Sài Gòn 
Đan kia). Giao cho Ban điều hành thực hiện thỏa 
thuận cụ thể với SDW về chất lượng nước; giá 
mua phải được tính toán hợp lý trên cơ sở khối 
lượng tiếp nhận thêm ngoài thỏa thuận ban đầu 
phải có giá thấp hơn giá nước thương phẩm của 
Công ty sản xuất; các điều kiện ràng buộc về tỷ 
lệ thất thoát, thời điểm tiếp nhận mức tối đa, tối 
thiều… điều chỉnh lại kế hoạch đầu tư nâng cấp 
Nhà máy nước Suối Vàng cho phù hợp.

2. Thống nhất về việc thay thế các thiết bị 2G và 
cho bổ sung vào Kế hoạch đầu tư xây dựng cơ 
bản năm 2024; giao cho Ban điều hành triển khai 
bảo đảm đúng quy định của pháp luật và quy 
chế, Điều lệ của Công ty.

1. Đã thực hiện

2. Đã thực hiện
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STT

SỐ NGHỊ 
QUYẾT/ 

QUYẾT ĐỊNH 
NGÀY BAN 

HÀNH

NỘI DUNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN

10
10/2024/
NQ-HĐQT 

15/10/2024

1. Thống nhất với báo cáo của Ban điều hành 
về kết quả đã thực hiện, căn cứ vào Phương 
án chuyển nhượng tài sản phần vốn góp của 
LAWACO tại DILIWACO và DUCTRONGWACO 
Ban điều hành cần tiếp tục thực hiện một số 
phần việc còn lại như: sử dụng tiền thu được từ 
đợt đấu giá đúng mục đích và hợp lý; bàn giao 
giấy chứng nhận sở hữu cổ phần của LAWACO 
có tại DILIWACO và DUCTRONGWACO theo luật 
định.

2. Thống nhất thôi đề cử ông Đỗ Văn Hạ làm 
người đại diện phần vốn của LAWACO tại 
DILIWACO và DUCTRONGWACO.

3. Thống nhất việc từ nhiệm chức danh thành 
viên Hội đồng quản trị tại DUCTRONGWACO của 
ông Đỗ Văn Hạ; ông Đỗ Văn Hạ làm việc với Hội 
đồng quản trị các Công ty mà Ông đang là thành 
viên Hội đồng quản trị để xin từ nhiệm theo 
nguyện vọng.

1. Đã thực hiện

2. Đã thực hiện

3. Đã thực hiện

BAN KIỂM SOÁT

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG CP SỞ 

HỮU (*)
TỶ LỆ SỞ HỮU

1 Bà Nguyễn Thị Mỹ Vân Trưởng ban 1.200 0,00%

2 Bà Nguyễn Thy Phương Thành viên 12.502.601 15,87%

3 Ông Phạm Văn Khoa Thành viên - -

LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT

(*) Căn cứ Danh sách cổ đông tại ngày: 05/03/2024

Bà NGUYỄN THỊ MỸ VÂN

• Quốc tịch: Việt Nam.
• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán, 

Thạc sỹ ngân hàng.

Trưởng Ban Kiểm soát

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
• Cá nhân: 1.200 cổ phiếu (0,00% vốn 

điều lệ).

2004 - 06/2017
Kế toán Công ty TNHH MTV Cấp thoát 
nước Lâm Đồng.

07/2017 - 06/2018
Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV 
Cấp thoát nước Lâm Đồng.

06/2018 - nay
Trưởng Ban kiểm soát Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng.

Quá trình công tác
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Bà NGUYỄN THY PHƯƠNG

• Quốc tịch: Việt Nam.
• Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính 

doanh nghiệp

Thành viên Ban Kiểm soát

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
• Cá nhân: không có.
• Đại diện sổ hữu cổ phiếu của Công ty 

Cổ phần Cấp Thoát Nước Thuỷ Anh: 
12.502.601 cổ phiếu, chiếm 15,87% 
VĐL.

2011 - 2012 CBNV Công ty CPSX Nhựa Duy Tân

2012 - 2014
CBNV Ngân hàng TMCP Công Thương 
Việt Nam

2014 - 2018 CBNV Ngân hàng TMCP Quân đội

2018 - nay
CBNV Công ty CP Tập Đoàn Đầu Tư 
Hoàng Gia Việt Nam

27/05/2023 - nay
Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

06/2022 - nay
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Du 
lịch Việt Nam Hà Nội

04/2023 - nay
Trưởng BKS Công ty cổ phần Chứng 
khoán Bảo Minh

06/2023 - nay
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Cấp 
thoát nước Bến Tre

Quá trình công tác

Rà soát danh sách thay đổi thành viên BKS trong năm: không có.

BAN KIỂM SOÁT
LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT

Ông PHẠM VĂN KHOA

• Quốc tịch: Việt Nam.
• Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị 

kinh doanh.

Thành viên Ban Kiểm soát

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
Không có.

12/1998 – 12/2009

Giảng viên, Phó Trưởng Khoa Kinh tế, 
Phó Trưởng Phòng Đào tạo Trường 
Cao đẳng Lương thực – Thực phẩm, 
Bộ Nông nghiệp

01/2010 – 12/2010
Kinh tế viên Phòng Tổ chức Công ty Cổ 
phần Vận tải Đa phương thức, Bộ Giao 
thông vận tải

01/2011 – 09/2012
Cán bộ đầu tư Ban Đầu tư 1 Tổng Công 
ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước

10/2012 - nay
Cán bộ đầu tư Chi nhánh miền Tổng 
Công ty đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà 
nước

09/2024 - nay
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần công 
trình giao thông Bình Thuận

27/05/2023 - nay
Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ 
phần Cấp thoát nước Lâm Đồng

Quá trình công tác

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 
Báo cáo kết quả kiểm tra tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 của toàn Công ty.

Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của BKS năm 2024.

Báo cáo kết quả hoạt động của công ty; Kết quả hoạt động của HĐQT, Ban Điều hành năm 2024.

Lựa chọn 03 đơn vị kiểm toán trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2024.

Thẩm định Báo cáo tài chính quý 4 năm 2023 và quý 1,2,3 năm 2024.

Trình ĐHĐCĐ chương trình hoạt động của BKS năm 2024. Phân công nhiệm vụ từng thành viên BKS.

Báo cáo kết quả kiểm tra, đánh giá tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2024 của Công ty.

Thực hiện kiểm tra trực tiếp một số hoạt động tại khu vực Đà Lạt và 06 nhà máy trực thuộc.

Trong suốt năm qua, Ban Kiểm soát đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ được giao với tinh thần trách nhiệm cao và 
chuyên nghiệp. Ban đã thực hiện đầy đủ các cuộc kiểm tra định kỳ và đột xuất theo kế hoạch, kịp thời phát hiện và cảnh 
báo những rủi ro tiềm ẩn trong hoạt động kinh doanh. Thông qua công tác giám sát chặt chẽ, Ban đã đóng góp quan 
trọng vào việc đảm bảo tuân thủ pháp luật, quy định nội bộ và nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp. Các kiến nghị 
và đề xuất của Ban đều mang tính xây dựng và khả thi cao, được Ban Giám đốc đánh giá cao và triển khai thực hiện 
hiệu quả. Với những kết quả đạt được, Ban Kiểm soát đã khẳng định vai trò quan trọng trong việc bảo vệ quyền lợi của 
cổ đông và các bên liên quan, đồng thời góp phần thúc đẩy sự phát triển bền vững của Công ty.

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT THÀNH VIÊN BKS CHỨC VỤ
SỐ BUỔI HỌP BKS 

THAM DỰ
TỶ LỆ THAM 

GIA
GHI CHÚ

1 Bà Nguyễn Thị Mỹ Vân Trưởng ban 6 100%

2 Bà Nguyễn Thy Phương Thành viên 6 100%

3 Ông Phạm Văn Khoa Thành viên 6 100%

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
Năm 2024 Ban Kiểm soát đã tổ chức 6 cuộc họp. Các 
Thành viên Ban Kiểm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp 
của Ban Kiểm soát, đồng thời có phân công thành viên 
tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị.

Ban Kiểm soát đã tiến hành hoạt động kiểm tra, giám 
sát việc tuân thủ các quy định của Pháp luật, Luật Doanh 
nghiệp, Luật Kế toán và các văn bản pháp quy có liên 
quan; kiểm tra giám sát việc chấp hành Điều lệ, Quy chế 
tổ chức và hoạt động của Công ty, giám sát việc thực 
hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông năm 2024 của Công ty.

BKS tham gia các cuộc họp định kỳ và bất thường của 
HĐQT của Công ty. Giám sát hoạt động, công tác thoái 
vốn tại các công ty liên kết trong năm 2024. Xem xét việc 
ký kết hợp đồng kinh tế, việc triển khai các dự án đầu tư 
theo kế hoạch 2024 đã được HĐQT thông qua.

BKS đã phối hợp Ban điều hành rà soát, điều chỉnh, bổ 
sung các quy định tài chính kế toán, xây dựng cơ bản, 
quản lý khách hàng, quản lý công nợ, …

Ban kiểm soát đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ trong 
năm qua, thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các quyền 
hạn, trách nhiệm theo quy định pháp luật và điều lệ 
tổ chức. Với tinh thần làm việc chuyên nghiệp, khách 
quan và minh bạch, Ban kiểm soát đã kịp thời phát hiện, 
đề xuất các giải pháp khắc phục những vấn đề tồn tại 
trong hoạt động quản trị và vận hành. Những nỗ lực này 
đã góp phần quan trọng vào việc nâng cao hiệu quả 
hoạt động của tổ chức, đảm bảo tuân thủ pháp luật và 
bảo vệ quyền lợi của các bên liên quan.
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NỘI DUNG CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT
SỐ NGHỊ QUYẾT / QUYẾT 

ĐỊNH
NGÀY NỘI DUNG

1 01/2024/BC-BKS 22/04//2024 Thẩm định Báo cáo tài chính quý 4/2023

2 02/2024/BC-BKS 15/3/2024
Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 
của Lawaco

3 03/2024/BC-BKS 22/4/2024
Kết quả kinh doanh của Công ty, hoạt động của Hội 
đồng quản trị và Tổng Giám đốc năm 2024

4 04/2024/BC-BKS 22/4/2024
Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban 
Kiểm soát năm 2024

5 06/2024/TT-BKS 22/4/2024 Tờ trình lựa chọn kiểm toán năm 2024

6 05/2024/BC-BKS 19/4/2024 Thẩm định Báo cáo tài chính quý 1/2025

7 07/2024/KH-BKS 01/7/2024
Thông báo kế hoạch kiểm soát 06 tháng đầu năm 
2024

8 14/2024/BC-BKS 15/8/2024
Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh 06 tháng 
đầu năm 2024 của Lawaco

9 15/2024/BC-BKS 17/10/2024 Thẩm định Báo cáo tài chính quý 3/2024

10 16/2024/KH-BKS 15/11/2024
Thông báo về việc lập kế hoạch sản xuất kinh doanh 
năm 2025

BAN KIỂM SOÁT CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

THU NHẬP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT 
VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC TRONG NĂM

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ 2024 2023

1 Ông Phan Đình Tân Chủ tịch HĐQT 639.791.875 602.393.416

2 Ông Nguyễn Hùng Cường TV HĐQT kiêm TGĐ 1.547.634.552 1.318.376.637

3 Ông Trần Quốc Hùng TV HĐQT 243.907.126 236.888.850

4 Ông Nguyễn Văn Dũng
TV HĐQT kiêm Phó 
TGĐ

973.446.562 899.145.851

5 Ông Đỗ Văn Hạ TV HĐQT 195.079.156 65.920.000

6 Ông Dương Tiến Dũng
TV HĐQT (đã miễn 
nhiệm)

48.827.968 170.968.850

TỔNG 3.648.687.239 3.293.693.604

ĐVT: Đồng

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ 2024 2023

1 Bà Nguyễn Thị Mỹ Vân Trưởng Ban 592.228.344 600.959.387

2 Ông Phạm Văn Khoa Thành viên 121.262.982 43.840.000

3 Bà Nguyễn Thy Phương Thành viên 121.262.982 43.840.000

4 Ông Trần Văn Thuận
Thành viên (đã miễn 
nhiệm)

27.644.988 96.636.104

5 Bà Vy Thị Bé
Thành viên (đã miễn 
nhiệm)

27.644.988 77.388.736

6 Bà Trần Thị Thuỷ
Thành viên (đã miễn 
nhiệm)

- 6.400.000

TỔNG 890.044.284 869.064.227

1 Ông Bùi Hoàng Trường Vĩ Kế toán trưởng 649.691.188 595.682.427

ĐVT: Đồng
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GIAO DỊCH GIỮA LAWACO VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA 
CÔNG TY; HOẶC GIỮA LAWACO VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI 
NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

TÊN TỔ CHỨC/ CÁ 
NHÂN

MỐI LIÊN HỆ 
SỐ GIẤY NSH, NGÀY, 

NƠI CẤP NSH
ĐỊA CHỈ

THỜI ĐIỂM 
GIAO DỊCH

SỐ NGHỊ QUYẾT, QUYẾT ĐỊNH CỦA 
HĐQT / ĐHĐCĐ

GIÁ TRỊ GHI CHÚ

Công ty CP cấp 
nước và Xây 
dựng Di Linh 
(DILIWACO)

Công ty liên kết 

Ông Nguyễn Hùng Cường là thành viên HĐQT 
đến ngày 28/5/2024 miễn nhiệm

Ông Đỗ Văn Hạ trúng cử thành viên HĐQT từ 
ngày 28/5/2024

Ông Đỗ Văn hạ miễn nhiệm vào ngày 
08/11/2024

Số: 58008316 (thay 
đổi lần thứ 4) ngày 
cấp 25/9/2023. Nơi 
cấp: Sở KH và ĐT 
tỉnh Lâm Đồng

524 đường Hùng 
Vương, Thị trấn 
Di Ling, Huyện Di 
Linh, Tỉnh Lâm 
Đồng

7/2024 Nghị quyết số 01- chính thức NQ/ĐHĐCĐ 
CNDL ngày 10/6/2022

Nghị quyết 01/2024/NQ/ĐHĐCĐTN-
CNDL ngày 28/5/2024

Nghị quyết 02/2024/NQ-ĐHĐCĐ ngày 
08/11/2024

Cổ tức 
năm 2023: 
78.310.000 
đồng

  Danh sách cổ đông được chia 
cổ tức năm 2023 bằng tiền của 
DILIWACO

  LAWACO thoái 100% vốn tại 
DILIWACO

Công ty CP Cấp 
thoát nước và Xây 
dựng Đức Trọng

(DUCTRONGWACO)

Công ty liên kết

Ông Nguyễn Hùng Cường là thành viên HĐQT 
đến ngày 15/8/2024 miễn nhiệm

Ông Đỗ Văn Hạ được trúng cử thành viên HĐQT 
từ ngày 15/8/2024

số: 5800970630

(thay đổi lần thứ 1); 
ngày cấp 3/12/2018 
nơi cấp: Sở KH & ĐT 
tỉnh Lâm Đồng

81 đường Nguyễn 
Công Trứ, Thị trấn 
Liên Nghĩa, huyện 
Đức Trọng, tỉnh Lâm 
Đồng

Quý 3/2023 Nghị quyết 01/2024/NQ/ĐHCĐ 
DUCTRONGWACO ngày 15/8/2024

Nghị quyết 01/2024/NQ/ĐHCĐ 
DUCTRONGWACO ngày 15/8/2024

Nghị quyết 02/2024/NQ-ĐHCĐ  
DUCTRONGWACO ngày 15/11/2024

433.350.000 
đồng

Cổ tức năm 2022

LAWACO thoái 100% vốn tại 
DUCTRONGWACO

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

GIAO DỊCH GIỮA LAWACO VỚI CÔNG TY MÀ THÀNH VIÊN 
HĐQT, KSV, TGĐ VÀ NGƯỜI QUẢN LÝ KHÁC ĐÃ VÀ ĐANG LÀ 
THÀNH VIÊN SÁNG LẬP HOẶC TV HĐQT, TGĐ ĐIỀU HÀNH 
TRONG THỜI GIAN 03 NĂM TRỞ LẠI ĐÂY: 
 Không có.

GIAO DỊCH GIỮA LAWACO VỚI CÔNG TY MÀ NGƯỜI CÓ 
LIÊN QUAN CỦA THÀNH VIÊN HĐQT, KSV, TGĐ VÀ NGƯỜI 
QUẢN LÝ KHÁC LÀ TV HĐQT, TGĐ ĐIỀU HÀNH:
 Không có.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU NGƯỜI NỘI BỘ:
 Không có.
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CÁC GIAO DỊCH KHÁC CỦA LAWACO CÓ THỂ MANG LẠI LỢI 
ÍCH VẬT CHẤT HOẶC PHI VẬT CHẤT ĐỐI VỚI THÀNH VIÊN 
HĐQT, KSV, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI QUẢN LÝ KHÁC

STT
TÊN TỔ CHỨC/ CÁ 

NHÂN
ĐỊA CHỈ

NỘI DUNG GIAO 
DỊCH

THỜI ĐIỂM GIAO 
DỊCH

1 Điện lực Lâm Đồng
Số 2 đường Hùng 
Vương, phường 9, TP. 
Đà Lạt, Lâm Đồng

Cung cấp điện Thường xuyên

2
Công ty CP Cấp nước 
Sài Gòn Đan Kia

Xã Lát, Lạc Dương, 
Lâm Đồng

Cung cấp nước thành 
phẩm

Thường xuyên

3 Học viện lục quân
Số 01 Lý Thường Kiệt, 
Phường 9, Tp Đà Lạt, 
Lâm Đồng

Cung cấp nước thô hồ 
Chiến Thắng

Thường xuyên

4
Trung tâm đầu tư & 
khai thác công trình 
thuỷ lợi Lâm Đồng

Tầng 4, Khu B, Trung 
tâm Hành Chính tỉnh, 
36 Trần Phú, TP. Đà 
Lạt, Lâm Đồng

Cung cấp nước thô hồ 
Phát Chi, Đankia, Đạ 
Tẻh, Madaguoi

Thường xuyên

5

Trung tâm quản lý 
đầu tư & khai thác 
công trình thuỷ lợi Đà 
Lạt

Số 29 Đường ¾, 
phường 3, TP Đà Lạt, 
Lâm Đồng

Cung cấp nước thô hồ 
Đa Thiện

Thường xuyên

6

Ban quản lý đầu tư 
xây dựng và khai thác 
công trình công cộng 
huyện Đạ Huoai

TT Madaguôi, huyện 
Đạ Huoai, tỉnh Lâm 
Đồng

Cung cấp nước thô hệ 
thống nước tự chảy 
Đạ M’Ri

Thường xuyên

7
Nhà máy hoá chất 
Biên Hoà

Đường 5, KCN Biên 
Hoà, P. An Bình, TP 
Biên hoà, tỉnh Đồng 
Nai

Cung cấp hoá chất xử 
lý nước (Clor và Javel)

Thường xuyên

8
Công ty TNHH 
Thương mại – Dịch vụ 
Trung Lê

177/39 Đường 3/2, 
Phường 11, Quận 10, 
TP HCM

Cung cấp hoá chất xử 
lý nước (phèn, soda)

Từ 01/01/2021 đến 
nay

9
Công ty TNHH MTV 
Thương mại Thanh 
Dung

A 8/16 Mai Bá Hưng, 
Ấp 1, xá Lê Minh Xuân, 
huyện Bình Chính, TP 
HCM

Cung cấp ống nước 
(HDPE)

Từ 01/01/2021 đến 
nay

10
Công ty TNHH Sài 
gòn Kỹ thuật

11/4A Trần Văn Ơn, 
P Tân Sơn Nhì, Q Tân 
Phú, Tp HCM

Cung cấp máy móc 
thiết bị phục vụ sản 
xuất nước (Bơm, 
biến tần, tủ điện điều 
khiển)

Từ 01/01/2021 đến 
nay

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT
TÊN TỔ CHỨC/ CÁ 

NHÂN
ĐỊA CHỈ

NỘI DUNG GIAO 
DỊCH

THỜI ĐIỂM GIAO 
DỊCH

11
Cửa hàng điện nước 
Phúc Lộc

05 Đào Duy Từ, TP Đà 
Lạt, Lâm Đồng

Cung cấp vật tư thi 
công hệ thống cấp 
thoát nước và dụng 
cụ thi công

Từ 01/01/2021 đến 
nay

12
Công ty cổ phần 
Hawaco Miền Nam

Tầng 8, phòng 8.2, toà 
nhà E.town 3, số 364 
Cộng Hoà, P13, quận 
Tân Bình, TP HCM

Cung cấp đồng hồ 
nước hiệu Itron

Từ 01/01/2021 đến 
nay

13
Công ty cổ phần 
Công nghệ Bách Việt 
(BAVITECH)

Số 23 Phạm Thái 
Bường, phường Tân 
Phong, quận 7, TP 
HCM

Cung cấp vật tư, 
thiết bị, phần mềm 
giám sát mạng lưới 
cấp nước (hệ thống 
SCADA, DMA)

Từ 01/01/2021 đến 
nay

14
Công ty TNHH Thiết 
kế Xây dựng Môi 
trường Arttek

Tầng 3, Toà Nhà An 
Phú Plaza, số 117-
119 Lý Chính Thắng, 
p. Võ Thị Sáu, Quận 3, 
TP HCM

Cung cấp, lắp đặt 
thiết bị gia công cụm 
xử lý nước bằng thép 
(công suất 3.000 m³/
ngày đêm) Nhà máy 
nước Đinh Văn, thị 
trấn Đinh Văn, huyện 
Lâm Hà

Từ 28/06/2024 đến 
18/12/2024

15
Công ty TNHH Lưu 
Xuân Thuỷ

161, Tổ 3, Khu phố 3, 
Phường An Hoà, TP 
Biên Hoà, tỉnh Đồng 
Nai

Chuyện cung cấp các 
loại vật liệu lọc nước 
(cát, sỏi, cát mangan, 
than hoạt tính …)

Từ 01/01/2022 đến 
nay

16
Công ty TNHH Dịch 
vụ Khoa học Công 
nghệ Khuê Nam

2/17 Phạm Văn Bạch, 
Phường 15, quận Tân 
Bình, TP HCM

Phân tích mẫu nước 
ăn uống và sinh hoạt 
nhóm B QCVN 01-
1:2018/BYT (80 chỉ 
tiêu)

Từ 22/01/2024 đến 
nay (02 lần / năm)

17
Trung tâm Phân tích 
và Đo đạc Môi trường 
Phương Nam

15 Đoàn Thị Điểm, 
phường 4, TP Vũng 
Tàu, tỉnh Bà Rịa – 
Vũng Tàu

Phân tích các thông 
số môi trường tại Nhà 
máy xử lý nước thải 
tập trung TP Đà Lạt 
và các Nhà máy xử lý 
nước cấp của Công 
ty (theo quy định 
của Luật bảo vệ môi 
trường)

Từ 15/6/2021 đến 
nay

Nước thải: 01 lần / 
tháng

Nước cấp: 01 lần / 06 
tháng
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CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

STT
TÊN TỔ CHỨC/ CÁ 

NHÂN
ĐỊA CHỈ

NỘI DUNG GIAO 
DỊCH

THỜI ĐIỂM GIAO 
DỊCH

18
Công ty TNHH TM-
DV-KT Đức Hùng

17/19 Gò Dầu – P Tân 
Quý – Q Tân Phú – TP 
HCM

Cung cấp máy móc 
thiết bị phục vụ sản 
xuất nước (Bơm, biến 
tần, van nước các loại 
chịu áp lực cao)

Từ  19/01/2021  
đến  nay

19
Cửa hàng văn phòng 
phẩm Phương Lan

Quầy số 6 Bà Triệu, 
phường 4, Tp Đà Lạt, 
tỉnh Lâm Đồng

Cung cấp tất cả các 
loại vật tư, vật dụng 
văn phòng phẩm (các 
loại giấy in photo, bút 
viết, bìa hồ sơ …)

Từ 15/06/2021 đến 
nay

Nước thải: 01 lần / 3 
tháng

Nước cấp: 01 lần / 6 
tháng

20
Công ty TNHH xử lý 
nước Gia Hưng Phát

Số 418 Quốc lộ 20, 
thị trấn Liên Nghĩa, 
huyện Đức Trọng, tỉnh 
Lâm Đồng 

Lập hồ sơ Môi trường, 
xin cấp Giấy phép 
khai thác tài nguyên 
nước cho các nhà 
máy nước trực thuộc 
Công ty

Từ 2021 đến nay

21 
Công ty TNHH Nhật 
Khôi

145/5 Hồ Tùng Mậu, 
phường 1, Tp Bảo Lộc, 
tỉnh Lâm Đồng

Lập hồ sơ xin cấp 
Giấy phép và khoan 
thăm dò khai thác tài 
nguyên nước (nước 
ngầm tại Thạnh Mỹ 
và Bảo Lâm) cho các 
nhà máy nước trực 
thuộc Công ty

Từ 29/06/2023 đến 
nay

22
Công ty TNHH Lâm 
Trí Việt

111 Nguyễn Văn Trỗi, 
phường 02, Tp Đà Lạt

Giấy in nhiệt hoá đơn 
thu tiền nước (máy in 
mini), phiếu công tác

Từ 2020 đến nay

23
Công ty TNHH Trần 
Duy Thoại

Số 57 Nguyễn Văn 
Trỗi, phường 02, Tp 
Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng

Cung cấp, sửa chữa 
các loại máy móc, 
thiết bị văn phòng, 
điện tử, công nghệ 
thông tin

Từ 2020 đến nay

24
Công ty TNHH Máy 
văn phòng Quang 
Minh

Lô I6 KQH Mạc Đỉnh 
Chi, phường 4, TP Đà 
Lạt, tỉnh Lâm Đồng

Cung cấp, sửa chữa 
các loại máy móc 
thiết bi văn phòng 
(máy photocopy)

Từ 2020 đến nay

25
Công ty TNHH Nhựa 
Đạt Hoà

Lô C.1-CN, đường 
NA4, Khu công nghiệp 
Mỹ Phước II, huyện 
Bến Cát, tỉnh Bình 
Dương

Cung cấp các loại ống 
và phụ kiện HDPE, 
uPVC

Từ 2021 đến nay

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT
TÊN TỔ CHỨC/ CÁ 

NHÂN
ĐỊA CHỈ

NỘI DUNG GIAO 
DỊCH

THỜI ĐIỂM GIAO 
DỊCH

26
Công ty TNHH TM & DV 
Greenchem

Số 23A, đường An Dương 
Vương, phường 2, Tp Đà 
Lạt

Vật tư, thiết bị Phòng 
thì nghiệm ngành 
nước

Từ 06/2023 đến nay

27
Công ty Cổ phần Tư vấn 
và Đầu tư Đô Thị Việt 
(VUCICO)

250 Nguyễn Thị Minh 
Khai, P Võ Thị Sáu, Quận 
3, TPHCM 

Vật tư ngành nước, 
các loại đồng hồ đo 
nước lạnh (Delta)

Từ 2019 đến nay

28
Công tu Cổ phần No-
vo-Việt Tiệp

Thôn Viên Nội, xã Vân 
Nội, huyện Đông Anh, Tp 
Hà Nội

Vật tư ngành nước, 
các loại van, vòi và 
phụ kiện

Từ 10/2023 đến nay

29
Công ty TNHH PCCC 
Nguyễn Anh Sinh

01 Thông Thiên Học – 
Phường 2, Tp Đà Lạt, Tỉnh 
Lâm Đồng

Cung cấp, lắp đặt hệ 
thống chống sét

Từ 06/2023 đến nay

30
Công ty TNHH MTV Vật 
tư và thiết bị Kim Hải 

Số 16 đường số 6, KDC 
Hiệp Bình, P Hiệp Bình 
Phước, TP Thủ Đức, TP 
HCM

Khoá niêm phong 
nhựa; Dây cáp niêm 
phong (niêm cụm 
đồng hồ nước)

03/2023Từ tháng
đến nay

31
Doanh nghiệp tư nhân 
Phong Bích

Thôn Đa Cháy, xã Đạ 
Nhim, huyện Lạc Dương, 
tỉnh Lâm Đồng

Cung cấp vật liệu xây 
dưng, xi măng, cát, đá 
… (thi công, sửa chữa 
HT CTN)

03/2023Từ tháng
đến nay

32
Công ty CP Môi trường 
Khánh Hoà

Thôn Ninh Ích, xã Ninh 
An, thị xã Ninh Hoà, tỉnh 
Khánh Hoà

Thu gom, vận chuyển 
và xử lý chất thải nguy 
hại của Công ty

10/2024Từ tháng
đến nay

33
Công ty TNHH Đảm bảo 
chất lượng Việt Nam

Phòng 406, tầng 4, toà 
nhà 130 Nguyễn Đức 
Cảnh, phường Tương Mai, 
quận Hoàng Mai, Hà Nội

Vpđd: 54 Trần Khánh Dư, 
phường Tân Định, quận 1, 
TP HCM

Hiệu chuẩn thiết bị 
phòng thí nghiệm 
(LAB) của Công ty

02/2023Từ tháng
đến nay

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024
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Lawaco
Chất lượng nước vì cuộc sống
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1. Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

2. Báo cáo kiểm toán độc lập

3. Báo cáo tài chính năm 2024

BÁO CÁO TÀI CHÍNH



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

133

132



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

135

134



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

137

136



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

139

138



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

141

140



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

143

142



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

145

144



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

147

146



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

149

148



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

151

150



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

153

152



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

155

154



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

157

156



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

159

158



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

161

160



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

163

162



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

165

164



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN 20242024

167

166



CÔNG TY CỔ PHẦN 
CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY

Đà Lạt, ngày 17 tháng 3 năm 2025
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CÔNG TY CỔ PHẦN CẤP THOÁT NƯỚC LÂM ĐỒNG

Số 50 đường Hùng Vương, Phường 9, TP. Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng

(84.26) 3382 2240 - (84.26) 3382 2457

lawacoldg@gmail.com 

www.lawaco.com
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