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CHIIONG TRiNH
DAr Her DdNG co DONG THUdNG NrtN NAM 202s

Thci gian: Tt 08h00 ngdy 26 thring 3 ndm 2025 (thri Tu).
Dia di6m: H6i trudng t6ng 12, tda nhd Vi6n DAu khi Vi6t Nam, si5 167 duong Trung Kinh,
phudng Y6n Hda, qudn Ciu ciAy, rhenh ph6 He N6i
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TT Thdi gian NQi dung

I 08h00 - 08h30
Titip tl6n Dai bi6u, ki6m tra tu c6ch ci5 d6ng

Phrit tdi li6u vd phi6u bii5u quytlt/bAu cri
08h30 - 08h35 Khai mac phi6n hgp, gi6i thi6u Dai biiiu

, 08h35 - 08h40 Th6ng brio nQi quy cu6c hop

Biio ciio qui kicm tra tu c6ch co d6ng, tuy6n tinh hgp phrip,
h 16 cta hi6n h

5 08h45 - 08h50 Gi6i thi6u thinh phin Dodn cht tich, Thu kli phi0n hop

6 08h50 - 09h00

09h00 - 09h10

Th6ng qua Chuong trinh nghi su

Th6ng qua danh srich Ban ki6m phi6u

7
86o ciio k6t qud kinh doanh ndm 2024t ;4,;hati6u k6 hoacffituh
doanh chinh nIm 2025

8 09h10 - 09h20
Biio ciio hoat d6ng cria HQi ddng quan tri ,5r" 20r;6
tl6ng ndm 2025

hoach hoat

9 09h20 - 09h30

09h30 - 09h40

09h40 - 09h50

09h50 - r0h00

Brio c5o drinh giri cria Thdnh vitn HDQT d6c l6p

l0 B iio tdi ch I nh nam 2024 h an hAn hoi lni nhu6n nimcao p uong p p

h62024 a kc ho h h6n I nh uan nam 2025

ll 86o ciio ti6n luong, tht lao vd c6c loi ich thai nam Z02a c'ira HQi
diing quin tri, Ban Ki6m soet, trinh du toen cho nim 2025

t2
Biio ciio hoat tl6ng Ban Kii3m 56;i1 1156[624 [6 hoqch tro4r d0ng
ndm 2025 vd trinh dA xu6t lua chgn <lon vi ki6m to6n Brio crio tii
chinh ndm 2025

l3 10h00 - r0h05
To trinh vd vi6c ch6p thuan cht truong kj kilt cric hgp dting giao
dich, mua brin v6i c6 rl6ng lon ld T6ng c6ng ty Phin b6n vi H6a ch6t
Diu khi - CTCP

t4 10h05 - l0hl0 Td trinh vd vi6c miSn nhi6m Cht tich HDQT

l5 10h10 - l0hl5
Biu bd sung Thinh viCn H[-6ng qui'n
- Th6ng qua Quy ch6 biiu ct;

tri:

- Th6ng qua Td trinh vC danh srich bAu cri.

t6
Ban ki6m
Eai h6i ti

.phi6u ph6.biiin cacntnric bi6u quyffidu cu
6n hdnh bi6u quyEt/bdu cri

l7 Nghi gi6i lao

18 Thao luan, tra ldi ctrit vdn cta c6 d6ng, hoan tit viS thu phieu bi6u quy*
t9 10h45 - 10h55 PhAt biiSu ctu Lenh <Iao T6ng c6ng ty Phdn bon vi H6a ch6t O?iu khf

20 10h55 - llh00 Hoin t6t vi€c kidm phi6u. t6ng
phi6u/bdu cri

hsp vi c6ng UO k6ilG TGrn

21 lth00- ilh10
22 llhl0-llhl5 Th6ng qua du thio Nghi quytlt Dai h6i

86 mac phi6n hopl lhls
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4 08h40 - 08h45

10hr5 - r0h20

10h20 - 10h30

10h30 - 10h45

Thdnh vi6n HDQT m6i ra mit t4i Dai h6i



PIIAN I
NQI QUY CUQC HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Mgc tiGu :

- Dim bdo nguy€n tic c6ng khai, cdng bdng vi din chri;

- Tao clidu ki6.n thufln lgi cho c6ng tric tr5 chr?c vd ti6n hinh cuQc hqp.

I. Trit tg crfra cuQc hgp D4i hQi il6ng c5 il6ng

t. t6t ci cr{c cii d6ng diSn tham dq Dai hQi <l6ng c6 <I6ng (EHDCD) dn mic nghiCm

tuc, xuit trinh gi6y td tuy thdn vd c6c gi6y td khic li6n quan d6n vi€c xric minh tu

cich c5 ct6ng du ho.p t4i ban tiiip tl6n.

2. C6 d6ng khi vdo phdng hqp phni ngdi aung vi tri ho{c khu vuc do Ban t6 chric

phi6n ho.p quy dinh. tuyQt tl6i tuin tht viQc sip xiip vi tri cria Ban t6 chtc.

3. Kh6ng hrit thu6c 16 trong Phdng hgp.

4. Kh6ng n6i chuyQn ri6ng, klr6ng st dgng ttiQn thoai di <lQng trong ltc di6n ra phi6n

ho. p. T6t ci cdc mrly ili-6n thoai di d$ng phai tit ho6c I':h6ng du. c d6 chu6ng.

II. Trirh tE di6n biSn cuQc hgp

Ngay sau khi Ban Ki6m tra tu c6ch ci5 d6ng thdng brio ktit qua ki6m tra vd xlc

dlnh sti luqng c6 d6ng c6 mdt th6a mnn di6u kiQn tt6 t6 chr?c cuQc ho.p, thti tuc khai

m4c cuQc hop DTDCD tluo. c tiiin hdnh ngay.

1. Gi6d thiQu nQi quy, thhnh phin Doin Chri tich, Thu kf

2. Chfi tich HQi d6ng quin tri - Chi tqa E4i hQi phdt bi6u chiro mtrng quf vi c6

il6ng d6n dqhgp

3. Th6ng qua chuong trinh nghi sg, biu Ban ki6m phi6u

DfDCD bi6u quy6t thdng qua bang cdch 6y i ki{in bi6u quy6t c6ng khai cua tit
ci c6 d6ng ho{c tlai diQn fiy quydn cta c6 tt6ng.

4. 86o c6o vi trinh trufc DIDCE nhfmg nQi dung:

- 86o ciio k6t qui kinh doanh nam 2024 vit c6c chi ti6u chinh k6 hoach kinh doanh
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- 86o c6o ho4t d6ng cua H6i d6ng quan tri ndm 2024 vd kO ho4ch hoat dQng ndm 2025.

- 86o cdo danh gi6 cua Thdnh vi6n HDQT cl6c l6p.

- Biio ciio tii chinh 2024, phuong 6n phdn ptrOi tql nhu4n ndm 2024 vit k6 hoach

phan phiii loi nhuan nirn 2025.

- Bdo c6o tidn luong, tht lao vd c6c loi ich khric cua HQi d6ng quan tri, Ban Ki6m

soiit nim 2024 vit du toiiLn cho ndrn 2025.

- 86o cdo hoat d6ng cria Ban Ki6m sorit ndm 2024, ki5 hoach hoat d6ng nim 2025

vd lua chon don vi kiem torin 86o crio tdi chinh ndm 2025.

- Trinh v6 viQc chdp thudn chu truong kyi ktit c6c hqp d6ng giao dich, mua b6n vdi

c6 d6ng lcrn h T6ng c6ng ty PhAn b6n vd H6a chit DAu khi - CTCp

- Trinh DIIDCD phd chudn vi6c th6i chric vu Chir tich H6i <l6ng quan tri.

- BAu b6 sung Thdnh vi6n H6i d6ng quin tri.

5. Thio lugn vit nQi dung phiOn hgp vir giii rl{p thic mic

Sau khi I)odn Cht tich brio cdo EHDCD c6c n6i dung phi6n hgp, Doan Chu tich

ti6p qrc cht tri rhdo luAn, nghe f ki0n cira EHDCD vd gi6i drip thic mic,theo nguy6n

tic vd crich thr?c sau ddy:

- DIIECD ti6n hdnh thio lu6n sau khi ciic biio ciio, n6i dung cua phi6n hop rti
duo. c trinh bdy.

- C6 AOng tham dg Dai h6i khi mu5n phrit bi6u j ki6n thAo lufn phii <lugc sU il6ng

! cta Dodn Chu tich.

- CO <I6ng phrlt bi6u ng6n gon vd tfp trung vao dung nhirng n6i dung trong tem cin

trao d6i, pht hqp v6i n6i dung chuong trinh nghi su crla Dai hQi da duoc th6ng

qua. Dodn Cht tlch se sip xtip cho c6 d6ng ph6t bi6u theo thri tu dAng kj, d6ng

thdi giii ddp c6c thic mic cua c6 d6ng.

III. Bi6u quy6t th6ng qua cric v5n ad t4i phi6n hop:

l. Nguydn tic: Tit cit cric v6n <16 trong chuong trinh ngh! sW cua phiCn hop d6u phAi

du<r. c th6ng qua bing c6ch 6y f ki6n bi6u quytlt c6ng khai cira tdt ca c6 d6ng

hoac <tai di6n uy quydn cira c6 d6ng (sau ddy goi tit ld c6 dOng;.
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- M5i c6 dong d6n tham du Dai hoi sc duo. c phat 0l "ThE bi€u quyr5t" vd 01 "Phi6u
,.1 .{ _..
Dleu quyet -.

- cie tri bi6u quy5t cua *Th6 bi6u quy6t", "Phi6u bi6u quyifl tuong img voi s6 c6

phAn c6 quyAn bi6u quy6t ma c6 d6ng d6 sd htu vd/tro{c dai diQn khi dang hj
tham du Dai hQi tr€n t6ng s6 c6 phdn c6 qtrydn bi6u quy6t cria cic c6 ddng c6

mat tai Dai hOi.

2. Cich bii5u quy6t:

- C6 dOng bi6u quy6t thdng qua cic nQi dung sau bi'ng cich gio "Th6 bi6u quytit":

Chuong trinh nghi sv, danh sdch Ban ki6m phi6u, Nghi quyiit Oai nqi.

- C6 d6ng bi€u quylt thOng qua c6c nQi dung ttuqc b6o c.io tai Daih$i (Tdn thdnh,

khbng tdn thdnh hoQc kh6ng c6 ! ki6n) bing c6ch <lffi d'iu vdo 6 tuong ung trong

Phi6u bi6u quy5t. Nguy sau khi ki5t thfc phin thio lufln, cfc c6 it6ng chuyOn

Phi6u bi6u quytlt cho Ban T6 chric. Trong qu6 trinh hop, cric c6 d6ng cO th6 bi6u

quyit truOc c6c nQi dung vir chuytin Phitiu bii3u quy6t cho Ban T6 chric.

fV. Trrlch nhiQm cfra Eoin Chfi tich:

l. DiAu khi6n D4i hQi theo dung nQi dung chuong trinh nghi su, ciic th6 lQ, quy chti

dE duo. c th6ng qua. Doan Cht tlch ld,rn vi6c theo nguy6n tic tfp trung dAn cht vi
quyi5t dinh theo <Ia sti.

2. Hu6ng dAn DIDCD thao lu{n, 6y y tl6n bi6u quy5t c6c v6n <Id nim trong nQi

dung chuong trinh nghi sU cua Dai hQi vn c6c v6n dC c6 li€n quan trong sutit qui

trinh ho. p.

3. Gini quyit c6c v6n dd phat sinh trong sui5t qrui trinh hqp.

V. Trich nhiQm crfta Thu lcf phiGn hgp:

1. Ghi chdp dAy dri, trung thgc toan b0 nOi dung diSn bitin Dai hQi vd nhtng v6n d6

<tE <lugc c6c ci5 d6ng thdng qua ho[c cdn lrru y t4i Dai hQi.

2. Soan th6o Bi6n ban hop vi cric Nghi quy6t vd c6c v6n dii da duo. c th6ng qua t4i

Dai hOi.
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VI. Tr{ch nhiQm cria Ban ki6m phi5u:

1. Xric dinh ktit qud bi€u quytit cua c6 d6ng vd cac vAn dC th6ng qua t4i Dai hQi.

2. Nhanh ch6ng th6ng b6o cho Eoan Cht tich, Thu lqi phi6n h-op k6t qua biiSu quy6t.

3. Ph6t phi6u vd thu phi6u, ti6n hdnh ki6m phi6u, Qp Bi6n ban ki6m philiu vd c6ng
,;,,1
Do Ket qua.

4. Xem xdt vi b6o c6o vdi DFIDCD quytlt dinh nhirng tnrong hqp vi ph?m th6 lQ

biu cu hodc don nr khi6u nai vd bieu quytlt.

Trdn ddy li toAn b0 n6i quy ldm vi6c cua DFDCD thudng ni6n ndm 2024 cila

C6ng ty Cd phAn Phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi mi6n Bic.

TM. DAr HQr DONGCo DONG
CIIUTICHTDQT

Lutrng Anh Tuin
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PHANII
BAo cAo vE KET euA rrNn DoANH NAU zoz+

VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

A. f6t qui ho4t ilQng kinh doanh nlm 2024

I. T6ng quan thi trutmg nilm 2024

1. B6i cinh chung liOn quan d5n ho4t dQng kinh doanh

Thi truong phf,n b6n Vi€J Nam ndm 2024, dic bi€t li phdn Urea titip tuc di6n

bii5n phric t4p, kh6 ludng. Sau khi giem mgnh trong nhtng thrlng dAu nim, gi6 phdn

b6n cl6 ting trd 14i tu crtii th6ng 5, diu thring 6 do inh hudng tir bitln dQng gi6 khi vd

tinh hinh xuit khAu cria Trung Qu6c. Mac dt vQy, nhlp t6ng kh6ng k6o ddi vd chdm trd

lai klri thi trudng bu6c vdo nta cui5i ndm, sau d6 gin nhu di ngang, chi dao tl$ng voi

bi€n ttQ nh6 trong giai <lo4n cu6i nam.

Nam 2024 titip tr,rc ld nIm thdi ti6t ktr6ng m6y thu{n loi cho hoat clQng n6ng

nghi-€p. Dac biQt, tai Bic b0, do nnh hudng cria La Nina, luong mua tu <liu nim tiing

dQt bil5n vn cao horr trung binh nhiAu n[m. Bao s5 3 Yagi vd hodn luu sau b6o gdy mua

lut diQn rQng da khi6n di€n tich Lira, rau mdu, cdy vu D6ng tai nhi6u dia phuong m6t

tring vd gAn ntru kJh6ng th6 phpc h6i. B€n canh <16, giri lua gao ndm nay cing kh6ng

duy tri duo.c di tdng cta 2023 thi6n hiQu qui <liu tu cho ciy trdng chri luc n?ry giim

manh; khu Wc trqng di6m cdy [n qui (vti, nhdn, na...) gan ntu m6t mta hoan toan,

nnng fuc tii diu nr cria nhi vudn b6 ng6. Do v{y, m4c dt mQt s6 cAy c6ng nghiQp nhu

Mia, Dria. ..duy tri 6n dinh song kh6ng th6 gitp bric tranh thi trudng n6ng sdn 2024

bot im ttam. Nhu cAu phdn bon cffng chiu inh huong tr.uc diQn, dac biQt trong giai

do4n nria cutii nam tir thring l0 di5n diu thring 12 khi sr?c mua suy y6u.

Dam Phri M!: Giao dich Dam Ph'i My trong giai <lo4n dAu ndm cht yi5u clu-o.c h0

th6ng ti6u thr,r t4i miAn nui phia Bic, dAy ld khu vuc l6i cria dam lle Bic, trong khi thoi

tli6m ndy nhd m6y D4m Hd Bic sria chiia sg c6 dIn diin thitiu hdng cgc b0. Giai doan

cutii quy 2, nhu cAu xuit nien trd l4i tai Bic Trung bQ vn Thanh H6a, giao dich tang

nhe so voi hj, tru6c. Ndn giri D4m Phri M! duoc dAy tdng cl6i chrit song vin ddm bdo

mric ch€nh vira phii so voi <ti5i thrl canh tranh, dim b6o t6c i$ ra hd,ng vi dQ phri tiit.

Giao dich Dam Pht M! v6n duy tri duo. c 6n dinh nhd sU n6 lUc cua hQ th6ng phdn

8



ph6i, cec chffi sdch gi6 bri,rn set d6i tht canh tranh girip sric ti6u thg cua Dam Phri MI

du-o. c dim bno tiit d6ng thdi xdm nhlp 1 phin vdo cdc k€nh san xu'it. Giai doen cu6i

quy 3, th! trudng tli c6 di6n bi6n tich cuc hon khi gie th6 gi6i c6 pha tdng nhg, mic d[

chiu anh huong nhi6u tu diSn bi6n thcri titit b6t lqi song nhd viQc didu chinh ki.p thni

voi cdc bi6n dQng thi trudrng vd sg d6ng hdnh cua hQ th6ng phan ph6i, C6ng ty dd c6

duqc kiit qui thsc hiQn dring khich lQ.

NPK Pht M!: Giai tlo4n nia rl6u nim, nhu ciu tai c6c vtng cdy In tr6i, cAy c6ng

nghiQp, <I[c biOt tei khu wc trung du/mi6n nrii tuong a5i t5t nhO thoi ti6t thu4n lqi vd

tich cgc tu chuong trinh kich cdu cho C2/ C3. Tuy nhi6n, m$t s6 vung trang di6m Vii,

nhan ghi nhSn nhu cAu thap hon nhiAu so voi ctng lc!, ti6u thg ch{m. C6c tlon vi NPK

d6ng lo4t trii5n ktai gui kho, khuyin mai vi c6c chuong trinh h6 trg b6n ktr6c nhim

kich cAu ti6u thp. C6ng ty ctng tap tnrng ngu6n h,rc xiy dr,mg ciic chuong trinh h5 trq

Nhn phdn ph6i ra hang, hiQu img Chi nhan tu c6c chuong trinh niy tuong d6i tr5t girip

C6ng ty vd hQ th6ng phan ph6i thu4n lqi trong viQc ti€u thu hang h6a d cdc giai do4n

ti6p theo. Tuy glp bAt lqi ve thdi ti6t 6 cric thing cu6i nam nhung u6c tinh C6ng ty sE

hoan thenh k6 ho4ch sin lugng m[t hang niy.

Kali Pht M!: NAm 2024 thi truong phdn b6n di6n bi6n voi nhi6u ktr6 khdn vd

thdch thric, giai clo4n dAu n5m trdi n6m k6o ddi, mua to dring thoi kj, ra hoa <l$u qui

khi6n nhi€u di6n tich c6y nn trrii thiQt hpi, giai doan cuiii quj 3 mua 1[ a,an aiin ntriAu

khu vgc canh t6c cdy vp D6ng bi ngap nang kh6ng th6 trii san xu'5t. B€n canh viQc thoi

titit b6t lqi, c6c xung dQt tr6n th6 gi6i ctng <I5 tric <IQng ti6u cuc toi thi trudng phin b6n

thii gioi n6i chung, thi trunng phnn b6n trong nudc n6i ri6ng. Thi truong Kali t4i mi6n

Bic lu6n h6n loan vd ngudn gtic ctng nhu giri ci sau khi Kali Canada vd Kali Belarus

hty c6c k6nh tieu thJ ct. Nhidu don vi nhflp khAu dCu c6 ngudn cung c6c lo4i Kali, vd

luqng t6n d mric l6n, do d6 <ti3 thu hdi v6n, ctic don vl niy chio brin bdt chAp d6 c6 th6

thi sirc c4nh tranh.

2. Mtng thuin lqi vn kh6 khln chri y6u

) Thufn lqi

Thuong higu Phan b6n Phir MY c6 d0 bao phri l6n tai m6t s5 khu vuc trqng di6m

miAn Bic, quen thu6c vdi n6ng d6n.

9



HQ th6ng phan ph6i (HTPP) r$ng, vi th6 NhA phan ph6i tr6n thi trudng cao, uy

tin vd tidm luc tai chinh lit tlit, da phdn dAu h nhiing don v! phAn phiii hang diu tei dla

ban. Nhi€u NhA phAn phiii da cung <l6ng hdnh, hqp t6c voi tiSng c6ng ty vi C6ng ty

trong thoi gian dni, chimg minh duo. c ndng lgc vi khA ndng ph6t tri6n.

HQ th{ing kho trung chuyin phri rQng, linh hopt trong di,iu ti6t ngudn hang.

Mdu m6, bao bi san phAm tumg d6i 6n d!nh, c6 sg cii ti6n qua nhi6u nnm, dugc

th! truong ch6p nh{n.

C6ng ty duo. c sg h5 trq t6t vti truyCn th6ng, quang bA thuong hiQu tu Ti5ng c6ng

ty cung voi <16 li c6c chuong trinh chim s6c Ltr6ch hang, khuy6n mai vi titip thl voi

quy m6 lcm, mit d0 6n dinh qua nhidu ndm.

Thi hi6u tgi cic virng thi truong l6n nhu Bic Trung bO, Thanh H6a, Nam Dinh

vin itugc duy tri, <Ilc biet h d6i voi san phAm Dam Phri M! nhd d6 girip khi neng ti6p

cfn, xnm nhfp thi truong cua san phim NPK Phri M! n6i ri6ng vd cic sAn phAm ra sau

mang thuong hi€u Phti MI thu4n lqi hon.

MQt s6 san ptrim Xff Phri My (16.16.8; 16.8.16...) dd duo.c n6ng dAn st dung

qua nhiAu w gieo triing <lffi gi6 cao vA ch6t lugng do <16 tao ti6n dd t6t cho c6c vu

gieo tr,5ng sau fthu vgc Bic Trung @ vi Thanh H6a).

) Kh6 khln

Giai tloan diu nim, n€n gi6 li6n tuc giim manh khi ngudn cung bi5 srng ud kh,

v.uc d6i deo, tranh chAp thi phan gita cdc nhir cung cdp lon vd tim lli b6n thoet hang

nhanh, han chii rui ro cua ci hQ th6ng. Giai doan cu6i nAm, thi trudng phdn b6n miAn

Bic vin kh6ng c6 nhi6u dQt bi6n, dt gi6 nguy€n liQu san xudt phat bon c6 t6ng nhu

Lan, DAP... nhrmg giri Kali iit kh6 d6 xdc lflp mat bane 6n <Iinh, do tt6 viQc kinh

doanh m[t hang Kali chua mang l4i hiQu qui cho C6ng ty vd tii5p tuc kh6 khln cho h0

th6ng phan ph6i.

Trong t6t ci cic san phAm phAn b6n Pht M! duqc T6ng c6ng ty giao, cho dt ddu

gip nhi'iu kh6 khen nhu nhau nhmg t6ng th6 c6c giai <toan thi dAu mang l4i nhiing

hiQu qua nh6t dintr, duy nh6t san phim Kali Phri My tu thoi di6m <Iiu nim ddu kh6ng

mang lai hiQu qua cho vi6c kinh doanh cua C6ng ty. Cric Nhd phan ph6i cria Cdng ty
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eA noan thnnh ki5 ho4ch tl6 ky co ban dAu mua dt luqng, tuy vfy thi d6 itri sric canh

tranh ctrng ciic s6n phim Kali kh6c, cdc Nhd ph6n phi5i d6u chao brin Kali Pht My

duoi giri mua tu C6ng ty. Nguy6n nhin do anh huong cua thdi ti6t xAu aung vio giai

do4n chim b6n chinh khi6n vi6c ti6u thq Kali gAp nhiAu kh6 khin, ctng voi <16 h hiQn

tugng chio brin ph6 gi6 lin nhau di6n ra phuc tap khi6n thi truong Kali tai midn Bic

ludn 6 tinh trang kh6 ki3m so6t vd kh6ng 6n dinh.

tr. Itihfmg ho?t ilQng h5 trg holt tlQng kinh doanh nim 2024

Trudc tinh hinh thi truong phAn b6n th6 gioi bii5n dQng kh6 luong, tld truong

phin bon trong nu6c cenh tranh cao vi nh&ng di6n bi6n kh6 ludng cua thoi ti6q c6ng

tric ti5 chr?c kinh doanh cua C6ng ty tap ftung vao nhi€m vU git vtng thi ph6n, cung c,ii

hQ thdng ph6n phtii va 6n <tinh chdt luqng san phim. M6J vai ndt chinh:

l. C6ng tic thdngtin, dg bio thi trudmg:

Thuimg xuy€n cgp nhflt di6n biiin thi trucmg tong vd ngoii nuoc ki.p thoi grup

C6ng ty <lua ra nhirng quyiit sictr ptrtr trqp trong ho4t <lQng kinh doanh t4i mgi thoi <liiim.

2. HQ th5ng phin ph6i:

B6m s6t kti ho4ch kinh doanh cua ttmg Nhe ph6n phtii d6 can <t6i ngudn lgc h5

trq pht hqp, t{p trung cri.n bO kinh doanh thgc hiQn c6c hoat tlQng b.in hang t4i cic

vung thi trudng theo mua vU nhim dim bio git viing thi pha" cua Ph6n bon Phri M!.
B6 sung c6c NPP c6 tim huy6t, kinh nghiQm vi tiAm lgc v,i ai chinb <l6ng hnnh cung

C6ng ty kr! ci trong nhfrng thoi di6m thi truong kh6 kh5n.

Ri sorit chinh sich ph6n vung tai mQt sii khu vgc iili c6 diAu chinh pht hqp.

3. C6ng tric hflu cAn:

Ph6i hqp voi T6ng c6ng ty tli€u d0 hang ra c6c kho/cfurg, <tim bio tinh hq,p lj vd

ti6t giam t5i <la chi phi.

C6ng ty thudng xuy€n tim ki6m cdc nhi cung cip dlch vg c6 uy tin tr€n dla ban

<tii tang khri nang canh tranh trong cung c6p dich vu.

4. C6ng tic xric ti6n thuong m4i (XTTM), Bin hirng:

Ti6p tlrc tri6n khai hiQu qua cic ho4t dQng quang b6 san phim, l6ng ghdp c6c
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chucmg trinh chlm s6c kh.ich hang voi ho4t itQng thi itua ti€u thu sin phAm phfln b6n

Phi My. Vi€c thUc hiQn vi phf,n b6 c6c ngu6n lyc cho ho4t <l0ng XTTM tr€n co sd dd

xu'it cua kh6ch hang vi kli ho4ch san lugng ti€u thu <E <teng ky, dim bio hiQu qui vd

h5 trg tiii uu cho c6ng tilc brin hang.

5. Ho4t rlQng iliu tu, mua sim:

Quan ly c6ng t6c d6u thiu, mua sim tai san, hirng h6a, trang thitit b! phuc vu nhu

cAu kinh doanh vd diu tu trong toan C6ng ty tluqc tri6n khai, thgc hiQn thing voi c6c

quy tl!n\ quy trinh cua T{p <lodn, T,5ng c6ng ty, C6ng ty phi hqp voi cic quy dlnh

cua Nha nudc vi ph,ip luet hi€n hnnh dga tr€n ki5 hoach ctd duo. c ph€ duyQt <tim bio

ctrit luqng, <hmg ti6n dQ, tii5t kiOm vn hi€u qua.

Trong thoi gian toi, C6ng ty sC xem xdt <iinh gie diu tu mua sim tai san tai c6c

khu vUc ttri tudng tidm n6ng phuc vp cho myc ti€u kinh doanh lAu dAi.

6. C6ng tdc quin $ tiri chinh:

T6 chric vi thgc hi€n c6ng tric tai chinh k6 torin theo ctring c6c quy ttlnh hiQn

hrinh, dam bio an toin ve ai chinh, kh6ng c6 c6c khoi.ur ng xdu, no kh6 ddi. Qunn ly

vd st dgng ddng tiOn hiQu qua trong ho?t tlQng kinh doanh, ki6m so6t ch{t che c6c

khoan chi phi, g6p phf,n nAng cao hiQu qui kinh doanh.

Trong nim 2024, Cdngty kh6ng c6 ng x6u ng kh6 ddi c0ng nhu t4o lfp duo.c

th6i quen kinh doanh phAn b6n hnh manh vE tai chinh cua hQ th6ng phin b6n Phri My

tai mi6n Bic.

7. C6ng tric tdi c6u tnftc doanh nghiQp:

C6ng ty (md chimg lJrorln PMB) di thuc hiQn c6ng tdc c6ng b6 th6ng tin theo

dung quy dinh.

HQ th5ng b6o c6o quan tri cta C6ng ty lu6n tlim bno <Iiy thi, c6ng khai, minh

bach vi kip thoi theo ching chi clao cua T6ng c6ng ty.

Cin crl theo chir truong trii cdu tnic, cflng nhu dga tr6n y€u cAu vA quan lf vd t6

chric tri6n khai c6c nhigm vu cg th6 trong c6c lArh vuc kinh doanh C6ng ty da ti6n

hdnh trii c6u tnic todn diQn bQ miy cria C6ng ty, tAp trung cht yilu vdo 02 n6i dung:

T6i c6u tr0c vA co c6u ti5 chrlc vd t6i cdu tnic ngudn nh6n lgc nhim mgc ti€u ning cao
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ndng su'5t lao d6ng, ti6t giem chi phi, tiing hiQu qua san xu6t kinh doanh cua C6ng ty.

8. C6ng tic nhAn sg vir diro t4o:

C6ng ty tld x6y dpg, didu chinh, b6 sung vi ban hanh c6c Quy d!nh, Quy chii vO

c6ng tric c6n bO, tuyiSn dpg, dao t4o vd ti6n luorg nhu:

o Th6a udc lao d6ng 4p thC hieu Mcti 15t712024.

. Chinh s6ch nhAn vi6n hiQu lvc tt 151712024.

C6ng tic lao tlQng, tuy6n dung, OO ntriQm, bti tri lao tlQng ndm 2024 pht hqp voi

tinh hinh thuc t6. C6ng ty cfing thuong xuy6n rd sorit vd c{p nh4t, hoan thiQn md ta

chirc danh cria c6c vi tri c6ng viQc nhim drinh gi6 thing ning luc, chii <D dai ng$ vn

phdn c6ng c6ng viQc dung theo n[ng llrc vir nguyQn vgng cta CBNV. 56 lugng CBNV

u6c tinh d6r.3U1212024: 67 nguni.

C6ng tric ddo t4o lu6n duo. c chri trqng, clac biOt li <Iio t4o cho c6c CBNV moi

nhim ning cao ctiSt lugng ho4t tlQng kinh doanh cua C6ng ty. Trong nim 2024, C}ngty

di thgc hiQn duo. c 381 lugt <lao tao voi t6ng kinh phi udc thgc hiQn li 650,9 triQu r16ng.

9. Cdng tic thu. c hirnh ti6t kiQm, ch5ng Hng phi:

C6ng ty <15 tiing cudmg c6ng tric thlrc hnnh ti6t kiQm, chiing hng phi; cii c6ch hdnh

chinh vd n6ng cao ning lUc b0 m6y quan ly, tli€u hnnh nhem drip img y€u ciu ptr.it triAn

cua T6ng c6ng ty vd C6ng ty trong giai do4n moi, duo. c th,i hiQn rd n6t t4i 'Chuong

trinh hanh tlQng thyc hanh ti6t kiQm, ch6ng hng phi ni,m. 2024- (ban hanh ngiy

01t0212024) vd dd duo.c toan th6 CBNV trong C6ng ty hucmg wrg thuc hiQn. fiit qua

thUc hi€n nim 2024 di tiilt kiQm <tuo. c 0,18 tj, d6ng dat I I 1% kil ho4ch ndm 2024.

III. Kdt qui ho4t dQng kinh doanh ndm2024

1. Kiit qui

MQt sii chi ti6u chinh vi kiit qui kinh doanh nim 2024:

STT Cic chi ti6u DVT TH 2023
KH

2024
TH
2024

TH
2024t

TH2023
TH /KH

I Sin lug'ng ti6u thg T6n 216.81 I 213.000 224.651 l01o/.

I Dam Ph'i My Tdn 152.094 150.000 150.540 99vo 100%

10s%
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STT C6c chi ti6u DVT TH 2023
KII
2024

TII
2024t

TH2023

NPK PhN MV Tan 21.51 8 23.000 25.041 l060/o 109%

Tiin t9.078 20.000 t8.002 94o/o 90%

4 Cric san pharn tu g6c Ure Tan 2.011 2.000 3.104 t54% 155Vo

6 Phan b6n tu doanh Tin 20.1I I 18.000 21 .964

2.163,t9

t39% 155%

II Tf ddng 2.t53,30 1.998,62 t00yo 108v"

III Chi phi Tf iliing 2.142,96 1.987,42 2.150,24 108v,

IV Loi nhuin trudc thua Tf tl6ng 10,35 11,20 t2,96

9,90

tl6yr

Ltri nhuin sau thud T! ttdng 6,J3 8,96 156l) ttto

TH
2024 TH/KII

2. E{nh gii chung

Dam Phn MI: Ttri trudng D4m miAn Bic kh6ng chlu anh hudng qu.l m4ntr vi
cfrng bi6n thi6n kh6ng tl6ng pha voi giri th6 gioi. N6n gi6 phg thuQc chir y6u vdo cung -

cAu vi tinh hinh san xu'it cua c6c nhd mrly l6n. Dam Ph[ My kh6ng c6 nhi6u lqi th6

c4nh tranh so voi d6i thir tuy nhiCn vi6c linh ho4t 6p dqng cdc chinh s6ch hqp l1i cira

C6ng ty veo dmg giai do4n thi trudng ctng sric manh cua hE th6ng phan ph6i l6u nim,

giiu kinh nghiQm da girip C6ng ty hoan thenh kti ho4ch, ktit qua thuc hiQn san lugng

nirm 2024 h 150.540 dn, dqt 100% k6 hoach ndm 2024.

NPK Pht M!: Canh tranh tr€n thi truonC phdn NPK, dac biQt ld phdn khirc hdm

lugng cao ndm 2024 d{c biQt gay git voi sU tham gia thi truong cua nhi6u thuong hiQu

moi, st dUng chiiin thu{t pht rQng, c4nh tranh bing gi6 vi kich ciu ti6u dtrng m4nh.

M4c dt vfly, hiQu img tu chuong trinh kich ciu Qulf 2 cirng v6i vi6c tAp trung ngudn lr.rc

h6 trq Nha phan phtii trong Quf 3 girip NPK Pht My duy tri du-o. c da ti6u thu tuong d6i

t6t. Trong giai do4n kh6 khAn do anh hu&ng cua b6o Yagi, C6ng ty clng da x6y dlmg

c6c phuong rin, gini phrip ctng Nhd phin pt6i dAy hang ra thi truonC, tlim bio t6n kho d

mric an toA'n. San luqng thUc hiQn ntun 2024 cria mft hang ndy dat 25.041 tin, hoan

thanh 109% k6 hoach nam 2024 de dd. ru.

Kali Phri My: Anh hudng cua thoi ti6t khi6n nhu cAu vd vi€c ti6u thu Kali g4p

nhi€u kh6 khdn; ndn gi:i ile 6n dlnh hon so vcri giai iloan tl6u nim nhd cung-cdu cdn
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bing song vin khdng c6 nhi6u khoi sic. Cung-ciu Kali cdn bnng hrrr girip niin gi6 cluo. c

duy tri 6n <finh trong giai do4n Quy 3. M4c dt vfly, nhu cAu vd t6c d0 bdn vdn chua duo. c

cAi thiQn nhi6u do anh huong cua thoi tiait x6u dung viro giai do4n chim b6n chinh. BCn

canh d6, cic nhd cung cdp sau thoi gian ddi chil thua 16 buQc phii briLn ptr.i gi6, thu h6i

vdn khi6n thi trudng h6n lo4n. San lugng Kali Phir M! ti€u thu nnm 2024 dat 18.002

rirL dat SOX t6 tro4ch ndm.

Dam Phn M!+Kebo: Thrc hiQn ndm 2024 d mric 3.104 tfus d4t tSSo/o so voi ki5

hoach ndm dZ xdy dpg vd rugt 53% so voi ctng hj, nAm 2023.

Hang tu doanh kluic: Nhim gia tiing doanh thq pttit tri6n thi trudng vd ndng cao

ning su'it lao clQng, trong nAm 2024 Cdng ty tii5p tqc tim kii5m th6m ciic ngu6n hAng

phAn b6n khec dC kinh doanh, san lugng thuc hiQn nnm 2024 dan 27.9@ tiin, d4t 155%

k6 hoach nnm.

Doanh thu thgc hi6.n nim2024 dat 108% kC hogch nim.

Loi nhuen tru6c thu6 thVc hiQn nAm 2024 d1t lI6%kC hoach nim.

B. K6 ho4ch hoqt <IQng kinh doanh nim 2025

Du b6o tinh hinh thi truong phin b6n midn Bic ViQt Nam nam 2025 ti6p Qc chiu

inh hudng tu nhi6u y6u t6, bao g6m nhu ciu san xu'it n6ng nghiQp, biiin <IQng giri ci
phin b6n toin ciu, cflng nhu nhtng thay d6i trong chinh s6ch vd xu hucmg canh trlc.

BCn canh d6, dg thio Lu{t Thuti gi6 tri gia tnng (GTGT) sta d6i cua 86 Tdi chffi

ad xuit ap dung thu6 GTGT 5% dtii voi phan bo& du ki6n sE c6 hi6.u luc tir nam 2025.

OiCu nay du b6o sC mang l4i mQt s6 lqi ich cho c6c doanh nghiep phAn bon trong nudc

nhu: Hoan thu6 nguy€n liQu tliu vio, girip giim chi phi san xu5t, noi 6.ng bi6n lSr nhuan

gQp, g6p phan ting truong lqi nhuan; Mric thu6 5% c6 fitit hm giAm sg canh tranh vA gi6

thnnh gita hang nQi dia vd hdng nhflp khdu.

Nganh phan bon ViQt Nam dang trai qua giai <toqn 6n dinh vd cAn blng sau nhiing

bii5n <IQng mAnh do d4i dch gdy ra. Tuy nhi0rL sU 6n dinh nay c6 th6 sC kt6ng kdo dai liu
l.tlit

n6u ci{c y€u t6 qu6c t6, nhu tinh hinh xu6t khdu gao cua An D6, c6 sg thay <16i. Xu huong

ginm c6 thi3 sC quay ud l4i n6u nhu ciu An O9 ginm vA Trung Quiic xuit khiu trd l4i.
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I. Muc tiOu vir nhiQm vg trgng tim 2025

1. Mgc ti6u:

- T6ng sin luong ti6u thu : 220.000 t6n

- T6ngdoanhthu :2.175,43tyddng

- Loi nhu{n trudc thu6 : 14,2 rj'd6ng

- Lqinhu?nsauthu6 :11,36tj,ddng

- Ti le chia ci5 tuc : Du ki6n 7%

2. Nhirng nhiQm vB trqng tffm nlm 2025

- Ph6i hq'p chAt che cung hQ th6ng phdn ph6i trong viQc brin hang vd dua hdng ra

thi trucrng, giim t6n kho phdn b6n Phri M! trong hQ th6ng.

- Tiiip tqc ph6t tririn vd hodn thiQn hQ th6ng phdn phiii; phat trien cdc khu vuc thi

trudng mdi, tfn dgng moi co hQi tl€ clua hdng vii ciic khu vuc thi trucrng chua c6

thihi6u.

- SEp x6p bi5 tri lao clQng trong C6ng ty vi phdn c6ng chric ndng nhi6m vU cria ciic

<lon vi phir hqp voi yOu cAu c6ng vi6c tr6n co sd tdn dung ttii da ngudn luc sEn c6.

- Kh6ng ngtmg chlm lo ddi s6ng vit chAt vd tinh than cho ngudi lao d6ng.

- Thuc hi6n ciic nhi6m ru khiic do T6ng c6ng ty giao.

II. Cic giii phtlp

Trong ndm 2025 C6ng ty cAn n5 lUc ti5p tuc vuot kh6 vd tip trung moi ngu6n luc

cho c6ng tric ban hdng, phAn dAu hodn thdnh cric nhi6m vu du. c giao.

1. Va cdng tr{c quin tf v}r t6 chric bQ m{y, ngutin nhin h5c:

- Tich cuc xdy dpg vdn h6a vd thucrng hi6u C6ng ty gan ten v6i vin h6a vir

thuong hiQu PVFCCo, kh6ng ngimg chdm lo, n6ng cao ddi s6ng vdt chAt, tinh

thAn crla nguoi lao d6ng.

-.,( ! a- Ti6p tuc sdp xdp vd ki6n todn lai co cdu t6 chfc cho pht hqp v6i hoat dQng kinh

doanh cria C6ng ty, sao cho t6 chrlc tinh gon, tiilt ki€m vd hiOu qua nh6t. Ti6p tuc

'. :
r2r sorit c6ng tiic tai cau trtc theo hu6ng tinh ggn bQ m6y, dich chuy€n co cdu lao
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ttQng theo huong Cing fj l0 nhin su ldm vi0c truc ti6p tai thi truong.

Diy manh c6ng tac ddo tgo chuy6n m6n, tldo tao crin b0 ngu6n, luin chuy6n ho{c

tuyrSn moi nhin su c6 ndng luc vd kinh nghiQm vd linh vuc n6ng nghiQp b6 sung

vdo lgc lugng nhAn vi6n kinh doanh trgc tiiip.

Tiiip tr,rc cii ti6n chinh s6ch trA luong, thuong dam bio phan 6nh dung gi6 trf

tl6ng g6p cua ttmg c6 nhAn vd v! tri c6ng vi6c.

Ri so6t cric quy trinh, quy ch6, cii tiiin mang tinh ,irrg dUog cao, sao cho d6 thUc

hiQn, giAm bot cdc thri trp h6 so vd rut ngin thdi gian thUc hiQn. D6ng thdi thgc

hiQn tflp huin quy trinh, thr,rc hi€n ki6m ffa, iLffi grd thgc hiQn quy trinh d6 quy

trinh di vio thuc ti6n.

V6 c6ng tic kinh doanh:

Linh ho4t trong vi6c c6p hang theo kil ho4ch cho C6ng ty dtii d6p rng duo.c nhu

cdu cua thi trudng trong cdc thdi di6m thu$n loilkh6 kh6n. Tiilp tpc phan UO t *g
day dri, dturg c6ng thric, kip mua vtl kip thdi vU do il6c tht quy m6 khrich hang

mi6n Bic nh6 16, mic clQ clAu co tich tr& th6p n6n viQc c6 ctri ngudn hang tai dr:ng

thoi dii3m <l6ng vai trd s6ng cdn trong vi€c rlim bio thuc hiQn k6 hoech

Ctrng vcri viQc ti6p Qc nang cao vd dAy m4nh chlit luqng hing h6a thgc hiQn vigc

quan lj hang h6a pht hqp voi vi6c ti6u thg hang cua hQ thring d6 h?n ch's t6i

thi6u viQc hang h6a bi luu kho l6u, vin d,fp nhieu hn. Nang cao chit luong san

phim vd h6 trq xt lj hang chdt luong kh6ng phir hqp.

Ti6p trlc ri so6t chinh srich phdn vung tai mQt s6 khu v.uc d6 c6 ditiu chinh pht

hqp. EAnh giri cu th6 mric <IQ ph6t tri6n cua twrg vung nhim phan b6 ngu6n lgc

(nhAn sU, tdi chinh, h6 trq...) cho pht hqp theo phuong chim: virng l6i duy tri thi

phan, tang cudng chim s6c sric m4nh thuong hi6u; vtng tranh ch6p tiing cudmg

hiQn diQn, <lim bio lup 
"ha, 

hang, tiing cudng canh tranh bang ciic chuong hinh

h5 trq; vung moi, ti€m ndng gia tdng nhin diQn thuong hiQu, xfly dpg hQ th6ng

t6mhuy6t, bii bin.

Linh ho4t c6ng tlc thi trudng gita c6c khu wc, t{p trung ngu6n lgc vdo vung thi

truong TAy Bic - D6ng Bic nhdm gia ting sin luqng <I6c biQt c6c san phdrn NPK



- P,tu co t4i tl6y.

- 1-ung budc rip dpng c6ng nghQ 4.0, chuy6n d6i si5 vdo ho4t ddng si,n xuit kinh

doanh, chuin h6a thang brirng luong KPI tr€n moi hoat ct0ng cua C6ng ty vi gin

liAn voi ho4t tlQng kinh doanh. Xdy dlmg co ctrii tuong, thuong, ch6 d0 itii ngQ

xung drlng dA flru hit nhen Uc ch6t lugng cao, git chAn nh6n su c6 nang luc,

kinh nghiQm gin UO voi C6ng ty. Ap dUrrg c6ng nghQ vio c6ng tric quin lj, mua

brin hang h6a fuhan m6m quin l1r xuit nhap t6n, DMS...). Ap drrrg thri nghiQm

khoin sin luqng.

- Ti€p tqc tim kii5m ph6t tri6n c6c attii tic ld hQ san xtiit, ndng truong nhim gia

ting san luqng NPK.

3. COng tdc tii chinh kd to:[n:

- TEng cuimg cdng trlc quin I vd sri dgng viin, ki6m sodt ch{t chC ddng tidr\

ngudn hang lim tiing kha ndng quay vdng v5n nhim mang lai hiQu qua kinh tti t6i
.^ I I '

rru. Uu ti6n ngu6n v6n dip img thi cho y6u cdu hoat <lQng kinh doanh tr€n co sd

<lam bdo an toan tai chinb ki6m so6t rui ro.

- Tdng cutmg cdng trlc phAn tich, tl6nh gi6 hi6u qui cic phuong 6n kinh doanh.

- Ph5i hqp cung bQ ph,an kinh doanh trong viQc <trffi gi6 "sric kh6e" hQ th6ng phan

phlii d,5 cO co sd tld xu'it chinh s6ch pht hgp voi tung Nhd phdn ph6i cg tni3.

4. COng tric thu.c hinh ti6t kiem chSng liing phi:

- Xiy dpg chuong trinh hdnh ilQng thuc hdnh titit kigm chting l6ng phi nflm 2025.

- Quan I vn ki6m so6t chi phi chlt chc b t*. ch chc c6ng do4n, thuc hanh tiiit ki€m,

ch6ng Hng phi, titit ginm chi ptri <16 ndng cao hi6u qua kinh doanh.

TrCn <lAy li nQi dung b6o c6o k6t qua kinh doanh n[m 2024 vir cic chi ti6u k6

hoach kinh doanh chffi ndm 2025 kinh b6o c6o Eai h0i.

Kinh chric Dai hQi thanh c6ng ti5t de.p.

GIAMD6C
Biri TuAn Anh
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PIIAN III
BAo CAo CUA HQI DoNG QUAN TRI

A. Ho4t ilQng cia HQi d6ng quin trinim2024

I. Drlnh gi6 chung hoqt ilQng kinh doanh cria C6ng ty trong nilm2024

Nam 2024, thi truong phdn b6n tiCp tqc d6i diQn vdi nhirng bi6n dQng phric t4p.

Giri phAn b6n trong nu6c vd qutic t6 duy tri mric i5n dinh, nhmg tinh canh tranh v5n
i,t'gay gat do sg gia tiing v€ ngu6n cung tu ciic d6i tht. HiQu qua kinh tC cria n6ng sin

ti6p tgc chiu inh hudng, trong khi lgc lugng lao ddng nginh n6ng nghiQp ginm dan.

Tru6c nhirng th6ch thric d6, H6i d6ng quan tri vdL Ban Girim d6c ila chri <IQng

tri6n khai nhi6u gini ph,lp kinh doanh linh ho4t nham ilAm bio sp tnng truong b6n

viing, d.ip img mpc ti€u da dii ra nhu: Bilm s6t di6n bi6n th! truong, <liAu chinh linh

ho4t chinh srich kinh doanh; Diu tu md rQng thi truong, thi phan, cung c6 hQ th6ng

ph6n phtii; Ki6m so6t ch6t che chi phi, tiii uu ho6 quy trinh hoat <lQng; Tri6n khai hiQu

qua c6ng tac Xric ti6n thuong mai vd h5 trg khrich hang.

Nhirng n6 lgc nay <15 mang l4i ktlt qua tich cuc, thd hi€n qua c6c chi ti6u kinh

doanh sau:

Sri.Ln luqng ti6u thlr tl4t 224.651 dn, fing+y" so voi nim 2023 vnd4f. 105% so voi

ki:ho4ch2024. Trong d6, <Iam Phri M! dat 150.540 dn, Xff fnri fr{y dat25.O4l

fln (ting 9% so voi k6 hoach), phAn b6n tU doanh tAng dang k6 139%o so voi nim

2023.

- Doanhthudat2.163,lgtj,d6ng,duytritinclinhsovtrinimtnl6cvddatl0S%k6hoach.

- Loi nhuAn tru6c thu6 dat 12,96 ty d6ng, tang 25%o so v1i ndrn2023.

- t,gi nhudn sau thu6 clat 9,90 tj d6ng, ting 56ok so v6i ndm 2023.

- Ti l9 chia c6 tirc: DVY,r6nl%

l'ai khu vuc, thj phdn UrO Phu M! dugc ctng cti vd thi phAn Phdn b6n Phf My

du-o. c md r6ng.

Co cAu tj l0 lao d6ng tr.uc titip/girin tiilp hqp lj. D6i ngfl CBNV duty.c cht trong

diro tao, rdn luyen ikip img ydu cAu kinh doanh vd chi€n lu<r. c phdt tri6n cta C6ng ry.
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C6ng trlc ti€p thi truy6n th6ng, an sinh xd hQi, chim s6c khrich hang, crlc h6i th6o

brin hang tr.uc titip, hQi nghi tflp hu.in vC ndng nghiQp... du-o. c triiSn khai t6t vd mang lai

hiQu qua thi6t tfuc.

Cdng tric quan I vd srt dung v5n, ttdc bi6t li c6ng t6c qu6n lj c6ng no duo. c ki6m

sodt ch{t chE, rlim bAo an toan vd tai chinh. D6ng thoi, C6ng ty <E t6 chric tri6n khai

thUc hiQn ttit c6ng tric thuc hinh ti0t kiQm chiing Hng phi, ndu cao tinh thdn t.u gi6c cua

CBIW, vd titlt giim t5i <Ia c6c chi phi trong moi m4t ho4t <lQng.

C6ng tric t6i i5u truc dugc rd soig thr,rc hiQn thudrng xuy6n trong phgm vi, quyAn han

'Jcua minh nhlm gia ting ning suit lao ctQng, t6i uu h6a hiQu qui ho4t ctQng kinh doanh.

COng t6c an toen ludn du-o. c C6ng ty quan t6m duy tri t6t. K6t qui trong ndm

2024, C6ng ty kh6ng <ti3 xiy ra sg c6 ndo lim dnh huong toi ho4t <lQng kinh doanh.

Trong qurl trinh tri6n khai c6ng vi6c, HQi ddng quan tri nhdn thAy Ban Di6u henh

da tuan thn d.iy dt cric quy dinh cua Ph6p luft, quy chti, quy trinh cua C6ng ty. C6ng

ty <ta hoan thdnh vi hoan thfu:h vuot mric ciic chi ti€u cua Ngh! qrry6t DFDCD nam

2024 dd thdng qua.

II. Br{o c6o ho4t tlQng cta HQi ddng qunn td

HQi <t6ng quan tri nhi€m ki 202l-2026 gdm 03 thanh vi6n:

l. Ong Luong Anh Tu6n - Cht tich HQi ddng quan tri

2. Ong Bui Tuin Anh - Thenn vi6n HQi ddng quan tri, ci6m diic - Nguoi ilai

, diQn theo Phip luQt

3. Ong T4 Qu6c Phuong - Thinh vi6n H6i tl6ng quin tri <IQc lQp

C6c Thinh vi6n HQi d6ng quan tri da thUc hi6.n dring chric ndng, nhi6m vg dugc

phAn c6ng, tham gia tliy <It hoat <IQng cua HQi d6ng quan d.

Trong nEm 2024, t6ng thtr lao, phu iip dE chi cho HQi ddng quan tri cu th6 nhu sau:

Don vi tinh: Ding

Chi phi tidn luong, tht lao/
phg cip vir cic lqi ich kh{cstt Chftc danh Ghi chri

I 1 .090.687.951
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stt Ghi chri

2 TV HDQT ki6m Gi6m d6c t.032.2t2.548

3 TV HDQI'kh6ng chuydn tr6ch 48.000.000

Tdng cQng 2.170.900.499

Chric danh
Chi phi tidn lunng, tht lao/
phu cip vir cic lqi ich kh{c

l. Vii c6c phiOn hgp cta H6i ddng quin tri

Trong n5m 2024, Hdi cl6ng quan tri rti ldm vi6c chu y6u th6ng qua cec phi6n hqp

dinh kj, va qua hinh thtc 6y y ki6n bang vdn bin, quy6t dfnh nhirng nQi dung chinh

sau ddy:

* Qu!t12024

- Phd duyQt qu! luong thlrc hi6n ndm 2023.

- PhO duyQt K6 ho4ch kinh doanh nIm 2024.

- PhC duyQt Dinh mric no phii thu vd v6n luu d6ng cho hdng t6n kho nim 2024.

- Phd duy6t vidc tdi c6p han mr?c tin dung tai Vietcombank - Chi nh6nh Ba Dinh

- Ph6 duy0t k5 hoach vay v6n nZLm 2024 vd iy quydn h-i ktlt cric hqp d6ng tai

Vietinbank - Chi nhAnh D6ng Anh.

- Ph6 duy€1 chri trucmg vi5 viQc kli cric Hqp tl6ng, giao dich d6i voi hoat d6ng mua

b6n hang h6a, dich vu tri6n khai c6c hoat d6ng Tiiip thi - Dich vu ki thu4t, An

sinh xd h6i, Chdm s6c khdch hdng vd H6 trg biin hdng ndm2024 v6i T6ng c6ng

ty PhAn b6n vd H6a ch6t DAu khi.

- Ch6p thuan phuong rin trA luong hi6u qui d6i vOi Ngudi dai diQn fim2024

- Th6ng qua phuong rin NgAy dang ki cu6i cung d6 thuc hiqn quydn tham dg

DHDCD nitm2024

- Th6ng qua vi6c thay ddi thdi gian t6 chric DHDCD thudng ni6n ndm 2024.

- Ph6 duy€t K0 ho4ch ddng tiAn ndm 2024.

* Quf IIl2024

- PhO duy0t k6 hoach vay v6n ntm 2024 vi ty quy6n kj ktit c6c hqp d6ng tai
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BIDV - Chi nh6nh Ngqc Kh6nh

- Ph6 duyQtKti ho4ch ddng ti€n qu!lt/2024.

- Ph€ duyQt danh sich ngin hang vd han mfc <lAu tu tiAn gr?i nIm 2024 t+i cic

ngAn hang

- Phe duyet lga chgn don v! ki6m torin 86o c6o tai chinh nnm 2024

* Quj'IIIl2024

- Ph0 duy-6t KH ddng tidn quf trV2024

- Ban hanh Chinh s6ch nhdn vi6n

- Th6ng qua phuong rin chi tre c6 tuc nam 2023 bdng tiAn cho cdc c,i d6ng

* Q$rvt2024

- Phd duyQt DiAu chinh KH mua sim Ai san, fi-ang thi6t bi ntun 2024.

- Didu chinh bd sung HQ th6ng thang luong bang luong tlang Ap dung cua C6ng ry

- Diiiu chinh bd sung nQi dung Quy ch6 Nha phan phiii san ptrim fhdn b6n Phri M!.

2. Vi cic giao dich al5i vdi ngutri c6 IiGn quan

Trong ndm 2024, Cdngty c6 giao dich voi T6ng c6ng ty Phan b6n vd H6a chlit

Diu khi (T6ng cdng ty m9 d6ng thoi cflng ld c6 d6ng lon cua C6ng ty) d cric linh vuc:

- Hqp ddng mua brin phin Mn mang thuong hi€u Phri IvIi;

- Cdc hqp d6ng dich vu ky thuat, dich vu h{u cdn: Vfn chuy6n, b5c x6p, luu kho,

xric ti6n thuong m4i...

Ciic giao dlch giira C6ng ty vdi ngudi c6 li6n quan duo. c thyc hiQn phir hqp voi

quy <linh cua plfp luit, Eidu lQ C6ng ty ve Nghi quylit DHDCD. T6ng hqp nQr dung

giao dlch voi b€n li6n quan duo. c tht5 hiQn trong Biio c6o Tdi chinh ki6m to6n ndm

2024 vd duo.c c6ng bti tren Website cria C6ng ty: www.pmb.vn

3. Cdng tdc quin lf, girlm srit ho4t ilQng d5i vtfi Gi6m di5c vdr BQ miy ili6u hinh

Cdn cri quydn han, nhiQm vu cua HQi ddng quan tri quy <tinh tqi Dilu lQ C6ng ty,

HQi il6ng quen fi b6o crio DIDCD ktit qua c6ng t6c quin ly, gi6,rn sdt ho4t <t6.ng d6i

voi Gi6Lrn <I6c vd B0 mriy di€u hanh d6 hoat ctOng kinh doanh cria C6ng ty dugc an
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toin, hi6u qua, tutn thri <lung cic quy dlnh cua ph6p lu{t vd c6c Nghi quy6t <15 <lu-o. c

DTDCD th6ng qua nhu sau:

- Chi <Iao Ban Girim <t6c tri6n khai c6c Nghi quy6t, quy6t dinh cua DIDCD, HQi

d6ng quan tri vd c6c n6i dung khdc thu6c thim quy€n.

- Chri dQng gi6rn srlt Ban Giri,rn d5c trong viec thUc hiQn cac Nghi quyer, Quy6t ai*r;

theo ddi, h5 trq tAo didu kiQn til3 ho4t il6ng cua Ban Girim diic <luqc thuan lqi.

- Theo d6i vi nim bit qrui trlntr <Iidu hdnh c6ng tiic kinh doanh, th6ng qua cic

cu6c hop ctng nhu cric brio c6o, vdn ban cua Ban Gi6m il6c gui brio c6o HQi
.i ,

dong quan tn.

- Tham du vi c6 f ki6n chi <tao trong cic cuQc ho. p giao ban dinh k! cua Ban Gi6m d6c.

- Chi dpo vn g6p j ddi voi Ban Girim d6c trong mQt s6 v6n Ae quan trong ph6t sinh

trong qui trinh di6u hdnh.

- Xem xdt, didu chinh c6c Quy 
"h,5, 

Quy <Ilnh <tE duo. c ban hinh trong qu.l trinh <Ii6u

hanh hoat <l6ng kinh doanh tai C6ng ty, dam bno pht hqp voi tinh hinh thgc tii.

- Theo d6i, chi dao Ban Girim il6c trong qu6 trinh thgc hiQn c6ng tric xAy dlmg
..,4 . , .. I

chi€n luo. c ve tAi cau trfc C6ng ty.

Ddnh giti chung vA viQc thrgc hiQn cdc Ngh! quyAt IIQi il6ng qurtn b$ DHDCD:

- Ban Girim rt6c thgc hi€n viQc gui day itt c6c b6o c6o <linh k! Theng vi Quf theo

y6u ciu toi c6c Thdnh vi6n HQi <I6ng quan tri vi Ban Ki6m soit. Etii voi c6c vin

dd plr.it sinh cAn xin f ki6n HQi <t6ng quan tr!, Ban Girim d6c <l6u c6 brio crio vd xin

j ki6n c6c 'lhinh vi6n H$i d6ng quan fi th6ng qua c6c phucrng ti6n th6ng tin li6n

lac phi hqp dd dam bao xrr b, ki.p thdi vi hiQu qua c6ng viQc.

- Vcri quytit dlnh 4p th6, c6 sU phdn c6ng nhiQm vU cho c6c thd.,nh viOn theo ttmg

linh vr;c chuy6n m6rq HQi d6ng quan fi da chi <l4o srlt sao viQc thUc hiQn Nghi

quytit cua DIDCE vn HQi <l6ng quan fi Theo <16, Ban Giriim d6c da td chric trii5n

khai c6c Nghi quyet, Quy6t dinh cua DIDCE, H6i d6ng quen tri day <ht girip ho4t

dQng kinh doanh cua C6ng ty 6n dinh vi dat hiQu qu4 c6ng t6c qudn I Ai chin]1

bio toin vi ptr:it tri6n v6n dugc thr,rc hiQn ihing ch6 d0, chinh s6ch cria nhi nu6c

cfing nhu 'I'6ng cdng tyl T{p tloan; dam bio cin di5i iti viin <Lip ung nhu c6u kinh



doanb thqc hiQn day dt nghia vU nQp thu6 cho Nhd nu6c cfing nhu <Iim,bdo lgi

ich cua c6 <l6ng.

B. K6 ho4ch hogt dQng niim 2025

Nhim thUc hi6.n hoan thdnh cdc muc ti6u k6 hoach nim 2025,Hiri <I6ng quan tr!

xric ttinh n6 tUc ptrSn d6u trong c6ng tic quan q vd diOu hanh C6ng ty, ting cudng

hiQu qua hoat dQng quan trf vcri nhtng nQi dung, chuong trinh hoat d6ng nhu sau:

- Chi <lao, girim srit Ban Di€u hanh thuc hi6n hoin thdnh cric mgc ti€u, nhiQm vu vd

chi ti€u k6 ho4ch ndm 2025 theo Nghi quyet/Quy€t tlinh cua DHDCD/Hgi ddng

quan fi C6ng ty.

- T6 chric hoat tl6ng kinh doanh nim 2025 dat muc ti6u: An toin, Hi€u qua vd Ti6t

kiQm.

- TAng cudng c6ng tic quin $, xny dgng vd ph6t tri6n hiQu qua k6nh phen phdi,

tlim bio b€n viing ci vd chiAu r6ng vd chitiu siu.

- ThUc hiQn c6c gini phdp linh ho4t trong c6ng t,ic brin hdng. Phrlt tri6n th! truong

kinh doanh NPK Phti My.

- T{p trung ndng cao c6ng tric quin tri hang t6n kho, ttim bio giri tri vd ch6t luqng

t6n kho nhAm t6i uu chi phi hoat clQng cua C6ng ty.

- Chri ttQng trong hoat <tQng kinh doanh phdn bon h; doanh, <lam bto hiQu qui

kinh doanh, bio toan vi ph6t tri6n v6n, n6ng cao ndng su6t lao d6ng.

- Tim ki6m cic co hQi kinh doanh cic m{t hang li6n quan d5n phdn b6n.

- NAng cao ch6t lugng dlch vr1 h{u cfln, xdy dpng hinh anh kh6c biQt vdi cdc di5i

thi canh tranh bang ch6t luqng dlch vu ttii uu.

- Tap trung tri6n khai c6c phuong thrlc quan d: Quan tri bi{in <IQng, quan tri chu6i

giri fi, quan tri hQ sinh thdi, quan tri dUa tr€n ndn ting s6; Qu,tn tri6t phuong

chAm "lim moi dQng luc cii, b6 sung dQng lgc moi" sEn sdng chuyiSn dich m6

hinh kinh doanh pht hqp vdi xu thti chuy6n d6i, phrlt tri6n hi€n dai.

- T6 chtc thUc hiQn t6t kC ho?ch quan tri hdng nim, phin ddu hodn thanh/trod,n

thinh vugt mric c6c chi ti€u tai k6 hoach SXKD 5 ndm 2021-2025.

- Teng cudmg c6ng tic quri.n tri, ki6m sodt vd tii5t ginm ti5i da c6c khoi,n chi phi

can ti6t giam.
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- NAng cao hi6u qui c6ng t6c qr:im tri tdi chinh, cdn dtii v6n, ddng tidn vd quan lj
c6ng no, ddm bio tinh hinh tdi chinh idnh manh vd thuc hi6n ddy dri cric bi6n

phdp quan tri rui ro theo quy dinh.

- XAy dgng phuong iin co c6u v5n cht so htu pht hqp vdi quy dinh cta phdp

luit, dim b6o nhu cAu v6n cho hoal dQng kinh doanh, dAu tu, <l6ng thoi bio toirn

phin v5n thco dring quy dinh hiQn hdnh.

- Quin ly c6ng tric ddu tu, mua sim dim bio ch6t luong, <hing ti6n dQ vd tu6n thri

cdc quy dinh.

- Tham gia tich cuc c6ng tiic nghi6n criu ph6t tri6n s6n ph6m mcri. Xem x6t nhtng

c6ng thirc NPK phir hqp voi <Idc tht mta vu cdy tr6ng tai khu vuc d6 da dqng

c:ic ddng sdn phAm.

- Co c6u lai hQ th6ng kho bai nham nang cao hiQu qu6 sir d1mg.

- Dinh huong c6ng t6c tiii c<y c6u vd xiy dung chi6n luoc phet tri6n C6ng ty.

- Cap nhAr hQ th6ng quan tri, hodn thi6n quy ch6, quy rrinh pht hqp voi thgc t6

hoat d6ng. Thuc hi6n chuyEn d6i sO, rmg dr,rng manh m6 c6ng nghQ th6ng tin

trong moi mat hoat dQng C6ng ty.

- XAy dqrng k6 hoach 5 nlm giai doan 2026-2030, chi6n luoc ph6t tri6n <ltin nnm

2030, tAm nhin d6n nim 2050, dAm bAo su d6ng bQ vi hi6u quA.

- Tiep tuc tiii tao vdn h6a PMB. Quan tdm chdm lo <ldi sting sric kh6e, tinh thAn,

-.t ..^ ..
di€u kiOn ldm vi6c vd thu nhAp cho Nguoi lao d6ng.

- Xdy drmg vd t6 chric tri6n khai K6 hoach an rodn, vd sinh lao d6ng theo quy

dinh.

- Quan tim vi b6o v0 quydn lqi hqp phAp t6i <la cho c6 d6ng.

- Thyc hi0n cdc nhi6m vu kh6c theo Di6u l0 vd Nghi quydt DHECE.

lr6n rlAy li n6i dung brio cdo hoat d6ng cira I{6i d6ng qu6n tri nf,m 2024 vd ki
hoach hoal d6ng ndm 2025 kinh brio c6o Dai h6i.

Kinh chric f)ai h6i thdnh c6ng t6t dep!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHUTICH

Luong Anh Tu6n
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PHAN IV
rAo cAo oANn cIA ctra ruANn vItN noQr DQC LAP

HOi ddng quan fii C6ng ty C6 phan Phan b6n vd H6a ch6t DAu kfii mi6n.Bic c6 03

thinh vi6n, trong d6 c6 01 thinh vi€n <lQc l{p. Cic thdnh vi6n IlQi d6ng quin tri tham

gia tich cr,rc vio cric ho4t ilQng hoach dinh, kiCm so6t tinh tu6n thq <lim bio t6t c6c

th6ng lQ quan tri c6ng ty chuin mr.rc.

D6ng thoi, C6ng ty cfrng thltc hiQn viQc b6 nhiQm tich biQt giira Cht tich HQi tl6ng

quan tri vd Gi6m d6c dim bio tinh tu6n thri quy dinh vC quan tri c6ng ty.

I. Vii viQc t6 chrirc cfc cuQc hgp cia HQi ilting quin tr!

C6c cuQc hgp cua HQi dting qun,n d de duqc triQu t{p vi thltc hi6n v6i lich trinh cu

th6, chuan bi Ai fiQu chu d6o, theo dtng cic nguy0n tic. N$i dung c6c cuQc hop duc. c

c6c thdnh vi6n HQi d6ng quan tri thio lufln, phan biQn, drffi gia dAy dn vn cAn tro.ng d6

dua ra nhtng <linh huong, giii ph,ip t6t nhAt cho C6ng ty.

Cric v6n <tC liOn quan d6n viQc t6 chr?c hoat d$ng kinh doanh vd dAu tu ninn2024,

c6ng tric quan $ vn sri dUng vi5n, c6ng iic xAy d1mg chi6n luoc, trii c6u tnic, vin h6a

doanh nghiQp, xay dgng hQ th6ng quan 1f... rl6u tluo. c thAo lu{n, kitim soiit mQt cdch chdt

ch€ gita HQi ddng quan tri vd Ban Gi6m diic. Qu.i trinh thpc thi hoat tlQng cua COng ty

dugc diSn ra theo quy chtl phAn quyAn 16 rang, lu6n du-o. c phdn tich, nhdn diQn rui ro mQt

cich ki.p thoi nhim <tim bio sU 6n dinll an toin, tudn tht theo quy <Iinh cua ph6p luit.

II. Vi viQc gi6m sft Gi{m tISc vir cic thirnh vi6n trong Ban Gi6m lliic

Vd t6ng the, HOi ddng quan tri tlfr thuc hiQn t6t c6ng t6c gi6m srit d6i voi Ban

Girirn d6c, cltm bio ho4t dQng cria C6ng ty lu6n du-o. c ki6m sorit chat ch€ cflng nhu b6m

s6t k6 ho4ch do HQi ddng quan tri vd DHECE thutrng ni0n da dA ra vd <li6u chinh c6c

quy6t ainf, qp moi khi th1rc ti6n yOu ciu.

Thanh vi6n H6i ddng quan tri d6ng thcri dim nhiQm chric danh Gi6m d5c C6ng ty.

T4i ciic cu6c hqp dinh ki, dQt su5t, c6c b6o c6o quan tri dinh ki, Thanh vi6n H$i il6ng

quan tri ki€m Girim dtic thUc hi6n b6o ciio cl6y thi c6c nQi dung trqng y6u trong qu6 trinh

didu hanh tru6c HQi d6ng quan fi, Ban Ki6m sorit. Qua <16, HQi ddng quan tri lu6n n6rn

16 tinh hinh hoat <lQng cria C6ng ty cfrng nhu dugc cflp nhat nhanh nh6t cAc y6u cAu tu
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ttruc tc. cac quy€t s6ch cua Ban Gilim dtic rlu-o. c phin tictL phan bicn vi ttnm v6n trr Hoi

ddng quan tri, Ban Kii3m so6t nhim c6 cric giii ph6p t6i tru cho lqi ich cua Cdng ry.

CAa thenh vi6n HQi tl6ng quan d nhan diQn m6t c6ch cht d6.ng vai trd, t6ch

nhiQm h6 trq ddi voi Ban Gi6m d6c. HQi d6ng qu.i,n tri dac biQt quan t6m d6n cric giAi

ph.[p quan tri rui ro, nhim hd tro Ban Girlm d6c nh{n di6n s6m c6c vin <16 vd girip C6ng

ty duy ni tffi b€n vtng, 6n dinh trong ho4t dQng, bio vg lqi ich cua nhi <tiu tu.

III. Ednh gi:[ chung ho4t ilQng cta IDeT

C6c c6ng viQc cria HQi <Idng quan tri il6 thgc hiQn tro ng rrdrm 2024 ep trung <lung

theo K€ ho4ch ho4t <tQng da <luo.c DIDCD thudng ni6n n6m2024 th6ng qua vi tu6n

thri Ei6u lQ, Quy ch6 qu.ln tri vd cdc th6ng 16 chuin muc quan hi C6ng ty.

Thanh vi6n HQi d6ng quan rri c6 tinh than trich nhi6m, c6 tffi chuyEn nghiCp

cao, 16 rang v6 trrlch nhiQm du<r. c phdn c6ng trong vi€c bio vg lgi ich cua C6ng ty vi
cAn trong trong vi6c thuc hi€n vai trd cria minh.

HQi ddng quanti tfi gSr y nhi€u gi6i phAp hiQu qu6, kip thoi d6 giup Ban Giem d6c

vuqt qua mot s6 thrich thric tong qu.l tinh <IiAu hanh C6ng ty, tt4rc hiQn t6t vi& gi6m Mt

vd kiiim sofi di3 dam bao ti€u chi tu6nthriplr.ip lu{t <Iuqc C6ng ty tuyQt tt6i t6n@ng.

C6c chi ti6u kinh doanh nim 2024 vit co ban dAu dat vd vugt so voi k6 ho4ch dA

ra. HQi <l6ng quan fi vd Ban Di6u henh da hnh <t4o vi quin g C6ng ty co hiQu qu,e.,

ho4t dQng kinh doanh 6n itinh, thUc hiQn ttit nghia vU dtii vni ng6n srich Nhi nu6c,

mang l4i hiQu qua cho c6 <l6ng vd thu nhf,p 6n rlinh cho nguoi lao clQng.

H6i <I6ng quan tri dA tham gia ctng Ban Girtun d6c tri6n khai c6c ho4t dQng pMt

tri6n vin hori cua C6ng ty. Thdng qua phuong ptlip ho4t dQng hi6. u qua sdng t4o, HQi

d6ng quan tri dn thrrc hi6n t5t vai trd <ldng hinh xiy dlmg cric gi6 tri ben vftng theo

<lung dinh hucrng, chi6n lu-o. c cua C6ng ty.

Tr6n it6y ld n6i dung b6o crio drffi gi6 cua Thdnh vi6n IDQT tlQc l6p n6m 2024

kinh b6o crio D4i h6i.

Kinh chric Dai hQi thnnh c6ng t5t de.p!

THANH vrtN meT Doc LAp

T4 Qutic Phuong ,
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BAo cAo Ho+rDo*JffiI;^KrEM soAr xArazoz+

KE Ho4cH Ho+T DQNG xAu zozs

vA ro rnixH LrI. A cno. N DoN v1 xrtu roAx NAU zozs

Ban Ki6m sodt C6ng q' CO 6an Phdn b6n vd H6a ch6t Oiu l'*ri lvli6n Bic du-o, c

Dai hQi <l6ng cd tl6ng ngdy 2210612021biu ra, gtim 3 thdnh vi€n kiem nhiQm v6i nhi6m

ki 5 nA{n. Trong n5m 2024, Ban Ki6m sodt d5 hoan thd'rih cric nhi0m vg du-o. c giao, dAm

bio thqc hiQn <lung chric ndng gi6m s6t vd ki6m so6t hoat dQng cua C6ng ty theo quy

tiinh cua phrip luit, Didu lQ C6ng ty vd crlc Nghi quy6t cua Dpi h$i d6ng c6 d6ng.

. Duoi dffy ld b6o c6o chi tii5t vd tinh hinh hoat dong cira Ban Ki6m so6t hong nam

2024, k6, ho4ch ho4t dQng nam 2025 cung voi td trinh lua chgn tlon vi ki6m torin nim

2025:

A. Tinh hinh ho4t ilQng vi thn ho cria Ban Ki6m sorlt nlm 2024

1. Ho4t tlQng cria Ban Ki6m sodt:

Trong ndm 2024, Ban Ki6m sodt da tri6n khai ciic c6ng vi6c theo dung quy <tlnh

cua Lu{t Doanh nghiQp, Didu lQ C6ng ty, Quy ch6 ho4t <lQng cira Ban Ki6m sorit vd k6

hcach tl6 tlugc Dai hQi d6ng c6 <t6ng thurmg ni6n ndm 2024 thdng qua.

Cric ngi dwrg c6ng viQc chinh tti thuc hiQn trong ndm 2024

- Xdy dpg chucrng trinh cdng t6c: Ban Ki6m sorit dE xdy dlmg chuong trinh c6ng

tric, phin c6ng nhi€m vu cu th6 cho timg thanh vi€n vi girim sat chat chc tu khau

lQp kii hoach <ti5n tri6n khai thuc hiQn.

- T6 chric hgp <Iinh h!: Ban Kiiim so6t <ld ti5 chfc c6c cuQc hop thuong lc! d6 t,5ng

hqp k6t qua girim s6t, <linh gi6 tinh hinh thuc hiQn k6 hoach kinh doanh cua C6ng

ty, ddng th<ri trao a6i, ttr6ng nh6t c6c kitin nghi vi giii phrip a5i voi H6i dOng

quan fi vd Ban GiAm d6c.

- C6ng tric ki6m tra, girirn s6t: Cric hoat tlQng ki6m tra, giiiLm s6t cria Ban Ki6m so6t

tQp trung vio c6c nQi dung sau:

+ Gi6m s6t viQc thuc hiQn Nghf quy6t OfmCO ndm 2024: Ban Ki€m sodLt dE theo

d6i s6t sao ti6n dQ vd k6t qui thyc hi6n cdc chi ti6u kinh doanh, dim bao tuan thir
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dring c6c mgc ti€u vi dlnh hudng dd duo. c DIDCD th6ng qua.

+ GiAm sit ho4t tlQng cta IDQT vn BGD: Ki6m tra vi€c trii3n khai c6c Nghf quy6t,

Quyet dinh cua FIDQT trong c6ng tiic quin lj, dieu hdnh ho4t dQng kinh doanh,

qu.i.n lj Gi chinh.

+ Tham dinh Brlo c6o tai chinh (BCTC):

o Ban Kitim sodt dd thAm dinh Bno c6o tai chinh b6n ni€n vi 86o c6o tai chinh

nim2024.

o 86o c6o tii chinh ndrr. 2024 dd du_o. c C6ng ty TNHH Deloitte Vi6t Nam

ki6m brin, phan rffi trung thuc, hqp lj tinh hinh tei chinh cua C6ng ty t4i

ngiry 3l/1212024, pht hqp vdi c6c quy dlnh cta ChuAn mgc t6 torin Vipt

Nam vd hQ th6ng k6 torin Vi6t Nam.

+ Girim srit vi€c tu6n tht ph6p lu6t vd Didu lQ C6ng ty: Ban KiiSm so6t dd thuc hi_6n

girim s6t tinh hqp plxip trong c6c quy6t dinh li6n quan dtin <li6u hanh ho4t <IQng

kinh doanh <I6m bio tuin thri nghiCm quy <linh cua ph6p lunt vn DiAu le C6ng ty.

+ Ki6m tra viQc ti6t gidm chi phi: Ban Ki6m soet da gi6m s6t viQc thr,rc hiQn c6c bi6n

ph6p ti6t gidm chi phi nhim ndng cao hiQu qua kinli doanh vA t6i uu h6a lqi

nhuan.

+ Ki6m k€ hang h6a cu6i nam: Ban Ki6n sorit tham gia gi6rn s6t ki6m k€ hang h6a

2. Tht lao cria Ban Ki6m sodt niLm 2024:

Tht lao crla Ban ki6m sorit fong nAm 2024 duoc thUc hi_6n theo Nghi quyiit Oai

hQi d6ng cd dOng sti 3ZlNq-EfDCD ngity 22/0412024 th6ng qua. Cs th€:

Dcm vi tinh: D6ng

B. Erlnh gid viQc thu. c hiQn Nghi quy5t DIIDCD cfra C6ng ty nim 2024

l. Gidm srlt viQc thgc hiQn Nghi quy6t DIDCD

K6t qua ho4t il6ng kinh doanh ndm 2024 cria C6ng ty nhu sau:

stt Chrirc danh

1 Bd Ddo Thi Kim Anh - Trudng Ban Ki6m so6t 42.000.000

2 Ba DA Thi Minh Tam - Thdnh vi6n Ban KiiSm so6t 30.000.000

3 Bi Nguy6n Trd My - Thi'nh vi€n Ban Ki6m sorlt

TONGCoNG

30.000.000

r02.000.000
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Chi ti6u

3=2ll

t05%

A B C I 2

1 Sin luong ti6u thu TAn 213.000 224.651

2 Doanh thu Ty d6ng 1.998,61

3 Lqi nhuan trudc thui5

Lcri nhudn sau thu6

Tj'd6ng 11, 200

4 8, 960

NQp NSNN Tj,d6ng 3 I10

6 %

DVT t<H2024 TH2024
ri te

T}I/KH

116%

9, 903 11t%

5,454 1',75%

Tt 16 chia c6 tr-rc Du ki€n 7 100%

2. Drinh gid viQc thgc hiQn hoqt ilQng cria HQi tldng quin tri nim 2024:

Trong ndm 2O24,FF,QT C6ng ty dd hoan thdnh t6t nhiQm vu cta DTDCD giao,

bio todn vd sir dpng hiQu qua vtin cht sd hfru, ddm bio quy6n lqt cho c6 d6ng.

IDQT dE thuc hiQn chric nang, nhiQm vg trong viQc <linh huong, chi il4o, quan lj
C6ng ty phn hqp vdi thim quy0n. HDQT C6ng ty duy tri hqp thucrng hj,vd clQt xudt

thdng qua 6y j ki6n bing vnn ban d6 ban hdnh cdc Ngh! quytit/quyet dinh giei quytit

cec v6n dC thu6c thAm quy€n cria [DQT.

Cic cudc hgp cua HEQT <luo. c triQu tQp vi t6 chr?c theo dring quy dinh cua Luqt

Doanh nghiQp, Didu l0 vd Quy dtnh nQi b0 cria C6ng ty, theo dring tinh thAn Nghi

quy5t OfmCO, tu <16 thqc hien t6t chtc ndng quan tri vn dM hu6ng cho hoat tlQng

<Iidu hnnh cta Ban Gi6rn d6c.

BKS thting nh6t voi b6o c6o cua HQi ddng quan tri trinh DIIDCD nim 2025.

3. Ddnh gi6 viQc thgc hiQn ho4t dQng cta Ban gidm d5c nim 2024:

Ban Gi6m tl6c <I5 tr.uc tiiip di6u hdnh hoat dQng kinh doanh theo chric ning vd

nhiqm vu du-o. c quy dlnh t4i Di6u lQ C6ng ty, tren co sd cric Nghi quy6t DHDCE,

IDQT vd cdn cri vdo tinh hinh thyc t6 hoat d6ng kinh doanh cria C6ng ty.
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BKS th6ng nh6t voi bilo cilo cta Ban gi6m tl6c trinh DHDCD nim2025.

4. Drinh gi6 sr; phiii hgp c6ng tric giiia Ban Ki6m soit vriri HQi ddng quin td vir

Ban Gi6m tl6c:

Nhin chung, su phdi hqp ho4t dQng gita Ban Ki€m sotit, HQi d6ng quan fi vn Ban

Gi6m d6c tl6u thyc hiQn vi tuAn tht theo Di6u lQ vd Quy ch6 cua Cdng ty. Trcng quii

trinh thgc hi6n chric n6ng, nhiQm vu Ban Ki6m so6t dd nhin duo. c sU h6 trq tu HDQT,

BGD vd cric phdng chr?c nlng Cdng ry trong vi€c cung cdp cric th6ng tin phgc vg c6ng

trlc ki€im sorit, g6p phin hoan thanh nhi6m ru cta Ban Ki6m so6t.

5. D'tuh gi6 tinh hinh ho4t tlQng tiri chinh cia Cdng ty:

Nam 2024, c6ng t6c quan ly tai chinh cua c6ng ty duo. c thUc hi€n t6t, cU th6 nhu:

bio todn vi ph6t tri6n vi5n cht s& htu vi c6ng tric k6 toin qu6n tri <luo. c chri trgng.

Qua thAm dinh BCTC b6n ni€n vd nilm 2024 dii dugc ki6m toriLn boi C6ng ty

TNHH Deloitte Vi€t Nam, Ban Kiiim sodt nhin tkiy BCTC uia cdng ty dA phe'n 6nh

trung thgc, hqp l)t tren khia canh trgng yi5u vii tinh hinh tai chinh tai ngiry 3111212024

cua C6ng ty, BC'I'C pht hqp v6i chuin muc ki5 tori.n Vi6t Nam, hQ th5ng kii torin Vi6J

Nam vi ciic quy dinh hi6.n hnnh.

Ki6n nghi:

De dam bio sy ptult tri6n bdn vftng vd ndng cao hi6u qu6 ho4t tlQng cua C6ng ty,

Ban Ki6m so6t kiiin nghi mQt s5 n6i dung trgng t6m nhu sau:

- Da d4ng h6a sin phAm vir tiing cudmg nghiGn crfru thi trutmg:

+ C6ng ty can <fay m4nh c6ng tic nghiCn cr?u vd du beo thi truong a6 m.p moi nim

bit xu huong, nhu cAu kh6ch hang vd c6c thay di5i trong ngdurh.

+ Ea d?ng h6a danh mgc sin phAm phir hqp voi thi hiaiu vd nhu ciu cua tirng phdn

khric khdch hang.

+ XAy dpg vd <li6u chinh chinh s6ch brin hang linh ho4t, phir hqp voi diSn bitin thi

truong nhim tang khi nang cAnh tranh, git virng thf phnn hiqn t4i vi md rQng thi

trudrng mni, dac biet d6i voi san pham Ure vn NPK Ph[ M! t4i khu vgc miAn Bic.

- Ning cao hiQu quii quin tri rrii ro vir ki,6m soit chi phi:

+ TAng cudng c6ng tric quan tri rui ro trong ho4t d6ng kinh doanh vi ddu nr, dam
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bno nhfln diQn kip thdi c6c rui ro ti6m dn vd c6 biQn phrip phdng ngira, xri lj hiQu

qua.

+ Thuc hiQn ki6m sodt chlt ch6 ciic khoin chi phi, dac biQt ld chi phi gian ti6p, nhim

ti6t giAm c6c khoAn chi kh6ng cdn thit-lt, t6i uu h6a ngu6n luc vd ndng cao loi

nhuQn.

+ Duy tri luqng hang t6n kho hqp l1i d6 vta drip rmg nhu ciu thi tnrong, vta gidm

thi6u rui ro tdi chinh.

- Rir sorlt vir hoirn thiQn cdc quy ilinh nQi bQ:

+ H6i d6ng quan tr! vd Ban Girim <liic can tiiip tgc ri soit, cfp nhft vi bi5 sung c6c

quy ch6, quy trinh, quy dinh quan lj nQi b0 d6 pht hgrp voi tinh hinh thUc t6 hoat

dQng cua C6ng ty cfing nhu c6c quy dinh phfp luft hiQn hdnh.

+ Eem bao tAt ca circ quy dinh n6i b6 duo. c thUc thi dung, minh bach vi hiQu qua,

t4o n6n tang viing chic cho c6ng t6c quan tri vn di6u hnnh.

- Diu tu viro c6ng t6c tliro tgo ngudn nhin h;c:

+ Ting cudng t6 chric cric chuong trinh ddo t4o, UOi auOng chuy€n m6n nghiQp vp

cho crin b0, nhAn vi&r di5 ndng cao nlng lgc ldm viQc ve tinh than trech nhiQm.

+ Rd soit, sip xl5p fui bQ mdy tt5 chric sao cho tinh ggn, chuy6n nghiQp vd hiQu qua,

ddp img ttit y6u ciu ptlit tri6n cta C6ng ty trong tinh hinh moi.

- Tiing cudmg rimg dgng c6ng nghQ th6ng tin:

+ DAy mqnh viQc img dpng c6ng nghQ th6ng tin vd chuy6n dtii sti trong quan ly,

diAu hinh cfrng nhu trong cdc ho4t ttd. ng san xu'it, kinh doanh.

+ Nang c6p hQ th5ng quan fi dt liQu vi b6o c6o d6 h6 trg viQc ra quy6t dinh nhanh

ch6ng, chinh xic, pht hqp voi xu hudng hi6n dai h6a trong ngdnh.

C. Kd hoqch ho4t rlQng cia Ban Ki6m soit nIm 2025:

- Girim s6t vi6c thUc hi€n Nghi q.ryiit 
".ru 

DIDCD ndm 2025.

- GiAm sit viQc tri6n khai, quan ly, t6 chtc di€u hanh hoat <fQng kinh doanh, quan

lj tai chinh vi diu tu.

- Tham dinh 86o crio tii chinh, ciic b6o ciio quan lf, tti€u hanh cua HQi ddng quan

tri vd Ban Girim d6c.
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- Girim srit, ki6m tra vi6c thuc hi6n c6c quy ch6/quy dlnh quan lj hiQn hanh.

- Gi5m siit vi6c thuc hi6n cric bi6n phrip tiSt giam chi phi.

^ .t,- Gidm siit vigc cdng bo thdng tin cua C6ng ty theo quy dinh hiQn hAnh.

- Thgc hiQn c5c c6ng vi6c khiic theo quy dinh ph6p luQt r.d Di6u LQ C6ng ty.

D. Lga chgn <Icrn vi ki6m to{n B5o c6o t}ri chinh nI;m 2025:

X6t ndng luc vir uy tin cua c6c don vi kiiim torin, dti thufln lgi trong viQc hqp nh6t

Biio ciio tdi chinh todn ngdnh vd T6ng c6ng ty, Ban Ki6m sorlt ki6n nghi DHDCD iy
quydn cho HQi d6ng quAn tri lua chon m6t trong 03 don vi sau thuc hi6n ki6m to6n

BCTC ndm 2024 oia C6ng ry: (1) C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam, (2) C6ng ty

TNHH Emst & Young ViCt Nam, (3) C6ng ty TNHH I(PMG ViQt Nam.

Ban Ki6m so6t kinh b6o c6o DHDCD xem xit, th6ng qua.

TrCn dAy ld n6i dung b6o ciio hoat d6ng cua Ban Kidm sorit kinh b6o crio E4i hQi.

Kinh chrlc l)ai h6i thdnh c6ng t6t dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TITUONGBAN

Dio Thi Kim Anh
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PHAN VI
BAo cAo rAr cuixn xAlr zoz+

vA purIoTtc.rx puAN rn6r r,gl NHUAN NAM 2024,
rf uo4cH pHAN pnOl r,o. I xuu4x NAu zozs

A. Brio c{o Tdi chinh

nAo cAo ct.q. nax ciltr o6c

Bau Girirn <Itic C6ng ty C6 ptrdn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi Mi6n Bic (ggi tit h
"C6ng ty") dC trinh brlo c6o ndy cirng v6i b6o c6o tai chinh cta C6ng ty cho nim tii
cirinh k6t thric ngdy 31 th6ng 12 ndm2024.

HOI DONG QUAN TRI, SAN ChNT OOC VA NAN KIEM SOAT

C6c thanh vi€n cta HQi d6ng Quan tri, Ban GiAm d5c vd Ban Ki6m so6t cta C6ng ty

trong ndm vi dtin ngdy l6p b6o c6o niry g6m:

H6i aldne Ouin tri

Ong tuong Anh TuAn

6ng Bti TuAn Anh

6ng T4 Qu6c Phuong

Ban Giim ttiic

6ng Bti ttdn Anh

Ong Ngu1,6n Quang Dodn

Ban Ki6m so6t

Chu tich

'l'hdnh vi6n

Thdnh vi6n

Girim d6c

Ph6 Gi6m cl6c

Bn Dno Thi Kim Anh Trudng Ban

Bd Nguy6n Trd My Thinh vi6n

Be D6 Thi Minh Tam Thanh vi6n

rnAcn mIIsM cuA BAN Grau ooc

Ban GidLrn iliic C6ng ty c6 trach nhiQm lQp b6o c6o tai chinh phan rinh m6J c6ch trung

thuc vd hqp ly tinh hinh tii chffi cria C6ng 1y t4i ngdy 31 thing 72 ndm 2024, cing
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nhu kiit qua ho4t clQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyCn tidn tQ cho nim tai chinh

k6t thric ctrng ngdy, pht hgp v<ri chuAn mgc k6 toan, cn6 e6 X! toan doanh nghiQp ViQt

Nam vd c6c quy <t;nh phep li c6 li6n quan <ttin viQc lfp vd trinh biy brio crio tii chinh.

Trong vi€c ldp brlo crio tai chinh ndy, Ban Giriim d6c dugc y6u cAu phii:

. Lua chon c6c chinh s6ch kC todn thich hqp vd 6p dung cric chinh sech d6 mdt cach

nh6t qurin;

o Dua ra c6c xit doiin vd u6c tinh m6t cAch hqp lj vd thdn trong;

r NCu 16 ciic nguy6n tic ki! torin thich hqp c6 duoc tuan tht hay kh6ng, c6 nhirng rip

dung sai l6ch trong y6u ca., duoc c6ng b6 vd gini thich trong b6o c6o tdi chinh hay

kh6ng;

. Lflp brio c5o tdi chinh tr6n co sd hoat d6ng li6n tuc trir trudng hqp kh6ng th,3 cho

rAng C6ng ty se ti6p tuc hoat dQng kinh doanh; vd

. Thi6t k6 vd thuc hi6n h6 th6ng ki6m sodt n6i b0 mOt c6ch hiru hiOu cho muc dich

ldp vi trinh bdy b6o crio Ai chinh hqp ly nhim han chd rui ro vi gian ldn.

Ban Girim d6c C6ng ty chiu tr6ch nhiQm ddm b6o ring s6 k6 to,i" duoc ghi ch6p m6t

crich phri hqp de phan 6nh mQt ctrch hqp li tinh hinh tdi chinh cua Cdng ry 6 brt kj,

thdi di6rn ndo vd ddm bto ring brio c6o tdi chinh tudn thrl chuAn muc kti to6n, ch6 d6

k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd cric quy dinh phrip l! c6 li€n quan d6n viQc l6p vd

trinh bdy brio crio tdi chinh. Ban Gidm d6c ctng chiu tr6ch nhi6m d6m bAo an rodn cho

tdi sin cta C6ng ty vd thuc hi6n cdc biQn phdp thich hqp d6 ngdn chdn vd phrit hi6n c6c

hinh vi gian lin vd sai pham khdc.

Ban Giilm d6c x6c nhAn ring C6ng ry de tuan tht c6c y6u cAu n6u tr6n trong vi6c ldp

biio c6o tai chinh.

Thay rnqt vd dai di6n cho Ban Girim il6c,

-(Dd 

lq:) 

-

Bii TuAn Anh
Gi{m tliic
Hd NQi, ngdy 03 thdng 03 ndm 2025



BAo CAo KIEM ToAN DoC LAP

Kinh efti: Cric c6 tl6ng
. H{i tldng quin tr-i vir Ban Gidm tliic
Cdng ty C6 phin Phin b6n vir H6a chit Diu khi mi6n Bic

Chung t6i da kii5m torin b6o c6o tii chinh kdm theo cta COng ty C6 phan Phdn b6n vi
H6a chit Diu khi Midn Bic Gqi fit h "C6ng ty"), du.c lfp ngiry 28 thring 2 ndm

2025, fi trang 05 <ti5n trang 24, bao gdm BAng cdn atii t6 tori,n tai ng?ry 3l thring 12

ndm 2024, 86o ciio k6t qua ho?t dQng kinh doanh, B6o c6o luu chuyiSn tidn t€ cho ndm

tai chinh ktit thric cirng ngiy vi Ban thuytit minh beo c6o tdi chinh.

Trdch nhiQm cfia llan Gidm ddc

Ban Girim att COng ty chlu trAch nhiOm vd viQc lQp vi trinh bdy trung thgc vi hqp lj
b6o c6o tii chinh cta C6ng ty theo chuin muc ki5 to6n, cfr5 A9 E to6n doanh nghiQp

ViCt Nam vir c6c quy <l1nh phap $ c6 li6n quan <l6n vi€c 14p vd trinh bdy b6o c6o tii
chinh vi chiu tnich nhiQm vd ki6m sorit nQi b0 mi Ban Gi6m d6c x6c dintr li cAn thitit

d6 dam beo cho vi€c lQp vd trinh bdy b6o c6o tai chinh kh6ng c6 sai s6t trgng y6u do

gian lin hoic nhAm 6n.

Trdch nhiQm cfia Ki6m tudn viAn

Trdch nhiQm cua chring t6i ld ilua ra y ki6n vA b6o c6o tai chinh dga tr€n k6t qua cta

cuQc kili:m to6n. Chung t6i da ti6n hanh ki6m torin theo ciic chuAn muc ki6m torin ViQt

Nam. Cric chuAn muc niy y6u cdu chtng t6i tuin tht chu'.in muc vi cdc quy dinh vd

d4o dric nghe nghiQp, lOp ki5 hoach vd thuc hiQn cu6c kiiSm to6n d6 dat du. c sg dim

b6o hqp lj v€ viQc liQu b6o crio tai chinh cira C6ng ty c6 cdn sai s6t trgng y6u hay

kh6ng.

C6ng vi6c ki6m torln bao g6m thUc hiQn c6c thri trrc nhim thu thQp c6c bang chrmg

ki6m todn vd c6c s5 [Qu vd thuy5t minh tr6n b6o c6o tdi chinh. Cdc tht tr,rc kiiSm todn

ducr. c lga chgn dqa tr€n x6t do6n cta Ki6m to:iLn vi6n, bao gdm ddnh giri rui ro c6 sai

s6t trang yi5u uong b6o ciiLo tdi chinh do gian lfn hoic nhAm 6n. I(hi thuc hiQn drinh
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f,'l , ",1gra cec rur ro nay, KiCm toAn vr6n da xem xet ki6m so6t n6i bQ cua C6ng ty li6n quan

diin viQc l6p vd trinh bdy brio c6o tdi chinh trung thgc, hqp li nhdrn thii5t kti cric thir tgc

kii3m to6n pht hqp voi tinh hinh thuc t6, tuy nhi6n kh6ng nhim mgc dich rlua ra f kii5n
I r.^ , , ,.1v€ hiQu qua cua ki€m sorit nQi bQ cua C6ng ty. C6ng vi6c kirlm torin cflng bao gtim

<ilinh gi6 tinh thich hqp cria crlc chinh s6ch k6 toiin duoc rip dung vd tinh hqp l! cua c.ic

u6c tinh k6 torin cta Ban Girirn dtic cfing nhu <LiLnh giri vi6.c trinh bdy t6ng th6 b6o c6o

tai chffi.

Chung t6i tin tudng ring c6c beng chung ki6m tofn mi chtng t6i dA thu th{p tluqc li
dAy dri vi thich hqp ldrn co sd cho j kiiin kii-lm to6n cua chring r6i.

{ kidn cia Kiim todn viiln

Theo j ki6n cua chung t6i, b6o c6o tai chinh tld phrin rinh trung thgc vd hq,p lj, tr6n ciic

khia c4nh trgng y6u, tinh hinh tai chinh cua C6ng ry @i ngdy 31 thdng 12rfimZO24,

c0ng nhu ki5t qud ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n tidn t€ cho nim tai

chinh k6t thric cirng ngiy, pht hqp voi chuAn muc k6 torin, cn6 aO ft torfur doanh

nghiQp ViQt Nam vi cdc quy dinh phAp lf c6 li6n quan d6n viQc lap vi trinh bdy b6o

c6o tai chinh.

Khric Th! Lan Anh
Ph6 T6ng Giim d5c
ci6y chrmg nhAn dAng kj hdnh ngh6

ki6m todn sO OO:O-ZOZI-OO1-t

Thay mfit vd tlgi diQn cho
CONG TY TNIIII DELoITTE
VIETNAM
Ngay 03 thdng 03 ndm 2025

Hd N|| CHXHCN ViQt Nam

Nguy6n ThiNgAn
Ki6m toin vi6n
Gi6y chimg nh4n cldng hj hanh nghA

ki6m torirr s6 sz+s-zoz5-o0l-l
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TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

l. TiEn vi c5c khoan tucng aludng tiEn

1. TiEn

2. C6c khoin tuong dudng tiEn

ll. c5c khoen phaithn ng6n h?n

1. Pheithu ngrn h?n cia khdch hang

2. Tre trudc cho ngudi biin ngdn han

3. Phiithu ngrn h?n khdc

lll. Hing tbn kho

1. Heng tbn kho

2. DU phdng giam gi6 hAng tbn kho

lV. Tli sln ngSn h1n kh6c

1. Chi phi tra trudc ngdn han

2. Thu6vi cdc khoen khrc pheithu
Nhi nudc

B. TAI sAN DAI HAN

l. CCc hholn phli thu dii han

1. Phaithu diri han khiic

Tii sln c6 dinh
lat san co olnn nuu nrnn

- Nguydn gid

- Gid tri hoo mitn lU kd
Tai sdn c6 alinh v6 hinh
- Nguyen gid

- Gi6 tri hoo mbn fiy kd

sANc cANool rc roAN
Tqi ngay 3l thdng 12 ndm 2024

Me sd Thuydt
minh

100

110

111

112

130

131

132

136

Don vi: VND

s6 cudi n;m 55 tlbu nim

184.250.440.933 772.17 3 .099 .7 06

4 139.841.793.500

46.805.892.580

93.035.900.920

120.856.663.223

53.075.736.891

67 .779 .926 .332

11.056.S92.750

8.000.483.177
2.868.064 .7 52

188.044.831

19,359.989.193

12.11s.130.383

6.626.832.30s

518.025.505

5

6

140

747

749

?2.943345.694
32 .943 .345 .69 4

7

3,719.s37.224

3.7t9.537.224

4i.733.855.700
(40.014.318.476)

95.61i.600
(95.613.600)

29.612.036.468

37.949.547 .478
(2.337.s11.010)

5.312.445.323

5.305.371.628

44.557.487.778
(39.252.116.1s0)

7 .073.695
95.613.600

(88.si9.90s)

150

151

153

408.568.979

408.658.979

2.144.41O.422

180.546.413

2.153.854.409

8

72

200

270

276

8.504.618.874
72.000.000
72.000.000

72.757.732.437

72.000.000

72.000.000

1

220

221

222

223
))7

228
229

260
261

9

2

rdrrrc cOrue rA sir.t
(270=100+200)

4.813.081.650

4.813.081.6s0

7.37t.247.Lt4
7.373.247.1748

270 192.855.059.807 184.930.832.143
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lll. Tiisln dei han khic
1. Chi phitra trudc dai h?n



NGUON VON

C. Nq PHfu TRA

l. Nq ngin hEn

1. Phaitr6 ngudi bdn ngdn hqn

2. Ngudi mua tra tiEn trrrdc ngin hqn

3. Thu6va cac kho6n phli n$p
Nhir nudc

4. Pheitre ngudi lao arong

5. Chi phi ph6itra ngSn h?n

6. Phiitri ngin hqn kh6c

7. QUV khen thuAng, phoc lqi

o. v6N cHll so HOu

l. V6n chrl so hou

1. V6n gop cria chi sd h0u

- Cd phidu phd thbng c6 quyin
bidu quy€t

2. QuV ariu tLr phiit tridn

3. Loi nhuan sau thu6 chua phan ph6i

- Lgi nhuAn sou thud chuo phin phdi lay
kd ildn cu6i ndm trvoc
- Lqi nhuAn sou thud chuo phAn phdi
ndm noy

TONG CONG NGUON VON
(440=30;+4oo)

BANG c;.N DOt xr roAN gi6p theo)
Tqi ngity 3l rhdng l2 niim 2024

s6 cu6i n;m

300 50.424 .479.554

Don vi: WE

sd albu nim

742.430.s40.249 144,173.753.219

7.7ji.775.407 5.052.471.451

192.855.059.807 184.930.832.143

310

311

3t2
313

50.424.479.558

17.628.905.091

77 .824 .877 .033

894.661.304

N.6L7,OGa,924

2.916.117.963

6.360.607.6s8
647.761.779

10

11

72

13

74

314

315

319

322

5.940.846.092

855.113.554

4.254.622.644

3.O75 .453.7 40

5.384.256.874

1.293.182.595

19.921.153.653

4.059.989.002

410

477

4110

142.430.580.249

120.000.000.000

120.000.000.000

144.173.753.219

120.000.000.000

120.000.000.000

418

427

421o

10.032.669.580

12.397.910.669
4.664.135.262

10.032.669.s80

14.281.093.639

9.218.622.188

400

421b

440

15

Nguy6n Thi Vin Anh
Ngu<ri lip bi6u

Ngay 03 thdng 03 ndm 2025

Nguy6n Ti6n Hung
KG todn tru6lg

Bti Tuin Anh
Gifm <t6c

40.617.058.924

MA s6 Thuydt
minh



BAo cAo xnr euA noAT EONG KrNH DoANH
Cho ndm tdi chinh kit thilc ngdy jt thting 12 ndm 2021

MA sd Thuydt
minh

Nim nayCHITIEU

1. Doanh thu bin hing vi cung c5p
dich vg

2. Cec khoan giem trtr doanh thu
3. Doanh thu thubn vE biin hing vi

cung cip dich vtl (10=01-02)

4. Gi6 vdn h)ng b5n vir dich vu cung cdp

5. Lqi nhuan gop vb b6n heng va
cung cdp dich vU (20=10-U)

6. Doanh thu hoat dong tei chinh

7. chi phi tli chfnh

- Trong it6: Chiphildivoy
8. Chi phi bdn hlng

9. Chi phi quin lV doanh nghiOp

10. l-qi nhuAn thuln tir hoat aring kinh
doanh (30=20+21-22-(25+25))

11. Thu nh6p kh6c

12. chi phi kh6c

13. Lqi nhuan khdc (40=31-32)

14. Tdng lqi nhuan kdto6n tn (,cthud
(s0=30+a0)

15. chi phithu6thu nhApdoanh nghiep
hi€n hinh

15. Chi phi thu6 thu nhf,p doanh nghiQp

hoen lai

17. Lqi nhuan sau thudthu nhap
doanh nghiCp (60=50-51-52)

18. Leicd ben tren c6 phi6'u

Drm vi: WD

Nirn trutc

01 18 2.rgt.7t5.954.247

37.358.875.004

2,146,357,O79.243

2.070.026.355.332

76.330.722.911

02

10

18

18

19
2.153.311.868.675

IT

20

27

23

25

25

30

7.876.103.424

18.493.151

18.493.151

56.748.764.679

16.454.206 .210

5.585.952.235

27

2331

32

40

50

8.688.761.540

479.tOO.721

8.209.661.413

12.958.649.001

5.067.6'18.234

307 .426.906

4.759.851.328

10.345.813.563

51 24

52 24

70 25

3.055.639.823 (449.823.sS5)

4 .467 .547 .835

60 9.903.009.178 6.328.089.314

422

Nguy6n Thi Vin Anh
Nguoi l{p bi6u

Nguy6n Ti6n Hung
KC to{n tru6xg

Biri Tu6n Anh
Giim tliic

Ngay 0j thdng 03 ndm 2025

40

2-195-44S.559.778

42.!73.701.103

2.O78.51-7.114.306
7 4.794.7 54.369

1.193.507.668

7 .534.247

7.5i4.247

55.493.300.350

15.738.439.852

4.744.947.544

644



BAo cAo Lrru cHUYEN TrtN TE
Cho ndm rdi chinh lait thtic ngay 3 t thdng t 2 nim 202a

ME sd N;m nay

Don vi: WD

Nim trurc

12.958.649.001 10.u5.813.563

CHI TIEU

t. tuu cHuyiNTrE ri, Hoaroo G KINH DoANH

7. Lqi nhu4/n tMoc thud
2, oi}u chinh cho cdc khodn:

KhSu hao tai sen c6 atinh

cdc khoan du phdng

(Lei) ti, ho?t .tong .l:u tu
Chi phi lSivay

3. Lqi nhufin tit hogt dAng kinh doonh trutc thoy
ildi vdn,uu dAng
Giim c6c khoan phaithu

. (Ten8)/gi6m h:rns tbn kho

Ttrng/(Giam) c6c khoan phii tr6 (Kh6ng kd thud
thu nh6p doanh nghi€p phii n0p vir lSivay phii
trl)
Giam/(t;ng) chi phi tre tnrdc
TiEn lei vay de tri
Thudthu nhip doanh nghi€p al5 nop

TiEn chi khiic cho hoat arong kinh doanh

Luu chuydn fien thubn ti ho$ dAng
kinh doonh

[. ruu cHUygN T|EN rt, Hoar DoNG OhU rt,
1. TiEn chi mua s6m, xay dung TSC0 vi

cdc tei san dai han khec

2. TiEn thu thanh lV, nhuqng bdn TSCD va

cec tei san dii han khdc

3. TiEn thu lei cho vay, c6 tr?c vi lgi nhu$n

aluqc chia

Ltn chuy€n tiaa thtrtn dt hoq/t dAng
Itdu tt

o1

02

03

05

06
(N

09

10

11

2 .976.57 6.7'19

(2.337.s11.010)

(507.695.4ss)

7.534.247

73.037.552.962

to.4s7.250.842
(993.838.216)

8.273.299.565

2.332.082.898

17.s34.2471

1476 .993 .492\

13.230.727.4tO1

29.1tO7.102.!n2

3.381.854.604

{5.10s.042.8s0)
(1.908.194.333)

18.493.151

6,7i2.924.135

6.031.825.794

41.832.87 6.177

(1.218.929.990)

(4.725 .L7s.4121

(18.493.1s1)

14.277.673.4261
(s.60s.301 7s3)

?8.872.772,374

\2
14

15

t7
20

2l

22

27

30

(1.323.568.080) (1.650.418.200)

s07.595.455 32.090.909

7 .899 .927 .7 7 5

(8ts.972.525) 281.600.4U

Brhi Tu6n Anh
Giim tl6c

Ngay 03 rluiug 03 ndn 2025

Nguy6n Ti0n Hung
K6 torin trudng

4l

Nguy6n Thi. Ven Anh
Ngroi lip bi6u



BAo CAo LLIJ CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tdi ch{nh kir thilc ngay 31 thdng 12 ndm 2021

MA s6 NEm nay

Don vi: Wl)

Nim trurcCHinEU

III. I.UU CHUYEN TIEN TI' HOAT OONG Tfu CHINH

1. Cd tfc, lqi nhuan are tra cho chi sd hiIu 36

Luu chufrn fiAn thuhn tif ho$ dAnq 40
titi chinh

Luu chuy6n tiEn thuin trong nrm
(50=20+30+/10)

TiEn vi trrdng arudng tiEn ttbu nim

TiEn vi tudng aludng tiEn cudi nrm
(70=s0+60)

(9.600.000.000)

(9.500.@0.OOO)

(14.400.000.000)

(u.4n.w.0@)

50

60

70

L8.9A3 ,t30 .277 24.693.772.4s4

120.855.663.223 96.162.9s0.355

139.841.793.s00 720.855.563.223

Biri TuAn Anh
Oinm tr6c

Nguy6n Thi Vin Anh
Nguoi lnp bi6u

Ngay 0i thdng 03 ndn 2025

N IIung
toin tru&ng
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l] Phuong dn phin pn6i tgi nnu$n

TO TRiNII
V/v: Phuong 6n phin pniii tgi nnufn

Cin cri quy dlnh vC quy€n vi nhiQm vU cua EIDCD, HOi d6ng quan trf kinh trinh
DFDCD thdng qua Phuong An phan ph6i loi nhu{n voi nhtng n6i dung sau:

1. Phuang 6n phin phSi lgi nhugn nilm2024:
Voi k6t qua kinh doanh ndm 2024 theo Biio c6o tai chinh dE duo. c ki6m to6n,

HQi ddng quan tri kinh trinh DfDCE th6ng qua phuong 6n phan ph6i lqi nhuan nam

2024 nhu sau:

Lqi nhu{n chuy6n sang nim 2025

2. Kii ho4ch phf,n ph6i lqi nhugn ndm2025

Theo ki5 hoach du ki6n trinh DFIDCE ph€ duy6t:

+ Lni nhuin sau thu6 : 1 1,36 t'j, d6ng.
-+ Trich Qu! Khen thudng, Phric loi (20% LNST) : 20% LNST
+ Ty le chia c6 ruc/VDL :7%o.

Irudng ho. p lqi nhuan thuc hiQn vuqt lgi nhudn k6 hoach duoc giao, cho ph6p

C6ng ty duo. c trich b6 sung th6m Qu! Khen thuong, Phtc loi vdi mric 10% phAn

lqi nhufln sau thu6 luot k6 hoach.

Kinh trinh DIIDCD xem xdt, bi6u quyilt th6ng qua./.

TM. HOI EONG QUAN TRI
CHI] TICH

Luong Anh Tu6n

STT Chi ti6u
PhAn ph6i lqi
nhuin nim

iozt
I Lqi nhu$n nim 2023 chuyGn sang

Lqi nhu$n tru6c thu6 theo BCTC nim 2024

N6p thu6 TNDN ndm 2024

4.664.135.262

2 12.958.649.001

2.1 3.055.639.823

J

I Trich lip cic qui tir LNST 2024 2.169.233.771

4.1 Trich qu! K'I-PL (20o/,) 1.980.601.836

4.2 Trich b6 sung quy KT-PL (20% phAn LNST vuot KH) I 88.63 1.935

5 5:3-4

6 T6ng LN n5m 2023 vi 2024 dinh chia c6 tric

Chia c6 trirc bing ti6n (7%)

12.397.910.669 6:5+l

7 8.400.000.000

3.997.910.669 8-6-7
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C6ng thric

Lqi nhu{n sau thu6 theo BCTC ndm 2024 9.903.009.r78

I-qi nhu4n nim 2024 sau khi trich IQp cric qui 7.733.775.407

120 ty + 7%
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PHANVII
BAo cAo rItN LrJoNG, THr) LAo vA cAc LOr icH xnAc cul

not oONc Quax rnL raN rrtm'soAr

3

A. Bdo c6o thuc hi6n n5,m 2024

B. K5 hoach nlm 2025

DW: TriQu rling

T6ng cQng

DW: TriAu ding

TM. HQI DONG QUAN TRI
CIIU TICH

Luong Anh Tuin

srt Chfc danh
Tiin hmng +

Tht lao

Ti6n thuii"ng
vi phic lgi tir
qui KT-PL

I. HQI D6NG QUAN TRI 1.663

I Cht tich HDQT chuy€n tlich 832

783z TV HDQT kitm Girim d6c

TV HDQT kh6ng chuydn tr6ch 48

II BAN KIEM SOAT 102

I Trudng Ban Ki6m sorit 42 0

2 Thanh vi6n Ban kiiSm sorit 30 0

03 Thanh vi6n Ban ki€m sorit 30 30

TONG CQNG 1.765 508 2.273

Chftc danh
Tiin luorg,+

Tht lao

Tiitn thuiing
vir phric lqi ti
qui KT-PL

371

T6ng cQng

I HQI DONG QUAN TRI 1.380 1.751

Cht tich HDQT chuyen trich 617 192

0

179

8r0

z Cht tich HDQT kh6ng chuydn trrich 14 t4

3 TV HDQT ki€m Gi6m di5c 701 880

4 TV HDQT kh6ng chuyen triich 48 0 48

II BAI! KIEM SOAT 102 0

0

102

I Truong Ban Ki6m so6t 42 42

2 Thdnh vi6n Ban ki6m sorit 30 0 30

Thinh vi6n Ban ki6m so6t 30 0

371

30

1.853

18s

III T6NG
Dr phdng (10%)

1.482

IV
1.482TONG CONG 371 2.038
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508 2.171

259

250

1.091

l.032

0

0

48

102

42

I

3



PHANVIII
rdrnixs vt vrrc cHAp rnuAx cHU TRr-roNG

xf rrr cA'c ngp ooxc,'crao nlcu
vor r6Nc c6xc ry rnAN noN vi u6a cuAr oAu xui - crcp

Kinh gti: Dai hdi d6ng c6 d6ng

CTCP PhAn b6n vd H6a chit Ddu khi mitn Bic

Cin cir Lu{t doanh nghiQp s6 SStZOZOtqIlt4 d6 duo.c Qu6c hQi Nu6c CTDGICN

ViQt Nam th6ng qua vdo ngdy 17106/2020 vi c6 hiQu h,rc tirngiry 0l/01/2021;

Cnn cri Ei6u lQ C6ng ty CO pnan fnan t6n vd H6a ch6t Diu ktri mirin Bic (C6ng

ty) i15 <luo. c thdng qua tai Dai hgi tl6ng c6 d6ng En dAu ngiy 13t02/2}ll vn sua tlOi b6

sung ngdy 28/0612022;

l.ltrim aam bio c6c hqp tt6ng, giao dlch gita C6ng ty vdi T6ng c6ng ty Phdn bon

vi H6a chdt DAu khi - CTCP dugc thlrc hiQn kip thoi vi tuin thir c6c quy dinh hl6.n

hnnh, d6ng thcri ning cao hiQu qua ho4t <tQng kinh doanh cria C6ng ty, HQi <l6ng qu,Am

tri kinh trinh Eai h6i <Idng c6 d6ng th6ng qua nQi dung sau:

l. Th6ng qua chri truong v,i vi6c [i k6t c6c Hqp d6ng, giao dich kh6ng gioi hAn gi6

tri d6i voi ho4t d-6ng mua biln hang h6a, dich xric ti6n brin hang, ti6p thi truy6n

th6ng, an sinh xd h6i, dich vu ky thuft, chim s6c kh6ch hang, dlch vr,r hflu cAn

(logistics), vfn chuy6n, bric xiip, luu kho... voi T6ng c6ng ry PhAn b6n vi H6a

cldt DAu khi - CTCP.

2. Eai hQi ddng c6 d6ng riy quydn cho HQi d6ng quan tri C6ng ty th6ng qua viQc (f
k6t c6c hqp d6ng, giao dich voi T6ng c6ng ty Phan b6n vd H6a ctrit D6u ktri -

CTCP thu6c ttrim quyAn cua Dai h6i d6ng cO d6ng.

Kinh trinh Dai hQi <I6ng c6 d6ng xem xdt, bi6u quyt5t th6ng qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Luong Anh Tu6n
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PHANIX
To TRir[H MrENNHrEM rnArsvrtNHer DoNG euAN rnr

Cdn cth Ludt doanh nghi€p;

Cdn ct Eiiu le C6ng ty CO pkin Phdn bdn vd H6a chiit Diu khi niin Biic (C6ng

ty) dd Aryc th6ng qua tqi Dqi h\i ding cii d6ng lin itdu ngdy 13/02/201t vd sfta diii
bii sung ngdy 28/06/2022;

Cdn ct C6ng vdn si5 24-2481/PBHC-QTNL ngoy 19/12/2024 cia Tdng c6ng ty
Ptain bdn vd Hda chiit Diu khi - CTCP kd dAng niin gifr 75% tiing sii c6 phAn c6

quyin biiiu quy,it cia C6rg ty) vi c6ng tdc cdn bO C6ng ty;

Cdn ct yAu ciu hoqt ctOng kinh doanh c*a Cdng ty,

Pht hqp voi quy dinh Luat doanh nghiQp vd Ei6u lQ C6ng ty, sau khi hqp th5ng

nhdt, HOi ddng quan tri PNB kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong bi€u quyit th6ng qua

vi€c mi6n nhi€m chtc vu Thdnh vi6n HQi d6ng qu.in tri d6i vdi 6ng Luong Anh TuAn

(c6 th6ng tin c6 nh6n du6i il6y) do 6ng Luong Anh TuAn du-o. c Tting c6ng ty Phdn b6n

vi H6a ch6t Diu khi - c6 d6ng lcrn nim gitt75% V6n Di6u lQ cua Cdng ty diiiu dQng

dam nhiQm c6ng vi6c kluic:

l. H9 vd t6n: LTJONG ANH TUAN

2. Sinh ngdy: 2110811978 Gioi tinh: Nam

3. Din tQc: Kinh Qu6c tich: Viet Nam

4. CCCD sii: ... do Cuc CS QLHC vC tlCt vO ddn cu cip ngdy ...

5. HQ khAu thudng tni:

6. ch5 dhienrai:

7. Trinh d0 chuy€n m6n: Cri nhan Kinh t6 ngdnh KiS torln

Kinh trinh Dai hQi <tdng c6 ddng ph€ chu,An <Id xu'5t n€u trcn cria H6i <tdng quan tri.

Trin trgng./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CTIU TICH

Lutrng Anh Tudn
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PHAN X
euy cHE nAu cOrnANn vrnx Her EoNG euAN rnl

NHIEM rci zozt -zoza

Quy chii niy dusc Dai hQi ddng c6 d6ng (D[DCD) cua C6ng ty C6 phan Phan

b6n vd H6a ctr6t OAu khi midn Bic th6ng nh6t th6ng qua di5 hm co sd ti6n henh bAu

b6 snng Thanh viOn HQi d6ng quan tri nhiQm lrj 2O2l - 2026 t4i phi6n hop DIDCD
thudng ni6n nim 2025,vor ciic quy dlnh sau:

l. Nguy6n tic biu cri vi quydn bAu cir t4i cuQc hgp DIDCD

l.l. NguyAn dc

Vi€c biu cri b6 sung Thanh vi6n HQi d6ng quan tri duo.c ti6n hdnh theo cdc

nguydn tic sau ddy:

- TuAn tht phrip luet hi6n henh vO doanh nghiQp vi chimg khorin tAi Viet Nam;

- Tuan thir Diau lQ hi6n hanh cua C6ng ty;

- Bao dem tinh c6ng khai, dfln chri vd quy6n lqi hqp phdp cua tdt ci c6 <l6ng.

1.2. Ngtrdi cd quyin bdu ctr

Nguoi c6 quyiln biu cu tai DTDCD li ciic cd cl6ng sd hiru c6 phdn ho{c nguoi
duo. c c6 ct6ng sd hiru c6 phan riy quytin $7 hgp Qheo danh sdch 

"ii 
d6rg C6ng ty do

Trung tdm hru lcj, chilmg khodn lqp ngdy 28/02/2025) c6 mi1t t4i pltt6n hqp EIDCE.

2. Sii lu.ong, ilidu kiQn vi ti0u chuin Thirnh viGn HQi d6ng quin tr!
2.1. Sii lwng Thanh viAn HQi iting qudn tr! nhiQm k) 2021 - 2026 biu bi sung

56 luqng Thdnh vi6n H6i d6ng quan trl nhiQm kj 2021 - 2026: 03 Thdnh vi€n.

56 luqng dU ki6n biu b6 sung t4i D4i hQi: 01 Thinh vi6n

2.2. Diiu ki€n vd fiAu chudn Thdnh viAn Hfii ding qudn tr!

- C6 ning luc, hanh vi dffn sg diy dri vd kh6ng thu6c dtil tuqng bi cfun thenh hp
vi quin l1i doanh nghi€p theo quy dinh tai Khoan 2, DiAu 17 cua Luit doanh

nghiQp;

- Ln c6 tldng/dai diQn do nh6m c6 d6ng s0 hftu it *At tOyo tdng sti cd phan ph6

th6ng dC cir ho[c nguoi kh6c c6 trinh <I0 hqc v6n, c6 ning lyc kinh doanh vd t6
chric quan tri doanh nghiQp, hitiu bitit phap luft, c6 nhiAu kinh nghiQm, d{c bi€t
trong linh vgc kinh doanh cria C6ng ty.

- Kh6ng du-o. c ld ngucri c6 quan hE gia dinh voi nguoi quan lj cua C6ng ty, nguoi
.. , ' l

quan ly, ngudi c6 th6m quy6n b6 nhiQm nguoi quan I C6ng ty me - T6ng c6ng ty
Plr,in b6n vi H6a ch6t Ddu khi.

- Kh6ng dugc ddng thoi ld thanh vi6n H6i d6ng quan tri cua qu:l 05 c6ng ty kluic
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4a

3. Dd crfr, rfrng crfr Thirnh vi6n HQi tldng quin tri, sii luqng vir vifc t6ng hgp

danh sdch fmg crfr vi6n HQi iliing quf,n tri
3. I. Diiu kiQn tr img ctr, ifuctc ili ct Thdnh viAn HAi ding qudn tri

Nguoi 4r ring cir hoic duoc <tA cri tI6 biu vdo HQi d6ng quan tr! phii d6p img ti6u

chuAn vn di6u kiQn Thdnh vi6n HQi ddng quan tr! tai Khoan 2.2,Didt2 Quy chli nay vd

c6c <tidu kiQn img cri/dA ct sau dAy:

- Nguoi img cri ld c6 d6ng crl nhin tu img cir phai nim git it nhAt 10% t6ng s6 c6

phAn ph6 ttr6ng cua C6ng ty tinh tai thoi diem ch6t danh s6ch c6 d6ng c6 quydn dg

ho.p DIDCD - phi6n hqp thudng ni6n nam 2025 Q{gity 2610212025).

- Nguoi tlugc dA cri kh6c phii duo.c dO cri boi c6 d6ng/nh6m c6 d6ng nim giir it
ntr6t tOX t6ng s6 c6 phen ph6 th6ng cua C6ng ty tinh t4i thoi di6m ch6t danh srich

cO d6ng c6 quy€n dg ho.p DTDCD - phi6n hgp thudng ni6n nAm 2025 (Ngdy

26t02/2025).

- Nguoi t.u ung ct vi duo. c d6 cir (sau ddy ggi chung ld tmg cri vi€n) phai gui hd so

fng ct hq,p lQ vi dung hqn theo quy d!nh.

j.2. 56 lrqng,img cn viAn HDQT

Sii luqng img ctr vi6n <t6 bAu veo IDQT do c6c cti d6ng c6 <It <Iidu kiQn img ct,
dA ct vd <Iim bio it nhdt bang sil tnann vi6n HDQT dg ki6n duo. c biu b6 sung ld 0l
ngudi. Cric c6 d6ng nim gift c6 phan ph6 th6ng c6 quytrn gQp s5 quy6n bi6u quy6t dii

dd cri cdc img vi6n FDQT theo quy dinh tai Oi6u lQ C6ng ty, cu thiS nhu sau:

- C6 <t6ng ho{c nh6m c6 d6ng nim giir tu l0% <t6n duti 30Yo t6ng sii c6 phAn c6

quy6n bi6u quyi5t du-o. c dd cri mQt (01) img vi€n;

- C6 iffing hoac nh6m cO d6ng nim git tu 30% d6n duf 50%;o t6ng s6 c6 phAn c6

quy6n bi6u quytit ttu-o. c <16 cri t6i tta hai (02) img vi€n;

- C6 dOng holc nh6m c6 d6ng nem gift u 50% trd l6n t6ng sO cO phan c6 quydn

bi€u quy6t clu-o. c <16 cri 03 thanh vi6n.

3.3. Tiing hqp dalth sdch ilmg cfttiAn HQi il6ng qudn tr!

Sau khi h6t th<vi han nhQn hO so img ctl<16 cri, IDQT duong nhi6m t6ng hqp

danh s6ch c6c img cri vi€n c6 <It tlidu kiQn d6 c6ng bti di5n c6c co ddng theo quy d!nh.

Tnrtmg hqp sti luqng crlc rmg cir vi6n IDQT th6ng qua dd cu vir img ct vAn kh6ng

<fti 01 rmg cri vi€rl IDQT tluong nhi€.m cO th6 dd cri th€m img ct vi6n theo co ch6 nhu

s:lu:

- Ung cri vi6n dam bAo <ldp tmg t'it cn c6c ti€u chuAn vd di€u ki6n cira thdnh vi6n

IDQT.

- Ung cri vi6n phni c6 dAy dir h6 so img cri.



Danh s6ch img ct vi€n hqp lQ phai duo. c DIDCD th6ng qua tai phi€n hgp
DIIDCD tru6c khi ti6n hAnh biu cri. Vi6c bi6u quyiit th6ng qua danh s6ch r.rrg ct vi6n
ti6n hdnh beng bi6u quy6t bang thd bi6u quy6t.

4. 116 so vir thdri h4n nhgn h6 so tI6 crfr/rfrng crfr d6 biu viro EQi il6ng quin tri
l. 1. tti so di ctt/rimg ctr HQi ddng qudn tr! bao gim

- Don fug ct tham gia IDQT c6 nQi dung cam kiSt cua ung cri vi€n thgc hign nhiQm
vu thanh vi6n FDQT m6t c6ch trung thuc n6u duoc biu vio tDeT (theo miu
dinh kim);

- So yliu g lich do (mg cri vi6n qu khai (theo miu dinh kdm);

- Gi6y xic nhin si5 c6 phan md c6 <t6ng (niiu tU rmg cri) ho4c ci5 d6ng, nh6m c6
d6ng (n6u dE cri) sd htu ho{c gil5y td tuong ducmg cta C6ng ry Chimg k{rorin noi
(nh6m) c6 d6ng <16 md tai ktoan ho{c cua I'rung t6m Ltru lc} Chrmg kho6n ViQt
Nam (tinh tai thdi di6m ch6t Danh s6ch ci5 d6ng cho muc clich cua cuQc hqp
DrDCD);

- Bi€n ban hgp nh6m + Danh s6ch nh6m c6 <I6ng (truong hqp ung vi€n duo. c nh6m
c6 d6ng de cri);

- Bfur sao c6 c6ng chimg: CMND/H6 chi6r:/CCCO, h6 khAu thuong tq c6c b[ng
c6p ninhdQchuy6nm6n;

4.2. Thdi han nhQn h6 so di ci/timg ctr Thdnh viAn H6i eting qudn tri

H6 so tham gia dA cri/img cri c6 th6 duo. c n6p truc tii5p ho4c gui qua thu bio il6m
ve San tO chric DHDCD - phi6n hqp thudng ni€n ndm 2025 C6ng ry cO pnan fmn
b6n vd H6a chit Diu khi mi6n Bic - Tang a, tda nhd ViQn Diu khi ViQt Nam, s6 tOZ

tludrng Trung Kinh, phuong Y6n Hda, qu{n Ciu ci6y, thanh ptri5 Ua N6i muQn nh,it
vdo 17h00 ngiy 1710312025.

Chi nhtng h6 so dd ct /rmg cri drip mg <fii didu ki€.n <IA cri, r?ng crl vi nhtng rmg
cri vi6n Cilip tmg dt didu kiQn tuong img cua Thanh vi6n TIDQT moi duo. c dua vdo
danh srich img ct vi6n c6ng ti5 tai phi6n ho.p DIDCE.

5. Phuong thric biu cfr

ViQc bdu cri 'l'hdnh vi€n HQi rl6ng quan tri duo. c thgc hi6n theo phuong thric b;iu
ddn phitiu, cu th6 nhu sau:

- Mdi c6 d6ng hofc nguoi duoc c6 d6ng ty quyAn dy hop c6 t6ng s6 quyAn bi6u
quytit tuong img voi t6ng sd c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t 6ao gdm sd hiiu vd
<lugc riy quy6n) nhAn vdi s6 thdnh vi6n dU kii5n duo. c biu vdo HQi ddng quan fi;

- C6 <l6ng hodc nguoi duo.c iry quyAn dlr hgp c6 th6 ddn todn b6 s5 phi6u biu cua

minh tt6 bAu cho mQt, mQt sii ho6c t6t ca cac img cri vi6n.
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Vi dB:

DHDCD bAu chqn 01 l1nnh viOn FIQi d6ng quan tri trong t6ng s6 03 ftng ct
vi€n. C6 d6ng Nguy6n Vdn A nim git (bao gim so hrtu vd drqc t)y quyin) 30.000 c6

phin c6 quy€n bi€u quyiit. Khi tl6 t6ng sti phi6u biu crla ci5 d6ng Nguy6n VIn A li:
(30.000 x l) = 30.000 phi6u biu

C6 <l6ng Nguy6n Van A c6 th6 bAu diin phiilu theo phuong thric sau:

1. DOn hiit 30.000 phitiu bAu cta minh cho 0l img cri vi€n UQi il6ng quan td.

2. Chia dAu 30.000 phiilu cho cA 03 (mg cri vi6n HQi it6ng quan tri (rong chtong

nii *ng c* viAn nhqn thto. c t 0.000 phiiu cila c6 ddng Nguydn Vdn A).

3. D6n 30.000 phitiu biu cira minh cho mQt sii ring cri vi6n HQi ddng quan tri bang

crich chia nhd 30.000 quy6n bi€u quy6t cho tung ung cir vi6n' C6 d6ng Nguy6n

Vin A c6 the d6n 30.000 phi6u cua minh cho m6i rmg cri vi6n theo nhtng st5

phiiiu bAu kh6c nhau nhrmg t6ng sti phiiiu biu cho nhtng rmg cir vidn tl6 kh6ng

vuqt quA 30.000 phi.tu.

6. Crlch thirc ti6n hlnh bAu crfr

6.1. Phi6u biu cr?

- M6i c6 tl6ng ho[c nguoi duo. c riy quy6n dg hgp s€ duo. c cAp mQt Phitiu bAu ct
Thinh vi0n HQi rt6ng quan ni CPhi6u biu crff'), tr6n <16 c6 ghi ma s6 c6 dOng,

si5 c6 phan (bao gim sd hfru vd dto. c iy quyin) vir s5 phi6u biu dn cluo. c nhAn

tuong img voi sri Thenh vi6n HQi ddng quan tri du kirin bAu. I(hi c6 d6ng/nguoi

dai diQn theo ty quy€n <tugc phit phi6u bAu phii kitim tra lai md sai cd d6ng vd sti

c6 phan ghi t6n phi6u baq n6u c6 sai s6t phai th6ng b6o lai ngay t4i thoi di6m

nh6n phitiu d6 cluo. c diAu chinh lai.

- C6 aOng ho4c ngudi duo.c uj'quy6n phai sti dgng phitiu biu cri theo miu in sin
cria Ban T6 chr?c ph6t <luo. c tl6ng dAu treo cua C6ng ty.

6.2. Cich ghi phi6u bAu

- I(hi d6ng ! bAu cho (mg cir vi€n, c,5 d6ng hoac <lai diQn ty quy6n vitlt sti ptriiiu

mu6n bAu vdo cQt "56 phiiiu bAu" t4i dong tuong img v6i t6n img ct vi6n d6'

- N6u kh6ng biu cho (mg ct vi€n ndo, cr5 d6ng ho{c ttai diQn iry quyAn didn sii "0"
hoic b6 tr6ng hoic g4ch chdo vio cQt "56 phitiu biu" tai ddng tuong (mg voi t6n

img cri vi€n d6.

- C6 aOng hoac tlai diQn riy quydn cta c6 d6ng dg ho.p c6 th6 ddn phiiiu biu mQt

ho4c mQt sti img cri vi6n holc kh6ng bdu cho img cri vi6n n?ro.

- Trudng hqp c6 d6ng hoic <lai diQn ty quy0n cira c6 d6ng trong quri trinh ghi

Phi6u bAu crt bl nhAm l6n, v6i di6u kiQn chua b6 vio thtng phiiiu, thi du-o. c quytin

tvc tiiip gip Trudng ban ki6m phitiu d6 d6i lai Phiiiu biu cri.
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6.3. Tinh hqp lQ cria Phi5u biu cir

a. Phi6u bAu du<yc coi h hqp l€ khi dAp rmg o6c didu kiOn sau:

- St dgng phi6u bAu do Ban T6 chric ph6t c6 d6ng d6u treo cira C6ng ty;

- BAu cho nhirng rmg vi6n H6i ddng quin tri c6 tdn trong danh srich 116 cri vd img
cri dd duoc DIIDCD th6ng qua hodc phi6u tring;

- C6 cht kj cua c6 d6ng hodc ngudi dai di6n theo riy quy6n cira c6 d6ng;

- Phi6u bdu kh6ng bi t6y x6a, c4o sua. NCu phidu biu cu c6 gach x6a t€n do nhAm
lin thi ngudi biu phdi ky ten vdo ch6 gach x6a hodc d6 nghi Ban kiti:m phi6u cho
d6i tai phicu bAu.

b. Phi6u bAu kh6ng hqp l€: Phi6u bAu duoc xem ld kh6ng hqp 16 n6u roi vdo mQt

trong c6c truong hqp sau:

- Phi6u biu cir kh6ng phii do Ban t6 chric Eai h6i phrit ra;

- Phi6u bAu ct kh6ng c6 d6ng dAu trdn cta C6ng ty;

- Phi6u biu ct bi nich, g4ch, riy x6a, sria chta, ghi th6m tOn img cir vi6n kh6ng thu6c
danh srich img cu vi6n dd duoc DHDCD thdng qua tru6c khi ti6n hanh bo phi6u;

- Phi6u kh6ng c6 cht kf cua c6 d6ng hodc ngucri dai diQn theo ty quyen cua c6 d6ng;

- Phi6u bAu cu ghi th6m nhirng th6ng tin kh6c, th6m kj hiQu;

- Phi6u bAu cri c6 t6ng s6 phi6u bAu cho nhftng img cri vi6n nrcrt qu,i t6ng s6 phitiu
bAu cria cti d6ng hodc rlai di6n 0y quy6n d6 du-o. c quy6n bAu;

- Phi6u bdu cu nQp cho Ban KiCm phi6u sau khi vi6c b6 phitiu k6t thric vi thtrng
phi6u da duoc ni6m phong.

Cric Phi6u bAu cri kh6ng ho. p lQ kh6ng duoc rinh vdo k6t quA bAu cri.

7. Ban ki6m phi6u, trinh tg b6 phiOu vir ki6m phi6u

7.1. Ban Ki6m phi6u

a. Ban ki6m phiou g6m c6 3 nguoi, do Chu toa DHDCD <16 ct vd cluqc DrDCD
th6ng qua. 'I'hdnh vi6n Ban ki6m phi6u c6 th6 kh6ng phai ld c6 d6ng nhtmg kh6ng
phii ld nguni c6 t6n trong danh srich img ct vd,/ho6c dr5 cri vio HQi ddng quan tri.

b. Ban ki6m phi6u c6 m6t s5 trich nhi6m chinh sau:

- Hudng din t6m tit quy dinh vO bAu ct;

- Phdt phi6u bdu cho ci5 d6ng hoac rtai diQn uy quy6n cria c6 d6ng;

- Ki6m tra, gi6m set viec b6 phitiu crira c6c c6 d6ng, <lai di6n c6 d6ng;

-; , . . .1 ..,r- IO CnUC krcm phleu;

- LQp bi€n bin ki6m phi6u vd c6ng b6 rru6c DHDCD;
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- Giao lai bi€n ban vi toan bQ phiiiu biu cho Chri tga;

c. Ban ki€m phitiu phii bio demtinh trung thuc cria vi6c bAu ct vi kii5m phiiiu phni

bi mdt; n6u sai pham Ban ki6m phi6u phAi chiu tr6ch nhiQm. Sau khi ki6m phi6u,

Ban ki6m phiiiu phni Qp bi6n ban ktit qua ki6m phiiiu, c6ng b6 truoc DIDCD'

7.2. Trinh tE b6 phi6u vir ki6m phi6u

- Ban T6 chtrc sE chuan bi 01 *rtng phi6u bau Thanh vi6n HQi d6ng quan tri. Ban Ki6m

plri6u phai ti6n hanh ki6m tra thung phitiu tru<rc sg chrng ki6n cua cric c6 d6ng.

- ViQc b6 phi6u duo. c bit aAu mt viQc ph6t phitiu biu cir duo. c hoan t6t vd k6t thirc

khi c6 d6ng cuiii c,)ng b6 phitiu bdu vdo thtng phi6u- Sau khi k6t thric viQc b6

phi6q thung phi6u sE duo. c Ban ki6m phitiu ni6m phong trudc su ch(mg ki6n cua

c6c c6 tl6ng.

- ViQc ki6m phi6u phii duo.c ti6n hdnh ngay sau khi vi6c b6 phi6u ki5t thirc vi
thtng phi6u duo. c ni6m phong;

- Ban ki6m phiiiu c6 th6 st dung phuong tiQn ky thuat diQn tu vd chuy6n vi€n k!
thuAt h6 tro trong viec ki6m phitiu.

- K6t qui ki6m phi6u tlugc l6p thdnh vin bin c6 cht ky cira c6c thdnh vi6n Ban

ki6m phitiu vd dugc Trudng Ban ki€m phiiiu c6ng bO tnrOc OItrlcD.

8. Nguy6n tic tnflng crfr Thinh viGn IIQi ddng quin tri

- Sii ngudi trfng cir Thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri ld ngudi c6 s6 phi6u biu cao

nh6t.

- Trudrng hgp c6 tu hai img cri vi6n trd l6n tl4t ctng s6 phitiu biu nhu nhau md

phai chqn sii nguoi tning crt it hon thi sE ti6n hdnh biu lai.

g. Giii quy6t khi6u n4i viiviQc biu vi ki6m phi6u

- Trong trudng hqp c6 d6ng khiiiu nai ho{c y6u cAu ki6m tra lai k6t qui biu cri,

Ban ki6m so6t duong nhi6m sE tr.uc titip ki6m tra 14i, n6u phat hiQn sai s6t c6 1i

ho{c c6 sg gian lAn trong ki6m phi5u thi Ban ki€m phi6u phni chiu hoan toin
tr6ch nhiQm.

- ViQc tri loi vn giii quyiit nhtng khi6u nai v€ biu cri vi ki6m phiiiu se do Chri tga

cuQc hgp DIIDCE thuc hiQn vd du-o. c ghi vdo Bi6n bAn cu6c hop DHECD.

10. IIiQU lyc dp dsng

Quy chil c6 hi6.u lW 6p dgng sau khi du-o. c DTDCD C6ng ty th6ng qua. Cdc don vi

li6n quan trong C6ng ty chiu tnich nhiQm tri6n klni cdc c6ng vi6c li6n quan theo Quy chli.
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,TNAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phic

DOI{ TNG CU THANH VITN HQI DONG QUAN TRI
cONG ry cO pnAx pnAx BoN vA noa cnAr t,i.u rcri nirtx sAc

NhiQm ki 2021-2026

Kinh grii: Dai hQi ttOng cO d6ng
C6ng ty C6 ph6n Ph6n b6n vd H6a chdt DAu khi mi6n BEc

T6i tcn ld

s6 cMND/cccD/tr6 chi6u

Ngdy cAp:......... Noi cAp

Dia chi thudng tru

Trinh dQ hoc vin

Trinh dQ chuy0n m6n:

HiQn dang sd htu:..........................c6 phdn (Bilng chir ........................ )

Chi6m:.......................% V6n DiAu l€ cria C6ng fy C6 phAn Phdn b6n vd H6a chAt DAu

khi midn Bic (C6ng ty).

Sau khi nghi6n criu c6c quy dinh v6 quyAn cua c6 cl6ng; c6c ti6u chuAn, diAu kiQn ldm

Thdnh vi6n IIDQT vd c6c tdi li6u, quy dlnh phap luQt c6 li6n quan; t6i thiy dt didu

kiQn ring ct tham gia HDQT C6ng ry.-.

D€ nghi C6ng ty cho t6i duoc img cu tham gia ldm Thanh vi6n HDQT C6ng ty nhiQm

w 2021-2026.

T6i xin tlinh kdm So y6u lj lich vd vln bdng, tai liQu li6n quan theo don niy.
,t i ,

T6i xin cam k6t n6u tning cu vdo HDQT nhiQm k! 2021-2026 se thUc hiQn nhi6m vu

trung thgc, cAn rong vi lcri ich cta C6ng ty cfrng nhu c6c c6 d6ng.

Trdn tro. ng cAm rvn!

Qu6c tich:.........

Ngdy thdng ndm sinh:.........

..........., ngay....... thring..........n[m 2025

CODONG
(Kjt vd ghi rd hq tAn, dong ddu ndu co)



CQNG HOAXA HQr CHo NGTTIAVIETNAM
DQc l{p - Tg do - H4nh phrfic

DoN of cIJ rsAmr vrtN Her DoNG euAN TRI
cONG Ty cO rnAx psAN r6x vA nol cnAr o]Au rni tr$x nAc

NhiQm k) 202L - 2026

Kinh gui: Eai hQi ddne c6 d6ng
Cdng ty C6 phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi mi€n Bic

Hq t6n cO tl6ng (dpi di€n nhom c6 d6ng):
(Danh s6ch nh6m c6 d6ng dinh kdm Don ndy)

SO CMND/CCCD/HQ chitiu/GCNDKDN

Dla chi

Di€n thoai:...... .................Fax:

T6ng s6 c6 phAn sd hiru tinh d6n thdi di€m chtit danh s6ch c6 d6ng dg hgp (ngdy

26l\2l2\2s) ld:........................................(.6 phAn), chii5m... ...............% V6n Di€u
lQ C6ng ty.

CIn ct Th6ng b6o ngdy 0510312025 cria C6ng ty C6 phan Phdn b6n vi H6a

chAt Odu khi mi€n BAc (C6ng ty) v€ viQc img cu, tl6 cu nh6n sU bdu b6 sung

Thanh vi6n HQi d6ng qudn tri nhiQm kj 2021-2026 vd quy tlinh Ph6p luft hiQn

hdnh, tdi/chring tdi d6ng j dC cri Ong/Ba c6 t€n dudi d6y tham gia dC bdu Thdnh

vi€n HQi d6ng quin tri Cdng ty nhiQm ky 2021-2026 tpi k! hgp DHDCD phi6n

hgp thuong ni€n nim 2025 c: la C6ng ty:

l. Ong/Bd

2. OnglBil
3. Ong/Bd

Chung t6i cam ki5t Ong/Be c6 t6n tr€n d6p tmg dAy dt cric ti6u chuAn, <li6u

kiQn tr0 thdnh Thinh vi6n HQi tl6ng quin trl C6ng ty.

Chung t6i cam ktit d6p img dt di6u kiQn dA cri <lC bAu Thdnh vi€n HDQT vd
chiu tr6ch nhiQm hodn todn vO tinh chinh x6c, trung thuc vi hqp phAp cta viQc
.: "oe cu nay.

..........., ngey ........ . thdng... ......ndm 2025
cO oONc or cr/

(Kj', ghi rd hq ftn vd d6ng &iu nAu c6)

Trdn trpng!
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LHs
s6
cl.p

Di€n
56 c6

S6

cdp
Ngudi

EiQn
56 c6

3.Hs
56C
c6p
Ngudi

Dien
Si5 c6

DANH SACH NHOM C6 OOXC OI CTJ

QUa s6 cd ddng.
CCD/HQ chiEu/GCNDKKD

tal
diQn (t6 chfc) Chric vr,l

Eia chi
Fax:

Chi6m

Dia chi
di€n (t6 chuc) Chric vlr

sd hiru
% Vtin Di€u l€ cta Cdng ty

(Kj,, ghi rd hp ftn, ch rc danh vd d6ng dtiu niiu c6)

CCD/IIO chi6u/GCNEKKD

al Fax
sd hfru:

Chii5m % V6n Di6u lQ cria C6ng ty
(Kj,, ghi rd h9 ftn, ch*c danh vd d6ng dtiu nilu c6)

(Ma st5 c6 ddng.
CCD/I{O chi6u/GCNDKKD

t+i
dien (t6 chric) Chric vu:

Dla chi
Fax

Chi6m:
sd hitu

...........% V6n Di6u l9 cua C6ng ty
(Kj', ghi rd h9 ftn, chtc danh vd ddng diiu nilu c,5)
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..(Ma si5 cO d0ng................)



CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM
DQc I$p - Tq do - H4nh phric

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

-{rrlr -h:,'

so YEU l-,.f t lcH
(Ilng crto vi0n HQi tldng quin tri)

H9 vi t€n:

cioi tinh

Ngdy sinh

CMND/CCCD/H6 chitiu sri: ngiy c6p: tai

Eia chi thudng tni:

Qui5c tich:

Sti dien thoai li6n lac:

Email:

10. Trinhd0hocvAn:

T6n trudng Chuy0n nghnh
dio t4o, b6i

du0ng

Tir thdng,
nIm- tl6n

thing, n5m

Hinh thric alio
t?o

VIn bing
chrimg chi,
trinh d0 gi

I I. Trinh d6 chuv6n m6n

12. Qu6 trinh c6ng tric
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Thoi gian Noi lhm viQc Chric vg Tr6ch nhiQm

chinh

13. vu hi0n nay dang niim git t4i cric C6ng tylT6 chric

14

15. cdc c6ng ty md img vi6n dang niim git chric ru TV IDQT vd c6c chirc danh

16.

17.

18.

19.

S6 phi6u PMB nim git:............(Chi€m..........% V6n Di6u lQ cia C6ng ty)

loi ich c6 li6n quan cl6n c6ng ty (ni5u c6) [ nhu nim git c6 phiilu, c6 vay ng

Cdng ty, c6 doanh nghi€p 1i6n quan giao dich kinh t€ vdi Cdng ry....l: ..........

20

2t.

22.

loi mdu thuin voi Cdng ty (n€u c6):.......

23

24

57

T6i xin cam doan nhirng ldi khai ftCn lA hoen toan <hing sU that, n6u sai r6i xin
hodn todn chiu tr6ch nhi6m tru6c ph6p lrr,it.

.., ngdy ....../....../2025

NGIJOI KHAI



PHAIIXI
ro rniNn

V/v: Bdu cri thinh vi6n HQi il6ng quin tr!

Kinh gui: Eai hQi ddng c6 dong

Cdng ty C6 phAn PhAn bon vd H6a ch6t DAu khi mitin B6c.

Cdn cth Ludt doanh nghi€p;

Cdn cti Diiu lQ C6ng ty Cd phin Phan b6n vd H6a chtit Diu khi miin Biic (C6ng

A ifi ctuqc th6ng qua tqi Dqi hli ding cd d6ng lin diu ngdy t 3/02/201 I vd sto ddi

bd sung ngdy 28/06/2022 ;

Cdn cth yAu ciu hoqt it\ng kinh doanh cia Cdng ty,

Pht hqp vcri quy <Iinh Luat doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty, sau khi ho.p thting

nh6t, HOi tl6ng quan tri C6ng ty kinh ffifi Dai hQi <I6ng c6 d6ng xem x6t vi€c bAu b6

sung Thinh vi6n HQi d6ng quin tri nhu sau:

l. 56 kqng thanh vi€n, ti€u chui'n vd didu kiQn img cri:

- Sii luqng Thanh vi6n HQi d6ng quan tri can biu: 01 nguoi

- Ti6u chuAn vd didu kiQn: theo quy dinh tai Lu4t doanh nghiQp hiQn hanh.

2. Danh siich img ct vi6n:

C6ng ty tla ddng th6ng b6o vC vi6c img cu, dd cri rrgiry 05/03/2025 dtin c6c Quj

ci5 d6ng. Can cri h6 so img cri, dd cri hqp lQ cua c6c c6 d6ng/nhom c6 d6ng c6 dri didu

kiQn ung cUde cri tinh dtln thni h4n 17h00 ngdy 17t03t2025, C6ng ty da t6ng hqp danh

s6ch r?ng cu vi6n nhu sau:

.l. C6 aOng lon - T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi - CTCP @VFCCo),

#m git 75V. tt;ng sti cd phan c6 quyAn bi6u quy6t cria C6ng ty tai ngiy chiit

danh srich c6 d6ng c6 quy6n dy hgp d6 ct 01 img cir vi6n: 6ng Cao Trung Ki6n -

Ngud dai di€.n 45%;o phAn viln g6p cua T6ng c6ng ty t4i C6ng ty tham gia HQi

d6ng quan tri nhiQm ki 2021-2026.

Chi6u theo ciic ti€u ctru,in, Aldu kiQn vd h6 so hqp lQ, img vi6n n6u tr6n tillp img

y6u cAu d6 dua vdo danh s6ch bAu cri HQi ddng quan tri. E6ng thoi sti luqng 01 img cir

vi6n <Idp img sii luqng t6i thieu d6 bdu vdo HQi d6ng quan tri qi lcj hqp ndy.
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Ki:

dong qu

cri vi6n

Trl

nh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua Danh s6ch bAu cir Thdnh vi6n HQi

dn tri nhu tr0n, d6ng thdi nghidn criu Quy cht! bAu cii, th6ng tin l1i lich cua tmg

(dinh kdm) vd ti6n hinh cdc thu tpc bAu cri.

in trong./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHUTICH

@da)
Luong Anh Tuin
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SO YEU LY LICH
(fng cir vi6n H6i <t6ng qu6n tri)

1. Ho vd t6n: Cao Trung Ki€n

2. Gi6i tinh: Nam

3. Ngiy sinh: 12/03/1977

4. Qutic tich: Vi6t Nam

5. CCCD sti: ... ngdy cAp: ... t4i: ...

6. Ela chi thudng tni:

7. 56 di€n thoai li6n lac: ..................

8. Email: ctkien@pvfcco.com.vn

9. Trinh dO hoc v6n: Ct nhan Kinh t6 ngenh Quan tri kinh doanh, Cri nhdn Kinh ti5

nginh Ki5 to6n

Chuy0n ngdrnh
tliro t4o, bdi

du0ng

Tir th{ng,
nIm - d6n

thfng, nIm

Hinh thri,c alio
tao

Quin tri Kinh

doanh
0U1999 Chinh quy Cu nhAn

Dai hqc Tdi

chinh Ki! torin
K€ to6n 071200t Tai chuc

Cao c6p lj lu4n

chinh tri -

Hdnh chinh

20t2-20t4
Kh6ng t{p

trung

Bing t5t

nghiQp

eOi duOng Chrmg nhdn

K! nlng quin
lf di6u hdnh

cho linh dao

c6c c6ng ty

thdnh vi6n cia
Tfp dodn DAu

khi ViCtNam

0312009

Tdp doan Diu
khi Vi6t Nam

BOi du0ng
- ..r.

nang cao Klen

thfc Phdp lu{t
cho Doanh

nghiQp

05120t2 B6i dudng Chrmg nh{n
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TOn trutrng
VIn bing
chtimg chi,
trinh d6 ei

Eai hoc DL
D6ng D6

Ct nhdn

Hoc vi6n chinh

tri Quiic gia H6

Chi Minh

Dai hoc Qu6c

Gia Hd NQi -

Khoa QTKD



TOn trulng
Chuy6n nginh

iliro t4o, b6i
dudng

Tir thr{ng,
nIm - d6n

th{ng, nIm

Hinh thric tliro
t?o

Vin bing
chting chi,
trinh tIO ei

Tdng c6ng ty
Phin b6n vd

H6a ch6t Diu
khi

Co cne ki6m
sorlt vi Quan
tri Cdng ty

10/2012 B6i dudng Chrmg nhfln

Trung tAm NC
khoa hgc vd

dio teo chimg
khodn

Quan tri C6ng
ty cho c6c
C6ng ty c6

phan

08/2013 B6i dueng Chrmg chi

T6ng c6ng p
Phdn b6n vA

Hoa ch6t DAu
khi

Quan tri Cdng
ty

0't/2018 B6i dud,rg Chung nh{n

T{p doan Diu
khi Viet Nam -
C6ng ty CP Iu
vin & Eio tao

Sao viQt
(Vietstar)

Ning cao nlng
luc quin tri

doanh nghiQp -
Ldnh dao trong

thd gi6i D-
WCAD

20-25/02t2023 ndi duorng Chung nhf,n

'fi6ng anh B6i dudng Chfng chi

Trung tAm
ng6n ngt Vi6t 12/1999

10. Trinh d0 chuy6n mdn: Cli nhan Quan U Kinh doanlu Ct nhan K6 totur

I L Qtui trinh c6ng ric:

Thoi gian Chric vu
Tr6ch nhifm

chinh

09t2001 - 08/2003

09t2003 - 06/2006

XN kinh doanh c6c

san pham khi mi6n

Bic
NhAn vi6n

Nhfln vi€n Kinh

doanh

C6ng ty Ch6 bG;
vd Kinh doanh cric

sdn phAm khi
Chuy€n vi6n

Chuy6n vi6n Kinh

doanh

0712006 - 09t2006

C6ng ty Kinh

doanh khi h6a l6ng

mi6n Blc
Chuy6n vi6n

Chuy€n vi€n Kinh

doanh

10/2006 - 06t2007

Vin phdng dai diQn

miAn lrung, C6ng

ty Kinh doanh khi
h6a l6ng mi6n Bic

Tru6rng vIn phdng Trudng vdn phdng
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Chric vg

12. Chrlc v9 hiQn nay tlang n'im git tqi ctlc C6ng tylT6 chtc: H6 trg, tu v6n cho T6ng

Giri,rn d6c T6ng c6ng ty Phin b6n vd H6a ch6t DAu khi trong c6ng uic chuy6n d6i

s6 vi c6ng ngh€ thdng tin

13. T€n crlc c6ng ty mi img vi6n <lang niim git chtc 4r TV IDQT vd cric chirc danh

quan lj kh6c (ni5u c6): Kh6ng
62

Thtri gian Noi lirm vi6c
Tr{ch nhiQm

chinh

07 t2007 - 0912009

C6ng ty TNHH

MTV Kinh doanh

khi h6a l6ng midn

Trung

Cht tich ki6m

Girirn <I6c

Chir tich ki€m
-l

Lrlam dOC

r0t2009 - 0212011 Ph6 Gi6m d6c Ph6 Girirn d6c

03/2011 - 02t2016

C6ng ty C6 phfln

PhAn b6n vi H6a

chAt Diu khi mi6n

Trung

Thdnh vi6n FIDQ I,
Gi6m cl6c

Cht tich FIDQ'f

Thdnh vi6n HDQT,

GiAm d6c

Chri tich HDQT0312016 - 06/2018

Cong ty C6 phAn

Phin b6n vd FI6a

chAt DAu khi mi6n

Trung

C6ngty Cd

Phin b6n vi H6a

ctrit Diu kAi miln

Bic

07/2018 - 0912019
Thdnh vi6n HDQT,

Girim <I6c

Thdnh viOn HDQT,
',.Lrlam OOC

Ph6 T6ng Giam d6c
0912019 din

09t2024

Ph6 T6ng Gi6m d6c

T6ng c6ng ty Phin

b6n vi H6a ch6t

DAu khi

Ph6 T6ng Gi6m d6c

27l\gl2\24 d6n nay

H5 trg, tu v6n cho
-: -/,
I ong (rlam Ooc

T6ng c6ng ty Phin
b6n vir H6a chdt

Diu khi trong.c6ng
tric chuy6n d6i s6

vir c6ng nghQ th6ng
tin

H6 trg, tu vin cho

-t -lI ong Ulam Ooc

H6 tro, tu vin cho

't6ng Girim dilc

C6ng ty TNHH

MTV Phin bon vi
II6a ch6t Diu khi

mi6n B6c



14. 56 c

-Da

-ca

15. Tei I

16.Cic
(

17.

18. Cdc

6 phi6u PMB nim git:

i di6n so hiru: 5.400.000 c6 phitiu (Chiiim 45% V6n Didu 16 cria C6ng ty)

nhdn so hiru: 20.000 c6 phieu (Chiilm 0,167%Y6nEidu l0 cria C6ng ry)

<hoin giao dich chimg khoin (n6u c6):..........................Tai:.............

ich c6 1i6n quan d6n c6ng ty (nOu c6): Nim git 20.000 c6 phiiiu pMB

0)67%V6nDidu lQ cua C6ng ty)

loi mdu thuAn v6i C6ng ty (nllu c6): Kh6ng

tin kh6c (n6u c6): Kh6ng

63



PUFCCo.PMB

PHANXII
uAu pnrtu BIEU QUYfr

c0xc rv cO pnAx
pnAN soN vA nol cnAr uAu rui NrIEx sAc

DAI HeI oOxc c6 o0xc
prutx nop ruUoNc xrtN NAU zozs

86o c6o ho4t dQng cua HQi d6ng qu intr:-, nirm 2024

Tin thinh Kh6ng trtn thirnh IGOng c6 f kiiin

4. K6 ho4ch hoat cl6ng ctaHQi <l6ng quantri ndm 2025

Tin thinh Kh6ng tdn thinh Kh6ng cti f ki6n

5. 86o crlo tdi chinh nIm 2024

Trin thirnh Kh6ng tin thirnh Kh6ng cri f ki5n

6. Phuong 6n phdn ph5i loi nhuan ndm 2024

T:ln thirnh Khdng tdn thhnh Khdng c6 f ki6n

Kt5 hoach phdn ph6i lqi nhuan nam z0z5

Kh6ng tin thinh

PHIEU BIEU QUYET

(T6n & md c6 d6ng, si5 Cp sd htu, mfl vach)

Tin thirnh Kh6ng tin thhnh Kh6ng c6 f ki6n

2. Cic chi ti6u k6 hoach kinh doanh chinh nim 2025

Kh6ng tdn thinh Kh6ng cti f ki5n

3

7

Tin thirnh
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Kh6ng cri f ki5n

Th6ng qua c6c nQi drurg dugc b6o uio, dQ trinh tai phi6n hgp Eai hQi dOng cd d6ng

thuong ni€n nArn2025 ngiry 26/0312025 (Chi tift theo tai liQu vd nQi dung b6o crio tai

phi€n hep).

1. B6o c6o cria Gi6m cl6c vd ki5t qui ho4t dQng kinh doanh ntun2024

Trin thirnh



8. 86o c6o luong, tht lao vd cric lqi ich khdc cta HDeT, BKS nnm 2024

Tin thinh Khdng trin thirnh Kh6ng c6 f ki6n

9 Ki5 hoach luorg, thir lao vd ciic loi ich kh6c cua HEeT, BKS n6m 2025

T:in thirnh Kh6ng t{n thirnh Kh6ng c6 f ki6n

10. 86o ciio hoat d6ng cria Ban Ki6m sodt ndm 2024

Tdn thhnh Kh6ng tin thinh Khdng cri f ki5n

I l. Kti ho4ch hoat ddng cua Ban Ki6m sodt ndm 2025

Tin thinh Kh6ng t6n thirnh Kh6ng c6 f ki6n

12. D6 xult lga chon don vi ki6m torin BCTC n6m 2025

T5n thirnh Kh6ng tdn thinh Kh6ng cri f ki5n

13.

Tin thinh Kh6ng t{n thinh Khdng c6 f ki6n

14. Mi6n nhiQm chuc vu chric vu l'hdurh vi€n HDQT

Tin thirnh Kh6ng t6n thirnh Kh6ng cri f ki6n

15. BAu bo sung 01 Thanh vi6n HQi ddng quan tri nhiQm W 2O2l -2026

'fin thirnh Kh0ng trin thirnh Khdng c6 f ki6n

16. Quy ch6 rmg cri, <t6 qi Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri nhiQm kj 202!-2026.

T:in thirnh Kh6ng trin thinh Kh6ng cri f ki6n

!!rtr tnrong ki ki5t ki k6t cdc Hqp. d6ng, giao dich kh6ng gi6i h4n giri rrl voi
T6ng c6ng ty Phin b6n vi H6a chdt D6u khi - CTCp

I{TI6NG DAN tsII.]U QUYET

l. Quy CO aOng chi duoc d6nh d6u (X) vdo mQt rrong ba 6 bidu quy6t.

2. Trurmg hop.thay aOi y nen, xin vui ldng kf nhriy b6n canh 6 6y y kiiin lua chon
cu6i ctng d6 tr6nh giA mao.

Xin trdn trgng cdm on eui Cd d6ng!
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PHAN XIII
MAU PHrtu sAu cu

DT: 024.35378256 - Fax:024.35378255 - Email: DM Dvfcco.

cONG Ty co PHAN PHAN BON vA H6A cHAr oAu xrd MItN Bic
DC: Ting 4, tda nhi ViQn DAu khi ViQt Nam, s6 t6Z duong Trung Kinh. phuong Ydn Hda, qufur

Ciu Gi6y, thanh ph6 Hd Nqi
vn - Wcbsite: www.pmb.vn

IId NQi, ngdy 26 thdng 03 ndm 2025

DAI HOI CO D6NG THI.IONG NIIN NAM 2025

PHIEU dAU TITAXH VIEN HQI EONG QUAN TRI
NHrEM Ki 2O2t-2026

I

( md vach)

Th6ng tin cia c6 d6ng tham gia bAu crfr :

Ho t6n c6 d6ng:

56 c6 phin sd hiiu: ........................

T6ng s6 quy6n biu (bing sti co phin so hiru x I ) : . . . . . . . . . . . . . . . . .....

Phin biu cir:

Sii TT Hg vi tGn Ifng cfr vi8n HDQT S5 quy6n biu

1 CAO TRUNG KIE,N

II

III. Hrn6,mg din:

1. Ntiu d6ng j biu cho img ct vi6n tr6n, cO ddng vi6t s5 ouvtn mu6n bAu vdo cQt
..^ t L I .."so quyen Dau .

2. C6 d6ng c6 quyAn bi6u quy6t.hiit toan b0 hoac mQt phAn.t6ng s6 quyAn bdu cua

minh cho I ung vi6n trcn, phAn quy6n bAu cdn l4i c6 th€ kh6ng bdu cho bit lcj
img cir vi6n ndo.

3. Trudng hgp c6 d6ng hoic itai diQn rly quy6n cria c6 <t6ng trong qu6 trinh ghi

Phi6uiAu;t bi nhl En, v6i di6u ki{n chua b6 vdo thirng phiiiu, thi cluqc

quydn t4rc ti6p g4p Truong ban ki6m phiilu a6 a6i hi Phi6u bAu ct.

Xin tAn tgrrg cAm on qu! ci dAag!
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PHAN XIV
DtITHAO NGHI QUYET

Phi6n hgp D9i hQi d6ng c6 d6ng thuimg niOn nim 2025

DAr HQr OoNC C6 OoXC
cONG Ty c0 pHAN pHAN BON vA HOA cHAr DAU xni uttx nac

Cdn cri Ludt Doanh nghiep sO SllZOZOlqHt4 dd du-o. c Qu6c hQi Nu0c CFD(HCN

Viet Nam th6ng qua viro ngdy 1710612020 vd c6 hi€u lgc tu ngiy 0l/01/2021;

Cdn cri Diiiu 16 t6 chric vd hoat d6ng C6ng ry CO ptrin fnan U6n vd Hoii chdt OAu

khi mi6n Bic;

Cdn cu vdo k6t qun bitiu quyCt cua Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty CO pnan fnan

b6n vi H6a ch6t Diu khi mi6n Bic th6ng qua cdc nQi dung t4i phi6n hqp thudng ni6n

ngiry 26103/2025;

C6n cri Bi6n ban hqp Dai h$i d6ng c6 tl6ng thudng ni6nnlm2025 cua C6ng ty C6

phan fnan UOn vd U6a chAt DAu kti mi6n Bnc ngdy 26103/2025,

QUYET NGH[:

Didu l: Th6ng qua c6c n6i dung Brio ciio, Td trinh vdi c6c nQi dung cU thC nhu sau:

l.l Th6ng qua Iliio c6o k6t qui kinh doanh ndm 2024 vti ciic chi ti6u chinh:

Chi fiAu sdn luqng kinh doanh:

- T6ng sin lugngti6uthuphinb6n :224.651 6n

Ctic chi ti^u vi tdi chinh:

- T6ng doanh thu : 2163,19 tj,d6ng

- Loi nhuan truoc thu6 : 12,96 rj,d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6 : 9,90 g d6ng

- Ti l9 chia c6 tucNEL '.7Yo

1.2 Th6ng qua c6c chi ti6u chinh cua k6 hoach kinh doanh nirn 2025:

- T6ngsdnluongti€uthg :220.0006n

- T6ng doanh thu : 2175,43 rj,d6ng
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- Lqinhudntru6cthu6

- Lqi nhuan sau thu€

- Tt 16 chia cii ruc/VEL 7%

1.3 Th6ng qua Bao ciio ho4t dQng cua H$i d6ng quAn tr! n6m 2024 virk1 ho4ch ho4t

dQng nlm 2025.

1.4 Th6ng qua Brio crio tdi chinh fim2024 dii dugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNFI|

Deloitte Viet Nam vi Phuong 6n phen phiSi lqi nhugn ndm 2024:

- Trich Qu! Khenthudng, Phic lqi (20% LNST) : 1, 98 t! d6ng

- Trich d sung Qu! Khen lhuong, Phric lqi (2fZ LNST vrrqt KfD: 0, I 88 tI <I6ng

- Chia c6 tr?c bing tidn 070[VDL) : E,4 tj <t6ng

- Lqi nhuan chuy6n sang ndm 2025 : 3,99S tj d6ng

1.5 Th6ng qua Kii ho4ch phAn ph6i lqi nhuan ntun2025:

- T! lQ chia c6 tuc/VDL :7%o

Lqi nhuan sau thu6 @NST) cdn l4i trich lip cric qu! nhu sau:

- Qui Khen thucrng, Phric lqi : 20%cua LNST

Tnrdng hgp lSr nhuan thUc hiQn vust lqr nhuan k6 ho4ch duo.c giao, cho phdp

C6ng ty duo.c trich b6 sung th6m Qu! lhen thudng, Phric lqi vdi mric 10% phAn

lSr nhuan sau thui5 vugt ki5 hoach.

1.6 Th6ng qua 86o oio ti6n kcmg, tht lao, p\r cdp vi c6c lgi ich khdc cua H$i it6ng

quin fi, Ban Ki6m soet nem 2024 vd du torin nim 2025.

- Bio c6o thW hiQn nAm 2024 :2,273 ty ddng

- Du to6n nim 2025 : 2,038 tj' <l6ng

1.7 Th6ng qua B6o c6o ho4t dQng cta Ban Ki6m so6t rdrrn 2024, kii hoach hoat ilQng

rfim 2025 vd riy quydn cho HQi d6ng qu.i'n tri lUa chqn m6J trong ba tlon vi kiilm

torln BCTC fiin2025 bao gdm: (l) C6ng ty TNHH Deloitte ViQt Nam, (2) C6ng

ty TNHH Emst & Young ViQt nam, (3) C6ng ty TNHH KPMG Viet Nam.

: 14,20 ri d6ng

: 11,36 tj,d6ng
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1.8 Thdng qua chri truong ky ki5t ki kilt c6c IIqp ddng, giao dich kh6ng gisi h?n gie

trl voi T6ng c6ng ty Phin b6n vi H6a chdt DAu khi - CTCP

1.9 Th6ng qua viQc th6i chric vu Thiinh vi6n IDQT d6i voi 6ng Luong Anh TuAn kC tu

ngity 26/0112025 voi g do 6ng TuAn du-o. c T6ng c6ng ty PhAn bon vd H6a ctriit Diu

khi - c6 <I6ng lon #m git 75% V6n Di6u lQ cua C6ng ty phin c6ng nhiQm vq klxic

1 . I 0 Th6ng qua vi6c biu b6 srurg 0 I Thanh vi6n HQi ddng quan tri nhi€. m l<t 2O2l-2U6

1. 1 1 Th6ng qua quy chti biu cri b6 sung Thanh vi6n IDQT nhi6m W 202l-2026

l. 12 Th6ng qua ktit quri bAu cri b6 sung 0 I Thd,nh vi6n FDQT:

Ong/Be.. . ... ... ... ... dA tning ct Thdnh vi6n HDQT nhiQm lci 2021-2026

Didu 2: Nghi quy6t ney c6 hiQu lsc ki5 tu ngdy ctusc Dai hQi ddng cti d6ng phi6n ho.p

thudmg ni6n nlm 2025 th6ng qu4 ngay 2610312025.

Di6u 3: HQi ddng quan tri, Ban Girim <t6c, Ban KiiSm so6t, Trudng c6c rlon vi t4rc

thu6c C6ng tV C6 phan Phdn b6n vi H6a ch6t Diu khi miAn B6c chiu tr6ch nhiQm thi

hanh Nghi quytit nny./.

TM.E+rHo.rDoNGCoDoNG
CHU TICH HQI DONG QUAN TRI

Luong Anh Tudn
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