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I. THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khai quat.
- Tén day du : Cong ty cb phan In séch gido khoa tai Tp. Ha Noi
- Tén viét tat : HAPCO
- Gidy ching nhén ding | : 0101493707 do S& Ké hoach Pau tw Ha Noi cdp lan dau
ky doanh nghiép ngay 20/5/2004, ding ky thay dbi 1an thir 7 ngay 03/3/2022.
- Vén diéu 1&: : 20.959.850.000 VND.
- Vén gop ciia cha s¢ hiru | : 20.959.850.000 VND.
- Tru s chinh : T6 60, Thi trin Pong Anh, Huyén Déng Anh, TP Ha Noi
- Dién thoai: : +84 (0) 24. 38833629; - Fax: +84 (0) 24 38833628
- Website: : http://www.hapco.vn
- Ma ¢6 phiéu s TPH

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan In sach gido khoa tai Tp. Ha Ni (tén viét tit 1a Hapco) tién than
12 Nha mdy in sach gido khoa truc thuée Bo Gido duc duogc thanh l4p theo quyét dinh s6
644/QD-GD ngay 09 thang 9 ndm 1975 cua Bo truéng Bo Gido duc.

Ngay 12 thang 9 nam 1995, Bo trudng Bé Gido duc va Pao tao da ban hanh quyét
dinh 56 3268/QD-GD&DT vé viéc chuyén Nha may In sach gido khoa truc thudc Nha xuét
ban Giao duc. '

Ngay 29 thang 3 nim 2024, B¢ truéng B6 Gido duc va Do tao ban hanh quyét dinh

$6 1576/QD-BGD&DT-TCC vé viée chuyén Nha méy In sach gido khoa thudc Nha xuét
ban Gido duc thanh Cong ty ¢b phan In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi.

Ngay 21/11/2006, Trung tdm Giao dich chimg kho4n Ha Nbi cép gidy chimg nhén
s6 35/TTGDHN-DKGD chép thuan cho céng ty c¢b phin In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi
duoc ding ky giao dich ¢d phiéu phd théng tai Trung tim giao dich Chiing khoén Ha Noi
voi1 ma ching khoan: TPH.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Céng ty hoat dong theo gidy chiing nhén ding ky doanh nghiép cong ty ¢b phan:

+ Ding ky 1an dau: Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6: 0101493707 do phong
PKKD s& Ké hoach va DAu tu thanh phé Ha noi cip ngay 20 thang 5 nam 2004

+ Dang ky thay ddi gén nhit (1an tht 7): Ngay 03 thang 3 nam 2022

- Nganh nghé kinh doanh:

1. Ban budn méy moc, thiét bi va phu ting may khéc. Kinh doanh vt tu, thiét bi nganh in.

2. Ban buén tong hop, kinh doanh cac loai hang héa.

3. Xuét nhap khau cac loai vat tur, hang héa, thiét bi k§ thuét in phuc vu sén xut kinh doanh.

4. San xuit céc loai san phém: Gi:?iy ké, vd hoc sinh, nhén vo, sd tay va cac loai
vin phong phim.

5. Kinh doanh céc loai san pham Gidy keé, vo hoc sinh, nhin vé, sb tay va céc loai
vin phong pham.

6. In 4n, In sach gido khoa, sach khéc, bdo, tap chi, tdp san, nhén, biéu, san phém
bao bi va cac gidy to quan Iy kinh té x4 hoi.

7. Kho bii va luu gilt hang hod.

8. Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thudc chu sé hitu, chi sir dung hoiic di thué.

3. Théong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quén ly.

a. M6 hinh quan tri: Theo quy dinh tai Piéu 137 Luit Doanh nghiép )
59/2020/QH14 gbm: Pai Hoi dong c¢b dong; Hoi dong quan tri; Ban kiém soat; Giam dbc
diéu hanh.

b. So dd co cau bd may quan ly.
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- M5 hinh té chirc cia Céng ty tun thu theo:

+ Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

+ Luat Chtrng khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

+ Piéu 1é TH churc va Hoat dong ctia Cong ty dd dugc thong qua.

4. Pinh hwéng phat trién.

Muc tiéu cha yéu:

- Phat trién Céng ty n dinh, bén ving; bao toan dugc ngudn von va mang lai loi ich
cho cb ddng, dam bao doi sdng viéc 1am cho can bd cong nhan vién va ngudi lao dong.

- Tirng bude da dang héa san phim, ddi méi may méc thiét bi in va gia cong dé 1am
cac mit hang cao cép mang lai lgi nhuén cao.

- Tiép tuc diy manh ning cao chit lugng san phdm; ning cao ning luc tb chure didu
hanh In va gia cong hoan thién céc san phdm sach gido duc, cic 4n phim vin ho4 khéc.
Tao uy tin, kha ning canh tranh cao, phén d4u 12 don vi c6 kha ning “In gip — Nhap nhanh”
v6i sb lwong in 16n.

- Thong qua viéc diu thiu canh tranh d2 in cac xuAt ban phim, céc 4n pham khéc
ngoai sach gido duc.

- Khai théc t6i da mit bang, dién tich dét dai, nha xudng dé lién doanh san xuét.

- Xay dung vin héa doanh nghiép, méi trudng 1am viée n dinh, tin twdng va ton trong
nhau; ché dd chinh séch vé lwong, thuéng, phic loi khong ngimg dugc céi tién.

- Tiép tuc thuc hién va duy tri Tiéu chudn ISO 9001:2015..

5. Cac rui ro:

Céc nhan t i ro duge ddnh gid nhu sau:

a) Rui ro v& kinh té: Trong béi canh kinh té thé gi6i dang phai doi mt voi nhimg
thach thirc 16n, bién dong nhanh, khé luong va tinh bat 6n cao; lam phét da tang 1én mirc
cao nhét trong nhidu thap ky budc cac qudc gia phai thit chit chinh sach tién t¢. Kinh té
thé gi6i suy giam dan dén mot sé nganh san xuét néi chung va nganh in 4n néi riéng cling
bi anh huodng.

b) Rl ro tir chinh sach phép luat: Tir thang 11 ndm 2023 6 vé trude, Cong ty duoc Nha
xuét ban gido duc Viét Nam giao in hang nm theo nang lyc clia nha in. Tir thang 11/2023 dén
hét thang 08/2024, NXBGDVN chuyén chinh sach tir giao in sang chi dinh in. Va tir thing
09/2024 dén nay, NXBGDVN thay déi chinh sch tir chi dinh in sang d4u thiu canh tranh, doi
véi Cong ty day 1a mot thach thirc va anh huéng khong nhod dén ngudn cong viée, doanh thu, loi
nhuan hing nim. Trong didu kién d6 doi hoi cong ty phai kip thoi thay ddi chién luge kinh
doanh, ké hoach nhan s, diéu hanh san xuét phit hop v6i tinh hinh méi.
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¢) Rui ro dic thu: Nguyén nhién vat liéu phuc vu viée in sach gido khoa 1a loai dé
chay, dé bi bién dang do tac dong ciia mdi trudong. Gia nguyén vat lidu lién tuc ting va gitr
& mirc cao trong khi gi4 cong in sach gido khoa la gia cong in binh quan ciia cdc nha thau.

d) Rui ro khéc: Ngoai cac riii ro ké trén, cong ty ciing c6 kha ning gip phéi cac rii ro
khac nhu thién tai, héa hoan, Iut bdo. .. ¢6 thé gy thiét hai vé tai san, con ngudi va anh hudng
hoat ddng chung.

IL. Tinh hinh hoat dgng trong nam.

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, céc chi tiéu tai chinh chd yéu:
Thue | Ké | Thye TyIé @ Sosinh

Chi tiéu DVT hién | hoach | hién TH
2023 | 2024 | 2024 @ /KH

cung ky

1. Doanh thu cung cAp dich vu. | Ty dong | 42,4 | 39,3 | 40,5 | 103%  96%

2. Loi nhuén trude thué. Ty ddng | 2,1 | 2,2 L2 L T 81%

3. Cd tuec. % 2 8 6 75% 86%

Nam 2024, Ban Gidm déc da cb géng va tim moi bién phap dé duy tri va phat trién
nang luc san Xuét. Nguén luc san xuét ludn duge van hanh véi cong sut tdi uu, hiéu qua
va tiét kiém chi phi. '

Ban lanh dao Céng ty da khong ngimg nghién ctru dbi méi viée 1ap ké hoach va
trién khai san xut. Cht dong tim kiém thém nguén cOng viéc ngoai in sach gido khoa. X4c dinh
chét lugng san pham 1a su sdng con ciia cong ty, @& nang cao chét lugng sin phim cong ty
da tang cudng cong tac kiém tra KCS hang ngay. Cong tac quan ly chit luong san pham
dugc duy tri thuong xuyén, dam bao chét luong va gitt duge uy tin déi v6i khach hang.

Thuong xuyéﬁ ra soat, sép xép, cai tién hé thong quan ly dé pht hop véi su phat
trién ctia cong ty. Pic biét chu trong cong téc tuyén dung, dao tao ngudn nhan lyc di ning
luc dap ng céc yéu ciu phat trién san xuét kinh doanh.

2. TH chirc va nhan su.

a. Danh séch Ban diéu hanbh.

2.1.1. :

/ Ong Ngb Quang Thén \

Chire vu: Bi the Dang ay
Phé Chii tich HPQT - Giim dbc Cong ty.
Sinh nam 1969.
Qué quan: Ha N¢i.
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Kinh té
Trinh d6 chinh tri: Cao cép Ly luén chinh tri

\ Sé cb phan ndm gitr : 30.000 CP /
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2.1.2 / Ong Ngb Pic Nam \

Chirc vu: Phé Bi thw Pang iy, Phé Giam déc Cty.
Sinh nam 1976.
Qué quan: Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Trinh d6 chinh tri: Trung cdp Ly luan chinh tri

\ S6 ¢b phan nim giir : 17.380 CP /

2.1.3

/ Ba Vii Thi Hoa \

Chirc vu: Ké toan truéng
Sinh nam 1982.
Qué quan: Ha Ngi.
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

\ S6 ¢6 phan nim giir: 1.000 CP /

b. 86 luong cdn bo cong nhan vién:

S6 luong can bd, nhéan vién:

- Tong s can bd, nhan vién tai ngay 31/12/2024 1a 74 ngudi.

- Phén loai theo gidi tinh:

+ Nam: 36 nguoi.

+ Nir: 38 nguoi.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thue hién cac dy én:

Néam 2024, Cong ty tiép tuc thue hién Du 4n mé rdng co s& san xuét kinh doanh.

Pia diém thyc hién dy 4n: Xa Tién Duong, Huyén Péng Anh, Thanh phd Ha Noi.

Dién tich khu dét: 7.662 m2. ‘

Muc dich str dung: Lam nha kho, xudéng san Xuét.

Téng muc chi phi ddu tu dugce ghi nhan dén ngay 31/12/2024 1a 18.182.714.381
ddng. Chi phi phat sinh trong nim dugc ghi nhén vao chi phi dy 4an 14 tién thué dét, tién
thué tu vén phap 1y.

Ngay 06/9/2023, UBND Thanh phé Ha Noi da ban hanh Quyét dinh s6 4422/QD-UBND
vé vide “kéo dai thoi gian gia han sir dung dit 24 thang do nguyén nhén bat kha khéng dich bénh
Covid — 19 dbi v6i Du 4n X4y dung md rong mit bing san xuit do Cong ty ¢ phan In sich
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gido khoa tai TP. Ha Noi lam Chu dau tu tai x4 Tién Duong, huyén Dong Anh. Theo quyét dinh,
Dy 4n dugc kéo dai thoi han 16 thang ké tir ngay 06/9/2023 dé Cha diu tr hoan thién céc thu
tuc d6i véi Dy 4n va dua du 4n vao hoat dong dung muc dich, hiéu qua.

Vé tién d6 du 4n: Dy 4n d4 hoan thanh céc cong trinh: twong rao, san, duong, vudn
hoa, cong ra vao, cong trinh nha &n ca 02 tang dién tich 400 m2/2 san. Nha dau tu g6p von
la Cong ty c6 phan dau tu Thuong mai va dich vu VSM dang thuc hién viée diu tu xdy
dung 02 nha xuéng va tiép tuc hoan thién céc thi tuc phap ly dé dua dir 4n vao hoat dong.

4. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai chinh.

STT Chi tiéu | Nim 2023 Nim 2024 Tﬁ“(ﬁf)iﬁm
1 | Tong gia tri tai san 49.924.508.637 | 50.994.606.542 |  102%
2 | Doanh thu thudn 42.426.279.791 | 40.545.434.658 96%
3 | Loi nhuén tir hoat déng KD 1.429.608.537 964.309.622 67%
4 | Loi nhudn khéc 695.877.353 813.722.557 | 117%
5 | Loi nhuan trugc thué 2.125.485.890 |  1.778.032.179 84%
6 | Loi nhuén sau thué 1.657.140.184 | 1.390.282.782 84%
7 | Lai co ban trén ¢6 phiéu 791 663 84%

b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu.
STT Chi Tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi chi
1 H¢ s6 thanh toédn ngén han 0.72 0,71
2 Hé¢ s6 Thanh to4n nhanh 0,60 0,57
3 Hé sé ng / Téng tai sén 0,49 0,51
4 Hé sé ng/ Vén chi s hitu 0,96 1,02
5 Vong quay hang ton kho 11,31 8,90
6 Doanh thu thudn/ téng tai sén 0,85 0,80
| im0 |

5. Co cAu cb dong, thay d6i von diu tu cia chi sé hiru.
a. Co phan:

- C4 phiéu phb thong: 2.095.985 CP.

- S6 lugng cd phiéu dang luu hanh: 2.095.985 CP.

- 6 lugng ¢b phiéu dang ky phat hanh: Khoéng.

- 86 lugng ¢b phiéu da ban ra cong ching: Khong.
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b. Co ciu cb dong:

- Cb dbng td chire/ ¢b dong ca nhén:

+ C6 dong t6 chirc: Nha Xut Ban Giso Duc Viét Nam: s& hiru 49 % cd phan.
+ Cé déng cd nhan: s& hitu 51 % cb phén.

- C6 dbng 16n:

+ Nha Xuét Ban Gido Duc Viét Nam: s6 hiru 49,0 % ¢ phan.

+ Ba Nguyén Thi Ngan: so hiru: 7,3% cb phin
+ Ong Nguyén Pang Duong: sohitu 6,1 % cb phan
- C6 dbng khac : s¢ hitu 37,6 % c¢b phin

- Cb dong trong nude va cb dong nudc ngoai:

+ Cb dong trong nudc:

+ C6 dong nude ngoai:

c. Tinh hinh thay déi ctia vén ddu tu chu s hitu: Khéng co.

d. Giao dich cb phiéu quy: Khong cé.

e. Cac chung khoéan khéc: Khong cé.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hdi cia cong ty.

6.1. Tdac dong lén moi truong: Khéng

6.2. Quan b nguén nguyén vt liéu:

a. Tong Iugng nguyén vit liéu duoc sir dung dé san xuét va déng goi cac san phdm
va dich vu chinh ciia td chirc trong nam: Bao gdm gidy, téng gia tri khong 16n.

b. B4o cdo ti 16 phin trim nguyén vt liéu dugc tai ché duoe st dung dé san xuit
san pham va dich vu chinh cta t che: Khong

6.3. Tiéu thu dién ndng:

a. Nang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép: Cong ty thuc hién nghiém ché d6 quan
1y, str dung dién ning tiét kiém, hiéu qua.

- Béi v6i khéi vin phong: khi khong c6 ngudi 1am viée phai tit hét dién va cac thiét
bi stir dung dién.

b. Nang luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nédng lugng hiéu qua:
Khi cai tao hodc lap dat thiét bi sir dung dién méi déu c6 dan nhan tiét kiém ning Irong. ..

c. Céc bdo céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong

6.4. Tiéu thu nueoc:

a. Ngudn cung cap nude: Cong ty ky hop dong sir dung nude véi Cong ty cb phin
nudée sach sé 2 Ha Noi.

b. Ty 1& phin tram va tong luong nudc tai ché va téi st dung: Khong

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong:

il T
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a. SO lan bi xur phat vi pham do khéng tudn thu luét phap va cac quy dinh vé mdi
truong: Khong

b. Tong sb tién do bj xtr phat vi pham do khéng tuan thi luét phép va cac quy dinh
vé moi trurong: Khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngiedi lao dong:

a. S6 luong lao dong, mirc lvong trung binh d6i véi nguoi lao dong:

- Tong s6 lao dong: 74 ngudi.

- Thu nhdp binh quan:10.633.000 VND/ngudi/thang, tang 1.233.000 déng/nguﬁri/théng
(ting 13,1% so véi nam 2023).

b. Chinh sach lao déng nhim dam bao stic khoe, an toan va phic loi clia ngudi lao dong;

- Chinh sich tién luong, thuéng: Cong ty luon quan tAm va thyuc hién ddy da, kip thoi
cac ché d tién luong, bio hiém x4 hoi cho nguoi lao dong theo ding quy dinh ciia phép luit.
Quy ché tra lwong va thu nhdp dam bao sy cong bing, tao dong luc va khuyén khich nguoi lao
dong nang cao trach nhiém, doan két, gfm b6 lau dai véi cong ty. Bén canh do, Cong ty con dp
dung chinh séch hd trg bi Iwong cho ngudi lao dong trong nhitng thoi diém khong c6 vide 1am
& nguoi lao dong yén tdm cong tac.

- Thuc hién tt cdc chinh sach phuc 1gi cho nguoi lao dong, duy tri quan tim dén
diéu kién lao dong: déng bao hiém ddy du, bdi dudng doc hai, t8 chire khim bénh dinh ky
cho NLD, chi tién tham quan nghi mét cho NLD di i tao strc lao dong, bdi dudng néng nong,...

c. Hoat dong dao tao nguvi lao dong:

- Dao tao dinh ky an toan lao dong, phong chay chita chay... theo quy dinh; dao tao
ni b cho cong nhén vé quy trinh, quy dinh, ISO..

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong d'c?ng dia phurong:

Cong ty ludn duy tri, hudng tng cac cudc vén dong cua chinh quyén dia phuong,
thuc hién cdc nghia vu va cong tc x4 hoi diy du, kip thoi.

III. Bdo c4o va d4nh gi4 ciia Ban Giam déc.

1. Pdnh gis két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Trong nam 2024, mic du chju nhidu 4nh hudng chi phdi tir gia vat tu, nguyén nhién
vét lidu, dién, nude, bao hiém xa hoi, bao hiém y t tang; ké hoach sin xuét 04 thang cubi
ndm 2024 c6 phan anh huéng do Céng ty khong con duge NXBGDVN ap dung chinh sich
chi dinh in ma 100% san luong in sach gido duc cho NXBGDVN déu phai qua d4u thiu da
anh huéng khong nhé dén két qua hoat dong san xut, kinh doanh ctia cong ty.

Trong diéu kién do, Ban Giam déc Cong ty da tap trung tim moi bién phap, giai
phép dé duy tri va phét trién san xuét kinh doanh, can déi hai ho loi ich ciia ngudi lao dong,
clia cdng ty va clia ¢b dong.

0o
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Dic biét nhitng théng in sich gido khoa it, cong ty di tim ngudn cong viéc mai la
in lich Bloc cho cac don vi dé mang lai cong 4n viéc 1am, tién luong cho nguoi lao dong
cling nhur giir vitng on dinh san xuat. Nam 2024, san luong in lich Bloc dat 340.757 bloc,
tang 39% so v&i nam 2023.

Cong ty tiép tuc diu tu xdy dung méi va cii tao co s& vAt chit nha xudng, vin
phong, céi tao khuon vién cta cong ty dé noi lam viéc khang trang, sach dep, thodng mat
hon. Tén dung dién tich kho tang nha xuéng cho khach hang thué dé tang doanh thu.

Cong ty chu trong dén cong tac quan ly chét lvgng san phim; gid ca vat tr dau vao;
tiét kiém nguyén vt liéu dé ning cao chit luong san pham, tién do san xudt, thoi gian g1ao

hang dong thoi gidm gid thanh san phim, nang cao nang luc canh tranh. i

Tuy nhién, cdc san phdm cta cdng ty hién nay van con han ché, chi yéu 14 in sach gido
khoa cho Nha xuét ban Gido dyc Viét Nam va mot sé don vi trong hé théng NXBGDVN: gia
cong mot sb san phém lich Bloc cho khéch hang. Chua c6 nhiéu cai tién vé day chuyén san
xuét, cong nghé dé c6 thé in, gia cong hoan thién cic 4n phdm c6 chat lwong cao ngoai thi
truong in tu do.

2. Tinh hinh tai chinh.

Hoat dong tai chinh lanh manh va én dinh. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
v tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 1a phu hgp véi
chuén muc, ché @6 ké toan doanh nghlep Viét Nam hién hanh va tuén thd cic quy dinh

hién hanh c6 lién quan.

, a. Tinh hinh tai san: (PVT: VND).

STT Khoin muc 31/12/2023 31/12/2024
I | Taisin ngin han: 17.692.501.235 | 18.267.413.676
1 | Tién va cc khoan twong duong tién 2.888.509.035 | 5.724.828.811
2 | Céc khoan phai thu ngén han' 7.856.206.204 | 8.171.285.513
3 | Hang ton kho 3.055.235.521 | 3.695.974.488
4 | Tai san ngén han khac 669.679.552 391.725.508
II | Taisin dai han: 32.232.005.402 | 32.718.192.866
1 | Tai san ¢ dinh hitu hinh 12.934.808.765 | 12.864.327.860
2 | Tai san dai han khéc 2.224.674.490 | 1.588.350.625

Il | Tong tai san: 49.924.506.637 | 50.994.606.542
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b. Tinh hinh ng phai tra:

No phdi tra ctia cong ty tai ngay 31/12/2024 1a:

5 e S6 cudi nim S6 diu niam - oS
i Choeu (31/12/2024) (01/01/2024) | 13ng/gidm (%)
1 No ngén han 25.749.644.242 24.436.799.657 5,37
2 No dai han 50.000.000 50.000.000 0
3 | Téng no phai tra 25.799.644.242 24.486.799.657 5,37

Cong ty khong c6 céc khoan ng phai tra qu4 han.

3. Nhiing cii tién vé co cu t6 chirc, chinh sich, quan tri doanh nghiép.

Cong ty tiép tuc ra soat, sip xép lai té chirc bd may va lao dong theo hudng thu gon

déu moi, phét huy vai trd ctia can bo quan ly; tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cta mdi ca

nhén dé hoat dong hiéu qua, san xuét déng bg; Xdy dung va ban hanh céc quy ché quan tri

ndi by, ban hanh B dinh mirc nhan cong pht hop véi quy trinh va thiét b céng ngh¢ hién

nay gilp ting ning suit lao dong.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

a. San xuit kinh doanh, tai chinh nim 2025.

+ K¢é hoach trang in: (DVT: Trang in TP, kho 17x24 cm)

STT CHI TIEU KE HOACH NAM 2025
I  SACH CUA NXBGDVN 100.000.000
1 | Sach gido khoa 70.000.000
2 | Sach bd trg 30.000.000
II | SACH CUA KHACH HANG NGOAI 670.000.000
1 | Sach gido khoa 175.000.000
2 | Sach bb trg 148.000.000
3 | Sach khac 347.000.000
TONG: 770.000.000
+ Chi tiéu k€ hoach kinh doanh — tai chinh nim 2025:
STT CHI TIEU Pon vi tinh Ké hoach
nim 2025
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: Ty dong 34,4
2 | Loinhuan trudc thué: Ty dong 1,73
3 | Cbtuc: % 6
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b. Giai phap thyuc hién:

- Léap ké hoach san xuit dong bd, phu hop véi nang luc va tién do yéu cdu cta cic
hop ddng da ky. Pam bao hai hoa gilta doanh thu va lgi nhusn dé hoan thanh cac chi tiéu
SXKD nim 2025 da dé ra.

- Tang cudng cdng tac quéan tri nhan su, sip xép co cu lao dong hop ly. TH chirc
sap xép lai hoat dong cia cac bd phan va ngudi phy trach san xuat phi hop véi yéu ciu
nhiém vu, kha ning néng luc va dam béo tinh gon, hiéu qua. Ting cuong ca kip dam bao
tién do san xuit. Dic biét dap tmg yéu ciu in gap nhap nhanh trong moi trudong hop.

- Xay dung va thuc hién tdt co ché, chinh sach tién lrong, thudng, thu nhép ctua
nguoi lao dong dé 6n dinh doi séng viéc lam cho CBCNV, ngudi lao dong, tao dong Iuc
dé ngudi lao dong gén bé va cbng hién cho doanh nghiép dong thoi thu hat nhan luc tré bd
sung cho hoat dong san XUuét.

- Téng cudng cong téc kiém tra, gidm sét chét lugng sén phém, giam thiéu t5i da cc san
phém sai hong, tranh lang phi... Kiém tra chit ch& chét lugng san pham diu vao va du ra.

- Tang cudng cdng tic quén ly vat tu, tién vén, hang hod, cong no. Kiém soét tdt
cong ng va hang tén kho.

- Thue hién tt nép séng viin héa doanh nghiép, phat huy tri tué kha ning cia mdi
CBCNV dic biét 1a y thirc ty gi4c va tinh thin hoan thanh trach nhiém ctia ngudi lao dong
trong cong ty.

- Thudng xuyén béo dudng may méc thiét bi, phat huy téi da cong suit cia may
moc thiét bi. '

- Tiép tuc nang cép, stra chita ci tao ha tang co sé nha xudng, kho tang dé dam bao
an toan hang héa cling nhu dam bao cong tac phong chéng chay nd.

- Tich cuc, chi dong mé rong thi truong, tim kiém di tac khach hang méi; nang cao kha
néng canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng in tw do dé c6 duge cac ngudn cdng vide méi.

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc doi voi ¥ kién kiém todn: Khong.

IV. Danh gi ciia Hi dong quin tri vé hoat ddng cia Cong ty.

1. Panh gia ciia H§i dong quan tri vé cic mit hoat dong ctia cong ty.

Nam 2024 1a nam Céng ty gip rat nhiéu khé khan do anh huéng chung ciia nén kinh
té Thu d6 va dit nudc, cia nganh In, déc biét 14 sy thay ddi phuong thirc ddu thiu trong in
sach gido duc cia NXBGDVN... Song v6i su nd Iuc ¢b ging, sit sao tap trung lanh dao
ctia HDQT; sy quyét liét, linh hoat va thich nghi kip thoi véi su thay déi ciia Ban Didu
hanh va tép thé CBCNV, NLB; su ting hd ctia cic Quy Cd déng nén két qué san xuét kinh
doanh, cic chi tiéu kinh doanh tai chinh ctia Cong ty vé co ban van dat dugc chi tiéu Nghi
quyét dai hoi déng cb dong nam 2024 da dé ra.
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Cong ty da to chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 ding thi gian quy
dinh. Pai hoi da danh gia tdng két nhimng hoat dong ctia cong ty qua mot nam, quyét nghi
cde chi tiéu, nhi¢ém vu cia ndm 2024 v chia cb tirc nam 2023 theo ding Nghj quyét dai
hoi dé ra.

Thye hién t6t cac trdch nhiém v6i xa hoi. Cong téc cham lo doi séng tinh thin, viée
lam, chinh sdch lwong, thuéng va phuc lgi cho ngudi lao dong dugc quan tAm. Ban Giam
ddc da rat quan tim dén cac hoat dong xa hoi nhu chim lo cho ngudi c6 cong, gia dinh
chinh sach, nhitng ngudi da c6 cong lao dong gop cho su nghiép phat trién cta cong ty qua
céc thoi ky; tao didu kién moi mat cho hoat dong cua td chuc Cong doan va cac hoat dong
ctia hoi Cyu chién binh, cuu quan nhan, phy nit trong Cong ty v.v... Quan tAm chim séc
strc khoé nguoi lao dong; td chirc cho CBCNV, ngudi lao dong di tham quan, nghi mat va
nhiéu hoat dong xa hoi khac nhdm néng cao thé lyc va tinh thin cho nguoi lao déng.

2. Panh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam déc.

HDQT dénh gid cao va ghi nhan su nd Iyc ¢b géng, tinh thin cha dong, quyét liét,
linh hoat, séng tao va tinh than vurot khé, doan két trong diéu hanh hoat dong ctia Ban Didu
hanh cling su déng g6p cta tap thé CBCNV, NLD Cong ty da g6p phan quan trong dé hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong nim 2024 da d? ra.

Ban diéu hanh da kién tri bdm sat chi tiéu, nhiém vu Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan trj giao; d& ra bién phép chi dao diéu hanh chii dong, linh hoat; trién khai tb chirc san xuit
hop Iy, kinh doanh ¢4 1ai, béo toan dwgc vén, ngudi lao dong ¢6 thu nhap én dinh, thuc hién
ddy da nghia vu v6i co quan nha nudc, tra cb tirc cho ¢é dong. Ban giam déc da diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty vugt qua kho khin, thich g kip thoi v6i nhitng thay doi 16n vé co
ché chinh séch ddu thiu in séch gido khoa cia NXBGDVN gép phin gia ting su én dinh
hoat dong san xuat kinh doanh, dua Cong ty phét trién bén ving.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri nim 2025.

- Chi dao dinh hudng, hd trg va tao diéu kién thuan lgi dé Ban Pidu hanh té chirc
thuc hi¢n céc chi tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh, (ai chinh nam 2025 da dé ra,

- Dinh huéng cho Ban Piéu hanh thuc hién sép xép kién toan én dinh nhén sw céc
vi tri quan 1y, san xuét theo huéng tinh gon, hiéu qua, dép img yéu cdu san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Ban Diéu hanh ddi méi co ché diéu hanh linh hoat nhim nang cao chét luong quin
tri doanh nghiép; tuén thu va tiép tuc céi tién céc quy trinh sén xuét dé ning cao chit luong
san pham.

- Chi dao Ban Diéu hanh phat huy thé manh va nhitng kinh nghiém, loi thé c¢6 sin
vé mit bang, kho bai; duy tri én dinh tinh hinh san xut kinh doanh; m& rong thi truong;
tim kiém céc dbi tic khach hang méi ¢6 san phédm phit hop véi loi thé chii luc v& In séch

QL O\~
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gido duc va kha niang hoan thanh “in gap - nhip nhanh” ctia Cong ty dé tao buéc phat trién
méi bén ving.

chi phi hoat déng & mirc thip nhét;

- Kiém sodt chat ché va t&i wu hod chi phi; thuc hién cc giai phép dé tiét kiém, giam

- Tang cudng cong tac kiém soét rii ro trong hoat dong cua doanh nghiép.

- X4y dung ké hoach dau tu, mua sim bd sung méy méc thiét bi phuc vu san xudt,
dap tmg kha ndng in va gia cong hoan thién cac san phdm thi trudng.

- Dam bao doi song viée lam va loi ich cta nguoi lao dong; chi tra co tirc cho ¢b
dong va loi ich cua Cong ty; thuc hién t6t nghia vu, trach nhiém xa héi v&i Nha nude va

cong dong.

- Chu trong xdy dung hinh anh, thuong hiéu, uy tin ctia Céng ty.

V. Quin tri cong ty.
1. Hgi dong quan tri.

a. Thanh vién va co cau Hoi dong quén tri.

Ngay bit diu la thanh vién
STT Thanh vién HDQT Chire vu Ngay Ngay
b6 nhiém mién nhiém

1 | BaVii Thi Hao Chu tich HPQT 19/4/2019 | 20/4/2024
2 | BaNguyén Thj Thu Hong Chu tich HPQT 20/4/2024
3 | Ong Ngb Quang Than Hag%ﬁhasc 23/12/2017
4 | Ong Hoang Héng Huong Tﬁfgﬁ;ﬁgﬁ?ﬁf 25/4/2023
5 |OnglLé Dang Khoa | Tﬁgﬁgﬁgizgr 19/4/2019
6 | Ong Nguyén Duy Cudng Tha‘mhI_\Iffi)é g?@c lap 20/4/2024
7 | Ong Pham Ngoc Son Té‘héggg"éfgﬁgg 19/4/2019 | 20/4/2024

tri ndi bd cong ty va quy dinh phép luat hién hanh vé quan tri doanh nghiép.

b. Cac tidu ban thuoc Hoi ddng quan tri: Khong

c. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri Cong ty hoat dong theo dung quy dinh tai Diéu 1é, quy ché quan

- Trong nam Hoi déng quén tri da chu tri, t& chic cudc hop Pai hoi df‘mg ) doéng

thudng nién ndm 2024 vao ngay 20 thang 4 nam 2024.

12l T Ze2o (o)
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- T6 chire chi dao Cong ty thuc hién nghiém céc ché do cong bé thong tin dinh ky
va bt thudong; 14p Béo cdo tai chinh, bo cdo thudong nién va cac béo cdo quan tri doanh

- Gidm sét thuce hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va cac nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri; Thuong xuyén kiém tra hoat dong diéu hanh cta Ban

giam dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh.
- Chi dao thuc hién cong tac bd nhiém lai Gidm dbc, Pho Giam déc Cong ty theo

quy dinh dong thoi HDQT da ludn sat sao0, c6 nhitng dinh huéng dé Ban Diéu hanh trién
khai thuc hién du an “Mé& rong san xuét kinh doanh” cta Cong ty.
Cic cudc hop Hoi dfmg quan tri:

| -
. I S6 budi hop Ty 1é Ly do khong
STT Thanh vién HDQT tham dur tham di hop tham du
1 | Ba Vii Thj Hio 03/10 30% = s
2 | BaNguyén Thi Thu Hng 07/10 70% I
3 | Ong Ngé Quang Than 10/10 100%
4 | Ong Hoang Hong Huong 10/10 100%
5 | Ong Lé Pang Khoa 10/10 100%
6 | Ong Nguyén Duy Cuon 07/10 70% BO nhiém
5 ; 20/04/2024
7 | Ong Pham Ngoc Son 03/10 30% Mien.dhgm
= 20/4/2024
, Céc Nghi quyét ciia H{i dong quén tri :
STT| Sé Nghi Ngay | Noi dun y 1¢
| | g Tylg
| quydy | thong
Quyeét dinh : ! qua
{ ! f 1. Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2023 da
| ! | duac kiém toén boi Cong ty TNHH hang kiém
f ' : | todn AASC. ; !
; ’ 2. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim |
| 2024.
| O0I/NQ-
3 HD % | 28/02/2024 | 3. Thong qua phuong an tam tng ¢ tic nim
| Q | 20 100%
23 bing tién.
‘ | 4. Thong qua phuong 4n t6 chire Dai hoi dong cd
4 ] déng thudng nién nim 2024.
| 02/NQ- | ' 1. Théng qua chit trrone da
5 | | 09/4/2024 | g qua chu truong dau tr may moc thiét bi
| L BPOT - | phuc vu sén xuét kinh doanh nam 2024, 1003 z
—=ad]
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1. Théng qua bau Chu tich, Ph6 chii tich HDQT
03/NQ- Céng ty nhiém ky 2024-2029.
/202 n 0
: HbQT bl 2. Théng qua b6 nhiém thu ky HPQT Cong ty et
nhiém ky 2024 - 2029.
04/NQ Thong qua viéc kéo dai thoi gian gitt chirc vu
4 HPQT 24/4/2024 | Gidm dbc, Pho Gidm dbc Cong ty cb phin In | 100%
sach gido khoa tai TP. Ha Noi.
01/0D- Quyét dinh vé viéc kéo dai thoi gian gifr chirc vu
3 24/4/2024 | Giam dbc Cong ty ddi voi ong Ngo6 Quang Thén
HPQT ¢ S R
— Giam doc Cong ty.
02/0B Quyét dinh vé viéc kéo dai thoi gian gitt chirc vu
6 24/4/2024 | Phé Gidm dbc Cong ty dbi véi ng Ngé Déc Nam
HPQT i e B
—Pho Giam doc Cong ty.
05/NQ- Théng qua chu trerong thuc hién quy trinh bd nhiém
g HDOT 30/5/2024 | lai chirc vu Gidm ddc, Phé Giam dbc Cong ty b | 100%
phan In séch gido khoa tai TP. Ha Noi.
1. Théng qua viéc lva chon Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC Ia don vi kiém toan doc 1ap soat
06/NQ- xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn bdo :
: HDPQT Gl pes cé4o tai chinh ndm 2024 cho Cong ty. 0%
2. Thong qua mec chi thit lao dbi véi HDQT,
Ban Kiém soat va Thu ky HDQT nim 2024.
07/NQ- Théng qua cac chi tiéu SXKD wdc thuc hién
9 HDQT 16/9/2024 | dugc trong 08 thang ddu nim; phuong hudng | 100%
nhiém vu SXKD 04 thang cubi nam 2024.
08/NQ- Vé viéc B nhiém lai gidm ddc, pho giam déc Cong
1 05/12/2024 e = : : g
0 HDbQT 20 ty C06 phén in sach gido khoa tai TP. Ha Noi. i
2. Ban kiém soat
a. Thanh vién va co cAu cta Ban kiém sot.
Ngay bit diu | Ngay khéng | Trinh d
STT Thanh vién BKS Chirc vu la thanh vién | con la thanh chuyén
BKS vién BKS mén
1 |BaNguyén Thi Kim Anh | Truéngban & 19/4/2019 20/4/2024 | Cirnhan
2 | BaTaThi Thanh Huyén | Truéngban | 20/4/2024 Ctr nhan
3 | Ong Nguyén Dic Huan Thanh vién | Nam 2009 Ctr nhén
4  OngLé Quang Ha Thanh vién | Nam 2009 20/4/2024 | Cirnhén
5 | BaNguyén Thi Luyén Thanh vién 20/4/2024 Clr nhan
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b. Hoat dong ctia Ban kiém so4t:

Trong qua trmh hoat dong, Ban kiém so4t da duy tri su doc l4p ctia minh trong viéce
thyuc hién cac quyén va nghia vu duge glao ban hanh va thuc hién Quy ché hoat dong cia
Ban kiém so4t da dugc Dai hoi dong c¢b dong thong qua.

Cu thé:

- Gidm sét viéc thuc thi nghi quyét ciia PHDCD, céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT,
Ban gidm d5c va céc quy ché, quy dinh quén tri ndi bd cia Coéng ty trong nim 2024.

- Thim dinh tinh hop phép, trung thuc va ddy du bao cdo tai chinh quy, bdo cdo tai chinh
bén nién da dugc soat xét, bao c4o tai chinh nim 2024 d dugc kiém toén.

- Tham du céc cude hop cia Hoi dong quan tri va dwa ra cac ¥ kién trong pham vi
trach nhiém, quyén han ciia Ban kiém soét.

- Gidm sét viéc thuc thi phép luét cia cong ty;

Cac cudc hop cia Ban kiém soat:

£ Ty 1€
SA b A . T"P A L’ d khA
STT Thanh vién BKS OHUOEROR| ham | Y- | TNk
tham du dur biéu quyét tham duw
x Mién nhiém
B ¢én Thi Kim A 100° 009 :
1 a Nguyén Thi Kim Anh 1/3 % 100% 20/4/2024
: B4 nhiém
: i Thanh & 9 1009 :
2 | Ba Ta Thi Thanh Huyén 2/3 100% 00% 20/4/2004
3 | Ong Nguyén Péc Huan 3/3 100% 100%
A Mién nhiém
4 é Ha3 0% % x
Ong Lé Quang Ha . 100% 100% 20/4/2004
4 B nhiém
b § ~ . ol 0 O(y .-
5 | BaNguyén Thi Luyén 2/3 100% 100% 20/4/2004

3. Cac glao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban giam dbc va
Ban kiém soat.

a) Mirc chi th lao HPQT va Ban Kiém soat nim 2025.

N ) Iwrgng ch Ch,i/ :
STT Vi tri/Chirc danh (B ng}l\rm/th'ang
(Pdng/thang)
1 Chu tich, Phé Chu tich HDQT: 2 4.500.000
2 Thanh vién HPDQT: 3 3.000.000
3 | Truéng Ban kiém soat; 1 2.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét: 2 1.000.000
3 Thu ky HPQT: 1 2.000.000
Téng cong/T hing: 9

\ 2L
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b) S6 tién chi tht lao HDQT va Ban Kiém sodt ndm 2025.  (DVT:: dong)

STT Chi tiéu Niim 2024
1 | Téng quy tién lwvong thuc hién nim 2024 10.208.156.515
2 Téng sb tién thu lao dugc chi trong ndm 255.203.913
3 | Téng sb tién thu lao da chi trong ndm 226.000.000

(Chi tiét 56 tién thit lao va cdc khodn loi ich ciia Héi déng quén tri, Ban gidm dée
va Ban kiém sodt tai muc 30,trang 30 cua t]zuyét minh bdo cdo tai chinh nam 2024 cua
Céng ty dd duwoc kiém todn).

b. Giao dich c¢b phiéu cua nguoi ndi bo: Khong cé.

c. Hop ddng hoc giao dich véi ngudi ndi bo: Khong co.

d. Péanh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty:

Trong ndm 2024, Cong ty tun thi ddy da va nghiém tic cac quy dinh vé quan tri
cong ty ap dung cho céc cong ty dai chiing ciing nhu céng bd thong tin trén thi trudng
chirng khoén.

VI. Bao c4o tai chinh.

1. Y kién ciia kiém toan.

Don vj kiém toan ddc l4p: Cong ty TNHH Kiém Toan AASC.

Bio céo ciia Kiém toan doc 1ap: Pua ra v kién cha“ip thuan toan phan.

Y kién cua kiém todn déc lap: “Theo ¥ kién cta ching t6i , Bdo c4o tai chinh da
phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong
ty ¢6 phan In Sach gido khoa tai thanh ph6 Ha N tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc cing
ngay, phit hop v6i chudn muc va ché d6 ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam
va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh”.

2. B4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém to4n.

Cong ty dd cong bd Bao cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan trén hé théng
CIMS ciia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va trén hé thong IDS cia S& Giao dich Chimg
khoan Ha Noi va Website ctia Cong ty theo dudng dan https:/hapco.vn

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu kinh giri (d& béo c4o)
- CBTT;

- Luu: VT, TCHC, KTTV.

Ngo 6uang Thin

a -
B
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