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Két qua hoat dqng cua Hoi dong quan tri nim 2024,
ké hoach hoat dng nim 2025

_ Phan thir nhat
KET QUA HOAT DPONG NAM 2024

I. NHAN SU TRONG HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

Hoi ddng quan trj cia cong ty tai thoi diém bdo cao gom 3 thanh vién, trong
d6 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty, 01 thanh vién HPQT khong
diéu hanh. Cy thé nhu sau:

- Ong: Nguyén Dic Thang Chu tich.

- Ong: Trinh Xuan Théng Thanh vién
- Ong: Nguyén Duy Truong ~ Thanh vién. /
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Quy che hoat dong cua HDQT va quy dinh cua phap ludt. Cac thanh vién HDQT
duoc phan cong nhiém vu cy thé dya trén nguyén tic phat huy thé manh cua timg
thanh vién, tao sirc manh tri tue tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo

quy dinh mot cach hiéu qua nhat.

~IL TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
DONG NAM 2024

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2024

Nam 2024 1a nim thir ba trién khai ciac muc tiéu ké hoach san xuat kmh
doanh cho nhiém ky 2022 — 2027, dong thoi 12 ndm sy phat trién cia nén kinh té
néi chung ciing nhu linh virc san xuat kinh doanh cua cong ty noi riéng déu bi anh
huong nghiém trong bt lam phat kinh té, chién sy Trung dong, xung dot Nga -
Ucraina.... Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh cong ty da chu dong nam chic tinh
hinh, bam sat cac muyc tiéu, nhi€ém vy trong tam dé trién khai quyét li€t va linh hoat
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua cu thé nhu sau:

- San plléql ché san xuat trong nim: 522 tan (Trong d6 ché Xanh: 182,6 tan;
Che den: 3394 tan.

- San phé‘im che¢ tiéu thu trong nam: 483,8 tan.

- Doanh thu dat; 14.668,8 triéu dong. Kim ngach 51.040 USD. Trong do:
+ Doanh thu tir hoat dong SX che: 13.073,7 triéu dong.

+ Doanh thu dich vu khac: 1.521,8 triéu dong.
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+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 73,3 triéu dong.

- 86 phai ndp ngan sach: 9.821 trigu dong. S6 da ndp: 995,7 triéu dong.
- Nop BHXH: 7.213 trigu dong.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh: Lo 1.221.9 triéu dong.

2. Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cong ty nim 2024

- Thanh vién HPQT chuyén trach gom Chu tich HPQT va Tong Giam doc
huong luvong hang thang, khong nhan tién tha lao ndm 2024.

- Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 1.500.000 dong/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat:

+ Trudng ban KS: 1.500.000 dong/thang.

+ Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/ngudi/thang.

3. Lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024

Thuc hién uy quyén ciia PHPCDTN nim 2024, trén co s& dé xuat cua Ban
kiém soat, HDQT da quyét dinh chon don vi kiém toan cé kinh nghiém va ning
luc trong danh sach duge Bo Tai chinh chap thuan dé kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024 la Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Vi€t thye hién kiém toan bao
c4o tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty ¢6 phan Tong cong ty ché Nghé An.

I1I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
- T6 chirc thanh cong Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024 vao ngay
20/4/2024.

- Thue hién t6t cac ndi dung theo Nghi quyét cua Dai hoi déng ¢ dong nam
2024 da thong qua.

- Trong nam 2024, Ho61 déng quan tr1 da thuc hién 06 phién hop, cac cudc
hop duoc thyc hién theo dung trinh tw, thu tuc quy dinh tai Luat Doanh nglnep,
Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché quan tri no1 bg..., thong qua cac chu truong va giao
nhiém vu cho Ban diéu hanh o141 quyet cac van dé cu thé trén co sd chu treong da
duoc thong qua, kip thoi giai quyét nhitng dé nghi cua Téng Giam ddc phat sinh
trong qud trinh san xuat kinh doanh.

- Trong nam qua, HDQT da ban hanh cac Nghl quyet phu hop vt cac quy
dinh ctia phap luét, Diéu 1é cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty dé chi
dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly, diéu hanh cua Ban Téng glam doc lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Bén canh do, Ho: dong quan
tri cling da ho trg Ban Tong giam ddc trong viéc tim kiém cdc ngudn lwe tai chinh
dap mg nhu cau von dau tw va cac hoat déng cua cong ty.

- HPQT cbng ty di tuan thi cac quy dinh cia phap luét, ché do ké toan, diéu
1€ t0 chirc va hoat dOong cua cong ty.
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- Thue hién ché dd chi tiéu minh bach, phu hop vo1 quy dinh cua quy che
quan ly tai chinh va diéu 1§ cong ty.

- Xay dyng bd may phu hop véi nhu cau va linh vire hoat dong cua cong ty
hién tai.

~ IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT DQONG CUA BAN TONG
GIAM POC
1. Hoat ddng chi dao, gidm st cia HDQT déi véi Ban Tong Gidm doc

- HbQT thuong xuyeén theo do1 hoat dong cua Ban Tong Giam doc va chi
dao kip thoi dé thye hién Nghi quyét cia DPHDCD nam 2024 dé ra va Nghi quyét

cua HDQT.

- HDQT‘t(’S chirc hop thudong ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, dé ra nhimg giai phap chi dao kip thoi, dinh hudng hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Kiém tra viéc chz"ip'hénh va tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Piéu 1& Cong ty va Quy ché quan tri nd1 bd Cong ty.

- Giam sat, chi dao thyre hién viéc cong bo thong tin theo quy dinh.

- T6 chire sap xep, diéu chinh nhan su, co cau td chirc cac phong chuyén
mon dé dap (g nhu cau cong viéc.

2. Déinh gii vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Nim 2024, hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu kho khan
va thir thach. Do anh hudng cua lam phat kinh té va chién sy Trung dong, xung dot
Nga - Ukraina da anh huong truc tiép dén moi truong san xuat kinh doanh noi
chung va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty noi riéng.

Nim 2024 la nim co6 nhiéu thach thuc trong cOng tac san xuat kinh doanh,
nhung véi nang lyc quan ly, chuyén mon tot, quyét tAm cao, Ban lanh dao cong ty

da tang cuong ky cuong, chi dao quyet liét ¢d trong tam, linh hoat va bam sat
nhiém vu chinh dé thuc hién nhiém vu SXKD theo céc chi tiéu PHPCD, HPQT

giao, tuy nhién két qua dat dugc chua cao. Hoi dong quan tri dé nghi Ban lanh dao
cong ty can phai n6 luc hon nita trong cong tac dleu hanh hoat dong SXKD, dam
bao gia tang gia tri cho cong ty, lo1 ich cua cac ¢ dong va ngudi lao dong.

Phan thi hai
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

I. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

Nam 2025 dugce du bao con nhiéu khoé khan, thach thic do anh huong cua
lam phat kinh té va chién sy Trung dong, xung dot Nga - Ukraina, mot so chinh
sach thay d6i 1am anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty.
HDQT thdng nhat céc chi tiéu ké hoach nam 2025 cua Ban Tong Giam ddc trinh
HPQT dé thong qua trong ky Dai hdi ndy nhu sau:
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TT Cic chi tiéu DVT K¢ hoach 2025 Ghi chi
1 | San lugng san xuat thanh pham Tan 700
2 | Tong doanh thu Dong 17.000.000.000
3 | Loi nhudn trude thué Déng Hoa von
4 | Loi nhuén sau thué Pong Hoa von
5 | Co tie du kién % 0

II. CONG TAC CHI PAO

- Tiép tuc x4y dung va kién toan cong tac quan hé c¢o dong. Thyc hién cong
bo thong tin kip thoi, minh bach, céng khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho ¢o
déng, nha dau tu, co quan chirc nang, bao dam loi ich cao nhat cho co dong.

- Chi dao Ban Téng Giam déc xay dyng ké hoach va cac giai phap cu thé
nham dam bao hoan thanh cac chi tiéu dé ra cna PHPCD thuong nién nam 2025.

- Tang cu(mg, cong tac quan ly, giam sat cac hoat dong cua Ban Tong Giam
doc va bo may giip viée cong ty.

o T6 chire PHDCD thudng nién nam 2025, dé xuét trinh Pai hoi nhimg van
dé thudc tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong.

- To chirc céac phién hop thuong ky, bat thuong dé thao luan, giam sat va
thong qua cac bao cao két qua hoat dong cua cong ty dé chi dao kip thoi va hiéu
qua viéc trién khai thye hién cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT.

- Tiép tuc ra soat, bo sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cua
cong ty phu hgp véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc day manh cac hoat dong tiép thi, quang cao va tang cudng hop tic
voi cac hiép ho1 thuong mai; tham gia cac chuong trinh xuc tién dau tu, hoi cho do
UBND tinh tb chirc dé tim kiém khach hang tao dau ra cho san pham.

- Chi dao quyét 1iét cong tac quan ly dat dai trén dia ban céc huyén, phéi hop
v&i cap uy chinh quyen dia phuo'ng xir ly kip thot cac hanh vi vi pham phép luét
trong linh vuc dat dai, to chirc trien khai thu tién thué dat ciia cac hd nhan khoan
dam bao dung trinh tir, quy dinh cua phép lujt.

- Thue hién cac hoat dong khac thuge tham quyén cua HPQT.

Phan thit ba
KET LUAN

Nam 2024, cac thanh vién HDQT Cong ty ¢ phan Tong cong ty Che Nghé
An di hoan thanh trach nhiém cua nguoi quan ly cong ty trén tinh than trach nhiém
vi cOng viéc va su phat trién cua cong ty.
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HDQT ciing luén nhin duge nhimg y kién dong gop cua cac quy ¢6 dong va

sir quan tam ho trg cua cac Sor nganh ciing nhir chinh quyén dia phuong cac huyén
not Chi nhanh xi nghi¢p dimg chéan.

Trong nam 2025, vdi ap e tir vige nguyén liéu dau vao tang cao, lam phdt
kinh te dau ra kho khi’m do do HDQT va Ban diéu hanh cong ty s¢ ¢6 giang phin
dau, no hre dé hoan th&nh ¢ac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

X1in tran trong cam on.

TM. HQI DONG QUAN TR]
CHU TICH

Neuyén Dire Thing
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