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DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT

Công ty/
HGM

Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

UBCKNN Ủy Ban Chứng khoán Nhà nước

HNX Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội

CTCP Công ty cổ phần

ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông

HĐQT Hội đồng quản trị

CTHĐQT Chủ tịch Hội đồng quản trị

BKS Ban kiểm soát

BGĐ Ban giám đốc

GĐ Giám đốc

PGĐ Phó Giám đốc

CBCNV Cán bộ công nhân viên



Thông điệp của Chủ tịch Hội đồng quản trị

Tóm tắt thông tin tài chính giai đoạn 2020 – 2024

Tầm nhìn và Sứ mệnh
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Báo cáo thường niên 2024

THÔNG ĐIỆP CỦA
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

KÍNH GỬI QUÝ CỔ ĐÔNG, QUÝ KHÁCH HÀNG VÀ ĐỐI TÁC

Năm 2024, Công ty bước vào giai đoạn kinh doanh với những diễn biến thị
trường chưa thực sự thuận lợi. Nhu cầu tiêu thụ trong nửa đầu năm chưa tăng
trưởng mạnh, trong khi chi phí sản xuất và cạnh tranh trong ngành vẫn ở mức
cao. Tuy nhiên, Công ty đã kiên định với chiến lược phát triển bền vững, duy trì
hoạt động ổn định và sẵn sàng nắm bắt cơ hội khi điều kiện thị trường thay
đổi.

Bước sang quý IV, những biến động trên thị trường quốc tế đã tác động mạnh
đến giá kim loại, tạo ra những điều kiện thuận lợi hơn cho hoạt động kinh
doanh của Công ty. Nhờ chủ động thích ứng và khai thác tốt cơ hội, Công ty
đã đạt được kết quả tăng trưởng ấn tượng. Doanh thu cả năm ước đạt trên
370 tỷ đồng, tăng gần 2 lần so với kế hoạch đề ra. Lợi nhuận trước thuế ước
đạt trên 229 tỷ đồng, tăng 331 lần so với năm trước. Đây là minh chứng cho
năng lực điều hành linh hoạt và chiến lược phát triển phù hợp với bối cảnh thị
trường.

Dù kết quả đạt được rất khả quan, chúng tôi hiểu rằng các yếu tố thuận lợi từ
thị trường có thể không kéo dài suốt năm 2025. Biến động địa chính trị và xu
hướng kinh tế toàn cầu vẫn tiềm ẩn nhiều diễn biến khó lường. Vì vậy, Công ty
sẽ tiếp tục tập trung đầu tư vào công nghệ, nâng cao năng suất, tối ưu hóa chi
phí và mở rộng quan hệ hợp tác để đảm bảo tăng trưởng bền vững trong dài
hạn.

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến Quý cổ
đông, Quý khách hàng và Đối tác đã luôn tin tưởng và đồng hành cùng Công
ty. Với nền tảng vững chắc và chiến lược đúng đắn, chúng tôi tin tưởng vào sự
phát triển ổn định và bền vững trong tương lai.

Trân trọng,
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Phạm Thành Đô
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Kết quả hoạt động kinh doanh

Doanh thu thuần Lợi nhuận gộp Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế
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Bảng cân đối kế toán

Tổng tài sản Vốn chủ sở hữu Nợ phải trả
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2020

2021

2022

2023

2024

178.44

150.68

27.76

227.04

193.75

33.29

215.51

182.03

33.48

238.84

197.53

41.31

424.86
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu 2020 2021 2022 2023 2024

Thu nhập trên tổng tài sản bình
quân (ROAA)

6,55% 52,98% 24,38% 24,15% 55,19%

Thu nhập trên vốn chủ sở hữu bình
quân (ROEA)

7,73% 62,37% 28,71% 28,90% 67,75%

TÓM TẮT THÔNG TIN 
TÀI CHÍNH GIAI ĐOẠN 2020 - 2024

Đơn vị: Tỷ đồng

Đơn vị: Tỷ đồng

Báo cáo thường niên 2024Chương I10 11

TẦM NHÌN VÀ SỨ MỆNH

Tầm nhìn
Trở thành một trong những Công ty hàng đầu sản xuất và cung
cấp sản phẩm Antimon kim loại (A-H) đạt tiêu chuẩn xuất khẩu
sang thị trường Châu Âu, Mỹ và Châu Á.

Sứ mệnh
Xây dựng thương hiệu HGM thành thương hiệu mạnh và có uy tín
đối với các nhà đầu tư trong và ngoài nước.



Thông tin chung về doanh nghiệp

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Giới thiệu ban lãnh đạo

Định hướng phát triển

Rủi ro
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Mã cổ phiếu : HGM

Địa chỉ trụ sở chính :
Số 390, đường Nguyễn Trãi, phường Nguyễn Trãi,
thành phố Hà Giang, tỉnh Hà Giang, Việt Nam

Số điện thoại : 02193 866708

Fax : 02193867068

Website : https://www.hgm.vn

Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang

Tên giao dịch quốc tế : HaGiang Mining

Giấy  chứng  nhận  đăng  ký
doanh  nghiệp  số

: 5100101762

Vốn điều lệ : 126.000.000.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 126.000.000.000 đồng

Thông tin khái quát

THÔNG TIN CHUNG VỀ DOANH NGHIỆP

Chương II14 15
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Tiền thân của Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang là Xí nghiệp Cơ khí Hà Giang được hợp nhất với
Công ty Khai thác và Chế biến Khoáng sản Hà Giang
thành Công ty Cơ khí và Khai thác Khoáng sản Hà Giang
trực thuộc Ủy ban Nhân dân tỉnh Hà Giang.

Năm 1995

Năm 1996 Công ty Cơ khí và Khai thác Khoáng sản Hà Giang được
cấp giấy phép khai thác khoáng sản quặng Antimon tại
mỏ Mậu Duệ, xã Mậu Duệ, Yên Minh, Hà Giang.

Năm 2002 Dây truyền tuyển luyện quặng Antimon cho ra sản
phẩm Kim loại A-H 99,95% đạt tiêu chuẩn xuất khẩu đầu
tiên.

Công ty Cơ khí và Khai thác Khoáng sản Hà Giang nhận
giấy phép khai thác tận thu khoáng sản Chì Kẽm tại
điểm quặng tại xã Minh Sơn, huyện Bắc Mê, tỉnh Hà
Giang.

Năm 2004 Sản phẩm Kim loại Antymony A-H của công ty đoạt Huy
chương Vàng sản phẩm kim loại Antimon tại Hội chợ
Triển lãm Thương mại Quốc tế EXPO, giải thưởng chất
lượng Vàng Việt Nam và nhiều giải thưởng khác.

Công ty phát hành cổ phiếu thưởng cho các cổ đông
hiện hữu theo tỷ lệ 1:1, nâng vốn điều lệ từ 60 tỷ lên 126
tỷ đồng.
Số lượng cổ phiếu niêm yết trên sàn giao dịch chứng
khoán HNX là 12.600.000 cổ phiếu.

Năm 2013

Năm 2012 Thành lập chi nhánh Hà Nội - Công ty Cổ phần Cơ khí
và Khoáng sản Hà Giang và thanh lý Xí nghiệp hợp
doanh Hà Vân do hết hạn hoạt động.

Năm 2009 Niêm yết cổ phiếu trên sàn chứng khoán ngày
21/12/2009, cổ phiếu của Công ty được niêm yết và giao
dịch lần đầu tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội
(HNX) với mã chứng khoán: HGM. Số lượng cổ phiếu
niêm yết là 6.000.000 cổ phiếu.

Năm 2006 Công ty chuyển đổi hình thức hoạt động từ Doanh
nghiệp Nhà nước sang mô hình Công ty Cổ phần. Đăng
ký kinh doanh lần đầu ngày 28/02/2006 do Sở Kế hoạch
và Đầu tư tỉnh Hà Giang cấp.

Năm 2005 Công ty Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang được cổ phần
hóa theo Quyết định số 2050/QĐ-UBND của Ủy ban
Nhân dân Tỉnh Hà Giang.
Xí nghiệp hợp doanh Hà Vân ra đời là kết quả hợp tác
giữa Công ty Hữu hạn Kinh mậu Chúng Thao Vân Nam
(Trung quốc) và Công ty Cơ khí và khai thác khoáng sản
Hà Giang (Việt Nam) thực hiện chức năng tuyển quặng
chì, kẽm

Hoàn thành việc tham gia đầu tư góp vốn vào Công ty
Cổ phần gang thép Cao Bằng (mã: CBI) với tỷ lệ sở hữu
9,6%.

Năm 2014

Tham gia góp vốn đầu tư vào Công ty liên kết là Công
ty Cổ phần Khai thác, chế biến khoáng sản Hải Dương
(mã: KHD) với tỷ lệ sở hữu 35,7%.

Năm 2015

Năm 2021 Thay đổi đăng ký kinh doanh lần 8 ngày 01/06/2021.
Sản phẩm Kim loại A-H được vào Top 20 thương hiệu
nổi tiếng năm 2021.

CHẶNG ĐƯỜNG HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Năm 2003

16 17
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Bộ TNMT Quyết định phê duyệt điều chỉnh tọa độ Giấy
phép khai thác. CBTT về tỷ lệ sở hữu nước ngoài của
Công ty; Bộ TNMT phê duyệt nâng cấp trữ lượng mỏ
Mậu Duệ.

Năm 2022

Năm 2023 Thoái vốn tại KHD; Lập hồ sơ cấp Giấy phép môi trường;
Lập hồ sơ điều chỉnh Giấy phép khai thác khoáng sản;

Năm 2024 Top 10 Doanh nghiệp tín nhiệm nhất Việt Nam. Chứng
nhận hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015 cho
lĩnh vực khai thác chế biến quặng Antimon. Bảng vàng
danh hiệu Top 20 doanh nghiệp phát triển vững mạnh
năm 2024. TOP 20 thương hiệu xuất sắc toàn cầu 2024;
Bộ TMT cấp Giấy phép môi trường.

18 19

370,45 Tỷ VNĐ

183,16 Tỷ VNĐ

229,79 Tỷ VNĐ

343,16 Tỷ VNĐ

424,86 Tỷ VNĐ

14.394 Đồng/cổ phiếu

DOANH THU THUẦN

111% So với cùng kỳ

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

234% So với cùng kỳ

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

231% So với cùng kỳ

VỐN CHỦ SỞ HỮU

74% So với cùng kỳ

TỔNG TÀI SẢN

78% So với cùng kỳ

LÃI CƠ BẢN TRÊN CỔ PHIẾU

229% So với cùng kỳ
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Giấy chứng nhận hệ thống quản lý chất
lượng đạt tiêu chuẩn ISO 9001:2015 cho
lĩnh vực khai thác chế biến quặng
Antimon - đây là chứng chỉ xác nhận
rằng một doanh nghiệp hoặc tổ chức đã
áp dụng và duy trì hệ thống quản lý chất
lượng (QMS) theo tiêu chuẩn quốc tế do
Tổ chức Tiêu chuẩn hóa Quốc tế (ISO)
ban hành. Đây là bộ tiêu chuẩn được
công nhận trên toàn cầu, cho thấy có
quản lý chuyên nghiệp, tạo lợi thế cạnh
tranh trên thị trường, giúp doanh
nghiệp dễ dàng xuất khẩu hoặc hợp tác
với các đối tác quốc tế.

Bằng chứng nhận Top 10 Doanh nghiệp
tín nhiệm nhất Việt Nam được cấp bởi
Viện Nghiên cứu, Đào tạo Kinh tế - Tài
chính. Đây là giải thưởng có ý nghĩa lớn,
giúp doanh nghiệp khẳng định vị thế, uy
tín trên thị trường, là lợi thế trong đấu
thầu, mở rộng thị trường và hợp tác
quốc tế.

TOP 10 DOANH NGHIỆP TÍN NHIỆM NHẤT VIỆT NAM CHỨNG NHẬN ĐẠT TIÊU CHUẨN ISO 9001:2015

Vinh danh trong top 20 Thương hiệu
xuất sắc toàn cầu (Global Excellent
Brand 2024) tổ chức tại Indonesia. Giải
thưởng Thương hiệu xuất sắc toàn cầu
2024 là một chương trình quốc tế nhằm
tôn vinh các doanh nghiệp có sản phẩm
và dịch vụ xuất sắc trên toàn cầu. Sự
kiện này không chỉ ghi nhận những
thương hiệu uy tín mà còn tạo cơ hội
cho hơn 300 doanh nghiệp hàng đầu
châu Á giao lưu, kết nối và hợp tác

TOP 20 THƯƠNG HIỆU XUẤT SẮC TOÀN CẦU

20 21

CÁC GIẢI THƯỞNG KHÁC

Kỷ niệm chương về chương trình hàng việt tốt vì quyền lợi người tiêu dùng năm
2024.
Bằng khen Công đoàn cơ sở có thành tích xuất sắc trong thực hiện chương trình
“Mái ấm công đoàn” giai đoạn 2019-2023 của LĐLĐ tỉnh Hà Giang. 
Bằng khen của UBND Tỉnh do đã có thành tích xuất sắc trong công tác thực hiện
chính sách pháp luật thuế 2023.
Kỷ niệm chương về công tác phát triển quan hệ đối tác Hải Quan doanh nghiệp và
các bên liên quan.
Doanh nghiệp đạt chuẩn văn hóa năm 2024.
Bằng chứng nhận Top 10 Doanh nghiệp tín nhiệm nhất Việt nam năm 2024.
Được Bộ KH-CN đề nghị Chính phủ tặng giải thưởng chất lượng Việt Nam 2024
Được UBND tỉnh đề nghị Chính phủ tặng cờ thi đua năm 2024

CÁC SỰ KIỆN NỔI BẬT KHÁC



Ngành nghề kinh doanh chính

Chính: Sản xuất Kim loại Antimon ≥ 99,65% xuất khẩu (Ký hiệu sản phẩm A-H)

Tổ chức thăm dò và chế biến các loại khoáng sản.

Chương II22 23

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Khai thác quặng kim loại khác không chứa sắt.

Sản xuất, gia công các mặt hàng cơ khí, xây dựng và lắp đặt các công trình điện
vừa và nhỏ có cấp điện áp đến 35 KV

Tổ chức các dịch vụ kinh doanh xuất nhập khẩu

Xây dựng và lắp đặt các công trình công nghiệp, giao thông và xây dựng

Các hoạt động khác pháp luật không cấm

Báo cáo thường niên 2024



Địa bàn hoạt động

Trụ sở chính Công ty địa chỉ số 390 đường Nguyễn Trãi, Thành phố Hà Giang.

Mỏ khai thác antimon và nhà máy chế biến kim loại tại xã Mậu Duệ - huyện Yên
Minh tỉnh Hà Giang gồm: Phân xưởng khai thác quặng antimon và Phân xưởng
luyện antimon.

Chi nhánh Công ty trực thuộc Công ty: địa chỉ Tòa Nhà Prime Center, Số 53, Phố
Quang Trung - Nguyễn Du - Hai Bà Trưng - Hà Nội. Đảm nhiệm quan hệ giao dịch,
đối ngoại và chức năng phát triển thị trường, tìm kiếm khách hàng. 

Với thị trường xuất khẩu: Sản phẩm kim loại Antimon A-H đạt từ 99,65% trở lên
được xuất khẩu chủ yếu sang thị trường Nhật Bản, Châu Âu, Mỹ, Hàn Quốc và một
số thị trường khác như Ấn Độ.
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Mô hình quản trị Sơ đồ tổ chức doanh nghiệp

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

BAN GIÁM ĐỐC

PHÒNG TỔ CHỨC HÀNH
CHÍNH

PHÒNG TÀI CHÍNH - KẾ
TOÁN

PHÒNG KẾ HOẠCH - KỸ
THUẬT

PHÂN XƯỞNG KHAI THÁC
QUẶNG ANTIMON

CHI NHÁNH HÀ NỘI

PHÂN XƯỞNG LUYỆN
ANTIMON

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT BAN GIÁM ĐỐC
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Hiện nay, HGM đang áp dụng mô hình quản trị theo điểm a, khoản 1, điều 137 Luật
doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ban hành ngày 17 tháng 6 năm 2020 của Quốc hội nước
Cộng Hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam. Trong đó có Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản
trị, Ban kiểm soát và Ban Giám đốc. 

Đại hội đồng cổ đông: Là cơ quan có thẩm
quyền cao nhất, có quyền quyết định
những vấn đề thuộc nhiệm vụ và quyền
hạn được Luật pháp và điều lệ Công ty
quy định.

Hội đồng quản trị: Gồm có 07 thành viên,
01 chủ tịch, 01 phó chủ tịch. Hội đồng
quản trị là cơ quan quản trị của Công ty,
có toàn quyền nhân danh công ty để
quyết định các vấn đề liên quan đến
quyền lợi của Công ty trừ những vấn đề
thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ
đông. Hội đồng quản trị do Đại hội đồng
đồng cổ đông bầu có nhiệm kỳ là 5 năm
và thực hiện chức năng giám sát hoạt
động sản xuất kinh doanh, kiểm soát nội
bộ và quản lý rủi ro của Công ty.

Ban kiểm soát: Gồm có 03 thành viên, là
cơ quan kiểm tra, giám sát toàn diện mọi
hoạt động của Công ty theo Quy định
Luật Doanh nghiệp 2020, Điều lệ Công ty
và các văn bản hướng dẫn. Ban Kiểm soát
thẩm định Báo cáo tài chính hàng năm,
kiểm tra từng vấn đề cụ thể liên quan đến
hoạt động tài chính khi xét thấy cần thiết
hoặc theo quyết định của Đại hội đồng cổ
đông hoặc theo yêu cầu của cổ đông lớn.
Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ
đông về tính chính xác và hoạt động của
hệ thống kiểm soát nội bộ.

Ban giám đốc: Gồm có 04 thành viên do
Hội đồng quản trị bổ nhiệm, chịu sự giám
sát hoạt động của Hội đồng quản trị. Ban
điều hành chịu trách nhiệm trước Đại hội
đồng cổ đông, Hội đồng quản trị và trước
pháp luật về việc thực hiện các quyền và
nhiệm vụ được giao. Ban điều hành của
Công ty gồm có 01 Giám đốc, 03 Phó giám
đốc.



Công ty con, công ty liên kết

Công ty liên kết: Công ty Cổ Phần Gang thép Cao Bằng

Công ty con: Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang không có công ty con

Công ty liên kết: Công ty Cổ phần Gang thép Cao Bằng (mã CBI)

STT Công ty liên kết Địa chỉ
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh

chính
Vốn điều lệ 

(tỷ đồng)
Tỷ lệ sở hữu của

HGM

1
Công ty Cổ phần Gang

thép Cao Bằng (mã
CBI)

Số 52 phố Kim Đồng, phường Hợp Giang,
thành phố Cao Bằng

Sản xuất gang thép, phôi thép 430.063.660.000 9,6%
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

Hội đồng quản trị

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Phạm Thành Đô

Chức vụ : Chủ tịch HĐQT

Năm sinh : 1978

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ tài chính

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 399.800 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2000 - 2003 Chuyên viên Vụ kế hoạch và đầu tư bộ công nghiệp

2003 - 2006 Phó Giám đốc Công ty TNHH D&P

2006 - 2014 Thành viên HĐQT Công ty CP Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang

2014 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang

2011 - nay Thành viên HĐQT CTCP Gang thép Cao Bằng

2016 - nay Thành viên HĐQT
CTCP Giao nhận kho vận ngoại thương Việt
Nam

Quá trình công tác

PHÓ CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Nguyễn Việt Phương

Chức vụ : Phó chủ tịch HĐQT - Không điều hành

Năm sinh : 1979

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 0 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

01/2004 -
12/2004

Chuyên viên ban
thẩm định

Quỹ hỗ trợ phát triển Trung ương

01/2005 -
05/2007

Hàm phó phòng
tổng hợp, Thư ký

Quỹ hỗ trợ phát triển Trung ương

05/2007 -
12/2008

Trưởng phòng
quản lý vốn nước
ngoài

Sở giao dịch 1 Ngân hàng phát triển Việt Nam

01/2009 -
06/2015

Phó trưởng ban tín
dụng xuất khẩu

Hội sở Ngân hàng phát triển Việt Nam

08/2015 - nay
Phó trưởng ban
đầu tư 3

Tổng công ty và kinh doanh vốn nhà nước 

Quá trình công tác
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THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Trần Nguyên Nam

Chức vụ : Thành viên HĐQT - Không điều hành

Năm sinh : 1971

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Tiến sỹ kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 0 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2006 - 2010 Chánh văn phòng Học viện tài chính, Bộ tài chính

2010 - 2011 Phó viện trưởng Viện kinh tế tài chính, học viện tài chính

2011 - 2012
Phó trưởng ban tổ
chức cán bộ

Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà
nước

2012 - 2014
Quyền chánh văn
phòng điều hành

Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà
nước

2014 - 2019
Phó trưởng ban kế
hoạch tổng hợp

Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà
nước

2019 - nay
Trưởng ban kế
hoạch tổng hợp

Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà
nước

Quá trình công tác

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Đỗ Khắc Hùng

Chức vụ : Thành viên HĐQT, Giám đốc

Năm sinh : 1974

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 28.000 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

1991 - 1993 Cán bộ kế toán CH Thương nghiệp huyện Xí Mần

1993 - 1995 Cán bộ kế toán Xí nghiệp Cơ khí Hà Giang

1995 - 1996 Cán bộ kinh doanh
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2000 - 2006 Cán bộ kế toán
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2006 - 2020 Kế toán trưởng
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2020 - nay Giám đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

Quá trình công tác
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THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Tạ Hồng Thăng

Chức vụ : Thành viên HĐQT độc lập

Năm sinh : 1977

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Luật

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 32.400 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2000 - 2014 Cán bộ Công ty TNHH Thăng Long GTC

2014 - nay Trưởng ban
Công ty TNHH cung cấp giải pháp dịch vụ giá trị
gia tăng

Quá trình công tác

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Nguyễn Trung Hiếu

Chức vụ : Thành viên HĐQT độc lập

Năm sinh : 1967

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân vật lý

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 70.100 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

1989 - 1991 Kỹ sư vật lý Viện khoa học Việt Nam

2001 - 2010 Phó tổng giám đốc Công ty CP Minh Sơn

2010 - nay Chủ tịch HĐQT
Công ty cổ phần xây lắp và thương mại
COMA25 Công ty cổ phần đầu tư Bắc Kỳ

2010 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần đầu tư Bắc Kỳ

2010 - nay Thành viên HĐQT
Công ty Cổ phần vận tải xăng dầu dầu khí Việt
Nam

Quá trình công tác
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THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Ông: Trịnh Ngọc Hiếu

Chức vụ : Thành viên HĐQT - Phó Giám đốc

Năm sinh : 1965

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 245.200 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

1992 - 1996
Cán bộ phòng kế
hoạch kỹ thuật

Xí nghiệp cơ khí Hà Giang

1996 - 2000 Phó quản đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2000 - 2006 Phó giám đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2006 - 2009 Phó giám đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2009 - 2016 Giám đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2016 - nay Phó giám đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

Quá trình công tác

Ban kiểm soát

TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT
Ông: Nguyễn Ngọc Tuấn

Chức vụ : Trưởng BKS

Năm sinh : 1979

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 0 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2003 - 2008 Chuyên viên Bộ Công thương

2008 - 2013 Nhân viên Công ty chứng khoán BIDV

2013 - nay Nhân viên
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

Quá trình công tác
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THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT
Bà: Nguyễn Thị Lương Thanh

Chức vụ : Thành viên BKS

Năm sinh : 1978

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ quản lý kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 0 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2001 - 2009 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần đầu tư Hoàng Đạo

2009 - nay
Chuyên viên ban
đầu tư 3

Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn nhà
nước

Quá trình công tác

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT
Ông: Nguyễn Hữu Trọng

Chức vụ : Thành viên BKS

Năm sinh : 1980

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 200 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2007 - 2023 Nhân viên 
Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

2023 - nay
Phó quản đốc phân
xưởng luyện

Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

Quá trình công tác

Báo cáo thường niên 202438 39

Ban kiểm soát

Chương II



TỔNG GIÁM ĐỐC
Ông: Đỗ Khắc Hùng

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Ông: Nguyễn Văn Biên

Chức vụ : Phó Giám đốc

Năm sinh : 1964

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư khai thác

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 9.700 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

1992 - 1993 Nhân viên Sở công nghiệp Hà Giang

1993 - 1994 Phó quản đốc
Công ty khai thác và chế biến khoáng sản Hà
Giang

1994 - 2002
Quản đốc phân
xưởng khai thác

Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2002 - 2006 Phó giám đốc
Công ty Cơ khí và Khai thác khoáng sản Hà
Giang

2006 - nay Phó giám đốc Công ty CP Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang

Quá trình công tác

Ban điều hành

(Đã giới thiệu ở mục HĐQT)

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Ông: Trịnh Ngọc Hiếu

(Đã giới thiệu ở mục HĐQT)
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KẾ TOÁN TRƯỞNG
Bà: Hoàng Lê Khanh

Chức vụ : Kế toán trưởng

Năm sinh : 1977

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 3.800 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

1998 - 2006 Kế toán viên
Công ty cơ khí và khai thác khoáng sản Hà
Giang

2006 - 2017 Kế toán thanh toán
Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

2017 - 2021 Kế toán tổng hợp
Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

2021 - nay Kế toán trưởng
Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

Quá trình công tác

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Ông: Vũ Thắng Bình

Chức vụ : Phó Giám đốc

Năm sinh : 1977

Quốc tịch : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ kinh tế

Số lượng cổ phần sở hữu cá
nhân

: 0 cổ phần

Thông tin chung

Thời gian Chức vụ Nơi công tác

2002 - 2008 Chuyên viên Bộ Thương mại

2008 - 2012
Trưởng khối phân
tích đầu tư

Công ty chứng khoán ngân hàng đâu tư phát
triển

2012 - 2013
Phó giám đốc chi
nhánh

Chi nhánh Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng
sản Hà Giang

2013 - nay
Giám đốc chi
nhánh

Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

2021 - nay
Phó giám đốc Công
ty 

Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

Quá trình công tác
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Các mục tiêu chủ yếu

Khẳng định vị thế là một trong
những nhà sản xuất và cung

ứng sản phẩm Antimon kim loại
(A-H) hàng đầu Việt Nam.

Mở rộng thị trường tiêu thụ và
tăng cường xuất khẩu và từng
bước tham gia vào chuỗi cung

ứng toàn cầu.

Không ngừng cải tiến quy
trình sản xuất, đảm bảo sản

phẩm có chất lượng cao,
đồng đều, đáp ứng yêu cầu

khắt khe của thị trường xuất
khẩu.

Định hướng phát triển trung và dài hạn

Đối với công tác thị
trường

Công ty tập trung vào thị trường xuất khẩu, chú trọng các thị
trường truyền thống như Nhật, Âu, Ấn song song với tăng
cường mở rộng thị trường nội địa, tận dụng lợi thế cạnh tranh
là lượng khách hàng ổn định sau nhiều năm hoạt động và tiếp
tục phát triển từ đó.

Đối với sản xuất

Đầu tư hoàn thiện dây chuyền tuyển quặng Antimon để tận
thu tài nguyên khoáng sản.
Đầu tư hoàn thiện dây chuyền thiêu, luyện để nâng cao hiệu
suất thu hồi.
Tổ chức thăm dò, nâng cấp trữ lượng mỏ quặng Antimon
Mậu Duệ đưa vào khai thác phục vụ nguyên liệu cho nhà
máy luyện.
Mở rộng thị trường tiêu thụ và tăng cường công tác thu
mua quặng hàm lượng cao hỗ trợ nguyên liệu cho nhà máy
luyện.
Nâng cao chất lượng sản phẩm chế biến sâu.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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Đối với mô hình tổ
chức, quản trị và bộ

máy điều hành

Áp dụng các mô hình quản trị tiên tiến, phù hợp với quy mô
phát triển trong từng giai đoạn.
Xây dựng bộ máy tổ chức với cơ chế phân cấp mạch lạc, rõ
ràng.
Mở rộng phạm vi, năng lực hoạt động kinh doanh.

Đối với nguồn nhân
lực

Tăng cường đào tạo, nâng cao trình độ của đội ngũ cán bộ.
Đổi mới, hoàn thiện cơ chế sử dụng lao động, cơ chế trả
lương.
Thực hiện tốt quy chế lao động và xây dựng văn hóa doanh
nghiệp.

Đối với công nghệ,
máy móc thiết bị

Nghiên cứu và ứng dụng những công nghệ mới trong sản
xuất nhằm nâng cao hiệu suất thu hồi quặng. 
Đầu tư trang thiết bị máy móc hiện đại, áp dụng khoa học
kỹ thuật trong sản xuất để nâng cao năng suất lao động.

Định hướng phát
triển thương hiệu và

truyền thông

Xây dựng bộ nhận dạng thương hiệu công ty gắn logo vào
các sản phẩm đường link hgm.vn để khách hàng dễ tiếp
cận và truy cập tìm hiểu thông tin về công ty.
Phương thức truyền thông dưới nhiều hình thức trong đó
chú trọng vai trò của truyền thông mạng làm việc với các
đơn vị báo đài đưa tin về công ty tham gia các giải thưởng
về sản phẩm.

Đối với hoạt động tài
chính

Đảm bảo hiệu quả tài chính trong ngắn hạn nhưng vẫn có sự
bền vững, hài hòa trong dài hạn trên cơ sở cân bằng lợi ích giữa
các bên.

Báo cáo thường niên 2024Chương II46 47



Công ty đặt ra mục tiêu phát triển bền vững dựa trên ba trụ cột chính: hiệu quả kinh tế,
bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội.

Phát triển kinh tế vững mạnh

Tận dụng cơ hội từ sự tăng giá của antimon trên thị trường quốc tế (đạt khoảng 40.000
USD/tấn vào cuối năm 2024) để tối ưu hóa sản xuất, gia tăng doanh thu và lợi nhuận.

Cải tiến công nghệ khai thác và chế biến để nâng cao năng suất, giảm chi phí vận hành.

Mở rộng thị trường, tìm kiếm đối tác mới và duy trì mối quan hệ với khách hàng chiến
lược nhằm đảm bảo đầu ra ổn định cho sản phẩm.

Giảm thiểu tác động môi trường

Áp dụng các biện pháp kiểm soát ô nhiễm trong khai thác và luyện quặng, giảm phát
thải khí và chất thải rắn ra môi trường.

Đầu tư vào hệ thống xử lý nước thải và chất thải rắn đạt tiêu chuẩn trước khi xả thải ra
môi trường.

Trồng cây xanh, cải tạo các khu vực khai thác sau khi hoàn tất để khôi phục hệ sinh thái
địa phương.

Tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về bảo vệ môi trường theo tiêu chuẩn trong nước
và quốc tế.

Đóng góp vào sự phát triển của cộng đồng địa phương

Tiếp tục hỗ trợ các chương trình an sinh xã hội như xây dựng cơ sở hạ tầng, trường học,
trạm y tế tại địa phương.

Tạo thêm việc làm và nâng cao thu nhập cho người dân địa phương thông qua các
chương trình tuyển dụng và đào tạo nghề.

Phối hợp với chính quyền địa phương để nâng cao nhận thức về bảo vệ môi trường và
phát triển bền vững.

Với các mục tiêu trên, công ty hướng tới sự phát triển lâu dài, cân bằng giữa lợi ích kinh
tế và trách nhiệm đối với môi trường cũng như cộng đồng, góp phần vào sự phát triển
bền vững của ngành khai khoáng và nền kinh tế địa phương.

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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Rủi ro kinh tế

Biến động thị trường: Sự thay đổi về cầu tiêu và cung ứng trên thị trường quốc tế có thể
ảnh hưởng đến doanh thu và biên lợi nhuận của Công ty. Năm 2024, tình hình thế giới
biến động phức tạp, khó lường, kinh tế, thương mại thế giới phục hồi chậm và không
đồng đều giữa các quốc gia, xung đột địa chính trị leo thang đặt ra nhiều rủi ro cho
những quốc gia có độ mở thương mại lớn, bao gồm Việt Nam. Đối với khối ngành sản
xuất, các rủi ro hiện hữu từ biến động kinh tế thế giới bao gồm: thắt chặt chính sách
thương mại, tăng cường bảo hộ tại các thị trường xuất khẩu lớn, đình trệ chuỗi cung
ứng gây ra bởi căng thẳng thương mại – xung đột chính trị, gia tăng chi phí đầu vào, gia
tăng áp lực cạnh tranh, rủi ro từ bất ổn trong an ninh năng lượng, .... Bên cạnh đó, biến
động tỷ giá ảnh hưởng đến chi phí nhập khẩu nguyên liệu và giá trị khi xuất khẩu.

Rủi ro pháp luật

Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh khoáng sản ngày càng chịu nhiều sự tác động quản lý
của các cơ quan nhà nước bao gồm Luật Khoáng sản, Luật Bảo vệ tài nguyên và môi
trường, Luật quản lý thuế ... Do vậy nếu có sự thay đổi về chính sách của pháp luật của
Nhà nước thì đều ảnh hưởng đến chiến lược và kết quả sản xuất kinh doanh của doanh
nghiệp.
Ngoài ra, việc khai thác và chế biến khoáng sản nhìn chung đều có ảnh hưởng đến môi
trường tự nhiên do vậy hoạt động sản xuất kinh doanh rất tiềm ẩn rủi ro bị rơi vào các
tranh cãi pháp lý liên quan.

Rủi ro nguyên liệu đầu vào 

Khoáng sản là nguồn tài nguyên không tái tạo được, đồng thời do nguồn tài nguyên
này nằm sâu dưới lòng đất nên không thể có sự thăm dò chính xác về trữ lượng tài
nguyên. Do vậy những yếu tố về trữ lượng, chất lượng khoáng sản ảnh hưởng trực tiếp
đến kết quả kinh doanh của Công ty.

RỦI RO
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Rủi ro về thời tiết

Do đặc thù của ngành khai thác khoáng sản là khai thác lộ thiên hoặc khai thác hầm lò
do vậy ảnh hưởng của thời tiết, ví dụ như mưa nhiều đều ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt
động khai thác khoáng sản của Công ty.

Rủi ro môi trường

Do đặc thù của ngành khai thác và chế biến khoáng sản là có ảnh hưởng đến môi
trường tự nhiên, Công ty luôn chú trọng phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh bền
vững đi kèm với bảo vệ môi trường. Các phế phẩm, khí thải, nước thải từ quá trình khai
thác và sản xuất sản phẩm luôn được doanh nghiệp quan tâm xử lý đúng với quy định
của nhà nước, sao cho ảnh hưởng đến môi trường xung quanh ở mức tối thiểu. Ngoài
ra, công ty còn có những chính sách tái chế, tái sử dụng một số các nguyên liệu đầu vào
vừa bảo vệ môi trường vừa tiết kiệm chi phí đầu vào. 

Rủi ro về an toàn trong lao động 

Với đặc thù là doanh nghiệp sản xuất trực tiếp trong lĩnh vực luyên kim nhiệt độ cao.
Môi trường sản xuất tiềm ẩn nhiều rủi ro về mất an toàn kỹ thuật dẫn đến sự cố về thiết
bị, máy móc và con người.

Rủi ro bất khả kháng khác

Một số rủi ro mang tính chất bất khả kháng nằm ngoài ý trí chủ quan của Công ty như
thiên tai, hỏa hoạn, … là những rủi ro có thể gây thiệt hại đến hoạt động sản xuất kinh
doanh và hiệu quả hoạt động của Công ty. Đây là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy
ra sẽ gây thiệt hại lớn về tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của doanh
nghiệp. Công ty chỉ có thể hạn chế các rủi ro này bằng cách tiến hành mua bảo hiểm
với tài sản cũng như tăng cường công tác dự báo, dự đoán để phần nào hạn chế hậu
quả nếu rủi ro xảy ra.
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư và thực hiện dự án đầu tư

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của
công ty
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Thuận lợi

Năm 2024 là năm sản
xuất kinh doanh của
Công ty đạt được những
cột mốc mới trong tất cả
các chỉ tiêu với kết quả
vượt trội so với cùng kỳ
các năm trước đây. Để
đạt được cột mốc này
ngoài sự tăng giá phi mã
của kim loại antimon
còn là sự cố gắng lao
động không ngừng nghỉ
của toàn bộ tập thể cán
bộ công nhân viên của
toàn Công ty.

Bên cạnh đó, thị trường
tiêu thụ của Công ty tiếp
tục duy trì sự ổn định,
với nhu cầu trong nước
có xu hướng gia tăng.
Khách hàng ngày càng
tin tưởng vào chất lượng
sản phẩm cũng như
chính sách giá cả hợp lý
của Công ty, tạo điều
kiện thuận lợi cho việc
mở rộng thị phần và
tăng trưởng doanh thu.

Công ty cũng đặc biệt chú trọng đến công tác đào tạo, nâng cao kỹ năng cho người lao
động nhằm xây dựng đội ngũ nhân lực vững mạnh, sẵn sàng đáp ứng yêu cầu khi có
thêm nhà máy tuyển và mở rộng công suất. Trong năm Công ty đã tổ chức tập huấn
đào tạo thăm quan học hỏi cho các cán bộ Công ty.

Một yếu tố quan trọng khác giúp Công ty duy trì sự ổn định trong hoạt động sản xuất là
khả năng tự chủ về tài chính, không phải vay vốn cho sản xuất. Điều này giúp cho việc
cung cấp nguyên nhiên vật liệu cho sản xuất không bị gián đoạn, đảm bảo phục vụ kịp
thời để duy trì sản xuất.

Khó khăn

Năm 2024, Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang phải đối mặt với nhiều
thách thức trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Trước tiên, tình trạng thiếu hụt
nguyên liệu đầu vào, hàm lượng thiêu thấp, cùng với giá nguyên vật liệu tăng cao đã
ảnh hưởng lớn đến chi phí sản xuất và hiệu quả khai thác. Bên cạnh đó, điều kiện thời
tiết bất lợi và thiên tai thường xuyên xảy ra đã gây gián đoạn quá trình khai thác, làm
giảm sản lượng và ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng nguyên liệu.

Ngoài ra, tiến độ thực hiện các dự án trọng điểm của Công ty vẫn còn chậm do nhiều
nguyên nhân khách quan và chủ quan. Việc giải quyết các thủ tục pháp lý, huy động
nguồn vốn, cũng như tác động từ biến động thị trường khiến một số dự án chưa thể
triển khai đúng kế hoạch, ảnh hưởng đến chiến lược phát triển dài hạn của Công ty.

Trước những khó khăn này, Công ty sẽ tiếp tục tìm kiếm các giải pháp tối ưu nhằm đảm
bảo nguồn nguyên liệu ổn định, cải thiện hiệu suất khai thác và đẩy nhanh tiến độ thực
hiện các dự án trọng điểm để duy trì sự phát triển bền vững trong thời gian tới.

TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG VÀ SẢN XUẤT KINH DOANH

Báo cáo thường niên 2024Chương III56 57



Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch

HĐQT đã triển khai đồng bộ và quyết liệt các giải pháp ngay từ đầu năm, hoạt động
điều hành bám sát diễn biến hoạt động của Công ty và của thị trường, cùng sự cố gắng
nỗ lực của người lao động, kết quả đạt được trong năm 2024 là tương đối khả quan,
một số các chỉ tiêu kế hoạch cơ bản như sau:

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch Thực hiện

1 Doanh thu bán hàng Tỷ 181 370,45

2 Sản phẩm tiêu thụ Tấn 680 756,34

3 Sản xuất Kim loại Tấn 500 684,7

4 Khai thác nguyên liệu Tấn 5.000 6.222

5 Lao động Người 142

6 Thu nhập bình quân Triệu 22,16

7 Nộp ngân sách Tỷ 76

8
Lợi nhuận trước thuế chưa
trích lập dự phòng(*)

Tỷ 50 242

9 Cổ tức bằng tiền (**) % ≥ 15 50

(*) Theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ của ĐHĐCĐ thông qua ngày 28/03/2024 thì Lợi
nhuận trước thuế năm 2024 là 50 tỷ chưa bao gồm các khoản trích lập dự phòng tài
chính.

(**) Theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ của ĐHĐCĐ thông qua ngày 28/03/2024 thì cổ
tức năm 2024 là ≥15% , Công ty đã tạm ứng đợt 1/2024  là 20%[GNL1]  và tạm ứng đợt
2/2024 là 30%.

Doanh thu bán hàng thực hiện trong năm 2024 đạt 204,66% so
với kế hoạch đề ra đầu năm, đạt 210,86% so với cùng kỳ năm
2023.

DOANH THU BÁN HÀNG

204,66
%

Sản phẩm tiêu thụ thực hiện trong năm 2024 đạt 111,23% so với 
kế hoạch đề ra đầu năm, đạt 115,07% so với cùng kỳ năm 2023

SẢN PHẨM TIÊU THỤ

111,23
%

Lợi nhuận trước thuế chưa trích lập dự phòng trong năm 2024
đạt 484% so với kế hoạch đề ra đầu năm, đạt 345,71% so với
cùng kỳ năm 2023.

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ CHƯA TRÍCH LẬP
DỰ PHÒNG

484
%
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Cơ cấu nhân sự

Tính đến ngày 31/12/2024, tổng số lao động của Công ty là 141 người. Cụ thể như sau:

Cơ cấu lao động năm 2024 phân theo trình độ lao động

36.9%

27.7%

24.8%

10.6%

Cơ cấu lao động năm 2024 phân theo đối tượng lao động

53.2%

46.8%

Cơ cấu lao động năm 2024 phân theo giới tính

83.7%

16.3%

Cơ cấu lao động năm 2024 phân theo cấp quản lý

80.9%

9.2%

6.4%2.8%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Trình độ Đại học và trên Đại học

Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên
nghiệp

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

Lao động trực tiếp

Lao động gián tiếp

Nam

Nữ

Quản lý cấp cao

Quản lý cấp trung

Quản lý cấp chi nhánh

Chuyên viên, nhân viên

Lao động khác
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Thay đổi trong ban điều hành 

Trong năm 2024, không có sự thay đổi trong cơ cấu ban điều hành Công ty.

Tóm tắt chính sách đối với người lao động

Công ty thực hiện chính sách lao động đầy đủ và đảm bảo quyền lợi cho nhân viên theo
quy định pháp luật. Thời gian làm việc hợp lý với chế độ ca kíp linh hoạt, cùng chính
sách làm thêm giờ có đãi ngộ phù hợp. Chế độ nghỉ phép, nghỉ ốm, thai sản được áp
dụng đúng luật, mang lại sự hỗ trợ tốt cho người lao động. Các phúc lợi như bảo hiểm,
trang bị lao động, bồi dưỡng độc hại và hỗ trợ ăn ca giúp cải thiện điều kiện làm việc.
Công ty cũng chú trọng an toàn lao động, đào tạo nhân sự và tuyển dụng bài bản, tạo
môi trường làm việc chuyên nghiệp. Nhìn chung, chính sách lao động của Công ty khá
toàn diện, đảm bảo quyền lợi và phúc lợi tốt, góp phần nâng cao chất lượng nhân sự và
hiệu suất làm việc. Tuân thủ các quy định theo Luật lao động, Bảo hiểm xã hội....
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Tình hình thực hiện dự án đầu tư

1 Tên dự án
Dự án điều chỉnh giấy phép khai thác và đầu tư
xưởng tuyển

2 Tên nhà đầu tư Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang

3 Hình thức đầu tư Đầu tư trực tiếp

4 Mục tiêu đầu tư
Công ty xây dựng Dự án điều chỉnh giấy phép khai
thác, dự kiến thời gian khai thác có thời hạn là 20
năm dựa trên trữ lượng nâng cấp được phê duyệt.

5 Quy mô dự án

Quy mô của dự án là khai thác nguyên liệu 20 nghìn
tấn/năm để phục vụ cho nhu cầu sản xuất 1000 tấn
kim loại/năm và có điều kiện mở rộng quy mô của
Công ty trong lĩnh vực chế biến và khai thác khoáng
sản.

6 Năng lực sản xuất
Khai thác nguyên liệu 20 nghìn tấn/năm để phục vụ
cho nhu cầu sản xuất 1000 tấn kim loại/năm .

7 Địa điểm thực hiện dự án Xã Mậu Duệ, Huyện Yên Minh, Tỉnh Hà Giang

8 Tổng mức đầu tư dự án 96.575.919.000 đồng

9
Kế hoạch và thời điểm
vận hành thương mại

2026

10
Tình hình và tiến độ thực
hiện dự án trong năm

Hoàn thành nội dung bổ sung diện tích đất vào quy
hoạch sử dụng đất hoạt động khoáng sản đến năm
2030, hoàn thành khảo sát địa hình khu vực nhà
máy tuyển, làm việc tìm hiểu về công nghệ, kỹ thuật
tuyển quặng. Thống nhất được tổng mặt bằng dự
án điều chỉnh, hoàn thiện báo cáo nghiên cứu khả
thi thiết kế cơ sở chờ thẩm định. Lập hồ sơ đề nghị
điều chỉnh Giấy chứng nhận đầu tư Dự án khai thác
và chế biến kim loại Antimon.

Trong năm 2024, Công ty đang triển khai các dự án lớn như sau:

Ngoài ra, Công ty thực hiện 5 hạng mục đầu tư có quy mô dưới 10 tỷ đồng khác khác
theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2024, kết quả thực hiện sẽ được thể hiện tại Phần V -
Đánh giá của HĐQT về hoạt động của công ty.

Hoạt động tại các công ty con, công ty liên kết

Công ty con: Không có

Công ty liên kết: Công ty Cổ phần Gang thép Cao Bằng (mã CBI)

STT Chỉ tiêu Thực hiện năm 2024

1 Tổng tài sản tại ngày 31/12/2024 1.976.151.956.533 VNĐ

2 Vốn điều lệ tại ngày 31/12/2024 430.063.660.000 VNĐ

3
Giá trị khoản đầu tư của HGM thực
góp tại ngày 31/12/2024

69.469.880.000 VNĐ

4
Khoản trích lập dự phòng của HGM
đối với khoản đầu tư vào Công ty LK

28.600.000.000 VNĐ

5 Lợi nhuận sau thuế (150.442.421.215) VNĐ

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ 
VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN ĐẦU TƯ
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Công ty liên kết: Công ty Cổ phần Chế biến và Khai thác khoáng sản Hải Dương (mã
KHD)

Trong năm 2024, Công ty đã thoái hết vốn tại CTCP Chế biến và Khai thác khoáng sản
Hải Dương.



Tóm tắt tình hình tài chính

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % Tăng trưởng

Tổng tài sản 238,84 424,86 77,9%

Doanh thu thuần 175,68 370,45 110,9%

Lợi nhuận từ hoạt động
kinh doanh

70,96 234,14 230,0%

Lợi nhuận khác -1,61 -4,35 169,5%

Lợi nhuận trước thuế 69,35 229,79 231,4%

Lợi nhuận sau thuế 54,85 183,16 233,9%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 45% 50%

Chỉ số tài chính Đơn vị 2023 2024

Nhóm chỉ số thanh khoản

Khả năng thanh toán ngắn hạn Lần 5,74 4,99 

Khả năng thanh toán nhanh Lần 4,52 4,65 

Khả năng thanh toán bằng tiền Lần 0,81 1,53

Nhóm chỉ số cơ cấu vốn

Nợ/ Tổng tài sản % 17,30 19,23 

Nợ/ Vốn chủ sở hữu % 20,91 23,81 

Nợ vay và thuê tài chính/ Tổng tài sản % - -

Nhóm chỉ số hiệu quả hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho bình quân Vòng 2,52 4,47 

Số ngày tồn kho bình quân Ngày 145,05 81,68 

Vòng quay khoản phải thu bình quân Vòng 29,58 63,85 

Số ngày phải thu bình quân Ngày 12,34 5,72 

Vòng quay khoản phải trả bình quân Vòng 13,66  15,61 

Số ngày phải trả bình quân Ngày 26,72 23,38 

Số ngày chuyển đổi tiền mặt Ngày 130,68 64,01 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình
quân

Lần 0,77 1,12 

Nhóm chỉ số khả năng sinh lợi

Tỷ suất lợi nhuận gộp % 46,76 64,69 

Tỷ suất lợi nhuận hoạt động % 40,39 63,20 

Tỷ suất LNST % 31,22 49,44 

ROAA % 24,15 55,19 

ROEA % 28,90 67,75 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Đơn vị: Tỷ đồng
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ
CỦA CHỦ SỞ HỮU

Thông tin cổ phiếu

Tính đến hết ngày 31/12/2024, Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang đã phát
hành 12.600.000 cổ phiếu. Trong đó:

Tên cổ phiếu
Cổ phiếu Công ty cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông

Mã chứng khoán HGM

Mệnh giá cổ phiếu 10.000 đồng/ cổ phiếu

Ngày bắt đầu niêm yết

21/12/2009, Cổ phiếu của Công ty cổ phần Cơ khí và
Khoáng sản Hà Giang chính thức giao dịch tại Sở giao
dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) với mã chứng khoán
HGM.

Số cổ phiếu phổ thông 12.600.000 cổ phiếu

Số cổ phiếu ưu đãi 0 cổ phiếu

Số cổ phiếu đang lưu hành 12.600.000 cổ phiếu

Tổng số cổ phiếu quỹ 0 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu chuyển
nhượng tự do

12.600.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế
chuyển nhượng

200 cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu quỹ trong
năm 2024

Tháng 10/ 2024, Công ty hoàn thành giao dịch bán
679.280 cổ phiếu quỹ theo phương án tại Nghị quyết Hội
đồng quản trị số 44/NQ-HĐQT ngày 09/08/2024 
Phương thức giao dịch: Khớp lệnh và/hoặc thảo thuận 
Giá bán: Theo giá thị trường tại thời điểm giao dịch và
không thấp hơn 64.000 đồng/ cổ phiếu

Các chứng khoán khác

Trong năm 2024, Công ty không thực hiện phát hành chứng khoán khác.

Cơ cấu cổ đông

Chỉ tiêu SL Cổ phiếu Tỷ lệ %
Số lượng
 cổ đông

Cổ đông tổ
chức

Cổ đông cá
nhân

Tổng số lượng cổ
phiếu

12.600.000 100% 165 9 156

Cổ đông nhà
nước (*)

5.876.280 46,64% 1 1 0

Cổ đông lớn (sở
hữu từ 5% cp trở
lên)

6.877.380 54,58% 2 2 0

Trong nước 6.877.380 54,58% 2 2 0

Ngoài nước 0 0 0 0 0

Cổ đông nhỏ 5.722.620 45,42% 163 7 156

Trong nước 5.697.520 45,22% 149 3 146

Ngoài nước 25.100 0,20% 14 4 10

Công đoàn Công
ty

0 0 0 0 0

Cổ phiếu quỹ 0 0 0 0 0

0% Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: Công ty có giới hạn về tỷ lệ sở
hữu nước ngoài tối đa là 0%. 
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Danh sách cổ đông lớn Tình hình thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu

STT Tên
Địa chỉ (cổ đông cá nhân)/ 
 Trụ sở (cổ đông tổ chức)

Số lượng cổ
phiếu

Tỷ lệ sở
hữu/VĐL (%)

1
Tổng công ty đầu tư và
kinh doanh vốn nhà
nước (SCIC)

Tòa nhà Charmvit - 117
Trần Duy Hưng - Q.Cầu

Giấy - Tp.Hà Nội
5.876.280 46,6%

2
Công ty TNHH Quốc tế
DP

Số 8, tổ 34, Hoàng Cầu,
Phường Ô Chợ Dừa, Quận
Đống Đa, Thành phố Hà

Nội, Việt Nam

1.001.100 7,9%

Nguồn: Theo danh sách cổ đông của HGM chốt ngày 13/11/2024
Trong năm 2024, Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang không có sự thay đổi
vốn đầu tư của chủ sở hữu.

Thời điểm
Số cổ phần phát

hành thêm
VĐL sau khi phát

hành
Phương thức tăng vốn

Năm 2006 0 10.000.000.000
Vốn ban đầu sau khi cổ

phần hóa

Lần 1: Tháng
06/2009

5.000.000 60.000.000.000
Phát hành cổ phiếu tăng

vốn cổ phần từ nguồn vốn
chủ sở hữu

Lần 2: Năm 2012 300.000 63.000.000.000
Phát hành cổ phiếu theo

chương trình lựa chọn cho
người lao động

Lần 3: Năm 2013 6.300.000 126.000.000.000
Phát hành cổ phiếu tăng

vốn cổ phần từ nguồn vốn
chủ sở hữu
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Tác động lên môi trường

Tổng phát thải khí nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp: không thống kê

Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính: không có

Tiêu thụ năng lượng

Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp.
Năm lượng tiêu thụ chủ yếu là điện: 616.179 kWh sử dụng chủ yếu chạy máy nén khí, hệ
thống quạt hút bụi, máy bơm nước, điện chiếu sáng khu vực sản xuất và dùng trong
sinh hoạt làm việc hằng ngày của cán bộ công nhân.

Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng hiệu quả:
Tiết kiệm điện chiếu sáng bằng việc thay thế dần bóng sợi đốt bằng bóng đèn Led
chiếu sáng hoạt động sản xuất nhằm tiết kiệm năng lượng. Điện khí hóa máy móc
thiết bị sản xuất, hạn chế sử dụng máy nổ chạy dầu diezen gây ô nhiễm môi trường.
Tiết kiệm điện trong sản xuất: Hạn chế vận hành các máy, thiết bị có công suất tiêu
thụ điện lớn của xưởng vào giờ cao điểm như:
Tắt công tắc điện các máy nén khí khoảng 20 phút trước khi kết thúc làm việc,
thường xuyên tổ chức kiểm tra định kỳ hệ thống hơi để tránh rò rỉ hơi, gây thất thoát
điện năng.
Hệ thống điện của xưởng được thường xuyên kiểm tra hệ thống dây dẫn, công tắc,
cầu dao, điểm tiếp xúc có bị nóng do chập chạm, rò rỉ điện, kiểm tra nối đất để giảm
thất thoát điện.
Tắt tất cả các thiết bị dùng điện không cần thiết khi ra khỏi phòng và hết giờ làm
việc, tắt hẳn nguồn điện khi không còn sử dụng các thiết bị như: Máy vi tính, máy in,
máy photocopy, máy scan, quạt thông gió…
Tối ưu hóa sản xuất ở một số công đoạn để tiết kiệm điện năng
Sử dụng hệ thống đèn năng lượng mặt trời trong khu vực bảo vệ.

Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về sử dụng điện tiết kiệm: 
Quán triệt đến từng CBCNV thực hiện triệt để việc tiết kiệm điện. Từng CBCNV phải
gương mẫu thực hiện tiết kiệm điện tại cơ quan và gia đình, đồng thời phải là một
tuyên truyền viên tích cực trong việc vận động gia đình, người thân tham gia hưởng
ứng chương trình tiết kiệm điện.Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản phẩm và
dịch vụ chính của tổ chức trong năm.

Tổng lượng dầu diezen sử dụng trong năm: 110.535 lít (tăng 4,4% so với 105.866 lít vào
năm 2023)
Tổng lượng than các loại sử dụng sản xuất: 2.545 tấn (tăng 9,9% so với 2.316 tấn vào
năm 2023)

Báo cáo tỷ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản xuất sản
phẩm và dịch vụ chính của tổ chức. Chủ yếu sử dụng các nguyên liệu sau: Xỉ thiêu
quặng Antimon: 4.116,3 tấn, xỉ bọt: 45,1 tấn.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI
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Tiêu thụ nước

Công ty sử dụng nước hồ
chứa từ khe nguồn trên núi có
cả nước mưa để sử dụng cho
sản xuất và sinh hoạt, lượng
nước tiêu thụ trong năm 2024
của Công ty là 14.600 m3

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường:
Không có

Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi
trường: Không có.

Thông tin về hệ thống xử lý rác thải nội bộ: Công ty có thuê bên thứ 3 để xử lý rác thải và
đầu tư một hệ thống xử lý nước thải sản xuất và sinh hoạt, trồng cây xanh phủ kín các
bãi thải.

Phương án xử lý nước mưa chảy tràn: Nước mưa chảy tràn trên khai trường mỏ và bãi
thải đất đá được thu gom qua hệ thống mương hở, chảy vào hố thu lắng 01. Nước được
lắng cặn tại hố lắng 01, tiếp tục chảy qua hệ thống kênh dẫn tới hố thu lắng 02, sau đó
được thải ra môi trường thông qua cửa xả nước thải có tọa độ X(m): 2553 032; Y(m): 474
481. Chất lượng nước thải đạt theo QCVN 40:2011/BTNMT.

Phương án xử lý nước thải sinh hoạt: Nước thải sinh hoạt được chia thành 2 nguồn:
Dòng nước thải số 01 (tương ứng với nguồn số 01): Nước thải từ bồn cầu, bồn tiểu
nhà vệ sinh khu văn phòng và xưởng luyện được xử lý sơ bộ qua bể tự hoại 3 ngăn,
sau đó hợp chung với nước thải từ nhà tắm, vòi rửa, nhà bếp (qua bể tách mỡ) đưa
về hệ thống xử lý nước thải sinh hoạt công suất 15 m³/ngày đêm để xử lý trước khi xả
thải ra môi trường.
Dòng nước thải số 02 (tương ứng với nguồn số 02): Nước thải từ bồn cầu, bồn tiểu
nhà vệ sinh khu vực điều hành mỏ được xử lý sơ bộ qua bể tự hoại 3 ngăn, sau đó
hợp chung với nước thải từ nhà tắm, vòi rửa đưa qua bể lọc sinh học trước khi xả
thải ra môi trường.

Nguồn nước sử dụng chủ yếu
là nguồn nước tự nhiên được
sử dụng vào quá trình sản
xuất thiêu luyện, cho việc làm
mát hệ thống lò và sinh hoạt
hằng ngày của cán bộ nhân
viên.

Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng
nước tái chế và tái sử dụng:
90% hệ thống thu gom nước
được sử dụng theo phương
pháp tuần hoàn khép kín
gồm:
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Chính sách liên quan tới người lao động

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động

Đến ngày 31/12/2024 Công ty có 141 lao động. Mức lương trung bình đối với người lao
động trong năm 2024 là: 20,8 triệu đồng/ người/ tháng. Thu nhập bình quân là 22,3 triệu
đồng/ người/ tháng.

23,3 Triệu đồngThu nhập bình quân

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao
động

Thời gian làm việc: Công ty đang thực
hiện chế độ làm việc 48 giờ/tuần, các
nhân viên tại văn phòng làm việc theo
giờ hành chính, và tại các nhà xưởng của
Công ty được tổ chức làm việc theo ca với
mật độ 2 - 3 ca/ngày. Khi có yêu cầu về
tiến độ công việc thì người lao động có
trách nhiệm làm thêm giờ và Công ty có
những quy định đảm bảo quyền lợi cho
người lao động theo quy định của nhà
nước và đãi ngộ thoả đáng cho người lao
động.

Nghỉ phép, nghỉ lễ, tết: Thực hiện theo
Luật lao động, nhân viên Công ty làm
việc với thời gian 12 tháng được nghỉ
phép 12 ngày và thời gian không làm việc
đủ 12 tháng được tính theo tỷ lệ thời gian
làm việc. Ngoài ra cứ 05 năm làm việc tại
Công ty nhân viên được cộng thêm 01
ngày phép trong năm. Nhân viên được
nghỉ lễ, tết 09 ngày theo quy định của bộ
Luật lao động. 

Nghỉ ốm, thai sản: Nhân viên Công ty
được nghỉ ốm 03 ngày (không liên tục)
trong năm và được hưởng nguyên lương.
Trong thời gian nghỉ thai sản, ngoài thời
gian nghỉ 04 tháng với chế độ bảo hiểm
theo đúng quy định, còn được hưởng
thêm 04 tháng lương cơ bản do Bảo
hiểm xã hội chi trả.

Các chế độ, phúc lợi: Công ty thực hiện
đầy đủ các chế độ bảo đảm xã hội cho
người lao động theo Luật lao động: 

Nộp BHXH, BHYT, BHTN cho 100%
người lao động theo quy định
Trang bị phương tiện lao động cho
100% người lao động. 
Bồi dưỡng độc hại theo chế độ hiện
hành đối với bộ phận sản xuất trực
tiếp và gián tiếp theo quy định.
Lao động trực tiếp sản xuất được cấp
trang phục bảo hộ lao động. 
Tiền ăn giữa ca. 
Mua bảo hiểm kết hợp tai nạn – sinh
mạng – nằm viện, phẫu thuật cho
toàn bộ người lao động tại Công ty. 

Chính sách an toàn, bảo hộ lao động:
Lãnh đạo Công ty thường xuyên quán
triệt cho CBCNV năm vững an toàn kỹ
thuật và hiểu rõ tầm quan trọng của
công tác an toàn lao động. 

Hoạt động đào tạo, tuyển dụng người
lao động:

Tuyển dụng: mục tiêu tuyển dụng
của Công ty là thu hút người lao động
có trình độ, năng lực và kinh nghiệm,
đáp ứng được yêu cầu công việc.
Công ty thường xuyên quan tâm
tuyển dụng sắp xếp, bố trí và kiện
toàn đội ngũ cán bộ phù hợp với năng
lực, trình độ chuyên môn đáp ứng với
yêu cầu, nhiệm vụ sản xuất. 
Đào tạo: Công ty chú trọng việc đẩy
mạnh các hoạt động đào tạo, bồi
dưỡng, đặc biệt là trình độ chuyên
môn nghiệp vụ. Công ty kết hợp chặt
chẽ đến vấn đề đào tạo, phát triển
nhân viên, luôn tạo điều kiện cho
nhân viên tham gia các khoá tập
huấn để nâng cao trình độ nghiệp vụ.
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Chính sách liên quan tới người lao động

Hoạt động đào tạo người lao động

Năm 2024, công ty xác định đào tạo và nâng cao năng lực cho người lao động là nhiệm
vụ trọng tâm nhằm tối ưu hóa quy trình sản xuất, đảm bảo an toàn lao động và nâng
cao hiệu quả quản lý. Chương trình đào tạo sẽ tập trung vào các bộ phận chính, bao
gồm:
Đào tạo bộ phận khai thác

Kiến thức và kỹ năng vận hành máy móc, thiết bị khai thác.
Kỹ thuật khoan nổ mìn và an toàn trong khai thác mỏ.
Các quy định pháp luật về khai thác khoáng sản và bảo vệ môi trường.

Đào tạo bộ phận thiêu quặng và luyện quặng
Công nghệ thiêu kết và luyện kim antimon.
Kiểm soát chất lượng sản phẩm trong quá trình chế biến.
An toàn lao động và bảo vệ sức khỏe trong môi trường luyện kim.

Đào tạo khối văn phòng
Tổ chức - hành chính - nhân sự: Kỹ năng quản lý nhân sự, xây dựng văn hóa doanh
nghiệp.
Kế hoạch - kỹ thuật và bán hàng: Phân tích thị trường khoáng sản, chiến lược tiếp thị
và mở rộng thị trường.
Kế toán: Sử dụng phần mềm kế toán ACMEN, quản lý tài chính và lập báo cáo theo
chuẩn mực kế toán.

Ngoài ra, công ty cũng sẽ tổ chức các buổi đào tạo chung về an toàn lao động, bảo vệ
môi trường và nâng cao nhận thức về trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp. Việc đào
tạo sẽ được thực hiện dưới nhiều hình thức như đào tạo nội bộ, hợp tác với chuyên gia
trong ngành, cũng như cử cán bộ đi học tập tại các đơn vị có kinh nghiệm. Thông qua
chương trình đào tạo này, công ty kỳ vọng nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đảm
bảo hoạt động sản xuất an toàn, hiệu quả và bền vững, góp phần vào sự phát triển lâu
dài của doanh nghiệp.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Công ty luôn ý thức sâu sắc về trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương và cam kết
đóng góp tích cực cho sự phát triển bền vững của xã hội. Chúng tôi triển khai nhiều
chương trình hỗ trợ giáo dục, y tế, bảo vệ môi trường và phát triển kinh tế địa phương.
Cụ thể, công ty tài trợ học bổng cho học sinh có hoàn cảnh khó khăn, đồng hành cùng
các dự án cải thiện cơ sở hạ tầng trường học và tổ chức các hoạt động hướng nghiệp.
Bên cạnh đó, công ty tích cực tham gia các chương trình chăm sóc sức khỏe cộng đồng
như khám chữa bệnh miễn phí, hỗ trợ trang thiết bị y tế cho các cơ sở y tế địa phương.
Công ty cũng chú trọng đến các hoạt động bảo vệ môi trường thông qua việc giảm
thiểu tác động từ sản xuất, trồng cây xanh và tuyên truyền nâng cao nhận thức về bảo
vệ tài nguyên thiên nhiên. 
Ngoài ra, công ty khuyến khích nhân viên tham gia hoạt động thiện nguyện, đóng góp
công sức vào các chương trình hỗ trợ người dân gặp khó khăn, thiên tai. Những nỗ lực
này không chỉ thể hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp mà còn giúp gắn kết công
ty với cộng đồng, tạo ra giá trị bền vững cho cả hai bên.
Tổng số tiền trong năm 2024 công ty dành cho công tác hỗ trợ địa phương là 3,05 tỷ.      
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh
doanh năm 2024

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách
quản lý

Phương hướng phát triển năm 2025

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm
toán (nếu có)

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã
hội

04
BÁ

O
 C

Á
O

 C
Ủ

A
 

BA
N

 G
IÁ

M
 Đ

Ố
C



Tình hình hoạt động trong năm 2024, đánh giá của BĐH

Đơn vị: Tỷ đồng

Kết quả kinh doanh 2023 2024 % Tăng trưởng

Doanh thu thuần 175,68 370,45 110,9%

Giá vốn hàng bán 93,53 130,80 39,8%

Lợi nhuận gộp 82,15 239,65 191,7%

Doanh thu hoạt động tài chính 7,07 10,99 55,3%

Chi phí tài chính 1,19 11,07 N/a

- Trong đó: Chi phí lãi vay 0,00 0,00 N/a

Chi phí bán hàng 1,72 3,04 77,2%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 15,36 24,53 59,7%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh
doanh

70,96 234,14 230,0%

Lợi nhuận khác -1,61 -4,35 169,5%

Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 69,35 229,79 231,4%

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh
nghiệp

54,85 183,16 233,9%

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023, 2024

Năm 2024 là một năm thành công vượt bậc của Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản
Hà Giang, với hầu hết các chỉ tiêu kinh doanh đạt mức tăng trưởng ấn tượng so với năm
2023.

Tổng doanh thu thuần đạt 370,45 tỷ đồng, tăng 110,9%  so với năm trước. Điều này
phản ánh nhu cầu thị trường đối với kim loại antimon tiếp tục gia tăng đặc biệt là từ các
thị trường xuất khẩu. Sản phẩm của Công ty vẫn khẳng định được uy tín thương hiệu và
chất lượng.

Lợi nhuận gộp tăng mạnh 191,7%, đạt 239,65 tỷ đồng, nhờ vào chiến lược tối ưu hóa sản
xuất, nâng cao hiệu suất thu hồi quặng và tiết giảm chi phí nhiên liệu. Công ty đã áp
dụng phương án tuyển lại quặng sau nghiền, giúp tăng tỷ lệ quặng đưa vào thiêu theo
các cấp độ, từ đó tiết giảm nguyên liệu và nâng cao sản lượng thu hồi.

Về tài chính, doanh thu từ hoạt động tài chính đạt 10,99 tỷ đồng, tăng 55,3% so với
năm trước. Trong đó, có hơn 2,5 tỷ đồng được ghi nhận từ tiền lãi bán cổ phần của CTCP
Khai thác Chế biến Khoáng sản Hải Dương. Bên cạnh đó, chi phí tài chính giảm mạnh,
từ 1,19 tỷ đồng xuống âm 11,07 tỷ đồng (chuyển từ dương sang âm), chủ yếu do ghi
nhận khoản dự phòng giảm giá đầu tư tài chính gần 13,3 tỷ đồng.

Công ty tiếp tục đẩy mạnh đầu tư vào công nghệ và thiết bị, giúp tối ưu hóa chi phí vận
hành. Tuy nhiên, chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp cũng có xu hướng
gia tăng lần lượt 77,2% và 59,7%, phản ánh sự mở rộng hoạt động sản xuất và kinh
doanh.

Nhờ các yếu tố trên, lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh tăng vượt trội gần
230,0%, đạt 234,1 tỷ đồng, so với mức 70,96 tỷ đồng của năm 2023. Tổng lợi nhuận kế
toán trước thuế đạt 229,79 tỷ đồng, tăng 231,4%, trong khi lợi nhuận sau thuế thu
nhập doanh nghiệp đạt 183,16 tỷ đồng, tăng 233,9%.

Nhìn chung, hoạt động sản xuất trong năm diễn ra ổn định, với hệ thống lò thiêu luyện
vận hành liên tục mà không phải dừng lò. Các giải pháp kỹ thuật và quản lý hiệu quả
giúp Công ty đảm bảo sản lượng sản xuất theo đúng kế hoạch. Công ty cũng chủ động
nghiên cứu và đặt hàng sản xuất hệ thống thu bụi túi vải cho lò luyện và giếng đứng,
góp phần cải thiện hiệu suất thu hồi, nâng cao hiệu quả hoạt động.
Công ty cũng tập trung cải thiện môi trường làm việc và nâng cao tay nghề công nhân.
Việc đầu tư trang thiết bị hiện đại không chỉ giúp tăng năng suất mà còn rút ngắn thời
gian sản xuất, đảm bảo an toàn lao động và nâng cao hiệu suất vận hành của các dây
chuyền sản xuất. Công tác điều phối phương tiện, máy móc và bố trí lao động hợp lý
giúp duy trì kế hoạch sản xuất an toàn, đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho
người lao động.
Ngoài ra, công tác xây dựng và sửa chữa hạ tầng sản xuất cũng được triển khai đồng bộ,
bao gồm hệ thống lò thiêu luyện, trạm xử lý khí thải, hệ thống cân và các công trình
phụ trợ khác.
Với những kết quả ấn tượng trong năm 2024, Công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ
tiêu sản xuất kinh doanh đề ra. Thành công này là minh chứng cho sự nỗ lực không
ngừng của toàn thể cán bộ, công nhân viên, cũng như chiến lược quản lý và điều hành
hiệu quả của Ban lãnh đạo Công ty.
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Tình hình tài sản
Đơn vị: Triệu đồng

Chỉ tiêu 2023 2024
Giá trị tăng

trưởng
% Tăng
trưởng

Tài sản ngắn hạn 162.956 343.844 180.888 111,0%

Tiền và các khoản tương
đương tiền

23.051 105.181 82.130 356,3%

Các khoản đầu tư tài chính
ngắn hạn

94.000 202.700 108.700 115,6%

Các khoản phải thu ngắn hạn 11.111 12.117 1.006 9,1%

- Phải thu ngắn hạn của
khách hàng

7.017 4.587 (2.430) -34,6%

- Dự phòng phải thu ngắn
hạn khó đòi

(726) (726) - 0,0%

Hàng tồn kho 34.693 23.846 (10.847) -31,3%

Tài sản ngắn hạn khác 101 - (101) -100,0%

Tài sản dài hạn 75.886 81.017 5.131 6,8%

Các khoản phải thu dài hạn 3.159 3.730 571 18,1%

Tài sản cố định 14.499 17.809 3.310 22,8%

Tài sản dở dang dài hạn 10.476 11.933 1.457 13,9%

Đầu tư tài chính dài hạn 46.370 46.864 494 1,1%

- Đầu tư vào công ty liên
doanh, liên kết

12.757 - (12.757) -100,0%

- Đầu tư góp vốn vào đơn vị
khác

69.470 69.470 - 0,0%

- Dự phòng đầu tư tài chính
dài hạn

(41.857) (28.606) 13.251 -31,7%

Tài sản dài hạn khác 1.381 681 (700) -50,7%

Tổng cộng tài sản 238.841 424.861 186.020 77,9%

Tổng tài sản của Công ty đến
ngày 31/12/2024 đạt 424,86 tỷ
đồng, tăng 186,02 tỷ đồng
(77,9%) so với năm 2023.
Trong đó, tài sản ngắn hạn có
sự tăng trưởng mạnh mẽ,
chiếm tỷ trọng lớn trong
tổng tài sản, trong khi tài sản
dài hạn tăng trưởng ở mức
thấp hơn.

Nhìn chung, Công ty đã có sự
mở rộng mạnh về quy mô tài
sản, đặc biệt là tài sản ngắn
hạn, cho thấy khả năng tài
chính vững chắc và dòng tiền
dồi dào. Việc kiểm soát tốt
hàng tồn kho và nợ phải thu
giúp công ty cải thiện dòng
tiền và giảm thiểu rủi ro tài
chính. Tính đến ngày
31/12/2024, Công ty đang thực
hiện trích lập 726 triệu đồng
dự phòng phải thu ngắn hạn
khó đòi. Tăng trưởng tài sản
cố định và tài sản dở dang
dài hạn chứng tỏ công ty tiếp
tục mở rộng sản xuất và đầu
tư vào hạ tầng, tạo nền tảng
cho sự phát triển trong tương
lai. Rút vốn khỏi các khoản
đầu tư dài hạn là một động
thái chiến lược nhằm tối ưu
hóa nguồn vốn và tập trung
vào các mảng kinh doanh cốt
lõi.

Nguồn: Báo cáo tài chính
kiểm toán năm 2023, 2024

Tình hình tài sản

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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Tổng nợ phải trả của Công ty tại thời điểm 31/12/2024 là 81,7 tỷ đồng, tăng 40,39 tỷ
đồng (97,8%) so với năm 2023. Sự gia tăng chủ yếu đến từ nợ ngắn hạn, trong khi nợ
dài hạn có xu hướng giảm nhẹ. Nhìn chung, việc gia tăng nợ ngắn hạn mạnh mẽ có
thể phản ánh sự mở rộng quy mô hoạt động kinh doanh, đặc biệt là việc tăng chi phí
mua hàng, thuế phải nộp, lương nhân viên và quỹ phúc lợi. Tăng trưởng mạnh của quỹ
khen thưởng, phúc lợi cho thấy công ty đang có chính sách đãi ngộ tốt hơn cho nhân
viên, phù hợp với việc mở rộng sản xuất và gia tăng lợi nhuận. Sự ổn định của nợ dài hạn
cho thấy công ty không phụ thuộc nhiều vào nguồn vốn dài hạn để tài trợ cho hoạt
động. Nợ dài hạn của Công ty chủ yếu được cấu thành bởi khoản mục Dự phòng phải
trả dài hạn, bao gồm 9,85 tỷ đồng dự phòng chi phí phục hồi môi trường mỏ Antimon
Mậu Duệ đến năm 2026 và 2,97 tỷ đồng ký quỹ phục hồi môi trường bãi thải 1 - mỏ
Antimon Mậu Duệ đến năm 2026. Công ty không có các khoản nợ phải trả quá hạn tại
31/12/2024

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023, 2024

Qua nhiều năm hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty ngày càng phát triển lớn mạnh
trên nhiều phương diện. Vốn điều lệ hiện tại là 126 tỷ đồng, tăng từ mức 10 tỷ đồng của
năm 2006. Tổng tài sản cuối năm đạt 424,86 tỷ đồng, tăng 77,9% so với năm 2023. Số
lượng lao động đến cuối 31/12/2024 là 141 người. 

Nhằm tinh giản bộ máy quản lý gián tiếp, nâng cao hiệu quả chi phí, Ban Giám đốc
Công ty đã rà soát lại cơ cấu tổ chức, bố trí lại việc làm phù hợp, tuyển dụng đào tạo mới
công nhân để tăng cường hiệu quả sản xuất. Đồng thời để thực hiện theo dõi sát sao
hơn đối với doanh nghiệp có vốn đầu tư của Công ty.

Tình hình nợ phải trả
Đơn vị: Triệu đồng

Chỉ tiêu 2023 2024
Giá trị tăng

trưởng
% Tăng
trưởng

Nợ ngắn hạn 28.377 68.870 40.493 142,7%

Phải trả cho người bán 7.533 9.224 1.692 22,4%

Thuế và các khoản phải nộp
NN

6.321 18.746 12.425 196,6%

Phải trả người lao động 5.050 10.314 5.264 104,2%

Chi phí phải trả 75 75 - 0%

Phải trả ngắn hạn khác 8.455 15.691 7.236 85,6%

Vay và nợ thuê tài chính ngắn
hạn

0 0 - N/a

Quỹ khen thưởng, phúc lợi 943 14.820 13.877 1471,6%

Nợ dài hạn 12.933 12.830 (103) -0,8%

Phải trả dài hạn khác 9 9 - N/a

Dự phòng phải trả dài hạn 12.924 12.821 (103) -0,8%

Tổng nợ phải trả 41.311 81.700 40.389 97,8%
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC,
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PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN 2025

Kế hoạch hoạt động năm 2025

Giải pháp về sản xuất khai thác và thiêu luyện
Tổ chức tốt công tác khai thác đảm bảo kỹ thuật theo phương án thiết kế, sử dụng biện
pháp phù hợp, tính đến hiệu quả, tiết kiệm nguồn tài nguyên, tránh làm nghèo hóa
quặng; cung cấp đủ quặng theo kế hoạch ≥ 5.000 tấn quặng; Quản lý công tác giám sát
nâng cao công tác bới tuyển. Giảm tỷ lệ đất đá lẫn trong thành phẩm ≤ 8%. Tổ chức duy
trì sản xuất thiêu và luyện liên tục, đúng quy trình đã thực hiện năm 2025, chú trọng
công tác cải tiến kỹ thuật nhằm tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu suất thu hồi, giảm hàm
lượng Antimon trong xỉ thải tới mức thấp nhất. Duy trì công tác phân loại quặng trước
khi đưa vào thiêu để đảm bảo hiệu suất thu hồi, giảm chi phí nguyên vật liệu, nhân
công.

Dự kiến các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh cụ thể như sau:

STT Chỉ tiêu Đơn vị
Kế hoạch 
năm 2025 

1 Khai thác quặng Antimon Tấn 5.000

2 Sản xuất kim loại Antimon Tấn 500

3 Tiêu thụ kim loại Antimon Tấn 550

4 Doanh thu bán hàng Tỷ đồng 400

5
Lợi nhuận trước thuế 
(Chưa trích lập khoản dự
phòng đầu tư tài chính)

Tỷ đồng 248

6 Tỷ lệ cổ tức (bằng tiền) % ≥50%

Các giải pháp thực hiện

Giải pháp về quản lý và điều hành
Cán bộ lãnh đạo, quản lý phải tăng cường đi cơ sở và cụ thể hoá nhiệm vụ của bộ phận
mình phụ trách. Tập trung lãnh chỉ đạo vào những nhiệm vụ trọng tâm của năm; Tăng
cường công tác kiểm tra, giám sát tình hình sử dụng nguyên nhiên vật liệu, vật tư, công
cụ dụng cụ đảm bảo sử dụng đúng định mức, tiết kiệm tiêu hao vật tư, tiết kiệm chi phí
hạ giá thành sản phẩm; Đảm bảo nguồn nguyên liệu sản xuất. Tăng cường công tác
kiểm tra, giám sát tất cả các khâu sản xuất, công tác quản lý, tiết kiệm vật tư nguyên
nhiên vật liệu.

Giải pháp về tài chính
Tổ chức thực hiện công tác kiểm tra giám sát việc tuân thủ các định mức, rà soát bổ
sung các quy định về định mức tiêu hao nguyên nhiên vật liệu; Tiếp tục thực hiện các
giải pháp tiết kiệm chi phí, thực hiện việc lập kế hoạch chi phí cho các bộ phận, cắt
giảm các chi phí không cần thiết, đầu tư không hiệu quả; Lựa chọn các ngân hàng uy
tín để đàm phán, thỏa thuận về lãi suất tiền gửi và tỷ giá quy đổi ngoại tệ.

Giải pháp về nguồn nhân lực
Tiếp tục rà soát, bố trí lại nhân lực cho phù hợp để có kế hoạch đào tạo bồi dưỡng nâng
cao trình độ, tay nghề cho cán bộ và người lao động đảm bảo yêu cầu hiện nay. Quan
tâm đến đào tạo bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo quản lý kế cận để có nguồn thay thế trước
mắt và lâu dài. Tuyển dụng nhân lực có trình độ với ngành nghề của công ty. Bổ sung,
chỉnh sửa các định mức lao động, đơn giá lương khoán cho phù hợp và đảm bảo thu
nhập khích lệ người lao động trong sản xuất. Thực hiện cơ chế khen thưởng - kỷ luật kịp
thời. Tiếp tục công tác đào tạo nâng cao kỹ năng chuyên môn cho cán bộ quản lý và
người lao động. Tuyển dụng thêm lao động có trình độ và lao động phổ thông cho Công
ty.

Giải pháp về công nghệ và kỹ thuật
Xây dựng các phương án sản xuất phù hợp. Kế hoạch thiêu, luyện đảm bảo thời gian số
ngày tối đa sản xuất, có kế hoạch kiểm tra, bảo dưỡng máy móc thiết bị phù hợp với kế
hoạch sản xuất 500 tấn kim loại, phân bổ sản xuất đều các quý. Tiếp tục nghiên cứu áp
dụng các quy trình thao tác kỹ thuật để nâng cao hiệu suất thu hồi, giảm tiêu hao
nguyên liệu so định mức. Đẩy nhanh các tiến độ dự án nâng cấp trữ lượng mỏ, hoàn
thiện các thủ tục về pháp lý về mỏ để đảm bảo hoạt động của mỏ đáp ứng năng lực khai
thác.

Giải pháp về thị trường
Giữ uy tín với khách hàng về chất lượng sản phẩm và dịch vụ bán hàng. Chú trọng trong
các điều khoản của hợp đồng, tránh xảy ra tranh chấp sau khi ký hợp đồng, điều kiện
thanh toán tránh rủi ro. Cần nghiên cứu thị trường, nắm bắt được thời cơ về giá, cân đối
lượng hàng hóa, nhằm đem lại lợi nhuận tối ưu nhất cho Công ty. Năm 2025 dự kiến thị
trường kim loại ở mức giá cao và thiếu hụt nguồn hàng do thị trường Trung Quốc hạn
chế xuất khẩu. Do vậy lượng hàng của Công ty chưa đáp ứng được hết khách hàng. Vậy
ta cần lựa chọn khách hàng có các chi phí thấp và an toàn đảm bảo lợi nhuận tối ưu nhất
cho Công ty.

Giải pháp về công tác ATLĐ và môi trường
Đảm bảo công tác môi trường, an toàn lao động và tuân thủ các quy định của Pháp luật
về bảo hộ lao động, về môi trường theo các nội dung quản lý theo giấy phép môi trường
đã được cấp.



Đánh giá liên
quan đến các
chỉ tiêu môi

trường

Đánh giá liên
quan đến
người lao

động và an
toàn lao động

Đánh giá liên
quan đến

trách nhiệm
của doanh

nghiệp đối với
cộng đồng địa

phương
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ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN 
ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Công ty luôn nỗ lực thực hiện các chính sách bảo vệ môi trường
với phương châm phát triển bền vững, gắn liền với trách nhiệm
đối với môi trường và cộng đồng. 
Công ty chú trọng thực hiện các biện pháp tái sử dụng nguyên
vật liệu, đồng thời tăng cường xử lý chất thải và nước thải phát
sinh từ hoạt động sản xuất, sinh hoạt theo đúng quy định pháp
luật. Định kỳ hàng quý, Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà
Giang tiến hành quan trắc, kiểm tra chất lượng nước thải, đảm
bảo tuân thủ các tiêu chuẩn về bảo vệ môi trường. Bên cạnh đó,
Công ty tích cực tuyên truyền, nâng cao nhận thức của cán bộ
công nhân viên, khuyến khích tinh thần tự giác và đưa bảo vệ môi
trường trở thành một phần không thể tách rời trong quy trình sản
xuất.ất. 

Chính sách dành cho người lao động tại Công ty Cổ phần Cơ khí
và Khoáng sản Hà Giang được thực hiện bài bản, đầy đủ và hợp lý,
tạo môi trường làm việc ổn định, an toàn và có nhiều cơ hội phát
triển. Những chính sách về phúc lợi, đào tạo, an toàn lao động và
đảm bảo an sinh giúp người lao động an tâm làm việc, đồng thời
đóng góp vào sự phát triển bền vững của Công ty.

Trong năm 2024, lực lượng lao động được tiếp tục duy trì ổn định.
Nguồn lao động dồi dào sẵn sàng tại địa phương là lợi thế giúp
công ty tuyển dụng tăng cường mở rộng sản xuất khi cần. Tuy
nhiên, lao động có trình độ tại địa phương khó tuyển dụng do vậy
cần có chính sách phù hợp để đảm bảo thu hút được lao động có
trình độ và tránh tình trạng người lao động nghỉ việc ảnh hưởng
đến kế hoạch sản xuất.

Công ty tiếp tục duy trì và đẩy mạnh các hoạt động an sinh xã hội,
đồng thời hỗ trợ địa phương trong nhiều lĩnh vực như giáo dục,
giúp đỡ hộ nghèo, phát triển hạ tầng và đóng góp cho các quỹ từ
thiện. Với tinh thần trách nhiệm đối với cộng đồng, Công ty luôn
coi đây là một phần quan trọng trong chiến lược phát triển bền
vững và cam kết gắn kết chặt chẽ với địa phương trong quá trình
hoạt động.



Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của
công ty

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban
Tổng giám đốc

Kế hoạch, định hướng của HĐQT
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Về kết quả sản xuất kinh doanh

HĐQT đã triển khai đồng bộ và quyết liệt các giải pháp ngay từ đầu năm, hoạt động điều
hành bám sát diễn biến hoạt động của Công ty và của thị trường, cùng sự cố gắng nỗ lực
của người lao động, kết quả đạt được trong năm 2024 là tương đối khả quan, một số các
chỉ tiêu kế hoạch cơ bản như sau: (Chi tiết xem tại BCTC đã kiểm toán).

STT Chỉ tiêu ĐVT
Kế hoạch
năm 2024

Thực hiện
năm 2024

So sánh thực hiện (%) 

So KH cả
năm

So cùng kỳ
2023

1 Doanh thu bán hàng Tỷ 181 370,45 204,66 210,86

2 Sản phẩm tiêu thụ Tấn 680 756,34 111,23 115,07

3 Sản xuất Kim loại Tấn 500 684,7 136,94 109,95

4 Khai thác nguyên liệu Tấn 5.000 6.222 124,44 120,36

5 Lao động Người - 142 N/a N/a

6 Thu nhập bình quân Triệu - 22,16 N/a 126,63

7 Nộp ngân sách Tỷ - 76 N/a 251,49

8
Lợi nhuận trước thuế
chưa trích lập dự
phòng(*)

Tỷ 50 242 484,00 345,71

9 Cổ tức bằng tiền (**) % ≥ 15 50 - -

Về kết quả thực hiện các dự án đầu tư năm 2024

STT Hạng mục đầu tư Khai toán Giá trị thực hiện

1
Dự án điều chỉnh giấy phép khai thác
khoáng sản

8 tỷ 1,15 tỷ

2
Chi phí nghiên cứu đầu tư công nghệ
tuyển quặng

2 tỷ 377 triệu

3 Sửa chữa hệ thống lò luyện và thiêu 2 tỷ 0,9 tỷ

4
Đầu tư máy móc thiết bị (máy xúc
bánh lốp, xe tải 3,5 tấn, xe 4 chỗ văn
phòng)

6 tỷ 6,94 tỷ

5
Nhà văn phòng làm việc, nhà ở văn
phòng phân xưởng khai thác

2 tỷ 1,5 tỷ

Tổng cộng 20 tỷ 10,87 tỷ

Dự án điều chỉnh giấy phép khai thác khoáng sản
Hoàn thành bổ sung diện tích đất vào quy hoạch sử dụng đất hoạt động khoáng sản
đến năm 2030 của huyện Yên Minh. Hoàn thành công tác khảo sát địa hình khu vực
xưởng tuyển. Thống nhất được tổng mặt bằng dự án điều chỉnh, hoàn thiện báo cáo
nghiên cứu khả thi thiết kế chờ thẩm định

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

(*) Theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ của ĐHĐCĐ thông qua ngày 28/03/2024 thì Lợi
nhuận trước thuế năm 2024 là 50 tỷ chưa bao gồm các khoản trích lập dự phòng tài
chính.

(**) Theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ của ĐHĐCĐ thông qua ngày 28/03/2024 thì cổ tức
năm 2024 là ≥15% , Công ty đã tạm ứng đợt 1/2024  là 20% và tạm ứng đợt 2/2024 là 30%.

Theo nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2024 có 5 hạng mục đầu tư, cụ thể:

Nghiên cứu đầu tư dây chuyền tuyển quặng
Thăm quan và làm việc tìm hiểu công nghệ, kỹ thuật tuyển quặng, thảo luận những vấn
đề liên quan đến dự án dây truyền. Thống nhất bổ sung thông tin số liệu để phục vụ dự
án.

Sửa chữa hệ thống lò luyện và thiêu
Đã hoàn thành xây dựng mới lò Luyện; còn 02 lò thiêu đã chủ động sửa chữa, khắc phục
để đảm bảo sản xuất liên tục cho đến hết năm. Việc xây mới 02 lò thiêu hoàn thành sẵn
sàng đưa vào sản xuất ngay sau kỳ nghỉ tết, đảm bảo kế hoạch sản xuất của năm 2025

Đầu tư máy móc thiết bị (máy xúc bánh lốp, xe tải 3,5 tấn, xe 4 chỗ văn phòng) 
Đầu tư máy móc thiết bị theo kế hoạch gồm: máy xúc bánh lốp, máy ủi, xe tải 3,5 tấn, xe
4 chỗ văn phòng; Việc đầu tư đã góp phần không nhỏ trong việc thực hiện hoàn thành
kế hoạch sản xuất của Công ty, đảm bảo tính hiệu quả trong đầu tư. 

Nhà văn phòng làm việc, nhà ở văn phòng phân xưởng khai thác
Hoàn thành theo kế hoạch đề ra. Đã tiến hành bàn giao đưa vào sử dụng tháng 12/2024.
Hiện còn một số hạng mục phụ trợ đang tiếp tục hoàn thiện.
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Về công tác tổ chức sản xuất

Về công tác tài chính

Nguồn tiền chủ yếu được gửi kỳ hạn 1, 6 và 12 tháng tại các ngân hàng uy tín như BIDV,
Vietinbank tại Hà Giang và Hà Nội. Công ty thực hiện đúng các quy định hiện hành, việc
quy đổi ngoại tệ, tiền gửi có kỳ hạn giữa các ngân hàng đều có tính cạnh tranh, mang lại
hiệu quả và bảo toàn vốn cho công ty. Doanh thu hoạt động tài chính năm 2024 đạt gần
11,0 tỷ đồng.

Đối với khoản đầu tư góp vốn vào đơn vị khác:
Trong năm, Công ty hoàn nhập dự phòng đầu tư tài chính đối với vốn góp tại Công ty Cổ
phần gang thép Cao Bằng (CBI). Tỷ lệ sở hữu của HGM tại CBI là 9,69%

STT Chỉ tiêu
Kế hoạch năm

2024
Thực hiện năm

2024
So sánh
TH/KH

1 Doanh thu 3.056 2.188 71,59%

2 Lợi nhuận sau thuế 5 -150 n/a

Đơn vị: Tỷ đồng

Về công tác nhân sự 

Trong năm 2024, Công ty đã tổ chức khai thác quặng antimon đạt 103,7% kế hoạch đề ra.
Sản phẩm Kim loại chế biến đạt 684,7 tấn kim loại đạt 114,11% so với kế hoạch.

Kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần gang thép Cao Bằng năm 2024 về
doanh thu, lợi nhuận thực hiện không hoàn thành so với kế hoạch đề ra, chủ yếu do
nguyên nhân liên quan tới giá bán, sản lượng tiêu thụ giảm. Tuy nhiên trong năm Công
ty tiến hành hoàn nhập dự phòng đầu tư tài chính trên cơ sở giá trị cổ phiếu của CBI trên
thị trường UPCOM.

Tổng số cán bộ công nhân lao động tính đến ngày 31/12/2024: là 141 người. Công ty tiếp
tục duy trì ổn định ở nhiều bộ phận, tăng cường công tác đào tạo bổ sung thêm cán bộ
quản lý từ lao động có kinh nghiệm tay nghề lâu năm để giám sát điều hành sản xuất.
Việc thu hút, giữ chân lao động có trình độ và tay nghề còn gặp nhiều khó khăn do tính
chất công việc, điều kiện địa bàn xa xôi và chính sách chế độ còn hạn chế.

Hiện nay, công tác chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động đang được
thực hiện như sau:

Công ty đảm bảo việc làm và ký hợp đồng lao động cho 100% người lao động theo
quy định; đóng nộp đầy đủ các khoản Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất
nghiệp theo quy định.
Thời giờ làm việc, thời giờ nghỉ ngơi, chế độ trả lương, tiền thưởng, các loại phụ cấp và
chế độ nâng bậc lương được thực hiện đúng quy định; Trang bị đầy đủ bảo hộ lao
động và phương tiện an toàn cho người lao động.
Công tác an toàn, vệ sinh lao động được trú trọng và thực hiện tốt. Trong năm không
để xảy ra những vụ việc mất an toàn nghiêm trọng nào. Tiến hành khám sức khỏe
định kỳ cho 100% cán bộ công nhân viên, người lao động.
• Tổ chức cho cán bộ quản lý cấp phòng, phân xưởng đi bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý
cấp trung. Duy trì thường xuyên công tác thăm quan nghỉ mát phục hồi sức lao động
cho NLĐ
Thăm hỏi, động viên, tặng quà nhân các dịp ngày Lễ, Tết trong năm.
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Về công tác an toàn lao động và bảo vệ môi trường
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AN TOÀN LAO ĐỘNG

Chấp hành các biện pháp an toàn, vệ sinh lao động theo như đã cam kết, tăng cường
hoạt động của bộ phận an toàn lao động, xây dựng kế hoạch và trang bị đầy đủ bảo hộ
cho người lao động. Tập huấn an toàn vệ sinh lao động, phòng cháy chữa cháy, khám sức
khỏe định kỳ cho người lao động.

Chi trả đầy đủ, kịp thời các chế độ tiền lương cho người lao động. Xét duyệt nâng lương,
nâng bậc theo đúng quy định. Chi trả các khoản đóng nộp chế độ cho người lao động
đầy đủ, kịp thời. Thanh toán các chế độ đúng theo quy định.

Thực hiện tốt Quy chế dân chủ ở cơ sở, công khai, minh bạch các chế độ chính sách, các
hoạt động quản lý, điều hành của Công ty.

BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Trong năm 2024 các công trình môi trường phục vụ cho việc lập hồ sơ xin cấp giấy phép
môi trường theo quy định của Công ty như hệ thống trạm xử lý khí thải, hồ chứa nước
mặt khai trường và hệ thống xử lý nước thải sinh hoạt tại phân xưởng khai thác và phân
xưởng luyện hoạt động tốt. Đây là một hợp phần theo Giấy phép môi trường Số 245
/GPMT-BTNMT do Bộ Tài nguyên và môi trường cấp ngày 4/7/2024.

Thực hiện đúng các quy định, quy trình, thủ tục trong quản lý hoạt động sản xuất, trong
đầu tư xây dựng cơ bản và sử dụng lao động, các nguồn lực khác của Công ty theo luật
doanh nghiệp, các luật có liên quan và Điều lệ Công ty. 

Thực hiện các quy định của pháp luật về báo cáo định kỳ, báo cáo đột xuất, trong lĩnh vực
hoạt động khai thác khoáng sản, chế biến khoáng sản theo yêu cầu đúng quy định;

Tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường trong hoạt động khai thác, chế biến khoáng
sản. Thực hiện trồng cây xanh và cải tạo cảnh quan bảo vệ môi trường ở khu vực mỏ
theo yêu cầu của các ngành chức năng. Đảm bảo tốt về an toàn trong lao động.

VỀ TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

HĐQT luôn luôn đặt mối quan tâm hàng đầu tới việc sản xuất bền vững do vậy các chỉ
đạo Công ty về việc bảo vệ cảnh quan giảm thải ra môi trường được chú trọng. Trong tổ
chức sản xuất đã áp dụng nhiều biện pháp an toàn, vệ sinh lao động.

Tuân thủ chặt chẽ các quy định về bảo vệ môi trường trong hoạt động khai thác và chế
biến khoáng sản. Thực hiện trồng cây xanh và cải tạo cảnh quan môi trường khu vực mỏ
theo yêu cầu của các cơ quan chức năng. 

Trong năm 2024 Công ty đã thực hiện được một số công việc về an sinh xã hội và hỗ trợ
địa phương trong các lĩnh vực như giáo dục, hỗ trợ hộ nghèo, xây dựng hạ tầng cho địa
phương, hỗ trợ làm nhà cho người nghèo và ủng hộ cho các quỹ từ thiện của trong và
ngoài địa phương. Tổng các chi phí thực hiện cho xã được giao nhiệm vụ đỡ đầu, xã có cơ
sở sản xuất của Công ty và các chương trình khác tính cả năm 2024 là 3,05 tỷ đồng.

Ngoài ra các tổ chức đoàn thể trong Công ty đã thường xuyên tuyên truyền, vận động
cán bộ, người lao động thực hiện tốt công tác từ thiện nhân đạo, hiến máu tình nguyện.



Định hướng phát triển 

Kế hoạch phát triển

Công tác chỉ đạo điều hành
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN
GIÁM ĐỐC
Chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, nắm chắc diễn biến thị trường
tiêu thụ, rà soát xây dựng lại cơ chế sản phẩm đáp ứng nhu cầu tiêu thụ của khách hàng
nội địa. Hội đồng quản trị theo dõi sát sao hoạt động của Giám đốc điều hành, kịp thời
giải quyết những vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm tạo điều kiện
thuận lợi cho hoạt động điều hành của Ban Giám đốc; Xây dựng hành lang pháp lý cho
Ban giám đốc triển khai thực hiện thông qua các quy chế, quy định phù hợp với công ty.

Nhìn chung năm 2024, Ban giám đốc và người quản lý doanh nghiệp đã thực hiện có
trách nhiệm và hiệu quả các chỉ đạo, quyết định của HĐQT.

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT

Để Công ty phát triển một cách bền vững và khoa học, ngoài việc cần duy trì sản xuất thì
phải tập trung hoàn thiện các thủ tục pháp lý và xây dựng cơ bản về khai thác và chế
biến. Điều chỉnh Giấy phép khai thác với trữ lượng mới và tiến hành xây dựng cơ bản mỏ. 
·      
HĐQT định hướng cho Ban Giám đốc tiếp tục thực hiện sản xuất kinh doanh theo hướng
bền vững, tận dụng tài nguyên, cơ cấu sản phẩm theo hướng hiệu quả, phát triển thị
trường tiêu thụ theo hướng đa dạng, đổi mới quản trị và quản lý hiệu quả để đạt được
mục tiêu sản xuất kinh doanh.

Trong thời gian tới Công ty tập trung hoàn thiện các thủ tục pháp lý điều chỉnh Giấy
phép khai thác với trữ lượng mới và tiến hành xây dựng cơ bản mỏ. Do vậy việc phải cắt
giảm nguyên liệu và sản lượng kim loại để phục vụ việc bốc xúc mở rộng khu vực khai
thác.

Chỉ đạo Ban điều hành xây dựng kế hoạch và các giải pháp cụ thể nhằm đảm bảo hoàn
thành các chỉ tiêu đề ra của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025. 

Tăng cường công tác quản lý, giám sát các hoạt động của Ban điều hành và bộ máy giúp
việc Công ty. 

Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025, đề xuất trình Đại hội những vấn đề
thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông. 
·
Tổ chức các phiên họp thường kỳ, bất thường để thảo luận, giám sát và thông qua các
báo cáo kết quả hoạt động của Công ty, để chỉ đạo kịp thời và hiệu quả việc triển khai
thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. 

Tiếp tục rà soát, bổ sung và điều chỉnh các quy chế, quy trình, quy định của Công ty phù
hợp với tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Thực hiện các hoạt động khác thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

Đối với công tác hỗ trợ địa phương năm 2025 HĐQT định hướng Công ty tiếp tục tập
trung theo chương trình hỗ trợ xây dựng nhà ở cho người có công, cựu chiến binh
nghèo, hộ nghèo có khó khăn về nhà ở trên địa bàn tỉnh Hà Giang.



Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Giao dịch và thù lao của HĐQT, BKS, BTGĐ

Tăng cường quản trị công ty
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Thành viên Hội đồng quản trị

Họ và tên Chức vụ
Số lượng cổ phần

nắm giữ 
Tỷ lệ sở hữu/ đại
diện sở hữu (%)

Ông Phạm Thành Đô
Chủ tịch HĐQT -

Không điều hành
Sở hữu cá nhân:

399.800
3,17

Ông Nguyễn Việt Phương
Phó chủ tịch HĐQT
- Không điều hành

Đại diện Nhà
nước:

2.205.000
17,5

Ông Trần Nguyên Nam 
Thành viên –

Không điều hành

Đại diện Nhà
nước:

2.205.000
17,5

Ông Đỗ Khắc Hùng
Thành viên - Giám

đốc

Sở hữu cá nhân:
28.000

Đại diện Nhà
nước:

1.466.280

11,86

Ông Tạ Hồng Thắng
Thành viên –

TVHĐQT độc lập
Sở hữu cá nhân:

32.400
0,26

Ông Nguyễn Trung Hiếu
Thành viên –

TVHĐQT độc lập
Sở hữu cá nhân:

70.100
0,56

Ông Trịnh Ngọc Hiếu 
Thành viên - Phó

GĐ
Sở hữu cá nhân:

245.200
1,94
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Những thay đổi trong Hội đồng quản trị trong năm 2024: Không có



Tiểu ban phụ trách các dự án đầu tư

Ông Phạm Thành Đô Chủ tịch HĐQT - Trưởng tiểu ban

Ông Nguyễn Việt Phương Phó chủ tịch HĐQT - Ủy viên

Ông Đỗ Khắc Hùng Giám đốc - Ủy viên

Ông Trịnh Ngọc Hiếu Phó Giám đốc - Ủy viên

Ông Nguyễn Văn Biên Phó Giám đốc - Ủy viên

Ông Vũ Thắng Bình  Phó Giám đốc - Ủy viên

Tiểu ban phụ trách khai thác và thiêu luyện

Ông Phạm Thành Đô Chủ tịch HĐQT - Trưởng tiểu ban

Ông Nguyễn Trung Hiếu Thành viên HĐQT - Ủy viên

Ông Đỗ Khắc Hùng Giám đốc - Ủy viên

Ông Nguyễn Văn Biên Phó Giám đốc - Ủy viên

Ông Trịnh Ngọc Hiếu Phó Giám đốc - Ủy viên

Ông Trịnh Văn Trường Quản đốc phân xưởng Luyện - Ủy viên

Ông Đào Văn Cảnh   Quản đốc phân xưởng Khai thác - Ủy viên

Ông Vàn Quốc Tân    Phó phòng kế hoạch kỹ thuật - Ủy viên

Tiểu ban phụ trách kế hoạch tài chính

Ông Nguyễn Việt Phương Phó Chủ tịch HĐQT - Trưởng tiểu ban

Ông Trần Nguyên Nam Thành viên HĐQT - Ủy viên

Ông Đỗ Khắc Hùng Giám đốc - Ủy viên

Ông Trịnh Ngọc Hiếu Phó Giám đốc - Ủy viên

Bà Hoàng Lê Khanh  Kế toán trưởng - Ủy viên

Bà Vũ Thị Vui Phó phòng kế hoạch kỹ thuật - Ủy viên

Tiểu ban phụ trách tiêu thụ sản phẩm và đối ngoại

Ông Phạm Thành Đô Phó Chủ tịch HĐQT - Trưởng tiểu ban

Ông Tạ Hồng Thăng  Thành viên HĐQT - Ủy viên

Ông Đỗ Khắc Hùng   Giám đốc - Ủy viên

Ông Vũ Thắng Bình  Phó Giám đốc - Ủy viên

Bà Vũ Thị Vui Phó phòng kế hoạch kỹ thuật - Ủy viên

Các tiểu ban trực thuộc HĐQT
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Hoạt động của HĐQT

Thành viên HĐQT
Số buổi họp tham

dự
Tỷ lệ tham dự họp

Lý do không tham
dự họp

Ông Phạm Thành Đô 4/4 100%

Ông Nguyễn Việt Phương 3/4 75% Vắng đi công tác

Ông Trần Nguyên Nam 3/4 75% Vắng đi công tác

Ông Đỗ Khắc Hùng 4/4 100%

Ông Tạ Hồng Thắng 2/4 50% Vắng đi công tác

Ông Nguyễn Trung Hiếu 4/4 100%

Ông Trịnh Ngọc Hiếu 4/4 100%
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Tình hình tham dự các cuộc họp của HĐQT

Đánh giá chung về hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã triệu tập và tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ
thường niên vào ngày 28/03/2024.

Đồng thời Hội đồng quản trị đã duy trì tổ chức họp định kỳ 01 lần/quý, bằng hình thức
họp trực tiếp, trực tuyến hoặc lấy ý kiến bằng văn bản. Tổng số buổi họp trong năm của
HĐQT là 04 buổi. Các nội dung, thành phần tham dự họp Hội đồng quản trị theo đúng
quy định của Điều lệ, Luật doanh nghiệp, các cuộc họp của HĐQT đã bám sát định
hướng của Nghị quyết ĐHĐCĐ và tình hình thực tế của Công ty để triển khai thực hiện.
Trong năm 2024, HĐQT đã ban hành 29 Quyết định và 16 nghị quyết HĐQT. Chi tiết nội
dung các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT trong năm và tỷ lệ biểu quyết thông qua
được Công ty thể hiện trong Báo cáo tình hình Quản trị Công ty năm 2024.

Các thành viên HĐQT đã tích cực phối hợp, hỗ trợ công tác điều hành hoạt động sản
xuất kinh doanh, thường xuyên cử thành viên HĐQT đại diện tham dự các cuộc họp với
Ban Giám đốc để nghe báo cáo tình hình hoạt động tổ chức và kinh doanh, có những ý
kiến chỉ đạo trực tiếp tại cuộc họp, thống nhất ý kiến chỉ đạo và ra các quyết định. Do đó
HĐQT luôn nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động của Công ty. Các Nghị quyết, Quyết
định của HĐQT ban hành đều có sự thống nhất, chấp thuận cao của các thành viên.

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc

HĐQT thường xuyên theo dõi và chỉ đạo các hoạt động của Ban Giám đốc và các công
việc quản lý điều hành khác, phối hợp với Ban kiểm soát Công ty kiểm tra các vấn đề;

Triển khai thực hiện các nội dung Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, HĐQT và các quyết
định HĐQT đã ban hành về tiến độ và các biện pháp thực hiện;

HĐQT thường xuyên xem xét, đánh giá việc thực hiện kế hoạch kinh doanh và các chỉ
tiêu kinh tế để có biện pháp chỉ đạo kịp thời Ban Giám đốc đáp ứng các yêu cầu về
nguồn lực cho các hoạt động của Công ty;

Kiểm tra, giám sát việc chấp hành và tuân thủ các quy định của Luật doanh nghiệp, Điều
lệ Công ty và các quy định hiện hành của Nhà nước.

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Tính đến 31/12/2024, CTCP Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang có 02 thành viên độc lập Hội
đồng quản trị là ông Tạ Hồng Thăng và ông Nguyễn Trung Hiếu. Trong năm 2024, các
thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã hoàn thành các nhiệm vụ được giao với tinh
thần cẩn trọng và trách nhiệm cao, phát huy vai trò độc lập trong việc thực hiện công tác
quản lý, giám sát thông qua hoạt động của các tiểu ban, chuyên đề kiểm tra, báo cáo,
các buổi họp và làm việc với Ban Giám đốc cũng như tại các phiên họp HĐQT.

Đào tạo về Quản trị Công ty 

Các thành viên Hội đồng quản trị chủ động tự nghiên cứu, tìm hiểu các vấn đề về quản
trị công ty.
Trong năm, Hội đồng quản trị cử ông Đào Minh Tân đại diện tham dự hội thảo Hướng
dẫn sử dụng Sổ tay về triển khai và công bố thông tin ESG do Uỷ ban Chứng khoán Nhà
nước tham gia tổ chức. Tham gia khoá đào tạo Kiểm toán nội bộ tại Hà Nội.



Thông tin về thành viên Ban kiểm soát 

Họ và tên Chức vụ
Số lượng cổ phần

nắm giữ 
Tỷ lệ sở hữu/ đại
diện sở hữu (%)

Ông Nguyễn Ngọc Tuấn Trưởng BKS - -

Bà Nguyễn Thị Lương
Thanh         

Thành viên BKS - -

Ông Nguyễn Hữu Trọng Thành viên BKS 200 0,0016

Hoạt động của Ban kiểm soát

Thành viên BKS
Số buổi họp

tham dự
Tỷ lệ tham dự

họp
Tỷ lệ biểu

quyết
Lý do không
tham dự họp

Ông Nguyễn Ngọc
Tuấn

4/4 100% 100%

Bà Nguyễn Thị
Lương Thanh         

4/4 100% 100%

Ông Nguyễn Hữu
Trọng

3/4 75% 100%
Vắng đi công

tác

BAN KIỂM SOÁT
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Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát đối với HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và cổ
đông.
Ban kiểm soát đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị để nắm bắt kịp
thời hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đóng góp ý kiến theo chức năng và
thẩm quyền.

Ban kiểm soát đã thực hiện thẩm tra báo cáo tài chính 6 tháng và năm do Công ty TNHH
Hãng kiểm toán AASC thực hiện. 

Ban kiểm soát đã tiến hành rà soát điều lệ, các quy chế quản trị nội bộ của Công ty. Ban
kiểm soát đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị tuân thủ Điều lệ, quy chế quản trị
Công ty và các quy định của Pháp luật có liên quan.

Ban kiểm soát đánh giá Ban điều hành đã và đang nỗ lực triển khai thực hiện Nghị quyết
Đại hội đồng cổ đông năm 2024 và các quyết định của Hội đồng quản trị. 

Ban kiểm soát không nhận được đơn yêu cầu hay khiếu lại của cổ đông hay nhóm cổ
đông có tỷ lệ và thời gian sở hữu cổ phần theo quy định của Điều lệ Công ty.

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban Giám
đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác. 

Ban kiểm soát đã phối hợp tốt với HĐQT, ban điều hành và các cán bộ quản lý khác trong
quá trình triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, trong tổ chức sản xuất
kinh doanh đạt hiệu quả.

Ban kiểm soát đã được Hội đồng quản trị cung cấp kịp thời đầy đủ các Nghị quyết, Quyết
định.

Ban Giám đốc và các bộ phận phòng ban chức năng của Công ty phối hợp, tạo điều kiện
thuận lợi trong việc cập nhật tình hình hoạt động Công ty, thu thập thông tin, tài liệu
phục vụ cho công tác kiểm tra giám sát khi có yêu cầu.



Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích khác trong năm

TT Thành viên Chức danh
Tổng cộng lương,

thưởng, thù lao

1 Phạm Thành Đô Chủ tịch HĐQT 539.000.000

2 Nguyễn Việt Phương Phó.CT HĐQT 115.000.000

3 Trần Nguyên Nam Thành viên HĐQT 115.000.000

4 Nguyễn Trung Hiếu Thành viên HĐQT 345.000.000

5 Tạ Hồng Thăng Thành viên HĐQT 345.000.000

6 Đỗ Khắc Hùng Thành viên HĐQT-GĐ 1.846.103.900

7 Trịnh Ngọc Hiếu Thành viên HĐQT-PGĐ 1.349.524.400

8 Nguyễn Văn Biên Phó Giám đốc Công ty 1.248.123.000

9 Vũ Thắng Bình
Phó GĐ Công ty -GĐ

CNHN
1.161.222.250

10 Nguyễn Ngọc Tuấn Trưởng BKS 575.000.000

11 Nguyễn Hữu Trọng Thành viên BKS 519.000.000

12 Nguyễn Thị Lương Thanh Thành viên BKS 79.000.000

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và
người có liên quan đến người nội bộ

Người thực
hiện giao dịch

Quan hệ
với người

nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu
cuối kỳ Tỷ lệ sở

hữu/ đại
diện sở
hữu (%)Số cổ

phiếu
Tỷ lệ

Số cổ
phiếu

Tỷ lệ

Đào Xuân Tuât

Bố đẻ ông
Đào Minh

Tân –
Người phụ
trách quản
trị Công ty

56.500 0,448 10.000 0,079
Nhu cầu
tài chính
gia đình

Đào Xuân Tuât

Bố đẻ ông
Đào Minh

Tân –
Người phụ
trách quản
trị Công ty

10.000 0,079 0 0
Nhu cầu
tài chính
gia đình

Đỗ Khắc Hùng
Thành viên

HĐQT –
Giám đốc

78.000 0,619 28.000 0,222
Nhu cầu
tài chính
cá nhân

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ của Công ty

GIAO DỊCH VÀ THU LAO HĐQT, BKS, BGĐ
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Trong năm Công ty không phát sinh hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ của Công
ty.



Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty

Nâng cao hiệu quả quản trị công ty

TĂNG CƯỜNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
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Công ty đã thực hiện đầy đủ và tuân thủ các quy định của pháp luật về quản trị công ty
và công bố thông tin áp dụng với doanh nghiệp niêm yết: thực hiện và công bố đầy đủ
Báo cáo tình hình quản trị 6 tháng và cả năm 2024; Báo cáo cổ đông lớn; Việc công bố
thông tin theo quy định luôn kịp thời về thông tin định kỳ cũng như bất thường của
Công ty.

Người phụ trách quản trị Công ty thường xuyên cập nhật các quy định do Ủy ban chứng
khoán Nhà nước, Sở Giao dịch chứng khoán và các cơ quan ban ngành ban hành, kịp
thời tham vấn cho Hội đồng quản trị để có sự chuẩn bị phù hợp và nghiêm túc triển khai
áp dụng vào công tác quản trị nội bộ Công ty.

Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị nội bộ, Quy chế hoạt dộng của Hội đồng quản trị, Quy
chế hoạt động của Ban kiểm soát được xây dựng bám sát quy định pháp luật hiện hành,
đảm bảo quyền lợi cho cổ đông. 

Nhằm nâng cao hơn nữa hiệu quả quản trị, trong năm 2024, Công ty tiếp tục tạo điều
kiện để các cán bộ, nhân viên tham gia những chương trình đào tạo nhằm nâng cao
năng lực quản trị kết hợp với tăng cường đầu tư phát triển hệ thống quản trị hiện đại. Cụ
thể:

1. Đào tạo nhân sự

Công ty đã cử Trưởng ban kiểm soát và người phụ trách quản trị công ty tham dự khóa
học kiểm toán nội bộ AIA.

2. Quản trị tài chính - kế toán:

Công ty đang sử dụng phần mềm kế toán ACMEN, một giải pháp chuyên nghiệp hỗ trợ
quản lý tài chính và kế toán hiệu quả. Các tính năng chính của ACMEN bao gồm: Tự
động hóa quy trình kế toán, giúp ghi nhận giao dịch nhanh chóng và chính xác; Quản lý
công nợ, thuế, hóa đơn điện tử theo quy định pháp luật; Tích hợp báo cáo tài chính giúp
ban lãnh đạo theo dõi tình hình tài chính theo thời gian thực; Bảo mật dữ liệu cao, đảm
bảo an toàn cho hệ thống kế toán của công ty.

Hiệu quả thực hiện

Giảm thiểu sai sót trong quá trình ghi chép và lập báo cáo tài chính.
Tăng tốc độ xử lý dữ liệu, giúp kế toán viên tiết kiệm thời gian làm việc.
Nâng cao tính minh bạch, đáp ứng tốt các yêu cầu báo cáo thuế và kiểm toán.
Tối ưu hóa công tác quản lý tài chính, giúp công ty dễ dàng kiểm soát dòng tiền và
tối ưu chi phí.

Kế hoạch nâng cao hiệu quả quản trị tài chính – kế toán

Công ty hiện đang có kế hoạch nâng cấp phiên bản ACMEN mới nhất để tận dụng
các tính năng hiện đại hơn. Tích hợp ACMEN với hệ thống ERP để đồng bộ hóa dữ
liệu tài chính với các bộ phận khác.
Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) vào phân tích tài chính, giúp dự báo xu hướng và tối
ưu dòng tiền.
Đào tạo nhân sự kế toán để khai thác tối đa các tính năng của ACMEN, nâng cao
hiệu suất làm việc. 

3. Quản trị nhân sự

Công ty đang áp dụng hệ thống quản trị nhân sự kết hợp giữa phương pháp truyền
thống và công nghệ hiện đại. Các quy trình nhân sự như tuyển dụng, đào tạo, đánh giá
hiệu suất và quản lý lương thưởng được thực hiện theo quy trình chuẩn, có sự giám sát
chặt chẽ từ phòng nhân sự và ban lãnh đạo. Công ty hiện đang sử dụng phần mềm
quản trị nhân sự để hỗ trợ các hoạt động như:

Về quản lý hồ sơ nhân sự, Công ty sử dụng phần mềm Microsoft Office và iOffice của
VNPT nhằm hỗ trợ lưu trữ thông tin nhân viên, hợp đồng lao động, gửi các công văn,
chấm công và tính lương
Dùng hệ thống khai thuế của tổng cục thuế để đóng thuế và các khoản bảo hiểm.

Hiệu quả thực hiện

Việc ứng dụng công nghệ trong quản trị nhân sự đã giúp công ty tối ưu quy trình, tiết
kiệm thời gian, nâng cao độ chính xác trong quản lý hồ sơ và tính toán lương thưởng.
Hệ thống này cũng giúp tăng cường tính minh bạch và cải thiện trải nghiệm của
nhân viên. Tuy nhiên, vẫn còn một số thách thức như:

Một số nhân viên chưa quen với việc sử dụng phần mềm, cần thêm thời gian đào
tạo.
Cần cải thiện khả năng tích hợp hệ thống với các phần mềm khác của công ty.

Kế hoạch nâng cao hiệu quả quản trị nhân sự

Trong thời gian tới, công ty có kế hoạch nâng cấp phần mềm quản lý nhân sự để
tăng khả năng tự động hóa.
Tổ chức các buổi đào tạo nội bộ để nhân viên sử dụng phần mềm hiệu quả hơn.
Tích hợp thêm các công cụ phân tích dữ liệu để hỗ trợ ra quyết định nhân sự.
Cải thiện chính sách đãi ngộ và môi trường làm việc để nâng cao sự gắn kết nhân
viên.



4. Quản trị quan hệ chất lượng

Công ty sử dụng quy trình ISO 9001:2015 để kiểm soát chất lượng sản phẩm. Quy trình
kiểm soát chất lượng cụ thể như sau:

Kiểm tra đầu vào: Nguyên vật liệu, linh kiện được kiểm tra trước khi đưa vào sản xuất.
Kiểm soát trong quá trình sản xuất: Áp dụng các công đoạn kiểm tra định kỳ, đánh
giá chất lượng sản phẩm trong từng giai đoạn.
Kiểm tra đầu ra: Sản phẩm hoàn thiện được kiểm định theo các tiêu chuẩn quy định
trước khi xuất xưởng.
Phản hồi và cải tiến: Thu thập phản hồi từ khách hàng, đối tác để liên tục cải thiện
chất lượng sản phẩm, dịch vụ.

Hiệu quả thực hiện

Nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm tỷ lệ lỗi, đảm bảo tính đồng nhất.
Tăng sự hài lòng của khách hàng nhờ cung cấp sản phẩm đạt tiêu chuẩn.
Tuân thủ các quy định pháp luật về môi trường, an toàn lao động.
Cải thiện năng suất, tối ưu hóa quy trình sản xuất và tiết kiệm chi phí.

Kế hoạch nâng cao hiệu quả quan hệ chất lượng

Ứng dụng công nghệ 4.0 trong giám sát và kiểm soát chất lượng.
Tăng cường đào tạo nhân viên về các tiêu chuẩn mới và kỹ năng kiểm soát chất
lượng.
Mở rộng phạm vi chứng nhận để nâng cao uy tín và khả năng cạnh tranh.
Cải tiến hệ thống quản lý nhằm tối ưu hóa hiệu quả vận hành.
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