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CÔNG TY CỔ PHẦN  
CÔNG NGHIỆP THỦY SẢN 

 

Số: 15 /BC-CNTS-KHVT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

TP. Hồ Chí Minh, ngày 28 tháng 02 năm 2025. 

 

BÁO CÁO 
KẾT QUẢ THỰC HIỆN SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024  

VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 CỦA CÔNG TY 

 
 Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 (ĐHĐCĐ) ngày 
19/4/2024, thông qua một số chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 2024. 
 Công ty cổ phần Công nghiệp Thủy sản trình Hội đồng Quản trị kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 2024 và phương hướng kế hoạch năm 2025, 
như sau: 

I/ Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024. 
1. Thuận lợi & khó khăn: 
a) Thuận lợi. 
- Hội đồng quản trị Công ty luôn quan tâm, bám sát tình hình thực tế của Công 

ty, đề ra các chủ trương, quyết sách đúng đắn nhằm định hướng, đôn đốc và chỉ đạo 
kịp thời, cùng Ban Tổng Giám đốc tháo gỡ những khó khăn vướng mắc trong sản xuất 
kinh doanh. 

- Với lợi thế của Công ty là hoạt động trong lĩnh vực cơ khí tàu thuyền trong 37 
năm qua, đã có kinh nghiệm nhất định để tiếp thị, tư vấn, đóng mới và sửa chữa các mẫu 
tàu - phà khách, tàu cá, sà lan, tàu công tác các loại, …  

- Tập thể CBCNV trong Công ty rất chủ động, tích cực tìm kiếm các hợp đồng 
đóng mới, sửa chữa tàu, dịch vụ đưa du thuyền lên đà đăng kiểm định kỳ, neo đậu sửa 
chữa, … 

- Công ty duy trì các hình thức kinh doanh dịch vụ cho thuê kho bãi, nhà xưởng, cầu 
cảng, … và tiếp tục triển khai công tác tìm kiếm đối tác mới hợp tác kinh doanh dịch vụ, 
tận dụng tối đa mặt bằng trống để tăng doanh thu cho Công ty. 

b) Khó khăn. 
 Tuy có những thuận lợi nêu trên, nhưng Công ty cũng gặp không ít khó khăn 

trong hoạt động sản xuất kinh doanh sau: 
- Việc trả nợ và xử lý công nợ ngân hàng vẫn gặp rất nhiều khó khăn. Các chỉ số 

về tài chính, hàng hóa cũ, lạc hậu tồn kho không sử dụng được của Công ty do các năm 
trước để lại vẫn đang khó xử lý. 

- Thế giới vẫn trong giai đoạn suy thoái kinh tế, bất ổn bởi chiến tranh, cạnh tranh 
thương mại, ... tác động tiêu cực đến sự tăng trưởng trong nước gây khó khăn cho các hoạt 
động SXKD của Công ty. 
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- Tình hình tài chính Công ty hiện nay gặp nhiều khó khăn do thuế đất tăng cao, 
rất khó cân đối nguồn tiền để phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh bình thường của 
Công ty và trả nợ Ngân hàng. 

- Về cơ khí đóng tàu: Mô hình quản trị doanh nghiệp của Công ty đã điều chỉnh 
tương đối tinh gọn nhưng vẫn còn hạn chế cần phải khắc phục. Năng suất lao động trong 
sản xuất chưa cao, nhiều máy móc thiết bị cũ, lạc hậu, gánh nặng các khoản chi phí như 
phí trả nợ ngân hàng, …  
 - Về dịch vụ cho thuê mặt bằng kho, bãi: Các kho của Công ty được xây dựng và 
đưa vào sử dụng đã lâu, hiện đang xuống cấp nhiều, đặc biệt là phần mái bị mục và dột 
nước, cần được sửa chữa, thay mới thường xuyên, … 

- Về khai thác dịch vụ cầu cảng: Cầu cảng 2 vẫn được Công ty TNHH và SX Dầu 
thực vật Minh Huê thuê để khai thác làm dịch vụ cho sà lan tập kết để trung chuyển dầu 
thực vật. Cầu cảng 1 do Công ty khai thác làm dịch vụ neo đậu các tàu khách, du lịch cỡ 
nhỏ, nhưng nay kết cấu cầu cảng cũng bị xuống cấp, đặc biệt là cầu cảng 1, vùng nước 
trước bến nhiều năm không nạo vét nay bồi lấp nhiều và bị các cơ quan chức năng tạm 
dừng hoạt động khai thác làm hàng để sửa chữa.  

- Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong điều kiện nguồn vốn lưu động 
hạn hẹp, chủ yếu nhờ vào tiền tạm ứng và vốn thanh toán của chủ đầu tư. 

 - Trong năm 2024, Công ty phải tiếp, xử lý những yêu cầu của các cơ quan quản lý 
Nhà nước đến kiểm tra: Cảng vụ, Tài nguyên môi trường, Vệ sinh ATLĐ, PCCC, … 
 - Bên cạnh đó, Công ty còn bị ảnh hưởng bởi hàng hóa tồn kho và công nợ với ngân 
hàng của các năm trước để lại cũng có tác động đến hiệu quả trong sản xuất kinh doanh. 
 - Công nợ khó đòi nhất hiện nay của Công ty gồm: Công ty CP Aquafeed Cửu Long 
và Công ty CP Biển Tây, hiện đã tạm dừng hoạt động và không liên lạc được. 

2. Tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2024. 
 2.1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu.  

Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 được thể hiện bằng số liệu các 
chỉ tiêu tài chính, cụ thể sau: 
  

TT Khoản mục Đvt 
 Kế hoạch 
năm 2024  

 Thực hiện 
năm 2024  

Tỷ lệ % so 
với KH 

I CỘNG DOANH THU (A+B) Tỷ đồng      19,640       19,892  101,3% 

A 
Doanh thu từ sản xuất và 
KDDV (A=1+2) 

Tỷ đồng      19,640       19,888  101,3% 

1 Doanh thu đóng tàu Tỷ đồng        5,040         4,442  88,1% 
2 Doanh thu kinh doanh Tỷ đồng      14,600       15,445  105,8% 

2.1 
Doanh thu KDDV cầu cảng 

(thuê cầu cảng …) 
"        0,851         0,851  100,1% 

2.2 
Doanh thu KDDV thuê kho 

bãi… " 
     13,749       14,594  106,1% 

B 
Doanh thu hoạt động tài chính 
(Lãi tiền gửi) 

Tỷ đồng        0,0039  
  

II TỔNG CHI PHÍ Tỷ đồng      17,640       17,723  100,5% 
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Trong đó: Chi phí lãi vay Tỷ đồng        1,120         0,698  
 

III 
 LỢI NHUẬN THUẦN TỪ 
SẢN XUẤT & KDDV (III=I-
II)  

Tỷ đồng        2,000       2,1689  108,4% 

IV Thu nhập khác  Tỷ đồng          0,514    
 NH giảm lãi "       

 
Thu nhập từ tiền giảm thuế đất 
năm 2022  

" 
  

0,464 
  

V Chi phí khác Tỷ đồng   
       

0,0016    
Chi phí khác "   0,0016   

VI 
LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ       
(I+IV-II-V) 

Tỷ đồng        2,000       2,681    

Chi phí thuế TNDN ~20%VI "        0,4866    

VII 
LỢI NHUẬN SAU THUẾ 
TNDN 

Tỷ đồng        2,1947    
 

2.2. Đánh giá về kết quả thực hiện và nguyên nhân. 
Trong năm 2024 toàn thể lãnh đạo và CBCNV Công ty luôn phấn đấu, cố gắng để 

hoàn thành và vượt các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đề ra và so với cùng kỳ năm 
trước – năm 2023. 

a) Sản xuất đóng mới và sửa tàu thuyền: 
Trong năm 2024, Công ty đã hoàn thành quyết toán, bàn giao tàu hút bùn IBS 

kéo dài nhiều năm qua với giá trị hợp đồng khoảng 1,54 tỷ đồng, đóng góp đáng kể 
cho doanh thu SXKD đạt chỉ tiêu. Ngoài ra trong năm vẫn thực hiện các công trình sửa 
chữa nhỏ các loại tàu, sà lan và dịch vụ lên xuống triền các tàu, du thuyền FRP phục 
vụ đăng kiểm theo định kỳ. Trong đó có 16 hợp đồng sửa chữa tàu – sà lan, gia công 
cơ khí. Đối với lĩnh vực đóng tàu vỏ composite, có 12 hợp đồng sửa chữa tàu, dịch vụ 
du thuyền lên đà đăng kiểm định kỳ, dịch vụ neo đậu sửa chữa và gia công các sản 
phẩm FRP khác. 

b) Kinh doanh cầu cảng, kho, bãi và dịch vụ:  
b.1) Kinh doanh cho thuê kho, bãi và dịch vụ: Trong năm 2024, việc cho thuê 

kho bãi tương đối ổn định, diện tích thuê kho đạt khoảng 97% công suất trong các 
tháng cuối năm, với 35 hợp đồng thuê kho – bãi. Bộ phận kinh doanh đang cố gắng tìm 
khách thuê kho B8 (Kho vật tư của trước đây của Công ty). Kết quả cả năm doanh thu 
cho thuê kho, bãi đạt vượt các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 đề ra. 

b.2) Kinh doanh dịch vụ cầu cảng:  
Cầu cảng 1, hiện Công ty đang khai thác làm dịch vụ neo đậu các tàu khách, du 

lịch cỡ nhỏ. 
Cầu cảng 2, hiện Công ty TNHH TM & SX dầu thực vật Minh Huê đang thuê 

ổn định. Trong năm 2024, Công ty tiến hành lập quy trình bảo trì, khảo sát đo sâu khu 
nước trước cầu cảng, ra thông báo hàng hải và kiểm định định kỳ cầu số 2  - bến cảng 
Biển Đông theo thông tư 52/2017/TT-BGTVT, ngày 29/12/2017 của Bộ Giao thông 
Vận tải quy định về bảo trì công trình hàng hải và được duy trì bảo dưỡng, sửa chữa 
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thường xuyên theo quy định. 

c) Tổng doanh thu: 
Doanh thu trên tất cả các lĩnh vực sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2024: 

19,892 tỷ đồng đạt 101,3% kế hoạch, bằng 73,5% so với năm 2023, bao gồm: 
c.1) Doanh thu đóng mới tàu, sửa chữa, gia công cơ khí, lên triền: 4,442 tỷ đồng 

đạt 88,1% KH, bằng 35,5% so với năm 2023. 
Nguyên nhân: Tình hình kinh tế khó khăn, các chủ tàu - sà lan rất hạn chế kinh 

phí trong việc bảo dưỡng, sửa chữa phương tiện theo định kỳ. Vấn đề thủ tục Đăng 
kiểm trong đóng tàu vẫn còn trở ngại, chưa được khắc phục. Trong năm, mặc dù tập thể 
CBCNV luôn nỗ lực, cố gắng nhưng không có công trình đóng mới, chỉ thực hiện các 
hợp đồng sửa chữa tàu, gia công cơ khí, dịch vụ lên xuống triền, … doanh thu trong 
lĩnh vực sản xuất cơ bản gần đạt kế hoạch đề ra. 

c.2) Doanh thu kinh doanh dịch vụ kho bãi, và cho thuê cầu cảng: 15,445 tỷ 
đồng, đạt 105,8% KH, bằng 106,2% so với năm 2023. 

Nguyên nhân tăng: Tình hình khai thác kho bãi trong năm thuận lợi, trong quý 3 
Công ty đã điều chỉnh tăng giá thuê kho, dựng thêm kho B7 trên nền bê tông 400m2 của 
Công ty SAIGONBOAT và cải tạo lại kho chứa máy thủy – rác công nghiệp thành kho 
A8 có diện tích 100m2 để cho thuê. Tận dụng khai thác tối đa các bãi trống, tiếp tục sử 
dụng cầu cảng 1 làm dịch vụ neo đậu các tàu khách, du lịch cỡ nhỏ, … để bù vào doanh 
thu kinh doanh dịch vụ đạt vượt kế hoạch và cùng kỳ năm trước. 

d) Tổng chi phí: 17,723 tỷ đồng, bằng 100,5% so với KH và bằng 77,2% so với 
cùng kỳ năm 2023. Trong đó, chi phí lãi vay: 0,698 tỷ đồng bằng 47% so với năm 
2023. 

e) Lợi nhuận thuần từ hoạt động SXKD: 2,1689 tỷ đồng. 
f) Lợi nhuận trước thuế: 2,681 tỷ đồng đạt 134% so với KH và bằng 27,85% 

so với cùng kỳ năm 2023. 
Nguyên nhân tăng so với KH: Do trong năm 2024 ghi nhận khoản thu từ tiền 

giảm thuế đất trong năm 2022 là 464 triệu đồng.  
Nguyên nhân giảm nhiều so với cùng kỳ năm 2023: Do năm 2023, công ty được 

ghi nhận khoản thu nhập khác từ giảm lãi vay hơn 5,5 tỷ đồng. 
g) Lợi nhuận sau thuế TNDN: 2,1947 tỷ đồng (Chi phí thuế TNDN: 0,4866 tỷ 

đồng).  
3. Về hoạt động tài chính: Ngoài hoạt động đảm bảo cân đối nguồn vốn lưu 

động cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm, Công ty tiếp tục xử lý các tồn tại 
về tài chính từ các năm trước để lại.  

Các tồn tại về tài chính nhất là công nợ khó đòi tuy đã được Công ty xử lý trích 
dự phòng nhưng vẫn làm ảnh hưởng tới báo cáo tài chính của Công ty về sự mất cân 
đối nguồn vốn, khả năng thanh toán thấp, … 
 Công ty vẫn chú trọng chỉ đạo các Phòng ban, Xí nghiệp, bộ phận kho cảng Biển 
Đông có liên quan đàm phán với khách hàng nợ, tìm biện pháp để thu hồi công nợ, 
nhằm tránh các thiệt hại cho Công ty. 
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 Các khoản nợ phải trả, chủ yếu là nợ ngân hàng, Công ty TNHH Mua Bán nợ 
Việt Nam. Đây là các khoản nợ tồn tại từ các năm trước để lại. 
 4. Thực hiện các công việc khác: Trong năm 2024, Công ty đã thực hiện được 
một số công việc sau: 

- Kiểm định cầu cảng Biển Đông 2, đo độ sâu, ra thông báo hàng hải khu nước 
trước bến theo thông tư 52/2017/TT-BGTVT, ngày 29/12/2017 của Bộ Giao thông Vận 
tải quy định về bảo trì công trình hàng hải. 

- Đánh giá ANCB định kỳ hàng năm theo Công ước quốc tế về an toàn sinh 
mạng con người trên biển năm 1974 ban hành kèm theo Bộ luật quốc tế về an ninh tàu 
biển và cảng biển. 

- Bảo trì, sửa chữa cầu cảng số 2 định kỳ theo thông tư 52/2017/TT-BGTVT 
ngày 29/12/2017 của Bộ Giao thông Vận tải quy định về bảo trì công trình hàng hải và 
quy trình bảo trì cầu cảng số 2 cảng Biển Đông lập tháng 7/2024. 

- Bảo dưỡng, sửa chữa cầu Trắng theo kết quả kiểm định. 
- Tiếp tục làm thủ tục gia hạn thời gian thuê khu đất 13.000 m2 theo quy định. 

 5. Về công tác tổ chức cán bộ: 
Thực hiện Nghị quyết của Hội đồng Quản trị, trong năm Công ty tiếp tục chủ 

động cơ cấu, tổ chức sắp xếp lại văn phòng làm việc, bộ máy nhân sự theo hướng tinh 
gọn để đảm bảo tính linh hoạt trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Đến nay, giữa các phòng ban, Xí nghiệp, bộ phận kho cảng Biển Đông của Công 
ty vẫn phối hợp tương đối nhịp nhàng trong công việc. 
 Luôn bố trí sắp xếp nhân sự để đảm bảo, phù hợp với thực tế sản xuất kinh 
doanh. 

6. Công tác điều hành của Ban giám đốc: 
 Với sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, trong năm Ban giám đốc đã triển khai thực 
hiện một số công việc chủ yếu sau: 

- Tiếp tục sắp xếp tinh gọn tổ chức bộ máy để quản lý hiệu quả hơn. 
- Tập trung tăng cường công tác bảo vệ, an toàn, đảm bảo công tác phòng cháy 

chữa cháy tại các kho chứa hàng, bộ phận sản xuất, văn phòng trụ sở Công ty, … 
- Xây dựng quy định của Công ty đối với các khách hàng thuê kho bãi về vệ sinh 

môi trường công nghiệp và công tác phòng chống cháy nổ. 
- Thực hiện tốt công tác quản trị doanh nghiệp, sử dụng hiệu quả nguồn vốn, 

đảm bảo nguồn vốn cho sản xuất kinh doanh. 
 - Thực hiện một cách nghiêm túc các quy định về an toàn lao động trong sản 
xuất, trang bị đầy đủ các trang thiết bị bảo hộ lao động, cải thiện tốt hơn điều kiện làm 
việc của người lao động, không để xảy ra tai nạn lao động đáng tiếc nào xảy ra. 

Đánh giá chung: Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trên tất cả các 
lĩnh vực tuy gặp nhiều khó khăn, nhưng các chỉ tiêu vẫn vượt kế hoạch và so với năm 
trước. Riêng lĩnh vực kinh doanh dịch vụ, Công ty tận dụng khai thác tối đa mặt bằng 
bãi còn trống, tích cực tìm kiếm khách hàng thuê các kho B7, A8, … kết quả góp phần 
lớn tổng doanh thu đạt vượt so với chỉ tiêu kế hoạch đề ra và cùng kỳ năm trước. 
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Năm 2024 tiếp tục là năm có nhiều biến động, hoạt động sản xuất, kinh doanh 
dịch vụ kho, bãi, cầu cảng nhìn chung còn nhiều khó khăn đặc biệt trong lĩnh vực sản 
xuất bởi các nguyên nhân chủ quan lẫn khách quan. Tuy nhiên các chỉ tiêu về doanh 
thu, chỉ tiêu lợi nhuận do ĐHĐCĐ đề ra đều vượt so với kế hoạch. Đây là thành quả 
đáng khích lệ của tập thể Ban lãnh đạo và toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty. 

Mô hình quản trị doanh nghiệp của Công ty còn nhiều hạn chế, Công ty cũng 
tiếp tục nghiên cứu cải tiến trong quản lý, thi công để tăng năng suất lao động trong sản 
xuất công nghiệp, kinh doanh dịch vụ, … cố gắng đáp ứng các nhu cầu của khách hàng 
trong thời gian vừa qua.  

Tuy nhiên Công ty vẫn có các yếu tố rủi ro ảnh hưởng làm giảm hiệu quả kinh 
doanh như: Máy móc, công cụ, thiết bị cũ, lạc hậu; mặt bằng kho, bãi, nhà xưởng 
xuống cấp nhiều do thời gian sử dụng đã lâu, gánh nặng các khoản chi phí như phí trả 
nợ ngân hàng, … 
 Bên cạnh đó, Công ty còn bị ảnh hưởng bởi hàng hóa tồn kho và công nợ của 
các năm trước để lại nên hiệu quả kinh doanh vẫn còn chưa cao. 

 II/ Dự kiến kế hoạch năm 2025 và giải pháp thực hiện: 
 1. Các chỉ tiêu phấn đấu: 
 Trên cơ sở đánh giá tình hình thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh, Báo 
cáo tài chính Công ty của năm 2024 và dự báo thị trường trong thời gian sắp tới Công 
ty sẽ gặp nhiều trở ngại đặc biệt trong lĩnh vực sản xuất, do kinh tế trong nước vẫn còn 
nhiều khó khăn làm giảm các nhu cầu dịch vụ, vận tải đường thủy. Các thủ tục pháp lý, 
quy định bất cập của Đăng kiểm, … gây cản trở cho việc duyệt thiết kế, giám sát, kiểm 
tra định kỳ của các phương tiện thủy. Làm tăng chi phí và thời gian cho chủ tàu.  

Ngoài ra, thuế đất Nhà nước đang áp tại dụng tại Công ty hiện nay tăng rất cao 
so với các năm trước. Các cơ quan quản lý Nhà nước ngày càng tăng cường kiểm tra, 
xiết chặt những quy định, tiêu chuẩn về môi trường, PCCC, ATLĐ, ... làm tăng chi phí 
hoạt động. 

Với những khó khăn trên, Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 
2025, với các chỉ tiêu chi tiết như sau: 

 

TT Chỉ tiêu tài chính Đvt Kế hoạch 
 năm 2025 

I TỔNG DOANH THU  20,720 

1 Doanh thu đóng mới, sửa chữa tàu, gia công 

cơ khí, lên triền, … 

Tỷ đồng 5,000 

2 Doanh thu dịch vụ cho thuê mặt bằng, bến 

bãi, cầu cảng, dịch vụ điện nước, … 

Tỷ đồng 15,720 

2.1 Dịch vụ cho thuê khai thác cầu cảng Tỷ đồng 0,870 

2.2 Dịch vụ thuê kho, bãi, bốc xếp, … Tỷ đồng 14,850 

II TỔNG CHI PHÍ Tỷ đồng 17,720 

1 Giá vốn hàng bán (không gồm CP lương) Tỷ đồng 9,500 
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2 Chi phí lương Tỷ đồng 5,905 

3 Chi phí bán hàng Tỷ đồng 0,415 

4 Chi phí quản lý Tỷ đồng 1,300 

5 Chi phí tài chính (lãi vay) Tỷ đồng 0,600 

III LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ Tỷ đồng 3,000 

 Thuế thu nhập doanh nghiệp 20% Tỷ đồng 0,600 

IV LỢI NHUẬN SAU THUẾ Tỷ đồng 2,400 

1.1. Xác định mục tiêu kế hoạch: 
- Cơ khí đóng sửa tàu thuyền: Năm 2025, Công ty tiếp tục phối hợp với Công ty 

Hải Phúc, Phú Thịnh, Tam Sơn, Châu Á để đóng mới và sửa chữa định kỳ tàu, phà 
khách, du thuyền – ca nô du lịch. Đồng thời duy trì khâu tiếp thị, tìm kiếm khách hàng 
mới sửa chữa nhỏ các loại tàu, sà lan và dịch vụ lên xuống triền các tàu, du thuyền FRP 
phục vụ đăng kiểm theo định kỳ. 

- Dịch vụ cho thuê mặt bằng, kho, bãi: Năm 2025 cố gắng duy trì ổn định các 
hợp đồng thuê kho, bãi hiện có. Luôn chủ động, tích cực tìm kiếm khách hàng mới khi 
mặt bằng bị trống. Tận dụng các vị trí phù hợp để dựng kho mới cho thuê, tăng doanh 
thu cho Công ty. 

- Dịch vụ cho thuê cầu cảng: Tiến hành bảo trì, sửa chữa cầu cảng số 2 định kỳ 
theo thông tư 52/2017/TT-BGTVT ngày 29/12/2017 của Bộ Giao thông Vận tải quy 
định về bảo trì công trình hàng hải và quy trình bảo trì cầu cảng số 2 cảng Biển Đông 
lập tháng 7/2024. 

- Tiến hành đánh giá ANCB theo định kỳ hàng năm. 

- Tiến đánh giá năng lực kỹ thuật cơ sở đóng mới, hoán cải, sửa chữa phương 
tiện thủy nội địa theo quy định. 

- Tiếp tục làm thủ tục gia hạn thời gian thuê khu đất 13.127 m2. 

1.2. Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025: 
 -  Đảm bảo an toàn lao động, an ninh trật tự, an toàn xã hội, không để xảy ra 
cháy nổ, cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động, cấp phát đầy đủ bảo hộ lao 
động, ngăn ngừa và phòng chống tệ nạn xã hội, không để xảy ra tiêu cực, tham nhũng, 
làm thất thoát tài sản, xây dựng nếp sống văn minh lịch thiệp, không có người vi phạm 
kỷ luật. 

 -  Thực hiện đầy đủ các chính sách BHXH, BHYT, BHTN, hưu trí, ốm đau, thai 
sản cho người lao động, giữ gìn cảnh quan môi trường luôn sạch đẹp, duy trì và đẩy 
mạnh phong trào thi đua yêu nước trong cán bộ CNVC toàn Công ty. 

 - Tăng cường công tác quản lý tài chính về công nợ, hàng tồn kho, quản trị rủi ro 
đảm bảo chỉ tiêu lợi nhuận theo kế hoạch. 

 - Thực hiện và triển khai sản xuất theo chỉ đạo của HĐQT. 
 





TH24/TH23 TH24/KH24 KH25/TH24
(A) (B) (C) (1) (2) (3) (4) (5=3/1) (6=3/2) (7=4/3)
I CỘNG DOANH THU (A+B) Tỷ đồng 27,076      19,640      19,892      20,720      73,5% 101,3% 104,2%

A
Doanh thu từ sản xuất và KDDV 
(A=1+2) Tỷ đồng 27,054      19,640      19,888      20,720      73,5% 101,3% 104,2%

1 Doanh thu đóng tàu Tỷ đồng 12,516      5,040        4,442        5,000        35,5% 88,1% 112,6%

2 Doanh thu kinh doanh Tỷ đồng 14,538      14,600      15,445      15,720      106,2% 105,8% 101,8%

2.1
Doanh thu KDDV cầu cảng (thuê cầu 

cảng …)
" 0,792        0,851        0,851        0,870        107,5% 100,1% 102,2%

2.2 Doanh thu KDDV thuê kho bãi… " 13,746      13,749      14,594      14,850      106,2% 106,1% 101,8%

B
Doanh thu hoạt động tài chính (Lãi 
tiền gửi) Tỷ đồng 0,022        0,0039      

II TỔNG CHI PHÍ Tỷ đồng 22,952      17,640      17,725      17,720      77,2% 100,5% 100,0%
1 Giá vốn (không bao gồm CP lương) Tỷ đồng 13,935      9,200        9,714        9,500        69,7% 105,6% 97,8%

2 Chi phí lương Tỷ đồng 5,786        5,750        5,537        5,905        95,7% 96,3% 106,6%

3 Chi phí bán hàng Tỷ đồng 0,424        0,420        0,410        0,415        96,6% 97,6% 101,2%

4 Chí phí quản lý Tỷ đồng 1,323        1,150        1,360        1,300        102,8% 118,3% 95,6%

5 Chi phí tài chính (chi phí lãi vay) Tỷ đồng 1,485        1,120        0,703        0,600        47,3% 62,8% 85,4%

III
 LỢI NHUẬN THUẦN TỪ SẢN XUẤT 
& KDDV (III=I-II) Tỷ đồng 4,124        2,000        2,1669      3,000        52,5% 108,4% 138,4%

IV Thu nhập khác (IV=6+7) Tỷ đồng 5,5057      0,514        -            
6 NH giảm lãi " 5,5057      -            

7 Thu nhập từ tiền giảm thuế đất " -            0,514        -            

V Chi phí khác Tỷ đồng 0,003        0,002        
8 Chi phí khác " 0,003        0,0016

VI
LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ       (I+IV-
II-V)

Tỷ đồng 9,627        2,000        2,6795      3,000        27,8% 134,0% 112%

9 Chi phí thuế TNDN ~20%VI " 0,698        0,4863      0,600        

VII LỢI NHUẬN SAU THUẾ TNDN Tỷ đồng 8,929        2,1932      2,400        109%

Phụ lục 1: BÁO CÁO KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2024

TT Khoản mục Đvt
 Thực 

hiện 2023 
 Kế hoạch 

2024 
 Thực 

hiện 2024 
 Kế hoạch 

2025 
So sánh %

VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2025
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