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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM

I. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat

1.1. Thong tin Cong ty
Tén Cong ty Céng ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam
Tén Tiéng Anh Viet Nam Sea Transport and Chartering Joint Stock Company
Tén viét tit Vitranschart JSC
Ma c6 phiéu VST
Vén diéu 1& 689.993.370.000 VND
Tru s& chinh 428 Nguyén Tat Thanh, Phudng 18, Quéan 4, TP.HCM

Dbién thoai
Website

Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiép

Logo

(028) 3940 4271
www.vitranschart.com.vn

Gidy Ching nhan diang ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM cép lan dau ngay 31 thang 12 nam 2007, dang ky thay ddi lan thi

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

1975

1976

1984

1993

2007

2009

2010

2015

Cong ty Van tai bién Mién Nam Viét Nam dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sd 16
VP/QDb/TC, Téng cuc Giao thong van tai

Theo Quyét dinh s 4683/QD-TC cua Bo truong Bo Giao thong vén tai xac dinh Cong ty
Van tai bién Mién Nam Viét Nam (SOVOSCO) 1a Xi nghiép van tai thudc Cuc dudng bién
Viét Nam.

Cong ty Van tai va Thué tau bién “Transchart” va “Cong ty Vén tai bién Sovosco” dugc
hop nhat thanh Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam (Vitranschart) truc thudc Tong
cuc Duong bién Viét Nam theo Quyét dinh sb 706/TCCB cua Bo treong B Giao thong
van tai.

B6 Giao thong van tai da ban hanh viéc thanh 1ap lai DNNN Coéng ty Van tai va Thué tau
bién Viét Nam truc thuéc Cuc Hang Hai Viét Nam theo Quyét dinh s6 377/QD-TCCB-
LD, tén giao dich qudc té 1a Vietnam Sea transport and Chartering Company
(Vitranschart).

Cong ty C6 phan Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam duoc thanh ldp — Tén viét tit 1a
Vitranschart JSC.

Ngay 20/2/2009, SGDCK TP.HCM cap Gidy ching nhan niém yét s 14/QDSGDHCM
cho phép Cong ty duoc niém yét 40 tridu c6 phiéu trén san giao dich chimg khoan Thanh
phd HO Chi Minh va ma ¢ phiéu VST chinh thirc dugc giao dich vao ngay 26/2/2009.
Cong ty ting von diéu 16 tir 400.000.000.000 dong 1én 589.993.370.000 dong dé phuc vu
cho hoat dong mo rong san xuét kinh doanh.

Ngay 10/06/2015, Cong ty dang ky giao dich trén san ctia S¢ giao dich chiing khoan Ha
Noi (Upcom) v6i mi ¢ phiéu VST.

Tt nam 2018 dén nay, Cong ty trai qua 04 1an ting von diéu 1 dé tai co ciu tai chinh:
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2015-nay

- Nam 2018: Tang tir 589.993.370.000 dong 1én 609.993.370.000 dong;

- Nam 2020: Tang tir 609.993.370.000 dong 1én 629.993.370.000 dong;

- Thang 02.2023: Tang tir 629.993.370.000 dong 1én 669.993.370.000 ddng;

- Thang 11.2024: Tang tir 669.993.370.000 dong 1én 689.993.370.000 dong.

Cong ty tap trung moi ngudn luc dé duy tri hoat dong 6n dinh, tai cau truc toan dién bao
gém mé hinh t6 chtc, phuong thirc kinh doanh, tai co cAu tai chinh,..., Dac biét but pha
trong giai doan 2020-2024, vugt qua kho khin vé tai chinh va nhitng tré ngai trong kinh
doanh, dén nay da co ban giai quyét xong céc ton tai, vimg budc phét trién.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh

Céc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty nhu sau:

e Van tai bién: La linh vyc kinh doanh then chét ctia Cong ty, chuyén vé khai thac, cho thué
tau v6i nang luc d6i tau gdm 05 chiée ¢6 trong tai tir 6.500 DWT dén 24.000 DWT, chuyén
chd hang khé roi dap tmg nhu cau da dang ctia khach hang trong nudc va qubc té. Sau khi
ban va ban giao thanh cong tau Vién Pong 3 vao cudi thang 11/2024, doi tau con 04 chiéc,
téng trong tai hon 92.000 DWT.

Tuyén dung va cung mg lao dong hang hai: Tuyén dung, dao tao, cung cip thuyén vién c6
trinh d¢ va kinh nghiém cho d6i tau Cong ty va cac chu tau trong nudc, ngoai nudc (Nhat

Ban, Pai Loan, v.v...).

2.2. Pia ban kinh doanh: (Tinh theo s chuyén khai thac trong nam).

Time 0 | T e 00
Khu vyc Dong Nam A 40% 10%
Khu vyc Trung Pong - Nam A/ Dong Nam A/ Pong Bac A 11% 18%
Khu vyc Déng Nam A - Dong Bic A - Pong Nam A 11% 34%
Khu vyc Dong Nam A - Nam A 25% 14%
Khu vuc Nam A 3% 6%
Khu vyc Bic A - Pong Bic A - Nam A 9% 9%
Tong cong 100% 100%

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri:

Mb hinh quan tri Cong ty theo quy dinh tai diém a, Diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020, theo d6
gom: Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Téng giam ddc.
Vitranschart JSC 1a don vi thanh vién ctia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (VIMC).
S6 luong c6 phan VIMC nim giit dén thoi diém bao cao: 29.888.000 c¢b phén, chiém 43,32% vén

diéu 1¢ cua Vitranschart JSC.

Tru sé chinh VIMC: Tang 17, tda nha Ocean Park - S6 1 Dao Duy Anh, phuong Phuong Mai,

quan Pong Pa, thanh ph Ha Noi.
Hoat @ong kinh doanh chinh cta VIMC:

- Van tai hang hoa ven bién va vién duong, duong thiy ndi dia, duong bd va hoat dong dich vu

ho tro lién quan dén van tai.

- Hoat dong diéu hanh cang bién, cang dudng thuy noi dia.

- Hoat dong dai ly, giao nhan van chuyén, logistics; kho bai va luu gitt hang hoa.
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Cong ty con

Céng ty TNHH Cung iing Thuyén vién SCC (SCCM)
Vén diéu 1&: 5.000.000.000 déng Ty 1& gop von: 100%
Tru sé chinh: S6 36 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong Pakao, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
Hoat djng kinh doanh:

e Quan ly va Cung ung lao dong hang hai;

e Céac dich vu hd tro khac lién quan dén van tai;

Cong ty TNHH Quidn Iy tau bién Hai Ping (Hai Dang SMC)
Von diéu 1&: 20.000.000.000 dong Ty 1¢ gop von: 100%

Tru sé chinh: S6 428 Nguyén T4t Thanh, Phuong 18, Quan 4, Tp. Hb Chi Minh, Viét Nam
Hoat djng kinh doanh:

e Kinh doanh vén tai bién, bao gém Thué va Cho thué tau bién;

e Dich vu quén ly tau bién Céc dich vu hd tro khac lién quan dén van tai, tau bién;
Chi nhinh Céng ty Co phan Vin tai va Thué tau bién Viét Nam — Trung tim E-Logistic va
cong nghé thong tin hang hai Viét Xanh (Vietgreen Center)

Tru sé chinh: S6 428 Nguyén Tat Thanh, Phuong 18, Quan 4, TP. H6 Chi Minh

Hoat djng kinh doanh:
- Dich vu logistics thwong mai di¢n tr _ E-logistics.
- Kinh doanh dich vu cung ung thiét bi hang hai, thiét bi thong tin lién lac hang hai, ....

3.2. Co cAu bd may quan ly:

CAC PHO TONG
GIAM POC

PAI HOI PONG CO
PONG
» | BAN KIEM SOAT
HQI PONG QUAN
TRI
TONG GIAM POC CAC PHO TONG
GIAM POC

A

[
l

l

boi tau

< Chl‘nhanh. o Kinh doanh van tai bién Céac phong ban Cong ty con,
Van phong dai dién — A a1 A
trire thude Tén tau Trong tai tham muu Cong ty lién ket
j i (DWT)
1- Chi nhanh - Trung 1-Vién Pong 3* | 6.523 1-T6 chirc Hanh chinh 1-Cong ty TNHH Cung
tam E-Logistics va | |2-VTC Dragon | 22.661 2-Tai chinh K¢é toan g thuyén vién SCC
cong nghé thong tin| | 3-VTC Ocean | 23.492 | | 3-Ké hoach Pau tu (SCCM)
Hang hai Viét Xanh. 4-VTC Phoenix | 22.763 4-Khai thac Thuong vu | |2- Cong ty TNHH
5-VTC Glory 23.620 5-K¥ thuat - Vat tu Quan 1y tau bién Hai
6-Quén 1y Chét lugng Ping (Hai Dang SMC)

Ghi chi: (*) Tau Vién Péng 3 da duoe ban thanh céng va ban giao vao ngdy 26/11/2024.



4. DPinh huéng phat trién
4 Phwong an kinh doanh: Muyc tiéu chi yéu ctia Cong ty 1a 6n dinh va phat trién cac dich vu kinh
doanh chu Iyc, tim kiém co hoi dau tu, thuong xuyen phat trién quan hé kinh doanh véi cac dbi
tac nudc ngoai. Khai thac tot cac ngudn luc vé von, nhan su, dai 1y, tap trung dau tu va nang cao
chét lugng cac dich vu co ban, sang loc loai bo cac dich vu hiéu qua thap.

4 K& hoach tai chinh:
e Thyc hién co céu tai chinh, co ciu cac khoan ng vay phu hop véi tinh hinh thyc té.

e Thong qua VIMC dé tiép tuc kién nghi cip c6 tham quyén xem xét cho Vitranschart JSC duoc
x0a lai vay va khoanh ng goc doi voi cac du an dau tu dong méi theo chi dao trude day cia Chinh
phu tai Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB).

f—

Phit trién ngudn nhan lyec:

e Rasoét lao dong hién c6 nham diéu chinh, phan bd, tuyén dung, st dung, dao tao hop 1y.

e Van hanh Hé thdng chi sé danh gia hiéu qua cong viéc trong yéu (Key Perfomance Indicator
- KPI) theo phuong phap thé diém can bang (Balanced Scorecard - BSC) va tich hop tra luong
3Ps.

e Danh gia dung mic can bd trén co sé kha nang, nang lyc cong tac, cé chinh sach dai ngd dbi
v6i can b gioi, co nang luc.

e Phan cong cong viéc dung ning lyc trinh d6 ctia mdi ngudi lao dong.

e Dinh bién phu hop véi nhiém vy, cong viéc: Pinh bién lai theo trung binh tién tién, cung voi
xu huéng giam dan dinh bién hién nay ddi vai tat ca cac khoi, dac biét 1a khdi gian tiép (phuc vu,
quéan ly).

e Nghiém tic thyc hién danh gia ning lyc thuyén vién, phong véan truéc khi Cong ty thué va
b6 tri 1én tau.

e Chii trong cong tac dao tao, huin luyén, ning cao chat lugng tay nghé, nghiép vu chuyén
mon, trinh d6 ngoai ngit ciing nhu dao dirc nghé nghiép cho cac thuyén vién;

Céc muc tiéu dbi véi moi truong, xa hoi va cong dong cia Cong ty

Chién lugc phat trién bén viing véi trach nhiém x4 hoi 1a nén tang da, dang va sé ludn 1a trong
tam trong hoat dong san xuét, kinh doanh cua Vitranschart JSC, boi su thanh cong ctia mot doanh
nghiép khong don thuan 13 nhimng con sd doanh thu thé hién trén bao céo tai chinh ma con 1a nhiing
gia tri thiét thuc va lau dai ma doanh nghiép d6 xay dung, déng gop cho cong dong.

Vitranschart JSC ludn chii trong cong tac bao vé méi truong, xir Iy nhitng chét thai ciing nhu
khong ngimg tim toi thém sang kién, phuong phap nham sir dung hiéu qua nhién liéu, giam t6i da
khi thai gy nén hiéu ing nha kinh, bao dam mdi trudong bién xanh sach theo quy dinh ctia IMO.
Ngoai ra, dinh ky Cong ty phat dong cac phong trao lam sach dep van phong va dudng phd noi Vin
phong toa lac.

Thuc hién tdt cac ché d, chinh sach, dam bao doi séng, viéc lam ddi vé6i can bd nhén vién, sy
quan thuyén vién dé nguoi lao dong yén tim cong tac, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Tiép tuc xdy dung, t6 chirc cac hoat dong tap thé, phong trao thi dua ciia Cong doan Cong ty,
g6p phan nang cao tinh thin gin bé giita can bd nhéan vién, sy quan thuyén vién trong Cong ty, duy
tri cac hoat dong "Dén on dap nghia, udng nudc nhd ngudn" cua Cong ty nham néng cao tinh than
twong than twong ai cia CBNV véi xd hoi va cong dong, dong thoi giit viing va phat huy truyén
thong tt dep ciia Cong ty.

5. Cac yéu to rii ro:
5.1. Riii ro kinh té va chinh tri
Kinh té thé gidi nam 2024 da hung chiu khéng it rii ro do céc cudc xung dot dia chinh tri kéo

dai ¢ Ukraine, Trung Pong ...; bat 6n chinh tri & hang loat nén kinh t¢ 16n nhu Btc, Phap, Han
Quoc...; Phe canh hitu va dan tly troi day sau cac cudc bau cir nghi vién chau Au va mdt s6 nudc &
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"Luc dia gia"; Su tr¢ lai cua Ty pht Donald Trump va chinh sach "Nudc My trudc tién" sau vong
dua gianh ghé cha nhan Nha Tring & My, kéo theo nguy co xay ra cudc chién thuong mai méi... D6
con 1a xu huéng phan manh thi trudng va cong nghé thé gidi ngay cang 13 rét, thé hién qua sy mo
rong cua khdi BRICS va cic bién phép trimg phat ciia My, 1am suy yéu hop tac quéc té ciing nhu
hiéu qua ciia chudi cung mg toan cau. Nhing dién bién nay dit ra thach thirc méi cho su 6n dinh va
tang truong kinh té thé gioi.

5.2. Rii ro phap luat

La doanh nghiép hoat dong dudi hinh thirc ¢6 phan va di dang ky giao dich tai S¢ giao dich
ching khoan Ha Ni, vi vy Cong ty chiu sy huéng dan va quan 1y chit ché boi cac vin ban phap
luat nhu Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Hang hai va cac Nghi dinh, thong tu lién quan.
Céc van ban phap 1y ciia nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén con rat nhiéu bat cap, chua rd
rang dé thyc thi va thuong xuyén thay ddi, diéu nay da tac dong dén tinh hinh hoat dong quan trj va
kinh doanh cua Cong ty.

Mat khéac, hoat dong chinh cua ddi tau Cong ty 1a chuyén chd hang khoé roi thong qua duong
bién va giao thuong v6i qudc té, do d6 doi tau Cong ty phai tuan thi cac Bo ludt, cac cong udc va
thong 18 qudc té vé hang hai rat khit khe. Ngoai luat va théng 18 qudc té, doi tau Cong ty ciing phai
tuan thu luat va thong 1é ciia cac qudc gia va vung lanh thd noi doi tau khai thac. Cong ty s& chiu
nhiéu riii ro mot khi c6 su thay doi bat chot vé luat dinh.

Do dic thu luat va thong 18 hang hai qudc té, Cong ty ciing phai d6i mat véi rii ro bat giir tau
xudt phat tir cac tranh chap hay khiéu nai hang hai. Luat nguoi lao dong Viét Nam di 1am viéc & nudc
ngoai theo hop dong va Cong udc Lao dong Hang hai 2006 (MLC 2006 ¢ yéu cau khat khe; Cac
Quy dinh vé& luong Bao hiém xa hoi va mirc luong tdi thiéu viing van con nhiéu bat cap dé ap dung
cho thuyén vién trong thoi gian nghi du trir).

Gan day IMO dua vao ap dung nhiéu quy dinh méi: Quy dinh vé Quém 1y nude dan (doi tau
phai lap dat thiét bi xtr Iy nudc dan thi méi duoc tham gia vao hoat dong tuyen Qudc té), cling nhu
quy dinh vé quan ly phat thai khi Carbon nén doi tau phai lap dat thiét bi kiém soat cong suat may
chinh din dén cong suét khai thac hién tai ciia may chinh chi con 65% cong suat ban dau, cac quy
dinh nay lam phat sinh rui ro tau khong dat dugc toc do hop dong trong khai thac, kho khin dé dap
g dugc yéu cau cua ngudi thué.

Pé han ché nhitng anh hudng cua rii ro phap luat, Cong ty thudng xuyén theo ddi va cap nhat
nhitng vin ban phap 1y méi nhit nham c6 su thay doi vé chinh sach, ké hoach hoat dong dé kip thoi
trién khai cac bién phap huéng dén tuan thii cac quy dinh méi, chu trong cong tac quan tri rii ro,
nham giam thiéu t6i da cac rui ro trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

5.3. Rii ro hang hai

Nganh van tai bién 1a nganh chiu tac dong truc tiép boi cac yéu t6 tiéu cuc cta thoi tiét nhu
béo, 16¢ xody, song than, ... Nhiing nam gan day, do bién d6i khi hau toan cau nén dién bién thoi tiét
ngdy cang phtic tap va ludn tac dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac nhan t6
trén khong chi anh huong dén van hanh ciia tau bién, gay cham tré hang hoa ma con lién quan dén
su an toan tinh mang cuia con ngudi. Ngoai ra, Cong ty con phai dbi dién véi cac van nan qudc té nhur
nan bit coc, cudp bién, bat 6n chinh tri ngdy cang lan rong ra nhiéu ving bién....

Hién nay tinh hinh chién tranh giita Nga va Ukraine 1am phat sinh nhiéu rui ro cho viéc tau bi
luu giit, phi bao hiém ting cao, ciing nhu bi han ché trong qua trinh khai thac lién quan viéc cac chinh
sach cAm van khi tau hoat dong tai cac nudc nay.

Tinh hinh bat 6n cua luc lugng ndi day Houthi & Yemen tai Bién Do lam phat sinh nhiéu rui ro
tau bi tAn cong khi di qua hodc hoat dong cac vung lan can.

Thoi gian gan day lién tuc xay ra nhiéu vu trom cip phu tung vét tu va tan cong thuyén vién
khi tau hanh hai va neo dau tai khu vuc Singapore va ludng Malacca.. ., lam phat sinh nhiéu rui ro
cho d6i tau khi hoat dong trong khu vuc ndy nhat 1a khi tau ddy hang.



Trong nam vira qua Chinh quyén tai cic cang ctia Trung Qudc da ting cuong kiém tra va xir
phat hanh chinh theo cac quy dinh dia phuong ma Trung Quoc ban hanh, gdy kho khan va phat sinh
nhi€u chi phi d€ giai quyét cling nhu Thuyén trudng bi cam quay lai cang Trung Quoc trong mot thoi
gian nhat dinh néu da vi pham.

Cong ty c6 chinh sach mua bao hiém cho con nguoi, tai san dé bao hiém cho cac rii ro c6 thé
gay ra ton that, dong thoi dam bdo trang bi cac thi€t bi an toan cho ngudi lao dong tham gia truc tiep
vao hanh trinh van chuyén hang hoa.

5.4. Riii ro ngudn nhan lye

Nguon nhan Iyc ctia nganh vén tai bién tuong d6i khan hiém do nhitng doi hoi git gao vé trinh
d6 chuyén mon, k¥ thuat cling nhu kinh nghi€ém khi xt 1y cac tinh huong nguy hiém c6 thé xay ra
trong qua trinh van chuyén trén bién. Trong bodi canh thi truong lao dong ngay cang canh tranh gay
gat nhu hién nay, viéc thu hat va gin giir lao dong gioi, co kha ning dap tmg cong viéc 1a mbi quan
tam hang dau cua Cong ty, theo do vi¢c Cong ty tuan thi nghiém tuc Cong udc lao dong hang hai
Quoc te (MLC 2006) da gop phan dang ké tao moi truong va dicu kién lam viéc cta thuyén vién
ngay cang dugc cai thién 10 rét.

Cong ty ludn chii trong dio tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong cung voi xay dung chinh
sach tién luong minh bach, cong bang va phu hop véi thi truong lao dong. Bén canh d6, Cong ty
cling tao cho lao dong nhi€u co hoi thang tién, st dung cac che do dai ngd dé duy tri su gan bo trung
thanh ctia nguoi lao dong va thu hit doi ngii ké thira trong tuong lai.

5.5. Rii ro khac

Céc cong ty van tai bién thudng c6 doanh thu va cac khoan ng vay 16n, do d6 13i suat hay ty gia
ngoai t¢ thay doi s€ anh hudng dén lgi nhuan ctia Cong ty. Két thuc nam 2024, ty gia gitra dong Viét
Nam (VND) va do6 la My (USD) ¢ muc 25.450 dong/USD, tang gan 5% so véi ty gia 24.250
dong/USD vao dau nam 2024.

Cong ty ludn chii dong ndm bt tinh hinh thi truong, 1ap ké hoach tai chinh va thudng xuyén
kiém soat chat ch€ viéc thuc hién hop dong, linh hoat trong cac hinh thitc thanh toan ... nham giam
thiéu tac dong cua rui ro do bién dong ty gia.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Thi truong vén tai tau hang kho roi ndm 2024 trai qua nhiéu bién dong va chua co su cai thién
13 rét do nén kinh té thé gi6i tang truong kém cung véi nhimng bat 6n vé dia chinh tri ¢ nhiéu qubc
gia tiép tuc c6 xu hudng gia ting. Chién tranh kéo dai da lam gian doan ngudn cung lwong thuc va
ning luong toan cau. Piéu nay di dan dén sy gia tang chi phi ning luong va lam phat tai Chau Au
va cac khu vuc khac. Ngoai ra, xung dot giita Israel — Hamas bt ddu tir cudi nim 2023 c6 nguy co
lan rong thanh chién tranh khu vuc di de doa céc tuyén thuong mai quan trong nhu Bién Do. Diéu
nay 1am tang chi phi bao hiém hang hai, ngudn cung ning luong va anh hudng dén van tai, cy thé:

Thi truong cude tau hang khoé roi Quy /2024 giam so véi Quy 1V/2023 do anh hudng boi ky
nghi Tét & cac qudc gia Chau A.

Trong Quy II/ 2024 thi truong tiép tuc duy tri 6n dinh nhung chua cai thién manh mé so vdi
Quy 1/2024.

Thi truong sang Quy 111/2024 dién bién cham chap khong nhu ky vong do nén kinh té ting
truong kém vi chiu anh hudng tir cac cude chién tranh va xung dot gitta Nga — Ukraine.

Trong Quy IV nam 2024, thi trudng van tai tau hang kho roi dién bién kém & toan phéan khuc
tau.

Chi s6 BDI binh quan nim 2024 1a 1.761 diém va BHSI 14 705 diém. Mic du c6 ting so véi
binh quan nam 2023 nhung van chua tao dugc budc dot pha.



1. Két qua san xuit kinh doanh:

Trong bdi canh hoat dong SXKD lién tuc bién dong, nhung nho vao su chi dao sat sao va hoach
dinh chién lugc dang dan cua Ban lanh dao Cong ty, cung véi su doan két, ¢d ging, quyét tim cta
tap thé CBNV — SQTV, Cong ty da thuc hién thanh cong tai co cAu tai chinh véi cac t6 chirc tin dung,
mang lai khoan thu hon 190 ty dong va ban thanh cong tau Vién Dong 3 thu l3i gan 39 ty dong, dan
dén két qua kinh doanh nim 2024 toan cong ty 13i gan 221 ty dong, dam bao viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

TH 2024/ TH 2024 /

Chi tiéu DVT  TH2023 KH2024 TH2024 155003 1h 2024
1. San lwong van chuyén = Triéu Tén 1,24 1,14 1,17 94% 103%
2. Téng doanh thu (¥) Ty VND | 1.100,93 637,87 736,55 67% 115%
- Van ti Ty VND 220,40 221,61 247,34 112% 112%
- Kinh doanh khéc Ty VND 217,27 214,21 248,68 114% 108%
- HDTC & HD khéc Ty VND 663,26 186,81 240,53 36% 129%
3. Lai (+)/L§ (-) Ty VND | 560,42 162,33 220,84 39%  136%

Mot sb chi tiéu chu yéu thue hién nhu sau:

- Sdn lwgng: Nam 2024 thuc hién 1,17 triéu tan, vuot 3% ké hoach va giam 6% so véi ndm
2023 do giam tau.

- Téng Doqnh thu: Ca nam thuc hién 736,55 ty déng, vuot 15% ké hoach va giam 33% so véi
nam trudc, cu theé:

+ Doanh thu van tai thuc hién 247,34 ty déng, vuot 12% so véi ké hoach va tang 12% so voi
nam trude do cude van tai tang.

+ Doanh thy cac dich vu kinh doanh khac (da trtr doanh thu ndi ]3(3) thuc hi’én 248,68 ty dong,
tang 8% so vadi ke hoach va tang 14% so v&i ndm trude do lugng thuyén vién xuat khau ting.

+ Doanh th1~1 hoat dong tai chinh va hoat déng khac (bao gém khoan thu tir tai co' cAu tai chinh
va lai ban tau Vien Dong 3) thyc hién 240,53 ty dong, vuot 29% so voi ké hoach va giam 64% so
v<")i nam thc, giam chu yéu tir khoan thu’ tai co cau tai chinh (N am 2023 thu tir tai co cau tai chinh
gan 571 ty dong, nam 2024 thu tir tai co cau tai chinh hon 190 ty dong).

- Ldi (16): Ci ndm toan Cong ty ldi 220,84 ty dong, vwot 36% so vii ké hoach va dat 39% so
vdi cung ky.

2. T6 chitc va nhan su:
a. Danh sich Ban diéu hanh (tinh dén thoi diém 31/12/2024):

S6 lwong c6 phan Ty 1é s6 hiru

Stt Ho va tén Chire vu n&m giir (cp) ¢d phin
1 Trinh Hiru Luong Téng Giam déc  Dai dién: 9.379.907 14%
2 Mai Thi Thu Van Ph6 Téng Giam dbc 8.002 0,01%
3 Vuong Nguyén Triéu Quang  Pho Tong Giam doc 0 0%
4 LéKim Phuong K¢é toan truong 6.108 0,009%

b. Tém titly lich Ban diéu hanh:
> Ong Trinh Hiru Lwong
e Chtrc vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tong Giam dbc Cong ty
e Nam sinh: 1977
e Trinh do chuyén mén: Ky su - Thac sy K& toan, Cir nhan Anh Vin



Qua trinh cong tac

Niam
2000 — 8/2006
9/2006 — 7/2007
8/2007 - 11/2011

12/2011 - 8/2012

8/2012 - 2/2013
2/2013 - 1/2014
02/2014 — 6/2014

7/2014 - 1/2015

2/2015 - 5/2015

5/2015 - 4/2016

5/2016 — 5/2020
6/2020 — 8/2020

9/2020 — 4/2021

5/2021 - 4/2022

5/2022 - 4/2023

5/2023 — nay

Qua trinh cong tac
Chuyén vién phong TCKT Céng ty Van tai Bién Bic
Ph6 phong TCKT Céng ty Van tai Bién Béc
Uy vién HPQT thuong truc kiém Phy trach tai chinh Cong ty Van tai Bién Béc
Trudng Phong thu ky tong hop-Thu ky Tong giam dc Tong Cong Hang hai
Viét Nam (HHVN)
Ph6 trudng ban tai chinh kiém tro Iy Tong giam ddc Tong Cong HHVN
Phé truéng ban kiém toan ndi bo Téong Cong HHVN
Trudng Ban kiém toan noi bd Tong Cong HHVN
Trudng ban kiém toan ndi bo Tong Cong HHVN kiém truong Ban kiém soat
Cang Hai Phong
Trudng ban kiém toan ndi bo Tong Cong HHVN kiém truong Ban kiém soat
Cang Hai Phong; Chu tich HDQT Cong ty CP Van tai Bién Bac
Trudng ban kiém toan ndi b Téong Cong HHVN kiém truong Ban kiém soat
Céang Hai Phong; Chu tich HPQT kiém Tong giam dbc Cong ty CP Van tai
Bién Bic
Chu tich HDQT kiém Tong giam ddc Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai
Phuong Dong (dugc d6i tén tir Cong ty CP Vén tai Bién Bic)
Chu tich HDQT Céng ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Dong; Thanh
vién HPQT Cong ty CP Van tai va thué tau bién Viét Nam
Chu tich HDQT Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Dong; Thanh
vién HDQT kiém Téng giam ddc Cong ty CP Van tai va thué tau bién Viét Nam
Chu tich HDQT Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong; Pho
Chu tich HDQT kiém Tong giam déc Cong ty CP Van tai va thué tau bién Viét
Nam
Ph6 Chu tich HPQT kiém Tong giam d6c Cong ty CP Van tai va thué tau bién
Viét Nam
Thanh vién HPQT kiém Tdong giam déc Cong ty CP Vén tai va thué tau bién
Viét Nam

» Ba Mai Thi Thu Van
e Chirc vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Phé Téng Giam ddc Cong ty
e Nam sinh: 1974
e Trinh d6 chuyén moén: Thac sy kinh té, Ctr nhan Anh Van, Cir nhan Luét

Qua trinh cong tac

Nam
1998 - 1/2008

1/2008 - 4/2012
4/2012 - 6/2018
7/2018 —7/2019

7/2019 dén nay

Qua trinh céng tac
- Ké toan vién Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam/ Cong ty c¢6 phan Van
tai va Thué tau bién Viét Nam (tir 31/12/2007)
- Phé Truong Phong TCKT Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam
K¢é toan truong Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam.
Thanh vién HDQT, K& toan truéng Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam
Thanh vién HPQT, Ph6 TGP Coéng ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam.

> Ong Vwong Nguyén Triéu Quang

e Chtic vu: Pho Téng Giam doc Cong ty

e Nam sinh: 1982

e Trinh d6 chuyén mon: Thac sy vo tau bién va ky thuat Hang hai
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Qua trinh cong tac
Nam Qua trinh cong tac
Chuyén vién chinh Phong k¥ thuat Cong ty CP Van Tai va Thué tau bién Viét
Nam
11/2016 - 7/2020 Pho truéng Phong Vat tw Cong ty CP Van Tai va Thué tau bién Viét Nam
8/2020 - nay  Pho Tong Giam dbc Cong ty CP Van Tai va Thué tau bién Viét Nam

8/2008 - 10/2016

» Ba Lé Kim Phugng
e Chuec vy: Ké toan trudng
e Nam sinh: 1976
e Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té nganh kinh doanh tién té - tin dung, nganh quan trj kinh
doanh
Qua trinh cong tac
Nam Qua trinh cong tac
5/2000 - 8/2004 K¢ toan vién Trung Tam Dao tao, M6i gidi va Xuat khau Thuyén vién Phia
Nam thudc Cong ty Vén tai va Thué tau bién Viét Nam
8/2004 - 9/2014 K& toan vién Cong ty Van tai va Thué tau bién Viét Nam, Cong ty CP Van tai
va Thué tau bién Viét Nam
9/2014 - 7/2019  Ph6 truong Phong Tai chinh ké toan Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét
Nam
7/2019 —nay K¢ toan truong Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam

c.  Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2024, khong co thay ddi trong Ban diéu hanh.
d. S0 lwgng can bd, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2024:

Toan cong ty:

Stt Tinh chét phén loai S6 lwong (ngudi) Ty 1€ (%)

I Theo trinh d6 lao dong 721 100%
1 Trinh d6 dai hoc, trén dai hoc 239 33.14
2 | Trinh d¢ cao dang 179 24.62
4 | Trinh d9 trung cap 68 9.43
5 | Cong nhan k¥ thuat/so cap 234 32.45
6 | Lao dong pho thong 1 0.15
Il | Theo loai hop dong lao dong 721 100%
1 Hop dong khong thoi han 639 88.62
2 | Hop dong thoi vu (dudi 1 nam) 4 0.60
3 | Hop dong xac dinh tir 1-3 nam 78 10.81
III | Theo gidi tinh 721 100%
1 | Nam 690 96.00
2 | Ni 31 4.00




Thay d6i trong chinh sach déi v6i ngudi lao dong

e Chinh sach lwong thwéng

Niam 2024, Cong ty tiép tuc ap dung Quy ché phan phdi tién lwong 3Ps, theo d6 chi trong danh
gia hiéu qua cong viéc (KPI) vira dam béao thyc hién dung cac quy dinh phap luat vé tién luong vira
khuyén khich dugc ngudi lao dong ¢ gang hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Mic du gip kho khin do nhiéu bién dong, bat 6n cua tinh hinh chinh tri va kinh té thé gisi
nhung Ban Diéu hanh Cong ty da chi dao phan phbi tién lvong va thu nhap kha sat v6i tinh hinh thuc
té hoat dong SXKD va thi truong lao dong, c6 chinh sach dong viéen CBNV-SQTV kip thoi, gop phan
duy tri nguon nhén lyc cho Cong ty.

Dong thoi, Cong ty chi tra bd sung trude Tét Nguyén dan cho CBNV véi mirc 1,5 thang luong
thuc té, tily vao mirc d6 hoan thanh BSC-KPI ctia c4 nhan. Theo do, tinh binh quan hang thang thi
murc thu nhap ctia ca nhan nim 2024 cao hon nam 2023, day 1a sy nd luc rat 16n cua Ban Diéu hanh
Cong ty trong bdi canh tinh hinh SXKD con nhiéu khé khan.

Phén chia tién luong va thu nhap, tién cong lao dong ngoai chirc trach cho thuyén vién duoc
thuc hién dung theo quy dinh va Quy ché Tién luong ctia Cong ty. Thuc hién tra luong qua tai khoan
ca nhan c6 tac dung tdt @61 voi SQTV lam viée trén tau.

Céc khoan tién cong phat sinh trong nam 2024 duoc Cong ty thanh toan ngay gitp anh em
thuyén vién hét sitc phan khoi. Dang cha y 14 thoi han chi tra tién lwong khong nhiing duoc bao dam
theo quy dinh MLC 2006 va Thoa uéc lao dong tap thé, ma con dugc cha ¥ tra sém hon va kip thoi
trude cac dip L& ddi v6i thuyén vién 1am viée trén doi tau Cong ty.

Thuc hién viéc khen thudng ding quy ché ciia Cong ty. Nam 2024, Cong ty da ban hanh Quy
ché Thi dua khen thudng c6 nhiéu ndi dung sira d6i pht hop véi thuc té hoat dong SXKD nhu dbi
mai cac hinh thuc thi dua, xét ting danh hi¢u, thuc hién chi thuéng dot Xuét, thudng nong, biéu
dwong kip thoi cac ca nhan, tap thé co dong gop tich cuc mang liéu hidu qua cho hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Tuy Quy khen thudng con han ché, nhung Lanh dao Cong ty d cb gang huy dong cac
ngudn dé thyc hién chi vai sd tién trén 200 tridu ddng cho cac tap thé, ca nhan, trong d6 chu yéu la
cac SQTV tau Cong ty co thanh tich dam bao ngay tau, giao hang du, khic phuc sira chita tau ...,
viéc ndy da that sy khuyén khich nguoi lao dong hudng tmg phong trao thi dua, tim toi giai phap,
phat huy sang tao dé dong gop cong sirc vao lao dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thu nhip binh quan khéi sin xuét chinh
Stt Nam (bao gom thu nhip cia SQTV)
(Triéu dong/ngudi/thang)
1 2020 24,10
2 2021 25,75
3 2022 31,25
4 2023 32,13
5 2024 30,12

Thu nhap BQ nam 2024 1a 30,12 triéu dong/ngudi/thang, giam 6% so véi nam 2023 chu yéu
do giam thu nhap SQTV, cy thé:

- Nam 2024, Cong ty diéu chinh ting thu nhap cho khéi lao dong gian tiép va ngudi quan ly
Cong ty tur thang 4.2024, murc tang tir 5% - 20% tuy ting vi tri, ti€ém can voi gia ca suc lao dong trén
thi truong, phan ting thém duogc két ciu vao thu nhap P2 gin véi hidu qua cong viée va chi tra hang
quy, dong thoi chi hd tro tién dip 18 30/4 va 1/5, ngay thanh lap Cong ty, 1& 2/9, Tét duong lich va
chi lwong bo sung thang 13 nhan dip Tét Nguyén dan. Thu nhap binh quan CBNV nim 2024 udc dat
21,62 triéu ddng/ngudi/thang, ting gan 12% so véi nam 2023.
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- Cong ty thuc hién tdt cac chinh sach déi véi thuyén vién lam viéc trén doi tau Vitranschart,
dam bao ché do theo cam két tai Hop dong lao dong thuyén vién va Thoa udc LDTT di ky két. Thu
nhap binh quan SQTV ndm 2024 mic du c6 diéu chinh (giam) tiy timg chirc danh theo mit bang thi
truong chung ude dat 34,63 triéu ddng/ngudi/thang, giam 8,65% so véi nam 2023 nhung ting 4%
hon so ké hoach tién lwong xay dung dau nam.

e Chinh sach phuc loi

Hoat dong phuc vu cho phuc lgi ciia Cong ty nam 2024 dung theo quy ché, chu yéu cham lo
cho doi song CBNV & SQTV, cac hoat dong hang nim do Cong doan Cong ty ding ra to chuc, dat
két qua tich cuc. Nam 2024 tir 04-06/07/2024, t6 chitc Hoi nghi tuyén truyén vé “Vin hoa doanh
nghiép” va két hop t6 chirc tham quan nghi mat cho hon 100 CBNV, SQTV tai tinh Ninh Binh véi
tong kinh phi hon 1 ty dong, trong d6 gia thanh Cong ty 1 450 trigu, chuong trinh da gop phan tao
gan két cho nguoi lao dong chung cling mai nha Vitranschart. Ngoai ra, Cong ty con hd trg chi thém
tién cho nguoi lao dong vao cac dip L&, Tét va tiép tuc duy tri cac hoat dong tham hoi, ting qua cho
cac dbi tuong chinh sach Cong ty vao dip Tét Nguyén dan.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic dy 4n
a) Cac khoan dau tu 16n: Sau thoi gian nd Iyc lam viéc voi cac S Ban Nganh, cubi thang
12/2024 Cong ty da ky hop dong thué dat Khu I - 428 Nguyén Tat Thanh v6i So Tai nguyén Mai
truong va dugc cip Gidy ching nhan quyén sir dung dat véi thoi han sir dung 1a 50 nam.
b) Cac cong ty con: Trong ndm 2024, 02 cong ty con gom SCCM va Hai Pang SMC hoat dong
on dinh va hiéu qua, cu thé:
PVT: Triéu dong

TT Tén don vi Von gop cua Vitranschart| Doanh thu | L¢inhuin
i /Von Diéu 1€ (%) ban hang trudc thue
Cong ty TNHH Cung ing o
1 Thuyén vién SCC (SCCM) 100 % 253.869,81 | 14.357,35
Cong ty TNHH Quéan ly tau 0
2 bién Hai Pang (HaiDang SMC) 100% 90.267.23 285,42

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh (Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat 2024 da kiém todn)

Pon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chi tiéu TH 2023 TH 2024 |% tang/giam
Tong tai san 458.820 377.976
Trong do:
- Tai san ngdn han 225.560 208.182 -7,70%
- Tai san dai han 233.260 169.793 | -27,21%
Doanh thu ban hang va cung cip DV 437.667 496.024 13,33%
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap DV -8.120 69.359 | -954,17%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh -87.842 -635 | -99,28%
Loi nhuan khac 648.260 221.476 | -65,84%
Loi nhuan truge thué 560.419 220.840 | -60,59%
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 557.820 217.871 | -60,94%
Ty I¢ 1¢i nhuén tra co tic

Tai san ngan han tai thoi diém 31/12/2024 giam hon 17 ty dong, ty trong ciia tai san ngén han
trén tong tai san tang 6,3% so voi thoi diém 31/12/2023, Cong ty da céi thién rat nhiéu ve kha nang
thanh toan cac khoan ng so voi nam trudc.
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b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 0,19 0,22
Tai san ngfm han/N¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,16 0,19

Tai san ngin han - Hang ton kho
No ngfm han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No/Tong tai san 2,97 2,77
+ Hé s6 No/von chi s¢ hitu 2,17 1,52
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 12,21 14,36

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai San: 0,85 1,19
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quéan
4. Chi tiéu vé khd nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 127% 44%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/vdn chu sé hiru 89% 32%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 122% 58%
+ Hé sb Loi nhuan tr hoat dong kinh o o
doanh/Doanh thu thuan -20% 0,13%

Co cédu cd dong:
a. Co phan

Téng s6 c¢b phan dang luu hanh: 68.999.337 ¢b phan
Loai c6 phan: C6 phan pho thong
Ménh gia: 10.000 dong/cd phan
C6 phan tu do chuyén nhuong: 68.999.337 ¢6 phan
Cb phiéu quy: Khong co6
b. Co cdu c6 dong
st Cé ding ch phin g6 hivw | sohiva | dong
I | C6 donglén va co dong khac
1 | C6 dong 16n 37.524.100 54,38% 2
- Téng Céng ty Hang hdi Viét Nam-CTCP 29.888.000 |  43,316% )
- Cong ty TNHH mua ban no Viét Nam 7.636.100 11,067% 1
2 | Cb dong khéc 31.475.237 45,62% 2.941
II | C6 dong td chirc va c6 dong ca nhin
1 | C6 déng to chirc 41.380.704 59,97% 24
2 | C6 dong ca nhan 27.618.633 40,03% 2919

(Theo danh sach c6 dong do VSDC chét ngay 25/02/2025)
c. Tinh hinh thay déi von du tw cia chi sé hiru:
Thang 11/2024: Cong ty ting von diéu 1é tir 669.993.370.000 dong 1én 689.993.370.000 dong
dé tai co céu tai chinh.
12



d. Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong.

e. Cac chirng khoan khac: Khong.

5. Bio cio danh gia tac dong dén mdi truong va xa hdi cia cong ty:

6.1. Tac dong l1én moi trudng:

- Cong ty ban hanh chinh sach thé hién chi trong cong tic bao vé mdi truong, xir 1y chit thai
cua doi tau cling nhu khong ngurng tim toi nhitng sang kién, phuong phap nham stir dung hi¢u qua toi
da nhién li€u, giam khi thai nha kinh, bao ddm méi truong bién xanh sach theo quy dinh cua IMO.
Toan the can bo nhan vién Cong ty luon y thirc trong vi¢c thuc hanh tiét kiém nang lugng nham bao
v€ moi truong, vi muc ti€u phat trién bén viing ciia Cong ty.

- Tuyén tmyén va phat dong cac ké hoach vé bao vé mdi truomg xanh, str sung nhién li¢u sach,
thuc hién phan loai rac thai sinh hoat tai nguon theo quy dinh, phat dong cac phong trao lam sach
dep van phong va duong pho noi Van phong toa lac, hudng ing cac phong trao bao v¢ mdi truong
bang nhi¢u hoat dong cu the, thiét thuc va dat dugce két qua tot.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liu:

Cong ty luon kiém soat, quéan ly chat ché, st dung hiéu qua nhién li¢u, vat li¢u, vat tu va phu
ting trong chudi quy trinh cung cap dich vu.

6.3. Tiéu thu nang luwgng:

- Cong ty da xdy dung va trién khai “Chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém, chdng lang
phi va tiét giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san phim nam 2024” trong d6 ludn cha trong cac chi
tiéu str dung tiét kiém nang luong trong toan Cong ty; tai sir dung gidy mot mit;

- Cong ty ludn chu trong trong vi€c xay dung dmh murc stt dung cac ngudn nang luong, tuin
thi nghiém tuc cac cong udc quoc té dé giam thiéu ngudn gay 6 nhiém moi trudng nhu sir dung nhién
lidu khong vugt qua 0,5% S bat dau tir ngay 1/1/2021, 4p dung va bao c4o tinh hinh sir dung ning
luong dinh ky.

- Kiém soat chit chg tiéu thu nhién liéu, diu nhon, vat tu, nudce ngot tranh that thoat, lang phi.
Tang cuong giam sat lugng nhién liéu ton trén tau. Kiém soat t6t tinh trang k¥ thuat doi tau, ting
cuong cung cap phu ting chinh hing thay thé cho céc thiét bi quan trong dé duy tri tét tinh trang k¥
thuat cling nhu dép Gmg yéu cu vé khi thai, bao vé méi truong va giam tiéu hao nhién liéu.

- Céc loai nang lugng tiéu thu truc tiép nam 2024, g6m dién ti€u thu 123.112 KW véi chi phi
13 425.010.082 ddng, chi1 yéu phuc vu khéi van phong; xing cho xe 6 t6 tiéu thu 2.138 lit vdi chi phi
47.057.331 dong.

Co thé noi, Cong ty da quan triét, trién khai thuc hién hiéu qué cac chu truong, chinh sach
phap luat cia Pang va Nha nudc vé cong tac bao vé mdi trudng theo dung khau hiéu “Hay hanh dong
vi méi trudng xanh, bén vimg”.

6.4. Tiéu thu nwoéc

Cong ty luon khuyén khich can bo, cong nhan vién sir dung tiét kiém nudc. Van dé 6 nhiém
ngudn nude ludn duge Cong ty chu trong véi viée tuan thil cac quy dinh vé khu vuc xa thai, tiép tuc
tuan thu trang bi hé thdng quan ly nuéc dan cho cac tau theo 16 trinh. Thyc hién quy dinh phﬁn loai
rac trén tau, xa rac dung quy dinh, rac khong phan huy dugc tap trung va chuyen 1én by, nham giam
thiéu ti da nhiing tac dong tiéu cyc dén moi truong nhat 1a moi trudng bién.

Ngudn cung cép nudc chu yéu ngudn thity cuc, nam 2024 luong nudc tiéu thy phuc vu khoi
van phong Cong ty 1a 1.081m3 v6i chi phi 30.340.047 dong.

6.5. Tun thi phap luit vé bao vé mdi trudng:

Cong ty ludn tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi truong. Trong nim khong dé xay ra
truong hop vi pham nao.
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6.6. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao dong, muc luong trung binh d6i vdi ngudi lao dong.

Tong s6 lao dong 1am viéc tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024 14 721 nguoi (nit 31 nguoi),
trong d6 Van phong Vitranschart 1a 54 ngudi, SCCM 1a 667 ngudi, bao gdm luc lwong lao dong truc
tiép (khdi sy quan thuyén vién) 13 643. Trong niam 2024, tién lwong binh quan ciia ngudi lao dong
dat 30,12 triéu dong/ngudi/thang (riéng khéi thuyén vién lam viéc tryc tiép trén tau, tién luong binh
quan 12 34,63 triéu ddng/ngudi/thang). Hang thang, Cong ty déu thanh toan luong cho nguoi lao dong
day du va ding theo quy dinh.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao dong.

- Nguon luc con ngudi vi Cong ty 13 tai san gia tri 1on nhat va 1a yéu td quyét dinh su thanh
cong trong cac chién luge ciia Cong ty. Vi mdi ngudi lao dong vao lam viée, Cong ty déu dam bao
c6 mot cong viée phi hop, c6 thu nhap va phuc loi ximg dang. Cong ty thuc hién ky két hop dong
lao dong va chi tra lvong cho ngudi lao dong dung theo quy dinh ctiia phap ludt va theo ding quy ché
ndi bo vé nhan su ciia Cong ty, nguoi lao dong lam thém gio s& co chinh sach phu hop. Gop phan
vao viéc phat trién Cong ty mot cach bén vimg.

- T6 chic kham stre khoe dinh ky cho CBNV; Tao san choi thé duc, thé thao, van nghé cho
nguoi lao dong reén luyén cai thién thé luc, strc khoe, tinh than.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty t6 chirc thuc hién cong tac dao tao theo Quy ché, trong do6 tap trung dao tao, huin
luyén, boi dudng chuyén mon, nghiép vu. Nam 2024:

- Xay dung trién khai ké hoach dio tao nam 2024

- T chirc cho CBNV tham du hon 10 khoa dao tao, hon 20 khéa HLNB va hon 40 khoa HL
cho SQTV, ctr 07 can b dao tao bén ngoai.

Cong ty trién khai to chirc kha nhiéu budi huan luyen n6i bd vé cac ndi dung Van hoa doanh
nghi¢p, chuyén mén nghi¢p vu hang hai, bao hlem tau, ké toan, phap luat lao dong, dic biét chu
trong cac khéa huén luyén dao tao ky ning mém nhu’ ky nang giao tlep, ky nang giai quyet véan
dé, ky luit ban than, ky ning quan ly cam xiic ...rat hay va b ich cho ngudi lao dong. Ngoai ra,
nhidu CBNV, SQTV tu hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh d6 cia ban than thong qua cac khoa
hoc ngoai gid, hoc online theo chuong trinh ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam..

Moi trudng lam viée

Cong ty co chu truong xuyén subt va cha trong chiam lo dén diéu kién 1am viéc, moi truong
lam viéc cho CBNV, SQTV, nén da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, gop phan ting ning suit, hiéu
qué lao dong di d6i v6i dam bao strc khoe, han ché dén mirc thap nhét tai nan lao dong (TNLD), bénh
nghé nghiép tai Cong ty, gop phan tao nén sy yén tim, gin b6 vdi Cong ty cia ngum lao dong. Bén
canh d6, Cong ty con chil trong truyén thong, tao nén nét van hoa doanh nghiép, ddy manh tuyén
truyen, hoc tap BO quy téc ung xtr Cong ty, tao 1ap moi treong 1am viéc than thién, chan hoa, sé chia,
gitip nhau cing tién bo.

Khdi van phong Cong ty, Chi nhanh Cong ty dam bao day du dung cu lam viée can thiét, phu
hop cho timg chtic danh; phong lam viéc day dii anh sang, trang bi may lanh, thong thoang; khuén
vién cdy xanh, sach dep, an toan. Nam 2024 tiép tuc thuc hién may déng phuc cho toan thé CBNV
khdi van phong Cong ty. T6 chirc nau an trua tai bép an Cong ty dam bao day du dinh dudng, vé sinh
an toan thuyc phdm. T chirc kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong day du (thang 10.2024);
Cong ty c6 mua bao hiém trach nhiém dan su chil tau, bao hiém thuyén vién cho SQTV lam viéc trén
tau Vitranschart; duy tri viéc mua bao hiém két hop, trach nhiém cao cho CBNV lam viéc trén bo.

Tai cac tau bién Cong ty, di doi véi viée tuan thu nghiém tac Cong ude lao dong hang hai Qubc
t& (MLC 2006) tir chinh sach dén thyc hién di gop phan déng ké tao méi truong va didu kién lam
viéc ctia thuyén vién ngay cang cai thién dugc rd rét. Dam bao cung cip diy du thude theo tidu chuin
ctia IMO, ludn b sung thay thé nhitng thudc da hét han sir dung. Pam bao vé sinh méi truong sdng
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va lam viéc, cung cép dﬁy du thude va phuong tién diét mdi, gian, chudt, chéng mudi. Poi tau Cong
ty dugc trang bi day du thudc, vat tu y té theo hudng dan ctia Bo y té.

Bé4o dam thoi gian lam viéc, thoi gian nghi ngoi theo qui dinh cia Bo Luat lao dong, Bo Giao
thong van tai va Noi quy lao dong ctia Cong ty va c6 lgi hon cho nguoi lao dong.

Cong tac an toan, bao ho lao dong

Cong ty c6 Quy dinh cong tic An toan toan lao dong, Bao ho lao dong, quy dinh trach nhiém
cua cac don vi, ca nhan trong hoat dong cua minh phai bao ddm an toan lao dong, v¢ sinh lao dong
va phong chéng chay nd tai don vi, giam thiéu rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty
co lap ké hoach cong tac bao ho lao dong, bao gém cac chi phi cho cong tac an toan lao dong, v¢€ sinh
lao dong, phong chdng chéy nd.

Cong tac an toan phong chong chay nd luén dugc quan tdm. Tai Vin phong Cong ty c6 Doi
PCCC co s0, hé théng phuong tién chita chay dugc trang bi ddy du, thuong xuyén kiém tra bao
dudng. Pinh ky hang quy va cac dip L& Tét nghi dai ngay, can bo PCCC xudng kiém tra ra soat toan
b cong tac an toan PCCC Cong ty. Cong ty dd phdi hop cting Phong Canh sat PCCC Quén 4 t6 chire
huén luyén, dién tap phwong an chita chay va thuc tap ctru hd, ctru nan cho CBNV. T6 chirc 16p dao
tao v€ sinh vién thang 5.2024.

Trén d6i tau Cong ty, cong tac an toan bao ho lao dong ciing dugc chi trong. Thuyén vién
xudng tau duoc cap phat trang bi ddy di bao ho lao dong. Trong diéu kién kho khan tai chinh nhung
Cong ty dam bao cung cap BHLD cho ngudi lao dong dung, du, kip thoi va tiét kiém, phi hop theo
tiéu chuan trang bi BHLD duoc ban hanh tai Quyét dinh s6 435/QD-TCLP ngay 03/11/2015. Trong
nam di cap tong cong cho 108 lugt thuyén vién xudng tau lam viéc.

Heé thdng phuong tién, bién bao ciru hoa bé tri day du, dung quy dinh. Khi tau vé cac cang tai
Tp. H6 Chi Minh déu c6 can bd phu trach xudng kiém tra cong tac an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay nd, nhic nhé viéce tuan thu quy dinh bao h¢ lao dong. Nam 2024 da kiém tra 04 tau, danh
gi4 chung cac tau déu nghiém tuc thyc hién tét cong tac nay.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong:

Duy tri cac hoat dong "Pén on ddp nghia, uéng nwéc nhé nguén" cia Cong ty nham nang
cao tinh than twong than twong 4i cia CBNV, SQTV vdi xa hoi va cong dong ciing nhu phat huy
truyén thong t6t dep ctia Cong ty. Nhan dip Tét Nguyén dan Giap Thin 2024 ting qua cho UBND
Phuong 18, Quan 4, TP.HCM chim lo cho cac hd nghéo. Cuing Cong doan Cong ty hd tro xay dung
nha tinh thuong cho ba Vo Thi Liéu 1a ho can ngheo tai huyén Cho Lach, Bén Tre véi kinh phi 40
triéu dong trich tir quy vi ngudi nghéo. Mic du tinh hinh tai chinh Cong ty con nhiéu khé khin, Cong
ty van duy tri viéc phung dudng Me Viét Nam Anh hung Nguyén Thi Diép, hang nim nhan dip Tét
Nguyén dan va Ngay thuong binh liét s déu t6 chirc to chirc tham hoi, ting qua cho Me, viéng nghia
trang liét s1 tai huyén Chg Lach, Bén Tre.

Ngoai ra Cong doan con van dong NLD tich cyc tham gia dong gop ung h dong bao bi thiét
hai do bio lii 500 triéu déng, dong gop Quy xi hoi ciia Cong doan Téng Cong ty HHVN 50 triéu
ddng, dong gop lat nén nghia trang liét sy xa Yén Hong 210 triéu, van dong NLD tham gia hién mau
nhan dao, ...

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nam 2024, Cong ty khai thac t6i da cac ngudn luc tu c¢6 véi doi tau hang kho gom 05
chiéc, tong trong tai hon 99.000 DWT, tudi tau binh quan 20,8 tudi, trong d6 c6 tau Vién Pong 3 da
20 tudi (ban va ban giao tau thanh cong vao cudi thang 11/2024 do trong tai tau nho, ci, gia, chi phi
sira chita cao). Cong ty nd lyc ting hiéu qua kinh doanh & linh vuc kinh doanh chinh bang cach tan
dung moi co hdi dé ting doanh thu va dong thoi cit giam toi da moi chi phi, dong thoi phat trién kinh
doanh dich vu Quan Iy va Cung g lao dong hang hai nham gép phan ting cudng hiéu qua hoat
dong cho Cong ty.
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Vi su nd luc, quyét tam, tdn dung cac co hoi C}ia thi truong va duara cac gig’li phap kinh doanh
phu hop, Cong ty da hoan thanh vugt muc chi ti€u tong doanh thu va lgi nhuédn dé ra.

Nhiing tién b Cong ty da dat duoc.

- T}luc hién t6t cOng tac tai co cAu tai chinh v&i cac to chire tin dung va da dugc x6a ng hon
190 ty dong.

-Nb luc ap dung cac bién phap déqdéi téq hoat dong lién tuc, tiét gié}m ti da ngay tau cho dqj,
chu déng lém viéc voi ngudi thué tau dé’thu xep lic}l stra chira, thay thuyén vién, ... phu hop va tict
kiém nhat; Két hgp thoi gian lam hang bo tri cung cap phu tung vat tu va thuc hién stra chira cho tau.

- Theo d(?i va quan ly chat ché tinh hinh st dung dau nhon, nhién liéu, vat tu phu tung... ra soat
ky trudce khi cap.

- Thyc hién bao quan bao dudng thuong xuyén nham bao dam tinh trang k¥ thuat ciia doi tau.

- Giam sat, quan 1}? th}IC hién t6t dung qui trinh cﬁg Heé thong quan 1}2 an toan Yé Lao dong hang
héiz khong tau nao bi bét 161 nghiém trong lién quan dén MLC 2006. Kiém soat tot chi phi PSC va
khoi lugng hang hoa x&p do tai cac cang.

- Ung dung CNTT vao cong tic quan tri: trién khai hé théng phin mém quan 1y tau, gdm cac
chirc nang chinh nhu quan 1y bao quan, bao dudng; quan 1y tudn thu cac bd luat; quan ly vat tu phu
tung; quan ly thuyén vién trén tau; cong tac quan tri trén tau.

- Trién khai th:élnh céng‘, van hanh va quan 1y tt hé thong danh gia hiéu qua cong viéc KPI theo
phuong phap thé diém can bang (BSC) trong cong ty.

- Pay manh Phén cép, p}}én quyén giita Hoi dong Quan trj va Téng Giam dbc; gitta Tong Giam
ddc va cac Pho Tong Giam doc, cac phong/Ban/ don vi truc thudce, thong nhat trong cac hoat dong
cua doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san (Theo Bao c4o tai chinh Hop nhat 2024 da kiém toan)

~ Tinh dén ngay 31/12/2024, tong tai san cia Cong ty 1a 378 ty dong, giam 81 ty dong so v6i thoi
diem 31/12/2023. Trong d6:

- Tai san ngan han 1 208 ty dong, chiém 55% tong tai san; giam 17 ty dong so véi thoi diém
31/12/2023.

- Tai san dai han 1a 170 ty ddng, chiém 45% tong tai san, giam 63 ty dong so véi thoi diém
31/12/2023.

‘ b) Tinh hinh ng phai tra theo Béo cé}o tai chinh hop nhét nim 2024, dén ngay 31/12/2024, téng
ngudn von cua Cong ty 1a 378 ty dong, gom cac khoan muc sau:

- Tong no phai tra 1a 1.047 ty ddng, chiém 277% tong ngudn von, giam 317 ty dong so véi thoi
diém 31/12/2023.

- No ngan han 1a 943 ty dong, giam 254 ty dong so voi thoi diém ngay 31/12/2023.

- No dai han 13 104 ty dong, giam 64 ty dong so vai thoi diém ngay 31/12/2023.

- Tong no phai thu ngan han 1 135 ty dong.

Céc khoan ng gﬁa Cong ty cha yéu 1 tap trung dau tu vao viéc hinh tha‘lrnh phuong tién san xuat
kinh doanh 1a tau bién. C(”?ng ty da tang cuong cong tac quan ly cong no. SO ng qua han da giam so
voi cﬁng ky nam trude. Doi voi cac khoan ng phai thu kho doi, Cong ty hach toan theo doi riéng tung
khoan dé c6 céc hinh thic xir 1y hodc trich 1ap du phong phu hop.

*’Phén tich ng phai tra qua han, anh huong chénh léch cia ty gia hdi doai dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty, anh hudng chénh I¢ch 1ai vay.

No phai tra qua han: No phai tra qua han s& anh huong dén kha nang quay Vong von va uy tin
ctia doanh nghiép. Vi vay, Cong ty luén quan 1y, phan loai cac khoan no dé glam s ng qua han.

Anh huéng cta chénh 1éch ty gia: 1a don vi c6 doanh thu gc va cong ng gbe bang ngoai té, néu
ty gia ting s& lam phat sinh 16 chénh 1éch ty gia 16n cho Cong ty.
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Anh hudng ciia 13i vay: Nam 2024, liy ké sb du 13i vay cia Cong ty 1a 584 ty dong, giam gan
165 ty dong so véi cung ky nam trude.

3. Nhing cai tién vé co' cAu td chirc, chinh sach, quin ly:

Cong ty luoén bam sat va thuc hién theo Dé an tai cau trac giai doan 2020 — 2025, cong tac tai
co cdu to chirc va nhan sy budc dau da dat két qua nhét dinh.

- Pbi véi tai co ciu td chuc, da tiép tuc ra soat, thuc hién viéc Sép xép lai bd may t6 chuc theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon

- B6i véi khéi thuyén vién, Cong ty da déy manh viéc ra soat, phan loai lyc lugng lao dong
tryc tiép (thuyén vién), dé thuc hién giai quyét ché do chinh sach ddi voi thuyén vién khong dam bao
sizc khoe, ¥ thirc to chirc ky luat kém, ciing nhu cac trudng hop nghi huu theo ché do, nghi viée theo
nguyén vong ca nhan. Dong thoi tuyén dung lao dong dé bo sung cho sb thuyén vién nghi huu, nghi
viéc; tinh hinh lyc lugong lao dong 1a doi ngii thuyén vién 6n dinh, khong co bién dong 16m. Bén canh
d6, Cong ty ciing ting cudng cong tac huan luyén, dao tao nham nang cao chat luong doi ngii SQTV,
dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

- P6i voi khéi van phong Cong ty, s6 luong CBNV giam do nghi viéc can bang s tuyén dung
bt vao, dau nam 2024 1a 55 nguoi, dén nay (giam 6 va tuyén 5) con 54 nguoi.

- Dbi v6i doi tau Cong ty 5 chiée, sb lugng dinh bién SQTV dau nim 2024 1a 106 nguoi, thang
4.2024 giam dinh bién theo 10 trinh tau vé Viét Nam xudng 102 dén nay con 4 tau (sau khi ban thanh
cong va ban giao tau Vién Pong 3 vao cudi thang 11.2024) véi dinh bién con 80 nguoi.

- Tiép tuc bd tri mot sé vi tri kiém nhiém cho Cong ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Dang.

4. K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2025:

4.1 Tinh hinh kinh té va giao thwong thé gidi:

Theo Béo cio cép nhat thang 01/2025 cua Quy tién t& Qudc t& (IMF), GDP thé gidi nam 2024
tang truong 3,2 % va du bao ting truéng & mirc 3,3% cho ca nam 2025 va 2026 (thap hon mirc binh
quan 3 7% cua giai doan ndm 2000-2019). Dy bao kinh te cua My c6 tin hi¢u kha quan, tuy nhién
cac qudc gia khac con gip nhiéu kho khin, chang han van d& ning luong & Chau Au va tinh hinh
khing hoang bat dong san ¢ Trung Qudc v.v. Sy gia ting cac chinh sach bao bd trong nudc 6 thé
gdy gia ting cing thang giao thuong qudc té, anh huong ngudn dau tu, 1am giam hiéu qua kinh té thi
truong, giam dong giao thuong va lam gian doan chudi cung mg.

Trung Qudc mic du san luong cong nghiép cé ting nhd cac bién phap kich thich kinh & cua
chinh phi, gitp hd tro linh vuc san xuat va xuat khau; tuy nhién, nén kinh té nuéc nay van con dang
d6i mat v6i khiing hoang bat dong san, trinh trang giam phat, va nhu cau tiéu dung noi dia yéu. Chi
sO gia tiéu dung (Consumer Price Index-CPI) ctia Trung Qudc thang 02/2025 1a 4m -0,7%, khé yéu.
Hién tinh trang cang thang thuong mai My - Trung van con, cic bién phap thué quan va chinh sach
han ché tir My gay ap luc 1én xuat khau cta Trung Qudc. (ngudn tong hop: IMF, Clarksons Research,
Reuters, the Guardian, National Bureau of Statistics of China, Tap chi Tai Chinh)

Tang trwong doi tau hang kho roi:

Theo téng hop s6 liéu cta Clarksons Research (14/02/2025), doi tau hang kho thé gidi ting truong
nam 2024 1a 3,0% va dy bao ndm 2025 tang trudng khoang 3,7%. Phan khuc tau handysize (10.000-
45.000 DWT) tang trudng nam 2024 khoang 4,2%, va du bao nam 2025 tdng trudéng khoang 4,4%.
Phan khic tau Handymax (45.-70.000 DWT)/Panamax (70.-100.000 DWT)/Capesize (100.000+
DWT) nim 2024 ting trudng 1an luot khoang 4,1% / 3,2% / 1,7%; va du bao nim 2025 ting trudng
lan luot khoang 4,4%/ 4,3%/ 2,0%. Trién vong ting truong doi tau trong thoi gian téi van con tuong
doi cao.

Nhu cdu van chuyén hang khé roi di bang dwong bién:

Theo s6 liéu cia Clarksons Research (14/02/2025), luong hang khé roi di bang dudng bién udc
tinh nam 2024 dat khoang 5742 triéu tan, ting truong khoang 3,3% so véi nam 2023, du doan nam
2025 trién vong rat kém, tang trudng chi vao khoang 0,6%. Theo du bao cia BIMCO (01/2025), nhu
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cau van chuyén hang kho roi vé lugng nam 2025 ting truong dudi 1%, va nim 2026 ting trudng
trong khoang 1,5%~2,5%.

Duw bdo thi tru’(rng Duy béo thi truong nam 2025 twong ddi yéu do ngudn cung phat trién nhiéu
hon so véi ngudn cau.

Dua trén cac yeu t6 kinh té chinh tri, du bao thi truong va nang lyc cia doi tau, nguén nhan luc
cua Cong ty, Ban Lanh dao xay dung k& hoach SXKD nam 2025 véi céc chi tiéu chu yeéu dugc du
kién nhu sau:

Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2025
1. San lugng van chuyén Triéu Tén 1,26
2. Tong Doanh thu Ty dong 795,51
3. Loi nhuén trudc thué Ty dong 320,00

Ghi chii: Cdc chi tiéu KH 2025 hop nhat toan Céng ty chwa bao gom két qua tir hoat dong bat thiong
phat sinh ngoai ké hoach, cé tinh dén viéc dau tw thanh céng 01 tau Handysize trong tai 28.000 DWT
- 32.000 DWT tai céng ty con Hai Dang SMC va duwa tau nay vao khai thdc ké tir Quy 4/2025.

4.2 Cac nhom gidi phap thuc hié¢n:

Trong diéu kién thi truong van tai bién van nhiéu dién bién kho luong, ké hoach dt ra nhu trén
1a thach thuc ddi véi Cong ty. Do vay, dé co thé dat duge cac chi tiéu ké hoach di dé ra rit can su
chung tay gop strc trong viéc thuc hién tot nhiém vu ciia timg c4 nhan, timg b phan ciing nhu sy
tang cudng quan 1y cta ca bd may, cu thé nhu sau:

4.2.1 Gidi phdp vé thi trwong va sin xudt kinh doanh:

- Tap trung vao linh vyc cbt 161, c6 thé manh nhu cho thué thuyén vién, cho thué tau.

- Hién dai hoa doi tau, chi trong tau co6 kich thude 1on va tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu
qué van hanh. Ap dung cong nghé sé dé t6i uu hoa quy trinh van hanh va quan 1y, tir &6 giam chi phi
va nang cao hiéu qua.

- Tang cuong hop tc trong va ngoai nudc dé mé rong thi trudng.

- Pau tu xay dung cao dc van phong tai 428 Nguyén Tat Thanh, phat trién dich vu cho thué
van phong.

4.2.2 Gidi phdp vé chinh sach khdch hang:

- Gidi phdp vé chinh sach gia: Tiép tuc thuc hién chinh sach hop tac linh hoat dé ¢ thé ¢ dugc
su hd tro cta khach hang néu cong ty gip kho khin trong thoi diém nhat dinh. Cong ty wu tién phuc
vu cac khach hang truyén thong c6 tai chinh lanh manh; hop tac trén tinh thin win-win ca d6i bén
cung hop tac cung c6 1gi; ¢6 ché do khuyén mai, diéu chinh gia cudc hop 1y nham hd tro 13n nhau
khi thi trudng dao chiéu v.v.

- Gidi phép vé cong tac cham soc va phdt trién khach hang: Tiép tuc ting cuong lién hé, hop
tac voi cac dbi tac & cac phan khiic thi truong khac nhau dé c6 thé chon hinh thic khai thac tau linh
hoat theo tinh trang k¥ thuat, tai chinh ctia cong ty. Miac du hién tai Cong ty van 1én ké hoach khai
thac doi tau theo hinh thirc cho thué dinh han, nhung van khong quén duy tri lién lac v6i cac mdi
quan hé khach hang cii (kha1 thac chuyén trude day) dé khi diéu kién cho phép Cong ty lai quay lai
hinh thtre khai khac chuyén hodc thuc hién thué tau ngoai khai thac. Cong ty ¥ thie viée phat trién
thi truong song song voi xay dung méi quan hé khach hang cang nhiéu cang tt s& tao diéu kién thuan
loi khong nhiing cho viéc khai thac doi tau Cong ty ma con tao thuan lgi cho cac dich vu méi trong
twong lai (nhu thué tau ngoai khai thac, cac dich vu quan 1y khai thac tau v.v.). Bén canh viéc duy tri
m01 quan hé v6i khach hang cii va chiam séc khach hang hién tai, ching t6i ciing ¢ ging xay dung
mdi quan hé khach hang méi.

4.2.3 Gidi phdp vé qudn tri va d6i méi doanh nghiép:
- Tiép tuc ap dung thé diém cin bang BSC KPI va s6 hoa toan bo quy trinh quan 1y, kinh doanh.
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- Tang cudng ning lyc lanh dao cua cac cip quan 1y thong qua cac chuong trinh ddo tao, tuyén
mai.

4.2.4 Gidi phdp vé tai chinh va dau tw:

- Quan ly dong tién: duy tri viéc xay dung va trién khai ké hoach tai chinh hang thang/nam;
kiém soat can ddi thu chi hang tuan va danh gia thyc hién hang thang; wu tién ngudn tién phuc vu
SXKD, tich liy nguén tién dé thuc hién va hoan thanh viéc tai co ciu khoan no cua VDB, tién toi
cdi thién va lanh manh hoa tinh hinh tai chinh céng ty.

- Tiép tuc hop tac voi Cong ty TNHH Mua Ban ng Viét Nam (DATC) dé trién khai ké hoach
mua va xir 1y tai chinh ddi v6i khoan vay tai dong tau tai Ngan hang phat trién Viét Nam.

- Xay dung cac phuong an kha thi dé dam bao thuc hién thanh cong ké hoach dau tu thém tau,
du 4n x4y dyng toa nha van phong va chuyén d6i mé hinh cong ty con dé huy dong thém ngudn dau
tu tir bén ngoai giup Cong ty phat trién.

4.2.5 Gidi phdp vé nguén nhén lyc:

- Cir can bd chu chdt tham gia cac khoa ddo tao, boi dudng vé kién thirc quan 1y, diéu hanh dé
nang cao nang luc quan ly tai don vi.

- Cu can bg, nhan vién tham gia cac khoa dao tao chuyén mon, nghiép vu lién quan dén chue
ning nhiém vy theo nhu ciu ciia don vi nhim nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau
nhiém vu duoc giao.

- Tiép tuc trién khai tot quy ché dao tao va phat trién, van hanh hé théng quan 1y chién luoc
BSC-KPIs gin véi tra lwong 3Ps nham theo ddi, nang cao két qua hoat dong ctia doanh nghiép ciing
nhu cac bd phan voi nhiing muc tiéu mang tinh chién luoc, 1a don béy thuac déy nhan vién lam viéc
tot hon

- Pé ra cac chuong trinh ddo tao, hinh thirc dao tao chu yéu bao gdm: hoi nhép, trong cong viée
(On the job training), ngoa1 cong viéc (Off the job training). Pdc biét chu trong xay dung doi ngii
huén luyén vién noi bo dé thuc hién ké hoach dao tao sat thyuc té, dic thu cong viée nganh, ting cudng
cac khoa dao tao k§ nang mém, vin hoa doanh nghiép nham phat trién ning luc cho CBNV-SQTV
1 cach toan dién ca vé kién thirc, k¥ nang, thai do ciing nhu tiét kiém chi phi cho Cong ty.

4.2.6 Gidi phdp vé Cong nghé - Ky thudt:

- Thyc hién chuyén doi sé tai Cong ty:

+ Tiép tuc trién khai va hoan thién cic phan mém: Vin phong dién tir (e-office), Quan ly Vat
tu Phu tung tau (VMM -Vessel Material Management).

+ S hoa van ban, tai liéu, ching tir phuc vu dit liéu ddu vao cac hé thdng e-office, VMM, BSC-
KPL

- Tang cudng an ninh mang tau va bo:

+ Bao tri, bao dudng hé thong mang, tudong Itra, hé phong chdng virus.

+ Duy tri, néng cép, trién khai an ninh mang doi tau Cty.

4.2.7 Gidi phadp vwng phd rii ro:

Tang cudng cong tic quan 1y an toan, k¥ thuat, thuyén vién cho doi tau nham giam thiéu sy cd,
luwu gitr khi PSC, ngay offhire ... C6 bién phap thuc té dé kiém soat chit ché chi phi va dinh mtc tiéu
thu nhién liéu, diu nhon dam bao theo dang chi tiéu kinh té ky thuat da xay dung trong ké hoach san
xuét kinh doanh cua doi tau.

Tang ché d6 dai ngd dé giir chan cac thuyén vién c6 niang luc dé dao tao va bo sung cho luong
thiéu hut thuyén vién.

Lén phuong an thay thé thuyén vién khi diéu kién cho phép, két hop vdi lich khai thac cua tau
dé tiét kiém chi phi, ching han nhu cic cang thuan tién & nudc ngoai ma chi phi thay thuyén vién
thdp hodc tau ghé cang Viét Nam dé xép, d& hang hoa.
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Tang cudng cong tac huan luyén, dio tao vé chuyén méon cho SQTV. Thudng xuyén nhic nhd
tau chuan bi tdt vé moi mat dé phuc vu cho viéc kiém tra ctia PSC (néu c0), nhéc tau t6 chire phuc
vu va tiép don PSCO than thién, chuyén nghiép va hop tac, tranh viéc to thai do cang thing, trong
giao tiép v6i PSCO.

Hudng dan cong tac kiém tra cac thiét bi thiét yéu va khac phuc kip thoi néu phat hién khong
phtt hop theo dinh ky hodc trude khi dén cang.

Kiém tra, giam sat, danh gia ndi bd tau khi co diéu kién. Thuong xuyén nhic nhd SQTYV tuan
thi ddy do HTQLAT. Tang cuong cong tac huan luyén, dao tao vé chuyén moén cho SQTV.

Luu hd so, xem xét hinh thirc ky ludt va c6 thé khong st dung cac thuyén vién nay nira; C6
bién phap ran de hitu hi¢u néu thuyén vién vi pham ky luét.

Thong béo, canh bao va nhic nhé tau ting cudng cac bién phap an ninh khi tau di ngang hoic
ghé vao cac cang hodc ving nudc ¢6 rili ro an ninh cao. Tuan thii cac khuyén céo, hudéng dan cua cac
t6 chirc, co quan hitu quan lién quan.

Tang cudng theo ddi chit ché cac ban tin thoi tiét, dua ra cac khuyén céo kip thoi dé hd trg cho
tau.

Tang cudng kiém soat phong ngira cac su ¢b xay ra trén doi tau

T4 chirc phan cong nhan sy hop 1y dé hd tro tau thong subt, kip thoi.

5. Gii trinh ciia Ban Tong Gidm ddc di véi y kién kiém toan: Xem Gidi trinh va Bdo cdo tdi
chinh kiém todn dinh kém.
6. Bio cio danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trwomg va xi hdi ciia Cong ty

6.1. banh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tieu thu nudc, nang lugng, phat thai...):
Dbi véi doi tau, Cong ty da nd lyc 4 ap dung cac chinh sach dé dam bao giam thiéu luong phat thai khi
ra moi truong, da thuc hién cung cap cho ddi tau céc loai dau c6 ham luong luu huynh thip theo tiéu
chuén va quy dinh IMO. Déi véi khdi van phong, viéc st dung dién, nudc dugce can dbi phu hop, tiét
kiém, hiéu qua. Cong ty da lap dat hé thng xir Iy nudc thai va khong vi pham cac quy dinh vé xir Iy
nudc thai.

6.2. Panh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cong ty da thuc hién nghiém tac, day du
cac chinh sach, quy dinh lién quan vé ngudi lao dong. Nguoi lao dong duge huong day du quyén loi
hop phap, chinh dang theo quy dinh ctia phap luat.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong: Hicu
0 vai tro quan trong ciing nhu lgi ich tir viée thuc hién trach nhi€ém xa hoi, trach nhiém véi cong
dong, dia phuong mang lai nén Cong ty di thuc hién nghiém tic trach nhiém xa hoi cia minh ddi
v6i cong dong va dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia chung vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

Trong bbi canh kinh té thé gidi nam 2024 tang truong kém cing voi bat 6n vé dia chinh tri o
nhiéu qubc gia tlep tuc kéo dai nhung nhin chung thi truong van tai tau hang kho roi van duy tri 6n
dinh véi cac chi s0 tang so véi cung ky ndm ngodi. Cong ty luon bam sat dién bién thi truong va tan
dung tbt co hoi, cong véi viée thye hién tdt cong tac tai co cAu tai chinh va ban thanh cong tau Vién
Pong 3 vao cudi thang 11/2024 nén két qua kinh doanh toan Cong ty nam 2024 13i gan 221 ty dong,
dam béo viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong, cu thé:

1.1. Hiéu qud sin xudt kinh doanh:

fen TH 2024/

Chi tiéu PVT KH 2024 TH 2024 K 2004
1. San hrong van chuyén Triéu Tan 1,137 1,170 103%
2. Tong doanh thu (*) Ty VND 637,869 736,548 115%
3. Lai (+)/Ld (-) Ty VND 162,331 220,840 134%
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1.2. Tinh hinh ddu tw, thanh Iy tai sin:

Cong ty da hoan thanh ban tau Vién Pong 3 véi két qua tot hon wde tinh tai Dy an ban tau duoc
phé duyét, dap tng dugc muc ti€u tai co cau tai chinh.

Cong ty dang trién khai thi tuc xin gidy phép xdy dung cao dc van phong tai khu dat 428
Nguyén Tat Thanh, Phuong 18, Quan 4 theo dung quy hoach da duoc Uy ban Nhan dan Thanh phd
phé duyét.

2. Panh gia vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam Déc

HDQT di dinh hudng, chi dao, giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh thudc thim quyén cta
HDQT nham tao thuén lgi cho céng tac di€u hanh cta Ban Tong Giam doc (BTGD). BTGD da tuan
thu dtng theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Dic¢u 1€ Cong ty va nghi quyét cua Pai hoi dong co
dong, cac nghi quyét va quyet dinh cia HDQT trong hoat dong kinh doanh, trong cong tac tai co cau
tai chinh, gop phan ting budc cai thién tinh hinh tai chinh Cong ty.

Ban Téng Giam dbc da rat nd luc trong qua trinh chi dao by may td chirc thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2024, trién khai dﬁy du, kip thoi cac chu truong, chi dao cia
Hoi déng Quan tri va bao cao chi tiét két qué thyc hién véi tinh than trach nhiém cao, Phan tich lua
chon, dam phan, quyét dinh ky két cac hop dong va thoi han phu hop dé toi wu hiéu qua kinh doanh;
Béo dam tinh trang k¥ thuat cua doi tau, gidam dinh mirc nhién li¢u dé ting hi€u qua khai thac, nang
cao chat lugng dich vu dong thoi giam cac chi phi phat sinh lién quan (off hire, PSC...). Ttr 46 nhiing
ket qua dat dugc vuot mirc trén tat ca cac linh vuce san xuat kinh doanh gép phan tiép tuc duy tri va
cung c¢b dugce 1ong tin tir d6i tac, khach hang, c6 dong. Hoi dong Quan tri tin tu:ong voi cac giai phap
chic chan, linh hoat trong cong tac diéu hanh cta Ban Tong Giam ddc s& gop phan gitt dugc sy on
dinh trong hoat dong kinh doanh, trong bdi canh kinh té kinh té thé gidi con nhiéu kho khan, dic biét
la xung ddt quan sy, bat 6n chinh tri leo thang tai Trung Péng, chién sy Nga-Ukraine va tinh trang
tac nghén tai cic cang chinh trén thé gidi dién ra thudng xuyén da anh huong truc tiép, toan dién 1én
nganh Hang hai thé gidi cling nhu d6i tau Vitranschart.

HPOQT dinh gid Ban Tong gidm doc di hoan thanh xudt sic nhiém vu dwoc giao trong nim
2024.

3. K&é hoach, dinh hwéng ciia HPQT:

- Tiép tuc theo sat va chi dao Ban Téng Giam dbc thuc hién muc tiéu lanh manh hoa tinh hinh
tai chinh Cong ty d€ duy tri hoat ddng SXKD 6n dinh va phat trién.

- Tiép tuc nghién ctru, danh gia cac linh vuc kinh doanh c6 tinh kha thi va hiéu qua, cu thé:

+ Pay manh hoat dong xuét khau va cho thué thuyén vién.
+ M¢ rong dich vu quan 1y va khai thac tau bién.
- Tang cudng cong tac kiém soat rai ro, quan tri cong ty, cal tién ky thuat, tlep tuc img dung

cong nghé thong tin dé nang cao ning suat 1am viéc, cap nhat sb liéu san xuét kinh doanh mét cach
kip thoi, qua d6 gop phan tiét kiém chi phi san xuat, giam gia thanh san pham;

- Tiép tuc nang cao doi song Va thu nhap cho ngudi lao dong, cai thién moi truong lam viée dé
hap dan va nang cao sirc sang tao, cong hién, gin bé ciia nguoi lao dong véi Cong ty;

- Duy tri va ¢am bao thuc hién viéc Cong bd thong tin diing theo quy dinh cua phap luét;

- Xay dung ké hoach kinh doanh 2025 phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty, theo sat dién
bién ctia nén kinh té va thi truong van tai;

- Tap trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé ra, bao g6m ké hoach SXKD, ké hoach dau tu, ké
hoach ban, thanh 1y tai san theo Nghi quyét cia PHDPCD thudng nién thong qua.

- Phu hop thim quyén duoc giao, HDQT thyc hién phé duyét ké hoach/chu truong/dy an dau
tu tau bién va vay von phat trién tai cac cong ty con, theo d6 cho phép Hai Dang SMC dau tu 01 tau
chd hang c6 tan trong tai 28.000 — 32.000 DWT trong nam 2025.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
a. Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri (tai ngay 31/12/2024)

Stt S6 lwgng cb phdn T I¢ s6 hiru cb

Ho va tén Chirec vu

nam giir phan
1 Huynh Nam Anh Chitich HpQT ~ DALdien: 11128 156 106,1230;?’
2 Trinh Hiru Luong Thanh vién HDQT Pai dién: 9.379.907 13,59%
3 Mai Thi Thu Van Thanh vién HDQT 8.002 0,01%
4 L& Duy Duong Thanh vién HDQT Pai dién: 9.379.907 13,59%
5 Nguyén Hoang Sang Thanh vién HPQT 4.000 0,006%

Chirc danh quén Iy do tieng thanh vién Hpi dong qudn tri ciia céng ty ndm giir tai cdc cong ty
khac:
- Onh Huynh Nam Anh: Chu tich Coéng ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Pang dén ngay
30/09/2024.
- Ong Trinh Hitu Luong: Chu tich Cong ty TNHH Cung ung thuyén vién SCC dén ngay
30/09/2024.
- Ong L& Duy Duong: Truéng Ban Tai chinh ké toan Tong Cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP
- Ong Nguyén Hoang Sang: Giam déc Cong ty TNHH Quan ly tau bién Hai Dang dén ngay
01/07/2024.
b. Cic tiéu ban thudc Hi ddng quan tri: HDQT khong thanh lap cac tiéu ban.
c. Hoat dong cia HPQT
’Tro’ng nam 2024, Hoi dong quéq tri cong ty da ban hélnh 42 nghi quyét‘ va quyét dinh lién
quan dén tat qé cac hoat dong cpng tac to chirc, nhan su, san xuat kinh doanh, dég tu v.v. Cac Nghi
quyét va quyét dinh cua HQi dong quan tri ban hanh déu dugc sy thong nhat, dong thuén cua cac

thanh vién va phi hop v&i Diéu 1é Cong ty.

S6 nghi quyét/ . .. Ty 1&
Stt Quyét dinh Ngdy Noi dung thong qua

] QD phé duyét ngudn nhan sy can bd quan 1y, déu hanh .

01 PI/NQ-HPQT| 02/01/2024 Cong ty giai doan 2020-2025 va nhitng nam ti€p theo 100%

02 [02/NQ-HPQT| 10/01/2024 | QP ting danh hiéu "Chién si thi dua co s¢" nim 2023 100%

03 03/QD-HPQT| 11/01/2024 | Nghi quyét phién hop ngay 11/01/2024 100%

04 04/QD-HDPQT| 11/01/2024 | QD thanh 1ap Ban T6 chirc PHPCD thudng nién 2024 100%
Nghi quyét vé chuong trinh hanh dong nim 2024 cua o

05 05/NQ-HBQT| 11/01/2024 HDQT Cong ty 100%
) QD V/v phan phéi loi nhuan sau thué nim 2023 ciia Cong .

06 06/NQ-HDBQT|25/01/2024 ty TNHH Cung tmg Thuyén vién SCC 100%

07 07/QD-HPQT|02/02/2024 23?1;?; hanh Quy ché str dung quy khen thudng, phic lgi 100%

08 08/QD-HPQT|02/02/2024 | Nghi quyét v/v to chirc PHDCP thudng nién 2024 100%
Nghi quyét Thong qua ndi dung chuong trinh hop va tai o

09 09/NQ-HDBQT| 07/03/2024 licu DHDCD thuong nién 2024 100%

10 {10/QD-HPQT|29/03/2024 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 29/3/2024 100%
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Nghi quyét v/v Ky két hop dong giita Vitranschart voi

11 [11/NQ-HDPQT| 12/04/2024 | % 100%
Cong ty con
12 [12/NQ-HDQT| 22/04/2024 g?n;hg/nh lap Ban T6 chirc 1€ ky niém 50 nam thanh 1ap 100%
13 13/QD-HDQT)| 27/05/2024 Ngh1 quyét v/v Tr}gn khai Phuong an phat hanh c6 phiéu 100%
riéng 1¢ de hoan d6i ng.
14 [14/QD-HDQT| 27/05/2024 Nghi quyét v/v Thong qua ho so phat hanh ¢ phiéu riéng 100%
1¢ dé hoan d6i ng
15 [15/QP-HDQT| 27/05/2024 g](;))n;h;nh lap Ho¢i dong thanh 1y, nhugng ban tau Vién 100%
16 [16/QD-HPQT| 26/06/2024 | QD b6 nhiém lai ba Mai Thi Thu Van - PTGD cong ty 100%
17 |I7/NQ-HPQT| 26/06/2024 | QD bd nhiém lai ba Lé Kim Phuong - KTT cong ty 100%
Nghi Quyét v/v Théng qua Phuong an cho SCCM chuyén o
18 118/Qb-HBQT] 26/06/2024 dich van phong lam viéc cia VPDPD SCCM tai Hai Phong 100%
19 [19/NQ-HDQT| 02/07/2024 NghlA quyet v/v ky két hop dong gitt Vitranschart véi nguoi 100%
cé lién quan.
QP v/v thay d6i nguoi dai dién theo phap luat Cong ty | 100%
20 RO/QD-HDQT] 03/07/2024 | 1y Quan 1y tau bien Hai Dang
21 R1/NQ-HPQT| 12/07/2024 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 12/7/2024 100%
22 R2/Qb-HDBQT|26/07/2024 | QD ctr can by di cong tic nude ngoai 100%
23 R3/QD-HDQT|26/07/2024 | QD ctr can bo di cong tac nudc ngoai 100%
24 P4/QD-HDQT| 01/08/2024 | QD phé duyét DA ban tau Vién Pong 3 100%
Qb phé duyet quy hoach ngudn nhan sy cén bd quan ly o
25 25/QD-HDQT| 12/08/2024 diéu hanh giai doan 2020-2024 va nhitng nam tiép theo 100%
26 R6/NQ-HPQT| 16/09/2024 | Nghi quyét v/v Cong tic nhan sy Cong ty 100%
27 R7/QD-HPQT| 19/09/2024 | QP phé duyét ban tau Vién Pong 3 100%
28 P8/QD-HPQT| 19/09/2024 | QP mién nhiém nhiém vu dai dién von va cha tich SCCM | 100%
29 P9/QD-HPQT| 19/09/2024 | QP v/v cir dai dién von va giao nhiém vu chi tich SCCM |  100%
QD mién nhiém nhiém vu dai dién von va chu tich Hai | 100%
30 B0/Qb-HDQT| 19/09/2024 Dang SMC
Qb v/v et dai dién von va giao nhiém vu chu tich Hai | 100%
31 B1/Qb-HDQT| 19/09/2024 Dang SMC
QP v/v thay d6i nguoi dai dién theo phap luat Cong ty | 100%
32 32/Qb-HDQT| 20/09/2024 | o\ Quan 1y tau bién Hai Ding
33 B3/NQ-HDPQT| 08/10/2024 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 08/10/2024 100%
34 34/QD-HPQT| 30/10/2024 | QD v/v ban hanh Quy ché cong tic can bd ciia Vitranschart | 100%
Nghi quyét vv dang ky tang VDL, diéu chinh GCN | 100%
35 BI/NQ-HPQT| TVI2024 | 50 b\ R CK b sung va DKGD chimg khodn b sung
36 |36/NQ-HDQT]|28/11/2024 | Nghi quyét v/v xtt Iy khoodn ng vay tai MSB 100%
Nghi quyet v/v Ky Hop dong thué dat va cap Gidy chimg | 100%
37 37/QD-HDQT| 05/12/2024 nhan Quyén sir dung dat d6i vi Khu I — 428NTT
a 0,
38 [38/QD-HDQT] 09/12/2024 QD vv kinh phi t6 chuc sy kién Ky niém 50 ndm thanh lap | 100%
Vitranschart
QD Phé duyét quy tién lvong va thu nhap nam 2024, tam | 100%
39 39/QB-HDQT| 10/12/2024 giao KH tién lwong va thu nhap nam 2025
40 40/QD-HPQT| 25/12/2024 | QD ting danh hiéu “Chién si thi dua co s&” nim 2024 100%
QD ban hanh Quy ché vé trinh ty thu tuc va hd so mua, | 100%
41 41/QB-HPQT] 25/12/2024 ban, dong mai tau bién cuia Vitranschart
7 X A  Am 7 s ; X P
42 42/QD-HDQT| 31/12/2024 QD khen thudng thanh vién BDH vi da cé thanh tich xuat | 100%

sic mang lai hiéu qua kinh té cao cho Cong ty
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d. Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty.
- Onh Huynh Nam Anh: Chu tich HDQT Cong ty.
- Ong Trinh Hiru Luong: Thanh vién HPQT Cong ty.
e. Danh sach cac thanh vién Hdi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri
cong ty trong nam
Trong nam 202‘4, cac TV HPQT, BTGD, BKS va cac can by chu chdt cta Cong ty da thﬁm
gia cac chuong trinh vé quan tri céng ty qua hinh thuc online, va cac khoa hoc E-learning do Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP t6 chuc:
- Hoi Nghi ghuyén d;é “Van hoa Doanh nghi¢p”; Hoi thao “ESG védi cac hanh dong thuc tién”;
“Vi mot dai hdi c6 dong do1i mai va hiéu qua”
- Chuong trinh sinh hoat chuyén mén: mot s6 diém can luu y lién quan dén Nghi dinh 13 vé
bao vé dir liéu ca nhan
- KhQa d4o tao, huan luyén r}éi bo: Lap ké hoach \’/;‘1 t(X? Chl%’C cong viéc hiéu qua, Cong tac nhom
tao hiéu suat cao, K¥ nang giao tep, Ky néng giai quyet van de, K§/ nang quan ly cam xuc, Ky luat
ban than, Ban do hanh trinh khach hang va ké hoach hanh dong “Lay khach hang lam trung tam”.
2. Ban kiém soat

a. Danh sich cac thanh vién Ban kiém soat (tinh tai ngay 31/12/2024)
S6 lwong ¢6 TV 1¢ sé hiru

Stt Ho va tén Chirc vu phin ndm giir ¢é phan
Vii Thi Diép Truéng Ban kiém soat 0 0%
Nguyén Thi Phuong Thiao  Thanh vién Ban kiém soat 0 0%
Nguyén Quynh Lién Thanh vién Ban kiém soat 17.285 0,026%

* Cdc thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty lam viéc theo ché d¢ kiém nhiém.
b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
- Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc chap hanh tuan thu Diéu 1é Cong ty, quy
dinh cta phép luat trong hoat dong quan 1y ctua Hoi dong quan tri Cong ty:

+ Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 vé
tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2024; ban thanh 1y tai
san 1a tau bién; trién khai thuc hién du 4n xay dung toa nha van phong; chi tra tién lrong, thu lao cta
thanh vién HDQT, BKS; lua chon don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan BCTC niam 2024; phat
hanh c¢6 phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi no; ...

+ Giam sat hoat dong quan 1y ciia Hoi dong quén tri thong qua viéc ban hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri; ban hanh cic quy ché, quy dinh ndi bd; cong tac t chirc
cac cudc hop PHDPCPD, cudc hop Hoi déng quan tri; tham dy va dong gép v kién dbi v&i cac noi dung
tai cudc hop ctia Hoi dong quan tri; ...

- Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc chap hanh tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, quy
dinh ctia phap luat trong hoat dong quan 1y, diéu hanh cta Tong giam doc Cong ty:

+ Giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh/Van ban chi dao cua Hoi déng
quan tri.

+ Giam sat tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh va dau tu ciia Cong ty thong qua cac bao
céo dinh ky va dot xuit dé co y kién dong gop ddi voi Cong ty.

+ Giam sat viéc ban hanh cic quy ché, quy dinh, quy trinh noi bg va tinh hinh trién khai thuc
hi¢n.

- Tham dinh, danh gia Bo cao tai chinh:
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Ban Kiém soat thuc hién thAm dinh B4o céo tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh niam 2024
da duoc kiém toan nham danh gia tinh hop 1y cta cac s6 liéu tai chinh, sy pht hop véi cac chuan
muc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

- Ban Kiém soat bao cao Dai hoi dong co dong:

Thye hién nhiém vu theo quy dinh, Ban Kiém soat di thuc hién bao cao PHDCD thuong nién
nam 2024 vé két qua giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam déc Cong ty trong cong tac quan ly, dicu
hanh; két qua giam sat hoat dong san xut kinh doanh, dau tu ctia Cong ty va bao cio két qua thuc
hién nhiém vu cua Ban Kiém soat trong nam 2024.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat duy tri tét mdi quan hé cong tac va phdi
hop voi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty. Ban Kiém soét thuc hién day du cac bao
c4o giam sat va bao cdo khac khi dugc yéu cau.

- Céc cudc hop ctia Ban Kiém soét trong nam 2024:

Ty 1é tham |T¥ 1€ biéu

Stt | Ngay hop Noi dung du hop quyét

Thdng nhat Béo céo cta Ban Kiém soat trinh PHPCD thuong

1 111/03/2024 nién nam 2024.

100% 100%

Thuyc hién kiém tra, giam sat va thong qua Bao cdo kiém tra,
2 |27/03/2024 | giam sat cac hoat dong ctia doanh nghié€p ky thuc hién nam 100% 100%
2023.

Thuyc hién kiém tra, giam sat va thong qua Bao cdo kiém tra,
3 |09/08/2024 | giam sat cac hoat dong cia doanh nghiép ky thyc hién 06 100% 100%
thang dau nam 2024.

Téng két két qué thuc hién ké hoach hoat dong ndm 2024 va

4 2071272024 théng nhat ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat

100% 100%

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS, Ban TGD:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich
- Chu tich HBQTﬂ lam viéc theo ché do chuyén trach, cac ’thénh vién Hoi déng quan tri khac va
cac thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty lam viéc theo ché do ki€m r}hiém; Quy luong HDQl’“
chuyén trach, :[hﬁ lao khong chuyén trach hang nam dugc triph DPai hdi dong c6 dong thong qua ke
hoach va quyét toan muc thu lao cua ném trude. Tai thoi diém bao cdo, quy lvong HPQT chuyén
trach, muc thu lao khong chuyén trach doi véi thanh vién HDQT, BKS nhu sau:
+ Quy lvong HPQT chuyén trach nam 2024: 585 tri¢u déng
+ Thu lao Thanh vién HPQT, Trudong BKS: 5 triéu ddng/ngudi/thang.
+ Thu lao Thanh vién BKS: 4 triéu dong/ngudi/thang.
- Toéng lwong, thudng ctia Cha tich HDQT trong nim 2024 13 692 triéu dong.
- Téng lwong, thuong ciia Ban Téng Giam ddc (3 ngudi) trong nim 2024 1a 1,647 ty dong.
b) Giao dich ) phiéu ctiia ngudi ndi bo:
Cong doan Céng ty C6 phan Van tai va thué tau bién Viét Nam (Chu tich Cong doan 1a thanh
vién HPQT Cong ty) da ban 78.900 ¢ phan VST tir 01/01/2024 — 31/12/2024.
¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo:
~ Hoi dong Quan tri Cong ty da c6 Nghi quyét so 10/NQ-HDQT ngay 07/04/2022, Nghi quyét
s0 11/NQ-HPQT ngay 12/04/2024 vé viéc giao dich véi nguoi c6 lién quan:
- Hop dong cho thué tau tran, Hop dong quéan 1y tau VTC Ocean/ tiu VTC Glory véi bén lién
quan la Céng ty TNHH Quan ly :[éu bién Hai Pang (Cong ty con, ty 1€ gop von 100%) véi tong gid
tri giao dich nam 2024: 46,4 ty dong;
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- Hop ddng thué thuyén vién, Hop ddng cho thud trang thiét bi van phong vdi Cong ty TNHIH
Cung tmg thuyén vién SCC (Céng ty con, ty 1& gép von 100%) véi tong gia tri giao dich nam 2024:
5,2 ty dong va 0,5 ty dong.

d) Danh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
- Hoi ddng quan tri da thuc hién ding céc chirc ning, nhiém vy va quyén han theo Luét Doanh

nghlep, Diéu 18 Cong ty va cic quy dinh ctia phép luét, thuc hién nghiém tic Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb dong.

- Té chite cae cude hop theo dung q