BAO CAO CUA HO1 PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

. PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024

Kinh thua : Toan thé Pai hoi !

Trong thoi gian qua tinh hinh thé glcn c6 nhidu bién déng, gin nhu lam t€ liét nén kinh
te thé glol ndi chung va Viét Nam néi riéng. Cac doanh nghlep da gap rét nhiéu khé khan dé
ton tai va phat trién, mot trong nhing thach thirc 16n nhét ma céc doanh nghlep dang phai d6i
dién rat nhiéu khé khan, theo d6 Lilama7 cling khong thé tranh khéi nim ngoai su anh huéng.

-Péi véi Cong ty cd phan LILAMA7 gip nhidu khé khan anh huong dén k& hoach
SXKD, trong nam 2024 cac du an déau tur cong it, ddc biét 1a khu vyc Mién Trung. Sy canh
tranh ngay cang gay gat vé thi trudng ché tao va lip dit thibt bi, nén gi4 nhan thau céc
cong trinh ngdy cang gidm, nhung chi phi dau vao c6 xu hudng tang. Trong khi d6é nog
ngén hang va ng BHXH 16n. Céng tac tlep thi tim kiém viéc 1am cta Céng ty trong cac
nam qua chua dap {mg yéu ciu. Mic du gip nhiéu khé khin, nhu'ng dwoc su hé trg cla
Téng cong ty nén doanh thu thyc hién ndm 2024 1a: 43,031 ty dong, twong tmg 107,57 %
so véi ke hoach ndm. Tuy dat ké hoach nhung vAn & mic thép khong bu dap dugc chi phi.
Dong tién thu vé khong dG bu dap chi phi, thanh toan BHXH, tién thué, cac chi phi khac
nhu khiu hao tai san c¢d dinh, chi phi quan 1y, nén 4nh huéng hiéu quéa hoat dong SXKD

cua Cong ty.
) 1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024.
™ Ké hoach | Thuc hién | %TH /KH
A Notidung i 2024 2024 2024
1 | Doanh thu Trddng| 40.000| 43.031| 107.60%
2 | Loi nhuén trudc thué Tr dong 0| (2040 -
| 3 | Vén didu I& Trdong|  50.000|  50.000 | 100,00%
4 | Ty suat loi nhuan/Vén- ‘ :
didu I3 % 0| -40,80% :
5 | Ty suat loi nhuén/Doanh y ol 47.40% ]
thu A’ _
6 | Nop ngan sach Tr dong 2.000 2.090 |  104,30%
7 | Chia cb tirc % 0% 0% :
8 | PiutuTSCP & PTTB | Tr dong 0 0

- Mic du dimg trudce khé khan chung nganh xay lap, Céng ty cb glng duy tri va giit

duogc quan hé véi khéach hang. Cong tac thi cong cac du an clia Cong ty dam bao chét luong,
dat yéu cau ky thuét, m§ thuft cao. Cong ty da thi cong thyc hién hoan thanh dy an Viing
Ang 2 ding tién d, dam bao chét lugng theo hop dong, nhim duy tri v tao niém tin,
thuong hi€u cua Lilama7 trong linh vuc ldp dt thiét bi may méc cac cong trinh co khi
tai khu vuc Mién Trung.

Mic dii gip nhidu khé khin tuy nhién Cong ty phan dAu thuc hién hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2024 va thuc hién tot cong tac thu héi vbn.
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-Thyc hién thanh toan gidm dén céc khoan ng khéch hang, thanh toan hét no géc BHXH,
giam phat sinh 1ai phat ng géc, m¢ BHYT cho ngudi lao ddng trong nam 2024 va thanh toan"
hoan thanh no thué; duy tri vén cho hoat ddng san xut kinh doanh.
- Diéu tiét ngudn nhén luc hién cé phi hop véi khdi lugng cong viée tranh tinh trang lin®
cong, thanh toén tién lvong ding han cho ngudi lao déng.
- Duy tri dugc cong an viéc 1am lién tuc cho hon 80-100 ngudi lao dong trong nam 2024 véi
thu nhap binh quan (15 triéu dong/thang/ngudi).
- Co chu, sép xép lai by may Cong ty tinh gon, hiéu qua. Hién nay bd may vin phong Cong ty
con 18 nguoi.
- Thuyc hién triét d& cong téc tiét giam chi phi san xudt, dic biét 12 chi phi quén 1y, gidm chi phi
phét 13 ng gbc BHXH trong nim 2024.
- Cai thién duoc t6t cong tac khai thac hidu qua tai san cb dinh, giam chi phi quéan ly va van
hanh, tao ngudn thu gép phén gidm &p lyc vé tai chinh.

*Ddnh gia: Nhimng thuan lgi, khé khan anh hudng dén tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD nam 2024.

1.1  Thudn loi:

-Cong ty lu6n nhan dugc su quan tdm va tao didu kién nhiéu mit cua lanh dao Téng
cong ty Lap May Viét Nam - CTCP.

-Cong ty dugc sy dong thuan doan két cua tap thé CBCNV, cung véi su lanh dao va chi
dao sat sao ciia Hoi déng quan tri, s nd luc cla Ban Téng giam dbc trong cong tac chi _
dao diéu hanh va déc biét la Cong tac thu hdi vén trong nim 2024 dat két qua, va duy
tri dwoc nhu ciu vén thi cong cac cong trinh.

-Hoat déng quén ly diéu hanh, sy phéi hop gilta cic Ddi cong trinh, Nha may va cac
phong ban Cong ty da di vao né nép.
1.2 Kho khan:

Trong nam 2024 cac dy 4n du tur cong it, dac biét la khu vuc Mién Trung. Su canh
tranh ngay cang gdy gat vé thi trudmg ché tao va lap dat thiét bi, nén gi4 nhén thau céc
cong trinh ngdy cang gidm, nhung chi phi dAu vao c6 xu hudng téng, ddc biét chi ph1 nhan
cong va bién phap thi cong, chi phx cong tac An toan lao dong, ddng thdi chi phi cb dinh
va ldi vay qua han ctia Cdng ty rat 1on, doanh thu cac nam qua dat murc thip, khong thé bu
dép duoc chi phi, nén két qua kinh doanh thua 15. Dan dén ng qua han nhém 4, 5 tai khoan
ngén hang bi phong toa, khong thé vay v6n phuc vu SXKD va khong thé phat hanh bao
1anh duy thau, bao 13nh vAt tu va bao lanh thyc hién hop dong, nen rt khé khin cho viéc
d4u thau va nhén thiu cac don hang ddc 1ap. Vi vy cong tac tiép thi tim kiém viéc lam
ctia Cong gap rat nhiéu khé khan.

- Béo céo tai chinh ctia Cong ty nim 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 va nam
2024 15 lily ké nim truéce, anh huéng dén cong téc tim kiém viéc lam va dic biét 1a vén
cho SXKD.

- Ngan Hang TMCP Hang Hai ba Ning &Ngén hang Nong nghiép & Phat trién nong thon
chi nhanh Pa Nang di khai kién ra Toa an da cd ban an:
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*+Ngén Hang TMCP Hang Hai da c6 ban 4n s6: 46/2024/KDTM-ST ngay 27.9.2024
V/v “Tranh chdp hop dong tin dung Hién nay Ngan hang Hang Hai da tién hanh céc
bude thu tuc bén tai san thé chép thong qua co quan thi hanh 4n Quan Hai Chau TP Da
Ning dé thu hdi ng, thye hién ban 4n c¢6 hiéu lyc phép lujt.

o Cong ng'Ngan hang TM CP Hang Hai (MSB 23/09/2024): 49.921 tri¢u dong
+ Ny go‘c.‘ 37.064 triéu do‘hg
+ Nglai: 12.856 triéu dong

+ Ngan hang Néong nghiép & Phat trién nong thon chi nhanh Pa Néng di c6 ban 4 an
tai Quyét dinh s0: 01/2025/QDST-KDTM. V& viéc céc duorng sy thod thugn dugc v6i nhau vé
viéc giai quyét toan bd vu 4n kinh doanh thwong mai so thdm thy Iy s: 75/2024/TLST-KDTM
ngdy 11 théng 10 ndm 2024. Hién nay Ngan hang Agnbank di tién hanh céc bude thi tuc
ban tai san thé chip dé thu hdi no, thuc hién ban 4n cé hiéu luc phép luat.

e Cong ng Ngan hing Néng nghiép & Phét trién néng thén chi nhanh Pa Néng-
(Agribank) 30/11/2024 : 43.126 triéu dong

+ No géc: 35.858 triéu dong
+N'lai: 7.268 triéu déng
- Céc dur 4n cfi gin nhu khong thé thu hdi vén duge: Trung TAm Hanh chinh Pa Ning, Cong

trinh Du 4n Anh Duong Soleil Da Néng, Du 4n Lép dit May cdo- My rai -ZPMC Vinh Tén
md rong. Nha mdy san xuét S6Pa Chu Lai... Vi vay anh hu(mg hiéu qua str dung von.
\

- Do quy md san xuét kinh doanh giam, nén nhu cu tuyén dung clia Cong ty it, tinh trang '
ngudi lao dong bo viéc nhiéu, dic biét 1a Cong nhén lanh nghé, tho bac cao, hon nita do ng 4
BHXH trong thoi gian dai anh hudng tm ly va quyen loi cia Ngudi lao dong khi kham chita
bénh va thanh toan cic ché d6 BHXH nhu: Chét s, thanh toan ché d6 BH thét nghiép, BH tai

nan, ché do thai san ctia Ngudi lao dong,

- Viéc tuyén dung lao dong bd sung vio lam viéc véi déc thu nganh xay Iép va thuc trang ciia
Cong ty hién nay nhu: ng BHXH, BHYT kéo dai nén rat khé tuyén dung.

- Khong phét sinh vay tin dung trong ndm, tuy nhién ng qua han, nhay nhom phat sinh
131 phat cao, téng chi phi 13i phat, 13 qué han trong ndm rat cao, gi tri tai san l6n
nhung khong tham gia vao hoat dong SXKD tao doanh thu, nén hi¢u qua sir dung thip,
trong diéu kién tim kiém viéc 1am khé khan, doanh thu dat murc thép trong nhidu nim
lién, dong tién vé& khong dép ung nhu ciu SXKD va khong thé tra 13i vay Ngan hang
nén din dén no qua han, truc tiép anh hudng dén két qua SXKD clia Cong ty.

- No tén dong kéo dai tir cac ndm trude 16n nhu ng Ngén hang, ng BHXH,chi phi tai chinh
16n, kinh doanh thua 16, du ng 16n khong c6 kha néng thanh toan.

-Lyc lugng lao dong truc tiép dang thiéu va yéu, nhét 13 tho han, tho 13p bac cao, Nhém
trudng, T6 trudng, Doi ngfl can bd quén ly, k¥ su, k§ thudt, do Ngudi lao dong chim
dtt hop ddng, nghi viéc nhiéu.

-Méy méc thiét bi, dung cu thi céng d4u tu tir nhidu nim trudce, phan 16n khong dap tng
nhu cdu thi céng cdc du 4n hién nay, chi phi sira chita va bao dudng 1én. Vi vay phén 16n
Cong ty phai mua va thué ngoai dé dap tmg nhu cAu thi cong, dn dén hidu qua SXKD
thap.
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- Vu,c lam ctia Cong ty it, 16 luy ké 16n, dong tién thu vé khong du thanh todn BHXH,
tién thué, lwong Ngudi lao dong, céc chi phi khdc nhu khdu hao tai san c¢b djnh, chi

phi quan ly anh hudng hoat dong SXKD cuia Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh nim 2024

Ndam 2024
L Sl Bonvi | 31/1212024 01/01/2024
1 | Téng v6n kinh doanh dong 97.274.457.575 | 117.696.224.016
o |Tién va céc khodn twong|gyn. | 2.654.285.501 147.751.071
duong tién :
5 |Céc khoin phdi thu (ngdn|g4a.. | 213830.664.717| 25.336.753.534
han+ dai han) :
4 | Hang tén kho dong 54.243.291.194 |  66.960.009.428
|5 | Tai san ngén han khéc dong 399.743.300
6 | Chi phi XDCB d4 dang dong
7 | Tai san c6 dinh dong 7.920.663.403 8.720.762.197
~Nguyén gid dong 84.448.391.684 | 91.501.499.695
- Gid tri hao mon dc‘i‘ng (76.527.728.281) | (82.780.737.498)
8 | Tai san dai han khic dong 10.625.552.670 |  16.131.204.486
9 | Téng s6 no phai trd dong | 136.444.025.334 | 136.466.610.249
- No ngdn han dong | 136.444.025.334 | 136.466.610.249 .
- No dai han dong

3. Cong tac diu tw phdt trién trong nim 2024:

- Trong nim 2024, Cong ty tap trung khai théc va sir dung c6 hiéu qua cac thiét bi da dau
tur tir cac nim trudc va chi thuc hién mua sim cac thiét bi, dung cu thi cong thuc sy cin
thiét va c6 gié tri nho dé ting ning suit lao dong, d4p tmg yéu cau thi cong céc du 4n.

4. Nguyén nhan dén dén hi¢u qui SXKD nim 2024 thip va mét sé gidi phdp khic phuc
trong nam 2025.

4.1 Nguyén nhin dén @én hiéu qua SXKD nim 2024 thip, anh hwéng dén két qua kinh
doanh:

-Do khéi lugng d& dang chuyén tlep tir ndm 2023 sang nam 2024 it, viéc tim kiém

viéc lam trong ndm 2024 khong dat ké hoach.
~Trong nim 2024 céc dy 4n dau tu cong rét it trién khai ddc biét khu vuc Mién Trung,

nén viée tim kiém viéc lam gip nhiéu khé khan.

Meic di dimg truéc khé khin chung nganh x4y lép, Cong ty cd gang duy tri hoat dong
SXKD. Céng téc thi cong céc du an cia Cong ty ddm bao chét luong, dat yéu ciu k¥ thuat,
ciing nhur tién d6 cuia dy 4n.

-Vé chi tiéu doanh thu nim 2024, Cong ty thuc hién dugc: 43.031 triéu dong, dat 107 57
% ké hoach. Loi nhuén trude thué tiép tuc 15 lug ké.
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4.2 Phuwong dn khdc phuc 6 trong nam 2025.

Pé cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh trong ndm 2025 va cac nim tiép theo Hoi
d6ng quan trj Cong ty cb phén Lilama7 nhén théy can phai khic phuc mdt sé tdn tai nhur
sau:

- Nhanh chong co cau lai tai san Cong ty theo huéng ban tal san tra ng vay, khoi thong dong
tién, on dinh va co chu lai SXKD phil hop tinh hinh thyec té.

-Tdp trung ting cuong cong tac tip thi, tim kiém viéc 1am, dam béo doanh thu theo ké hoach
nam 2025 va ting tnrcmg 6n dinh cac nim sau. Déc biét chu trong viéc xem xét ky hop dong
véi cic du 4n cé nguon von minh bach, ¢4 tinh thanh khoén cao, don gia trang thau phai da bu
dap di chi phi, dam bao khong 16.

-bén déc thu hdi céng ng giao trach nhiém cu thé cho timg c4 nhén, dé dua du ng vé mic
thap .

- Co chu lai bd may quan 1y hién nay thich nghi véi diéu kién va méi trudng méi, dé giam chi
phi quan ly.

- Thuc hién cong tac khoan gon triét dé cho Pgi cong trinh & Nha may theo du 4n dé nang cao
trach nhiém gén véi quyén loi cia Don vi nhan khoan. (khodn gon tién lwomg, vt liéu va mdy thi -

cong).

Quyet liét thuc hién cong tic quyét toan ndi bd ddi véi cac Poi cong trinh va céc ca nhan lién
quan, dé chét s6 liéu quyet toan, giai quyet dut diém cong ng va thu hdi tai san ciia Cong ty néu co.

- Dé khic phuc dugc céc khé khan ton tai anh hudng den két qua SXKD ciia Cong ty, va dat
dugc céc chi tiéu ké hoach trong nim 2025 va cac nam t1ep theo, bén canh sy n lyc hon nita
d vuot qua nhiéu khé khan, thir thdch trude mét. . Cong ty c6 phan Lilama7 rt mong dugc su
quan tdm va hd tro hon nita ciia Tong cong ty vé céc dur 4n va céc hop ddng kinh té, dé giai
quyét viéc lam cho ngudi lao dong, duy tri hoat dong SXKD, tdng doanh thu bu dép chi phi
quan ly va 6n dinh trong cac nam ti€p theo.
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PHAN THU HAI
HOAT DPONG, THU LAO VA CHI PHi CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Tién lwong, thit lao ciia HDQT & Ban kiém sodt nim 2024
L.Thii lao ciia thanh vién HPOT & Ban kiém sodt - Tién lwong cita Cha tich

HDOT & Trudng ban Kiém sodt niim 2024

1.1 Tién lwong & Thit lao ciia Héi dong quan tri nim 2024:

Thu lao dwgc huéng .2 2 32
roi/
T X /adng/ngudithing Tien lwong BQ dong/ngudi/thing
Tha "
T SRR Chie v S hoach | Thyc hién | %TH | K& hoach | Thuc hién| %TH
nim 2024 | nim 2024 | /KH | nim 2024 | nim 2024 | /KH
: Chu tich
1 [ Chu - - - 13.353.600 [13.754.850( 103
hu tich HDQT HDQT
Thanh vién HDQT
2 | kiém nhiém TV.HDQT | 3.120.000 | 3.166.500 | 101,50 - - -
(03 ngudi)
1.2 Tién heong Trudng BKS va Thit lao thanh vién BKS & thie kp HPQT niim 2024
Thu lao dwoc hudng .2 2 S
. X ’ /ddng/ngudi/thing Tien lwong BQ dong/ngudi/thing )
g Thanh phiin |- Chire v 1 ach | Thychign | %TH | Kéhoach |Thychién| %TH
nim 2024 | nim 2024 | /KH nam 2024 | nam 2024 | /KH
1 | Pham Van Tao Tgulggg = . - | 10.400.000 | 9.799.807 | 9423
02 thanh vién
BKS & 01 thy | TV.BKS &
2 ky HDQT TKHDQT 2.329.600 | 2.399.333 103 - - -
(03 nguoi)

- Tong tién luong HDQT & BKS trong nim 2024 1a: 282.655.886 dong/nim
- Tong thu lao HDQT & BKS trong ndm 2024 1a:

2. K& hoach tién lwong Chii tich HDQT, lwong Truong Ban kiém sodt va cdc thanh vién kiém
nhiém nam 2025 cu thé:

188.466.000 ddng/nim

2.1)Lwong Chii tich Hi dong quan tri & Truéng ban Kiém sodt ndm 2025.

o Luwong Chi tich Hoi dé‘pg quan tri trong ndm 2025 d@é nghi dwoc giit nguyén
hé so va Mitc lwong toi thiéu vung da thong qua Pai hdi thuong nién nam

2024.

- Hé 56 co ban Chil tich x lrong t6i thiéu ving.
= (3.21 x 4.410.000) = 14.156.100 dong/théng.

e Luwong Truong ban k7:é'm sodt trong nim 2025 d@é nghi dwoc gitt nguyén hé sé
va Mikc luong toi thiéu viing da thong qua Dai hoi thuong nién ndm 2024.
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- Hé s6 co ban Trudng ban kiém sodt x luong téi thidu ving.
= (2,5 x 4.410.000) =11.025.000 ddng/thang
2.2)Thit lao thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém sodt, thu ky HDQT nédm 2024.

- Mirc thu lao hang thang d6i véi timg chirc danh, thanh vién HPQT, thanh vién BKS
va thu ky HDQT d& nghi dugc giit nguyén hé sb va Mirc luong ti thiéu viing da théng qua

Dai hi thuong nién nam 2024.
- Thanh vién Héi ddng quan tri hé s6 = 0,75 x Mirc lwong téi thiéu ving.
=0,75x 4.410.000
= 3.307.500 ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién ctia Ban kiém so4t & Thu ky HDQT hé sb

=0,56 x Mirc luong t6i thiéu ving.

2l

=0,56 x 4.410.000 NI

=2.469.600 dong/ngudi/thang.

€ & 5

2.3)Bang téng hop ké hoach tién lwong va thit lao Hpi déng quan tri & Ban kiém sodt
du kién trong nam 20235.

Hpi dong quan tri,

Thu lao dugc huéng s A S
/ddng/ngudi/thing Tien luong BQ dong/nguoi/thang
Chirc X = X
Thanh phéin va | Thwe |Kéhoach | %KH | Thychi¢n | Kéhogch | %KH
" |hién ndm| nim 2025 | 2025/ | nim 2024 | ndim 2025 | 2025
2024 /TH 2024 /TH2024
Chutich HPQT | - - - - 13.754.850 |14.156.100| 103
Thanh vién =
2 | HPQT kiém = Q'T 3.166.500| 3.307.500 | 104,45 . . .
nhiém (03 ngudi)
Ban kiém sodt :
Thu lao dwgc hudng a2 A i
/ddng/ngudi/thing Tien lwvong BQ dong/nguoi/thang
Thanh phin | Chircvy | Thychi¢n | Kéhoach | %KH | Thwc hién | Kéhoach | %KH
nim 2024 | nim2025 | 2025/ | ndm 2024 | nim 2025 | 2025
/TH 2024 /TH2024
Tras
Trudng BKS g‘lg;‘g - 2 ; 9.799.807 | 11.025.000| 112,50
02 thanh vién | TV.BKS
2.399.333 | 2.469.600 1 . . s
2 | pks&olthe | &TK e
Trang 8
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ky HDQT
(03 nguoi)

HDQT

-Dy kién tong tién luong HDQT & BKS trong nam 2025 la:
-Dy kién tdng thu lao HDQT & BKS trong niim 2025 la:

302.173.200 dong/nim.
207.975.600 dong/nam.
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PHAN THU BA
TONG KET CAC CUQC HQP CUA HQI PONG QUAN TRI
VA CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Thuc hién chirc ndng nhiém vy va quyen han quy dinh tai Ludt doanh nghiép sb:

59/2020/QH14 thong qua ngdy 17 thang 06 ndm 2020 va Piéu 1& Cong ty, Hoi dong quan
tri dd xay dung va trién kha1 thuc hién k& hoach gidm sat, kiém tra viéc chdp hanh phéap
lujt trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia nim 2024. Theo d, trong ndm 2024 Hoi
ddng quan trj da to chitc 08 phién, ban hanh 09 Nghi quyét va Quyét dinh, dinh huéng
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty; xdy dung, ban hanh cac Nghi quyet/Quyet
dinh thudc tham quyen trén co s do da thuc hién viéc glam sat hoat dong quén ly, diéu
hanh ctia Ban Téng gidm déc nhdm bao dam hoat dong diéu hanh san XUt kinh doanh cta
Ban gidm dbc phit hop véi chién lugc phat trién chung cua Tong cong ty lap may Viét
Nam-CTCP, tudn thi theo ding Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2024 va
Tuén thu cac quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Ludt ching khoan hién hanh.

Céc cugc hop ciia Hoi ddng quan tri ciing thudong xuyén mdi toan bd cic thanh vién
cua Ban T6ng giam déc, Ban klém soat tham dur dé cung ndm bét duoc tinh hinh va dua ra
cac y kién _dong gop dé Hoi dong quan trj cén nhéc, xem xét trudce khi ban hanh Nghi -
quyét/Quyét dinh. Tir d6 chi ra nhimg diém lam duoc, nhitng vén @& con ton tai, dic biét 1a %
nhimg nguy co rii ro ¢ thé xay ra trong hoat dong san xuét ciia Cong ty dé tim ra cac bién ,q

phap khéc phuc, phong ngira. 1
+ Tbng cac cudc hop ctia Hi ddng quén tri ndm 2024: 08 Phién hop L
+ Téng Nghi quyét & Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri ndm 2024: 09 Nghi quyét. T
1. Cdc cude hop ciia Hpi dong quan tri nim 2024:
S6 budi hop RA .
. - ' 3 tham d Ly do kh
Stt | Thanh vién HDQT- Chirc vu HDQT tham du ?ll;lp v th);mo g l(::;lg)
1 T6 Minh Thuay CT.HDPQT 08 100%
2 Dang Ba Hoai TV.HPQT 08 100%
3 V6 Duy Chinh TV.HDPQT 05 62,5% | Mién nhi¢m ngay
22/4/2024
4 |NguyénHong Théi | TV.HPQT 08 100%
Bl s C6 don xin thoi
5 |Nguyén Vinh TV.HDQT 05 62,5% gitr nhiém vy
01/06/2024

2. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri trong nim 2024.
S6 Nghi quyét/ Quyét
Stt No. dinh
Resolution/Decision No.

Ngay N¢i dung
Date Content

Trang 10
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01

01/NQ-LILAMA7

03/01/2024

’I’hon% qua gia san lam co s& chao gia thanh
ly thict bi.

02

02/NQ-LILAMA7

26/01/2024

Thong qua vigc bédo cdo tinh hinh thyc hi¢n
nhiém vy SXKD nim 2023 & Ké hoach quy I-
2024.

03

05/NQ-LILAMA7

21/03/2024

Thong qua cic ndi dung chinh trinh Dai hi
cb dong nim 2024, ph& duyét P/a tra luong
gidn tiép nim 2024 & Sép nhdp phong QLM
& Phong vt tur cOng ty.

04

03/NQ -LILAMA?7

19/04/2024

Th6ng qua céc dy thao ndi dung trinh Dai hi
cd dong nim 2024.

05

04/ NQ-LILAMA7

19/04/2024

Thong qua viéc x4ac nhan két qua biéu quyét
Ngudi dai dién phan vbn ciia Lilama.

06

06-01/Qb-LILAMA7

19/07/2027

Théng qua ni dung tinh hinh SXKD 06
thang dau nam 2024 & Mot ) noi dung khac

07

06-02/Qb-LILAMA7

19/07/2027

Théng qua viéc phé duyét dé xuat diéu chinh
mirc dong BHXH, BHYT & BHTN tai
Lilama7

08

07/NQ-LILAMA7

10/10/2024

Thong qua ndi dung tinh hinh’ SXKD 09
thang dau nim 2024 & Mot s0 ndi dung khac

09

08/NQ-LILAMA7

27/12/2024

Thong qua ndi dung tinh hinh SXKD nam
2024 & Mot so6 ndi dung khac
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PHAN THU TU
KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC PIEU HANH
VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC TRONG CONG TY

-Nhim dam béo hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty luén tuén thi theo ding
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024, céc Nghi quyét/ Quyét dinh
cia HDQT, tuan thu theo ding quy dinh cia phap ludt va dugc kiém so4t mét cach c6 hiéu
qué vi quyén loi ctia cb dong va ngudi lao dong; Hoi dong quan tri cén cir vao nhiém vu
da thyc hién dung chirc nang quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh
ctia Ban Téng giam dbc.

-Hbi déng quén tri thudng Xuyén td chitc cac cudc hop hang thang dé nim bt kip
thoi, ddy du cc hoat dong san xuét clia Cong ty Trén co s& d6 Hoi dong quan tri dua ra
nhimg y kién chi dao kip thoi d8 Ban Téng giam déc Cong ty dua vao chuong trinh cong
tac diéu hanh san xuét.

-Trong nam 2024 Hai dong quan trj di phbi horp véi Ban kiém soét thuc hién hoat
dong kiém tra ctia Cong ty nham nang cao hiéu qua cong tdc quan trj doanh nghlep Mat
khac chi dao ting cudng viéc thuc hién nghiém tuc, didu 1¢, Nghi quyet Dai hdi co dong
nim 2024 va cac Quy ché, Quy dinh ban hanh cta Héi dong quan tri, cling nhu céc Quy
che/Quy dinh/Quy trinh thudc thAm quyén ban hanh ciia Ban diéu hanh nhim hoan thién
hé théng quan tri trong ndi by clia Cong ty cho phu hop véi thuc té hoat dong san Xuét
kinh doanh hién nay ctiia Céng ty, cling nhu tuén thu theo diing quy dinh cua phap luat.

- ek T

WM

- Vé ndi dung kién nghi cta Ban kiém soat tai Bao cao giri Pai hdi c6 dong thudong
nién nam 2025.

- Tai thoi diém ngay 07 thang 03 ndm 2023, Cong ty cd phin Lilama7 da ky hop ddng
kinh té s6 070323/Lilama-Li.7 véi gid tri hop dong 12 51.709.260.500 dong true thué VAT,
vuot qua 35% trén tong tai san cua Cong ty (Gid tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém ky ket hop

dong trén la 125.061.132.795 dong, nhung chua théng qua Hoi ddng quan trj cong ty ¢ phan
Lilama7.
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PHAN THU NAM
PHUONG HUGNG, NHIEM VU SX - KD NAM 2025

1. Nhin dinh chung:
1.1 Nhitng théch thitc trong nim 2025 va néim tiép theo.

- Tinh hinh kinh t€ v chinh trj thé gi¢i dang dién bién phirc tap anh huéng kinh té Viét Nam
trong nam 2025.

- Qué trinh toan cau héa va tir do thuong mai lam xut hién nhiéu’déi thu trén linh vuc ché tao
va lap dat thiét bi, tinh canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gat.

- Trong ndm 2025 cac céc dv an dau tur cong c6 xu hudng khéi dong lai, nhung khéng nhiéu,

dong thoi mic d6 canh tranh d6i véi céc doanh nghiép nho va vira rat quyet liét, trong khi

tinh hinh tai chinh gap nhiéu khé khin do ng qua han. Vi vay Lilama7 gap khé khan trong
cong téc tim kiém viéc 1am trong nim 2025, va cic nim tiép theo.

- Céc tdn tai khé khin khach quan ciia cdc ndm truée & chi phi ddu vio 6 xu huéng bién
dong ting trong nim 2025; ng khé doi ctia céc nim trude 16n; ng 14i phat bao hiém vén 16n,
c4c tai san b dinh gi4 tri 16n dang bi ngan hang phong toa ké bién ban d4u gia dé thu hdi ng
gbc v 14 qua han dé thyc hién cac ban 4n c6 hiéu luc trong nim 2024.

- K& hoach doanh thu du kién ndm 2025 13: 30 ty dong, gié tri khdi lugng d& dang va cac.
hop dong chuyén tiép tir ndm 2024 sang nim 2025 rét it. Dé dat ké hoach doanh thu néu
trén, Cong ty phai tim kiém dé ky Hop ddng va thyc hién hoan thanh khdi lugng dé két
chuyén doanh thu trén 40 ty dong. Dy 13 nhiém vu v6 cing khé khan.

1.2 Thugn lgi trong nam 2025
- Cong ty luén nhan dugc sy quan tdm va tao diéu kién cta lanh dao Téng cong ty
Lip May Viét Nam - CTCP va céc don vi thanh vién.

- Cong ty duy tri dwoc mbi quan hé t&t véi khach hang, véi cac Chi ddu tu céc du én
d4 va dang thuc hién, dugc cc ddi tac danh gia cao trong nhitng nim qua.

- Mic du trong ndm 2024 Cong ty gap rat nhiéu khé khin, nhung Ban lanh dao Cong
ty dic biét quan tAm thanh toén tién luong cho nguol lao dong Vi vdy Cong ty duoc
su dong thuan doan két cao cua tap thé CBCNV, cung v6i su lanh dao, chi dao sit
sao clia Hi dong quén tri, su nd luc cia Ban Téng glam déc.

- B0 may quan ly ciia Cong ty hoat dong bn dinh, su phéi hop tdt giita cac phong ban
D6i cong trinh cé hiéu qua, luc lugng lao dong timg budc dugc nang cao vé chét ‘
luong, cé y thirc trach nhiém cao trong cong viéc. Nang suét lao ddng dugc cai thién.

2. Ké hoach thuec hién sin xuit kinh doanh & Diu ti nim 2025:

- Trén co s& xem xét dénh gia, va tir két qua dat duoc ciia ndm 2024, tinh hinh thuc
té trong nam 2025:
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+T5ng cdng chuyén tiép tir ndm 2024 sang nim 2025 dén thoi didm ngay
31/12/2024: 11 ty ddng .

- Xem xét cong tac tiép thi tim kiém viéc lam, ciing nhu viéc dang tiép cén déu thau
va dang thuong thao céc dy én dang trién khai trong thoi gian qua. Ban lanh dao Cong ty
cb phén Lilama7 & ra ké hoach nim 2025.

2.1 Cdc chi tiéu co ban nam 2025
- Trong nam 2025 Céng ty phén d4u hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nhu sau:

. Thuc hién | Kéhoach | KH 2025/

s Nyl duug bt 2024 2025  |TH 2024 (%)

1 |Doanh thu Tr ddng 43.031 30.000 69,70%

2 | Loi nhuén trudc thué Tr dong (20.399) - .

3 | Vén diéu 18 Tr dong 50.000 50.000 |  100,00%

4 T}: suz:it loi nhuén/Von % 40,80% 0% )

diéu lé

5 ;{Kl suat 1gi nhuin/Doanh % 47,40% 0% )
" 6 | Nop ngén séch Tr dong 2.090 1.500 71,90%

7 | Chia cd tirc % 0% 0%

8 | PAutu TSCD & PTTB | Trdéng - -

3.Cadc giai phap chu yéu trién khai thuee hién ké hoach niim 2025:

- Thue hién viéc co cdu tai san, tra ng Ngén hang, khoi théng dong tién, on dinh va co cdu lai
SXKD phu hop tinh hinh thuc té.

-Tép trung tang cuorng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, dam bao doanh thu ké hoach nim
2025 va tang truong on dinh c4c ndm sau. Dgc biét cht trong viéc xem x€t ky hop dong vai cac

du 4n c6 ngudn vén minh bach, c6 tinh thanh khoén cao, don gié tring thau phai di bd dép da
chi phi, &m bao khong 1.

- Co cAu lai bd may quéan 1y hién nay thich nghi v6i diéu kién va méi truong méi, dé giam chi
phiquén ly.

- Chu ddng va thyc hién tét cong téc chudn bi cho céc du 4n (neu c6), déc biét chi y
nhén lyc, gir dugce by khung lyc lugng lao dong chu lyc co tay nghé cao, tuyen dung va
dao tao bd sung nhén lyc mai, tranh bj dong, nhim d4p tmg kip thdi nhu cau thi cong,

ting ning sut lao dong, giam chi phi thué ngoai.
- Tang cuong cdng tac kiém soat bt chi phi, tiét kiém tdi da céc khoén chi phi quan ly, chi phi

14 vay, kiém soat chit ch& chi phi d4u vao nhur chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhén cdng truc
tiép va gién tiép, ting cudng khai thac va quan Iy thiét bi thi cong, nhdm giam chi phi trong
timg cong doan, nguyén cong dé ha gi thanh.

- Lam viéc véi Chi dAu tr dé ddy nhanh tién d6 cic cong trinh thi cong theo ding hop dong
ban dAu, dé tiét kiém céc khoéan chi phi phét sinh ngoai du kién.
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-Thye hién céc glal phép dong bd nhim khuyét khich, dong vién CBCNV tdng ning
suit lao dong va hiéu qua lam viéc, dic biét la k¥ su, can bg ky thuat va Cong nhan -
lanh nghé.

-Timg budc dao tao bd sung luc lugng lao déng truc tiép, nhét 1a tho han, the bic cao,
Nhém trudng, To truong. Chi trong dao tao doi ngii Can bg, Poi truong, Can b quan
ly, k¥ su, k¥ thuat trong quan ly thi cong du an.

-D6i véi cong tac quén 1y thiét bj xe may, vét tu:

+ Lap danh sach thiét bi, vt tu quan trong phuc vu thi cong, kiém tra, ra soét, sang
loc va phén loai thiét bi, vét tu theo tinh trang str dung, mirc d6 hu hong va lap ké hoach
stra chita dbi véi thiét bj thi cong van con hiéu qua, nhim phuc vu kip thoi khi don vi thi
cong can. Thanh ly c4c thiét bi xe mdy, vat tu hu hong, khong sir dung hodc hiéu qua sir
dung thép, giam chi phi van hanh, sira chita va ngudn tién thu tir thanh 1y tai san, ding
thanh toin Ng BHXH, céc khoén thué, nhim duy tri hoat dng ctia Cong ty.

+Khi giao tai san, thiét bj ctia Cong ty cho cac Dgi cong trinh st dung hogic Céng
nhan van hanh phai gén tréch, nhiém cu thé, rd rang véi don vi sir dung, nguoi van hanh.
Khi hét nhu cAu sir dung phai ban giao tai san, thiét bi cho cong ty c6 bién ban ban giao cu
thé, ghi r5 tinh trang van hanh cia thiét bi, tai sin. Néu 1am mét mat hodc hw hong hoic ¢b
tinh chiém dung. Cong ty s& c6 giai phap quyét liét thu hdi, tranh mét tai san cia Céng ty.

+Tang cudng kiém sodt chit ché viéc khai thac cho thué thiét bj 16n, khi Céng ty
chua c6 nhu cdu sir dung, nhim tao ngudn thu cho Cong ty. 2

- Thue hién cdng tac khoan gon triét dé cho i cong trinh & Nha may theo dur 4n dé nang cao
trach nhiém gén véi quyén loi ciia Don vi nhan khoén. (khodn gon tién luong, vat liéu va mdy thi
cong).

- Ban diéu hanh Cong ty s& lam viéc voi BHXH Da Néng va s8 tim ngudn thanh todn chi phi phét
sinh hang thang, nhim duy ti BHYT cho nguoi lao dong trong diéu kién c6 thé.

4. Cong tic ddu t phit trién trong nam 2025

Cin ctr vao tinh hinh thyc t& hién nay Céng ty dang gip nhidu khé khén vé tai
chinh. Vi vay Cong ty tam dimg viéc dau tur trong ndim 2025, chi thyc hién mua sim thiét
bi dung cu nhé dam bao qua trinh san xudt trong nim 2025.

Dé vuot qua nhitng khé khin théch thic, hoan thanh t6t nhiém vu SXKD ndm 2025,
tai Pai hi ndy chiing tbi kinh d8 nghl cc quy vi cb dong bang tréch nhiém va quyén han
cua minh héy tich cuc déng gop y kién xdy dung va bleu quyét thong qua phuong huéng
ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh, du tr phat trién san xuét nim 2025 dugc trinh
trude Pai hoi. T1ep tuc duy tri hoat dong SXKD.

Trén day 13 todn bd béo cdo vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong
hudéng, nhi€ém vu san xuat kinh doanh nam 2025 kinh trinh Dai hdi.

Thay mit cho Ban diéu hanh, t6i trén trong giri 10i cam on dén céc Quy vi cb dong,
trong sudt nhitng nim qua. Chiing t6i mong ring tiép tuc nhéan dugce sy tin twdng cua Quy
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* vi cb dong trong thoi gian t6i dé ching t6i nd luc phan d4u va quyét tm hoan thanh ké

H‘oach kinh doanh d@ ra trong niim 2025.

Xin trén trong cam on!

Trang 16
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