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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai qudt
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN
- Tén giao dich: POSTFF

doi lan thw 11 ngay 08/04/2074

- Vén diéu 18 hién tai: 194.300.060.000 VND (Mot tram chin muoi tu ty, ba tram triéu, khong
tram sau muoi nghin dong).

- Pia chi: s6 61 Tran Phu, phuong Dién Bién, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi.

- S6 dién thoai: (024) 38455946 - (024) 37338404

- S6 fax: (024) 38234128

- Website: www.postef.com.vn

- Mi ¢6 phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

2.1. Nhitng siwr kién quan trong:

+ Viée thanh lap: Tién than cua Céng ty la Co xuong Buu dién Trung wong hinh thanh tir nim
1954 sau khi giai phéng Thu do, truc thudc Téng cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh). Nha
may Thiét bi Buu dién dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 202/QD/TCCB ngay 15/03/1993 cua
Téng cuc Truong Tong cuc Buu dién, dén nim 1996 duoc thanh lap lai theo Quyét dinh sb
427/TCCB ngay 09/09/1996 truc thudc Tong cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (nay Ia
Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty ) phé"m Thiét bi Buu dién duoc chuyén déi ¢ phan hoa tir Nha may Thiét bi Buu
dién theo Quyét dinh sé: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 ctia Bo truéng Bo Buu chinh
Vién thong (nay 1a B6 Thong tin va Truyén thong) va chinh thirc hoat dong tir ngay 01/07/2005
theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb 0100686865 do S& KH&DT Ha Ni cdp lan dau
ngay 07/06/2005, dang ky thay doi lan thi 11 ngay 08/04/2024,

+ Sau khi dugc su chip thuan cua Uy ban Ching khoan Nha nuée va Trung tdm Giao dich
Chirng khodn Ha Nai, cd phiéu clia Cong ty ¢b phén Thiét bi Buu dién duoc chinh thirc niém yét
trén Trung tdm Giao dich Chiumg khodn Ha Noi ké tir ngay 20/12/2006, ma chimg khoén la:
POT.




2.2. Qud trinh phdt trién:

+ Céng ty ¢d phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) chinh thiic hoat dong tir 01/07/2005, trai qua
hon 16 nam chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nudce. Cong ty dad c6 nhing két qua dang ghi nhan,
tdng doanh thu qua cdc nam gan day nhu sau:

TONG DOANH THU THU'C HIEN QUA CAC NAM

Bon vi tinh: Ty dong

Nam Nam Nam Nﬁm' Nam
2020 2021 2022 2023 2024
1.207.85 1.124.,99 1.481.19 1.157.72 1.618,37

+ Vi 03 Chi nhanh kinh doanh, 04 Nha may va 03 Cong ty con (100% vén cia POSTEF dat
tai 3 mién, san phdm cta Cong ty dugc tidu thu trén dia ban ca nude. Ngoai ra c6 mdt cong ty
lién két tai Lao. Cong ty ludn duge dam bao vé nguén nguyén liéu dau vao ca vé sé lugng va
chét luong tir cac nha cung cdp 1ém. Hon nita 1a don vi hoat dong lau nam trong nganh, c6 uy tin
va muc tiéu thu nguyén liéu 16m, Cong ty ludn ¢o thé manh trong viéc tim kiém nha cung cap véi
muc gid vu dai thip nhat, chat lugng hang hoa va diéu kién giao hang dam bao. Cong ty ludn c6
chinh sach dy trit dé & mutc do phu hop vai tinh hinh thuc t& dé dam bao ngudn nguyén lidu
trude bién dong gia thi truomg, loai trir trudng hop gid nguyén liéu tang dot bién.

+ Trong hoat dong quan tri va diéu hanh: Cong ty luén cip nhét va 4p dung nhitng md hinh
quan 1y t6i uu phii hop véi tinh hinh thue té cua Cong ty. Khi cén thiét Cong ty chuyén d6i md
hinh va co cAu cho phil hop timg giai doan phat trién. Dé hoan thién hé thdng quan 1y chét luong,
Cong ty da duge cip Gidy ching nhan Hé¢ théng quan ly chét luong phién ban mdi nhit ISO
9001:2015; Chimg nhén hé théng quan 1y méi truong 1S014001:2015 (Cho nha may sin xuét
accu); Ching nhan h¢ théng quan ly an toan, strc khoe nghé nghiép OHSAS18001:2007 (Cho
nha may san xuét accu). Tat ca céc san pham cua Cong ty déu duge hop chudn theo tidu chuin
ctia Nha nuée, cua nganh va tiéu chuin co so. Cong ty ¢ hé théng méay méc, trang thiét bi hién
dai, cong nghé tién tién, doi ngli CBCNV c¢6 trinh d¢ k§ thuét cao, 95% mdy moc cia Cong ty 1a
cac may CNC (cac thiét bi van hanh c6 su diéu khién bing hodc théng qua may tinh). Cac san
phim cua Cong ty ¢6 40% san xuét theo cong nghé con 60% la san xuat theo dbi twong. Ngoai ra
POSTEF ludn chu trong nghién ctru phét trién cac dé tai, san phdm méi ¢6 ham luong cong nghé
cao, ¢o tinh canh tranh, dap tng dugc yéu cdu cua thi trudng, lam chi cong nghé san xudt san
phdm soi quang, nghién ctru phét trién cong nghé dc quy Lithium, Ta outdoor tich hop Solar,
nang lugng tai tao, xay dung tiéu chuédn cho céc thiét bj khai thac buu chinh, Loa thong minh,
thiét bi tu vién thong ngoai troi dung cho tram thu phat séng di dong mini, thir nghiém mot 36
san phdm ha tang mang 5G tai VNPT nhu Thiét bi ngudn, Acquy outdoor, Thiét bi truyén din
cap quang cho tram 5G... dang nghién ciru san xuét san phdm cap quang thé hé méi. Trung tim
nghién ctru phat trién (R&D) cua Cong ty va cac Nha may c6 doi ngil can bd trén 20 ngudi ¢6
trinh do tay nghé cao, mdi nam coéng ty dua vao san xuat nhiéu san phdm mai. Bén canh d6 cong
ty ¢6 3 phan xudng san xudt khudn mau, san phdm co khi laser va cac thiét bi phu tro gitp duara
cdc mAu ma san phdm maéi ma khong bi phu thude vao nha cung cap hay gia cong khac. Cong ty
¢6 kha ndng nhén gia cong khuén mau hodc cac san pham cho céc doanh nghiép khac.




3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Neanh nghé kinh doanh: (Néu cdc nganh nehé kinh doanh hodc san pham dich vu _chinh
chiém 10% t6ng doanh thu trong hai nam gan day nhdt).

STT Tén san phim
1 San xuét, kinh doanh Soi quang. cép quang va day thué bao céc loai
2 San xuét, kinh doanh &c quy vién thong va dc quy dan dung céc loai
3 Sém' xudt, kinh doanh, ldp dat ngudn vién thong, Tu outdoor, canh bao giam sat cac
loai
4 San xuét va kinh doanh antena cac loai ding trong vién thong.
5 San xuét cac thiét bi phuc vu cho mang ngoai vi quang ( Tt hop d4u ndi, phu kién

quang...)

Kinh doanh céc loai thiét bi Gpon, truyén dan, swchich.

San xudt, kinh doanh cac san pham co khi céc loai

San xuét cac loai san pham buu chinh

3.2. Pia ban kinh doanh.

Tai cac Viadn thong tinh thanh, cac Tong cdng ty, Cong ty phuc vu cho nganh Vién thong trong
ca nuoc Viét Nam.

4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chive kinh doanh va by mdy quan Iy

4.1. Mo hinh guan tri:

+ Dai hoi dong cd dong
+ Hoi dong quan tri
+ Ban kiém soat

+ Ban Téng giam doc diéu hanh

4.2. Co cdu b mdy quan Iy:

Dai hoi dong ¢6 dong:

GoOm tét ca cac ¢d dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lue cao nhét ciia POSTEF, quyét
dinh nhimg vin d& duoc Ludt phap va diéu 1& POSTEF quy dinh.

Hbi ddng quan tri:

La co quan quan 1y Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh POSTEF dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich. quyén loi cia POSTEEF, trir nhiing van dé thudc tham quyén cta Dai hoi dong
¢6 dong. Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam sat Ban Diéu hanh va nhiing nguoi quan Iy khac.
Quyén va nghia vy cua Hoi ddng quan tri do luat va Diéu 1¢ Cong ty, céc quy ché nodi bd cua Cong
ty va nghi quyét Dai hoi dong cd dong quy dinh.
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Ban kiém soat:

La co quan truc thude Pai hoi déng ¢b dong, do Dai hoi dong c¢d dong bau ra. Ban kiém soét ¢6
nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh
ciia Cong ty. Ban kiém sodt hoat dong doc lap voi Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam dée.

Ban T(:Jng Giam Dic:

Céng ty c6 Phin Thiét bi Buu dién tinh dén thoi diém 31/12/2024 duoc diéu hanh bsi Ban
Téng Giam dbc gém cé Téng Giam dbc va 1 Pho tdng giam dbc. Sau Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024 Cong ty ¢6 mot nguoi dai dién theo phap luat 1a Chu tich Hoi dbng quan tri.
Chu tich Hoi ddng quan tri. Tong Gidm déc trong Ban diéu hanh cong ty, diéu hanh hoat déng
hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri, Pai hoi dong cb dong vé viée
thue hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo Diéu 1é Cong ty quy dinh va theo quy dinh ctia
quy ché noi bd vé quan tri Cong ty. Pho téng giam dbc 1a ngudi gitp viée cho Téng Giam dbc va
chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va Téng Giam dbe vé phz‘”m viéc dugc phéan cdng, chu
dong giai quyét nhimg cong viée da duoc Hoi déng quan tri, Tong Gidm dbc uy quyén va phan
cong theo ding ché do, chinh sach ciia Nha nuée va Diéu 1€ cua Cong ty.

4.3. Cdc cong ty con, céng ty lién két

- Cong ty con: Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tit 1a: cong ty PDE)
Dia chi: s 63 Tran Pht, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuat, kinh doanh ngudn, ac quy céc loai trong
linh vue buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung.

Vén diéu 1¢ thue gop: 32 ty dong (Bdng chit: Ba muoi hai 1y dong).
Ty 18 s& hitu cua POSTEF tai cong ty con: 100% vén didu 18

- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh
Dia chi: s6 61 Tran Phu, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: san xuit, kinh doanh mdy moc, thiét bi cac loai
trong linh vire buu chinh, vién thong, céng nghiép, dén dung, san xuét dién mat troi va ban dién.

Vén didu 16 thue gop: 5 ty dong (Bang chit: Nim ty dong).

Ty 1& s& hiru cua POSTEF tai cong ty con: 100% vbn diéu 1¢
- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Da Nang

Pia chi: sb 396 - 398, duong 2 thang 9, phudng Hoa Cudng, quan Hai Chéu, thanh phé
Da Néng

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh may méc, thiét bi cac loai
trong linh vue buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xudt dién mat troi va ban dién.

Vén diéu 1é thuc gop: 30 ty dong (Bang chit: Ba muoi ty dong).
Ty 1¢ s¢ hitu ctia POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 18
- Cong ty lién két; Cong ty TNHH Lién doanh Lao - Viét (goi tat la: Cong ty LVCC)

Dia chi: xd Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Savannakhet, nudc
CHDCND Lao.
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Linh vue san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh cap ddng, cap dién cac loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, thict bi phan mém (IT).

Vén diéu 1& thuc gop: 2.750.000 USD.
Ty 1¢ s6 hitu ciia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Pinh huong phat trién
Nam 2025 la ndm ting tc, but pha, vé dich cua Ké hoach phét trlen kinh té - xa hoi
giai doan 2021 - 2025. Tuy vy, vd&i tinh hinh kinh té thé gidi dy bdo co nhiéu bién dong, chién
tranh thuong mai gitra cac nude 16n co nhleu nguy co xdy ra, tiém an nhleu rui ro tac dong lon
dén kinh té cac nudc, chudi cung tmg va toe do tang trudng kinh té toan céu. Bén canh do,
nhiéu chinh sach moi duge ban hanh va c6 hidu luc, du béo nhiéu loai chi phi s& tang lam tac
dong. anh huong khéng nho dén hoat dong cac doanh nghié¢p. du bao con nhiéu kho khan thach

thirc, nhung cling mo ra nhiéu co hoi phét trién méi.

Trén co so két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2024, v6i dinh
huong, chién lugc phét trién ctia Tép doan ndm 2025 va céc nam tiép theo, Cong ty ¢b phén
Thiét bi Buu dién xdy dung phuong hudng nhiém vu ndam 2025 nhu sau:

5.1. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach chung nim 2025:

NJ luc cb gang phén d4u hoan thanh ké hoach nim 2025 dugc Tap doan VNPT va
DHDCD thudng nién nam 2025 giao.

5.2. Dinh hudng cac nhiém vu va giai phap:

Trén co so két qua thuc hién niam 2024, danh gid, phan tich, rut kinh nghiém, dinh huéng
phat trién va giai phap thuc hién nhiém vu nam 2025 cua Tép doan VNPT, Cdng ty ¢ phén
Thlet bi Buu di¢n s€ thuc day, déi méi nhan thie, tu duy cua tap thé lao dong trong toan cdng
ty vé dinh huéng phat trién trong giai doan mai, ting bude ap dung cong ngh¢, mé hinh quan
tri hién dai trong quan tri diéu hanh hoat dong SXKD, tiép tuc kién tri, ¢6 giai phéap cu thé dé

dich chuyén theo chién luoe chuyén doi sd cua Tap doan VNPT trong cdc mang cong viée, linh
vuc ve:

(1) Nang cao cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.
2 Pau tu, nghién ctu phat tnen san phdm mai, dé tai, nhiém vu khoa hoc cdng nghé.
Cu the tiép tuc t6i uu hod san pham cot 101 cua cong ty tir cong nghé dén chat lugng. Tap trung

nguon lyc cho cac san pham dép tmg ha tang vién thong trong d6 wu tién ha ting 5G va chuyén
doi sé qude gia.

(3) Ddi méi cong tac kinh doanh va phat trién thi trudng. Tang cudng nghién ciru phat
trién san pham moi, phat trién thi truong truyen théng va mo rong va tang doanh thu tai cac thi
truomg tiém nang nhu Viettel, EVN, FPT, CMC.

(4) £)01 mai, ndng cao cong tac quan tri vé tai chinh ké toan. Tdi wu ngudn luc, t6i wu sir
dung von, ti wru cit giam cac chi phi. Str dung ngudn luc thye sy hi¢u qua. Cu the ting cuodng
cong tac quan tri tai chinh ké toan trén cac linh vye: dong tién, cong no, hang ton kho, tai san
¢0 dinh, doanh thu, chi phi tam tng, thanh quyet toan cac du an, tang cuong giam sat kiém tra
nham nang cao hiéu qua. hiéu luc hoat dong kiém tra.

(5) Néng cao cong tac t6 churc, nhén su. tuyén dung, ddo tao, thu hut trong dung nhén tai,
muc tiéu it nhat mdi linh vuc san xuét, kinh doanh cua cong ty phai co tir 1 dén 2 chuyén gia,
sap xép theo hudng hién dai, tinh giam, linh hoat va t8i wu viée stir dung ngudn nhén luc.

(6) Tang cudng, day manh cong tac lap ké hoach, tdi wu hoa quy trinh san xudt, ndi dia
hoéa san pham, ning cao ning suét lao dong, giam sat, kiém tra chét luong san pham.

(7) Daq tu may moc thiét bi... dam bao dap tng nhu cdu san xuét kinh doanh va dinh
hudng san pham cong nghé¢ mai.




II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh

Két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2024

TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nim Thuec hién Ty 1é¢ TH
tinh | 2024 (PHPCP da ndm 2024 2024/KH 2024
thong qua) (%)

I | Téng doanh thu hop nhét | Déng |1.321.000.000.000 |1.618.372.119.969 122,51%
gdm
- BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khac
Trong do:

1.1 | Doanh thu ngodi VNPT Déng | 876.000.000.000 | 899.000.000.000 102,63%

2 | Loi nhudn sau thué hop Déng 12.670.000.000 3.359.281.176 26,51%
nhat

3 Ty ’suét LNST/VCSH % 5,5% 1,09% 19,82%
(Von CSH theo BCTC)

4 | Cothc % 5% 1,3% 26%

(du kién)

5 | Thu nhap binh quén Déng 12.200.000 11.087.302 90,88%
Nguoi/thang

6 | Quy tién luong déng 73.200.000.000 |  49.759.811.854 67,98%

7 | Lao dong binh quén Nguoi 500 374 74,8%

2. Té chikc va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban Téng gidm déc, 1y 18 so hitu ¢6 phan ¢d quyén biéu quyét
g | Ho va tén Chirc danh | S6 ¢ phan | S6 ¢b phinsi | Ty 18 ¢b phén
T ca nhin s | hiru c6 quyén ¢0 quyén

hiru biéu quyét biéu quyét
(Ma CK:
POT)

THOI BIEM DAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2024 (Chét danh sach 31/01/2024)
1 | Nguy&n Tién Hung TGDb 23.391 23.391 0,120%
2 | Trinh An Huy Pho TGD 0 0 0%

Cong 23.391 23.391 0,120%

RCAS




2.2. Tém tdt Iy lich thanh vién Ban Téne Gidm déc

1. Tong giam dbc

Ho va tén: Nguyén Tién Hung

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Qude tich

Dén tdc

S4 can cude

Qué quan

Dia chi thuong tra

Pién thoai LH CQ
Trinh d¢ van hoa

Trinh d6 chuyén modn

Ly luan chinh tri

: Nam

: 12 thang 08 nam 1976

: Viét Nam

: Kinh

1001076015916

. X6m 2, xd Yén M, huyén Thanh Tri, Ha Noi
- $6 nha 3. ngd 89 duong Thanh Lan, Thanh Tri, Hoang
Mai, Ha Noi

:024.38455946

: 12712

: Thac sy kinh té

: Cao cdp

Qua trinh ¢ong tac (néu tom tit noi cong tac, chie vu, nghé nghiép da qua)

Tu 10/1997 — 12/2002

Tu 01/2003 — 4/2004

Tu 5/2004 — 02/2008

Tur 02/2008 — 3/2008

Tir 4/2008 — 4/2009

T 5/2009 — 3/2015

T 4/2015 - 10/2017

Tu 10/2017 dén 06/2019

Tir 07/2019 dén 5/2020

Tir 06/2020 dén nay

Nhén vién Ban Ngqén - Uy vién BCH Doan
TNCSHCM Nha may Thiét bi Buu dién;
- Pho quan déc phan xwong 7 - Nha may Thiét bi Buu
dién

: Pho quan dbc phan xuong, pho chu tich cong doan Cong
ty TNHH Giai phap Cong nghé Nguon POSTEF (cong ty
con 100% vén cua POSTEF);

: Quan dé‘c phan xuong Cong ty TNHH Giai phap Cong
nghé Nguon POSTEF (PDE)

. Truomg phong kinh doanh - Truéng phong KH-KD -TH
Cong ty TNHH Giai phap Coéng nghe Ngudn POSTEF
(BRE);

: Tong gidm dbc Cong ty TNHH Giai phip Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);

Uy vién BCH Pang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Tong giam dbc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);

: Uy vién BCH Pang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT- Pho Tong giam déc Cong ty cb phén
thiét bi Buu dién - Fong giam dbc Cong ty TNHH Giai
phap Cong nghé Nguon POSTEF (PDE)

: Uy vién BCH DPang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu di¢n -
Thanh vién HDQT- Phé Tong giam déc Cong ty cb phin
thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT- Tong giam dbc Cong ty cb phan Thiét
bi Buu dién

o/ 8 28,0 \&y




- Hanh vi vi pham phdp luat: khong co

- Quyén lgi mau thudn voi loi ich Cong ty: khdng ¢

2. Ph6 Tong gidm dbe

Ho va tén: Trinh An Huy

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 18/12/1969

- Qudc tich - Viét Nam

- Dan tdc : Kinh

- S6 CMND : 011440123

- Qué quan : Dinh Tén - Yén Dinh - Tinh Thanh Héa

Dia chi thudng tru

So6 dién thoai lién lac ¢ co

quan:

Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mon
Ly ludn chinh tri

- 86 15, ngd 9/20 phd Trin Qudc Hoan, Cau Gidy, Ha Noi
: 024.38455946

: 12112
: Tién sy k¥ thuat
: Cao cép

Qud trinh cong tac (néu tom tit noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua)

+ Tu 10/2003 - 01/2008 : Can b giang day tai Truong DH Bach Khoa Ha Ngi

+ Tu 01/2006 - 01/2008 : Can bd Phong Cong nghiép va Thuong mai Puc tai Viét
Nam

+ Tir 02/2008 — 5/2011 : Giam dc Ban phat trién Pau tu - Tong Cong ty ¢d phan
Béo hiém Déu khi Viét Nam (PVI)

+ Tur6/2011 —4/2013 : Téng giam dbc Cong ty cb phan Dau tu Viét Xuan

+ Tiur6/2011 -3/2015 . Chanh Vin phong Hoi dong quan tri - Cong ty ¢ phan

Tur 4/2015 - 3/2016
Tu 10/2015 - 3/2016
Tir 3/2016 — 3/2017
Tu 4/2017 — 12/2020

Tix 01/2021 dén nay

PVI

: Phé giém déc Khéi Hoat dong — Cong ty c¢6 phan Quan
Iy Quy PVI

: Chu tich HDQT Céng ty ¢b phan Cong nghé sinh hoc —
Duogc pham ICA

Phé giam déc Nha may 3 — Cong ty cd phan Thiét bi Buu
dién

Giam déc Nha may 3 — Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu
dién

Phé Tdng gidm déc Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién

Hanh vi vi pham phép luét: khong co6

- Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong co

2.3. Nhitng thay déi trong Ban Tong Gidm déc: Khong co.

2.4. 86 lwone cdn bé, nhdn vién, tom tat chinh sach va thay doi trong chinh sdch doi voi nguoi

lao déng




a) SO luong va co ciu lao dong tai 31/12/2024

Stt Noi dung S6 nguoi Ty I¢
1 Téng s6 lao dong 374 100%
2 | Phén loai lao dong theo trinh dg:
2.1 | Trén dai hoc R 12 3.21%
2.2 | Pai hoc chinh quy, PH Tai chtre 97 25.94%
2.3 | Cao dédng, Trung cip, So cap 91 24,33%
2.4 | Cong nhan k¥ thuat 174 46,52%

b) Chinh sich déi véi nguoi lao dong:

+ Ché dj lam viée: Cong ty c¢6 phan Thiét bi Buu dién ludn thyuc hign dam bao tudn thu céc
ché do ddi véi nguoi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh ctia phap ludt vé lao dong, Hop
ddng lao dong va Thoa wdc lao dong tép thé.

+ Chinh siach dao tao: Cong ty ludn coi trong cdng tac dao tao, bdi dudng va phat trién
nguén nhan lyc. Hang nam Cong ty ludn thuc hién két hop dao tao tai chd va cir can bd di hoc
tap, bdi huan vé trinh d§ chuyén mén nghiép vu trong va ngoai nude.

+ Chinh sich tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién 4p dung nhiing ché dd wu dai,
khuyén khich nguoi lao dong c¢ trinh do, kinh nghiém cong tac vé cong tac lau dai tai Cong ty
va tiép tuc tuyén dung k¥ su, cir nhén, cong nhén ky thudt dé bd sung cho ngudn nhan lyuc, ddp
{mg yéu cau dinh huéng phét trién cua Cong ty trong cdc ndm tiép theo.

+ Chinh sdch lwong, biao hiém, thuéng va phic lgi: Cong ty luén co chinh sach tién luong,
tién thudng, phuc loi nham khuyén khich nguoi lao dong nhét la déi véi lao dong c6 trinh do, kinh
nghiém, lao dong cé chuyén mon, nghiép vu lam viéc 1au dai tai Cong ty. Nam 2022, cbng ty dam
bao 6n dinh thu nhap va thuc hién t5t ché do chinh sich vé Bao hiém y té, Bao hiém xa hoi, Bao

hiém thit nghiép va céc phuc loi khéc cho nguoi lao dong.
3. Tinh hinh diu twe, tinh hinh thye hién cdc duw dn

3.1. Cdc khoan dau tue Ién:

Trong nam 2024, Cong ty liép tuc trién khai thuc hién cac du 4n dAu tu da duoc Dai hoi déng
¢ dong thong qua tir truge. Cac du an dau tu cua cong ty tiép tuc duge thuc hién mot cach can
trong, tudn thu ding quy dinh phap luat hién hanh, dap ing hop ly tién do, ké hoach da dugc Dai

hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri thdng qua, phi hop trong tinh hinh thyc té.
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3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Tom tit vé& két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 cua Cong ty TNHH Giai phap

Céng nghé Ngudn POSTEF (goi tat 1a Cong ty PDE). Cong ty TNHH Mdt Thanh Vién POSTEF

Ba Dinh (goi tat 1a Cong ty POSTEF Ba Dinh) va Céng ty TNHH MTV POSTEF Da Néng (goi
tat 1a Cong ty POSTEF Da Ning). Ca ba Cong ty do Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién
(POSTEF) s& hitu 100% vén diéu 1&:

Thuye hién nim 2f024

=B 0 Co
Stt Chi tiéu Céng ty PDE Congty ongLy _~
: POSTEF Ba Pinh | POSTEF Pa Ning
( dong) i =
(dong) (dong)
| | Doanh thu 320.125.661.003 56.183.489.759 96.479.058.804
> | Loi nhudn k& todn truée thué | 1.829.864.580 158.419.200 2.493.722.036
3 | Chi phi thué TNDN hién hanh 486.080.944 47.789.235 602.063.921
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 1.343.783.636 110.629.965 1.891.658.115
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024 Tiang/gidm
(dong) (dong) (%)
Tdng gia tri tai san 2.281.565.023.890 | 2.539.858.692.859 | +11,32%
Doanh thu thudn ban hang va CCDV 1.157.718.483.295 | 1.618.372.119.969 +39,79%
Loi nhudn thudn tir hoat d“(f)_ng kinh doanh 3.726.275.486 6.044.462.335 +62,21%
Loi nhuén khac 6.476.930.123 2.620.102.083 -59,55%
Loi nhugn trudc thué - ~ 10.203.205.609 8.664.564.418 -15,08%
Loi nhuan sau thué 2.613.478.462 3.359.281.176 |  +28.53%
Ty 1é tra cd tic 1,0% 1,3% (du kién) +30%
4.2. Cée chi tiéu tai chinh chii yéu:
Stt Chi tiéu Niim 2023 Nim 2024
1 | Chi tiéu vé& kha ning thanh todn
1.1 | Kha nang thanh toén ngan han
(TS ngén han/Ng ngén han) 1,06 1,11
1.2 | Hé s6 thanh toan nhanh:
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Stt Chi ticu ~ Niam 2023 'Nﬁm 2024
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/ No ngén han) | 0,72 | 0,80
2 | Chi tiéu vé co ciu vin
2.1 | Hé sb No phai tra/Tong tai san 0,86 0,88
2.2 | Hé sb No phai tra/Vén chu so hitu 6,33 727
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat djng
Téc doc luan chuyén tai san ngén han
(DT thuan/Tai san ngédn han) 1,09 1,18
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
4.1 | Ty sudt LNST/Doanh thu thuin 7 0.2% 0.21%
4.2 | Ty sudt LNST/Téng tai san (ROA) 0,11% 0,13%
4.3 | Ty sudt LNST/ Vén cht sé hitu (ROE) 0,84% 1,09%
4.4 | Ty sut LNST/Vén diéu 1& 1,35% 1,73%
5. Co céu ¢ déng, thay dbi von dau tw ciia chii s¢ hivu
5.1. C6 phan:
stt | Chi tiéu Donvi Thoi diém
tinh 317122024
1 | Sé luong cd phiéu dang ky phat hanh C6 phan 19.430.006
2 | Sé luong b phidu da phat hanh va gép vén du Cb phan 19.430.006
Trong d6 ¢b phiéu phd thong Cb phan 19.430.006
3 | S6 luong ¢6 phiéu dang luu hanh C6 phin 19.430.006
Trong d6 ¢ phiéu pho thong Cb phan 19.430.006
4 | Ménh gia ¢6 phiéu dang luu hanh Péng 10.000

5.2 Co cdu cé dong (theo danh sdch cé déng chét ngay 31/01/2024)

a) Phén loai theo ¢ dong nha nude. ¢d dong khac:

Stt Chi ti¢u S6 lwgng ¢b dong | S6 ¢d phin | Ty I¢ (%)/Vén dieu 1¢
1 | C6 dong Nha nude 1 9.714.200 49,996%
2 | Cb dong khac 1.972 9.715.806 50,004%

Cong | 1973 19.430.006 100%

b) Phén loai theo ty 1€ s¢ hitu (¢ dong 16n, c6 déng nho)

Stt Chi tiéu S lwgng cb dong | S6 ¢b phdn | Ty I1¢ (%)/Vén didul¢
1 | Cb dong lém 3 14.295.972 73,58%
2 | Cb dong nho 1.970 5.134.034 26,42%

Céng I 1.973 19.430.006 100%
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¢) Phén loai theo ¢6 dong trong nudce, ¢6 dong nudc ngoai

Stt Chi tiéu S6 lwong ¢b dong | S6 ¢b phdn | Ty 1§ (%)/Von diéu 1§
C6 dong trong nudce 1.957 19.420.801 99,952%
2 | C6 ddng nude ngoai 16 9.205 0,048%
Cong 1.973 19.430.006 100%

5.3. Tinh hinh thay déi von ddau tir cua chii s& hitu:
Khong co dot tang von ¢d phan nao trong nam.

5.4. Giao dich cé phiéu quy:
Khoéng c¢o giao dich ¢6 phiéu quy trong nam.

5.5. Chirng khoan khac:
Khong cé dot phat hanh chung khoan trong nam.
“&-

II1. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Pdnh gid két qudi hoat @png san xudt kinh doanh

Nam 2024, bdi canh thé gioi, khu vue dién bién nhanh. phic tap; canh tranh chién luoc
gitta cac nudc 1on ngay cang gay gat; kinh té toan cdu tang trudng chim lai, thiéu vimg chéc.
Céc thach thie an ninh phi truyén théng: an ninh nang lugng, luong thuc, an ninh mang... ngay
cang phure tap, tac dong truc tiép, da chiéu dén phat trién cua nhiéu qubc gia. O trong nude, nén
kinh & dang trong qua trinh chuyén déi, d6 mo lén nhung quy mé con khiém tén, kha niang canh
tranh, stc chdng chiu trude céc cii sée bén ngoai con han ché; ddng thoi, phai danh thoi gian,
ngudn luc dé khic phuc nhimg han ché, bét cap noi tai, ton dong kéo dai nhiéu nam va giai quyét
nhitng van dé dot xudt, phat sinh.

Nam 2024 van con nhimng han ché, bat cap can tap trung, nd luc khic phuc, én dinh kinh
té vi mo tiém 4n rui ro; 4p luc lam phét, cac déng luc tang truong chua bén vimg. San xuét cong
nghiép tuy chuyén bién tich cuc nhung con phu thudc vao su phuc hdi ciia nén kinh té va st
mua cua thi truong; hoat dong san xudt, kinh doanh, kha nang hap thu von cua nén kinh t& gip
kho khan.

Trén co sd dinh hudng phat trién bén vimg, muc tiéu, nhiém vu dé ra, mic du trong nam
2024 con gip nhiéu kho khan, thach thic, bién dong, mire dau tu cling nhu qua trinh trién khai
céc du an dau tu cta nganh Vién thong cham, cling véi su canh tranh khéc liét gifra cac nha
mang, cac nha cung cdp vat tu. vat lidu, san phim, hang hod ctia Trung Qudc,...anh hudng 16n
dén gia thanh san phadm. céng an viée lam cia ngudi lao dong va hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép. Tuy vdy. voi su doan két, nhat tri, su nd luc cb géng, hd tro cta Hai dong quan tri, Ban
Téng Giam ddc, hoat dong san xuat kinh doanh va céc hoat dong khac ctia Cong ty van dam bao
on dinh, cu thé nhu sau:
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TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nim Thuye hi¢n Ty 1§ TH
tinh | 2024 (PHDCP da ndm 2024 2024/KH 2024
thong qua) (%)
I | Téng doanh thu hop nhdt | Ddng  {1.321.000.000.000 |1.618.372.119.969 122,51%
gom
- BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khéc
Trong do:
1.1 | Doanh thu ngodi VNPT Pong | 876.000.000.000 | 899.000.000.000 102,63%
2| Loi nhudn sau thué hop Pdng 12.670.000.000 3.359.281.176 26,51%
nhat
3 | Ty suat LNST/VCSH 5,5% 1,09% 19.82%
(Von CSH theo BCTC)
4 | Cotic 5% 1,3% 26%
(du kién)
5 | Thu nhédp binh quén Pong 12.200.000 11.087.302 90,88%
Nguoi/thang
6 | Quy tién luong | ddng | 73.200.000.000 | 49.759.811.854 67,98%
7 | Lao ddng binh quén Nguoi 500 374 74,8%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san:

Don vi tinh: Triéu dong

Tai thoi diém

Tai thoi diém

Chénh léch

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Ty 1€ (%) e
1 2 3 4=73/2 §=32
A. TAI SAN NGAN HAN 1.065.773,6 | 1.371.007,2 | 128,64% | +305.233,6
I. Tién va céc khoan tuong d:r;ng;tién 57.369,3 106.217.6 185,15% | +48.848.3
I1. Béu tur tai chinh ngén han 5._1_21,5 5.1459 | 100,47% +24.4
[1I. Céc khoan phai thu ngan han 644.505,7 | 870.8359 | 135,12% | +226.330,2
IV. Hang t6n kho 347.366.2 |  380.841.5| 109.64% | +33.475,3
V. Tai san ngan han khac 11.410.9 7.966.3 69.,81% -3.444.6
B. TAI SAN DAI HAN 1.215.791,5 | 1.168.851,4 96,14% | -46.940,1
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§
A

Tai thoi diém | Tai thoi diém Chénh Igch
Chi tieu 31/12/2023 31/12/2024 Ty 1€ (%) &
I. Céc khoan phai thu dai han 25.237,7 28.8222 | 11420% | +3.584,5
1. Tai san ¢ dinh 305.413,9 | 248.776,0 81,46% | -56.637,9
111. Bit dong san dau tu 2.007.9 1.850,9 92,18% -157,0
[V. Tai san do dang dai han 818.703,3 |  824.077.4 | 100,66% |  +5374,]
V. Dau tu tai chinh dai han I 13.578,9 13.578.9 100% 0
VI. Tai san dai han khac " 50.849.8 51.746,0 | 101,76% +896.,2
TONG CONG TAI SAN 2.281.565,1 | 2.539.858,6 | 111,32% | +258.293,5
2.2. Tinh hinh no phdi tra ‘
Pon vi tinh: Triéu dong.
Taithoi | Tai thoi Chénh léch
Chi tiéu diém diém Ty 18 (%) )
31/12/2023 | 31/12/2024
1 2 3 4=3/1 §=32
A.NQ PHAI TRA _ 1.970.679,1 | 2.233.068,3 | 113,31% | +262.389,2
I. N¢' ngin han 1.003.220,4 | 1.231.915,0 | 122,79% | +228.694,6
1. Phai tra nguoi ban ngan han 359.005,1 | 561.803,2 | 156,49% | +202.798,1
2. Nguoi mua tra tién trude ngin han 2.070.9 1.234,4 | 59,60% -836,5
3. Thué va cac khoan phai nop Nha 59685 | 20.923,0| 350,55% | +14.954,5
nuoc
4, Phai tra nguoi lao dong 4.139,9 5321,3 | 128,54% +1.181,4
5. Chi phi phai tra ngan han 14.292.8 13.918,5| 97,38% -374,3
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 1.220,3 175.8 14,40% -1.044.5
7. Phai tra ngdn han khie | 791;;5 5.869.3 | 74.12% -2.049,2
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 5930158 | 6151529 | 103,73% +22.137,1
9. Dy phong phai tra ngin han 14.089.7 6.959.9 |  49,39% -7,129.8
10. Quy khen thuong, phic loi 1.498.9 556,7 | 37.14% 9422
II. N¢ dai han 967.458,7 | 1.001.153,3 | 103,48% | +33.694,5
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Tai °th(‘)’i Tai thoi Chénh léch
Chi tiéu diem diém Ty 1€ (%) +: )
31/12/2023 | 31/12/2024 d
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 0 0 0 0
2. Phai tra dai han khac 859.263.0 | 865.592,0 100,74% +6.329,0
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 82.209,2 133.898,6 162,87% +51.689.4
4, Du phong phai tra dai han 25.986.5 1.662,6 6.39% -24.323,9

Tinh hinh tai chinh cong ty trong ndm 2024 co ban dam bao 4n dinh, mic du cé nhiing thoi
diém gap kho khan, hoat dong nghiép vu tai chinh ké toan tich cuc, chu dong, cé hiéu qua da gop

phin vao két qua hoat dong chung cua cong ty trong ndm 2024.

3. Nhitng cdi tién vé co' cau to chire, chinh sich, quan [y

Cong ty ludn bam sét dinh hudng cua Dang, Chinh phu, Nganh, Tap doan VNPT vé phat trién
vé ha tAng vién thong. cong nghé thong tin, truyén dan, phat song phat thanh, truyén hinh, chién
luge VNPTA4.0, chién luge chuyén doi sO cia Tap doan VNPT, quan trong nhat 1a Nghi quyét s6
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Ban chép hanh Trung wong Pang. Chu trong cdng tac quan tri
rui ro, quan tri chét luong san pham. Dinh ky danh gia ndi bd vé hé thong quan ly chit luong
theo tiéu chuan ISO 9001: 2015, Chimg nhan hé théng quan Iy méi trudong theo tiéu chuin
[SO14001:2015; Chung nhan hé théng quan ly an toan, stc khoe nghé nghiép theo tiéu chudn
OHSAS18001:2007. Cong tac phong chdy chira chay cling dugc quan tam dung mue, phu hop.

4. Ké hoach phit trién trong nam 2025:

I/ Muyc tiéu phat frién: Muc tiéu quan trong nhét trong nam 2025 la c¢b ging phén déu dat duoc
cac chi tieu ké hoach ma Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025 thong qua. Pé thue hién
muc tiéu ndy Ban Lanh dao cong ty da dua ra cdc giai phap thuc hién ké hoach nim 2025 ngay
tir ddu nam, trong dé tiép tuc thuc hién cac giai phap chu yéu da duge Dai hoi dbng cb dong

thong qua.

1/ Quan diém phit trién: Phit trién bén ving, cong ngh¢ hi¢n dai, chuyén mon hoa hién dai hoa
cong nghé san xudt; Chu trong phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh chinh, sin pham trong
diém; Tiét kiém chi phi, ning cao nang sudt lao dong, nang cao hon nita gia tri gia ting cua san
phédm; Nang cao nang luc canh tranh, m¢ rong thi truong trong khu vue va trén thé gidi; Phét

trién thém mot sé nganh nghé phan phdi san pham, dich vu gia tri gia tang khéc;
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111/ Pinh hwéng cac nhiém vu va giai phap:

Trén co sé két qua thue hién nam 2024, danh gia, phan tich, rat kinh nghiém, dinh huéng
phat trién va giai phap thuc hién nhiém vu nam 2025 cta Tap doan VNPT, Cong ty c¢d phén
Thiét bi Buu dién s& thic ddy. déi méi nhan thire, tw duy ciia tap thé lao dong trong toan cong
ty vé dinh huéng phat trién trong giai doan méi, timg bude ap dung cong nghé, md hinh quan
trj hién dai trong quan tri diéu hanh hoat dong SXKD. tiép tuc kién tri, c6 giai phép cu thé dé
dich chuyén theo chién lugc chuyén doi sb cua Tap doan VNPT trong céc méang cong viée, linh
vuc vé:

(1) Nang cao cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

(2) Dau tu, nghién ciru phat trién san phdm mai, dé tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé.
Cu thé tiép tuc t&i wu hoé san phdm ct 10i cua cong ty tir cong nghé dén chét lugng. T4p trung
ngudn lue cho céc san phdm dap tmg ha tang vién thong trong d6 wu tién ha tAng 5G va chuyén
déi s6 québc gia

(3) Dbi méi cong téc kinh doanh va phat trién thi truong. Ting cuong nghién ctru phat
trién san phdm mai, phét trién thi truong truyén théng va mé rong va ting doanh thu tai céc thi
trudng tiém nang nhu Viettel, EVN, FPT, CMC.

(4) Bdi méi, nang cao cong tac quan tri vé tai chinh ké toan. Téi wu ngudn lue, tdi wu sir
dung von, tdi uu cat giam cac chi phi. Str dung ngudn luc thue su hiéu qua. Cu thé ting cuong
cong tac quan tri tai chinh k& toan trén cac linh vuc: dong tién, céng no, hang ton kho, tai san
¢d dinh, doanh thu, chi phi tam tng, thanh quyét toan cac du 4n, ting cuong gidm sét kiém tra
nhim nang cao hiéu qua, hi¢u lyc hoat dong kiém tra

(5) Nang cao cong tac td chire, nhan su, tuyén dung, dao tao, thu hut trong dung nhan tai,
muc tiéu it nhdt mdi linh vuc san xuét, kinh doanh ctia cong ty phai ¢6 tir 1 dén 2 chuyén gia,
sép xép theo hudng hién dai, tinh giam, linh hoat va t6i wu viée st dung ngudn nhan luc;

(6) Ting cuong, diy manh cong tac lap ké hoach, t61 uvu hoa quy trinh san xut, noi dia
hoa san pham, ning cao ning suat lao dong, giam sat, kiém tra chit lugng san pham.

(7) Péu tu may moc thiét bi... dam bao dap tmg nhu cdu san xuét kinh doanh va dinh

hudng san pham cong nghé moi.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc déi voi y kién kiém todan: Khong co

IV. DPANH GIA CUA HPOT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dénh gia cia Hoi dong quin tri vé cac miit hoat djng cia Cong ty nam 2024:

Nam 2024, v6i bdi canh thé gidi, khu vue din bién nhanh, phirc tap; canh tranh chlen
luge gifta cac nude 16n ngay cang gay gat xung dot quan sy xay ra tai nhiéu noi; kinh té toan
cdu tang truong cham lai, thiéu ving chac Bién dbi khi hau dién bién bét thuong, nghiém trong
hon. Cac thach thire an ninh phi tluyen thong an ninh nang luong, lwong thuc, an ninh mang...
ngay cang phue tap, tac dong truc tiép, da chleu dén phat trién cuia nhleu qudc gia.
O trong nude, chinh tri, xa hoi co ban n dinh, tiém luc quoc phong an ninh, dbi ngoai
duoc ting cuong; ddc lap. chu quyén qudc gia va toan ven lanh thd duge gitt vitng. Tuy nhién,
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nén kinh té dang trong qud trinh chuyén don do mo 16n nhung quy md con khiém ton, kha nang
canh tranh, strc chong chiu trude cdc ¢l séc bén ngoai con han ché; ddng thoi, phai danh thoi
gian, ngudn luc dé khac phuc nhing han ché, bat cap ndi tai, ton dong kéo dai nhiéu nam va giai
quyét nhimg van dé dot xudt, phat sinh

Mic d vdy, kinh té vi md co ban § on dinh, lam phat duoc kiém soét, tang truong dugc
thic ddy, cac can déi 1on duoc bao dam va co thang du cao. Tde do tang GDP quy IV udc
7,55%, ca nam tang 7,09% so v6i ndm 2023, nang quy mo nén kinh té dat khoang 476, 3 ty dé la
My¥ (USD), dung thir 33 thé gioi; thu nhap binh quén dau nguoi dat 4.700 USD. Chi s gia tiéu
dung (CPI) binh quéan ca ndm tang 3.63%, thép hon nhleu so véi chi tiéu Québce hoi giao trong khi
da thyc hién tang luong, dleu chinh gid dién. dich vu y té, gido duc. Thi truong tién té, ngoai hdi
dn dinh; mat bang lai suat cho vay tiép tuc giam so voi nam 2023; tang trudng tin dung nam
2024 dat khoang 15,08%. vugt muc ti€u dé ra. Téng kim ngach xudt nhp khau dat 786,29 ty
USD, téng 15,4% so voi nam 2023; xuét siéu ndm thir 9 lién tiép & murc 24,77 ty USD. Téng von
dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) khoang 38.23 ty USD, thudc nhom 15 nudc dang phat trién
thu hat FDI 16n nhét thé gigi: von FDI thyc hién khoang 25,35 ty USD, tang 9.4% so voi ndm
2023, la muc thue hién cao nhat tir trude dén nay trong bdi canh dau tu toan cau sut giam. Cac
nganh, linh vuc chu yéu cua nén kinh té tang truong tich cuc. Gia tri tang thém nganh cong
nghiép tang 8,32%. trong do, cong nghiép ché bién, ché tao tang 9 .83%, 1a dong luc quan trong,
dan dat ting truong chung. Khu vuce dich vu duy tri da tang cao; tbng murc ban 1& hang hoa va
doanh thu dich vu tiéu ding tang 9%.

Trong ndm 2024, méc du con nhidu kho khan, théch thirc, chi phi quan ly doanh nghiép,
cac chi phi lién quan van ¢ xu hudng tang. mac du doanh thu dat vuot k& hoach d& ra nhung
hi¢u qua loi nhuén dat rét thap. hang ton kho van cao, chi phi thué do lai vay vuot, anh hudng
lén dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Trude tinh hinh do, Cong ty van kién tri bam sét thuc
hién muc tiéu, tuy nhién két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 khong dat dugc nhu
k& hoach l¢i nhudn da dé ra, két qua mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu Két qui Két qua Ty 1¢ TH
TT thyc hién niim 2023 thuc hién nam 2024 2024/TH
(ddng) (ddng) 2023
(%)
| | Téng doanh thu 1.157.718.483.295 1.618.372.119.969 139.,79%
2 Loi nhuan sau thué 2.613.478.462 3.359.281.176 128.54%
(Hgp nhat BCTC)
3 | Cothc 1% 1.3% 130%
(du kién)

Niam 2024 1a mot nam c6 nhiéu khé khin, théach thue, tuy vay Hoi dbng quan tri tiép tuc
bam sat dinh huong chlen luge VNPT4.0, chién luoc chuyén dbi sé ctia Tap doan VNPT, phu
hop véi dinh hudng chién huéng phat trién bén vitng cta cdng ty, va ¢ nhiing chi truong mdi
phu hop voi timg giai doan.

V. QUAN TRI CONG TY

A. Hoi dong quén tri:

1) Thanh vién va co cdu ciia HPOT tai thoi diem 31/12/2024:

T Ho va tén Chirc danh | C& phdn | S8 cd phan | Ty I§ ¢6 phin
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T ¢4 nhin (] :quyé_n_, s hiru/ SO
s6' hiru | tham gia bi¢u | CP Luu hanh
quyét
Tran Hai Van Chu tich HDQT 203,325 203.323 1,046%
2 | Luong Tuén Phuong TV HPQT 0 0%
(Khong tham
gia dicu hanh)
3 | Duong Trung Loi TV HbQT 2.381.772 2.381.772 12,26%
(Khéng tham
gia diéu hanh)
4 | Nguyén Hong Tién TV HDPQT 32 32 0,00%
Nguyén Tién Hung TV HPQT 23.391 23.391 0,12%
6 | Lé Huy Pong TV HPQT 4.393 4393 0,02%
(Khéng tham
gia diéu hanh)
7 | Pham Canh Huy TV doc lap 0 0 0%
HDQT 0
Cong 2.612.911 2.612.911 13,45% 5
2) Cdc tiéu ban thuge HDOT: Khong co. 5
3) Hoat diéng cia Hoi dong quan tri Je |
N
3.1. Nhan su HDQT nam 2024: "
STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Tran Hai Van Chu tich HBQT
2 | Ong Luong Tudn Phwong Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT
4 | Ong Lé Huy Dong Thanh vién HDQT
5 Ong Pham Canh Huy Thanh vién HDQT
6 Ong Nguyén Hong Tién Thanh vién HDQT
7 Ong Duong Trung Loi Thanh vién HDQT
3.2. Tong két céc cude hop cia HDQT niim 2024
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin Ndi dung Ty 1&
dinh ban thong
qua
1 BB sb: 67/BB-HPQT | 21/03/2024 | Théng qua cac ndi dung trinh PHDCD TN 2024 100%
2 BB s6: 68/BB-HDQT | 21/03/2024 | Gia han thoi gian ctr ngudi dai dién cua Postef tai cong ty 100%
LVCC
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3 BB sd: 69/BB-HPQT | 21/03/2024 | Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Cong Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh

4 BB sd: 160/BB-HDQT | 14/06/2024 | Thong qua bao cao so két hoat dong 6 thang ddu nam 100%
2024

5 | BBsé: 161/BB-HPQT | 14/06/2024 | Théng qua ngay chit DSCD dé tra c6 tirc nam 2023 bang | 100%
tién

6 BB sé: 162/BB-HPQT | 14/06/2024 | Cir thay thé ngudi dai dién cua Postef tai cong ty PDE 100%
(cong ty con 100% von Postef)

7 | BB sé: 163/BB-HDQT | 14/06/2024 | Ctr bd sung ngudi dai dién, diéu chinh ty 1¢ co cau dai 100%
dién phan von gdp cua Postef tai cong ty LVCC

8 BB s6: 164/BB-HDQT | 14/06/2024 | Théng qua han muc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhanh Tdy Ha Noi

9 BB s6: 215/BB-HPQT | 25/07/2024 | Théng qua han murc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Qudc té Viét Nam (VIB) — Chi nhanh S¢ giao dich

10 | BB sd: 216/BB-HDQT | 25/07/2024 | Théng qua han mic tin dung dinh ky tai Ngén hang TMCP 100%
Ky thuong Viét Nam

il BB s6: 320/BB-HDPQT | 27/09/2024 | Thong qua bao cédo so két hoat dong 9 thang diu nam 100%
2024, trién khai ké hoach quy 4/2024

12 | BB sé: 415/BB-HPQT | 27/12/2024 | Thdng qua bao céo so két hoat dong quy 4/2024, du kién 100%
két qua thuc hién nim 2024

13 BB sb: 416/BB-HDQT | 27/12/2024 | Hach toan diéu chinh chi phi dén bi, GPMB khi Nha 100%
nude thu hdi dat tai Lim - Tién Du - Bac Ninh theo quyét
dinh cia UBND huyén Tién Du

14 | BB s6: 417/BB-HDQT | 27/12/2024 | Thong qua han mie tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Céng Thuong Viét Nam - Chi nhénh Ba Dinh ndm 2025

15 | BB sd: 418/BB-HDQT | 27/12/2024 | Thong qua han mdc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Tay Ha Noi nam 2025

16 | BB sd: 419/BB-HDQT | 27/12/2024 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Quéan di - Chi nhanh Dién Bién Phu nam 2025

17 | BB sd: 420/BB-HPQT | 27/12/2024 | Théng qua han mrc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%
Ky thuong Viét Nam - Chi nhanh So giao dich nim 2025

18 | BB sd: 421/BB-HDQT | 27/12/2024 | Thong qua han muc tin dung dinh ky tai Ngan hang TMCP 100%

Hang hai Viét Nam - Chi nhanh So giao dich ndm 2025
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19 | BB sd: 422/BB-HPQT | 27/12/2024 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngén hang TMCP 100%
Qudc té Viét Nam (VIB) - Chi nhanh S& giao dich nam 2025
20 | BB sé: 423/BB-HPQT | 27/12/2024 | Thong qua han mire tin dung dinh ky tai Ngin hang TMCP 100%
Péu tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhanh Ha Thanh
nam 2025
3.3. B4o cdo vé thu lao cuia HDQT va Ban Kiém soat nam 2024:
- Thu lao ndm 2024 ctia HDQT & BKS thuc hién theo nghj quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng
nién nam 2025 va két qua thuc hién nam 2024, thu lao cho timg thanh vién dugc quyét toan theo
nguyén tdc nhu sau: Can ctr vao nhiém vu thue té thuc hién cua timg thanh vién va mic d§ dong
gop vao su hoan thanh ké hoach ctia Cong ty.
4) Hoat déng cua thanh vién HPQOT déc ldp: Theo quy dinh ctia phap luét, Piéu 1¢ cong ty, quy
ché quan tri cong ty, cdc nghi quyét/quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri.
5) Dao tao vé quan tri Cong 1y: i
TT Ho va tén Chirc danh Chuwong trinh dao tao
B Trin Hai Van Chil tich HDQT Cac thanh vién HPQT déu da trai
2 Luong Tuin Phuong TV HBQT qua} cac I?'p dao ta(f’ bC:' du‘m?g ,Ve
Khéne tham gia did ik quan trj cong ty trude day. Cha tich
_ (Khong j‘f]m gld {eu HPQT duoc dao tao vé chuyén doi
3 Duong Trung Loi TV HDQ1 i s6 trong d6 6 ndi dung quan tri cong
(Khong tham gia dicu hanh) | ty trong chuyén déi sé Doanh nghiép
4 Nguyén Héng Tién TV HBQT do tap doan VNPT t6 chirc. Cong ty
5 Nguyén Tidn Hung TV HPQT dd moi don vi chuyén dao tao vé
- g chuyén dbi s6 t6 chirc 16p hoc dao
6 | L& Huy Dong ) v H?QTA ‘ tao chuyén ddi sb cho cac thanh vién
| (Khong tham gia diéu hanh) | jpQT, Ban TGD va cic can b chu
7 | Pham Canh Huy TV doc 1ap HDQT chét cua Cong ty, trong do cd ndi
dung quan tri cong ty trong chuyén
ddi s6.

@ 4

B. Ban kiém soit:

1. Thanh vién va co cAu ctia Ban Kiém soat tai thoi diém 31/12/2024:

TT Ho va tén Chitc danh S6 ¢6 phan nim giir
S6 cdphdn | Ty 1§ CP nim gid/S6
: | CPlwuhanh (%)
1 | Tran Thi Hoa Truong BKS 28.872 0,149%
2 | Vi Hoang Cong Thanh vién BKS 0 0,0%
3 Vuong Toan Ding Thanh vién BKS 4.140 0,02%
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2. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Trong nam 2024 (BKS) da t6 chire 03 phién hop thong qua két qua thim dinh béo cdo tai
chinh, giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viée quan 1y va diéu
hanh Cong ty, ra soat hé thong van ban quan ly ndi bd ciia Cong ty. Viée t6 chirc cac cude hop va
ban hanh vin ban cua Ban kiém soat da thuc hién theo ding quy dinh cua luat doanh nghiép,
diéu 16 Cong ty va quy ché hoat dong cua BKS. Cong tac gidm sat clia Ban kiém soét trong nim
2024 duoc thuc hién tudn thu theo ding quy dinh cta Phap luét hién hanh, Diéu 18 cong ty, cac
quy ché quan tri ndi bo cua Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn

Theo y kién cua chung t6i, béo céo tai chinh hop nhit dd phan anh trung thue va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty C6 phan Thiét bi Buu dién tai
ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhét trong nam tai chinh két thue cung ngay, phit hop voi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

B4o céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nim 2024 da kiém todn dugc cong bb
thong tin theo ding quy dinh vé chimg khodn va trén website ctia Cong ty.

NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUA!T L
Noi nhin: THC HDQTJ‘{)
- UBCKNN (b/c); D
- S& GDCKHN (CIMS) (b/c);
- HPQT;
- BKS:
-Ban TGD;
- Luu VT.
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