CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
bia chi: 102 Trudong Chinh - Phuong Mai - Déng Pa - Ha Noi
Di¢n thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518
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TO TRINH CAC VAN BE CAN BIEU QUYET
TAI DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIRN 2025
Ngay 21 thang 3 nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Céng ty CP Niing lwong va Bat dong sin MCG

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢d dong xem xét va thdng qua cic vén dé
c¢in biéu quyét sau:

1. Két qua sdn xuit kinh doanh nim 2024 va phin phoi lgi nhufin nim 2024:

Cic chi tiéu chinh:

- San lugng ; 40,64 ty dong
- Doanh thu : 45,03 ty dong
- Loi nhuén sau thué: - 7,01 ty déng
- Cb tire : Khéng chia

2. Bdo cdo hoat dong ciia Hi dong quin tri, Bdo cdo cia Ban Tong gidam dée,

Bao cdo cia Ban kiém sodit

3. Bdo cdo tai chinh nim 2024 d3 dwoe kiém toan

£ 4 £ i . iy, Y
4. K& hoach sian xuat kinh doanh nim 2025 va ¢6 tire nim 2025:

- Sén lugng : 97,28 ty ddng
- Doanh thu : 131,10 ty dfmg
- Loi nhudn sau thué: 0,55 ty df)ng
- Cb tirc : Khong chia

8, Tién lwong, Thu lao cia thanh vién HDQT va BKS, Phu triach kiém toan noi
bd, phuy trach quéan tri kiém thw ky Céng ty, Phu trach cong bd thong tin (bao gom ci
thué)

HDQT kinh trinh PHDCD téng tra tién lwong cho Chu tich HPQT va thu lao cho
céc thanh vién HDQT, BKS, trong nam (ai chinh 2024 12 648.283.786 ddng (Scu tréim bén
muroi ldm triéu hai trdm tam miroi ba ngan, bay tram tdm muoi sdu déng); tng tra tha lao
cho Phu tréach kiém toén noi b, phu trdch quén tri ki€ém thw ky cbng ty, phy trach cong b
thdng tin trong ném tai chinh 2024 1a 24.000.000 (Hai muoi tir triéu dong) va dé xuit mire
thu lao dbi v6i thanh vién HDQT va BKS, Phuy trach kiém toan noi by, Phy trach quan tri

kiém thu ky cong ty, Phy trach cong bd théng tin trong nam tai chinh 2025 nhu sau:
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1| Chu tich HBQT 52.000.000 15.000.000
2| Thanh vién HDQT 37.000.000 5.000.000 !

3 | Truéng Ban kiém soat 22.000.000 2.500.000

4 | Thanh vién Ban kiém soat 12.000.000 2.000.000

5 Phu trach kiém toan ndi bo 15.000.000 2.000.000

L 6 | Phu trdch quan tri kiém thu ky cong ty 12.000.000 2.000.000
77 Phu tréach céng b thong tin 12.000.000 2.000.000 =
6. Mién nhiém thanh vién Hi dong quin tri dgc lip da tw tran dbi voi Ong ;hi
Trin Ngoc Chién. 2:‘;(
7. Biu Thanh vién Hi ddng quéin tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030: IJ
DA

7.1. S6 luwgng thanh vién HDQT nhiém ky 2025 - 2030 ctia Céng ty ¢b phin Ning
Luong va Bit dong san MCG 14 05 thanh vién HDQT: gém 04 Thanh vién HDQT va 01
Thanh vién HDQT doc lap.

7.2. 86 lwgng thanh vién BKS nhiém ky 2025 - 2030 cua Cong ty cb phin Nang
Lugng va Bat dong san MCG 1a 03 thanh vién.

8. Sita doi Diéu 1¢:

8.1. Stra Didu 3 - Ngwdi dai dién theo phap luft ciia Cong ty nhu sau:

- Ngi dung trivée khi siva:

Chu tich Hoi déng quan tri la dai dién theo phap luat cua Cong ty.

- Noi dung sau khi siva:

1. Chu tich Hoi déng quan trj hosic Téng giam dbc 12 dai dién theo phap luét cia
Cong ty.

2. Héi dong quan tri Cong ty ciin clr vao tinh hinh thye té cuia Coéng ty dé bd nhiém
Chi tich Hoi dong quan tri hogic Téng giam déc 1a dai dién theo phép ludt cua Cong ty va
thye hién cic thu tuc thay déi ngudi dai dién theo phap ludt cua Cong ty theo diung quy
dinh cua phap luat hién hanh.

8.2. Uy quyén cho Hoi dong quan trj thue hién céng bd théng tin theo quy dinh.
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9. Uy quyén cho HDQT:

9.1 Chap nhan céc giao dich ¢6 gi4 tri nhé hon 35% tdng (ai san dugc ghi trong bao
cdo tai chinh gin nhét véi nguoi lién quan 1a:

- Doanh nghig€p, ¢4 nhan cia doanh nghiép lién quan v6i Cong ty gdm: Cong ty CP
Diu tu Thiy dién An Pha; Cong ty CP Quén ly va Khai thac Tai san Thién Nam; Céng ty
CP Co khi Vin Lam; Cong ty CP Xay dung MCG: Cong ty CP Nang lugng Tai tao Binh
Long; Cong ty CP Thiét bi Phy tung Co dién; Cong ty CP Thuy dién Khanh Khé; Cong ty
CP Déu tu va Phét trién Dién Meco; Cong ty CP Xay dung Thiy loi Meco Sai Gon; Céng
ty CP Khodng san MECO; Cong ty CP Co dién va Xay dung Hoa Binh; Cong ty CP BP
Tu van va Diu Xay dung; Cong ty CP Vén nhén tao Yén Bai; Cong (y CP DAu tr va PT
cdc KCN Ha Tinh; Cong ty ¢6 phan HTC Toan Céu; Cong ty TNHH Long Giang; Céng ty
TNHH Déu tr Linh Viét Nam; Cong ty CP Ning luong Tai Tao M§ Hung; Cong ty CP
Diu tu Phat trién Tién Thanh, 2

- Chip nhén cac giao dich véi cac ca nhan, doanh nghiép 1a ngudi ndi bd va nguoi f.N‘

¢6 lién quan dén ngudi ndi bo cua Cong ty. o
- Ndi dung trong céc hgp dong, giao dich lién quan dugc chéip thuan bao gom: 3

+ Thi cong xay lip; '2;

+Mua ban hang héa, ¢6 phan, gop von diu hop tdc lién doanh, lién két (bao gbm

ci cac Hop dong/Thoa thudn diit coc phuc vy cdc giao dich néu trén);

+ Vay, cho vay, béo lanh va nhin béao lanh;

+ Thanh (o4n, bu trtr, hodn dbi cdng noy

9.2. Lua chon thoi diém dé quyét dinh thay dbi ty 1€ sé hitu, thoai vdn tai mot sb
Cong ty con, Cong ty lién két.

9.3. Chip thuan hoan dbi cong ng cia Co dong tai Cong ty Me bang cb phén & cac
cOng ty lién quan thudc sé hitu cia cd déng.

9.4. Lua chon thoi diém ban cb phiéu quy, cb phidu diu tu khong thip hon gid thi
truomg tai thoi diém bén; ban phén tai san con lai cia Cong ty tai Dur an 102 Trudng Chinh
va thanh ly (ai san khac dé tra no va dugce huy dong vén cia Thanh vién Hoi dong quan i,
Ban diéu hanh hoiic ngudn khéc véi lai suit twong duong ngan hang tai thoi didm dé Cong
ty gidi quyét co cAu tai chinh.

9.5. Xod ng phai thu, phai tra ton dong cta cic cong trinh /dy 4n theo ding quy dinh
hién hanh. Trich 1dp dy phong phai thu khé doi, xir ly cac khoan ng phai thu khé déi bing
ngudn trich lap du phong theo quy dinh phap luit. Dbi véi cac khoan ng phai trd cha cic
cong trinh/dy 4n da tdn du 1au ngay, nha cung cap khéng thye hién déi chiéu cong ng va
yéu ciu cOng ty thanh todn hodc nha cung cip da giai thé, phé san dugc thuce hién x6a ng
cac khoan ndy theo quy dinh hién hanh.
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Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua cdc van dé trén!

Tran trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI/) -

3256 U TICH
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TO TRINH
V/v: Siva doi Dicu I¢ hoat djng ctia Cong ty

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Niing lwgng va Bit dong sin MCG

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 5 9/2020/QH14 dirgc mec hoi Nuée Cong hoa Xé
héi Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 c6 hiéu lie tir ngay 01/01/2021;

Cén cir Diéu 1é hoat déng Cong ty ctia Céng ty ¢é phan Ndng lwong va Bt dong
san MCG,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua ndi dung
stra dbi Diéu 18 hoat dong cia Cong ty ¢ phin Ning luong va Bét dong sain MCG nhu
sau:

* Noi dung trwde khi stva doi:

“Di¢u 3. Ngudi dai dién theo phap luiit ctia Cong ty
Chu tich Hdi ddng quan trj 1a dai di¢n theo phép luét ciia Cong ty.”

* Noi dung sau khi sira doi:

“Piéu 3. Nguai dai dién theo phap luit ciia Cong ty

1. Chu tich Hoi déng quan tri hodc Téng giam dbc 1a dai dién theo phéap luét cua
Cong ty.

2. Hoi ddng quan tri Cong ty cén cir vao tinh hinh thyc té cia Cong ty dé bd nhiém
Chu tich Hoi dé“mg quan (ri hodc Tén'g giam dbc 1a dai dién theo phap luét ctia Cong ty va
thye hién cac thu tuc thay ddi nguoi dai dién theo phép ludt cia Cong ty theo ding quy
dinh cua phap luét hién hanh.”

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qual.

Tran trong!

/R R |
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TO TRINH

Can ctr Ludit Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 di duge Qudc hdi nude Cong hoa xa
hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi nuée Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu coa Ludt
chimg khoan;

Cin cir Diéu 1& Cong ty ¢b phan Niang luong va Bit dong san MCG,

Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Ning lugng va Bat dong san MCG kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét, thdong qua viée lyra chon Cong ty ki€m toan ddc 1ap dé thue hién

ki€ém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty nhu sau:
1. Céc tiéu thive Iya chon Cong ty kiém todn djc lap:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc B9 tai chinh, Uy ban Chimg

khoan Nha nudée chf'ap thudn thue hién kiém toan cho Pon vi ¢06 loi ich cong chiing nam
2024;

- C6 kinh nghiém kiém todn cac don vi ¢0 lgi ich cdng chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vue kiém toan;

- C6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh do chuyén mén (6t va nhiéu kinh nghiém linh
vure trong dong véi linh vye hoat dong cuia Cong ty;

- Dép ting dugce yéu cau vé pham vi kiém todn, k& hoach kiém toan cua Cong ty;

- Khéng c¢6 xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh cia
Cong ty;

- C6 miic phi kiém toan phi hop véi pham vi kidm todn va ké hoach kiém todn cta

Cong ty.
A A A A A s A . A A
2. D€ xuit cy thé vé lyra chon cdng ty kiém todn djc 1ap:

Can cir cac tiéu thirc trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi dong ¢o dong théng qua
danh séch cdc cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Bo cédo

tai chinh béan nién va kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty, bao gom:
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- Chi nhanh Cong ty TNHH kiém todn va Tu vin A & C tai Ha N§i

Dia chi: 40 Giang V6, Phuong Cat Linh, Quén Déng Da, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH hang kiém todn AASC

Dia chi: 86 1, phd Le Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Nbi,
Viét Nam.

- Cong ty TNHH ki¢m toan Nhan Tam Viét

Dia chi: Tang 2, tda nha Platinum Residences, sb 06 Nguyén Cong Hoan, Phuong
Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Ha Noi, Viét Nam.

- Hoiic don vi kiém to4n trong danh sich cac cong ty di dicu kién do B Tai

chinh quy dinh.
Kinh trinh Dai hoi dong cé dong dy quyén cho HPQT Cong ty quyét dinh lya chon

mot trong ba cdng ty ki€m toan trong danh séch trén dé thuc hién soat xét Bao céo t&jié
Hd32g

ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025 cta Coéng ty phu hop vdi quy din
bhap luét. “HAN
B e LUONG

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua cic vén dé trén! NG SA,

Trin (rong cim on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUGNG BAN
- Daj hoi dong co dong;
- BKS, HDQT, Ban TGD;

e
- Vin phong, cic Ban; S%»
- Luu: VT y

Dinh Thi Van
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
\ TONG KET NHIEM KY 2020 - 2025
VA PINH HUONG HOAT BONG NHIEM KY 2025 - 2030

Kinh thwa: Cac quy vi ¢d dong Céng ty CP Niing lwgng va Bit djng sin MCG!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Cbng ty ¢b phian Ning luong va Bit dong san
MCG xin nhiét li¢t chao murng cac Quy vi Dai biéu, quy vi ) dong da dén tham dy cude
hop Dai hoi ¢6 dong thudng nién 2025 cua chung ta ngay hom nay.

Hbi dong quan tri Cong ty ¢b phan Nang lwong va Bt dong san MCG xin gui t6i
Quy cb déng bao cao két qua hoat dong nhi¢m ky 2020 - 2025 va dinh huéng hoat dong

-

nhiém ky 2025 - 2030 gom mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

] PHAN I ‘
KET QUA HOAT DPQNG NHIEM KY 2020 - 2025

Trong 5 ndm vira qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty giip nhiéu kho
khin, cac du an dau tu thiy dién, bat déng san bi tic nghén do co ché, chinh sach dén bu
giai phong mit bang, chuyén déi muc dich dy 4n.

Déi dién véi nhiéu kho khan thach thire nhung trong nhiém ky qua Hoi ddng quan
trj dd ludn bam sét co ché, chinh séch, chi truong cia Dang va Nha Nude dé tirng budce
thao g& céc nat thit trong hoat dong diu tu, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cia
Céng ty dé lam tién dé, don bay cho giai doan phat trién 2025 - 2030.

I. CONG TAC QUAN TRI CONG TY:

1. Thwe hién chién lwge duy tri sin xuét, bam sat co' ché chinh sach dé xiy
dwng nén tang cho giai doan phat trién 2025 - 2030 véi cic nhom gidi phip:

1.1. Vé Piu tu:

- Tiép can quy hoach, bam sat chinh sach déu tu cta dia phuong dé phat trién mo
rong déu tu linh vye dién nang va BAt dong san lam tién dé cho giai doan phat trién 2025
-2030.

- Bam sét chinh sach dé thao g cac diém thét dbi voi cac dur 4n diu tu hién dang bi
dirng dan tién do.

1.2. Vé sin xuiit kinh doanh:

- Ddy nhanh tién d6 hoan thanh cac dy an thiy dién dé dua vao khai thac.

e e e T e s e e e e i S R R e S e S L e i) o S e et ey ]
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- Té chirc khai thac c¢6 hiéu quéa déi voi phan dién tich cia Cong ty tai dy an 102
Truong Chinh.

- Tang cudng cong tac quan ly dé td chire khai thdc c¢6 hiéu qua cac dy thuy dién da
hoan thanh va dua vao khai thac.

- Tép trung hoan thanh mat s6 cic hang muc con lai ctia dy an 102 Trudng Chinh.

- Tiép tuc trién khai tim kiém thye hién cac hop déng thi cong cac cong trinh vén
ngan séch da c6 ké hoach vén.

1.3. V@ tai chinh:

- Xir ly dat diém cac khodn ng thué.

- Bam sét va td chire ¢o hiéu qua cong tac thu hdi cong no bing moi bién phap.

- Tiép tuc ra soat thanh ly cac thiét b khong con nhu ciu sir dung.

- Thay ddi ty 1¢ s& hitu, thodi vén tai mot sb Cong Ly con, Cong ty lién két khong co
hiéu qua. '

2. Néing cao cong tac quin tri diéu hanh:

- Thyc hién quan ly tip trung dé ting cudng ning lyc didu hanh, t6 chic san xuit
vGi myc tiéu (p trung tri tug, sirc manh quan Iy nham dat két qua ti wu véi chi phi thdp
nhat.

- Ra sodt, xdy dyng co ché chinh sach d6i méi cong tic quan tri: quy ché quan tri
cong ty, quy ché kiém toan ndi bd; phan dinh o quyén han trach nhiém ctia Hi ddng quan
tri, tong giam ddc trong céng tac quan tri va diéu hanh.

- Ra soat, danh gia lai ngudn nhén lyuc, dinh bién, bd tri nhéan sur phu hop tai cac
don vi truc thude.

- Tdng cuong cong tac kiém tra gidm sat tai cac cong trinh, dy an cong ty dang diu
tu va thi cong.

- Ap dung cic cong nghé 4.0 trong hoat dong quan ly diéu hanh.

II. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH:

1. Hoat ddng san xuit kinh doanh:

1.1. Vé diu tw Bit ddng sin va dién ning:

a. D an 102 Trieong Chinh:

- Viéce hop tac khai thac céc tai san tai Dy an 102 Trudng Chinh 6n dinh dam béao

doanh thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc bam sét thu tuc dé xin chuyén dbi mot phin chire ning toa
vin phong HHIB sang nha & dé ban; ghi nhan céc tai san trén dit véi cac dién tich thudc
so hitu cia Cong ty.
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- D duge UBND Thanh phd Ha Noi dé nghi cac S& ban nganh thanh phd Ha Nai,
quan Déng Da xem xét dé nghi véi dé xuét cho cong ty lam chu dau tu truong hoc trén 6
dit 2.700m? tai dy é4n 102 Truong Chinh theo hinh thire xa hoi hoa.

b. Dir dn Dién gié Cao Béang:

- Dang tri€n khai thye hién xay dung c6t do gio Xa Hung Thinh, tai Bao Lac, Bao
[.LAm Cao Bang.

c. Cac D an thuy dién:

- Du dn céng trinh Thity dién Nam Héa 1- cong sudt 18MW: chwa hoan thanh dua
vao khai thac van hanh do cong tac giai phéng mat bing cho khu vire long hd chwa hoan
thanh do gap mot s kho khiin, vudng méc vé chinh séch.

- Dir én ¢éng trinh di dn thity dién Suéi Choang (céng sudt 4MW): chwa hoan thanh
cong tac gidi phong mit bang (do phan dién tich giai phong mit bang la ring tu nhién).

- Dur én thity dién Binh Long (cong sudt - 6,5MW): do méi dua vao van hanh nén
hién chua dat dugc hiéu qua dau tur do chi phi lai vay 16n, khiu hao tai san ¢é dinh I6n.

- Thity dién Ndm Héa 2 (céng sudt - 8MW): khai thac chua dat hiéu qua do lai vay
16n, khéu hao tai san ¢& dinh nén chwa bu dép du chi phi.

1.2. Vé thi céng xiy lip:

- Hoan thanh viéc quyét todn cong trinh Thiy dién Song Tranh 2 véi Tong cong ty
xdy dyng thuy lgi 4 - CTCP.

- Hoan thanh c¢ong tac thi cong va ban giao cong trinh Thuiy dién Khanh Khé, cong
trinh thuy dién Binh Long.

- Hoan thanh quyét todn xong cong trinh hd chira nuée Ban Mong - Son La.

- D4 hoan thi ¢éng va dang thuc hién thanh quyét toan goi thiu thiu sb 20: Dip
chinh S6ng Céi va Dép phu sé 1 thude dy an Hé théng thay lgi Tan M§ tinh Ninh Thuén.

- Dang thye hién cong tac chuin bi ky hop dong lién danh tong thau thi cong xay
dyng ha ting k§ thuat Dy an: Dau tu xdy dung ha ting k§ thuét cum cong nghiép lang nghd
Van Tir, huyén Phi Xuyén, thanh phd Ha Noi.

2. Két qué cong tic quén tri tai chinh:

- D¢ tang cudng ngudn tai chinh cho hoat ddng san xuét kinh doanh Céng ty da thyc
hién thodi vdn dau tur tai Cong ty ¢d phin Bét dong san Meco, Cong ty ¢d phén Xay dung
Thuy lgi Meco Sai Gon; Cong ty ¢d phin Khoang san Meco, Cong ty ¢b phan Co khi Vin
Lam.

- Diéu chinh ty 18 gbp von tai Cong ty cd phan Déu tu Thiy dién Anpha.

- Mua ¢b phén Céng ty Nang lwong Téi tao Binh Long véi ty 1€ sé hiru 1a 10%.
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- Cong tac thu hdi cong ng voi cc cong trinh dang thi cong va médi hoan thanh dat két
qua tbt qua céc bién phap, giai phap nhu trye tiép, gidn tiép, théng qua céc vin phong luat dé
thu hoi cong no ton dong: da thu hoi duge 17.716.339.000 ty d@)ﬂg tr cong trinh Thay dién
Song Tranh 2 do Cong ty Tong cong ty xdy dung thdy loi 4 1am tdng thau; dy kién trong ndm
2025 s6 cong ng thu dugce khoang 8 ty.

- D thue hién ndp va xtr ly dirt diém no thué, hién nay Cong ty da khong con ng thué.

3. Danh gida nguyén nhiin khong dat cia chi tiéu lgi nhufin da diit ra:

- Hoat dong déu tu dbi véi cac du 4n nang lugng chua ¢6 lgi nhuédn cha yéu do lai
vay va khéu hao tai san ¢b dinh chiém chi phi lén.

- Viée thu hoi cong ng: giam dang ké so véi ky trude do da thu hdi duge mot phan
cong ng liu nam va mét sd cong no phai thu khoé doi da trich 1ap du phong tuy nhién s6 no
con phai thu van con ton dong.

- Chua hoan thanh tha tyc phap ly chuyén déi mot phan chire ndng toa van phong
HITIB sang nha & dé ban.

- Do ¢6 sy thay doi ctia mot s6 chinh séch khién cho cong tac diu tu cic du an bit
dong san bj gian tién do.

- Mot s6 cong trinh du an cong ty dy kién trién khai khong thuc hién duge do Chu
dau tu chwa hoan thanh thu tuc cép phép xdy dung.

4. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Don vj tinh: ty dong

Hop nhit
T Chi ticu K& hoach nim Thire hién
2024 nim 2024
A 1 2
1 |SANLUQNG 125,482 40,64
- | Xay dung 96,452 0,70
- | SX cong nghi¢p; thuong mai va dich vu 29,030 39,94
2 | DOANH THU 161,691 45,03
- Xay dung 130,660 5,10
- SX cong nghi¢p; thuong mai va dich vu 29,030 39,94
- Nguén khac 2,000
3 | LQI NHUAN SAU THUR, 1,53 7,01
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- Doanh thu nim 2024 khéong dat ké hoach 13 do doanh thu vé xdly dung khong dat
ké hoach nguyén nhan chinh la céc du 4n cong trinh dy kién thi cong bi vudng mic vé
cong tac giai phong mit bang va tha tuc phap ly.

- Loi nhugn sau thué nam 2024 cta cong ty Me tiép tuc bi 18 4,15 ty dong chi yéu
la do phai trich 14p dy phong ton thét du tu tai chinh vao c¢Ong ty con, cong ty lién két véi
s6 tién 5,94 ty dong. Loi nhuén trén bio cdo hop nhét 15 7,01 ty dong nguyén nhén tr viée
phdai hgp nhét két qua san xudt kinh doanh cua Cong ty CP dau tu thuy di¢n An Pha la
Cong ty con bj 15 8,68 ty dong véi chi phi 1ai vay 12,1 ty dong chiém ty trong chi yéu,
1I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NHIEM KY 2020 - 2025:

1. Hoat dgng ciia Hoi dong quén tri trong nhi¢m ky 2020 - 2025:

Trong nhiém ky 2020 - 2025 Hoi d(‘“)ng quan trj da tién hanh hop 62 cudc hop, Hoi
dong quan trj da ban hanh 75 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thyc hién nghi quyét
ctia dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2024, chu yéu Ia cac van dé quan trong phuc vu kip
thoi cong tac san xuét kinh doanh, dau tu phét trién va cOng tac tai chinh.

Sf’)’ Nghi
STT | quyét/quyét Ngay thing Noi dung
dinh
Nghi quyét théng qua viéc phét hanh bao lanh tam tmg
01/2020/N 14.908.000.000 dong theo Hop ddng TCXD sb 06/HDKT-
1 HDOT - 17/8/2020 | XD/HBM ngay 27/12/2010 va Phu luc HD ngay 18/8/2020
Q thi cong CT HCN Ban Mong tai Ngan haing TMCP Dau tu
va phat trién Viét Nam - CN Thanh Xuan
02/2020/N Nghi quyét thdng qua vige phat hanh bao lanh tai Ngén
2 HDOT 3 08/9/2020 | hang TMCP Péu tu va phét trién Viét Nam - CN Thanh
Q Xuan - goi thiu 01-DM-IAM, 04-DM-IAM
Nghi quyet sir dung ngudn du phong no phai thu khé doi
3 OQA{%B%)%N Q- 08/9/2020 | dé bu dép cac khoan ng phai thu khong c6 kha ning thu
hoi
03/2020/NQ- Nghi quyét diéu chinh ké hoach san xuit kinh doanh nim
4 HDQT 13/10/2020 2020
Nghi quyét théng nhét diéu chinh giam ty 1€ s& hiru cua
5 04/2020/NQ- 09/11/2020 Cong ty CP Co dién va Xay dung Viét Nam (ai Cong ty
HbQT CP Pau tu thay dién Anpha tir 51% xudng 46% vén diéu
1& Cong ty CP Péu tu thiy dién Anpha
05/2020/NQ Nghi quyét phé duydt, théng qua céc hop ddng/giao dich
6 ] 25/11/2020 | gitra Cong ty CP Co dién va Xay dung Viét Nam vai céc
HDQT R < S V8 2L0) SERE Y
bén ¢6 lién quan véi nguoi ndi bd trong nam 2020
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S6 Nghi
STT | quyét/quyét Ngay thing Noi dung
dinh
Nghi quyét thong qua viée ky hop dong téng thau xdy lap
7 06/2020/NQ- 29/12/2020 dy dn “Thuy dién Binh Long, tinh Cao Bang” giita Cong
HDQT ty CP Co di¢n va Xay dyng Viét Nam véi Cong ty CP
Nang luong téi tao Binh Long
Nghi quyét théng qua viée ky hop déng vay vén véi bén
cho vay la Ngudi ndi bg, bén co lién quan, ngudi cé lién
8 OWQHOS(%{IF\IQ" 29/12/2020 | quan coa ngudi ndi bd dé thanh toan cho cac nha thiu thi
cong CT Ban Mong, CT Binh Long, CT Nam Héa 1, CT
Tan My
Nghi quyét théng qua phuong an kinh doanh thi cong xdy
lap ‘Dur an thay dién Binh Long” thude hop dong tong
9 07%83;’\“} 16/01/2021 | thau xy lip s 1509/2020/HDXL/BL-MECO ngay
15/9/2020 giira Cong ty CP Nang luong tai tao Binh
Long va Cong ty CP Co di¢n va Xdy dung Viét Nam
10 08/2021/NQ- 22/02/2021 Nghi quyét thong qua vige chét Danh séch ¢b dong dé
HDbQT thye hign quyen tham dy PHPCD thuong nién nim 2021
09/2021/NQ- Nghi quyét phé duyét, thong qua cac hop ddng/giao dich
11 . 02/3/2021 gitta Cong ty CP Co dién va Xdy dung Viét Nam véi céc
HDQ' P i
bén lién quan trong nam 2021
10/2021/NQ- Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém 5 chire
' HpQT oA DHDCD thudng nién nam 2021
11/2021/NQ- Nghi quyét théng nhét thodi toan bd yén cua Cong ty CP
13 HDQT 29/3/2021 Co di¢n va Xay dung Viét Nam da dau tu vao Céng ty
CP Xay dyng thuy lgi Meco Sai Gon
12/2021/NO- Nghi quyét thanh ly hop ddng gop vén véi Chi nhanh Ha
14 HPOQT 19/4/2021 Tay - CTCP Tép doan Nam Cuong Ha Noi dé thodi von
tai Dy d4n Khu dé thi méi Duong Noi - Quén Ha Déng
08/2021/QD- Quyét dinh mién nhiém chirc vu Téng giam dbc dbi véi
15 HDbQT 19/472021 éng Tran Hai Anh
09/2021/Qb- Quyet dinh b6 nhiém chirc vy Téng giam dbc déi véi ong
% HDbQT L2r2el Nguyen Ngoc Hung
13/2021/NQ- Nghi quyet théng qua vi¢e chét Danh séch ¢ dong dé
17 . 20/8/2021 thyc hién 1ay y kién c6 dong bang van ban dé déi tén
HPQL Cong ty
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S Nghi
STT | quyét/quyét | Ngay thing Ngi dung
dinh
14/2021/NQ- Nblu quyet [ui thoi gian thue hién lay y kién cb dong
18 HDQT 10/9/2021 bing vin ban do thue hién gidn cach XH theo chi thi
20/CT-UBND ngay 06/9/2021 ciia UBND TP. Ha Nbi
19 | ZY20210D- 1 51002021 | Quyét dinh vé viee Iy y kién cb dong bing vin bin.
HDQT
15/2021/NQ- Nghi quyél thong qua viéc bdo lanh, vay von, sir dung tai
20 HDQT 27/9/2021 san lam bién phap bao dam tai Ngan hang TMCP Déu tur
va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Ha Théanh.
g1 | ¥ ffgéﬂ;@ 11/11/2021 | Nghi quyét siva ddi Didu 18 hoat dong do ddi én Cong ty
oD 27/2021/Qb- 23/11/2021 Quyét dinh bd nhiém ong Tran Hai Anh gitt chic vy
HDbQT Nguoi phu trach quan trj kiém tha ky Cong ty
28/2021/Qb- Quyét dinh bd nhiém éng Pham Hong Séng giit chirc vu
*2 HDQT 2V 1R Phy trach kiém toan ndi b
17/2021/N Q- Nghij quyét théng nhét thoai toan b sb vbn cta Cong ty
23 HDQT 07/12/2021 | da déu tu vao Cong ty CP Bét dong san Meco (Cong ty
con)
24 18/2021/NQ- 23/12/2021 Nghi quyét giao Tong gidm ddc thyc hién xir ly cong ng
HDQT ton dong trudce thoi diém 1ap BCTC quy 4 nam 2021
25 19/2022/NQ- 13/01/2022 Nghi quyet thdng qua viée chét Danh sach cb dong dé thuc
HbQT hién quyén tham dgy PHDCD 2022
02/2022/QDb- Quyct dinh bd nhiém dng Trinh Thai Son g gitr chire vy Pho
% HDQT Wi Téng giam dbe Cong ty
27 OZA{?SQQ%;‘QD- 15/01/2022 | Quyét dinh phan céng nhiém vy Ban Téng giam dbc
19A/2022/NQ- Nghi quyét théng qua viée xin cAp gi6i han bao lanh va
28 HDbQT U820 vay von tin dung tai BIDV Thanh Xuén
06/2022/QD- Quyét dinh thanh lap Ban chuén bi PHPCD thudng nién
= HDbQT LA ndm 2022
20/2022/NQ- Nghi quyét théng qua thoi gian, dia diém 5 chie DHDCD
all HDQT O thudng nién nam 2022
31 21/2022/NQ- 15/3/2022 N{gh; quyct stra doi Dicu I¢€ hoat dong do thay doi thong tin
HDbQT Cong ty
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S Nghi
STT | quyét/quyet Ngay thing Noi dung
dinh
- Quyét dinh thong qua ké hoach xir ly thu hdi tam tmg phuc
32 07Aj202?i/,QD 30/3/2022 v thi cdng céc cong trinh, dy dn ciia Cong ty va cdc Cong
HDQT
ty con
22/2022/NQ- Nghi quyét phé duyét, thong qua cde hop dong/giao dich
3 HDQT 2o v6i céac bén lién quan trong nam 2022
34 23/2022/,NQ_ 18/5/2022 | Nghi quyét ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd
HDQT
24/2022/NQ- o PETPR SN TTIAR
35 HPQT 0/6/2022 Nghi quyet vé viée bao linh khoan vay
25/2022/NQ- Nghi quyét théng nhét thoai toan bd vén ctia Cong ty da
2 HDQT 29/6/2022 dau tu vao Cong ty con
gy | PHZUZUQR- 24/8/2022 | Quyét dinh thanh l4p Ban Thu hdi cong ng
HDQT
18 28/2022/"I\‘JQ- 05/9/2022 Nghi quyét thay dbi ngudi dai dién vén gop tai Cong ty cd
HDQT1 phin Co dién va Xay dung Hoa Binh
19 15/2022/Qb- 28/9/2022 Quyét dinh phan cong can bd tham gia Ban quan tri Cum
HDbQT nha chung cu Meco Complex 102 Trudng Chinh
20/2022/NQ- Nghi quyét théng qua viéc thanh ly Hop ddng kiém toén
40 HDQT 21/1072022 | so HDK'T/BDO/2022.146 ngay 23/6/2022 véi Cong ty
TNHH Kiém toan BDO
30/2022/NQ- Nghi quyét théng qua viéc lya chon don vi kiém todn cung
41 HPQT 22/11/2022 | cap dich vu kiém toén cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2022
Nghi quyet théng qua viéc mua cb phén cua Cong ty )
4 31/2022/NQ- 22/12/2022 phin Déu tu Thuy dién Anpha va Cong ty cd plmn Ning
HDQT lwgng Tai tao Binh Long bang viéc nhan chuyén nhuong
tir 6ng Nguyén Ngoc Binh - Chu tich HDQT
43 32/2022/NQ- 22/12/2022 Nghi quyét théng qua vige ky hop dong thi cong dy an Hd
HDbQT Tung Mdu véi Céng ty ¢o phan Xay dung MCG
44 33%053?(} 26/12/2022 | Nghi quyét thong qua B trir cong ng
34/2022/NQ- Nghi quyét théng qua x6a ng bang ngudn trich lap du
45 HPQT CIARRIAL | b plige huy b
16 35/02/N 9— 27/12/2002 I\Egh; quyf‘:t thong qua xir ly hang ton kho bang nguon trich
HDPQT 1ap du phong
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S0 Nghi
STT | quyet/quyet Ngay thang Noi dung
dinh
36/2022/NQ- Nghi quyét thong qua trich 1dp du phong bd sung, xir ly
W HDBQT AR cong ng, tai san, ton thét tai chinh va hoan nhép du phong
37/2022/NQ- Nghi quyét thong qua cdc noi dung trich 1ap dy phong bd
b HDQT AlFteraes sung phai thu kho doi
38/2023/NQ- Nghi quyét phé duyét, thong qua céc hop dong/giao dich
= HDQT RHSRRe vaGi cac bén lién quan trong nam 2023
50 39/2023/’1?1()— 20/3/2023 Ng’h; quyét ‘thong qua vige c{lol dan.h sach c6 dong dé (o
HDQT chire DPHDCD thuong nién nim 2023
Nghi quyét théng qua viée lién danh véi Cong ty ¢ phan
51 40/2023/NQ- 30/3/2023 Quan ly va Khai thac tai san Thién Nam ky hop dong thi
HDPQT ) cong g6i thau “Thi cong xdy dung ha tang k§ thuét - Dy
an Van Tu”
04/2023/QD- Quyét dinh thanh 1ap Ban chuén bi DIIDCD thudng nién
s HDbQT RS nam 2023
41/2023/NQ- Nghi quyét gia han thoi gian 6 chire PHDCD thurdong nién
% HDbQT 22023 nam 2023
Nghi quyét théng qua viée sir dung tai san dam bao dé bao
54 42/2023/NQ- 22/5/2023 lanh cho Cong ty co phan Quan ly va Khai thac tai san
HBbQT Thién Nam vay von tai BIDV Ha Thanh theo HDTD
03A/HDTD ngay 06/3/2023
Nghi quyét thong qua vi€e sir dung tai san ddm bio dé bao
lanh cho Cong ty co phan Quan 1y va Khai thac tai sin
55 43/2023/NQ- 24/5/2023 Thién Nam vay vén tai BIDV Ha Thanh theo HDTD
HDbQT - 03A/HDTD ngay 06/3/2023 (bd sung nodi dung dé cong bd
théng tin theo yéu cau cia S¢ Giao dich Chimmg khoan Ha
No1i)
Nghi quyét théng qua viée sir dung tai san dam bao dé bao
lanh cho Cong ty ¢o phin Quan ly va Khai thac tai san
56 44/2023/NQ- 26/5/2023 Thién Nam vay vbn tai BIDV Ha Thanh theo HDTD
HbQT 03A/HDTD ngay 06/3/2023 (tlep tue bd sung ndi dung dé
cong bd thong tin theo yéu cau cia S& Giao dich Chimg
khoéan a Noi)
45/2023/NQ- Nghi quyét théng qua thoi gian, dia diém t6 chire DHDCD
i HDQT b/t 23 thuong nién 2023
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S0 Nghi )
STT | quyét/quydt Ngay thing Noi dung
dinh
Nghj quyct thong qua viéec Huy danh sach ¢b déng thyc
hién quyéen tham dy DIIDCD thuong nién nam 2023 (ngay
58 46/2023/NQ- 07/6/2023 DKCC:21/4/2023) theo danh sach tong hop ngudi so hir
HDbQT chimg khodan s0 V728/2023-MCG/VSD-DK  ngay
25/4/2023 do Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam
cung cap
47/2023/NQ- Nghi quyét théng qua vige chdt lai danh séch cd dong dé
59 HDQT 08/6/2023 | thyc hién quyén tham dy PHDCD tlur(mg nién nam 2023
va ngay t6 chire PHPCD thudong nién nim 2023
co | 07/2023/QD- 30/6/2023 Quyét dinh mién nhiém chirc vu Phé (dng giam dbc dbi
’ HDQT ) véi ong Trinh Thai Son ké tir ngay 01/7/2023
61 48/??;32:“} 06/9/2023 | Nghi quyét théng qua phuong 4n kinh doanh chirg khodn
62 09%(5(3)/,191)- 02/8/2023 Quyét dinh phén ¢ong nhiém vy trong Ban Téng giam déc
49/2023/NQ- Nghi quyét thong qua phuong 4dn bu mat phan 16 liy ké
63 HDQT 22/9/2023 | cua Cong ty me¢ va hop nhét bing ngudn qu¥ dau tr phat
trién
64 50/2023/NQ- 20/12/2023 Nghi quyét théng nhét thodi toan bd vén cia Coéng ty da
HDbQT dau tu vao Cong ty con - CTCP Co khi Van Lam
65 51/2023/NQ- 31/12/2023 Nghi quyét tr ich 1gp dy phong phdi thu khé doi, dy phong
HDQT giam gid hang ton kho tai thoi diém 31/12/2023
Nghi quyét phé duyat, thong qua ky két hop ddng/giao
52/2024/NQ-
66 HDQT 24/01/2024 | dich v6i cong ty con, céc bén lién quan, ngudi ¢6 lién quan
du kién phat sinh trong nam 2024
Nghi quyét {thdng qua:
53/2024/NQ- - Ky hop dong hop tac dau tu véi Cong ty TNHH Pau tw
o HPQT 250122024 | 1 inh viet Nam ‘
- Cho Cong ty TNHH Dau tu Linh Viét Nam vay 3 ty
68 54/2024/NQ- 15/02/2024 Nghi quyet théng qua viée chdt danh sach ¢b dong dé thuce
HDbQT hién quyén tham dy DHDCD thudng nién nam 2024
55/2024/QD- Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém 6 chic DHDCD
6 HDbQT [R50 thudng nién nam 2024
56/2024/NQ Nghi quyet théng qua cho Céng ly TNHH Dau tu Linh
70 HPQT ] 25/3/2024 | Viét Nam vay tién phyc vu nhu cau kinh doanh va dau tu
' ctia Cong ty TNHH Pau tr Linh Viét Nam
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S6 Nghi
STT | quyét/quyét Ngiy thing N§i dung
dinh
Nghi quyet théng qua viée tham gia gop von thanh 1ap
71 57/}2{0;8{?(}— 28/3/2024 | Céng ty ¢b phan Pau tu, Kinh doanh dich vu Vui choi giai
tri L'TM Quéang Binh
Nghi quyét théng qua chu truong cho Cong ty TNHH Pau
7 58/2024/NQ- 26/4/2024 tu Linh Viét Nam vay vén phue vy nhu cau kinh doanh va
HbQT dau tu cia Céng ty TNHH Péu tu Linh Viét Nam (mire tbi
da: 5 ty dong)
59/2024/NQ- Nghi quyét vé vige thye hign thu tuc chidm dirt hoat dong
L HbQT OPHAR0 ctia Chi nhdnh mién Trung
59A/2024/NQ- Nghi quyél vé viée thong qua cac ndi dung (rich lap du
H HDbQT 202000 phong nam 2024

2. Panh gia két qua hoat ding qua cac thanh vién Hoi dong quin tri trong
nhi¢m ky 2020 - 2025:

Hoi ddng quan trj da thuong Xuyén bam sat hoat dong hang ngay va trén cac dia ban
thye hién dy én cua Cong ty, chi dao giam sat Ban diéu hanh va cén b quan ly trién khai
thuc hién nghi quyét ctia Dai hdi déng cd dong va Hoi ddng quan tri trong cac hoat dong
san xuét kinh doanh; Tryc tiép kip thoi giai quyét cac kho khin vuéng mic, dinh hudng,
chi dao céc cong viéc quan trong cp bach cua Cong ty. Da sb cac thanh vién Hoi ddng
quan tri da tham gia diy du céc cude hop hoi ddng quén trj voi tinh than trach nhiém cao,
phat huy ning lyc lanh dao ctia cdc thanh vién Hai dong quan tri vi lgi ich ctia ¢d dong va
su phat trién bén viing cla Cong ty. Bén canh viéc thye hién va hoan thanh céc trach nhiém
chung ddi véi céc hoat dong ctia Hoi dong quan tri, céc thanh vién Hoi dong quan tri da
hoan thanh nhi¢m vy dugc giao theo phin céng nhiém vy, cy thé:

- Chu tich d& hoan thanh nhi¢m vy ctia Chu tich HDQT theo ludt doanh nghiép, diéu
18 va quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri trong viéc 1ap va thuc hi¢n chwong trinh cong
thc nam, phan cong nhiém vu gitta cac thanh vién Hoi ddng quan tri, td chire hop, 14y y kién
bang van ban, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao ciia Hoi ddng quan tri.

- Thanh vién hoi déng quan trj doc lap di c6 nhitng déng gop tich cuc trong qua
trinh hoan thién hé théng quéan (ri ndi by ctia Cong ty, cing Hoi ddng quén tri quan ly,
giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh.

- Cac thanh vién Hdi dong quan tri duge giao phu trach céac linh vue hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty ciing da nd lyc dé thye hién nhiém vu duoc phén cong.

S s e S SR b i s s b st e O O M L3 O ) v Lt e S S Y ST S A S A g e TN S S T e e




CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT DONG SAN MCG
Dia chi: 102 Trudng Chinh - Phuong Mai - Dong Da - Ha Noi
Di¢n thoai: (84-24) 3869 4773 | (84-24) 2213 8518

FHERGY & REAL ESTATE JOINT STOCK CONPANY— Bimai]: vanphong@mceger.com | Website: www.meger.com

3. Cong tac gidm sat ddi voi Ban Tong gidm dbc:

- Trong diéu kién hoat dong cia cong ty khong it kho khiin nhung Ban t6ng giam
ddc da co nhidu ¢b ging, nd lire trong cong tac didu hanh, truc tiép trién khai thyc hi¢n
nghi quyét cia dai hoi dong ¢b dong va Hoi dong quan trj tuy nhién két qué san xuét kinh
doanh ciia Cong ty trong nhiém ky da khong dat ké hoach dé ra.

- Trong nam 2025 dir bao tiép tuc s& con ¢6 nhiéu thach thie va trude nhiing yéu
cAu phét trién mai, Ban tong gidm dbc van can phai tiép tyc ra soat, hoan thién va nang cao
kha nang chuyén mén, chu dong séng tao hon nira dé tang hiéu qua, tién do, chi lugng
trong cong téc quan Iy di¢u hanh doanh nghiép; Ban Téng giam dbe cin nghiém tic danh
gid nguyén nhan khach quan, chi quan trong céng tac diéu hanh san xuit kinh niim 2024,
dé ra cac giai phap, thdo g& cac khé khan, quyét tim va nd lyc nhiéu hon nira dé thuc hién
t6t cac chién lwge, muc tidu va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 da dugc dai hoi
ddng ¢b dong va Hoi ddng quan trj giao pho.

PHAN 11
DINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025 - 2030

Trong nhi¢m ky 2020 - 2025 116i dong quan tri da nd luc duy tri san xudt va chuin
bi céc ngudn lie cho hoat déng san xudt, kinh doanh giai doan 2025 - 2030 phat trién bén
viing theo chiéu séu, cu thé:

1. TAm nhin:

Tip trung vao hai linh vye chinh Ning lwong va Bit dpng sin. Phin diu dén
ndm 2030 la don vi niim trong Top 100 vé Niing lwong va Bit dpng sin.

2. Sir ménh:

Mang dén cdc sin phiim an toan vé ning lwpng va bit dpng sin bang gid tri chiin
thiee ciia tri tud.

3. Chién lrge:

- Tiép tuc diu tu cée dyu &n thudce linh vire Ning lwong va bit dong san, dic biét chu
trong vao cac du an ning lugng gi6, nang lwgng mat troi.

- Phét huy ngudn lyc sdn ¢6 bing viée tham gia quan ly, thi cong cac du an niing
luong, Bit dong san, Ha tang k¥ thudt, cung cép thiét bi.

4. K& hoach 5 nim 2025 - 2030:

4.1. Giai doan tir nitm 2025 - 2026:

- Déi véi dau tu: Hoan thanh xong qué trinh chudn bi diu t cta tdi thiéu 50 MW
Ning lugng va dy an khoang 30.000m? san bat dong san.

- T6 chire khai thac ¢6 hiéu qua phén dién tich thudc so hitu cia Cong ty tai du an
102 Trudong Chinh.
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- Thue hién cdc thu tyc ghi nhén (ai san trén dit cia du an 102 Trudng Chinh.

- Péu tu truong hoc theo hinh thic xa hoi héa tai khu dit 2.7000m? tai dy an 102
Truong Chinh.

- Diy manh céng tac thu hdi cong ng.

- Thye hién céc bién phap nham khai théc c¢6 hiéu qua cac khoan dau tu.

4.2. Giai doan trr ndam 2026 - 2028:

- Bbi voi san xudt: San lugng va doanh thu san xudt ting trwdng t6i thidu 10%, loi
nhudn san xudt ting trudng t6i thiéu 10%. Dam bao du ngudn chi tra trén toan hé théng.

- Déi véi dau tu: Hoan thanh co ban ddu tu cta it nhit 100 MW thuy dién va
50.000m? san bat dong san.

- D6i véi tai chinh: bt dau thu 1o ddu tu qua cac duyr an déu tu.

4.3. Giai dogn tir nim 2028 - 2030:
_ - D6i vé6i san xuét: Tép trung vao cic dy 4n cong ty truc tiép lam cha diu tu, tuy
nhién doanh thu toan hé théng van dam bao tang trudng t6i thiéu 10%, loi nhudn san xuit
tang trudng 10%.

- Déi voi Pau tu: Chudn bj du cho qué trinh dau (u trong nhiém ky maéi vaéi it nh"
100 MW ning lugng va 150.000m? bit dong san. i
- D6i v6i tai chinh: Chudn bi du néng lyc tai chinh dam béo cho téi thidu cac du )QU
diu tu. 3

- Dua ¢6 phiéu MCG dat vé gia tri 10.000d va bat diu tra ¢b tiec.

Kinh thuwa toan thé quy vi co dong!
Trén day la két qua hoat dong cta HDQT ndam 2024 va phuong hudng hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri trong ndm 2025 va cic nam tiép theo.

Mic du trong nam 2024 va nhiing nidm ti€p theo s& con c¢6 khé khan, song HDQT
cling tin twdng rang véi sy phan dau, doan két va trach nhiém Hoi dong quan trj s& hoan
thanh cac muyc tiéu, nhiém vu dé ra.

Kinh chuc quy vi ¢6 déng manh khae, hanh phic va thanh cong!

Chiic Dai hpi thanh cong tot dep!

TM HOI DONG QUAN TRI
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BAO CAO BAN PIEU HANH

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty cb phan Niing lwong va Bit déng sin MCG

2. Ké hoach SXKD va diu tu niim 2025;

Ban diéu hanh (BDI) Céng ty ¢6 phin Ning lwong va Bit dong sian MCG (MCG
B&R) xin giri t¢i Quy C6 dong bdo cdo gdm hai phan nhu sau:
1. Thue hién ké hoach SXKD va dau tw niim 2024;

Noi dung cu thé nhw sau:

1. THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2024.
1. Thue hién ké hoach SXKD ciia Cong ty.

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2024 dugc the hién qua bang so liéu sau:
DPon v tinh: Ty dong

Hop nhit

T ' Chi tiéu K& hoach niim Thye hién :l/:af;ll?:;:é (’/{\7
2024 nam 2024 hassel %‘ G
1 2 3=21 |5 i
1 | SAN LUQNG 125,482 40,64 | 32,39% VA oA
- | xay dung 96,452 0,70 0,73% \“’o\,pg
. SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 29,030 39,94 137,57% \\"
2 DOANH THU 161,691 45,03 27,85%
- Xay dyng 130,660 5,10 3,90%
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 29,030 39,94 137,57%
. Ngudn khac 2,000
3 LOQI NHUAN SAU THUL 1,53 -7,01

*Thi cong xay Lip:

-- Cong trinh thuy dién Nam Hoéa 1, tinh Son La sén lwgng thyuc hi¢n khong dat san hrong

1.1.
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ké hoach nam 2024. Viéc cham tién dé do Chu diu tr chua GPMB xong nén chua thi

cong nit cong dan dong dugc;

Cong trinh thuy dién Binh Long di hoan thanh céng tac quyét todn véi Chi Péu tu.

San xuat co khi:

Cong trinh thuy dién Ngm Hoéa 1 da hoan thanh 100% cong tac ché tao, lép dat. Hién tai

chura thir tai duge do Chu dau tu chwa DB GPMB xong din dén chua nut cong dan dong

duge nén chua tich nudce dé thir tai va nghiém thu hoan thanh dugec;
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1.2.

1.3.

Doanh thu san xudt céng nghiép, thurong mai va dich vu san lwong dat 137.57%, doanh
thu dat 137.57% ké hoach nim 2024 do cong trinh thuy dién Nam Hoa 2 da khéc phuc
dugce sy ¢b va hoan thanh vuot ké hoach.

Dau tu cac dy an: Dy 4n BDS 102 Truong Chinh (Meco Complex) dd hoan thanh tur
nim 2014 tiép tyc mang lai ngudn thu cho cOng ty trong cOng tac cho thué vin phong,
thwong mai, kinh doanh dién sinh hoat; Dang hoan thién céc gidy to vin ban phép ly xin
chuyén déi mot phan chirc nang toa vin phong HHIB sang nha ¢ dé ban.

2. Danh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty da hoan thanh dugc mét s6 céc chi tiéu dé ra tai Pai hdi ¢6 dong ndm 2024. Tuy

nhién ¢6 mot s6 cong viée gap nhiéu khé khan trong qua trinh trién khai do cdc nguyén nhan

chu yéu sau:

- Npuyén nhin khdach quan:

+

Cong trinh thuy dién Nam Hoéa 1 bi chdm do cong tic DB GPMB cta chu diu tu cham
dan dén mot sb hang muc bi cham tién dd theo

Céc chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong dau tw chinh séch vé gidi phong
mat bfmg cho cac dy an khé khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh céng trinh dnh
huéng tryc tiép dén tién do hoan thanh dy an, tang chi phi, thai han vay va trd ng... cua
doanh nghi¢p.

Cong trinh dién gié méi dua vao quy hoach Dién 8 nén chwa thé tién hanh trién khai theo
ké hoach.

- Npuyén nhan chii quan:

-+

_l_

Qué trinh ddu thau, tim kiém dy 4n gip khoé khan dan téi khong c6 duge dy an dé thi
cong;

Niing lyc Cong ty giam sat sau dai dich covid: May méc thiét bj thi cong lac héu, cit
gidm nhén lyc;

Doanh thu linh vyc kinh doanh bit déng san gip khé khan 1a do tha tuc phap ly chuyén
ddi mot phan chire nang toéa van phong HHIB sang nha & dé ban con gip vudng mic vé
chinh sdch chung cia cic co quan quan ly nha nuéc. Cong ty lap ké hoach thuc déy
nhanh céng (dc hoan thanh thi tyc chuyén dbi trong nam 2025 dé sém ghi nhin phin
doanh thu.

1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025.
1. Ké hoach SXKD niim 2025 ciia Cong ty.

Cén ctr vao kha ndng, ndng lwc SXKD cua cong ty va cac hgp dong da ki véi doi téac,

HDQT va BDH Cong ty xay dung ké hoach SXKD cho nam tai chinh 2025 (nién do ké toan tir
ngay 01/01/2025 dén hét 31/12/2025) nhu sau:
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Bon vi tinh: Ty dong

Hop nhit
TT Chi ticu Thyc hi¢n K& hoach niim Ghi chii
nim 2024 2025
1 2
1 SAN LUOQNG 40,64 97,28
- Xay dyng 0,70 1291
- SX cong nghiép; thuong mai va dich vu 39,94 84,37
2 DOANH THU 45,03 131,10
- Xay dung 5,10 46,73
- SX c¢ong nghiép; thuong mai va dich vy 39,94 84,37
3 LOI NHUAN SAU THUR -7,01 0,55

2. K& hoach diu tw niim 2025 ciia Cong ty.
Pé thye hién thanh cong ké hoach nam 2025 dugc Dai hoi ¢b dong, IDQT thdong qua,
Cong ty dé ra cac giai phap can thiét dé hoan thanh céc muc tidu, cy thé sau:
2.1.  Niing cao hiéu qud hoat dpng ciia Cong (y.
2.1.1.Vé diéu hanh true tiép hoat déng san xudt kinh doanh:
a. Tép trung chi dao va diéu hanh thi cong xdy ldp Dy 4n thuy dién Nam Hoéa 1, hoan thanh
va phét dién thuong mai khi cong tic DB GPMB dap ting yéu cau.
b. Ghi nhan tai san du diéu kién trén dét ca dy an 102 Truong Chinh,
c. Tp trung chi dao ddy nhanh thoi gian hoan thién thi tuc phﬁp ly chuyén ddi mot phin
chire nang khdi van phong cta dy 4n 102 Truong Chinh thanh nha & dé ban.
d. Tép *rung chi dao va diéu hanh thi cong xay lap cac dy 4n vé bét dong san:
- Cum cong nghiép lang nghé Van T, huyén Phu Xuyén, TP Ha Noi;
- Hoan thanh cac hgp dong tu véan k§ thuét, quan ly dy an.
e, Tham gia thi cong céc cong viéc trong cdc cong ty cling hé thdng, cic cong viée méi dé
ning cao san lugng va doanh thu;
f. Tap trung phat trién kinh doanh thuong mai.
2.1.2. Dau tir 2025;
- ’I'iép tuc xin dau tr va diéu chinh quy hoach, chuyén doi myc dich sir dung 6 dét 3.000m2
tai du 4n 102 Truong Chinh.
- Tim kiém céc dy 4n ddu tv khac nhu: Bt dong san, nang lugng sach va dy an thay dién va
thay loi.
2.1.3. Vé cong tdc tai chinh:
- Can dbi tai chinh kip thoi, wu tién céc dy 4n trong diém va ¢ hiéu qua ro rang.
- Thanh 13p cdc ban chuyén trach dé quyét dinh phé duyét, bd sung nhén sy, cong cy, bién
phap thu hdi céng ng nhim tang cuong hidu qué cia cong tac thu hdi cong ng.
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2.2. Hoan thi¢n hé thong qudin Iy va nhéan sw Cong ty:

- Tiép tuc xdy dung vin héa va giit vitng thuong hiéu MCG E&R.

- Hoan thi¢n quy ché tai chinh, quy ché khoan quan, quy ché luong thudng.

2.3. Cong tic quain Iri:

- Quan tri Nhan sy: Theo huéng tinh gon, hiéu qua, phan cong quan ly phu trach theo linh
vue, nganh, khéi nham danh gia chinh xac nang lyce va hiéu qua thuc hién cong viéc.

- Quadn tri tai chinh: Xay dung ké hoach tai chinh gfm lién voi cong tac quan (ri chi phi, quéan
tri rai ro cua ting du an.

- Quan tri tai sdn: Xay dung ké hoach sir dung tai san phu hop véi chién luge san xudt kinh
doanh, kién quyét xur ly céc tai san khai thac khong hiéu qua.

- Quan (rj ké hoach san xuat: Bam sat chién lugc, ké hoach san xuit kinh doanh nam.

Tran trong!

Noi nhiin: GIAM POC
- Nhu trén;

- Luu: VT.

CO'PHAN
NANG LUON
VA BAT BONG/A
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh trinh: Pai hdi cé dong Cong ty C6 phin Ning lwgng va Bit dong sain MCG

Kinh thwa cdc quy vi co dong!

Thye hién chire ning, nhiém vy ciia Ban kiém soét theo Luét doanh nghiép va Diéu 18 td
chiic hoat déng ctia Cong ty c¢b phan Ning lwong va Bét dong san MCG, Ban kiém soat ching
t6i xin bao cdo tinh hinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty Co
phan Nang lugng va Bit dong san MCG trude Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 goém
3 ndi dung nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ctia ban kiém soat nam 2024

2. Két qua giam sat cac mat hoat dong nam 2024

3. K€ hoach cong tdc nam 2025 cia Ban kiém soat

PHAN I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 P

Xem xét, danh gid hoat dong ctia Hoi dong quén tri, ban Téng giam dbc va he théng q q,” CON

, ) , i

ly ciia Cong ty trong sudt nién dd li€n quan dén viéc thuce hién ké hoach cua Cong ty nim 2 NANG
. . i VA BAT |
da dugc Dai hoi co6 dong thong qua. M

Thye hién giam sat va phdi hop véi Ban Téng giam ddc 5 chire kiém tra hoat dong sai
xudt kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty. Truc tiép lam viée v6i Ban lanh dao trong Cong ty
nham phat hién nhiing rai ro; thiéu so6t dé kién nghj nhitng giai phap phu hop déi véi Ban lanh
dao, ban diéu hanh Cong ty va cac don vi;

Theo doi, kiém tra viéc xdy dung quy ché, quy dinh cia Cong ty va viéc thyc hién cac
quy ché, quy dinh di ban hanh;

Nam 2024 lya chon cong ty kiém toan 1a Cong ty TNHH kiém toén va tr vdn A&C theo
ding nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong;

Tham dinh Béo cdo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mdt nam)
ctia Cong ty, xem xét céc chi s6, 1y trong;

Tham gia ra soat kiém tra mot sé cong trinh cong ty thi cong chua hoan thanh nhu: Nam
Héa 1, Subi Choang;

Thyce hién mot so6 cong vi¢e khac theo chirc ndng, nhiém vu ciia Ban kiém soat.
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* Thuwong mai va san xuit cong nghiép:

Doanh thu san xuét cong nghiép, thuong mai va dich vu san hrong dat 137.57%, doanh
thu dat 137.57% ké hoach nam 2024 do cong trinh thuy dién Nam Hoéa 2 di khic phuc dugc su

co va hoan thanh vugt ké hoach.

* Dau twe cde dw dn:

Du dn BDS 102 Truong Chinh (Meco Complex) dd hoan thanh tir nim 2014 tiép tuc
mang lai nguén thu cho cdng ty trong cong tac cho thué vin phong, thuong mai, kinh doanh dién
sinh hoat; Dang hoan thién cac gidy to viin ban phap Iy xin chuyén ddi mdt phin chic niing toa
viin phong HH1B sang nha & dé ban.

* Ve cong tdac thu hoi no:

. - Da Thye hién cdc bién phap, gidi phap nhur trye tiép, gian tiép, théng qua céc vin phong
luit dé thu hdi cong ng. Cong tac thu hdi cong no cii dat két qua tét. Céac cong trinh tdn dong lau
nam phai trich 1ap dy phong va gip nhidu kho khin trong viéc thu hdi ng da tirng bude thao g0.

- Sép xép, 6 chire va co cdu lai bd méy nhin sy nhim dap @mg yéu ciu hoat ddng san
xudt kinh doanh ctia cong ty tai timg thoi diém;

- Hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty trong ndm 2024 da chwa hoan thanh duoc chi
tiéu doanh thu theo ké hoach ma Dai hoi ¢b dong da dé ra. Két qua kinh doanh cta tdp doan van
tiép tuc bi 13, lgi nhudn trén bio cao hop nhét 15, khoan 15 luy ké dén ngay 31/12/2024 1a
441.321.252.547 VND; Hoat dong khong hiéu qua ctia cong ty con, cong ty lién két, doanh thu
thi cong xdy dung céc cong trinh thiy dién giam. Su kho khin chung cia nén kinh té, cac vudng
méc tir thi tuc phép 1y chung cia nha nude ma Cong ty chua hoan thanh duge mot sé cong trinh
do dang va danh gi4, trién khai thi cdng cho cac dy an méi trong nam 2024.

II. Tinh hinh hoat ddng SXKD va tai chinh niim 2024:

Trén co s& thong tin, tai lidu vé cac cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty do Hdi dong quén tri, Téng giam ddc va cc phong ban chic ning Cong ty cung
cip dugc Cong ty TNHH kiém toan va tr vin A&C, kiém tra chip thuin c6 y kién ngoai trir,
céc thanh vién Ban kiém soat da thyuc hién cac cong vide kiém tra, soat xét va dua ra nhéin xét
danh gia sau:

Béo céo tai chinh hgp nhét duge phan 4nh trun g thue va hop ly trén cac khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh cta don vi tai thoi diém 31/12/2024 duge Cong ty TNHH kiém toan
va tu vin A&C kiém toan, kiém tra chép thudn vacoy kién ngoai trlr: tai thoi diém lap Béo cao
nay, Chiing t6i khang thé xac nhén day di hodc kiém tra bing céc tha tuc kiém todn thay thé déi
v6i 86 du cac khoan cong no phai thu, phai tré tai ngady 31 thang 12 ndm 2024 .
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K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh va lvu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic

cung ngay dong thoi phu hop céc chuan mue, ché dj ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh

va cdc quy dinh phap ly lién quan.

1. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty niim 2024:

Don vi tinh: dong

St TAISAN M sb T]::::flf" S8 cubi ky S8 dAu nim

A- | TAI SAN NGAN HAN 100 97.495.267.265 112.804.969.983
I | Tién va cic khodn twong dwong tién 110 V.1 5.096.837.970 11.326.533.872
. | Tién 11 5.096.837.970 6.434.413.946
2; Céac khoan tuong duong tién 112 - 4.892.119.926
1. | Piu tr tai chinh ngin han 120 906.801.515 -

1. Chimg khodn kinh doanh 121 V.2a 1.128.905.891 -

2, Dy phong giam gia chirmg khodn kinh 122 V.2a (222.104.376) -
doanh i

3. Dau tur nam giiv dén ngay dao han 123 - -

I1I. | Cie khoan phai thu ngin han 130 43.478.517.745 54.119.384.151
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 V.3 46.590.605.262 53.101.481.672
2. Tréa trude cho ngudi ban ngén han 132 V.4 11.281.258.844 17.207.295.183
5. | Phai thu vé cho vay ngin han 135 V.5 9.333.020.468 1.333.020.468
6. Phai thu ngén han khac 136 V.6 67.460.324.275 74.903.098.365
7. Dy phong phai thu ngiin han khé doi 137 V.7 (91.186.691.104) (92.425.511.537)

IV. | Hang ton kho 140 V.8 44.152.104.546 42.244.485.858
1. Hang ton kho 141 44.152.104.546 42.244.485.858
2. Dy phong giam gia hang t6n kho 149 - -

V. Tai sin ngz'in han khac 150 3.861.005.489 5.114.566.102
1. | Chi phi tra trude ngén han 151 38.158.712 125.814.104
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 3.822.239.970 4.988.145.191
3. | Thué va cac khoan khac phai thu Nha 153 V.15 606.807 606.807

nude

B- | TAISAN DAI HAN 200 1.231.709.965.226 | 1.206.875.029.026
I. | Céc khodin phai thu dai han 210 7.000.000 -

6. Phai thu dai han khac 216 V.12 7.000.000 -

II. | Taisin ¢6 dinh 220 235.493.905.593 249.327.008.227

1. | Tai san ¢6 dinh hivu hinh 221 V.9 235.493.905.593 249.327.008.227
Nguyén gia 222 387.255.173.918 385.486.783.009
Gid tri hao mon lity ké 223 (151.761.268.325) | (136.159.774.782)

IIL | Bit dong sin dAu tw 230 V.10 91.756.249.478 97.959.606.366
Nguyén gia 231 117.774.019.565 132.036.029.974

Gid tri hao mon lity ké 232 (26.017.770.087) | (34.076.423.608)

IV. [ Taisdan dé dang dii han 240 892.799.311.060 847.136.810.827
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[ Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai 241 = =
han
2 Ci]i phi xdy dung co ban dé dang 242 V.11 892.799.311.060 847.136.810.827
\% DAu tw (Ai chinh dai han 250 11.613.900.149 12.449,500.574
3. Dau tu gép von vao don vi khéc 253 V.2b 19.891.470.000 19.891.470.000
4 Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 V.2b (8.277.569.851) (7.441.969.426)
5 Dau tu ndm giir dén ngay ddo han 255 - -
VL. | Taisan dai han khic 260 39.598.946 2.103.032
1. | Chi phi tra truée dai han 261 39.598.946 2.103.032
TONG CONG TAI SAN 270 1.329.205.232.491 | 1.319.679.999.009
B NGUON VON
C- | NQ PHAITRA 300 1.097.356,305.189 | 1.080.815.804.933
I Ng ngiin han 310 420.016.903.189 397.603.645.933
1 Phai tra ngudi ban ngin han 311 V.13 125.441.294.218 122.879.328.294
2. | Nguoi mua tra tién truée ngin han 312 V.14 13.024.604.848 13.049.905.146
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha murde 313 V.15 2.241.562.825 2.097.471.151
4. | Phai trd ngudi lao dong 314 897.079.946 1.224.916.339
5 Chi phi phai tra ngan han 315 V.16 174.876.529.159 156.856.742.374
9 Phai tra ngén han khac 319 V.17a 92.300.143.096 93.753.472.096
Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.18a 3.954.062.564 400.640.000
12, | Qu¥ khen thudng, phic lgi 322 7.281.626.533 7.341.170.533
II. | No dai han 330 677.339.402.000 683.212.159.000
7. | Phai tra dai han khac 337 V.17b 129.219.000.000 136.800.000.000
; Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.18b 548.120.402.000 546.412.159.000
D- | NGUON VON CHU SO HU'U 400 231.848.927.302 | 238.864.194.076
I. | Vbn chii sé hivu 410 V.19 231.848.927.302 238.864.194.076
L. Vén gop cia chu sé hiru 411 575.100.000.000 575.100.000.000
- | C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 4lla 575.100.000.000 | 575.100.000.000
- C6 phiéu weu dai 411b - -
2. | Thang du vén ¢6 phan 412 32.960.749.348 32.960.749.348
5. | Co phiéu quy 415 (73.426.398.513) (73.426.398.513)
11. | Loi nhuan sau thué chua phén phoi 421 (441.321.252.547) | (437.572.515.317)
- | LNST chiea phdn phéi lity ké dén cudi ky 42la (437.572.515.317) | (437.572.515.317)
ride ]
- LNST chiea phdn phai ky nay 421b (3.748.737.230) -
12. | Ngudn vén dau wr xdy dung co ban 422 - -
13. | Loi ich cd dong khong kiém soat 429 138.535.829.014 141.802.358.558
11 Nguén kinh phi va qu§ khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 1.329.205.232.491 | 1.319.679.999.009

AR R R e e




mCG

ENERGY & REAL ESTATE JOINT STOCK COHPAHY

CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
Dia chi: 102 Trudng Chinh - Phuong Mai - Péng Da - Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 38694773 | Fax: (84-24) 3869 1568
Email: vanphong@mcger.com | Website: www.mcger.com

2. Két qua SXKD niim 2024:

T £
’_Stt CHI TIEU M3 sb ll::;;]}:t Nim nay Nim trude
1. | Doanh thu ban hang va cung c¢ip dich vy 0l VL1 45.033.889.413 38.486.208.802
2. | Cdc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3 \[r)l:)anh thu thuan vé ban hang va cung cap dich 10 45.033.889.413 38.486.208.802
4. | Gia vén hang ban 11 VIi.2 35.830.287.393 36.557.371.951
5. | Logi nhuén gop vé ban hang va cung Cép dich vu 20 9.203.602.020 1.928.836.851
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VL3 877.107.345 30.936.380.805
7. | Chi phi tai chinh 22 V04 13.724.210.077 16.690.252.720
Trong do: chi phi lai vay 23 12.102.785.667 14.260.801.826
3. Pljz‘"tn lai hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién 24 i i
két
9. | Chi phi ban hang 25 - -
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL5 3.421.168.570 30.661.847.212
1. | Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh 30 (7.064.669.282) (14.486.882.276)
12. | Thu nhap khac 31 V9.6 224.603.148 14.918.083.051
13. | Chi phi khéc 32 VL7 175.200.640 1.081.426.886
14. | Loi nhudn khac 40 49.402.508 13.836.656.165
15. | Téng loi nhudn ké toan truée thué 50 (7.015.266.774) (650.226.111)
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hié¢n hanh 51 - -
17. | Chi phi thué thu nhdp doanh nghi¢p hoan lai 52 VL8 - 382.470.319
18. | Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 (7.015.266.774) (1.032.696.430)
19. | Loi nhudn sau thué cia cong ty me 61 (3.748.737.230) 6.920.716.269
20. | Loi nhuan sau thué cia ¢d dong khong kiém soat 62 (3.266.529.544) (7.953.412.699)
| 21. | Lai co ban tén cb phidu 70 VL9 (72) 133
| 22. Lai suy giam trén cd phiéu 71 V19 (72) 133

(Nguén: Trich BCTC hop nhdt néim 2024)

Nhu vy, ndm 2024 chi tiéu doanh thu ciing nhu lgi nhuén khéng dat dugc nhu ky vong
so v&i Nghi quyét Dai hoi dong cé dong dua ra, 16 thudn 3,75 ty VND cia Tap doan, 13 liy ké
ctia Tap doan 1a 441,3 ty; no ngin han 16n hon tai san ngén han 322.5 ty ban kiém soét danh gia

nhu sau:

1. Nguyén nhfin khach quan:

- Nam 2024 1a mot ndm kho khan chung cho nén kinh t€ thé gi6i; ng xau tang va lam phat

van duy tri & mirc cao, ciing thang cua cac xung dot dia chinh tri va phdn manh c¢ong nghé. Kinh

(& Vigt Nam trong nam 2024 ciing bi anh hudng khong nhé béi tinh hinh kinh té thé gigi. Cac

dong luc clia nén kinh t€ chua phét huy dugc hiéu qua, déi mit véi nhiéu khé khin ; stre chong

chiu ctia nhi€u doanh nghiép da dén muc t6i han; hoat dong san xuét, kinh doanh khé khan,

nhitng anh huéng do thay doi trong chi trwong, chinh sach ciia Nha Nuée:
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- Cong (rinh Thuy dién Ndm Hoa 1 chua thi cong dugce nit cong din dong nén chua tich
nude duge dé thir tai thidt bi nghiém thu dua cong trinh vao sir dyng.

- Hoat dong dau tu dbi voi cac dv 4n ndng lugng nhu: Thiy dién Nam Hoéa 2 chua sinh
i trong giai doan ngén do phéi ghanh chi phi 1ai vay, chi phi khau hao 16n trong giai doan diu
phat dién thuong mai; Thiy dién Nam Hoa 1; Sudi Choang chura phét dugc dién thuong mai;

- Céc chinh séch tai dia phwong lién quan dén hoat dong dau tu con nhiéu bit cap, nhét
la cong tac gidi phong mit bang cia dy 4n gip nhiéu khé khin din dén kéo dai thoi gian hoan
thanh cong trinh anh hudng trye tiép dén tién do hoan thanh dy an, tang chi phi, thoi han vay va
(ra ng... cia doanh nghiép.

2. Nguyén nhiin chi quan:

- Do nha thau phy, trong qué trinh thi cong cling gip nhiu kho khin vi thién tai, dich
bénh, da anh huéng tryc tiép dén nang lyc va nhén lyc trong qua trinh trién khai thi cong;

- Cong tac thu hdi cong no giip rat nhidu kho khin do cac doanh nghi¢p dang ng cling
giip khoé khin din dén cong tac thu hdi cong ng bi anh hudng, chua dat yéu cau dé ra;

- Chua thye hign dugc thu tuc phap ly chuyén ddi mot phan chirc niing toa vin phong
HH1B sang nha & dé ban con giip vudng méc vé chinh séch chung ciia cic co quan quén ly nha
nude nén chua ghi nhan duge phan doanh thu linh vuc kinh doanh bat dong san theo ké hoach
dé ra;

- Do ¢6 sy thay doi ctia mét s6 chinh séch trong nim 2023 khién cho cong tac diu tr cac
du 4n bi gidn tién do;

- M6t sb cong trinh dy an cong ty dy kién trién khai trong nam 2023-2024 khong thue
hién dugc do Chu déu tw chua hoan thanh thi tuc cip phép xdy dung nhu Géi thiu thi cong xay
dung ha tang ky thudt cum cong nghiép lang nghé Van Tur, huyén Pha Xuyén Ha Noi.

- Chi phi tai chinh 16n do tén tht diu tu i chinh vao céc cong ty con, cong ty lién két
hoat dong kinh doanh khong hiéu qua;

- Vén déu tu tdn dong & céc dy 4n chua di vao khai thac thuong mai nén khong thé tai
san xuit kinh doanh ciing nhu cong tac thu xép tra no vay.

- Cong tac phan tich 1ap ké hoach, can déi ngudn vén phue vu cdc du dn con chua dap
g tién do thyc hién cdc du an, cong trinh.

3. Kién nghi ciia Ban kiém soat:
3.1. Tir nhitng ddanh gid va kién nghj vé két qua hoat dpng néu trén, Ban Kiém sodt dé
nghi Dai hpi dong co dong théng qua:
Béo cdo ciia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty vé két qua san xuit kinh doanh nim 2024,
ké hoach san xut kinh doanh nam 2025 d trinh bai hdi.
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- Kiém soat hoat déng ctia HDQT va Ban diéu hanh trong viée:
+ Thye hién chién lvgc cna Cong ty do Dai hoi déng ch dong, HDQT thong qua.
+ Thye hién k& hoach san xuét kinh doanh nim 2025
+ Str dyng hiéu qua détlg vbn cia ¢b dong.
+ Chap hanh ding diéu 1§ ctia Cong ty.
- T4 chire thim dinh Bao c4o tai chinh quy, 6 thang, ndm cing véi viée kiém tra, td chic
thire hién cong tic tai chinh ké to4n, cong tac khéc.

Trén day 1a nhitng ndi dung co ban ctia Ban kiém soét vé tinh hinh hogat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.

Ban kidm soat xin kinh trinh dai hoi!

Chile dgi hjpi thanh cong 16t dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

i/

Dinh Thi Vin
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BAO CAO
TIEN LUONG, IHU LAO CUA HDbQT, BKS NAM 2024
PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO CHO THANH VIEN HDQT, BAN KIEM SOAT,
PHU TRACH KIEM TOAN NOI BO, PHU TRACH QUAN TRI KIEM THU KY CONG TY,
PHU TRACH CONG BO THONG TIN NAM 2025

I. Tién lwong, thi lao chi nim 2024:

1. Tong tién lrong thu lao ctia Hji dong quan tri niim 2024: 609.283.786d

1.1. Tién lwong Hpi dong qudn tri:

- - TIEN LUONG | TIEN LUONG ,
STT HQ VA TEN CHUC DANH Ki: HOACH THY'C HIEN GHI CHU
1 Nguyén Ngoc Binh Chu tich HDQT 624.000.000d 491.783.786 Chuyén trach
L.2. Thit lao Hpi dong quin tri:
" . ; 001
- L CHUC | THULAO | THULAO oY
ST HC YA TER DANH | KE HOACH | THUC HIEN GHICh W%’“{f}*
2 2 . =" ning ki
Tong tien thu lao 240.000.000 | 117.500.000 *\ VA BAT 0
e
1 Nguyén Vin Huyén TV HDQT | 60.000.000 30.000.000 Khéng chuyén tra & ﬁ,:."
2 | Tran Hai Anh TV HDQT | 60.000.000 30.000.000 Khong chuyén trach
3 | P6 Quang Tuén TX;:IE,‘?T 60.000.000 30.000.000 Khong chuyén trach
4 | Tren Ngoc Chidn 1}/6132(31 60.000.000 | 27.500.000 | Khéng chuyén tréch
2. Tong thi lao ciia Ban kiém soat nim 2024: 39.000.000d
{ cHUC THULAO | THULAO .
ST He VA TEN DANH KIE HOACH | THU'C HIEN GHI CRU
Téng tién tha lao 78.000.000 39.000.000
1 | Dinh Thi Van TB BKS 30.000.000 15.000.000 Khéng chuyén trach
2 | Hoang Thi Kim Anh TV BKS 24.000.000 12.000.000 Khong chuyén trach
3 | Nguyén Thiét TV BKS 24.000.000 12.000.000 Khong chuyén trach
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3. Tong thu lao ciia PT kiém tosn ndi bj, PT quin tri kiém thw ky, phu trach CBTT niim 2024:

24.000.000a
e i o THU LAO THU LAO -
STT HOQ VA TEN CHU'C DANH Ki: HOACH | THYC nigN | 1T CHO
Tong tién tha lao 48.000.000 24.000.000
1| Pham Hdng Séng Phy “"f"]fgii‘gm oan 54000000 | 12.000.000
2| TrAn Uai Anh titrach UAN T KM | 5 065 gup L AL
Tl ky Cong ty Kiém nhiém
x ; Phy tréch cong bo
3 Nguyén Ngoc Hung théng tin 24.000.000 12.000.000
IL. K¢ hoach tién lwong, thi lao HDQT, BKS nim 2025:
, - TIEN THU .
LT CHUC DANH LUONG/THANG | LAO/THANG GHI CHUN
: oA
I | Chit tich HPQT 52.000.000 15.000.000 N
il
2 | Thanh vién HDQT 37.000.000 5.000.000 6 )P
N TOnt
3 | Trudng Ban kiém soat 22.000.000 2.500.000 /ep;
. 0
il Thanh vién Ban kiem soat 12.000.000 2.000.000 ?:\

IL. Ké hoach tha lao Phu trich kiém toan ndi bg, phy trich quin tri kiém thw ky cong ty, phy
trach CBTT nim 2024:

STY CHUC DANH LfONGITHANE L AGHTTANE GHI CHU
I | Phu trich kiém toan noi bd 15.000.000 2.000.000
2 | Phu trach quan trj kiém thu ky cong ty 15.000.000 2.000.000
3 Phu trach cong b thong tin 12.000.000 2.000.000

c0 PHAN

| NANG Luqu?(%
VA BAT BONG SAfi/

ONG QUAN TR
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