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PHAN THU NHAT

) DPANH GIA KET QUA THUYC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024

I.DAC PIEM TiNH HINH NAM 2024

Tinh hinh kinh t& xa hoi ndm 2024 cta nude ta tiép tuc n dinh, kinh té tang trudng,
lam phat dugc kiém soat.

Tuy nhién nhitng yéu té bat loi khach quan nhu thi truong bat dong san tram ling
da anh hudng t6i nganh san xuat kinh doanh vat liéu xay dung n6i chung, trong d6
nganh kinh xdy dung va gia cong lip dng kinh n6i riéng. Cac du an hodn gian tién
dg, nhu cau sir dung kinh xdy dung giam, gia phdi kinh blen dong that thuong,
nhiéu nha may gla cong kinh tam ngimg hodc hoat dong cam chimg, canh tranh
trong linh vuc gia cong kinh ngay cang gay git, cdc yéu té d6 anh hudng dén két
qua SXKD nam 2024 cuia cong ty.

Péi vi cong ty: thuc hién nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2024,
cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri nim 2024, Ban diéu hanh cong ty da trién

khai thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau:
Déi véi cong ty me :

-T"iép tuc thuc l}ién c4c thu tuc can thiét dé chuyén ddi muc dich str dung dat sang
dat o tai thua dat 12,5 ha cua cong ty.

- Khai théc loi thé vé nha xudng, kho bai dé tao ngudn thu cho cong ty.

-Tiéu thu hang ton kho kinh can: Nam 2024 cong ty tap trung kiém tra, danh gia,
phén loai, hoan thi¢n thanh phim, chao hang, bén hang, tap trung tiéu thu hang ton
dé c6 ngudn kinh phi duy tri hoat dong.

- Déi chiéu thu hdi cong ng.

- Can dbi ngudn tai chinh hang théng, hang qui dé duy tri hoat dong cua cong ty.
Péi véi Cong ty TNHH MTV ldp dung kinh Viglacera (Cong ty con):

- Tiép tuc duy tri san suét, kinh doanh va véan hanh nha ‘mdy gia cong kinh tiét kiém
ning luong vdi cac san pham kinh gia cong, thi cong ldp dung kinh céc cong trinh.
nghién ciru phat trién cdc san phdm méi _

ILKET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024

1.Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh nim 2024 (da duoc Hang kiém toan AASC kiém
toan).

b Ponvi | KH2024 [ Thuchién | %TH/
o CHITIEY tinh | ®HCP22Y) | nym2024 | KH
1 |Loinhuan trude thué hop nhat Trd 9434 | -18.649
- |Céng ty CP Kinh Pap Ciu Trd 9877|  -9.445
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera Trd 443 | 9204
2 |Doanh thu hop nhit Trd 104940 | 46082 |  44%
- |Céng ty CP Kinh Pap Ciu Trd 3.543 3.103 88%




R i 2024 | Thuchién | %TH/
T CHITIEU B Sl o |
- |Céngty TNHH MTV LDK Viglacera Trd 101.397 42.979 42%
3 |Khau hao TSCD Tr.d 9.600 9.600 | 100%
- |Congty CPKinhPépCau | = 4802 |  4.802| 100%
Cong ty TNHH MTV LDK Vlglacexa - 4.798 4.798 100%
4 |Lao dong va thu nhap
4.1 |Laodong binhquan Ngudi 118 74 63%
- |CongtyCPKinhPdpCiu ] 9 7 78%
- |Congty TNHHMTV LDK Vlglacem - 109 67 61%
4.2 | Thu nhdp binh quan (1000b/ng/th) 1000d 12.125 8.887 73%
S |Du no phai thu (TK 131) Tr.d 19.794 24.183 122%
- |Céng ty CP Kinh Pép Ciu - 13.485 14.106 105%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 6.309 10.077 160%
6 |Pautu xiy dung Trd 0 0

2. Danh gia két qua san xudt kinh doanh nam 2024

1.1. Chi tiéu loi nhudn.

Loi nhuén trude thué hop nhét: L3 18,649 ty dong/KH 1 9,434 ty dong; ting 16 9.215 ty
dong so voi ke hoach.

Trong do:

- Congty me 169, 445ty dong/KH 159,877ty dong giam 15 0,432 ty dong so v6i KH, trong
dé: Két qua san xuit kinh doanh glam 18 so v6i ké hoach nguyén nhén chii yéu do gid ban
kinh cén tdn kho thuc hién cao hon gia bén ké hoach, lgi nhuan gop 13 1,96 ty.

- Két qua san xuét kinh doanh van 13 do cac ly do:

+,Chi phi trich khau hao TSCD cua nha ctra, mdy méc thiét bi cac day chuyén kinh can da
dimg san xuét sb tién 4,8 ty ddng.

+, Chi phi 1ai vay v6n luu dong 0,75 ty ddng

+, Chénh léch ty gia phét sinh 15 0,59 ty dong so véi KH.

+, Cong ty con 16 9,204 ty ddng/KH lai 0,443 ty dong. L phét sinh ting so véi ké hoach
9,647 ty dong.

1.2. Chi tiéu doanh thu.

Doanh thu hop nhit dat 46,08 ty dong dat 44% so véi ké hoach, trong do:

- Cong ty me doanh thu dat 3,1 ty dong bing 88% KH.

- Cong ty con doanh thu 42,98 ty dong chi dat 42% KH.

1.3. Nguyén nhan chinh anh huéng dén két qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2024
Nguyén nhan chi quan:

Cong ty me:

- V& cong tic tiéu thy kinh c4n ton kho, cng ty da chit dong, tich cuc tim kiém khéch hang,
chao hang d¢ tap trung tiéu thu san pham kinh cén ton kho, méac du chét luong san phiam da
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kinh c4n ton kho den nay di xudng cdp. Két qua ban hang ton kho ndm 2024 da giam luong
ton, ban hang thu tién ngay, khong phat sinh du ng da tao ngudn cén dbi tai chinh dé duy tri
hoat dong ctia cong ty.

- Cong téc di chiéu thu hoi cdng ng: Két qua khong dat ké hoach, t6 thu hoi cong ng da tnen
khai quyét liét xong chua dat két qua. Cong ngy ton dong trong nhiéu ndm c6 nhiéu vudng mic
ton tai chua gidi quyet triét dé, nhiéu khach hang no da giai thé, thay ddi dia chi .v.v. khé khan
cho cong tac thu hdi cong ng. Cong ty da trich Idp du phong cho cdc khodn ng nay theo qui
dinh.

- Tinh hinh tai chinh ctia cdng ty me van rit khé khin do da dimg san xuét, ngudn thu han ché.
Nim 2024 cdng ty da chu dong lam viée véi khich hang d€ hoan, gian thoi han thanh todn
mot s6 khoan no.

Cdng ty con:

- Meic du da trién khai dong b cdc gidi phap nhu khodn, quan, tinh gon bd may xong cong
tac diéu hanh con nhiéu tdn tai, han ché, chua dat cac muyc tiéu, chi tiéu ké hoach glao nim
2024, cdng ty tiép tuc 15 phét sinh. Nha mdy gia cong kinh hoat dong chua hét cong xuét thiét
ké.

- Cong tac kinh doanh ban hang: Ning luc can bd kinh doanh, quan ly didu hanh con yéu,
thiéu, thi phan tiéu thu hep, chua mé rong dugc céc dai ly, chua khai théc dugc cac cong trinh
thi cong ldp dung kinh. Cong tic thi cong lép dung nhom kinh da trién khai tuy nhién gia tri
doanh thu chua chiém ty trong 16n.Cong tac to chire [ip dyng nhém kinh chua ¢o nhiéu chuyén

bién .

- Céc san phim m&i ¢ gid trj gia ting cao nhu kinh tiét kiém nang luong, kinh hop .v.v chua
dat san Iwong theo ké hoach.

Dlem,mau chét, nut thét anh huéng dén két qua SXKD chinh 1a cac don déthang it, doanh thu
dat thap do vdy nha mdy gia cong kinh chi phat huy 30-40% cong xut.

Nguyén nhdn khach quan :
Canh tranh gay git, bién dong ctia gia phoi kinh, anh hudng cta thi trudng bt dong san 14 cic

yéu tb khach quan anh huong.

Tuy nhién, ndm 2024, cong ty nhan thiy nguyén nhén chu quan 1a co ban, chu yeu va can
phai som khic phuc cc tn tai cho ndm 2025. Diic biét cdng ty con cin phai tiép tuc téi co
cdu vé td chirc, nhan sy, dp dung cac giai phap méi, cach lam mdi, dot phd, mdi hoan thanh
ké hoach SXKD ndm 2025 ctia Dai héi 6 dong giao.

[11.CONG TAC TRIEN KHAI CAC THU TUC VE DAT
Viéc thuc hién cdc thu tuc vé dat dbi véi cac thira dat hién c6. Nam 2024, cong ty tiép tuc

thuc hién cac thi tuc cAn thiét dé dang ky, bdo cdo céc cap ¢6 thdm quyén xem xét. Hién nay
tién do cong viéc néu trén Ban diéu hanh vin dang trién khai.

IV.CAC CONG TAC KHAC.

- Ban diéu hanh cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu nm 2024 va lanh
dao cu thé hod ké hoach SXKD, dénh gia kiém dlem hang tudn,thang, qui.

- Ban dleu hanh da thyc hién nghiém tic cac quy ché ctia cong ty; Thue hign cong khai, dan
chit v& ké hoach san xuét kinh doanh va dau tur phét trién ndm 2024, tién luong, tién thuéng

va ché d6 bao hiém xa hdi.
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-Thuc hién cdc giéi phdp tiét giam chi phi, giam gia thanh, quan Iy chit ché tiéu hao nguyén
nhién li¢u vét tu, chat lugng san pham

- Thuc hi¢n tot cong tic phong chéng chay nd, gir gin vé sinh mdi trudng; néng cao y thuc
chap hanh tdt cac noi quy lao dong va an toan lao dong; t6 chie Hoi nghi nguoi lao dong,
phd bién ni quy, quy ché, kiém tra an toan lao dong, PCCN, an toan thuc pham.

- Cong ty da thuc hi¢n dung theo ndi quy, quy ché, thoa udc lao dong va quy dinh ctia Phap
luat. Tuy nhién chua giai quyet dut diém ché do chinh sach, chdt s BHXH cho mot sb truong
hop CBCNV da nghi théi viée.

- Thang 11/2024 , cong ty da xap xep va bd tri lai nhan sur gidm dbc diéu hanh méi.

- Tuy nhién qua danh gié thi truong linh vurc gia cong va ldp dung kinh con nhiéu tiém nang
va khong gian phat trién trong céc nam t6i, dic biét 1a san pham kinh c6 chat luong cao la
diéu kién thuan loi cho phét trién md rong thi phén, phét huy tdi da cac day chuyén gia cong
kinh hién c6. Pay la thoi co thuan lgi cho viée thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm
2025 khi thi trrong bat dong san ting trudng, phuc hdi.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025

I. K¢é hoach SXKD va dau tu niim 2025

r 5
1 |Loi nhudn truée thué hop nhét Tr.d -18.649 -6.772
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau Tr.d 9.445 -6.871
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera| Tr.d -9.204 99
2 |Doanh thu hop nhét Trd 46.082 88.391 191%
- |Céngty CP Kinh Bap Cau Trd 3.103 4269 | 137%
- |Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera| Tr.d 42979| 84.122| 196%
3 |Khéu hao TSCD Trd 9.600 6.151 64%
- |Céng ty CP Kinh Bap Cau - 4.802 1.376 29%
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera| - 4.798 4.775 99%
4 |Lao dong va thu nhip
4.1 |Lao dong binh quan Nguoi 74 105  142%
- |Congty CP Kinh Pép Cau - 7 9| 128%
- |Céngty TNHHMTV LDK Viglacera| - 67 96 143%
4.3 |Thu nhap binh quén (1000d/ng/th) 1000d 8.887 13386 |  150%
5 |Dung phai thu (TK 131) Tr.d 24.183 |  21.535 89%
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau - 14.106 13.808 98%
_ |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera| - worr| @ 11| 7%
6 |Gia tri dAu tu xdy dung co ban Ty.d 0 0
4




(Cdic chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu phdt trién nim 2025 can cir theo ké hoach dwoc
phé duyét cua Tong cong ty Viglacera-CTCP tai Quyét dinh s6 493/TCT-HPQOT ngay

25/12/2024) .
I1. Muyc tiéu, nhiém vu, gidi phdp nam 2025
2.1. Bbi véi cong ty me.
- Tiép tuc trién khai céc thi tuc vé dét dé thuc hién chuyen dbi muc dich st dung dét tai
cac khu dét hién ¢6 ( 12,5 ha ) ctia cong ty theo vin ban chdp thuan cuia cac cap c6 tham

quyén theo diing qui dinh ctia phap luat.

- Tiép tuc tiéu thu hang ton kho, hoan thién sin phim kinh cén ton kho dé tiéu thu.

- Khai théc cac ngudn luc vé nha xuong, méy mée thiét bi dé tao nguon thu.

- D chiéu thu hdi cong ng cil.

- Tiép tuc téi can ddi nguén tai chinh dé duy tri hoat dong ctia cong ty.
2.2. Déi véi cong ty con ( cong ty TNHH MTV Idp dung kinh Viglacera )

- Muc tiéu : Phin d4u hoan thanh c4c chi tidu ké hoach duoc giao nam 2025, Hoat dong
san xuat kinh doanh phai ¢6 1ai.

- Cac nhiém vu va giai phdp :

- Tap trung chuyen dich sang san xuét va kinh doanh cdc san pham khac biét, déc bict 1a

c4c san pham kinh tiét kiém nang luong, nang ty I¢ san xuét va tiéu thu san pham kinh tiét
kiém, san pham c6 gia tri kinh té cao, c6 loi nhuan.

- Thuyc hi¢n céc giai phdp tiét giam chi phi, glam gid thanh dé tang stc canh tranh. Triét
dé khodn, quéan cho san xudt, kinh doanh cho ngudi dimg dau céc bd phén chiu trach nhiém
dén ciing vé két qua thyc hién.

- Tiép tuc phét trién cc san pham m6i nhu kinh chéng chéy, kinh chéng on, kinh chéng
trom, kinh cach am, c4ch nhiét nhiéu 16p, trién khai tiéu thu va gia cong cac san pham kinh
siéu tréng

- Tép trung ban hang va tiéu thy san phim dén céc déi tuong chinh 12 nha dan va céc du
4n quy md nho c6 hi¢u qua kinh té. iy manh viéc gia cdng va lap dung dong bd sin pham
nhom kinh cho cc du an va nha ¢ déan cu.

- Ra soat, xap xép lai cacdaily phan phdi trong d6 théng nhét ké hoach doanh thu chi tiét
timg thang, quy, nam. Tiép tuc khai théc va m& rong cong thc tiéu thu dén céc tinh dang c6
toc do do thi hoa nhanh nhu Hung Yeén, Bic Giang, Théi nguyén, Ha Nam, Hai Phong,
Quang Ninh.v.v. Xy dyng chinh sach ban hang phu hop & khuyén khich cac dai 1y ting

doanh thu, hoan thanh ké hoach giao.

- Tuyén dung nhén sur di ning lyc, kinh nghiém song song v6i viée hoan thién va day
manh quang cdo, ban hang truc tuyen Nang cao chat luong dich vu cho khéch hang tir khau

van chuyén, giao nhén, giai quyét khiéu nai kip thoi, nhanh gon, thufn tién.
- qup tuc ning cao chit luong san phém, ty 1¢ thu hdi, tiét giam chi phi dé giam gié thanh
san Xuat.




- Bam sat va phéi hop véi Ban Bit dong san, Ban quan Iy dur an va cdc don vi cia Tong
cong ty dé dua san pham kinh gia cdng vao cic du 4n nha & x4 hoi va cac du an khéc ctia
Tdng cong ty va cic nha thiu tai cic khu cong nghiép, do thi.

- Hop tic véi céc don vi tur vén thiét ké, kién triic su dé gidi thiéu, U g dung céc san pham
kinh gia cong vao cac cong trinh xdy dung tir khéu thiét ké. Tham gia tich cuc trong t6 ban
hang ddng b¢ ctia Tong cong ty dé phdi hop véi céc don vi kinh doanh gach &p lat, str vé
sinh, sen voi tim dé cung cdp cc san phdm ctia cong ty vao céc dyr 4n.

- Hop tac trung bay, gnm thiéu céc san phédm méi nhu kinh tiét kiém ndng luong, kinh
chdng chéy, kinh chong on, kinh siéu tring tai cc trung tAm trung bay san phim ciia Cong
ty CP kinh doanh gach Op lat va ph01 hop tiéu thu san pham kinh gia cong cing v6i cac dai
Iy hién dang tiéu thu cac san pham khéc trong chudi san phim dong b clia ciia Tng cong
ty.

- Tang cudng cong tac quang c40 san pham thanh 14p t6 tur van truc tuyén, phi hop véi
céc chuong trinh trién 1am, truyén thong ciia Tong cong ty, quéng céo trén website ctia Tong

cong ty.

- Phan cdng nhiém vy, giao chi tiéu cu thé cho céc ¢4 nhén, bo phan, phong ban c6 dénh
gi4, kiém diém hang thang, hang quy dé phin d4u hoan thanh muc tiéu ciia Cong ty.

- Tlep tuc tuyén dung, do tao va c6 chinh séch thu nhép, chinh sdch khodn quan phuhgp
dé khuyén khich can bo CNV. Txep tuc cting ¢ td chitc phong kinh doanh dap mg yéu cau
nhiém vu nam 2025. Ciing ¢b vé nhan luc, vat luc cho Phan xuéng gia cong lap dung nhom

kinh.

2.3. Cong tac tai chinh
Xay dung ké hoach dong tién hang thang dé can d01 va sir dung ngudn tai chinh hiéu qua.
Péam béo can ddi ngudn tai chinh dé duy tri san xuat kinh doanh tai c4c don vi trong cong ty.
2.4. Céc hoat dong khac.
Gitr viing an ninh, trét tur trong don vi, thuc hién céc bién phap ATLD, vé sinh méi trudong
khong d€ anh hudng den hoat dong SXKD. Phét huy vai tro ctia Cong doan, Ban thanh tra
cdng nhén trong kiém soét hoat dong SXKD.
Déy manh céc phong trdo thi dua thiét thuc hiéu qua.

Vi céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu nam 2025 duoc dai hoi ¢ dong thong qua,
Ban gidm déc diéu hanh cam két s& khac phuc céc ton tai ndm 2024, trién khai quyét liét céc
giai phap méi, cdch lam méi, phan déu thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach niim 2025.

Tréan trong cam on .

Tong giam ddc cong ty

Trin Huy Thong
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