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. PHAN |
" . Dénh gid hoat djng clia H3i dong quén trj Céng ty nim 2024

| - DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT DONG NAM 2024
1. Bénh gid két qua kinh doanh:

Thi trurdng thép thé gioi ndm 2024 tiép tyc dién bign phirc tap va khé luimg, cde
doanh nghigp thép ddi mat véi nhigu y&u t6 rii ro trong béi canh kinh 18 chju nhigu dnh
hurdng tir xung dét quan sir, bién déng chinh tr ti#p tyc leo thang tai mét & qudc gia, khu
vire ngdy cang md rong, phire tap va &c ligt... 3 dnh hudng d&n nhu cBu tigu thy thép trén
th& gidi. Trong nudc kinh t& gilf mifc ting trudng khd, lam phét duge kifm sodt, ha ting
duge cdi thién, bt chdp thach thirc toan ciu. Thi truimg bat dong san phuc hdi cham, vén
dau tur cong gidl ngén dat thap, cdc vudng mic phép Iy ve dit dai, bat ddng sén cham thao
g4, 11 sust thap nhung kiém soét chét ché tin dung, nhigu doanh nghiép bt déng sén, xay
dyng cén kho kh&n. Thi trudng thép du cung, canh tranh gid c4, thi phiin gay git. Céc nha
sdn xudt va thuong mai doi dién vdi nhigu théch thire,

Tuy nhién, nh& ndm bat co hgi va dy dodn duge xu hudng thi truding, Céng ty t§
chifc trign khai mua bén, nhap xust hang héa hop I, ddm bdo ngubn hing vdi gid canh
tranh d€ cung cdp cho Khéch hing, vi vy 4 mang lai higu qua cho Céng ty.

Trong ndm qua, HGi déng quan trj Cng ty d3 I&nh dao, chi dao Ban digu hanh thire
hién hoan thanh cac chi tiéu chinh cla Pal hgi ddng c8 déng giao, doanh thu, lugng tidu
thy, loi nhudn thyre hién vugt k& hoach va tng trudng so véi cling ki 2023; thu nhap va dai
s8ng cla ngudi lao déng khéng ngimg duge ning cao, cu the:

- Tdng doanh thu; 4.576 ty déng, dat 115,8% k& hoach ndm va tdng 16,4% so vdi
ndm 2023; ==

- Téng lugng tiéu thy: 382.145 tin, dat 124,9% k& hoach nam va ting 27.7% so véi
nam 2023; i)

- Lgi nhudn trude thud: 14,937 ty ddng, dat 124,5% k& hoach ndm va ting 6,7% so vdi
ném 2023; L =

- Thu nhép binh quan: 16,5 trigu dong/ngudi/thdng, t8ng 7,8% so vai clng ky 2023.
Bay 1a két qua déng duoe bigu duong va ghi nhan, thé hién su nd lue, ¢ géng phin

dau cua Ban diéu hanh v& tp thé cén b, nhan vién Céng ty trong digu kién kinh doanh khé
khan, thi trugng co nhiéu bigén déng va bat &n nhur béo cdo d& néw.

2. Banh gid hoat dgng cla Hi dong quén tri:

Cén ¢l cac quy dinh cua phap ludt, Bigu 1& va Quy ché cla Céng ty, HGi déng quén
tri d& thyre hién ding chire ndng, nhiém vy va quygn han d&i véi hoat déng giam sét, chi dao
va dua ra céc nghj quy&t, quyét dinh lam co s& cho Ban digu hanh t8 chire trign khai thye
hién,

Hgi déng quan trj Cong ty da 18 chire hop dinh ky hang quy dé nghe Ban digu hanh

bédo cédo két qua cdc mt hoat dgng trong todn Cong ty theo Nghj quyst clia Hi ddng quéan
tri giao; tham diyr céc cugc hop giao ban, so két, tong két dé cing phén tich, ddnh gid nhitng
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mét da lam duge va chura lam duge trong quy/ndm, dbng théi d& ra nhiing dinh hiréng ké
hoach cho quy/ndm tiép theo d& giao cho Ban digu hanh 15 chire thuc hign. HOI déng quan
tri d& chil déng, linh hoat trong céng téc quén Iy, didu hanh d& img phd vdi sur bign déng
clia thj trwéing, cap nhét kip théi nhimg thay déi trong cdng tdc quan Iy cda Nha nudc dé 1d
chire tri€n khai thyre hign.

Ngoai céc cude hop dinh ki, H&i ddng quén trj con thye hign [y ¥ kién cac thanh
vién bing vén ban d& dénh gid k&t qua thirc hign nhiém vy d& giao cho Ban diéu hanh; ddng
thisi trao d8i, ban bac v théng nhat dé théng qua céc phuong hudng, nhigm vu k& hoach
giao cho Ban digu hanh thyc hién trong quy 1i&p theo. Céc nghi quy&t, quyét dinh cla Hai
dbng quan tri ban hanh phil hep véi quy dinh phép lugt va Bigu 18 Céng ty.

Viée coing b théng tin cla Cong ty ludn kip thid, ddm béo tudn thd quy dinh v& nji
dung céing b& theo Théng tu 58 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai chinh hudng
din cfing b thong tin trén thj truémg chimg khoén.

* C4e hoat déng chinh khéc:

- Téng k&t tinh hinh hoat ddng ndm 2023 v& phé duyét k& hoach hoat ddng nam
2024;

- Hoén thanh va céng b théng tin ding théd han Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da
duge kiém todn; Bdo cdo tai chinh 6 thang ddu ndm 2024 d& dugc sodt xét, Bao cdo tai

chinh hang quy va ndm 2024 cGa Cong ty;

- Chi dao viée chudn bi cdc hd s, tai lidu va 16 chirc thanh céng phién hop Bai héi
déng cf déng thudng nién nim 2024 clia Céng ty; chi dao trién khai va chi trd cf tic day
di, ding han cho céc cd dong theo Nghi quyét cia PHBCE;

- Phé duyét vigc ky k&t hop ddng vay v8n tai cdc Ngan hang: BIDV Ba Mang,
Vietcombank B4 Ning, Vietinbank £3 Néng, Techcombank £a Néng, TPbank Ba Nang,
Agribank Nam Da N&ng, MSB Da Ning; giao quyen cho Tdng Gidm dbc ky két va thye hign
cdc hop dBng mua ban gitra Cong ty véi cdc cdng ty co lién quan va hgp dong mua bén
hang héa ¢ mire du ng trén 50% von digu |&;

- Phé duyét va Ira chon Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC la don vi thue hign
dich vy sodt xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2024 cla
Céng ty theo d& nghj cia Ban kigm sodt;

- Phéi hop véi Ban kigm sodt 18 chirc gidm sat d&i vdi hoat ding kinh doanh va cong
tdc quan Iy clia Céng ty, ddm bao quyén Igi cho céc cd dong.

3. banh gi4 hoat déng cua Ban diéu hanh:

Hai ddng quén tr| ghi nhin va dénh gid cao nhitng k&t qud 43 dat dugc cla Ban digu
hanh trong céng tdc trién khai t& chie kinh doanh, thire hién hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach chinh clia Bai hoi ddng o déng va Hoi dBng quan trj giao. Trong ndm Hbi ddng quén
tri da thire hién viéc kigm tra gidm sét, chi dao Téng Gidm ddc va céc cén bd quan ly khic
trong céng tac 18 chire, digu hanh kinh doanh cda Cong ty théng qua cdc nghj quyét, quyét
dinh ho#éic bdng van ban chi dao v& céc cude hop dinh ky. Cde nghi quyét, guy&t dinh cia
Hai déng quéan trj chi dao Téng Gldm dbc phi hop vai nhiém vu va quy&n han cua Hoi dong
quan trj duge quy dinh tai Bigu 1é Céng ty, Quy ché ndi bd v& quan trj céng ty va Quy ché
hoat dgng cla Hi ddng quan tri.

Ban digu hanh da chii déng, linh hoat bdm sét céc chi dao cla Hi déng quén trj dé
trign khai 18 chire kinh doanh phii hop véi Nghj quygt Bai hgi déng cd déng va Nghj quyét
H&i dong quan tri, tudn thi chit ché cac quy dinh v& cong téc quan tri, quy dinh cla phép
ludt va Bidu |é Cong ty.
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phdt hién va kip théi digu chinh nhing digém yéu, bat cp va chua phi hep.

Il - HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2024

Céng tdc gidm sat, ho trg cdc Bon v true thude trong hoat dong kinh doanh dugc
thure hién kip thad théing qua viée ddnh gid két qua kinh doanh hang thang/hang quy, qua do

Ban digu hanh thurémg xuyén trao d8i théng tin, bdo cdo cho Hbi dbng quén trj va
tinh hinh kinh doanh, tai chinh, cong ng, céng téc dau tu... V&l viéc trao d8i, cép nhit thing
tin nhanh chéng va kip théi, H&i dBng quén trj d3 nam 16 hon vEé tinh hinh hoat dgng cua
Céng ty va di co nhing chi dao kip théd, hiéu qua theo nhing dinh hudéng, chign luge kinh
doanh da dé ra;

Ban digu hanh d3 thye hién nghiém tle cdc nghj quyst, quyét dinh va thong béo cla
Hi dong quan tri khi trién khai thye hign nhigm vy,

1. Thanh vién va co cdu H§i dong quan tri:

Ngay bdt | S6budi | Tylé - =
T Thanh vién H§l Chire v dau / khéng hop tham ﬂi':r:?dhh[_?“g /
déng quan tri Y | conlathanh | HOQT dy Glligh: P

vién HPQT | thamdy | hop
Huynh Trung Chi tich

1 Quang HBQT 29/5/2020 4/4 100%
Uy vién

2 | Nguyén Anh Hoang | HBQT, 29/5/2020 4/4 100%

TGD

< Uy vién

3 | Pham Thanh Lam HEQT 29/5/2020 4/4 100%
Uy vién

4 | Nguyén Van Bon HEQT 29/5/2020 /4 100%

| 5| oan cong Son Lﬁa”é‘ﬁrr“ 20/5/2020 | 4/4 | 100%

2, Hoat déng cta H§i déng quan tri:

Mam 2024, Héi dong quén trj dd 18 chire 04 cude hop dinh ki va thure hién nhimg [En
&y ¥ ki€n cdc thanh vién bang v&n ban d& théng qua cdc ndi dung lién quan dén hoat déng
cda Cong ty, cu thé:

56 Nghij quy&t/ T 12
Stt Mga .
Quyét dinh gay Nl dung khing asa
MNghi quy#t v/v thdng qua ngay déng ky cubi
1 | B2/NQ-KKMT | 22/01/2024 lciing dé chit danh séch cd déng du hop 100%
B iErH BCD thudng nién nam 2024
Mghi quyét v/v ky k&t hgp ddng mua bén
z 93/QB-KKEMT | 30/01/2024 hang hoa nam 2024 vdi cac cong ty co mirg  100%
dur ng trén 50% vion didu 18
Quyét dinh ban hanh Quy ché guan ly Kinhi
3 95/QB-KKMT | 30/01/2024 doanh - Tai chinh clia Céng ty (d8 duge siral  100%
dai, bd sung)
Quyét djnh ban hanh Quy ché& quéan I ng cla
4 a6, Sk
JOD-KKMT | 30/01/2024 Céng ty (45 duoe stra d6), bS sung) 100%




97/QD-KKMT

ghi quyét v/v ky két hop déng mua bén
31/01/2024 héng hda ndm 2024 véi cde cdng ty cd lién
uan

100%

T18/NQ-KKMT

ghj quy&t dénh gid k&t qua kinh doanh Qu
22/02/2024 ||V va cd ndm 2023; trién khal nhiém vu
ch Quy 1/2024

100%

133/NQ-KKMT

ghi quy&t v/v ky két hop dang han mue tin
23/02/2024 dung voi Ngén hang Nong nghiép va Phéat
&n Néng thén - CN Nam Ba Nang

100%

134/NQ-KKMT

ghi quyét v/v ky k&t hop dong han mire tin
23/02/2024 dyng vdi Ngdn hang TMCP Hang hai Viét
am - CN Ba Nang

100%

135/NQ-KKMT

ghj quyst v/v ky k&t hop déng han mire tin
23/02/2024 dyng véi Ngén hang TMCP Tién Phong - CN[
a Nang

100%

10

136/NQ-KEMT

ahi quyét v/v ky két hop déng han mire ti
23/02/2024 dyng véi Ngan hang TMCP Ngoai thuon
[&t Mam - CN Ba Nang

100%

11

137/NQ-KKMT

ghi quyét v/v ky két hop ddng han mie tin
23/02/2024 dung vai Ngan hang TMCP B3u tur v Phét
ien Viét Nam - CN Ba Néng

100%

12

138/NQ-KKMT

ghj quyé&t v/v ky k&t hop dong han mdrc tin
23/02/2024 dung vai Mgan hang TMCP K§ thuong Viét
am - CN Ba Nang

100%

13

139/NQ-KKMT

Mghi quygt v/v ky k&t hgp ddng han mire tin
23/02/2024 dung véi Ngan hang TMCP Céng thuong
t Narm - CN Ba Nang

100%

14

T46/NQ-KKMT

ghi quy&t théng qua cdc ndi dung trinh Pai
ApeRI s pﬁi dng ¢ ddng thubng nién nadm 2024

100%

15

219/NQ-KEMT

gh] quy&t danh gid két qua kinh doanh Quy

04/5/2024 | ‘i khai nhigm vy Quy 11/2024

100%

16

224/ QBE-KKMT

QuyEt dinh chon don i thue hign ki€m todn

01762024 lg45 c4o tai chinh ném 2024 clia Cong ty

100%

17

2B5/NQ-KKMT

ghi quy&t v/v diéu chinh hgp déng han
e tin dung véi Ngan hang TMCP Céng
thuwong Viét Nam - CN Ba Nang

27/6/2024

100%

| 18

J23/NO-KKMT

MNghl quygt v/v ky két hgp dong mua ban

. thang hoa gilra Cong ty vdi cong ty co lién
ZFfa0es uan v&i cd dong lén: Céng ty ed phin Thép
0 Bde - VNSTEEL

100%

19

333/NQ-KKMT

ghi quyé&t v/v danh gid k&t qua kinh doanh
31/7/2024 Quy Il va 6 thang dau ndm. Trién khai nhiém
y k& hoach Quy lII/2024

100%

20

334/QB-KEMT

uy8t dinh v/v mién nhiém chdc vy Phd
31/7/2024 [Téng Gidm ddc Cong ty d&i vai dng Nguyén
Minh Bre

100%

479




ghi quyét v/v ddnh gia k&t qua kinh doan

21 | 398/NQ-KKMT | 10/10/2024 iQuy Il v& 9 thang ndm 2024. Trién I{hEIi.d 100%
hiém vy k& hoach Quy IV/2024

ghi quyét v/v thay th& ngudi Uy quyén ky
22 | 399/NQ-KKMT | 10/10/2024 tﬁn bén vay von tal cdc Ngan hang 100%

Il - BAO CAO THU LAD, TIEN LUONG VA CAC LOT icH KHAC cUA HOI BONG QUAN TRI

Téng mike thi lao, ti&n lvong va céc loi ich khdc cua tirng thanh vién Hoi dng quan
trj da duoc liét ké chi tiét tai bdo cdo thudng nién va bdo cédo tai chinh ndm 2024 cla Cong

ty.
IV - BAD CAO VE CAC GIAO DICH GITA CONG TY Vd1 CAC BEN CO LIEN QUAN

Nam 2024, Céng ty cd phat sinh giao djch mua bdn hang hda vdi céc cong ty co lién
quan vdi cf dong lén (Téng cdng ty Thép Viét Nam — CTCP) v giao dich véi ngudi cb lign
quan cla ngudi ndi bd. Céc giao dich nay da dugc Pai hoi dong cd dong hosc HGi dong
quan tri chdp thuan theo thdm quygn va duge iét ké tal bdo cdo tinh hinh quén trj céng ty
va bdo cdo tai chinh ndm 2024 cla Céng ty.

V - HOAT BONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TR]

Thyre hién Nghi quyét 56 122/NQ-BHBCD ngay 28/3/2019 cla Dai h{i ding cd déng,
Tiéu ban thu hdi céng ng duge thanh I3p theo Quyét dinh s& 172/QD-KKMT ngay
24/5/2019 cua HEi ddng quan tri, Tigu ban c6 06 thanh vién do Chua tich H&i d8ng quén trj
lam Trurdng Tigu ban. Théng qua cdc cugc hop dinh ky cda HBQT, Trudng Tiéu ban d8 giao
nhiém vy cho cac thanh vién lién quan trién khai thirc hién nhiém vy thu hbi ng. Nam 2024,
da xur ly, thu hii dugce 4,32 / 06 ty dong ng khé dbi, dat 72% k& hoach d& ra.

VI - KET QUA GIAM SAT 01 vl TONG GIAM DOC

Héi déng quan tri thye hién viéc gidm sdt, chi dao Téng Gidm déc qua céc nghj
quyét, quyét dinh va cac cude hop dinh ky. Mét s8 thanh vién Hai ddng quan trj d3 tham gia
cac cudc hop giao ban va cdc cude hop quan trong khdc cua Ban digu hanh.

Téng Gidm ddc da thuc hién ding chire ning, nhiém vu va quy ché quy dinh cla

Cong ty, phi hgp vai Luat Doanh nghiép va Bidu [& Cong ty. Téng Giam dic da chu ding,

linh hoat bédm sat cac nghj quy&t, quyét dinh cla Hoi dong quéan trj d& trién khai 18 chirc

El:glh dua;h theo nghj quyé&t cla Bai h§i dong cd dong va cdc nghj quyét, quyét dinh cla Hoi
ng quan tri,

Téng Gidm ddc da chd dong ndm bét, theo dai, bam s4t tinh hinh thj truéng d& d& ra
cdc giai phdp phi hop, hiéu qué trong céing tdc qudn Iy, digu hanh céc mit hoat dang kinh
doanh cua Cong ty, cong tdc quén trj tai chinh va cdng tc quan ¥ ng. Tuy nhién, két qua
thu hoi ng van chua dat mue tiéu theo Nghj quyét ctia Hoi dang quén trl,

T8ng Gidm @8c @3 duy tr lich hep giao ban dinh ki hang thang, hop bt thutng khi
co yéu ciéu phat sinh; ndi dung hop tép trung giai quyét nhimg khd khén, vurdng miéce trang
céng tc quan Iy, dieu hanh, va nhing vudng méc nay da duoc tap trung thdo g, x& I¥ ngay
trong cudc hop.

ﬂﬁfn 2024, thI;' trudng thép tiép tuc dién bién khong thuan lgi va kho lutng, Ban digu
hanh va tip ﬂ'iﬁrngLrﬂ'i lao déng da nd Iyc vugt qua khd khin, hoan thanh vurot mire céc chi
tiéu ké& hoach cua Bai hi déng cf dong va Hai déng quan tri d3 giao.

VIl = KE HOACH CUA HOI DONG QUAN TR] NAM 2025

: _Kinh té toan cdu ndm 2025 dy bdo con nhigu bat 6n va d&i mat vdi cdc rdi ro: bt 8n
dia chinh tri todn cau gia tang, cang thang thirong mai gira M - Trung Quiic va M§ - EU v
chinh sach thug quan, canh tranh chién luge gilra ede nwde Ién; kinh t& Trung Quéc phuc
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h&i cham drursu suy y&u cua thj truéng b&t ddng san va nhu ciu tigu diing d&i véi hang héa
xudt khau cua Trung Quc. Ngan hang Trung wong céc nudc thin trong trong viéc ha 15
sudt va ngi long chinh séch tign té do lo ngal lam phét taing tré lai.

Trong nudc, thi truéng thép ti&p tuc doi mat véi cdc thach thire do sir suy gidm cla
thi trrding bt dgng sén, ngudn cung ddi dao (trong dé c6 ngubn thép nhap khau véi gid rat
canh tranh tir Trung Qudc, Bang Nam A), nhu c3u tiéu thy thap, canh tranh ngay cing gay
gat, gia ca va chi phi dau vao tang tac dong truc 1i€p d&n hiéu qua kinh doanh clia Céng ty
nam 2025. Tuy vay, Hi dong quén tri vBn d&t ra mdt 8 chi tiéu chinh dé thye hién nhu sau:

- Téng lugng tiéu thy : 364.000 t&n;
- Lgi nhudén trude thug: 14 ty dong;
- C8 tire: 6%.

PHAN Il
Bénh gid hoat ddng cla H&i dong quén trj Céng ty nhiém ky 2020-2025

| = KET QUA HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR| NHIEM KY 2020-2025
1. Nhin sy cua Hji déng qudn trj:
Héi déng quén tri Cong ty CS phan Kim khi mi&n Trung nhiém ky 2020-2025 gbm cd

05 thanh vién, do Bai h§i déng cf déng thudng nign ndm 2020 biu vao ngay 29/5/2020,
bao gom:

- Ong Huynh Trung Quang, Chd tich H&I dang quan tri;

- Ong Nguyén Anh Hoang, Thanh vién Hél déng quén trl, Téng Gidm ddc;

- Ong Pham Thanh L&m, Thanh vién Hgi dng quan trj;

- Ong Nguyén Vian BSn, Thanh vién Héi déing quén tri;

- Ong Boan Céng Son, Thanh vién Hoi déng quén trj.

2. Thye hién nhiém vy cda HGi dong quén trj Céng ty nhiém ky 2020-2025:

Nhiém ki 2020-2025 la nhiém kj thd tr Cang ty hoat déng theo mé hinh cong ty cd
phan. Bai hgi déng cd déng thudng nién ndm 2021 da bigu quy&t théng qua viée sira déi
bigu & Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tr] cdng ty, Quy ché hoat ddng cua Hi dong quan
tri vé& Quy ché hoat ddng cla Ban kigm sodt theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, cdc Nghj
dinh, Théng tuw cua Chinh phi va cdc BS nganh lién quan hudng ddn thi hanh Ludt Doanh
nghiép, Lugt Chimg khodn. Trong qué trinh hoat dong cla nhiém ky 2020-2025, Héi déng
quan trj clng da ra soat, stra doi ba sung cdc Quy ché nhu: Quy ché cdng b théng tin (sira
ddi ndm 2022), Quy ché hoat déng cua Hi déng quan trj (sira dai ndm 2023), Quy ch& quén
ly Kinh doanh — Tai chinh va Quy ché quan ly ng (stra ddi ndm 2024) thudc thdm quy@n cla
bai hdi déng cd déng hodc Hoi déng quan tri cho phi hop vdi tinh hinh va digu kién thuc t&
cua Cong ty. T@ chire thye hién cdc cude hop dinh ky hang quy theo Bigu |1& quy dinh, ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé dinh hudng cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién
nhiém vu ké hoach cua HEi ddng quan trj giao timg ndm.

2.1, Banh gia chung;

Trong nhiém ki 2020-2025, Héi déng quan tri trién khai thye hién k& hoach trong béi
canh tinh hinh thé gidgi dién bién phirc tap: dai dich Covid-19 blng phét manh trén todn thé
gidi da tac dong ndng n&, nghiém trong d&n moi mat kinh t& - x& hoi. Xung dit chinh trj,
quan sy gilra Nga va Ukraina, gilra céc nudc khu vy Trung Bong dién ra dc liét, chura c6
hisi k&t. Nén kinh t& thé gidi di vao suy thodi va dan hi phye.

Kinh t& trong nude 1a diém sdng trong khu vire va trén the gidl, tuy nhién vin bj tée
ddng rat Ion, téng trudng thap, nhigu nganh nghé, inh vire, doanh nghiép va ngudi dan roi
vao khd khan. Chinh phd da ban hanh nhigu chinh séch phue hii, thic ddy tang trudng kinh
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1 nhur; gidm thué, ting dau tu cbng, gidi ngén v8n ngan séch, giam 1&i sudt, chinh d&n lai
méi triréng phdp Iy dat dai, d8u tr xay dumag..., tuy nhién tir chinh sdch di vao doi séng kinh
t& ludn ob d5 tré va ngudn lyc cd xa hai da bi suy y&u, cin phai co khoang thii gian téi tao.

Thi trréing bat ddng sén suy y&u va phyc hti cham, linh vue dau tr xéy dyng nhigu
khé khén, strc khoe clia Doanh nghiép, ngudi dan bj bao mén. Thi trréng thép thé gidi va
trong nude du cung, canh tranh gid ca, thi ph3n gay git, nha san xudt va thuong mal d&i
dién véi nhigu thach thoe.

Vi sur nd I cla tap the cén bd, nhan vién Cang ty, sur trién khai quyét liét, dong bd
céc gidl phdp dé€ thdo g nhimg khé khan cta Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh, trong
nhiém ky 2020-2025 Hi ddng quan tr| Cong ty da |@nh dao, chi dao thye hién hoan thanh
oo ban céc chi tiéu k& hoach chinh theo Nghj quyét cua Dal hdi déng cb dong giao, méc di
k&t qua dat duge chua nhu sy ky vong. Thu nhép, dai sdng vat chat va tinh thén cla ngudi
lao ddng khéng ngirng duge nang lén.

2 2. Két qua thyc hién cdc chi tidu k& hoach chu yéu;

a) Két qua kinh doanh:
KET QUA THUT HIEN NHIEM KY 2020-2025 TONG
DANH MUC | BVT
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 CONG
A B 1 2 3 4 5 Bal+. 45
1. Tong doanh thu
- K& hoach tydéng | 1.935| 2200 2620 3.000| 3.950 13.705
- Thure hién tydbng | 1.9145| 2524| 28363| 3931| 4576| 157818
% 50 vl KH % 989% | 7147% | 1083% | 7131.0% | 1158%

% 50 vdi clng ky % 1046% | 1318% | 1123% | 71386% | 1164%

2. Khai lugng tiéu thy

- K& hoach tdn | 200.000 | 224.000 | 215.000 | 220.000 | 306.000 | 1.165.000
- Thire hién tdn | 199.255 | 202.230 | 206.731 | 295.120 | 382.145 | 1.289.481
% 50 voi KH % 99.6% 92,0% 962% | 1360% | 1249%

% 50 vdi cing ky % 110.2% | 701.5% | 1022% | 71447% | 127.7%

3. Loi nhuin trudc thugé

- K& hoach ty dong 08 09 10 12 12 51

- Thuc hién tydong | 10,065| 17173 | 17397 140| 149037 73,572

% 50 véi KH % 1258% | 1908% | 1740% | 1167 | 1245%
%sovdicingky | % | 100,6% | 1706% | 101,3%| 805% | 1067% |
| 4. C8 tic L | |

- K& hoach % | 6% 7% 4% 6| 6%

- Thise hién % 6% 7% 8% 6% 8%

% s0 véi KH % 100% | 100%| 200%| 700%| 1333%

%sovoicingky | % 857% | 1166% | 1142% 75% | 133,3%

5. Thu nhép binh quén (ngudi/thdng)

- Thure hién tr.dbng | 11,040 | 12700| 15200 15300 | 16,500
|%sovdicinghy | % 986% | 1150% | 1197% | 1006%| 1078%
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b) K&t qué d&u tu: xem Phu luc dinh kém
2.3. Banh gid céng téc qudn Iy cla HGi dBng quén tr:

Irnng nhiém ky 2020-2025, Hi ddng quén tri 44 thyre hién nhiém vu mat céch trung
thire, can trong, vi lgi ich cao nhét cha céc cf déng va clia Céng ty, phil hop véi quy dinh
cua phap ludt, Bigu I& va Quy ché ndi bd vE quén trj cong ty.

- Trén co s& Nghi quyét clia Bai héi ddng cf dong théng qua, Hji ddng quén tri da
tap trung xem xét, ban bac va quyét dinh céc chién lugt, k& hoach phét trign trung han, k&
hoach kinh doanh hang quy/n&m clia Céng ty;

- Sra d8i, b8 sung Diéu 18 va ban hanh céc Quy ché cla Cang ty nhw: Quy ché quén
Iy Kinh doanh — Tai chinh, Quy ch& quén Iy ng, Quy ch& hoat déng cla Hal dang quén trj phil
hip vai quy dinh cda phép ludt va digu kién cda Cong ty nhdm nang cao cong téc quédn I va
kiém sodt, phat huy higu qua cde mit hoat déng clia Cang ty;

- Thanh vién H§i déng quan tri dd tham dy day @ céc cude hop cla Hai dang quén
trl, c6 chinh ki€n rd rang vé cdc van dé duge dua ra ban bac, thdo ludn, bidu quyét;

- Méi quan hé gilra céc thanh vién trong Hai déng quén tri rit chat ché va binh dédng,
phdi hgp t6t véi Ban kiém soét Cdng ty trong viée 18 chire thyre hign nhigm vy

- Bdo cdo va cong bd théng tin kip thai, day dd, chinh xdc cho Uy ban chiing khodn
Nha nude va S& Giao djch chimg khoén Ha Ngi theo quy djnh cla phép lut.

Tuy nhién, trong hoat djng cla Héi déng quan trj nhiém ky 2020-2025 vin con mét
58 mét han ché, t8n tai nhur sau:

- Vigc dinh hwdng chién lwge phat trién Cong ty chuwa rd rang, vi vy cin phai tap
trung nghién cuu va xédc dinh rd trong nhigm ky dén. Mét 58 thanh vién Hai déng quén trj
chua tap trung théi gian, trf lyc d& nghién ciru, d& xudt nhimg ndi dung thudc nhiém vy
chién luge phat trién dai han cla Céng ty;

- Cong tdc trién khai t6 chie kinh doanh nhilng mét hang mdi chua dat yéu cau,
chira da dang hda cdc mit hang, sdn phdm cla Cong ty;

- Cdng tdc quan Iy ng: ng kho déi d3 gidm, tuy nhién van can tigm 8n phét sinh ng
kha ddi mai;

- Cong tac dau tue viéc trign khai cdc dy dn d8u tr cdn bi déng va ling ting, ¢in phai
nghién clu, trién khai d8u tu cdc dy dn phi hop véi nhu ciu thi truéng d& ning cao hiéu
qua sir dung cdc tai sén cla Cong ty;

- Cong téc lao déng: chua tuyén dyng duge nhén sy et chét lugng dé ba sung cho
nhimg vj tri chu chdt, nhat |a cén b 1&nh dao cdp trung va cdp cao; chét luvgng lao dong
chura trong xng vai yéu cdu cdng viéc.

2 4. Cang tac gidm sat hoat ddng d6i val Ban didu hanh:

Héi déng quan trj thuc hién viéc gidm sat, chi dao Ban digu hanh théng qua céde
Nghi quyét, Quyét dinh va céc cude hop dinh ky cua Hoi dong guén tri. Ban diéu hanh da to
chire trién khai tét cde mat hoat déng cda Cong ty phi hop véi Nghj quyét cda Pai hdi déng
cd déng va Nghj quy&t/Quyét dinh cla Hoi dBng quan trj, Hoi déng quéan tr dénh gis cao
nhimg né lire, ed ging cla Ban digu hanh trang nhigm ky 2020-2025, da cha dong, linh hoat
trong cong tdc 18 chire thuc hién va trién khai nhigu giai phdp tich cuwe, mang lai hiéu qua
cho Cang ty.
Il = PHUONG HU'GNG HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TR| NHIEM KY 2025-2030

1. Tinh hinh chung:

Giai doan 2025-2030 nganh thép cdn ti€p tyc ddi dién vdi nhigu thach thie khi phal

ddi mdt vdi hang loat cdc yéu t8: cude chién thuong mai trén toan thé gidl lal duoc kho
mao, nhigu rdi ro dia chinh tri, stre lye ngudi din, doanh nghiép va cla cd Nha nwdc vira
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phuc héi vira phai lo chéng chol véi nhimg nguy co tiém &n. Tuy vay, Bang va Chinh phu
dang c6 nhimg céi t6 manh mé, kinh t& trong nudc trén da tang trudng 18t, céc diém nghén
dan duge thdo g, thuc ddy dau tw cong, thj trrdng bat dong san dan phyc hdi, tao co ché
ho trg va khoi théng nguin lyre x3 héi,... 1a dfng lye cho ngénh thép trong nhimg ndm téi.

Trude tinh hinh khé khdn chung, Hoi dng quan tri trinh Bai hdi dong cb déng xem
xét mdt 56 dinh hudng trong nhiém ky 20252030 nhur sau:

2. Myc tigu cua nhiém ky 2025-2030:

- Khéi lugng tiéu thy va lgi nhudn trude thug: phan dau téng it nhit 5% so vdi thyc
hién nam trudc;

- Ty l& cd tic hang ndm; phan diu bang hodic cao hon 15i sudt tién gl cla cdc 16
chire tin dung.

3. Phuong hudng, nhigém vy trong tdm nhiém ki 2025-2030:

- Khéng ngimg ndng cao chét lugng cong tdc dénh gid, nhan dinh va dy bdo thi
truréing lam co sd cho cong téc chi dao, digu hanh cdc mét hoat dong cla Céng ty; ti€p cén
céc diy @n lén ngay tir ddu dé vu tién chao hang, bdn hang trong hé thang, ddy manh hoat
ddng lién két kinh doanh;

- Kip théi d& ra céc gidi phdp quan Iy, kinh doanh va tai chinh phi hop, ¢8 géng khac
phuc khé khan d&€ ddy manh khdi lugng tiéu thy, phat trién thi trutmg va Khdch hang;
thudng xuyén theo doi, ddnh gid va gilr quan hé véi Khach hang dé ddy manh béan hang va
han ché nji ro cing ne;

- Thyre hién t6t céng tdc quan Iy doanh thu, chi phi d&i vdi cdc mét bng, nha d&t cho
thué, phan dau dién tich cho thué luén dat t&i thigu trén 90%;

- Téng cudng cong tac kiém tra, kifm sodt ndl bd va cong tde quén tri il ro tai
doanh pghlép; nghién cdru, trién khai img dung cong nghé s& vao céng téc quén Iy, didu
hanh cua Cong ty;

- Cung cdp théng tin kip thai cho cdc of déng d&y d0, chinh xdc vé két qua hoat
dong clda Cong ty.

Trén day la bao cdo k&t qua hoat ddng cua HGi dong quén trj Céng ty C& phin Kim

khi mign Trung ndm 2024, nhiém ki 2020-2025 va phuong hudng hoat déng cla nhigm ky
2025 -2030, xin bao cdo trurde Dai hdi déng cf déng.

Tran trong kinh béo./.
_—TM. H0I DONG QUAN TR]
Noi nhan: v .g_f__il -':-'if_q; “CHU TICH
- Céc of dng Céng ty; 3 CONG TY N E )
= L VT, HBGT { u:.:.'l ':_.EI T‘HE_H ) AL 5
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CONG TY O PHAN CONG HOA XA HOI CHO NGHIA VIET NAM
ALEN TR Bc Bp = Tur do — Hanh phic

D& Néng, ngay 28 thdng 02 ndm 2025

) £A0 CUA BAN KIEM SOAT
i'ngi diing C8 dbng thudng nién ndm 2025

Cénelr:

- Biéu 1& Cong ty CA phin Kim khi Mign Trung hién hanh;

- Quy ché hoat déng cla Ban Kiém sodt duge DHECE théng qua ngay 16/04/2021;

- K& hoach kiém sodt ngay 10 thdng 04 ndm 2024 clia BKS:

- Bdo cdo hoat déng clia HBQT, béo cdo cla TGD, béo cdo 141 chinh Céng ty I4p tai théi
di&m 31/12/2024 v& bdo cdo kifm todn dugc lip béi Hing Kiém todn AASC;

- K&t qua kiém tra gidm sdt cla BKS ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025;

Ban Ki€m soét kinh trinh Bai hi ddng cd ddng Cong ty v@ bdo cdo cla Ban Kiém soét
cho ném tai chinh 2024 va nhiém ky 2020-2025, véi cdc ndl dung sau:

I/ Bdo cdio hoat dfng cia Ban kim sodt :

1. Cocdu vacdc cudc hop clia BKS trong ndm 2024:

BKS Céng ty gm 03 thanh vién, timg thanh vién duge phan cdng nhigm vy cy thE
theo timg ni dung cdng viéc trong céc ky hop trong ndm. Céc cudc hop BKS duge t8 chic
dudi sy diu hanh cia Trudng ban, céc thanh vién déu duge tham gia I8y ¥ kién theo cdc ndi
dung 43 &2 ra; qua ddnh gid cdc thanh vién 43 hodn thanh nhiém vy duge glao.

= Cdc cubc hop cua BKS:

S5 busi hopl| Ty 1 tham [Ty 1& biéu|

d:
Stt | Céc Thanh vién BKS S| Hokng | Ly do khong tham dyr
(. Trin Mguy®n Hoéng
1 1
1 MNam Thanh Tudn o o s
2 |Ba Nguyeén Th| Huyén 07 100% 100%
3 |0.L&V&n Chéu 07 100% 100%

* N§i dung cac cudc hop cta BKS frong ndm 2024;

| stt N@i dung t:fmT:wﬁ 'f;:tﬁ "9 Ngayhop
01 | Théng qua BC clia BKS nim tal chinh 2023 03 100% 23/02/2024
02 |Trién khai K& hoach kigm sodt 2024 03 100% 10/04/2024
03 |D& xudt chon don vi kigém todn ndm 2024 03 100% 20/05/2024
04 | Trién khal cong téc soat xét 06 théng 2024 03 100% 22/06/2024
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05 | Thing qua BC soat x&t 06 thang 2024 03 100% 22/07/2024

06 |Trién khai cng tdc kifém sodt Qui 3 /2024 03 100% 30/09/2024

Trién khai cbng tadc kiEm sodt céde nim 2024,
07 |©dnh gia cong téc kiém sodt nhiém ky 2020-2025 03 100% 24/12/2024
chuén bj cho BHCD thudng nién 2025

Ban Kiém sodt dd thue hién ddy dl cde chire ndng, nhiém vy theo Bigu 18 Cong ty va
Quy ch# hoat déng ctia Ban Ki€ém soét. Ngoéi ra BKS con tham dir céc cudc hop HEi dBng quén
trj khi durge mdi dur;, Tai cac cudc hop, dai dién Ban Kigm sodt tham gia gop y ddi vdi Hoi dong
quan trj, Téng Gidm diic v cdc van g quédn Iy lién quan dén hoat déng clia Cong ty.

2. Bédo cdo thii lao, chi phi va cdc lgi ich khdc cia Ban Kiém soédt

Téng mike thii lao, tién lwong va céc Igi ich khdc cla timg thanh vién Ban Kiém so&t
Cong ty da durge ligt ke chi tiét tai bdo cdo thudng nién va bdo cdo tai chinh ndm 2024 ca

Cong ty.
3. Bdo cdo ve cdc giao djch gilra céng ty v6i cdc bén cd lién quan

Nam 2024, Céng ty co phat sinh giao dich mua ban hang hda vdi céde céng ty 6 lién
quan véi c8 dong ldn (T8ng cdng ty Thép Viét Nam-CTCP) va giac dich v&i ngudi cd lién
quan cua ngudl ndi bd. Céc giao djch nay da duge Dal hdl dong cb déng hodc HEl déng
quan tri chép thuén theo thdm quy&n va duge liét ké tai bdo cdo tinh hinh quén tr céng ty
va bdo cdo tai chinh ndm 2024 cda Cong ty.

4. Két qua gidm st cdc hogt djng cia Hi dong quan tri:

Can ctr vao cac quy dinh cuia phép ludt, Bigu I8 va Quy chi quén tr| Cong ty, BKS nhén
thdy Hi dng quén tr 03 thyre hién d8y di cdc chite ning, nhigm vy, quyEn han déi véi cong
tac gidm sét, chi dgo Ban digu hanh va dua ra cée Nghj quy&t, Quyét dinh phi hop véi digu 12 va
ding theo tinh thin cla BHDCD glao, 1am ca s& cho Ban digu hanh t8 chirc trign khai cong vie.,

]‘mng nﬁrn 2024, HEQT da ban hanh 22 Quyét dinh va Nghj quy8t lién quan dén hoat
dting Cong ty; Céc Nghj quy&t, Quyét dinh cla Hi dBng quan tri ban hanh phi hep véi quy dinh
phép luét va Bigu Ié Cdng ty hién hanh,

Héi déng 'EIUéﬂ trj Cong ty d& t8 chire hop dinh ki hang Quy nhdm dédnh gid két qua cic
mit hogt djng Cdng ty theo cdc Ngh| quyét dé dé ra dbng théi giao nhiém vu muc tigu cho ki
ké tiép. Ngoai ra HOQT cling d3 18 chirc céc cube hop bat thuting theo yéu ciu vé quan trj Cong
1y,

* Cdc hoat dong khdc;

- Ba chi dgo t& chire thanh cong phién hop Pai hil dang cf déng thuéng nigén ndm 2024
cda Céng ty:

- Phe duyét va uy quyén cho Ban digu hanh ky két hop dbng han mirc tin dung tai céc
Ngan hang: BIDV Ba Nang, Vietcombank Ba Néng, Vietinbank Da Méng, Techcombank £a
Nang..; Giao quyén cho Téng Gidm déc ky két va thyc higén céc hop déng mua, bén gida Cdng
ty vai cédc cbng ty cd lién quan va hop dbng mua, ban hang héa cé mite du ng trén 50% viin digy
& theo qui dinh quan Iy hién hinh;

o Phé duyét lyra chon Cong ty TNHH Hang Kigm todn AASC, 14 don v thure hign dich wy
soat xet baoe cdo tai chinh ban nién va kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2024 theo uy quysn cla
BHBCD Cdng ty trén co & d8 ngh| cda Ban Kigm sodt.
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5. Két qud gidm sét hoat ddng cia Ban digu hanh:

- Ban Digu hanh d3 18 chirc trién khai cac hoat déng Cong ty ddp dng cdc muc tidu cla
HBQT va Pal hgi dbng cf déng giao. Bac biét v coing téc kinh doanh trudc nhiing dién bién
kha lrdng cda thi trwéng, TG d8 ndm bét, du bdo duoe xu hurdng thi trirdmg, khai thac 15t céc
o hl kinh doanh dat va vugt k& hoach loi nhusn ma BHDCD, HBQT glao;

- Céng tdc digu hanh: TGD @3 t8 chirc cdc cubc hop giao ban hiing thang qua dé d4nh
gla, sodt xét cdc nhi¢m vy k& hoach de ra, trign khal céing tac ky k& tigp. Chi dao céc don vi tryre
thuge trong hé th8ng trign khai kip thif céc dinh hudng cla HEQT théng qua vigc dénh gid két
qua kinh doanh hang thang/quy, k&t qlia trong nm 2024 céc BVTT d8u cé 15i;

- Thutdng xuyén trao doi, bdo cdo véi HEi d8ng quén trf v& tinh hinh kinh doanh, tai chinh,
quén Iy cong ng, céng téc dau tu..., gidp H&i dang quén tr ném béat day dd théng tin v finh hinh
hoat dfng cla Cong ty d& cé nhiing chi dao kip thai, hidu qué va & ra nhiing dinh hudng ké
hoach kinh doanh phii hop;

- Ban Bigu hanh d3 tuan thd viée cong b théng tin ddm bao tinh chinh xdc, kip thi theo
Thang tw 58 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla B§ Tai chinh hudng dén cdng b théng tin
trén thj trrémg ching khodn,

6. Phii hop gita HDQT, TGD va BKS:

- HQi dBng guén trj da cung cdp diy d0 thdng tin vé céc Nghij quygt, Quy&t dinh cho Ban
Kiém sodt d& nam bt cde chi dao clia HBQT d8i véi céc hoat dgng céng ty trong ném;

- K& hogch kiém sodt va ket qua gidm sét duge Ban Kigm soét cung cip diy du cho cée
thanh vién Hol dtng quan trj, TG d€ tham van trude khi phét hanh;

- Céc cude hop quan trong cla HEi d8ng quan tri, Ban Biéu hanh v& hoat déng kinh
doanh Cdng ty déu c6 mdi dai dién Ban Kiém sodt tham di; Hi dBng quén tri va Téng Gidm Pyt
O1g

doc da tao didu kién thuén lgi cho Ban Kiém sodt hodn thanh céng viéc trong ndm 2024, 3 ‘*r“*:,'
Il. Bdo edo thdm dinh KOQKD v tinh hinh tai chinh Cong ty ndm 2024: Eff{H
1. K&t qua kinh doanh: '.l =
TRL "|l.;|__.¢'
— » K& hoach 2024 Thye hign 2024 Ty l& HTKH B
Chi tié 2 Torts
tchel ysu (triéu dng) (trigu déng) (%) 19
1.Doanh thu 4.576.289
- Doanh thu thuong mal 4.564.970
- Deanh thu dich vy 11.319
2. Khéi lugng bén ra (tan) 306.000 382,145 124,9%
3. Lgi nhugn trude thué 12.000 14.937 | 124,5%
- Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh '
thurong mai : 12.884
| - Lai nhugn hoat déng djch vy 2.053
4. Lgi nhudn sau thug 10.724
5. Ca tic 6%

2. Tinh hinh 1ai chinh: Bdo cdo tai chinh t8ng hgp todn Céng ty cho ndm tai chinh két
thie vao ngay 31/12/2024 da dugc kifm todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn AASC. Qua th8m
dinh cac b&o cdo, Ban Kiém sodt thing nhat vai s6 liéu ki€m todn, cu the:
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. 31/12/2023 31/12/2024 Téng (+), gidm (1)
By ol Y8 (trigu déng) (trigu dBng) (triéu dBng)
A. Tong tai san 801.169 793.301 -7.868

1. Tai san ngdn han 725.682 718.554 -7.128
1.1. Tign & tirong duong tign 2,467 10,275
1.2 . DAu tv TC ngén han 1.000 B.347
1.3 . Phai thu ngén han: 661.356 658.026
Tr do:
- Phai thu vé bdn hang 640.836 651.265
- Dur phdng ngf phai thu (22.612) (18.502)
1.4. Ton kho 57.648 41.308
1.5. TS ngdn han khac 3.211 598
2. Tai san dai han 75.487 74.747 =740
B. Ngutn vén 801.169 793.30 -7.868
1. V8n chd s& hiu 134.687 138.703 + 4,016
2. No phai tra 666.482 654.508 -11.884

Trong do:

- Phéi tré Ngédn hang 581.022 583.208

- Phal trd Nha cung cdp 51.707 1.766

-Céc khodn phdi trd khdc 33.753 69.624
C. Ll co bén / cd phigu 901 d/cp 1.089 d/cp +188 d/cp

3. Banh gia chung v& k&t qud kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2024:

3.1. Két qud kinh doanh:

- Trude bai cdnh tae didng cla kinh t& the gidi, thi truémg trong nude luén bign ding khd
dy bdo. Cng ty cling da nb luc thich dng, khal théc 15t cde co hai kinh doanh, trign khal link
hogt cdc chinh sdch bén hang, ti€p tuc chl trrong ban thu tien ngay nhdm ddm bdo ludn
chuyén déng tign vira ting vbng quay vén, cin dai durgre nhu céu thanh todn cdc khodn ng dén
han va d& mang lai hiéu qua kha quan, cu thé:

+ Lo nhudin truic thué vugt 24,5% ( dat 14,9 1 / ké hoach 12 1)

+ Lod nhugn sau thu& dat 10,72 1ty ting #21% so vdi clng ky 2023

3.2, Tinh hinh tai chinh:

- Qui mo doanh s tdng déng ké: dat 4.576 ty dong tang 16,4% so véi ol ng ky ném 2023
(3.930 tj déng)

- V& tinh hinh tréd ng d&n han: Cong ty dam bdo ludn chuyén dbng tién, can ddi tra cdc
khodn ngt dén han kip théi, khdng 08 phét sinh ng phai trd qud han:

- V& tinh hinh ng phéi thu: méc du doanh s& trong nam tang manh nhung so du ng phai
thu & thél di€m cudi ndm tang nhe so véi d&u ndm; cu the Ng phai thu bén hang dén
31/12/2024: 651,265 ty dong so vdi =8 dur #3u ndm 640,836 ty dong, chi tang 10,4 ty dong (ty /&
tang 1,6%); Bén canh d6 ty I& ng qud han cd xu hudng gidm so vdi cing ki Déc biét cde khodn
ng qua han ¢6 s8 du Ion, dai ngay d3 cd dién bign tich cyc vl cde giai phdp nhu vira dén déc
thu, vira ban vira luin chuygn vira gldm d8n s8 du ng._..

- B4 vdi ng kho dbi theo bdo cdo ddnh gid clia Hai ddng xr Iy ng Cong ty:
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+ 50 du ng t8n dong thdl diém 31/12/2024: 18,808 ty dong, giam 4,36 ty dong so vdi
. théi digm d&u nam.

+ 54 trich Idp dy phong dén 31/12/2024: 18,502 ty déng, dat 98,4% trén t8ng ng khé
dbi. Vigc trich [&p theo phén logi tudi ng va tinh chét timg khodn ng co bdn ddm bdo quy dinh
hién hanh.

V& hop dong mua bdn giao djich véi cdc bén lién quan, Céng ty cBin tudn thi cédc NQ
cla HPQT v mirc du ng luan chuygn da duge phé duyét,

lll. Bao céo dinh gid vé cbng tdc quan trj, digu hanh, KQKD va tinh hinh tai chinh Cty
trong nhig¢m ki 2020-2025:

1. V& cdng téc quan trj didu hanh:

Nhu trong bdo cdo cla BKS tai cde ky DPHECE thuémg nién, HDQT, Ban TG d& tudn thi
cdc qui dinh clda phép luét va digu & cong ty hién hanh;

Trang nhiém ky qua Cong ty da t3 chic 18t cong tdc quén tri doanh nghiép nhur tién
hanh digu chinh stra d8l Bigu 18, Qui ch& quan tri Cong ty, Qui ché& cong bd théng tin , Qui che
Kinh doanh t&i chinh, Qui ch& quan Iy ng... theo ddng cdc qui djnh hién hanh nhim phyc vy cho
cdng tdc quan tr| diéu hanh doanh nghiép;

Tri€n khai day du kip théi cac ndi dung theo Nghj quyét clda C8 déng giao, thue hién
vigc chi tra cd tire theo k& hogch duge phé duyét.

Bam bao viéc cdng bd cdc thing tin theo qui dinh A8 vdi DN niém yét.

2. KBt qua hoat d9ng Kinh doanh va finh hinh tai chinh :

Chi tiéu BvT 2020 2021 2022 2023 2024

Triéu

692. : . ; :
ddng 92303 | 761,703 | 761.400 801.169 793.30

Té&ng gid tr] tai san

Tri
figy 1.9714.521 | 2.523.925 | 2.836.310 | 3.930.816 | 4.576.289

Doanh thu
dang

San |ugng tiéu thy Tén 199.255 202.230 | 206.731 299.120 3B2.145

Ng bén hang phéi thy | Tri
ghanhangphaithu | T | ooy cog | 625512 | 577.448 | 640835 | 651265

CKy dang
. i . Trigu
Lgi nhudn trude thud dong 10.065 17.173 17.397 14.000 14,937
) . " Triéu
Loi nhudn sau thué dbng 6.076 11.950 12.140 B 863 10.724
L& oo bén fcp dicp 617 1.213 1.233 901 | 1.089
Cé tire % 6% | 7% 8% 6% 8%
HS ng phai tra/Vén CSH 4,5 4.6 47 49 4,7

Thu nhdp binh quén cda | Tr.d/

Ngu lao dding thang 11.040 12,700 15.200 15.300 16.500
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® Bdnh gia chung: Cong ty 48 hoadn thanh céc nhiém vy myc tiéu do BHDCD &8 ra, téc db
téng doanh thu hang nam tir 12,5% d&n 38%; Loi nhudn dat va vugt k& hoach C8 déng giao.
Chi tra cd tirc theo tinh thin Nghi quy&t BHECD J8 ra. X

® Riéng v& cong téc ddu tur phat trién dir dn cn nhigu han ch& do tinh hinh thi trudgng BES 05
nam gan day trém l&ng bai tdc ding cua dich bénh va virdng méc v& cédce chinh sach lién
guan dét dai tai dja phuong nén Céng ty dirng trién khai.

Iil. Kién nghj:

1. BGi véi cong tdc kinh deanh cn chi trong trong khau thdm dinh khéch hang nhim
han ché t8i da ng x8u phat sinh, 1i€p tyc d8y manh chinh sdch bén hang thu tign ngay dém béo
luéin chuy&n ding tién; déng théi ting cubng cfing téc xir Iy thu hdi ng t8n dong nhém gép phin
téng hidéu qué cho Céng ty;

2. Tiép tye nghién ctu vigc chuyén nhugng céc 1ai sén - BES hinh thanh tir vigc thu neg
d& bd sung ngulin v&n kinh doanh ngay khi thi tririmg hdi phuc.

3.Trong nhiém ki d&n Cty cén nghién cdu 1§ trinh ting v8n nhdm bd sung ngudn luc cho
cing téc phat trién kinh doanh déing thisi gidm din sy phu thude véao v8n vay.

Trén day la bdo cdo kifm sodt ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025 cla Ban Kigm soét
Cdng ty cd phan Kim khi Mién Trung. Kinh trinh Bal héi déng c8 déng./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:
- Cic CB dong KMT; TRUONG BAN
- HBOT, TGE;
- Céie TV -BKS:
- Lung VT, BKS. L { L_‘f—ﬁ}
e
Trén Thanh Tudn
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tykigm todn Béo cdo tai chinh ndm 2025

D4 Nang, ngdy —~%.. thdng 3 ndm 2025

Kinh giri; Bai hoi ddng cd déng Céng ty C3 phan Kim khi mign Trung

Can ctr Lu@t Chimg khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019
Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 théng 6 ndm 2020;

Can cir Thong tu s8 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 clia B6 trudng BS Tal chinh
v kiém todn ddc l4p dai véi don vi cé lgi ich céng ching:

Cén cir Bigu I& Cong ty C8 phin Kim khi mign Trung,

Ban kifm sost Céng ty CS phan Kim khi mign Trung kinh trinh Bai héi dong cf déng
xem xét, thdng qua viée "Uy quyén cho Hai dang quén tri lva chgn mét trong céc cong ty
kiém todn trong danh sach durge Uy ban Chimg khoan Nha nurde cang bs va cho phép kigm
todn nhimg céng ty niém y&t dé kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cdong ty trén co
s d& xuft cla Ban kiém so4t”,

1. Cang ty TNHH Hang kigm todn AASC (AASC).
2. Cong ty TNHH Kigm todn va K& todn AAC (AAC).
3. Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC).

Kinh trinh Bai hdi déng cd déng xem xét théng qua./,

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUGNG BAN
- L VT, BKS.

Tran Nguyén Hoang Nam Thanh Tuin
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\ CONG TY Gl PHAN
KIM KHI MIEN TRUNG
CEVIMETAL
S5: . 2t S TTH-KKMT D& Nang, ngay .24, thang 3 ndm 2025

TO TRINH
Théng qua Bédo cdo tai chinh ndm 2024 d3 dugc kiém todn

Kinh gui: Bai hdi dong c8 déng Céng ty CF phin Kim khi mign Trung

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can ci Bigu 1§ Céng ty C8 phin Kim khi mign Trung;

Cén c(r Bao cdo tai chinh ndm 2024 clia Céng ty C8 phan Kim khi mign Trung 48
duge kigm todn béi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC,

Héi dong quéan tr] Céng ty C8 phin Kim khi mién Trung kinh trinh Bai hdi ddng cf
dbng xem xét théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cla Cong ty da duoe kiém tosn bdi
Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC, bao gdm céc ndi dung:

- Bdo céo cua Ban Téng Gidm déc;

- Bdo cao kiém toan dc lap;

- Bdo cao tai chinh da dugc kiém todn:

- Bang cén ddi ké todn;

- Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh;
- Bao cao luu chuy@n tign té;

- Thuy&t minh Béo cdo tai chinh.

Chi tigt Bdo céo tai chinh ndm 2024 d3 kigm todn clia Céng ty C8 phan Kim khi mign
Trung duge cong bb théng tin theo quy dinh phap luat va céng bd cong khai trén website
Cong ty: hitps://cevimetal.com.vn/quanhecadong/baocaotaichinh.

Kinh trinh Bai héi déng c8 déng xem xét théng qua./,

Noi nhin:
- Nhr trén;
= Luru: VT, HBOT,

Huynh Trung Quang
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CONG TY 08 PHAN
KIM KHI MIEN TRUNG

A2

S6: e STTH-KKMT

TO TRINH

Phén phéi Igi nhuan, trich |

Kinh giri: Bai hi diing ed db

8p cdc qu¥ va chi tra ¢ tic ndm 2024

ng Cong ty C& phan Kim khi mi&n Trung

Can cir Luét Doanh nghiép ngay 17 théng 6 ndm 2020
Can cir Lugt Thué thu nhép doanh nghiép hién hanh;
Can cdr Bigu 18 Cong ty C8 phin Kim khi mign Trung;

C&n cl ket qua kinh doanh nam
Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC,

2024 theo bdo cdo tai chinh da duge kigm todn b

Hi3i d8ng quan trj Céng ty C6 phin Kim khi mién Trung kinh trinh Bai héi déng cd

ddng xem xét phuong dn phan phéi lof
chinh 2024 nhu sau:

nhugn, trich 18p céc quy va chi trd cf thc ndm tai

I. Lot nhug@n thye hign nim 2024:

1. Legi nhuén trude thué

2. Thué& thu nhap doanh nghiép
3. Lgi nhudin sau thug (LNST)
4. LNST con lgi chura phan phéi
5. Tdng LNST con lai (3+4)

: 14.936.893.169 dong.
: 4.212,528.002 ddng.
:10.724.365.167 dbng.
: 13.365.888.559 déng.
1 24.090.253.726 ddna.

IL. Trich I§p cdc qui va tra cé tie:

1. Quy khen thudng, phuc loi

2. Chi trd e tire
phigu), trrong tmg véi s& tign 7.877.249.

» 900.000.000 déng.

: Ty 18 ¢6 tire d& nghj chi trd 12 8% (800 ddna/cs
600 déng va du kién chi tré trong thang 7/2025,

Kinh trinh Bai hi déng c8 déng xem xét théng qua./.

Noi nhin:
- Nher trén;
- L VT, HBQT.

TM. HOI BONG QUAN TRI
) CHU T|CH

| B “H':'\"d'“x
ol F'H,.T{'N

S|
.|n-|
¥

Huynh Trung Quang
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I“ CONG TY Cf PHAN
amm_ M KHI MIEN TRUNG
56: e . /BC-KKMT B4 Nang, ngay 2. thdng 3 ndm 2025

BAO cAo

Tién luong, thi lao thanh vién H§i dng quén tri, Ban kiém sodt ndm 2024
K& hogach tién luong, thii lao thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém sodt ndm 2025

Can cir Digu |& Céng ty C& phin Kim khi mién Trung;

Can cir Nghj quyét s8 175/NQ-DHECD ngay 22/3/2024 cla Dal hdi dbng cf dong
v/v théng qua k& hoach ndm 2024;

Cén cir két qua kinh doanh ndm 2024 cla Cdng ty C8 phan Kim khi mi&n Trung da
duge kigm toén bdi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC,

Héi dbng quan tri Cong ty C& phin Kim khi mién Trung kinh bdo céo va trinh Bai hi
dong cd déng xem xét viéc chi trd tién lwong, thi lao, khen thudng Hal ddng quén tri
(HBQT), Ban kiém sodt (BKS) ndm 2024 va dé xudt k& hoach tign luvong, thi lao thanh vién
HBAT, BKS nédm 2025 nhur sau:

1. Tién luong, thi: lao thanh vién HDPQT, BKS ndm 2024:

a) Tién luwong, thi lao thanh vién HDPQT, BKS: (theo Nghi quyét s 175/NQ-DHECD
ngady 22/3/2024 cua Dai hji déng co déng)

1L Chirc danh VT Tién luong Thi lao
A | Hgi dong quén trj
Chu tich Hdi dBng quan trj
1. | haots ddng/théng 50.000.000
Thanh vién HBQT, Téng
2 | Gidm d6e Can oty diéng/thédng 47.000.000
3 Thanh vién HBQT chuyén deng/théng 19.500.000
trach
Thanh vién HDPQT kiém
4 nhiém (02 ngurs) dang/ngudi/thang 8.000.000
B | Ban ki#m soét
1 :;“"‘5’“‘9 Ban kiém so#t CONG | gang/théng 21.000,000
Thanh vién Ban kiém soét
2 | i&m nhiém (02 nqudi) dBng/ngudi/thang 5.500.000

b) Khen thudng HEQT, BKS:

Can cu két qua kinh doanh ndm 2024, dé nghi Bai hol déng cd ddng xem xét thurdng
Héi déng qudn tri va Ban kiém sodt Céng ty 200.000.000 dbng (Hai trém triéu déng), do
thuc hién t8t nhiém vy cua cd dong giao.

2. K& hogch tién luong, thi lao cia thanh vién HDQT, BKS ndm 2025:

T Chire danh vT Tién luong Thii lao
A | H§i ddng quan tri
1 | Chil tich HBQT Céng ty dang/thang 54.000.000
Thanh vién HBQT kiém
2 Téng Gidm ddc Cong ty déng/thang 50.000.000
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3 ;gzgh vien HEQT chuyen | ennanthéng 21.000.000
Thanh vién HEQT kiém
4 nhiém (02 ngurd) déng/ngudi/thang 9.000.000
B | Ban kigm soat
1 :;nmng Ban kiém sodt Céng déng/théng 25.000.000
Thanh vién Ban kiém sodt :
2 kiém nhiém (02 ngudi) déng/ngudi/thang 6.000.000

Ghi cha: B&i véi nhéan sy tham gia Héi dBng quén tri, Ban digu hanh, Ban kigm sodt
lam vigc tryc ti€p duge Céng ty tra luong thdng thi khéng hudng thil lao hang thang chire
danh kiém nhiém. Trudng hop Kiém sodt vién kiém nhigém hudng lrong chuyén mén nghiép
vy, duoe hudng thi) lao theo quy dinh.

Kinh trinh Bai hdi dong cf dong xem xét thong qua./.

Noi nhén:
- Céc cff ddng KKMT;
- Lo VT, HEOT.

Huynh Trung Quang
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