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I PHAN MO DAU
1.1. Thong diép cita Chit tich Hoi dong qun tri
Kinh giri Quy ¢b dong, Quy ddi tac, Quy khach hang va toan thé can bd, nhan vién Cong ty,

Nim 2024 d4nh diu mét giai doan ddy bién dong cia kinh té thé gi6i va trong nudc. Tang trudng
Linh € toan cAu déi mat v&i nhiéu thach thirc do lam phat kéo dai, chinh sach tién té thit chat tai
nhidu quéc gia va nhitng bét 6n dia chinh tri. Trong nudc, nén kinh té vin dang trong qua trinh
phuc hdi sau nhirng tac dong cua dai dich va suy thodi toan cau, voi sur didu chinh vé chinh séch
tai khéa, tién t& nham 6n dinh vi md, hd trg doanh nghi¢p va thic ddy tidu diing ndi dia.

Cé thé noi, ddy 12 mdt ndm ddy thach thirc nhung ciing ghi nhén nhidu nd luc va ddi méi ciia Cong
ty Cb phan Bia Ha Ndi — Thanh Héa trong qué trinh phat trién. Trong bdi canh canh tranh ngay
cang gay git, cong ty di chi dong thich (rg, d6i méi md hinh quén tri, tdi wu chi phi va ning cao
ning suat lao déng. Ban lanh dao Céng ty di chu trong cai tién cong nghé, phat trién san phém
méi, dac biétlara mit bia lon HARO Premium, mot dong san phém cao cap phii hop véi xu hudng
tiéu diing hién dai. Dong thoi, cong ty tiép tuc duy trl va md rong thi truong xuét khdu, khing dinh
vj thé thuong hiéu Bia Thanh Hoéa trén thi trudng qubc té.

Véi nd luc quyét tdm cao cua Ban ldnh dao va tap thé ngudi lao dong, Cong ty CP Bia Ha Ngi -
Thanh Hoa van dat dugc nhitng két qua tich cuc trong san xuét, kinh doanh: Téng san lugng tiéu
thy nam 2024 dat 82,67 triéu lit, bing 97,8% ke hoach, trong d6 c6 28,55 tridu lit san phdm mang
thuong hiéu chinh ctia Cong ty (THABREW, THANH HOA, ...), 7,15 triéu lit san phém bia lon
mang thuong hiéu Ha Noi cua HABECO va 46,98 triéu lit san pham clia Téng cong ty HABECO

tai th truong mién Trung. Téng doanh thu nam 2024 dat 1.624,58 ty déng, bing 98,8% ké hoach;

loi nhudn truée thué dat 5,94 ty ddng, biang 135% ké hoach.

Buéc sang nam 2025, Cong ty C5 phén Bia Ha Noi — Thanh Hoa cam két tiép tuc ddi mai, phat
trién bén virng va ning cao loi ich cho cb dong, dbi tac, khach hang cling nhu toan thé can bo nhén
vién. Vi tinh thin doan két, sang tao va quyet tdm cao, chiing t6i tin tudng vao nhiing budc tién
viing chéc trong tuong lai.

Thay mat Hoi Déng Quan tri, toi xin giri 16i cam on sdu shc dén Quy cb dong, Quy khéach hang va
dbi thc da ludn tin tudng, dong hanh cung ching t6i. Ching t6i cam két tiép tuc nd luc, séng tao
va dbi m6i dé mang lai nhiing gia tri tot nhat cho cac bén lién quan.

Tran trong,
Chii tich Hi ddng quén tri
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
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Két qua hoat ddng kinh doanh

Doanh thu thudn ggﬂg 1.406.868 | 1.298.462 | 1.610.401 | 1.503.776 | 1.624.584
Loi nhusn gop ggﬂg 192277 | 170.987 | 156.842 | 114.957| 117.831
Loi nhudn truéc thud ggng 5.101 8316|  13.767 6.445 5.944
Loi nhuan sau thué ggng 3.078 5.605 0.986 5.051 3.812
Biing cin d6i ké toan

Téng tai san ggng 302.589 | 308.034 | 313.403| 317.660| 280.009
Vén chi so hitu ggng 147.251 149.370 153.751 148.817 147.578
No phai tra ggﬂg 155.337 158.665 159.653 168.843 132.431
Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Thu nhép trén tong

tai san binh quén % 1,03 1,84 3,21 1,60 1,28
(ROAA)

Thu nhép trén von

chi s& hiru binh quén | % 2,08 3,78 6,59 3,34 2.37
(ROEA)

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan hgp nhét céc nim 2020-2024
1.3. TAm nhin, sit ménh, gia tri c6t 15
TaAm nhin
e Tro thanh doanh nghiép hang ddu trong nganh dd uéng Viét Nam. Mang dén nhiing san
phdm db udng, nuéc giai khat dat tidu chuin Quéc té dé tro thanh thuong hiéu Viét ¢é vi
thé trén thé gii va duge moi khach hang yéu thich.
Str ménh
e San xudt kinh doanh céc san phim dd udng tét cho stic khoe ciia ngudi tiéu ding, chit
lugng san pham theo tiéu chuén quoc t€, thda man nhu cau ctia khach hang. Déi tac tin cay
va bén ving.
Gia tri ¢t 16i
o Thay déi thich (mg dé théa man nhu cdu ciia khach hang.
o Phat trién doanh nghiép bén ving, déng gdp vao su phdn vinh cia x4 hoi, 12 nidm tu hao
thuong hiéu Viét lan toéa khdp ndm chau.
o Chia sé dong hanh va 14 déi téc tin ciy bén viing.

IL. Gi6i thiéu cdng ty
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2.1. Thong tin chung vé doanh nghiép

2.1.1. Thong tin khai quat

2.1.2. Chiing duong hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Bia Ha N§i - Thanh Hoa

S6 2800791192 do S& K& hoach va Pau tur tinh Thanh Héa cép

1 114.245.700.000 dong

i 114.245.700.000 dong

| THB

S 152 Quang trung, Phuong Ngoc Trao, Thanh ph{“') Thanh Hoa,
Tinh Thanh Ho4, Viét Nam

1 02373.852.503

4 02373.853.270

www.biathanhhoa.com.vn

HABECO!

HTH Brewary Jsc,

Thang 2/1989 | Tién than la Nha mdy Bia Thanh Hoéa, 12 Doanh nghi¢p Nha nudc thanh lap
nim 1989 cua Chu tich UBND tinh Thanh Héa.
Thang 3/1996 | Chuyén thanh Céng ty Bia Thanh Héa
Thang 2/2001 | Trd thanh thanh vién hach todn doc 1ap thude Téng cong ty Rugu — Bia - Nude
giai khit Viét Nam
Thang 5/2003 | La thanh vién thudc Tong cong ty Rugu — Bia - Nudc giai khat Ha Noi
(Habeco)
01/04/2004 | Chuyén doi thanh Céng ty c6 phan Bia Thanh Héa
01/07/2006 | Tang von diéu 18 tir 57,52 ty 1én 63,12 ty dong.
Thang 05/2007 | Tang von dicu 18 tir 63,12 ty 1én 114,24 ty dong.
19/11/2008 | C& phiéu cua Céng ty cd phan Bia Thanh Hoéa chinh thirc niém yét va giao
dich trén HNX v&i ma chig khoan THB
22/11/2018 | D4i tén thanh Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Thanh Héa

2.2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
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2.2.1.

222,

Nganh nghé kinh doanh chinh

San xudt cong nghiép nude ubng c6 con va khéng c6 con; San xuét bia céc loai, nrée uéng
co gas, ruou vang déng chai va déng hop, da cay.

Kinh doanh va nhéap khiu cac san pham rugu, bia, nude giai khat cé gas va khong co6 gas
céc loai, nue khoang, nude ubng thién nhién tinh khiét.

Kinh doanh khéch san, nha hang va céc dich vu 4n uong luru dong.

Kinh doanh, nhap khiu nguyén lidu, vat tu thidt bi phu ting phuc vu cho san xuét kinh
doanh cta cdng ty va phuc vu cho san xuét kinh doanh cac mdt hang ruou bia, nudc giai
khat.

Kinh doanh cdc mat hang luong thuc, thuc phim; cho thué kho, sén bai.

Dia ban hoat dong

Céng ty C6 phan Bia Ha Nbi - Thanh Héa (THB) hoat dong chu yeu tai tinh Thanh Héa,
v6i hai co sé san xuét dat tai thanh phd Thanh Héa. Téng cong suat khai théc ciia cong ty
dat khoang 100 triéu lit bia méi nam

Tru s& chinh ciia cong ty dit tai s6 152 Quang Trung, phudng Ngoc Trao, thanh phé Thanh
Héa. San pham ctia cong ty duorc phén phdi rong rai trong tinh Thanh Héa va cdc khu vuc
lan can, nhdm dép (g nhu cu cta ngudi tiéu dung dia phuong.

2.3. M hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd mdy qudn ly

2.3.1.

M6 hinh quan tri

I—Ilen nay, THB dang ép dung m hinh quan tri theo diém a, khoan 1, didu 137 Luét doanh nghiép
sb 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17 thang 6 nim 2020 cua Quoc héi nude Céng Hoa X hdi Chu
nghia Viét Nam. Trong d6 ¢6 Dai hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat va Gidm

dbc.

2.32.

So db t6 chirc kinh doanh va bs may quan Iy

Dal héi ddng cb ddng: La co quan ¢6 tham quyén cao nhét, cé quyén quyét dinh nhung
van de thudc nhiém vu va quyen han dugc Ludt phap va didu 1& Cong ty quy dinh. Tét ca
céc cd déng co quyen bd phxeu va ngudi duoc cd dong iy quyén déu duoc tham du DPHCDH
thu*orng nién duoc té chirc m3i ndm mat lan.

Hoi dong quén trl La co quan quan tri cua Cong ty, c6 toan quyén nhan danh céng ty dé
quyet dinh cac van dé Ilen quan dén quyen loi cia Cong ty trir nhung van de thudc thdm
quyen ctia Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri do Pai hoi dong dong cb dong bau ra.
S6 thanh vién coa HDQT la 05 nguorl mdi thanh vién HDQT ¢6 nhiém ky téi da 05 nim
va ¢6 thé dugc bau lai tai DPHCP tiép theo.

Ban kiém sodt: La co quan kiém tra, glam sat toan dién moi hoat dng ctia Cong ty theo
Quy dinh Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1& Céng ty va céc vin ban huong dan. Ban kiém
soat thay mit cb dong thuc hién viéc gidm sat hoat ddng kinh doanh va diéu hanh cia Cong
ty. Hién nay Céng ty ¢ phan Bia Thanh Héa c6 03 thanh vién do PHCD bau ra, méi thanh
vién BKS c¢6 nhiém ky t6i da 05 nim va c6 thé duoc bau lai tai DHCD tiép theo.

Ban Gidm dée: Gém c¢6 03 thanh vién do Hai ddng quan tri bd nhiém, chiu su glam sat
hoat déng ctia Hai dong quan trj. Ban Giam dbc chiu trach nhiém truéc Pai hdi ddng cb
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dong, Hoi dong quan tri va trude phap ludt vé viée thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao. Ban dieu hanh ctia Cong ty gém c6 01 Gidm déc, 02 Phé giam dbc.

So @b co cAu td chire Doanh nehiép:

DAIHOI DONG €O PONG

< BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
GIAM POC CONG TY
PHO GLAM DOC i
l | |
Cacdon vi: Cic don vi: Céc don vi: €
. BmISO - Phiéng T chinh k& todn - Phéng Thi trome- /f
. Phonz ¥ thujt Cong nghs - Phong To chue hanh Marketing ll5{ COF
e S o chinh. - Phéng K3 thudt Co Fam
- PhéngKeé heachvattu Ce ) . o \ =]
o - Cong tv TNHH MTV dién \ ,
- Phan xuimz Che bien i L :
- Phin xuéng Chiét ﬂmcmT. mai biz Habeco N\ HANQI
- Phinxuinz Phy tro e et (5,
o

(*) M6 hinh hoat dong tai thoi diém 31/12/2024
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2.3.3. Cong ty con, cong ty lién két

e (Cbngty con

Giay chimg nhén

Céng ty

TNHH dang ky kinh doanh
MTV TM | s6 2801023570 do
Habeco S& Ké hoach va dau
Mién tu tinh Thanh Héa
Trung cip lan diu ngay

21/12/2006. BDing
ky kinh doanh thay
ddi 1an 12 ngay 16
thang 12 ndm 2019

Trung, Phudng
Ngoc Trao’,
Thanh pho

Thanh  Hoa,.

Tinh  Thanh
Hoa, Viét Nam

S6 152 Quang

Bén buén do

ubng
Chi tiét:
Kinh doanh
bia,  ruou,
nudc  gial
khat

15.000.000.000

o Congty lién két

Cbng ty C6 phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa khéng cé cdng ty lién két.

2.4. Gi¢i thiéu ban lanh dao

2.4.1. Gi6i thiéu HBQT

(1) Ong: Bui Truong Thing
e Chirc vu: Chu tich HDQT
e  S6 luong cb phdn s& hitu ca nhan: 0 ¢b phan
e S luong cd phan dai dién s& hitu: 5.141.052 ¢b phan
o So yéuly lich tom tét:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 27/03/1967

Noi sinh Ha Noi

Quéec Tich Viét Nam

Dan tic Kinh

Qué quan Nghé An

Trinh d¢ vin hoa 12/12

Trinh @5 chuyén mon Ctr nhén Kinh té vat tu
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Qua trinh cong tac

+ Tir thang 12/1989-> thang 05/2004: Phé Bi thu Dang ty,
Chu tich Céng doan, TP Tb chirc Cong ty Ruou_NGK Thing
Long.

+ Tir thang 6/2004-> thang 3/2007: Chuyén vién, Vu Cdng
nghiép tiéu diing va thuc phdm (Sau 12 Vu Céng nghiép nhe,
Bo Coéng nghiép.

+ Tir thang 4/2007-> thang 7/2017: Phé Vuy trudng Vu Céng
nghiép nhe, B6 Cong thuong.

+ Tir thang 8/2017-> thang 01/2018: Phé Cuc trudng, Cuc
Cong nghiép, B6 Céng thuong.

+ Tir thang 2/2018-> théng 4/2018: Phé Tong Gidm déc TCT
CP Bia - Rugu - NGK Ha Nai.

+ Tir thang 5/2018-> nay: Phé Téng Giam dbc Téng Céng ty
Bia rugu NGK Ha Noi, kiém Chu tich HPQT céng ty CP Bia
Ha Noi - Thanh Héa (Tir 16/05/2018)

Chirc vu cong tic hién nay

Phé Téng Gidm doc Tong Cong ty; Chu tich HDQT cong ty

CP Bia Ha Ngi - Thanh Héa (tir 16/05/2018)

(2) Ong: Nguyén Kién Cuwing

o Chirc vu: Thanh vién HPQT - Giam déc
o S5 luong co phén s& hitu ¢4 nhan: 130.150 cb phin
e S5 lugng cb phan dai dién s& hitu: 571.229 cb phin

e So yéu ly lich tém tit:

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 02/06/1967

Noi sinh Quang Khué, Quang Xwong, Thanh Hod
Quée Tich Viét Nam

Daén tge Kinh

Qué quan Quéng Khué, Quang Xuong, Thanh Hoa

Dia chi thudng tri

169 Nguyén Vin Tréi — Phuong Ngoc Trao — TP Thanh Hoa

Trinh d¢ van hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mén

K§ sur kinh té hod

Qua trinh cdng tac

- Tir 01/10/1991 dén 15/07/2002 14 can bd k¥ thuat Cong ty.
- Tir 15/07/2002 dén 25/04/2008: Lam quéan dbc Phan xudng
men .

- Tir 01/05/2008 dén 31/10/2011 lam trurdng phong ki thudt.
-Tir01/11/2011 dén 31/08/2014 14 phé gidm dbc Céng ty.

- Tir 01/09/2014 dén 16/03/2016: Gidm ddc Cong ty cb phén
Bia Thanh Héa
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- Tir 16/3/2016 dén nay: Giam dbc Cong ty cb phén Bia Ha
Ngi - Thanh Hoa, thanh vién HDQT

Chire vu cdng tac hién nay Giam déc Céng ty ¢b phan Bia Ha Néi - Thanh Héa, thanh
vién HPQT.

(3) Ong: P§ Truwong Giang

o Chirc vu: Thanh vién HDQT — Ph6 Giam déc

* S0 lugng cd phén s& hitu c4 nhan: 1.280 cé phin
e S84 lugng cb phan dai dién s& hitu: 0 cb phén

So yéu ly lich tom tit:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 25/05/1970

Noi sinh Xudn Hoa — Tho Xuin — Thanh Héa

Quéc Tich Viét Nam

Din tjc Kinh

Qué quan Tho Xuén — Thanh Hoéa

Dia chi thuwdng tra 18 - Dinh Chuong Duong — P. Ba Pinh — TP Thanh Héa
Trinh d§ vin hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mon K¢ su cong nghé

Qua trinh cong tic + Tir thang 8/1993 -> thang 09/1995 nhan vién k¥ thuat cua

trung tdm giGi thiéu san phim — Céng ty duong Lam son

+ Tir thang 10/1995 -> thang 10/1998 Quén déc PX banh
keo — XN bénh keo Binh Huong — Céng ty Dudng Lam son
+ Tir thang 11/1998 -> théng 12/1999 Quan déc PX banh
keo — Nha mdy banh keo dinh huong Thanh héa

+ Tir thing 01/2000 -> thang 05/2004 Quan déc PX bénh
keo — Cong ty CP Mia Pudng Lam son

+ Tir thang 6/2004 -> thang 12/2007 K§ su —PX men - Cong
ty CP bia Thanh Hoa

+ Tir thdng 01/2008-> thang 04/2008 Phé quan déc PX men
— Codng ty CP Bia Thanh Héa.

+ Tur thang 05/2008 -> thang 11/2016 Quén dbc PX Men —
Coéng ty CP Bia Thanh Héa

+T12/2016 - > 26/4/2024 — Phé giam ddc Cong ty CP Bia
Hn - Thanh Héa.

+ Tir 26/4/2024 -> nay: Phé gidm ddc cong ty kidm thanh
vién hoi déng quan tri cong ty

WS A

Chire vu cong tdc hién nay Phé gidm dbc Cong ty CP Bia Ha Noi -Thanh Héa kiém
thanh vién hoi dong quan tri céng ty.
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4) Ong: Lé Anh Tuén
e Chirc vu: Thanh vién HBQT

o Sblugng cd phan s& hitu cd nhan: 0 ¢b phan
o Sb lchmg cb phan dai dién so hiru: 571.229 ¢b phan

e Soyéuly lich tém tét:

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 07/01/1972

Noi sinh Hoang Thai, Hodng Hoa, Thanh Hoa

ngcTnch o Viét Nam N
Dén toc Kinh

Qué quén Hodng Théi, Hoang Hoa, Thanh Hoa

Dia chi thudng tri SN 25B Pang Tét, Phuong Dong Son, TP Thanh Hoa

Trinh d9 vin hoa

12/12

Trinh d9 chuyén mon

Thac sy Quan ly kinh té

'LQué trinh cOng tac

- Tirthang 4/1996->3/2011: Cong nhan 1én men, Cong ty CP
Bia Thanh Hoa

- Tir thang 4/2011-> 2/2013: Kinh té vién, Céng ty CP Bia
Thanh Hoa '

_ Tir théng 3/2013-> 11/2016: Kinh té vién, Trudng phong,
Céng ty CP TM bia Ha Noi - Thanh Hoa.

- Tu thang 12/2016 => 10/2017: Phé Giam dbc, Cong ty
TNHH MTV TM Bia Ha Ngi - Thanh Hoa.

- Tir thang 11/2017 dén 12/2019: Gidm dbéc, Cong ty TNHH
MTYV TM Bia Ha Noi - Thanh Héa

- Tir 01/2020 dén nay: Giam déc Cong ty TNHH MTV TM
Habeco Mién trung

Chirc vu cdng tac hign nay

Giam déc Céng ty TNHH MTV TM Habeco Mién trung.
Thanh vién HDPQT

(5) Ong: Lwong Xuin Diing
e Chirc vu: Thanh vién HDQT

o S lugng cd phan s& hiru ca nhan: 701.460 c6 phén
o Sb lugng cb phan dai dién s¢ hitu: 0 cb phan

e Soyéuly lich tom tat:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 17/12/1952

Noi sinh X3 Holing Thanh, huyén Hoéng Hod, Thanh Hoa
Quoc Tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quén X4 Hoang Thanh, huyén Hoang Hod, Thanh Hoa
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Trinh d6 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac

+ Tir 7/1970 dén 7/1976: Hoc Pai hoc Hoa Cong nghé thuc
phédm tai Lién Xa.

+Tir 8/1976 dén 02/1989: Giam dbc Xi nghiép My Mét Son-
Thanh Hoa

+ Tir 03/1984 dén 3/1997: Phé giam ddc Cong ty Bia Thanh
Hoa

+ Tir 4/1997 dén 03/2013: Chi tich HDQT - Giam dbc Céng
ty cb phan Bia Thanh Hod.

+ Tir 4/2013 dén nay: Nghi huu theo ché o

Chirc vu cong tac hién nay

Thanh vién HDQT Céng ty CP Bia Ha Noi — Thanh Hoa

2.42. Gi6i thidu BKS

(1) Ong: Nguyén Duy Ha
¢ Chirc vu: Truong BKS

o S luong cb phan s& hitu c4 nhin: 60 ¢ phan
o Sb luong cb phin dai dién s& hitu: 0 ¢6 phén

o So yéu ly lich tom tit:

Gigi tinh Nam
Ngay sinh 25/01/1966

' Noi sinh Phuong Pong V& thanh phd Thanh Hoa
Quée Tich Viét Nam :
Dan tdc Kinh
Qué quan Phudng Pong Vé thanh phd Thanh Hoa

Dia chi thudng tri

07 Ly Tu Trong, Phuong Ba Dinh, Thanh Hoa

S6 DT co quan

0373.210.416

Trinh d3 vén hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mon

Dai hoc Tai chinh ké toan Ha Noi

Qua trinh cdng tac

+ Tir 1989 dén 1992: Cong tac tai Cong ty Dich vu k¥ thut
Buu dién Thanh Hoa

+ Tir 1992 dén nay: Cong tac tai Cong ty Bia Ha N§i-Thanh
Hoa

Chitc vu cOng tac hién nay

Truong ban kiém soat Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Thanh
Hoa

(2) Ong: Trén Pirc Giang
¢ Chtre vu: Thanh vién BKS

o S6 luong cb phn s& hitu c4 nhan: 0 ¢6 phan
o S lugng cb phan dai dién so hitu: 0 ¢6 phan
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e So yéuly lich tom tit:

| Gi6i tinh Nam
Negay sinh 08/10/1987
Noi sinh Truong Yén — Hoa Lu — Ninh Binh
Qude Tich Viét Nam
Dén toc Kinh
Qué quan Truong Yén — Hoa Lu —Ninh Binh
Dia chi thwong tri Phong 516-chung o G3CD — Phé Vi Pham Ham — Phudng Yeén '
Hoa — Quén cau gidy -TP Ha Noi.
"Trinh dé vin hoa 12/12
Trinh do chuyén mon Cir nhan quan tri kinh doanh
"Qua trinh cdng tic T T4/2010 - T10/2011: 1am trg ly kiém toén, Céng ty TNHH

Kiém toan DFK Viét Nam.

“Tir T10/2016 - T10/2019: Chuyén vién Cong ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.

+Tir T7/2019 dén 26/4/2024: Chuyén vién kiém toan ndi bg , védn
phong hoi ddng quan tri HABECO;

+Tir 26/4/2024 dén nay: Chuyén vién kiém to4n ndi bo, vin phong
héi ddng quan tri HABECO, kiém soét vién cong ty CP bia Ha noi
— Thanh Héa.

“Chire vu cong tac hién nay | Chuyén vién Chuyén vién kidm toan ndi bo, van phong hdi dong
quan tri HABECO, kiém soét vién cong ty CP bia Ha Noi — Thanh
Hoa .

(3) Ong: Nguyén Minh Thé

e Chirc vu: Thanh vién BKS

o S6 luong cb phin s hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
e Sblugng cb phan dai dién s& hiru: 0 cb phan
So yéu ly lich tém tat:

Gidi tinh Nam |

Ngay sinh 09/10/1973 ‘
v |

Noi sinh Ha Noi |

Qudc Tich Viét Nam

Dantoc Kinh

Qué quan Ha Noi

Dia chi thudng tri S6 2 - Vong Dirc - P. Hang Bai - Q. Hoan Kiém - Ha Noi.

Trinh do véin hoa 12/12

Trinh do chuyén mon K§ sur kinh té Xay dung - Cir nhén ke toan.
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Qua trinh cong tac

Tir T4/1997 - T7/1998 K¥ su xdy dung, Céng ty TNHH QT
Lién doanh Vinaconex- Taisel.

Tir T9/1998- T7/2006: Ké toan , phong tai vu Cong ty Bia
Ha néi, sau 14 phong tai chinh ké toén, Téng cong ty Bia
Rugu NGK Ha Noi.

Tir T8/2006- T6/2008: K& toan, Ban du 4n Bia Vinh Phic ,
Téng cong ty Bia rugu NGK Ha Nai.

Tir T7/2008-T8/2009: Chuyén vién dau tu, ban du an Bia
Vinh Phtc, TCT CP Bia Rugu NGK Ha Noi.

Tir T9/2009-T5/2019: Trudng phong Ké toan théng ké, Nha
May Bia Ha Ngi - ME Linh .

Tir T6/2019 dén nay: Phé truéng phong Tai chinh ké toan ,
TCT CP Bia Rugu NGK Ha Noi.

Chire vy cOng tac hién nay

Phé trudng phong tai chinh ké toan Tong cong ty Cp Bia
Ruou NGK Ha ndi.

Thanh vién ban kiém soat Cong ty CP Bia Ha N6i - Thanh
Héa tir ngay 12/6/2020

2.4.3. Gi6i thiéu Ban didu hanh va K& toan trudng

(1) Ong: Nguyén Kién Cwong
(ba gigi thieu & muc HPQT)

(2) Ong: B3 Trwing Giang
(Pa gidi thiéu & muc HDQT)

(3) Ong: Phung Vin Quynh

e Chirc vu: Pho Giam déc

e S8 lugng cb phén s& hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phin
o S6 lugng cb phan dai dién sé hitu: 0 ¢6 phan

e So yéu Iy lich tom tét:

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 17/02/1982

Noi sinh Yén Duong — Ha Trung — Thanh Héa

Quéc Tich Viét Nam

Dan toe Kinh

Qué quan X3 Yén Duong — Huyén Ha Trung — Tinh Thanh Héa

Dia chi thuwdng tri SH nha 45- Puong Nguyén Trung Truc - Phudng Tan Son -
TP Thanh Hoa.
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Trinh d§ vidn hoa

12712

Trinh d6 chuyén mon

K¥ su dién; Thac sT quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac

+ T9-2005 ->T10/2011 Lam viéc tai Bd phdn Ky Thuit Co
dién ctia Phong K& Hoach Vit tu, Cong ty Cp Bia ha Noi
Thanh Hoa

+ T11/2011-> T10/2012: Phé Quan Déc Phan Xudng Pién
Nude, Cong ty Cp Bia ha Néi Thanh Hoa

+T11/2012 -> T10/2013: Ph6 Quan Déc Phan Xudng Chiét.
Cong ty Cp Bia ha Noi Thanh Hoa

+ T11/2013-> T6/2014: Phé Phong K§ Thuét. Céng ty Cp
Bia Ha N6i Thanh Hoa

+T7/2014->T8/2017: Pho Phong Ky Thuét Co Dién, Cong
ty Cp Bia Ha N6i Thanh Hoa

+ T9/2017- > T7/2024: Truong Phong K§ Thuat Co Dién,
Cong ty Cp Bia ha Noi Thanh Hoa

+ Tir T8/2024 -> dén nay: Trudng Phong K¢ Thuét Co Dién,
Céng ty Cp Bia ha N¢i Thanh Ho4 , Phé gidm dbc cong ty
Cp bia Ha Noi — Thanh Hoéa

Chire vu cong tac hién nay

Truéng Phong K§ Thuat Co Dién, Coéng ty Cp Bia ha Noi
Thanh Ho4 , Phé gidm déc Cong ty CP Bia Ha ndi -Thanh
Hoéa

(4) Ong: Phiing Sy Hiru

e Chirc vu: Ké toan trudng

o S lugng cb phan s& hitu ca nhan: 0 ¢d phan
o S6 lugng cb phin dai dién sé hitu: 0 ¢ phan

e Soyéuly lich tém tit:

Gi¢i tinh Nam

Ngay sinh 15/10/1966

Noi sinh Tho Xuén, Thanh Hoéa
Qude Tich Viét Nam

Dan tje Kinh

Qué quan Tho Xuén, Thanh Héa
Trinh d§ van hoa 12/12

Trinh dd chuyén mén

Cir nhan kinh té - chuyén nganh ké toan

Qua trinh cong tac

+Tir 09/1987 - 12/1990: Nhan vién ké toan Xi nghiép xir ham
Réng Thanh Hoa

+Tir 01/1991 - 05/2002: Nhan vién ké todn, ké toan tdng hop
Cong ty Bia Thanh Héa
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Thanh Hoa

Noi - Thanh Hoa

+ Tir 06/2002 - 08/2005: Pho phong ké toan Cong ty Bia

+Tir 01/01/2014 dén nay: K& toan truéng Cong ty CP Bia Ha

Chire vu cOng tac hién nay Ké toén truong Cong ty CP Bia Ha Noi — Thanh Héa

2.5. Pinh hwéng phat trién

2.5.1.

2.5.2.

- A - A - ~
Cac muc tiéu chii yéu ctia Cong ty

Céc muc tidu chi yéu:

Phét trién, mo rong thi truong, tim kiém nguén xuét khau séan phém.

Tap trung nang cao thi phan, ting san lrong tiéu thu va san xuat nhdm phat huy hét céng
sudt cia may moc thiét bi.

Tiét kiém chi phi dé tao ra nhiéu loi nhuén cho céc nha dau tu ddng thai 6n dinh thu nhép
cho nguoi lao dong.

Chién luoc trong tim:

Nang cao thuong hiéu, ning cao chét lugng dich vu cung cdp hang hoa chuyén nghiép, da
dang héa san pham, thay d6i miu ma, ra doi va ning cdp cic dong san phim cao cép hop
thi hiéu ngudi tiéu ding.

Phén d4u nim 2025 c thé tiéu thy trén 80 tridu lit bia cac loai. Trong d6 bia chai, bia lon
chiém tir 70-90% san lugng.

Dinh huéng phat trién trung va dai han

Hop nhét kénh phan phdi bia Ha Noi va bia Thanh Héa tai thi trudng Thanh Héa va thi
truong Mién Trung la dé nang cao strc manh canh tranh ctia cdc san phim cia HABECO
noi chung va cua Bia Thanh Ho6a néi riéng véi cdc hang bia khéc tai thi trudng Thanh Hoéa
ciing nhur thi truong khu vue Mién Trung.

Tiép tuc giit vitng va m& rong thi truong tiéu thu bia Thanh Héa va Bia Ha Noi tai khu vuc
Mién Trung ddng thoi tim hudéng xuét khiu sang cac nudc khac.

Xay dung va phat trién t6t hé thng dai 1y tiéu thu san phidm t&i tan chan hang cip I1.
Tang cudng quang ba, xic tién thurong mai trong tinh, trong nudc va nude ngoai.

Duy tri, ning cao ca vé s6 luong, chét luong san phdm va chat luong dich vu phuc vu.
Nghién ctru san phdm méi dua ra thi trudng, da dang héa san phém, thay dbi mdu ma phu
hop thi hiéu ngudi tiéu diing, cht trong phét trién dong san phim bia cao cp.

. Muc tiéu phat trién bén vitng

Néng cao ning lyc doanh nghiép dé dép tmg cac tiéu chuin quéc té.

Thiic ddy tinh than d6i méi va xdy dung van héa doanh nghiép viing manh.

MG rong gié tri san phdm, mang dén nhiéu lua chon va loi ich hon cho khéch hang.

Chi trong bao vé méi trudng, cai thién diéu kién 1am viée va ndng cao thu nhép cho nhén
vién.

Ludn ddng hanh cling sur phat trién cong dong va cam két bao vé méi trudng bén viing.
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2.6. Riii ro
2.6.1. Riiiro kinh té

Nganh bia chiu téc déng 16n tir c4c bién dong kinh te vi m6 nhu lam phat, suy thoai kinh té hoic
thay déi trong thu nhap clia ngudi tiéu ding. Khi nén kinh té suy yéu, nhu cu tiéu thu bia c6 thé
giam do ngudi dan thét chit chi tiéu, anh huong truc t1ep dén doanh thu cua cong ty. Ngoai ra,
canh tranh gay gat tir cac thuong hiéu bia noi dia va quoc té cling tao 4p luc 1én thi phén ciia THB,
doi hoi cong ty phai lién tuc cai thién cht lugng san phdm va chién luoc kinh doanh.

2.6.2. Riiro phap luit

Nganh bia rugu tai Viét Nam chiu su kiém soat chit ché tir cac quy dinh phap luat, dac biét la Nghi
dinh 100/2019/ND-CP vé& xir phat vi pham khi tham gia giao thong ¢6 nong do con. Cac chinh
sach thit chat quan ly quang céo, thué tiéu thu dic biét tang cao c6 thé anh hu'orng dén hoat dong
kinh doanh ctia THB. Ngoai ra, viéc khong tudn thi ddy du cac quy dinh vé an toan thuc phém,
moi trudng va lao ddng cé thé dan dén céc khoan phat hodc dinh chi hoat dong, gy thiét hai ddng
ké.

2.6.3. Riiro nguyén liéu dau vao

Nguyén ligu chinh dé san xut bia nhu malt hoa b1a men va bao bi phan 16n phai nhap khau chiu
anh hudng bdi bién dong gia c va ngudn cung qudc té. Gia nguyén liéu ting cao hozc ngudn cung
bi gidn doan do xung dot thuong mai, thién tai hoic dich benh c6 thé lam ting chi phi san xuat va
anh huong dén loi nhuan. Ngoai ra, viéc phu thudc vao mot s6 nha cung cép nhit dinh cling datra
rii ro néu dbi tac gap khé khin hogc thay déi diéu kién hop téc.

2.6.4. Riii ro vé thoi tiét

San xuat bia phu thudc vao ngudn nude on dinh va chat lugng cao, nhung tinh trang bién ddi khi
héu c6 thé gay han han hodc 6 nhifm nguon nudc, anh hudng dén hoat dong cua cdng ty. Ngoai
ra, thoi tiét ciing anh hudng dén nhu cu tiéu thu bia, dac biét 1a mda hé nhu ciu ting manh, trong
khi mia déng c6 thé giam dang ké. Néu khong c6 ké hoach diéu chmh san xuét hop 1y, céng ty c6
thé gap khé khin trong vide quén ly hang tdn kho va dap tng nhu ciu thi truong.

2.6.5. Riii ro mdi truong

Nganh san xudt bia tiéu tén nhiéu nuéc va nang lugng, dong thoi thai ra mot luong 16n chat thai
nhur ba bia, khi thai va nuée thai. Néu khéng c6 hé théng xir ly dat chuin, cong ty cé thé b xir phat
hoac phai dau tr thém vao céng nghé xanh, [am gia ting chi phi van hanh. Ngoai ra, cic yéu cdu
v& phat trién bén viing va xu hudng tiéu dung xanh dang gia tdng, bugc doanh nghiép phai thay
ddi quy trinh san xut dé dap (mg tiéu chuin moi trudong ngay cang khit khe.

2.6.6. Riii ro bat kha khang khac

Mt s6 riii ro mang tinh chat bt kha khang nim ngoai ¥ trf chil quan ctia Cong ty nhur thién tai,
hoa hoan, ... la nhimg rai ro ¢6 thé gay thiét hai dén hoat dong san xuét kinh doanh va higu qua
hoat dgng ctia Cong ty. Pay 1a nhiing rai ro bat kha khang, néu xay ra s& gdy thiét hai 16n vé tai
sdn, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia doanh nghiép. Céng ty chi c6 thé han ché cac rai
ro nay bing cach tién hanh mua bao hiém véi tai san ciing nhu ting cuong cong tac du bdo, du
doén d& phan nao han ché hau qua néu rui ro xay ra.
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III.  Tinh hinh hoat dng trong nim 2024
3.1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
3.1.1. B6i canh kinh doanh

Trong nam 2024, nen kinh té — x4 hoi cia Viét Nam tiép tuc duy tri da hdi phuc kha quan, véi diéu
kién kinh té vi md 6n dinh, lam phét duoc kiém soat va an sinh x4 hdi duoc dam béo, tao dong luc
quan trong cho su phat trién clia nganh cdng nghiép. Theo Tong cuc Théng k&, GDP nim 2024
udc tinh ting 7,09%, vuot mirc muc tiéu 6,5 — 7% do Quéc hoi dé ra. Lam phat durgc kiém soat &
mirc hop 1y, v6i chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quén téng 3,63% so véi nam trudc, thap hon mirc
trin 4%-4,5% ciia Qudc hdi, qua d6 gbp phan hd trg tich cuc cho tdng trudng kinh té.

Trong bdi canh d6, nganh bia Viét Nam tiép tuc ddi mat vi nhidu théch thire va co hoi:

e Thach thic:

- Canh tranh gay gt trong nganh:
+ Nganh bia Viét Nam ngay cang canh tranh khéc liét véi su tham gia manh mé& ctia
cac thuon g hiéu 16n nhu Sabeco, Heineken, Carlsberg va Habeco. Diéu nay gly ap luc
1én thi phan va gi4 ban cua THB.
+ Xu hucmg tiéu dung thay ddi khi khach hang ngay cang ua chudng bia cao cip va bia
nhap khau, khién cac san phdm truyén théng gip nhidu kho khan hon.

- Bién dong chi phi nguyen vt liéu
+ Gi4 nguyén liéu dau vao nhu liia mach, hoa bla nhdém (dé san xudt lon) ¢é xu hucmg
ting do anh hudng ctia bién dong kinh té toan ciu va chi phi logistics. Diéu nay c6 thé
lam ting gi4 thanh san xudt, anh huéng dén loi nhuén cia cong ty.

- Chinh sach kiém sodt bia ruou ngay cang chit chg
+ Céc chinh sach vé thué ti€u thu dac biét, quy dinh cédm quang céo bia rugu va chién
dich chéng lam dung dd udng ¢6 cdn khién viéc tiép can khéch hang ngay cang khé
khén hon.

- Téac dong tir moi trucmg kmh t& va xu hucmg tiéu dung:
+ Tinh hinh kinh té khéng n dinh c6 thé anh hudng dén thu nhap va théi quen tidu
dung bia clia ngudi déan, dic biét 14 trong phan khuc binh déan.
+ Nguoi tiéu dung co xu hucmg quan tdm nhleu hon den strc khoe, dan dén sy gia ting
cua céc loai dd ubng khong cdn hoic bia ¢6 ndng do con thép, anh huéng dén doanh
s6 cac san pham truyen théng ctia THB.

e Co hoi:

- Tiém ning tang trudng tir thi trudong noi dia
i Vxet Nam vén 12 mdt trong nhiing quoc gia tiéu thu bia hang dau thé gidi, v6i nhu
cdu 6n dinh va nhém khach hang tré chiém ty 1& cao. Néu tan dung tét co hoi nay, THB
c6 thé duy tri va m& réng thj phén.

- Xu hudng tiéu dung bia ndi dia:
+ Ngudi tiéu dung ¢6 xu huéng quan tdm hon dén céc thuong hleu bla ndi dia, déc biét
14 nhitng san phdm mang hwrong vi truyén théng hodc c6 nguon gbe dia phuong. Day
14 co hoi dé THB ddy manh céc dong san phim mang ban sic riéng.

- Db&i méi san phdm va mé& réng phan khiic khach hang:
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+ Viéc phat trién céc dong bia méi nhu bia khong cbn, bia trai cdy hoic bia cao cép c6
thé gitip THB thu hit thém nhém khach hang tré tudi va khach hang c6 xu hudng tiéu
dung lanh manh.

- Hop tic va mé rong thi truong:
+ Co hoi hop tac VO‘l cac nha phén phéi 16n hoic mo rong thi trudng sang céc tinh thanh
khéc, tham chi xuét khéu sang c4c nude ¢é nhu cu tidu thu bia Viét Nam, c6 thé gitp
THB gia ting doanh thu va vj thé trén thi truong.

3.1.2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh trong nam

Don vi Triéu dong

Doanh thu thuin

1.503.776,2

1.624.584,4

Gid vbn hang ban 1.388.818,8 | 1.506.753,1

Loi nhuén gdp 114.957,4 | 117.831,3

Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.480,0 1.907,1

Chi phi tai chinh 0,0 22,6

- Trong do: Chi phi lai vay 0,0 22,6

Chi phi bén hang 132.546,5 | 135.498,9 2,2%
Chi phi quan ly doanh nghiép 36.800,9 43.093,7 17,1%
Loi nhufin thuin tir hoat ddng kinh doanh -51.910,0 |  -58.876,9 13,4%
Loi nhudn khac 58.355,5 64.821,4 11,1%
Téng lgi nhuin ké todn truéc thué 6.445,4 5.944,5 - -7,8%
Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 5.050,9 3.811,6 -24,5%

Tinh hinh kinh doanh nim 2024 ¢6 nhiéu khé khin hon nim trude, mic du doanh thu ting
nhung loi nhudn bi sut gidm do chi phi tai chinh va quan ly gia ting. Cu thé:

e Doanh thu thuan nim 2024 dat 1.624.,6 ty dong, tang 8% so véi ndm 2023 (1.503,8 ty
dong) Diéu nay cho thay cong ty vin m& rong dugc thi trudng va duy tri ting truéng doanh
thu bat chap méi truong canh tranh gay git.

o Loinhuan gop dat 117,8 ty dong, chi ting nhe so véi nam trude (114,9 ty ddng), cho thiy
bién lgi nhudn gdp dang ¢6 xu huéng bj thu hep do chi phl’ dau vao ting cao.

e Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh bi 4m 58,9 ty dong, tang 16 so véi nam trude (-
51,9 ty ddng), chi yéu do chi phi quéan 1y doanh nghiép ting cao (43,1 ty dong, ting 17,1%
so vai 40,9 ty dong nam 2023).

e Loi nhuén sau thué dat 3,8 ty dong, giam manh so v6i nam truée (5,0 ty dong), phén &nh
tinh hinh kinh doanh gip nhiéu thach thirc hon so véi ky vong.

3.1.3. Két qui san xuit kinh doanh so véi ké hoach

Ngay tir ddu ndm, HPQT da trién khai ddng bd va quyét liét cac giai phap kinh doanh hoat dong
diéu hanh bam sét dién bién hoat dong cua Cong ty va cta th truong, cling sur ¢é géng nd luc cia
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nguoi lao dong, két qua dat duoc trong nam 2024 1a tuong dbi kha quan, voéi nhiéu chi tiéu tiém
cén hoiic vuot mirc ké hoach dé ra. Cu thé nhu sau:

I | San lugng tiéu thy 1000 Lit 84.520,00 | 82.673,44
1 | Bia Thanh Hoa 1000 Lit 30.120,00 | 28.546,09 94,8%
K. ENER 1000 Lit 13.200,00 | 11.830,43 89,6%
liesnce .
- Bia chai, bia lon cac loai 1000 Lit 16.920,00 16.715,67 98.,8%
2 | Bia Ha Noi gia cong 1000 Lit 7.500,00 | 7.147,38 95,3%
San pham Habeco tiéu thu tai
3 | >2n pham Zajeco HeU Tl al | 1000 Lit 46.900,00 | 46.979,97 |  100,2%
thi treong Mién Trung
Doanh thu bdn hang va cung 5
II , 5 v do ] ! § ; S )
elin dich vy(iukin) Ty dong 1.644,63 1.624,58 98,8%
TII | Ngp ngan sach Ty ddng 297,66 299,46 | 100,6%
IV | Loi nhuén trude thud Ty déng 44 594  1350%

3.2. To chirc va nhén sy

3.2.1. Thay dbi trong ban diéu hanh

Trong nam 2024, khdng c6 su thay dbi trong co cu ban didu hanh Céng ty.

3.2.2. S6 lwong lao ddng, mire lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong s6 lao dong cta Cong ty 12 402 ngudi (sb diu nim 13 376 nhén
vién). Thu nhép binh quéin hang thang cia m§t ngudi lao dong trong ndm 2024 [a trén 8,03 triéu
dong/ngudi.

THU NHAP BINH QUAN CUA NGUOT LAO PONG
(VND/NGUOI/THANG)

10.3
9.87

on
<
@

Y 83

2022

3.2.3. Té6m tit chinh siach d6i v&i ngudi lao dong
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Ché do lam viéc

Thoi gian lam viée: Cong ty t6 chirc lam viée 8h/ngay, 5 ngay/tuan thoi gian lam v1ec clia
cdc xudng san xuét truc tiép dugc chia thanh 3 ca. Khi ¢6 yéu cdu vé tién d6 san xudt, kinh
doanh thi nhan vién Céng ty ¢6 tréch nhiém 1am thém gid va Cong ty c6 nhimg quy dinh
dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia B6 Luét Lao ddng va cé nhiing
ddi ngd thoa déng.

Nghi phép, nghi tét, nghi 1&: Nguoi lao dong duoc nghi 13 va tét theo quy dinh ciaa B Luat
lao dong. Nguot lao dong c6 thoi gian lam viéce tai cong ty tir 12 thang tré 1én, dugc nghi
phép 12 ngdy mdi nam, néu lam dudi 12 thang thi s ngay nghi phép dugc tinh theo ty 1€
thoi gian lam vige. Ngoai ra ¢ir 5 ndm lam viéc ngudi lao dong dugc cong thém mot ngay
nOhiphép

Nghl 6m, thai san: Ngu‘ol lao déng khi 6m dau duoc kham benh va diéu trj tai cdc co s§ y
té theo ché d6 Béo hiém x4 hdi va duoc hudng mire tro cap dm dau theo qui dinh cia Nha
nuge. Nguoi lao dong nghi thai san dugc hudng theo ché dé quy dinh cia Bao hiém x4 hi.
Piéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc, nha xudng khang trang thodng mat. Ddi véi luc
luong lao dong truc t:ep, Céng ty trang bj ddy dii cdc phuong tién bio hé lao dong, vé sinh
lao dong, céc nguyen tic an toan lao ddng duoc tuan thu nghiém ngit.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung Cong ty c6 hé thong quy ché vé tuyen dung ro rang, tuyén dung thong qua
cac nguon lao ddng tir cac truong Dai hoc, Cao dang, Trung cép va lao dong phd théng
trén dia ban. Muc tiéu tuyen dung cua Cong ty la thu hit nguoi lao dong cé nang luc vao
lam viéc, dap u’ng nhu cau mé rong san xuat kinh doanh. Tay tir vi tri cu thé ma Cong ty
dé ra tiéu chudn bét buge riéng, song tét ca cac chirc danh phal dap (ing cac yéu ciu co ban
nhu: C6 trinh d chuyén mén co ban, cén bd quan 1y phai tét nghiép dai hoc chuyén nganh,
nhiét tinh, ham hoc h01 yéu thich cong viéc, chu dong, c6 y tudng sang tao. Ddi voi cac vi
tri quan trong, yéu cau tuyén dung kha khét khe v& kinh nghiém céng tac, kha ning phén
tich va trinh d ngoai ngfr, tin hoc.

Chinh sach thu hit nhan tai: Céng ty ¢ chinh sach luong, thudng ximg déng véi cbng hién
chét xam, déc biét 1a dbi vé6i cac nhan vién gioi, nhiéu kinh nghiém trong céac linh vuc lién
quan. Diéu ndy, mot mit dé giir chan nguoi lao dong lau dai, vira thu hit dugce lao dong c6
nang luc tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.

bPao tao: Cong ty chi trong viéc day manh céc hoat déng dao tao, boi dudng trinh do
chuyén mén nghiép vu va vén hanh H¢ théng quan Iy chat luong theo tiéu chuin 1SO 9001
2000, Hé théng an toan thuc phim HACCP, Hé théng quan ly mai truong [SO 14000.
Cong ty thudng xuyén td chirc dao tao nghé nghiép va cac k¥ nidng cho nguoi lao dong
thdng qua céc hinh thirc dao tao tdp trung, thi ning bic hang ndm, dao dao kém cip, gii
dao tao bén ngoai. Cong ty s& hd trg tir 50 — 100% kinh phi cho cac trudong hop lao dong
tu dao tao nang cao trinh do chuyén mén nghlep vu va céac k¥ nang lién quan . . pht hop
v6i nghé nghiép va duoc Cong ty phé duyet Déi véi nhan vién méi tuyén dung, Céng ty
s& tién hanh dao tao nghiép vu va tao moi didu kién thuan loi dé nguol lao dong som thich
nghi va nim bt duoc cong viéc mdi. Ngoa; ra cin cir vao nhu cau phat trién cia cong ty,
Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dudi nhleu hinh thirc nhu: cir di dao tao, dao tao tai chd
bing c4c khéa huén luyén ... Két quéa mdi khéa dao tao phai dugc béo cdo ddy du ngay dé
Cong ty dénh gid hi¢u qua ctia cdc phuong phép va hinh thirc dao tao.
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e Chinh sach luong, thuéng, phic lgi

- Chinh sach luong: Céng ty x4y dung chinh sach tién luong riéng théng qua Quy ché tra
lwong phi hop véi nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong huéng day du
céc ché do theo Quy dinh ctia Nha nudc. Hé sb luong dugc xéac dinh dua trén trinh do, cép
bac va tay nghé ciia nguoi lao dong, dam bao phi hop véi nin g luc va céng viéc cua tling
ngudi, khuyén khich can bd céng nhan vién ciia cong ty lam viée hang say, gbp phan thiic
ddy phét trién san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Chinh sach thuéng: Nhdm khuyén khich cén bd cong nhan vién trong Céng ty gia tdng hiéu
qua lam vigc, dong gop cho cong ty, Cong ty c6 chinh sach thuédng hang ky, thuéng dot
xuét cho ca nhén va tap thé. Vigc xét thudng cin cir trén thanh tich cia ting c4 nhan va tap
thé trong viéc thuc hién cong viéc dat hiéu qua cao, cé sang kién cai tién cdng viéc... Ngoai
ra Cong ty con c6 ché do thudng luong vao cudi nim, ty thude vao két qua san xuét kinh
ctia Cong ty trong nim ma sd luong thudng s& ting giam tuong ng.

- Bao hiém va phic lgi: Viéc trich ngp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, BHTN duoc cong ty
trich ndp diing theo quy dinh hién hanh. Céng ty thuc hién cic ché do bao hiém xa hdi cho
ngudi lao dong theo Luit Lao dong va td chirc khédm stic khoe dinh ky cho cén bg cong
nhén vién.

3.3. Tinh hinh du twr va thie hién dw 4n diu tu
3.3.1. Tinh hinh thyce hién dy 4n diu tw

Téng gia tri cac dy 4n dAu tu, cai tao, sira chira trong nim 2024 1a: 4,19 ty ddng. Trong dé:

e Diu tu thiét bi hé thdng diéu khién mirc ap glycol trong tank: 0,45 ty ddng

e Déu tu h¢ théng bang tai nhya ndi may chiét lon va méy thanh tring lon: 0,55 ty ddng
o Dau tu hé thong diéu khién bing tai va may thanh tring lon: 0,146 ty ddng.

o Dau tu cén dién tir bang tai lon: 0,135 ty ddng

¢ Dau tur méy rira chai pet tr dong: 0,36 ty ddng

o Néng cép may thanh triing chiét pet: 0,239 ty ddng

e Mua méi man hinh diéu khién méy chiét box: 0,041 ty ddng

e Mua méi phan mém quan tri ban hang: 0,195 ty dong

e Xay kho chtra bot trg loc: 0,11 ty déng.

o Lip hé thdng quan tric nude mit: 0,18 ty dong

o Dang tién hanh dau tur thiét b tram bom nudce b song: 1,03 ty ddng

¢ Cty TNHH MTV TM Habeco Mién Trung mua phdn mém quan tri ban hang: 0,75 ty.

3.3.2. Hoat djng tai cong ty con

Téng tai san Triéu dong 91.970 119.715 -23,18%
Doanh thu thudn Triéu dong 1.297.672 1.474.712 -12,01%
Gia vén hang ban Triéu déng 1.245.079 1.408.935 -11,63%
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Coanhthhost O | Tyie Bhu 76 380 | -80,04%
Chi phi ban hang, quan .

ly doanh nghiép, tai Triéu ddng 24.566 123.064 -80,04%
chinh

Loi nhudn tir hoat dong s oA

Kirih dognt Triéu ddng (63.323) (56.906) 11,28%
Loi nhudn khéc Triéu dong 65.530 60.011 9,20%
Loi nhuan truéce thué Triéu dong 2.207 3.105 -28,91%
Loi nhudn sau thué Triéu déng 1.445 2.484 -41,83%

3.4. Tinh hinh tai chinh

3.4.1. Toém tit tinh hinh tai chinh

: Tal é ‘ y d@ng
Doanh thu thuan Ty dong 1.503,78 1.624,58 8,0%
g IR | o My 51,91 -58,88 13,4%
Loi nhufn khic Ty dong 58,36 64,82 11,1%
Loi nhuéan trudce thué Ty dong 6,45 5,94 -7,8%
Loi nhuin sau thué Ty dong 5,05 3,81 -24,5%
T 16 I nbuiin triiof the % 3,5 =2 28.6%
i€n)

3.4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

‘Chi 6 fai chinh*

Nhém chi s thanh khodn

Kha ning thanh toan ngrfm han Lan 1,58 1,81
Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,20 1,27
Kha niing thanh toan bang tién Lan 0,38 0,36
Nhém chi sb co cAu von

No/ Tdng tai san % 53,15 47,30
No/ Vén chi s¢ hitu % 113,46 89,74
No vay va thué tai chinh/ Tong tai sén % =

Nhém chi s6 hiéu qui hoat dong

Vong quay hang ton kho binh quan Vong 24,28 24,03
S6 ngay ton kho binh quan Ngay 15,03 15,19
Vong quay khoan phai thu binh quan Vong 15,87 20,86
S6 ngay phai thu binh quén Ngay 23,00 17,50
Vong quay khoan phai tra binh quén Vong 35,70 67,33
Sé ngay phai tra binh quan Ngay 10,22 5,42
S6 ngay chuyén déi tién mat Ngay 27,81 2127
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Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lin 4,77 5,44
Nhém chi s6 kha niing sinh lgi

Ty suét loi nhudn gop % 7,64 7,25
Ty suét lgi nhudn hoat dong % (3,45) (3,62)
Ty sudt LNST % 0,34 0,23
ROAA % 1,60 1,28
ROEA % 3,34 2,57

e Nhom chi s6 thanh khoan

Kha ning thanh toén ngén han ting tir 1,58 1én 1,81, cho thdy doanh nghiép c6 kha ning thanh
to4n t6t hon déi vdi cac khoan no ngén han bing tai san ngén han. Kha ning thanh to4n nhanh
cling tang tir 1,20 1én 1,27, chimg té luong tai san dé thanh khoan di dé dép trng cac nghia vu no
trong ngén han ma khéng can ban hang ton kho. Kha ning thanh toan bing tién giam nhe tir 0,38
xudng 0,36, cho thiy luong tidn mit va tuong duong tién giam, nhung mirc giam nay khéng dang
ké. Nhin chung, thanh khoan doanh nghiép duoc cai thién, gitip giam rui ro tai chinh trong ngén
han. Nguyén nhén chi yéu do kha ning tiéu thu nim 2024 tét hon cling ki nim 2023 do d6 dong
tién cling luu thong tot hon va kha ning thanh toén ciing tot hon.

e Nhom chi sO co cau von

Ty & no trén tdng tai san giam tir 53,15% xubng 47,30%, cho thdy doanh nghiép dang giam dan
sur phu thude vao no vay. Ty & ng trén von chil s& hitu giam tir 113,46% xudng 89,74%, thé hién
co céu von trd nén lanh manh hon khi doanh nghiép ting cudng str dung vén chi s& hitu thay vi
vay no. Theo dé, Cong ty ¢6 xu hudéng giam rdi ro tai chinh va cing c¢b kha nang tu chi vé vén.

o Nhém chi s6 hidu quéa hoat dong

Vong quay hang ton kho binh quan giam nhe tir 24,28 xudng 24,03, kéo theo s6 ngay tdn kho
binh quén téng tir 15,03 ngay 1én 15,19 ngay. Diéu nay phan 4nh téc do tiéu thu hang héa chim
hon nhung khong déng ké.

Vong quay khoan phai thu binh quén tdng manh tir 15,87 [én 20,86, déng nghia véi viéc doanh
nghiép thu hdi cong ng nhanh hon. S6 ngay phai thu binh quan giam tir 23 ngay xudng con 17,5
ngdy, gitip cai thién dong tién.

Vong quay khoan phai tra binh quan ting dang ké tir 35,70 1én 67,33, trong khi s ngay phai tra
binh quan giam tir 10,22 ngay xudng con 5,42 ngay. Dieu nay cho thay doanh nghiép thanh toan
cho nha cung cip nhanh hon.

S6 ngay chuyén ddi tién mit giam nhe tir 27,81 ngay xudng 27,27 ngdy, cho thiy thdi gian bién
tai san thanh tién mit 6n dinh.

Doanh thu thudn trén tdng tai san binh quén ting tir 4,77 1én 5,44, phan anh hiéu qua sir dung tai
san tang lén.

e Nhém chi sé kha nang sinh lgi

.-' o

Bdo cdo thuong nién 2024

/i
e

M

Lo
S

b



Nhém chi sb kha ning sinh lgi ctia doanh nghiép trong nim 2024 cho thdy su suy giam so v&i ndm
2023. Cu thé, ty suit lgi nhuan gdp giam nhe tir 7,64% xudng 7,25%, phan anh bién loi nhuén bi
thu hep do chi phi gia ting. Ty suat lgi nhudn hoat déng vin & mirc 4m va giam sau hon tir -3,45%
xuong -3,62%, cho thay hoat dong kinh doanh cot 161 chura mang lai loi nhuéin. Bén canh do, ty
suat loi nhuan sau thué ciing giam tir 0,34% xudng 0,23%. Kha nang sinh 161 trong nim 2024
khong tét bing cung ki ndm 2023 bai doanh thu cao hon ciing ki trong khi lgi nhuan thi gtam
Nguyén nhan cht yéu 1a nam 2023 cong ty dang duoc huéng chinh séch giam 30% tién thué dat
trong khi nim 2024 tién thué dét duoc giam 30% nhung phai dén nim 2024 méi duoc hach toan
vi Nghi dinh ra mudn hon.

Bong thoi, céc chi s ROAA va ROEA déu giam, Ian lugt tir 1,60% xudng 1,28% va tir 3,34%
xudng 2,57%, phan anh hiéu qua sir dung tai san va von chii s¢ hitu kém hon so véi nim trude.
Nhin chung, Cong ty cén c6 cac bién phap kiém sodt chi phi va téi wu hoa hoat dong kinh doanh
dé cai thién kha nang sinh loi trong thoi gian tai.

3.5. Co ciu cb dong, thay ddi vén diu tw chi sé hiru
3.5.1. Théng tin cd phiéu

Tinh dén hét ngay 31/12/2024, Cong ty Cb phin Bia Ha Noi - Thanh Héa da phét hanh
11.424.570 cb phiéu. Trong dé:

Cé phiéu Cong ty cb phin Bia Ha N§i - Thanh Héa

Cé phiéu phd thong
THB
10.000 dong/ cb phiéu

19/11/2008, C6 phiéu ciia Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi
- Thanh Héa chinh thirc giao dich tai S& giao dich ching
khoan Ha Néi (HNX) v6i ma ching khoan THB.

11.424.570 cb phiéu
0 ¢b phiéu
11.424.570 cb phiéu
0 cb phiéu
11.424.570 cd phiéu
0 cb phiéu

Khoéng cé

3.5.2. Cac chirng khoan khac

Trong nam 2024, Céng ty khong thuc hién phat hanh chirng khoén khéc.
3.5.3. Co chu cd dong
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ng s6 lwgng 11.424.570 100% 512 11
phiéu
C6 dong nha nwéc 6.283.510 |  55,0% 1 1 0
Cb dong 16m (s& hiru 7.774.970 68,1% 3 1 2
tir 5% cp tré 1én)
- Trong medc 7.774.970 68,1% 3 1 7
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
Cb doéng nho 3.649.600 | 31,9% 509 10 499
- Trong nudce 2.936.939 25,7% 481 3 478
- Nudce ngoai 712.661 6,2% 28 7 21
Cong doan Cong ty 14.490 0,1% 1 1 0
Co phiéu quy 0 0% 0 0 0

Nguén: Theo danh sach cd dong ctia THB chdt ngay 02/10/2024

3.5.4. Danh sach cb déng l6m

Trong ndm 2024, khong c6 su thay ddi trong ty 18 s& hitu ciia céc cd dong 16n tai Céng ty. Cu thé

nhu sau:

phadautw

R R TR

o huiYRE (%)

Téng Cong Ty Cb phén
1 Bia Ruou NGK Ha Noi 0103025268 6.283.510 55,00%
2 L& Anh Tuén 038065041642 790.000 6,91%
3 Luong Xuan Diing 170009641 701.460 6,14%

Ngudn: Theo danh séch ¢b dong ciia THB chét ngay 02/10/2024

3.5.5. Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia Chii s& hitu

Trong ndm 2024, Céng ty Cb phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa khong c6 su thay déi vén dau tur cia
chu s& hiru.

Nam

5

Vén ban dau sau khi ¢ phan héa

Lén 1: Ph4t hanh c6 phiéu cho cd dong hién
01/07/2006 56.000 63.125.400.000 hity

Lan 2: Phét hanh ¢6 phiéu cho cb déng hién
06/04/2007 48.573 67.982.700.000 hitu

Lin 3: Phét hanh cb phiéu thudng cho cb

052007 462.630 114.245.700.000 dbng hién hitu |
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3.6. Béo c#o tac ddng lién quan dén moi trweomg va xa hji ciia cong ty
3.6.1. Téc dong lén moi truwdong
e Tong phit thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gian tiép: khong thong ké
e Céc sang kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh: khong cé
3.6.2. Quén ly nguf’in nguyeén vt liéu

o Tbng luong nguyén vat lidu duoc sir dung dé san Xuét cac san pham ciia Cong ty trong

nam;
NVL Chinh Don vi | Nam 2023 | Nam 2024
Malt Kg 3.564.050 | 3.286.250
Gao Kg 1.756.250 | 1.965.450
Duong Kg 54.305 3.667
Hoa cao, hoa vién Kg 8.171 7.002

3.6.3. Tiéu thu nang lwong
e Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Ning lugng tiéu thu chi yéu trong nim 2024 1a dién: 4.505.870 kWh, ting nhe so v&i mirc
4.513.488 kWh ctia ndm 2023, sir dung chu yéu trong khu vuc san xuat va dung trong sinh hoat
lam viéc hang ngay cia cén bd cong nhan.

o Déy manh cong tac tuyén truyén vé sir dung dién tiét kiém:

Quin triét dén timg CBCNYV thyc hién trigt dé viéc tiét kiém dién. Timg CBCNYV phai guong mau
thue hién tiét kiém dién tai co quan va gia dinh, dong thoi phai 1a mét tuyén truyén vién tich cuc
trong viéc van dong gia dinh, ngudi than tham gia huong ing chuong trinh ti€t kiém dién.

3.6.4. Tufn thii phap ludt vé bio vé mdi truomg

e S0 lan bi xir phat vi pham do khong tudn tht luat phdp va cdc quy dinh v& moi trudng:
Khéng co

e Tdng sb tién do bj xir phat vi pham do khdng tuéin thi luft phap va céc quy dinh vé mdi
truong: Khong co.

o Thong tin v& hé théng xir Iy réc thai ndi bd: Cong ty ¢6 thué bén thir 3 dé xir Iy réc thai

3.6.5. Chinh sach lién quan dén ngudilao dong

o SO luong lao dong (tai 31/12/2024: 402 lao dong

e Mic luong trung binh déi véi ngudi lao ddng trong 2024: 8,03 triéu dong/ngudi/thang.

e Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi lao dong

- Chinh séch dam bao strc khoe va an toan lao dong: Céng ty ludn chi trong dam bao siic
khoe va an toan lao dong cho nhan vién. Nguoi lao dong duoc lam viéc trong mdi trudng
khang trang, thoang mét, véi ddy di trang thiét bi bao hd theo dung quy dinh. Céc nguyén
the vé an toan lao ddng duge thue hién nghiém ngat nhim han ché rui ro trong qué trinh
lam viée. Ngoai ra, cong ty td chirc kham strc khoe dinh ky cho nhan vién dé theo dai va
dam béo sirc khoe tot nhat cho ngudi lao dong.
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- Chinh sach phuc lgi va bao hiém: Cong ty thuc hién ddy du cac ché do phtc lgi va bao
hiém theo quy dinh ctia phap luét. Ngudi lao dong duge eromg bao hiém x4 hdi, bao hiém
y té va bao hiém thét nghiép, gitp ho an tim céng tac. Ché do nghi phep, nghi 1&, nghi Tét
duoc thuc hién theo quy dinh cua B6 Ludt Lao dong, v6i quyén loi ting din theo thim nién
lam viéc. Ngoa1 ra, ché do nghi ém, nghi thai san cung duoc ap dung ding theo quy dinh
ctia bao hiém xa hoi, gitp nhén vién cé thoi gian hoi phuc stre khoe hodc chim lo cho gia
dinh.

- Chinh séch luong, thuéng va dai ngd: Cong ty ciing ap dung chinh sach luong, thudong hop
ly dé khuyén khich tinh thdn lam viéc ciia nhan vién. Ha sb luong duoc xdy dung dua trén
trinh d, tay nghé va ning luc, dam bao cdng bing va phu hop véi tung vi tri cong viée.
Ngoai ra, cong ty con c6 chinh séch thuong dinh ky va thuéng dét xudt dua trén thanh tich
ca nhan va két qua kinh doanh chung. Dic biét, cong ty hé trg tir 50 - 100% chi phi dao tao
nhdm nang cao trinh do chuyén mén va ky ning lam viéc cho nhén vién, gitip ho phat trién
su nghiép bén viing.

¢ Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Hoat dong dao tao ciia cong ty dugc trién khai mot cach bai ban, cé hé thong va mang lai nhidu
loi fch thiét thuc cho ngudi lao dong ciing nhur sy phét trién bén viing cia doanh nghiép.

Trudce hét, cong ty 4p dung céc tiéu chudn quéc té nhu ISO 9001:2000, HACCP va ISO 14000 vao
qua trinh dao tao, glup néng cao chat lugng quan 1y va vén hanh. Didu nay khong chi dam bao san
pham dat tiéu chuén cao ma con gilp ngudi lao ddng cé mai trudng 1am viée chuyén nghiép va
hiéu qua hon.

Ngoai ra, cong ty to chirc da dang céc hinh thirc dio tao nhu huin luyén tap trung, déo tao kém
cép, thi ndng bac hang nam va gm nhan vién tham gia cac khéa hoc bén ngoai. Chinh sach hd tro
tir 50 - 100% chi phi dao tao thé hién su quan tdm clia cong ty dbi véi viée phat trién ky nidng va
kién thirc cho nhan vién, tir d6 gitp ho nang cao ning lyc 1am viéc va thing tién trong sur nghiép.

Bén canh d6, cong ty c6 ké hoach dao tao o rang, pht hop véi tirng déi tugng lao dong, tir nhan
wen méi dén cac vi tri quan ly, giup ho nhanh chéng thich nghi va ning cao ning luec. Viéc yéu
cdu bao cdo két qua sau moi khoa hoc ciing 14 mét cach gmp cong ty danh gla hiéu qua chuong
trinh dao tao, ddm bao cac phuong phap duoc diéu chinh dé téi vu hoa hiéu suat.

3.6.6. Bdo co lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong
e HJ trg va phat trién kinh té dia phuong

Cong ty uu tién sir dung lao dong dia phuong, gép phan tao viéc lam &n dinh va ndng cao thu nhép
cho ngudi dan Ngoal ra, cdng ty hop tac véi cdc nha cung cdp nguyén vat liéu trong khu vuec, gilp
thiic ddy nén kinh té dia phuong phat trién bén viing.

e Dong gdp cho cong tac an sinh xa hoi

Hang nim, céng ty tham gia nhiéu chuong trinh tir thién nhu hd trg gia dinh ¢ hoan canh kho
khan, déng gép vao quy vi ngudi nghéo, tai tro hoe bdng cho hoc sinh nghéo vuot khé va xay
dung nha tinh nghfa. Nhing hoat dong nay thé hién cam két ciia cong ty trong viéc chia sé trach
nhiém v6i xa hdi va hd trg cong ddng.

e Bao vé mdi trudng va phat trién bén viing
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Céng ty chi trong dau tu vao hé théng xir ly nuée thai, giam thiéu tac dong cla san xuét dén moi
truong. Dong thoi, cong ty tich cuc tham gia cac phong trao bao vé mdi truong tai dia phuong nhu
tréng cdy xanh, tuyén truyén ning cao y thirc bio vé mdi trudng cho ngudi dén.

e Dbng hanh cling c4c hoat ddng vin héa — thé thao dia phuong

Bia Ha N&i - Thanh Héa ciing tai tro va td chirc nhiéu hoat déng van héa, thé thao tai dja phuong
nhur 1€ héi bia, cac giai bong da phong tréo va céc su kién truyén thong. Nhirng chuong trinh nay
khong chi giap quang ba thuong hi¢u ma con tao ra sn choi lanh manh cho ngudi déan, thic day
tinh thin gén két trong cong dong.

3.6.7. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi truwdng vbn xanh
Khong co

IV.  Bio cdo ciia Ban Giam dbc
4.1. Panh gia két qui hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024
4.1.1. Tinh hinh hoat ddng niim 2024 va danh gia ciia ban diéu hanh

Pon vj: Tridu dong

Doanh thu thuan 1.503.776,2 1.624.584,4 8,0%
Gia von hang ban 1.388.818,8 1.506.753,1 8,5%
Lgi nhuén gop 114.957,4 117.831,3 2,5%
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.480,0 1.907,1 -23,1%
Chi phi tai chinh 0,0 22,6 n/a
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 0,0 22,6 n/a
Chi phi bén hang 132.546,5 135.498,9 2,2%
Chi phi quan ly doanh nghiép 36.800,9 43.093,7 17,1%
Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh -51.910,0 -58.876,9 13,4%
Loi nhudn khac 58.355,5 64.821,4 11,1%
Tbng loi nhuin ké toin truge thué 6.445,4 5.944,5 -7,8%
Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 5.050,9 3.811,6 -24,5%

(N guén: Béo céo tai chinh kiém todn hop nhét nam 2023, 2024)

e San luong tidu thu giam nhe so véi ké hoach

- Téng san luong tiéu thu dat 82.673,44 nghin lit, tvong duong 97,8% ké hoach nam 2024.

- Bia Thanh Hoa tiéu thu dat 28.546,09 nghin lit, dat 94,8% ké hoach. Trong d6, bia hoi céc
loai chi dat 89,6% ké hoach, trong khi bia chai, bia lon céc loai dat 98,8%.

- San phdm bia Ha N¢i gia cong dat 95,3% ké hoach.

- R1eng san pham Habeco tiéu thu tai thi truong mién Trung vuot ké hoach (100,2%), cho
thdy thi trudng ndy dang c6 su 6n dinh va phat trién tét.

e Doanh thu ting trudng nhung bién loi nhudn gop chua cai thién nhiéu: Nam 2024, Doanh
thu thudn tang 8% so v6i nam 2023 va hoan thanh 98,8% ké hoach dé ra, dat 1.624.584,4
triéu VNBD, cho thdy doanh nghiép cé sy mo rong vé thi phdn hodc ting san luong bén ra.
Tuy nhién, gid von hang bén ciing ting manh 8,5%, khién loi nhuén gop chi ting nhe 2,5%.
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Diéu nay cho thdy doanh nghiép chua thé t6i wu héa tét chi phi sin xuat d& cai thién bién
lgi nhuén.

Chi phi hoat dong gia tang, anh hudng dén loi nhuan thudn: Chi phi ban hang va chi phi
quén ly doanh nghiép l4n luot ting 2,2% va 17,1%, 1am gia tdng ganh niing chi phi ¢b dinh.
Dic biét, chi phi tai chinh xudt hién (22,6 triu VND) phén anh chi phi l4i vay phét sinh
trong ndm, tao thém ép lyc 1én loi nhudn. Mic du 16 thudn tir hoat déng kinh doanh vén &
mtre cao (-58.876,9 triéu VND), nhung d3 ¢6 su cai thién 13,4% so v6i nam 2023, cho thay
doanh nghiép dang c6 nhiing diéu chinh tich cyc trong hoat dong cét 15i.

Dong gép tir lgi nhuan khac gitip b dip mét phan I8 kinh doanh: Loi nhuan khac ting
11,1%, dat 64.821,4 triéu VND, cho thdy doanh nghiép c6 ngudn thu dang ké tir céc hoat
ddng ngoai kinh doanh chinh.

Loi nhuan truée thué va sau thué giam manh: Mic di ¢6 cai thién trong hoat ddng kinh
doanh va nguén thu khac, nhung loi nhuan ké toan truéce thué vin giam 7,8%, xudng con
5.944,5 triéu VND. Déang cht y, loi nhuén sau thué giam manh 24,5%, chi con 3.811,6

tricu VND.

4.2. Tinh hinh tai chinh
4.2.1. Tinh hinh tai san

s

Tong tai sdn 317,66 -11,9%
Tai sdn ngéin han 248,10 221,52 -10,7%
- Tién va tuong duong tién 60,25 44,51 -26,1%
- C4c khodn dau tur tai chinh ngén han 9,34 38,10 308,0%
- Céc khoan phai thu ngén han 118,79 72,51 -39,0%
+ Phai thu ngén han ciia khach hang 99,13 56,65 -42,9%
+ Du phong phai thu ngén han khé doi 323 -3,23 0,0%
+ Tra truée cho ngudi ban ngén han 423 4,53 7,0%
- Hang tén kho 59,72 65,68 10,0%
+ Du phong giam gia Hang tén kho 0,00 0,00 n/a
- Tai san ngén han khéc 0 0,72 n/a
Tai san dai han 69,56 58,49 -15,9%
- Tai san ¢b dinh 53,23 46,35 -12,9%

Nam 2024, tong tai san ctia doanh nghiép giam 11,9% so véi nidm 2023, tir 317,66 ty déng xudng
con 280,01 ty dong. Su suy giadm nay chu yéu dén tir viéc gidm tai san ngén han (-10,7%) va tai

san dai han (-15,9%). Trong do:

Tai san ngiin han giam tir 248,1 ty déng xubng 221,52 ty ddng, trong do cac khodn phai thu ngén
han gidm manh 39%, dic biét 1a phai thu khach hang giam 42,9%, chi yéu phan 4nh su sut giam
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khoan phai thu tir Tong Cong ty CP Bia rugu NGK Ha N&i tir 60,5 ty ddng tai thoi diém ddu nim
xudng con 31,2 ty dong vao cudi nam. Bén canh do, tién va tuong duong tién giam 26,1% (tir
60,25 ty dong xuong 44,51 ty dong), chi yéu phan anh viéc doanh nghig¢p dang sir dung dong tién
cho céc hoat dong dau. Nguoc lai, céc khoan ddu tu tai chinh ngan han téng dot bién 308%, tir
9,34 ty dong 1én 38,1 ty dong, co the la do doanh nghiép chuyén déi mot phan tién mit sang cac
kénh dau tur sinh 10i cao hon. Hang tdn kho tang 10%, tir 59,72 ty dong 1én 65,68 ty dong, chi yéu
do doanh nghiép ctang du trir nguyén vt liéu va hang héa dé phuc vu ké hoach san xuét kinh

doanh trong thoi gian téi.

Tai san dai han giam 15,9%, dat 58,48 ty dong Trong d6, tai san cb dinh chiém dén 79,2% tai san
dai han, dat 46,35 ty dong, giam 12,9%, chii yéu do khiu hao tai sén cé dinh.

4.2.2. Tinh hinh ng phéi tra

Don vi: Ty dong

Ng phai tra

No ngin han 157,26 122,57 -22,1%
- Phai tra ngudi ban ngén han 38,18 6,58 -82,8%
- Nguoi mua tra tién truée ngin han 16,38 31,92 94,9%
- Thué va cac khoan phéi ndp nha nudc 28,15 16,00 -43,2%
- Phai tra nguoi lao dong 13,58 11,76 -13,4%
- Chi phi phai tra ngin han 0,07 0,21 215,4%
- Vay va ng thué tai chinh ngin han 0,00 0,00 n/a
- Phai tra ngén han khéc 56,79 53,30 | . -6,1%
- Quy khen thudng, phic loi 4,12 2,81 -31,7%
No dai han 11,59 9,86 -14,9%
- Phai tra nguoi ban dai han 0,31 0,31 0,0%
- Phai tra dai han khéac ¥1,.27 9,55 -15,3%
- Vay va no thué tai chinh dai han 0,00 0,00 n/a

Nim 2024, téng ng phai tra clia doanh nghiép giam 21,6%, tir 168,84 ty dong xubng con 132,43
ty déng. Trong d6, no ngén han giam 22,1% va no dai han giam 14,9%. Trong d6:

No ngdn han giam tir 157 26 ty dong xubng 122,57 ty dong, cha yeu do sur sut giam manh cua
khodn phai trd ngudi ban ngén han (-82, 8%) tir 38,18 ty ddng xudng chi con 6,58 ty ddng, phan
anh viéc doanh nghlep da thanh toan nhiéu khoan ng dén han. Mic du c4c khoan phai tra glam
ngudi mua tra tién trudce ngén han lai ting manh 94 9%, tir 16,38 ty dong 1én 31,92 ty dong. Piéu
nay cho thiy doanh nghlep da thu dugc mot lugng tién dang ké tir khach hang trudc khi giao hang,
gilip cai thién dong tién hoat dong Mot diém dang chu y 14 thué va céc khoan phai nop nha nudc
giam 43 ,2%, tlr 28,15 ty dong xudng 16 ty ddng. Diéu nay 14 do loi nhuén trude thué giam, dén
dén s6 thué phai ndp ciing thap hon. Chi phi phai tré ngén han ting manh 215,4%, nhung van &
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mtrc thp (tir 0,07 ty dong 1én 0,21 ty ddng), cho thiy mét s6 khoan chi phi phat sinh nhung khéng
tac dong qua Ién dén tinh hinh tai chinh chung.

No dai han dat 9,86 ty dong, chi yéu dugc cau thanh tir khoan muc Phai tra dai han khéc véi gid
tri dat 9,55 ty dong, giam 15,3% so véi thai diém diu nam. Nhin chung, ng dai han chi chiém 1
co cu nho trong téng no phai tra tuong dwong 7,45%.

4.3. Nhitng tién by Céng ty da dat dwoe
e Véky thuat va cong nghé:

Trong nhitng nam vira qua, duoc su chi dao va tro gilp cia Tong Cong ty Bia - Ruou - NGK Ha
Noi, Cong ty Co phan Bia Ha Noi - Thanh Hoéa van tiép thuc thuc hién céc dur 4n ddu tu ning cao
néng luc san xuét va dau tu chiéu sau doi mai thiét bi, cong nghé:

- Nim 2022, cong ty da dau tu hoan thanh va dua vao sir dung hé thbng Silo chira malt, gao
v6i cong suat 1a 1.350m3 va di mang lai nhimng hiéu qua nhur sau:
+ Giam duoc chi phi mua malt, gao;
+ Giam chi phi nhén céng;
+ Tiét kiém dién tich mat bing;
+ Hé thong hoat dong tu dong, dim bao chét lugng nguyén liéu, dinh lugng nguyén liéu
chinh x4c, ting do chinh xéc trong kiém soat qua trinh, gép phan gidm gidm hao phi, chi
phi san xuét.
- Pau trr hoan thanh va dua vao sir dung ndi hoi than céng sudt 8T/h tir quy 1 nim 2022:
Dén thoi diém hién tai van dang hoat dong on dinh va dap tng tét cho san xuét.
- Nim 2023, Cong ty di dau tur cai tao td hop kho lanh va xudng chiét box, pet, nha lam viéc
cho phong KTCP va phong kinh doanh; dau tu hé théng déng thing lon, bdn chira cdn loai
[ i Y-
e V& Quan ly:
Doi ngil can bo quan 1y, can bd ky thudt va cong nhan lanh nghé hoan toan chi dong trong cong
tic quén 1y, khai théc hiéu qua h¢ théng thiét bj hién dai ma khéng cin su trg gitip ctia chuyén gia
nudéc ngoai. Cong ty da tinh gon bd méy quan ly bing cach sip nhan 2 phan xudng niu va men
thanh phan xudng ché bién. Sap nhap 2 phén xudng dién nude va phéan xuong co nhiét lanh thanh
phén xuong phu tro.
e Vé cic bién phép kiém soat:
Cong ty da trién khai 4p dung c6 hiéu qua hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO
9001:2000 (nm 2002), nay 14 tiéu chudn ISO 9001: 2008. Hé théng phan tich méi nguy hai, c4c
diém kiém soat gi6i han t6i han HACCP (nim 2005) - Pugc chuyén ddi thanh hé théng quén 1y
an toan thue phdm 1SO 22000 nam 2007. Hé théng quan ly méi trudng I1SO 14 000 (ndm 2007).
Hién nay, cong ty da thuc hién tich hop tai liéu cta 03 hé théng ISO 9001, ISO 22000 va ISO
14000, duoc goi 1a Hé théng Quan 1y chit luong an toan thuc phidm va méi trudng. Trong nim
2019, cong ty d6 trién khai va thuc hién hé théng quéan ly KPI - Chi sé danh gid hiéu qua cong
viéc.
4.4. Phuong hwéng phét trién nim 2025

4.4.1. Cac muc tiéu cu thé trong nim 2025
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e Tdng san lugng san xuét bia cac loai: 36,138 triéu lit

o Tdng san lugng tiéu thy bia céc loai: 84,638 triéu lit

e Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu: 1.692,24 ty dong
e Nop ngén sach: 294,6 ty dbng

e Loi nhudn trudc thué: 4,54 ty dong

4.4.2. Cong tac thj trudng

Vi nhan thire thi trurdng 14 vin dé séng con clia doanh nghiép, nhét 1a phai chiu su canh tranh gay
gét clia cac hang bia 16n nhu hién nay. Do d6 Cong ty chi dao, gidm sit va kiém soét thi trudng
v0Oi nhiing tiéu chi, muc tiéu sau:

- Tiép tuc giir vitg va md rong thi trwdng tiéu thu bia Thanh Hoéa va Bia Ha Nai tai khu vuc
Mién Trung ddng thoi tim hudng xuét khiu sang céc nude khac.

- Thay dbi cach thirc ban hang, nim 2025 cong ty s& ban hang théng qua céc nha phén phoi
va dai Iy mang tinh chuyén nghiép nhim mé rdng thi phan va nang cao hiéu qua kinh té.

- Xay dung va phat trién t5t hé thdng dai ly tiéu thu san pham t6i tn chin hang cap 1L

- Tang cudng quang ba, xuc tién thuong mai trong tinh, trong nude va nudc ngoai.

- Duy tri, ndng cao ca ve so lugng, chat lugng san pham va chat lugng dich vu phuc vu.

- Nghién ciru sin pham méi dua ra thi truong, da dang héa san pham, thay d6i mau ma pha
hop thi hiéu ngudi tiéu dung, chi trong phat trién dong san pham bia cao cap.

- Muc tiéu hop nhét kénh phan phdi bia Ha N6i va bia Thanh Héa tai thi trudng Thanh Hoa
va thi truong Mién Trung la dé nang cao sirc manh canh tranh ctia céc san phim cia
HABECO noi chung va ctia Bia Thanh Héa ndi riéng véi cdc hing bia khéc tai thj truong
Thanh Hoéa ciing nhu thi truong khu vue Mién Trung.

4.5, Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i voi y kién kiém toan (néu co)
Khong cé.
4.6.Panh gi lién quan dén trach nhiém vé mdi truwdng va xi hoi

o Dinh gi4 lién quan dén céc chi tiéu mdi trudng
Cong ty ludn nd luc thuc hién céc chinh sach bao vé méi truong véi phuong chdm phét trién bén
viing, gén lién v&i trach nhiém ddi véi méi trwong va cong ddng.
Céng ty chd trong thuc hién céc bién phap téi sir dung nguyén vat li¢u, dong thoi ting cudng xir
ly chat thai va nuée thai phat sinh tir hoat dong sn xuét, sinh hoat theo diing quy dinh phap lut.
Binh ky hang quy, Cong ty C6 phan Bia Ha Néi - Thanh Hoéa tién hanh quan tric, kiém tra chét
lrgng nude thai, dam bao tuén tha céc tiéu chuan ve bao vé mdi truong. Bén canh d6, Cong ty tich
cuc tuyén truyen, nang cao nhén thirc ciia can b cong nhén vién, khuyén khich tinh thin tur giac
va dua bao v& moi trudng trd thanh mot phan khong thé tach rdi trong quy trinh san xut.

o Dinh gia lién quan dén ngudi lao ddng va an toan lao dong

Chinh séch danh cho ngudi lao dong tai Cong ty C6 phan Bia Ha N6i - Thanh Héa duoc thue hién
bai ban, day di va hop ly, tao mdi trudng lam viée 6n dinh, an toan va c¢6 nhiéu co hdi phat trién.
Nhiing chinh sach v€ phuc lgi, dao tao, an toan lao dong va dam bao an sinh giip ngudi lao dong
an tdm lam viéc, dong thoi déng gép vao su phat trién bén viing cia Céng ty.
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e Dinh gi4 lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong

Cong ty tlep tuc duy tri va ddy manh céc hoat dong an sinh x4 hdi, dong thoi hd tro dia phuong
trong nhiéu linh vuc nhur gido duc, glup dd ho ngheo, phat trién ha tang va dong gop cho cac quy
tir thién. Vi tinh than trach nhiém déi véi cdng dong, Cong ty ludn coi ddy 12 mdt phan quan
trong trong chién lugc phat trién bén vimg va cam két gin két chat ché véi dia phuong trong qua
trinh hoat déng.

Y. Danh gia ciia HPQT vé hoat ddng ciia cong ty
5.1. Panh gia ciia HPQT veé cic mit hoat dong cia cong ty
e Vé két qua sin xuit kinh doanh

HDQT da trién khai ddng bd va quyét liét cac giai phap ngay tir dau nam hoat déng diu hanh
bam sét dién bién hoat dong cua Cong ty va cia thi trudng, cling su ¢b ging nd lyc cia nguoi lao
ddng, nh& d6, dat duoc mét sb két qua tuong dbi kha quan trong nim 2024. Cu thé nhur sau:

- Séan lugng tiéu thy: 82,67 triéu lit (bao gdbm c4 lugng bia, nude loc Céng ty TNHH MTV
TM Habeco Mién Trung tiéu thy tai thi truong Thanh Héa va khu vuc Mién Trung).

- Doanh thu thuin ban hang va cung cdp dich vu: 1.624,58 ty dong

- Nop ngén sach: 299,46 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 5,94 ty dong

- C6 tirc: Theo nghi quyét dai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2024: Nam 2024 da chi tra cd
tire ndm 2023 12 3,5% vao ngay 15/10/2024.

o Vékét qua thue hién cic khodn diu tw
Trong ndm 2024, cong ty di thuc hién mot sé khoan diu tur quan trong nhiam nang cép hé thong
sén xuat va cai thién hiéu qua vén hanh. Cac khoan diu tur tép trung véo hién dai héa day chuyén
san xudt, ning cao chit luong san pham va téi wu héa quy trinh quén ly.
V& dau tir vao hé théng san xuét, cong ty da chi 0,45 ty dong dé lap dit hé théng diéu khién murc

ap Glycol trong tank, gitip kiém soat t6t hon nhiét do va ap suét trong qua trinh sin xuit. Ngoai ra,
cdng ty cing du tir vao hé théng bang tai va may thanh triing goém:

- Déu tu bang tai nhua ndi méy chiét lon va méy thanh triing chiét 1: 0,55 ty ddng
- Dau tir hét hdng bang tai va médy thanh triing lon: 0,146 ty dong
- Nang cdp méy thanh triing chiét pet: 0,239 ty ddng
Bén canh do, viée d4u tur vao cén dién tir bang tai lon (0,135 ty dong) va may rira chai PET tu dong

(0,36 ty dong), méan hinh didu khién may chiét box (0,041) ty dong cho thdy cong ty dang chi
trong vao viéc nang cao d6 chinh x4c va tu dong hoéa trong san xuét

NUOEII cai tién thiét bi san xudt, cong ty cling ddu tr vao cdng nghé quan ly. Viéc mua méi phin
mém quan trj ban hang (0,195 ty dong) va Cong ty TNHH MTV T™M Habeco Mién Trung ciing
dau tur 0,75 ty ddng vao phdn mém nay, cho thdy su quan tdm dén viéc sé héa va tdi wu hoéa hoat

dong kinh doanh.
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Bén canh dé, cong ty cling thuc hién cac khoan dau tir vao co s& ha tang va moi truong, nhu xay
kho chira bot tro loc (0,11 ty ddng) va 1ip dit hé théng quan tric nuée mit (0,18 ty dong), tién
hanh dau tu hé thong thiét bi tram bom nudc b song (1,03 ty dong) thé hién cam két vé viéc tudn
thi céc tiéu chudn moi trudng va ning cao chat lwong san pham.

Nhin chung, cac khoan dau tu nay chu yéu phuc vy muc tiéu nang cao hiéu sut san xudt, cai thién
quan ly ban hang va dam béo tuan thu quy dinh vé méi truong, gitp cong ty phat trién bén viing
va duy tri loi thé canh tranh trong nganh.

o Vécbng tic nghién ciru ra mit sin phim méi

Cong tac nghlen clru va phat trién san phdm méi ctia cdng ty ¢6 nhitng déu hiéu tich cuc, thé hién
qua viéc ra mét san phim bia lon HARO Premium Beer.

Su ra mét ctia Haro Premtum Beer cho thay céng ty dang nim bt xu huéng phat trién cia nganh
bia va dap tng nhu ciu ngay cang cao cua thi truong. Hién nay, th1 truong bia dang ¢6 su dich
chuyén o rét tir cdc dong bia phd théng sang céc san phdm cao cap, chi trong vao trai nghiém
huorng vi va chat luong. Haro Premium Beer, vé6i su két hop tinh té gilra lua mach va hoa bia, cling
d6 con vira phéi, phit hop véi xu huéng va chudng nhirng dong bia dé uéng nhung van gilr dugc
do dam da.

Ngoai ra, nguoi tiéu dung ngay cang quan tdm dén su déi méi trong bao bi va trai nghiém thuong
hiéu, do d6, mot san phiam bia lon cao cip nhu Haro Premium Beer c6 thé thu hat nhom khach
hang tré, hién dai va yéu thich phong cach séng tinh té. Dic biét, khi phan khiic bia cao cdp dang
c6 sur canh tranh manh mé, viéc ra mat Haro Premium Beer giup doanh nghiép mé rong danh muc
san pham, tiép ¢an thém nhém khach hang tiém ning, dong thoi gia tang gia tri thuong hiéu trén
thi trudng.

e Vé cong tic thi truong

Trong ndm qua, cong ty di cé nhng budc di tich cuc trong viéc mo rong thi trudng, khong chi
trong nudc ma con hudng dén xuat khiu. Viae tiép tuc xuit khau bia Thanh Hoéa sang thi trudng
Nga phan anh chién luoc thi trudng cla cong ty dang di theo hudng tin dung céc co hdi mé rong
ra quéc té, dic biét 14 céc thi trudng cé tiém nang tiéu thu bia I6n. Nga l1a mot trong nhitng quoc
gia c6 mirc tiéu thu bia cao, va viéc duy tri xuat khiu sang thi trudng nay giip khang dinh chét
lugng san pham ciing nhu mé rong sy hién dién cta thuong hiéu trén thj trudng qudc té.

5.2. Danh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc

e Chi dao quyét liét trong cong tic diu tu, theo d5i va kiém sodt chi phi, ndm chéc dién bién
thi trudng tiéu thu. Hoi déng quan tri theo ddi sat sao hoat dong clia Gidm déc didu hanh,
kip thoi giai quyét nhitg van d& phét sinh thugc thim quyén cia HPQT nhim tao didu
kién thuén lgi cho hoat dong didu hanh cta Ban Gidm dbe:

o Nhin chung ndm 2024, Ban giam déc va ngudi quan ly doanh nghiép da thuc hién ¢6 trach
nhiém va hiéu qua céc chi dao, quyét dinh ciia HDQT.

5.3. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT
5.3.1. Dinh huéng phat trién
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Trong thoi gian t6i, cong ty dinh hudng phat trién theo chién lugec mé rong thi trudng, ning cao
nang luc canh tranh va da dang héa san phdm nhim dap g t6t hon nhu cdu ciia ngudi tidu ding.
Bén canh viéc ciing ¢6 vi thé tai thi trudng trong nude, cong ty ciing chii trong dén hoat dong xuét
khau, ddng thoi diu tur vao hé théng phan phdi, chat luong san phdm va cong tic quang bé. Cu thé,
cac dinh hudng chinh bao gom:

VI.

Phdi hop céc kénh phdn phdi ctia bia Ha Ni va bia Thanh Hoa tai Thanh Héa va mién
Trung nhim gia ting sirc canh tranh véi cac hing bia khac.

M6 rdng thi trurdng tiéu thy, khéng chi duy tri vi thé tai mién Trung ma con day manh Xudt
khau sang cac nudc khac.

Phat trién hé thong dai Iy xudng tan cap II, ddm bao san phdm dén tay ngudi tiéu ding mot
cach hiéu qua.

Tang cudng quang ba, ddy manh xtic tién thurong mai trong nudc va qudc té.

Nang cao chit lugng san phdm va dich vy, dam bao dép tmg t6t nhu ciu ctia khach hang.
Nghién ctru, phat trién san phim méi, da dang héa danh muc san phim, cai tién mau ma
theo thi hiéu va dic biét cha trong dén phan khiic bia cao cép.

. Cong tic chi dao didu hanh

Chi dao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach va d ra cdc giai phap cu thé nhim dam béo
hoan thanh c4c chi tiéu do Dai hoi dong cé dong thudng nién 2025 dé ra.

Tang cudng quan 1y, gidm st hoat dong ciia Ban diéu hanh va bg méy gitip viéc ctia Cong
ty.

T chirc Pai hoi déng c6 dong thudng nién 2025, dong thoi trinh Dai hoi céc van dé thuge
thAm quyén quyét dinh.

Trién khai cac phién hop dinh ky va dot xuét dé thao luan, gidm sdt va thdng qua bdo cdo
két qua hoat ddng clia Cong ty, qua d6 kip thoi chi dao trién khai hiéu qua cac Nghj quyét
ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri.

Ra soat, bd sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cta Céng ty nhiam phii hop
véi tinh hinh san xudt kinh doanh.

Thuc hién c4c nhiém vu khac thude thim quyén cua Hoi déng quan tri.

Quadn tri cong ty

6.1. Hoi dong quin tri

6.1.1.

Thanh vién Hji dong quan tri

Ong: Bui Trudng
Théng

Sor hiru cnhan 0
Chu tich HBQT 26/4/2023 Dai dién TCT s& 45,0
hiru: 5.141.052

Ong: Luong Xuén
Diing nhiém lai)

S& hitu ca nhan:
701.460 c& phin 6,14
Pai dién s& hiru:0

Thanh vién HDQT 264024 (o0
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S& hitu cd nhén:
Ong: Nguyén Kién Thanh vién HDQT 130.150
Cutmg Gism dbc cong ty R Bl dién TCT 55 6.14
hiru: 571.229
X S& hitu ¢d nhan: 0
Ong: L& Anh Tuén Thanh vién HDQT %ﬁsz’ i()b" Pai dién TCT s& 5,0
— hiru: 571.229
One: DS Trut Thanh vién HDQT Sé& hitu ca nhan:
G_”g' 9 IUGE Phé giam dbc cong 26/4/2022 1.280 0,01
s ty Dai dién s& hitu:0

6.1.2. Céc tiéu ban truwe thude HDQT
Céng ty khong t6 chirc thanh 18p ra céc tifu ban ma chi hoat déng kiém nhiém theo timg phin hanh
cbng viée cu thé.

6.1.3. Hoat dong ciia HDQT
6.1.3.1.Tinh hinh tham duw cdc cujc Izop cia HBQT

I | Ong: Bui Trudng Thing 08/08 100%
2 | Ong: Luong Xuan Diing 07/08 87.5% Cong téc
3 | Ong: Nguyén Kién Cudng 08/08 100%
4 | Ong: Lé Anh Tuin 08/08 100%
5 | Ong: P& Trudng Giang 08/08 100%

6.1.3.2. Pdnh gid chung vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Trong nim 2024, Hoi dong quan trj da triéu tip va t chic thanh cdng cudc hop BHBCD thuong
nién vao ngay 26/04/2024.

Dong thoi Hoi dong quan tri da duy tri to cerc hop dinh ky 01 1in/quy, bang hinh thirc hop truc
tiép hoic 14y y kién bing vin ban. Tong s6 budi hop trong nim cia HDQT 1a 08 budi. Cac ndi
dung, thanh phan tham dy hop Hoi déng quan tri theo dang quy dinh cta Piéu 18, Luat doanh
nghiép, céc cude hop ctia HDQT da bam sat dinh huéng ctia Nghi quyét DPHDCP va tinh hinh thuc
té clia Cong ty dé trién khai thuc hién. Trong nim 2024, HDQT di ban hanh 10 nghl quyet HDQT.
Chi tiét noi dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT trong nim va ty 18 bidu quyét thong qua
dugc Cong ty thé hién trong Béo céo tinh hinh Quén tri Céng ty nim 2024.

Céc thanh vién HDQT d4 tich cuc phdi hop, hd tro cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, thudng xuyén cir thanh vién HDQT dai dién tham du céc cudc hop véi Ban Giam déc dé
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nghe béo céo tinh hinh hoat déng td chirc va kinh doanh, c6 nhitng y kién ch1 dao truc tiép tai cude
hop, théng nhit y kién chi dao va ra céc quyét dinh. Do d6 HPQT ludn nédm bit kip thai tinh hinh
hoat dong ciia Céng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu c¢6 sir thong nhit,
chép thuan cao cta cac thanh vién.

6.1.3.3. Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT di véi Ban Gidm Déc

e HDQT thudng xuyén theo doi va chi dao céc hoat dong ctia Ban Giam déc va cac cong
viéc quan ly diéu hanh khéc, phéi hop véi Ban kiém soét Cong ty kiém tra cac vén dé;

e Trién khai thuc hién cac nm dung Nghi quyét Pai hdi déng cd dong, HPQT va céc quyét
dinh HDQT da ban hanh vé tién do va cac bién phap thuc hién;

e HDQT thuong xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va céac chi tiéu
kinh té dé c6 bién phép chi dao kip thoi Ban Giam déc dép tmg cac yéu ciu vé ngudn luc
cho céc hoat dong cua Cong ty;

e Kiém tra, gidm st viéc chdp hanh va tuan thii céc quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Didu
I¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

6.1.4. Dao tao vé Quan tri Cong ty
Cac thanh vién Hoi dong quan tri chu dong tu nghién ciru, tim hiéu cc van dé vé quan tri cong ty.
S6 luong thanh vién HDQT, BKS d3 ¢6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty:
o Hoi dong quan tri: 5 thanh vién
e Ban kiém so4t: 3 thanh vién
6.2. Ban kiém soat

6.2.1. Théng tin vé thanh vién Ban kidm soat

Danh séch thanh vién Ban kiém so4t nhu sau:

Ong: Nguyen Duy Ha Trudong BKS 60 0005%
2 Ong Nguyen Minh Thé | Thanh vién BKS - -
3 | Ong: Tran Pic Giang Thanh vién BKS - -

6.2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soit

6.2.2.1.Tinh hinh tham dy cdc cudc hop ciia Ban kiém sodt

1 | Ong: Nguyén Duy Ha 02/02 100% 100%
2 | Ong Nguyén Minh Thé 02/02 100% 100%
3 | Ong Tran DPic Giang 02/02 75% 100% Céng tac
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6.2.2.2. Hogt dpng gidm sdt ciia Ban kiém sodt dbi véi HPQT, Ban Gidm ddc didu hanh va cé
dong
e Hoat dong Gidm sat dbi véi HDQT:

- Giam sat thue hién ding céc chirc ning, nhiém vu va quyén han cia minh theo lujt
doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va c4c qui dinh khac cta Phap luat.

- Gidm sét viéc tudn thi cac quy dinh cta Phap luét trong quan ly ciing nhur trong céc
giao dich. Cac thanh vién Héi ddng quan tri, Ban giam dbéc va céc can bd quan ly da
thuc hién ding chirc nang, nhiém vu duoc glao theo quy dinh cta luit Doanh nghiép,
Diéu & Cong ty va nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

- Ban kiém so4t nhit tri véi cac quyét séch va phuong huéng diéu hanh cua HDQT,
khong thdy c¢6 didu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT.

- Gidm sét viéc chap hanh cong bd théng tin theo quy dinh cia Phap luat, UBCK, S¢
giao dich cerng khoén dbi v&i mé hinh Cong ty niém yét.

- Giém sét viéc td chirc céc cude hop dinh ky, bat thuong. Cac nghi quyet chi dao, lanh
dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh, dau tu ding huéng, nhim thuc hién tét
Nghi quyét ciia Dai hi ddng cb déng thudng nién, bao dam tuan thi phap luét va diéu
1€ cong ty.

- Giam sat viéc néng cao chit luong cua doi ngil can bd quan ly, cong tic ddi méi va cdu
triic doanh nghiép theo chi dao ctia Tong cong ty.

¢ Hoat dong giam sat doi vai ban didu hanh

- Giam sét viéc tudn tha cc qui dinh cua phép ludt, thuc hién theo céc qui dinh cua didu
1& cong ty va cac qui ché, Nghi quyét do HDQT ban hanh.

- Gidm sat d6i méi trong cOng tac quan ly, ludn co céc giai phép trong cong tac diéu
hanh, thao g& k1p thoi nhang khé khan trong hoat dong san xuit kinh doanh, cai tién
mau ma san pham, phuong thirc ban hang dat hiéu qua cao.

- Giam sat cdc chinh sach tai chinh, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh, kién toan
cong téc dau tu hop ly, 6n dinh va phat trién san xudt.

o Hoat dong Gidm sat ciia BKS ddi véi cd dong

- Ban kiém soat d phéi hop tét v6i cac don vi quan ly Niém yét trong wec theo déi va
quén ly C6 ddng theo danh séch, thucmg xuyen theo dai tinh hinh chi tra cd tac cho Cé
dong theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong hang nam.

6.2,2.3. Sy p/IOI hop hoat djpng gita Ban kiém sodt ddi véi hoat dbng ciia HPQT, Ban Gidm
dbc diéu hanh va cdc cdn bo qudn Iy khdc.

e Ban kiém soat terO’ng xuyén c6 mbi quan hé véi HDQT, ban diéu hanh theo nguyén tic
diéu hanh va kiém tra.

e Ban kiém soét dugc HBQT va Ban gidm ddc Céng ty, tao moi dleu kién thusn loi dé thue
hién nhlem vy, tham gia day di cdc cude hop thudng ky va dot xuét cia HDQT, tham gia
mdt sb cude hop cua ban didu hanh.

6.3. Giao dich va thu lao cia HPQT, BKS, BGD
6.3.1. Lwong, thudng, thi lao, cic khodn lgi ich khic trong nim

e Cac thanh vién HDQT tha lao: 5.000.000 d/ngudi/thang
e Trudng ban kiém soat la :4.000.000 d/ngudi/thang
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Thu ky HDQT
Thanh vién ban kiém so4t

: 3.000.000 d/nguodi/thang
: 3.000.000 d/nguoi/thang

6.3.2. Giao dich cb phiéu ciia ngudi ndi bd va ngwdi 6 lién quan dén newdi ndi bo
i p g 0i b) q 0i b{

Khéng c6

6.3.3. Giao dich giita cong ty v&i nguoi ¢6 lién quan ciia cong ty, hoic giita cong ty véi cb
dong 16n, ngudi ndi b, ngudi c6 lién quan cia ngudi ndi bd

Méi i
; chi . ; -
Tén 3 h%ulzil;n S6 Gidy | trusé | Thoidiém | S§ I’\ll‘ghi quyéet/ ) s
STT | chite/cs duan NSH ngay | chinh/ | giao dich | Quyét dinh ciia | Nji dung, so lwgng, tong | Ghi
nhin ol cap, noi Dia v6icong | PHDCH/HDQT gia tri giao dich chi
o cip chi ty thong qua
cong e
by llefx
hé
- Mua Nguyén vit liéu
Malt, Hoa Houblon, vo
lon — nap lon, nhan — chup
bac — nap bia chai va nap
bia hoi tir Téng cong ty C6
183 phin Bia Rugu — NGK Ha
Doanh hé Noi dé san xuft bia gia
] nghiép Hién 17/NQ- cong, bia Li xing. Tdng
Téng | so hiu Hoag Tir PHDPCP-THB gid tri giao dich (chua
Congty | trén Thim- 01/01/2024 vy 26/4/2004 VAT): 56,17 ty déng
C6 phén | 10% P ngay - Ban san pham bia chai,
1 Bia— | soco | 0101376672 N L)c bia lon (San pharn bia gia
Ruou— | phiéu Hgé'- cbng) cho Tong cong ty
NGK co Q.Ba C4 phén Bia Rugu — NGK
HaNo6i | quyén Dinh- Ha Nai. Tong gia tri giao
biéu To.Ha dich (gid von hing bén):
quyét Bk o 84,16 ty ddng
Noi
Phi Chuyén glao cong
Tir 39/NQ-HPQT- nghé va chuyén giao
01/01/2004 THB ngay quyén sir dung nhéan hiéu
07/12/2023 “Bia hoi HANgi™: 0,387 ty
dong
Céng ty
TNHH 152
MTV Quang Hcrp dong cho thué kho.
o | Thuong | Céng | ¢/, 023570 | Trung, Tir Og,ﬁ{%'ngT' Téng gi4 tri giao dich dén
mai | tycon Neoc | 31/01/2024 | o 85| 30/62004 1a: 1,388 1y
Habeco Trao dong
Mién TPTH
Trung

6.4. Ting cwdng quan tri cdng ty

6.4.1. Dinh gia viée thye hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty
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o Codng ty da thuc hién ddy du va tuan tha cic quy dinh cia phép luat vé quan tri cong ty va

cong bd théng tin dp dung véi doanh nghiép niém yét: thuc hién va cong bd ddy du Bao
cdo tinh hinh quan trj 6 thang va ca ndm 2024; Béo céo cb dong 16n; Viéc cong bb thong
tin theo quy dinh luén kip thdi vé théng tin dinh ky cling nhu bét thudng cia Céng ty.
Nguoi phu trach quan tri Cong ty thuong xuyén cép nhét cic quy dinh do Uy ban ching
khoan Nha nudc, S& Giao dich chlmg khodn va céc co quan ban nganh ban hanh, kip thoi
tham van cho Hoi dong quén trj dé c6 sur chudn bi phi hop va nghiém tic trién khai ap
dung vao cdng tac quan trj ndi bd Cong ty.

Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché quan tri ndi b, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri, Quy
ché hoat doncr cta Ban klem soat dugc xdy dung bam sét quy dinh phap luét hién hanh,
dam bao quyén loi cho cb dong.

6.4.2. Ning cao hiéu qua quén tri cong ty

Dé t6i uu héa hoat dong san xuét kinh doanh va néng cao hiéu qua quan tri, Cong ty sé tip trung
vao céc ké hoach sau:

VIL

Quén ly chit ché cdc khoan chi, thie hanh tiét kiém

Ting cudng kiém sodt chi phi hoat déng, dic biét 14 chi phi nguyén vét liéu, nhn céng va
vén hanh.

Ap dung céc bién phép tiét kiém ning luong, t&i wu hoa quy trinh san xuat nhim giam
thiéu lang phi.

Xay dung ké hoach ngan sach chi tiét, giam sét chit ch& viéc thuc hién va ra soat dinh ky
dé diéu chinh kip thoi.

M6 rong mang lwéi tiéu thu san phﬁm

Tiép tuc diy manh hé théng phan phéi, hop nhét kénh phén phdi giita Bia Ha Noi va Bia
Thanh Héa dé nang cao sirc canh tranh.

MG rong thi trudng tiéu thu trong nude, dic biét 1a khu vie mién Trung va céc tinh lan
can.

Nghién ciru, tim kiém co héi xudt khiu sang céc thj trudng qudc té tiém ning.

Nﬁng cao ning suit lao dong

Dau tur vao do tao, nang cao k¥ ndng cho doi ngii nhan su, dic biét la k¥ nang van hanh
may moc va quan ly quy trinh san xuit.

Tu dong héa mét s6 cong doan san xuit, (g dung cong nghé hién dai dé ting ning sut
va giam chi phi nhén cong.

Tao moi trudng lam viée hiéu qua, khuyén khich sang kién cai tién va déi méi quy trinh.

Bao cio tai chinh

7.1. Y kién kiém toan

alade

Kiém toan dgc lap

Pon vi kiém toan doc lap Cong Ty TNHH kiém todn Nhan Tam Viét, dia chi tang 2 - tda nha
Platinum Residences - s6 6 Nguy&n Cong Hoan - Phuorng Ngoc Khanh — Ba Dinh Ha No6i d4 kiém
toan bdo céo tai chinh nam 2024. Béo céo cua Congty c6 phan Bia Ha Noi - Thanh Héa duoc lap
ngay 04 thang 03 nim 2024 gdm: Bang cén déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Béo cdo
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két qua hoat dong kinh doanh, Béo c4o luu chuyén tién t& va ban thuyét minh bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thac cung ngay duoc trinh bay tir trang 06 dén trang 41.

Viéc ldp va trinh bay bao cao tai chinh nay thudc trach nhiém cia Ban Giam ddc Cong ty. Trach
nhiém ctia Kiém toan la dua ra cdc y kién vé cac bdo céo tai chinh trén két qua ctia cudc kiém toan.

7.1.2. Y kién kiém todn doc lap:

e Cosoy kién:
Trach nhiém cia kiém toan déc l1ap la duara v kién vé& béo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua
ctia cude kiém todn. Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac chuin muyc kiém toan Viét Nam.
Céc chudn myc ndy yéu cu chiing t6i tuan tha chuin muc va cac quy dinh ve dao dirc nghé nghiép,

l&p ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sur dam bao hop 1y vé viée lidu béo cdo tai
chinh ctia Cong ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toén bao gdm thue hién cac tha tuc nham thu thap céc bang chirng kiém todn vé
cc s6 liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hop nhét. Céc tha tuc kiém toan duogce lua chon
dua trén xét doén clia kiém todn vién, bao gom dénh gia ri ro 6 sai sét trong yéu trong béo cdo
tai chinh hop nhét do gian 14n hodc nhim lin. Khi thuc hién danh gid céc rii ro nay, kiém todn
vién di xem xét kiém soét ndi bd cia Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh
trung thyuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toén phil hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién
khong nham muc dich duara y kién vé hiéu qua ctia kiém soét ndi bd cia Cong ty. Cong viée kiém
toan ciing bao gdm dénh gi4 tinh thich hop cta céc chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hop
Iy ciia cdc ude tinh ké todn ciia Ban Gidm dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo

tai chinh hop nhit.

Chiing tdi tin tuéng ring cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu thip duoc 1a day di va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toan cia ching t6i.

o Y kién ciia Kiém toén vién
Theo y kién ctia kiém toan vién, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thue va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit Cong ty cb phin Bia Ha Nbi - Thanh Hoéa va
Cong ty con tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va tinh hinh
luu chuyen tién t¢ hop nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi chuin muc ké toan,

ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cdo tai chinh hop nhat.

e Ban ki€m soat ¢6 nhin xét nhu sau:

Cong ty da lap Bdo cdo tai chinh nim dung thdi han phit hop theo quy dinh hién hanh cia
UBCKNN, S& GD chirng khoan Ha ndi va B Tai chinh.

Bdo cdo tai chinh ndm 2024 di trinh bay trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay

31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té trong nim, phi hop véi
Ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.

Béo céo tai chinh ndm 2024 da duge soat xét va kiém toan bai cong ty kiém toan doc lap la Cong
ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét
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7.2. Bio cio tai chinh dwge kiém todn
Céc bao cdo tai chinh di duoc kiém todn theo qui dinh cha phép luét vé ké toén.
Bdo céo tai chinh cua cong ty dugc dang tai day du trén:

Website: hitp://biathanhhoa.com.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP
LUAT CUA CONG TY /}3\/
(KY, ghi ¥3 ho tén, dong diu)

o
079 K
7}9?‘ 1

GIAM DOC

Bdo cdo thuong nién 2024

4o =

(@)




		2025-03-26T16:57:00+0700
	Nguyễn Duy Hà
	I am the author of this document




