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N(_Si dung tong két nim 2024 ctia Céng ty cb phin Ddu tw v Xy dung
Cong nghiép (ICIC) gbm cac van dé sau:

-Phén 1: Tong két hoat dong nam 2024, gém: Hoat dong san xuét kinh
doanh; hoat dong tai chinh.

- Phan 2: K& hoach SXKD niim 2025, gdm: Céc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ch yéu va giai phap thuc hién.

PHAN 1
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024
1. Danh gia tinh hinh chung:
Khé khin:

Lam phat bién dong gi4 ca cic nguyén vat liéu chinh nhu: dién, xang
dau, diéu chinh gi4 nhan cong...vv dnh huong rat 1on dén nganh xay
dung n6i chung va tac dong khong hé nho dbi voi cong tac san xudt
kinh doanh ctia Cong ty ICIC.

Hg luy tir nhitng ndm dai dich, doanh thu ICIC syt gidm nghiém trong
c6 tac dong rat 1on trong viéc déu thdu cong trinh, nim 2024 dé diu thiu
cac goi thau ICIC vAn bugc phai lién danh tham gia méi c6 thé dép tng
duoc céc tiéu chi clia cac goi thiu; bén canh do 1a sy canh tranh v6 clung
khdc liét ciia nén kinh té thi truong.

Thudn lgi

Hoi dong quan trj Cong ty ICIC di c6 nhitng nhén dinh déng din, chi
dao co quan didu hanh sat cic muc tiéu cia Nghi quyét Pai hoi cb dong
nim 2024. Niam 2024, Ban diéu hanh Cong ty ICIC tiép tuc nhan dugc
su quan tdm lanh dao, chi dao sat sao ctia Hoi df‘)ng quén tri va Lanh dao
Téng cong ty cb phén Xay dung Cong nghiép Viét Nam ; sy ung hd,
phdi hop cia cac dbi tac, dia phuong, céc té chirc tin dung, ngan hang.
Ngay tir ddu nam, di phat huy tinh thdn chd dong, doan két, trach
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nhiém, tiép tuc dbi mdi, khic phuc khé khian, phbi hop chit ché voi cac
don vi dé nang cao hidu qua hoat dong, gop phﬁn thuc hién théng loi
nhiém vu cong tac theo diing Nghi quyét ciia PHCD niim 2024

Toan thé CBCNV Céng ty ICIC ludn doan két, tap trung vao ting cong
viéc cu thé do céc c4 nhan, phong ban ddm nhiém, da phat huy duoc ndi
Iy cuia ban than, tim mei cach vugt qua kho khin.

Co quan diéu hanh Céng ty tuy chi c6 duoc mot vai Hop déng kinh té
ky cubi nam 2024 nhung da ludn bam sat cac muc tiéu: Chét luong - An
toan - Tién d6 cho tirg cong trinh cu thé, duoc mot sé Cha dau tu danh
gid cao trong cong tac td chirc thi céng ....vv. Co quan diéu hanh ciing
duoc rat sat sao vé tién do, chat luong, ho so thanh toén ...vv trong cac
cong trinh chuyén tiép tir cdc ndm 2022, 2023 chuyén sang.

Véi tinh than chii dong dbi phé vé6i cac kho khin két hop véi sw chi dao
2 quyét liét cia Ban 13nh dao Cong ty cling nhu sy cO gang phén déu, quyét tam

g vugt khé cia todn thé can by cong nhan vién, ndm 2024 hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty da dat va vuot két qua ctia Nghi quyét PHCD nim 2024 , cu
thé nhu sau:

2. Két qua thye hién céc chi tiéu chi yéu niim 2024

Don vi tinh: Triéu d(f;ng

; Chi tiéu Ké hoach ndm | Thyehién nim | Ty 1é % TH/KH
- 2024 2024

|

l 1 2 3 4=32

L i

{ Doanh thu 105.000 115.131 109,6

| Loi nhuén sau thué 500 538,8 107,8

. Téng qu§ luong ( chi tink 3.400 3.400 100

2 LD dong BHXH, khéng tinh
dén thit lao ciia HPQT va
BKS)

Thu nhédp binh quén (triéu >7.500.000 >7.500.000 100
dong/ngueoi/thang)

- Tong doanh thu thyc hién 13 : 115,131 ty ddng bdng 143,84% ndm 2023,
Loi nhuan sau thué 13: 538,8 triéu ddng bdng 163,27% ndm 2023

- Cong ty co 42 lao dong (Vin phong Coéng ty c6 16 ngudi, Xi nghiép XD
s6 1 ¢c6 09 ngudi, con lai 1a cac bd phan khac) voi mire thu nhap binh quan ude
thuc hién nim 2024 trén 7,5 triéu dong/ngudi/thang, dat 100% k& hoach niam

2024.




Céc chi tiéu chi yéu thurc hién ndm 2024 so véi Nghi quyét ctia Pai hoi cb
dong ndm 2024 ciia Cong ty déu hoan thanh, doanh thu ting 9,6%, loi nhusn
ting 7,8% so v&i ké hoach dé ra mic di phét sinh rAt nhiéu chi phi nhu: Thanh
tra xir Iy thué trong vong 05 nam ( 2019,2020,2021,2022 va 2023 ), thué dét va
céc chi phi phat sinh dé giai quyét ton tai tai chinh tai XNXD sé 5 va XNXD sé
pr R g

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi
3.1. Co quan Vin phong cong ty

Nam 2024, Co quan VP cong ty tiép tuc thyc hién cac hop dong ky tir nim
2022, 2023 va mét s6 hop ddng ky tir gitta ndm 2024 nhur:

e Hop dong chuyén tiép tir nim 2022 sang:

Hop ddng s6 695/2022/HP-XD ngay 26/12/2022 v6i Trung tdm phét trién
quy dat Huyén Dong Anh, G6i thiu XL sb 01 (San nén+giao thong+thoat nudc
mua-+thoat nudc thai+cay xanh); Dy én: Xay dung khu déu gid quyén str dung
¢4t NO-17 va NO-19 xa Van Ha, huyén Doéng Anh voi gia tri 34.361.888.000
dong va thoi gian thi cong 12 236 ngay. Tinh dén 31/12/2024, khéi lugng cong
viéc dd co ban hoan thanh ; Doanh thu dd thyc hién trong nam 20204
:13.706.706.481d@bng. Chu dau tu ¢4 giai ngan thanh toan cho ICIC ( lily ké dén
14n cubi ) dat 95% gié tri g6i thdu. Hop ddng nay dugc Chu du tir tiép tuc gia
han tién d thyuc hién dén 28/02/2025 béi Iy do chua thé ban giao di mt bing
cho Nha thau.

Hop dong sé 281/2022/HP-XD ngay 28/12/2022 véi Ban quan 1y Dy 4n
dau tu xdy dyng Huyén M@ Linh, G6i thiu sé 15: Toan bd phin x4y dung cong
trinh (Khéng bao gém PCCC); Thudc du an: Cai tao, nang cip xiy dung bd
sung co s& vét chét trudng THCS Lién Mac, x4 Lién Mac, huyén Mé Linh va&i
gié tri 57.581.263.000 dong (Chi phi XD 1a: 55.419.888.000 ddng va Chi phi du
phong 1a: 2.161.375.000 dong) va thoi gian thi cong 1a 407 ngay; Tinh dén
31/12/2024, doanh thu d4 thuc hién khoang 48 # dong; Do anh hudng béi cic ly
do khach quan, chii quan vé vén dé: Diéu chinh b xung thiét k& k¥ thuat, didu
chinh don giad nhén céng va ca may tuy nhién Cong ty ICIC van huy dong céc
ngudn lyc dé thyc hién ding cam két véi Chu dau tu, Cong ty ICIC di tién hanh
ban giao ding tién d6 véi Chit dau tw. Hién tai Chu dau tu di thu hdi hét tam
ng cta goi thau, CDT da gidi ngén cho Céng ty ICIC = 92% gi tri gbi théu (
khong tinh dén chi phi phat sinh dang trinh Chi dau tu phé duyét vai gia tr
khoang xap xi : 07 ty ddng).

e Hop d(‘)ng‘chuyén tiép tir nim 2023 sang:
- Hop dong s6 254/2023 HDTC ky ngay 26/10/2023, giita Lién danh nha thiu
ICIC - ME LINH - EPOWER - LIEN VIET - TAN HAI ANH véi Ban QLDA
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Pau tr xdy dung Quan Ba Pinh, Géi thdu: Thi cong xay dung cong trinh va hé
théng phong chay chita chay, Dy 4n “Xay dung hang muc chirc ning hoan thién
khu lién hgp Cung thé thao téng hop Quin Ngua” véi gié tri 243.176.694.856
dong va thoi gian thi cong 1a 470 ngay; Trong d6 Cong ty ICIC la thanh vién
ding dau lién danh thyc hién gia tri: 132.871.569.571 déng, chiém ty 18 54,6%
téng gid tri ctia toan b géi thau.

Tinh dén 31/12/2024, khbi lugng cong viéc di co ban dép tng ding tién do
do Chu dau tw, TVGS @& ra ; san lugng thuc hién dat trén 90 ty ddng; Doanh
thu lily ké da thuc hién: 73.903.700.000 déng. Chu diu tu da giai ngan thanh
toén cho ICIC ( lity ké dén 14n 6 ) dat 60% gi4 trj goi thdu. Gia tri phat sinh 13n
thir nhét di dugc CDT phé duyét va ky phu luc HD sb 02 14 : 137.585.697.501
ddng ( chi tinh phdn cua Céng ty ICIC trong lién danh; Phat sinh ting :
9.503.726.349 ddng va Phat sinh giam 13 ; - 4.789.598.419 ddng ). Cong trinh
dugc Lanh dao UBND quan Ba Dinh, Chui déu tu dénh gid cao vé chét lugng, an
toan lao dong va vé sinh moi trudmg, sé duogc trao chimg nhan : CONG TRINH
XANH du tién trén dia ban quan Ba Dinh.

- Hop ddng sb : ....... ky ngay 18/10/2023, Lién danh nha thdu Céng ty cb phén
xuét nhap khéu Pai Doan Két - Cong ty c6 phan EV GROUP - Céng ty cd phan
Déu tu va X4y dung Cong nghiép di ky HDTC v6i Ban Piu tu va Xay dung
307, G6i thiu MS 6 “Xay dung, mua sim, l:f\p dit noi that, thiét bi va tram bién
ap nha da ning” thudc dy 4n “Dau tu x4y dung khu dau lang thugc khu cac lang
dan toc, lang vdn héa - du lich cac din tdc Viét Nam” voi gid tri
43.139.049.000 dong va thoi gian thi cong 14 270 ngay. Trong d6 Cong ty ICIC
1a thanh vién cua lién danh thyc hién gia tri: 4.079.724.243 ddng Cong ty da tb
churc thi cong ngay sau khi c6 yéu ciu ciia Chu déu tu. Cong trinh da dugc thi
cong xong va dang cher 1am céc thi tuc thanh quyét todn.

**% Ton tai chua xir Iy duoc trong ndm 2024: vin con mot hop dong
(chuyén tiép tir nim 2021 sang) do céc yéu t§ khach quan, chi quan nén tién do
bi kéo dai ddn dén thu hdi vén cham, c6 thé néi 14 chua thu hdi dugc trong ndm
2024, d6 1a Cong trinh “Thi cong xay dung khu nha biét thy Bich Lién, Thanh
Lién khu Wyndham”, tai x3 Pdng Trung, huyén Thanh Thiy, tinh Pht Tho. San
lvgng dén 31/12/2023 1a: 23.024.000.000 ddng (Gid tri Hop déng da ky la:
24.394.000.000 ddng) va Doanh thu d3 thue hién 13:18.283.000.000 déng.

Cong trinh nay da dugc Hoi dong quén tri canh bao céc tidm &n rii ro vé
viéc thu hdi vén s& chim, nhiu khé khin trong qud trinh thanh toan giai doan
ciing nhu 1am hd so thanh quyét toan, tuy nhién Ong Téng Giam dbc nhiém ky
trudc van ky Hop dong thi cong véi Chit dau tw do thoi diém dé dang dich
Covid, Céng ty khé khin vé cong #n viéc 1am, san xuét kinh doanh bj gian
doan.




Trong nim 2024 da ky dwge mot s6 hop dong nhu:

1. Hop ddng ky moi : Ngay 23/05/2024, Lién danh 07 ( Cong ty cp XNK va

phan phdi Phii Thai, Cong ty cp 4m nhac va cong nghé Newstar, Cong ty
cp thuong mai k§ thuat An Viét, Cong ty cp dau tu va phét trién cong
ngh¢ Bach Vigt, Cong ty TNHH thang mdy & co dién FUJI-ASIA, Céng
ty c6 phén ICIC, Céng ty cp xdy lép dién Hop thanh va Céng ty TNHH
Thién Hoa An) nha thau thi cong va lip dit ndi thit da ky Hop ddng s6
96/2024/HDTB v6i Ban QLDA Péu tu xay dyng Quan Ba Dinh, Go6i
thau: Thi cong va lép dit noi that cong trinh , Dy 4n “Xay dung hang muc
chirc nang hoan thién khu lién hgp Cung thé thao téng hgp Quin Ngya”
vGi gié tri 104.266.344.000 ddng va thoi gian thi cong 1a 200 ngay; Trong
d6 Cong ty ICIC 1a thanh vién lién danh thyc hién gia tri: 1.085.433.000
dbng.

Ké tir ngdy ban giao mit bing vao dau thang 06/2024, Cong ty ICIC da
nd lyc t6i da, tap trung t5i da may moc thiét bi thi cong, can bd ky thudt
va cong nhan di lam viéc 3 ca lién tuc, dén thang 12/2024 phin cong viéc
ma Cong ty ICIC dam nhén d3 hoan thanh, Chu dau tw d3 giai ngan 90%
gia tri ma Céng ty ICIC tham gia trong géi thiu ( Doanh thu di thuc hién
: 1.005.030.556 dong ).

. Hop dong ky méi : Ngay 23/12/2024, Lién danh 03 Nha thiu (Céng ty cb

phén ICIC, Céng ty cp xay lap Thai An va Céng ty cp cong nghé cao
ZINCO) da ky Hop dong sb 375/2024/HDTC véi Ban QLDA Piu tu xay
dung Quén Ba Dinh, Géi thiu: Thi cong lz“ip dat hé th(“')ng mai, hé thng
ME, hé théng quan 1y tda nha va tram bién ap, Dy an “Xay dyng hang
myc chirc nang hoan thién khu lién hgp Cung thé thao tong hop Quén
Ngua” voi gia tri 11.959.383.000 dong va thoi gian thi cong 1a 90 ngay;
Trong d6 Coéng ty ICIC 1a thanh vién lién danh ditng du lién danh thuc
hién gié tri: 6.500.696.000 déng, chiém ty 1¢ : 54,36%

Ngay sau khi ban giao mit bing tir Cha diu tu vao nhitng ngay cudi cling
clia ndm 2024, Cong ty ICIC d3 tién hanh viéc ky két véi cac don Vi
chuyén nganh, huy dong cac nguén vbn dé dat hang ( ché tao céc ti dién,
céc thiét bi dién ctia héng Sneider ), dam bao diing tién do yéu cdu clia g0o1
thau.

3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép Xay dung sé 1

Nam 2024, mét s6 cong trinh Xi nghiép XD s6 1 khai thac vi nhidu 1y do
khach quan khéng thuc hién duoc theo ké hoach d@ ra, cu thé 1a:

Cdc Hop dong chuyén tip -



1. Géi thau: Thi cong ldp dat dién nude trong nha va ngoai nha gitta HTX
Piu tu khai thac va Quan 1y chg Nam Viét - Lang Co va Cong ty ICIC
duoc ky két giao nhén thiu ngay 05/03/2022.

Gia tri goi thau: 14.388.699.000 dong (gdm VAT)
Ky phu luc phat sinh ngay 07/03/2022 la:  1.146.938.000 ddng (gdm VAT)
Tbng cong: 15.535.637.000 dong (gdm VAT)

Thoi gian thyc hién Hop dong: 270 ngay
Doanh thu trong nim 2024: 1.879.175.189 dong

2. Hop dbng chuyén tiép: Ngay 20/12/2022, Lién danh ICIC-ICIC.3 di ky
Hop ddng s6 05/HP-XD v&i Phong Hiu cAn Cong an TPHCM ,Géi thiu
XL-05: Thi cong co sé tam git thudc Coéng an Quan Go VAp; Du an
“DATP dau tu xdy dung cong trinh Co s¢ tam giir thuoc Céng an Thanh
phé HO Chi Minh” véi gid tri 23.798.797.000 ddng va thdi gian thi cong
1a 330 ngay; Gié tri phan ICIC thyc hién 13 : 22.237.665.000 ddng. Pén
ngay 30/12/2024, cong trinh da dugc Chi dau tu nghiém thu va cho thanh
toan 1an cudi ( 14n tht tu ), cong trinh bi cham tién do va bi phat xz“ip Xi
105.000.000 ddng
Doanh thu thyc hién trong nam dén 31/12/2024 : 12.669.648.285 dong

3. Hop dong: Cung cp va thi cong thap bidu twong, cinh quan dii phan
cach QL2C - Dy 4n du lich vin hoéa Tén Trao, Tuyén Quang véi gid tri
1.126.000.000 ddng. San lwgng thuc hién dén 31/12/2023: 974.000.000
ddng, doanh thu: 466.000.000 ddng. Nim 2024 khéng cé doanh thu,

4. Cong trinh: Cung cép va lip dit hé théng ha ting k¥ thuét co dién - Lang
van héa Tén Trao, Tuyén Quang, ky ngdy 03/04/2023 véi gid tri
12.427.000.000 dong. Doanh thu thyc hién trong nim dén 31/12/2024:
2.705.343.123 déng.

5.. Céng trinh: Cung cép va lip dit hé théng ha tAng thoat nuéc mua va thoat
nudc thai - Lang vin héa Tan Trao, Tuyén Quang, ky ngay 18/04/2023
v6i gid tri 3.149.000.000 dong. Doanh thu thwc hién trong nim dén
31/12/2024 : 252.501.153 dong .

6. Cong trinh: Thi cong ha ting k¥ thuat GPON du 4n Flamingo Tan Trio
Tuyén Quang, ky ngdy 10/05/2023 voi gia tri 848.000.000 ddng San
lugng thyc hién dén 31/12/2023: 173.000.000 ddng. Nim 2024 khéng cd
doanh thu

Téng doanh thu Xi nghiép 1 da thyc hién 13 : 17.713.887.750 déng, chiém
15,61% gié trj Téng doanh thu Céng ty di thuc hién trong ndm 2024. Trong
nam 2024, Xinghiép 1 ciing chua khai thiac dugc cong trinh méi.

3.3. Xir Iy tdn tai & cac Chi nhanh ciia Céng ty
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- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD sb 5 Giam déc 13 6ng Luong Manh Hung
dang dirng hoat dong, hién nay XN5 con ng thué 14 618.843.006 dong.

Téng gié tri ton tai tai chinh tai Xi nghi€p 5 d& bao céo cac ky dai hoi 1a
40,015 ty ddng, gdbm no phai thu cac c4 nhén, doi thi cong 30,695 ty, no thué
(tién phat chém ngp) 614 triéu ddng, no phai tra cic nha cung cip dang tranh
chép 8,706 ty ddng.

Hién nay Céng ty van phai tiép tuc phéi hop véi cdc co quan phap luat (
Céng an, Vién kiém sat, Toa 4n, ...) nhim 1am 15 hanh vi vi pham phép luat, c6
d4u hiéu chiém doat tai sén cia Cong ty ICIC va duong dau véi cac vu kién dan
sw ¢6 lién quan dén don vi ndy. Ton tai cia XNXD s 5 Cong ty da bao cao cac
) dong tai cac ky dai hoi trude.

Viée t6 gidc clia Cong ty ICIC déi vi c4 nhan 6ng Luong Manh Hung da
c6 két qua. Ngay 19/01/2024, Tda 4n nhan dén cp cao tai Ha ndi da xét xir phuc
thdm vu &n hinh su di véi bj cdo Luong Manh Hung vé tdi: “Vi pham quy dinh
vé ké toan gy hau quéa nghiém trong”. Toa di tuyén an;

- Xit phat Lwvong Manh Hung 10 (mwdi) nim ti giam;

- Budc bi cdo Luong Manh Hiing phai bdi thuomg cho Cong ty ¢b phan
déu tu va xéy dyng cong nghiép sb tién di gy thiét hai l1a:
3.702.769.800 dong;

- Gia dinh d3 ndp tién khic phuc hiu qua cho co quan thi hanh 4n 3 l4n
v6i tong sb tién 1a 400.000.000 ddng.

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD sb 7 Giam déc 13 6ng Nguyén Vin Tuyén
dang dirng hoat dong, dé quyét toan c4c cong trinh da thi cong ban giao cho chi
ddu tu nhiéu nim, ma chua quyét toan va gidi quyét cic cong ny véi khach
hang, Cong ty, va no thué ... Hién nay, XNXD sé 7 dang con no thué 1a
2.882.446.268 ddng

Ton tai cia Xi nghiép 7: cac khoan tdn tai tai chinh tai Xi nghiép 7 da bao
cdo cac ky dai hoi 1 24,34 ty ddng, gdm:

+ No ngan sach NN: 2,876 tj dong
+ No céc dbi tac: 7,704 ty ddng

+ No phai thu cdc dbi thi cong céc cong trinh ciia XN 7: 13,810 ty dong

Trong nim 2024, Téng giam dbc Céng ty cung vdi cac phong ban chirc
nang da rat kién quyét, t§ chirc nhidu cudc hop vé6i 6ng Tuyén don dbc 1am hd
so thanh quyét todn cic cong trinh con dang ton tai, tim bién phap thu hdi cong
ng tai cac cong trinh clia By Cong an, di truc tiép dén Vian phong Co quan Canh
sét diéu tra — By Cong an (C01) dé 1am viéc véi cac bd phan chirc ning, tuy
nhién do tinh dic thi cia B6 Cong an nén dén thoi diém hién tai van chua co két
qua cu thé;



Hd so cac CT con tdn dong giip nhiéu khoé khan, cu thé nhu sau :

1. Cong trinh TT ching minh nhan dan vdi gia tri con lai 172.651.000 dong.
Ky méi phu luc Hop dong (do thay déi CDT), ky lai Thanh Iy HD va ky
lai Bién ban cong ng.

2. Cong trinh Gara xe 6 t6 thudc Tdéng cuc PCTP véi gia tri con lai
112.914.000 dong : Ky méi phy luc Hop ddng (do thay dbi CDT ), ky lai
Thanh ly HP va ky lai Bién ban céng ng.

3. Céng trinh Kho Hau cin Xudn Phuong véi gia tri con lai 539.076.000
ddng: Ky méi phu luc Hop ddng (do thay dbi CDT), ky lai Thanh ly Hb
va ky lai Bién ban cong ng.

4. Céng trinh Nha O CB Chién sy Xuin Phuong v6i giad tri con lai
3.991.181.000 dong: Di lam Phy luc Hop ddng, Hd so dang & Vu Tai
Chinh Cyc H02, can 6 sy phdi hgp v6i nha thiu Lién danh (Céng ty 379)

5. Cong trinh San nén Tudng riao Xuén Phuong voi gid tri con lai
417.128.000 di‘\mg: b3 lam Phu Luc Hop déng, HO so dang dugc thim
dinh tai Cuc HO2.

6. Cong trinh Tru S& CS Giao thong duong thiy véi gid tri con lai
1.847.466.000 ddng: Pang xur 1y tai Cuc H02 trinh phé duyet cua Thu
tuéng CP vi CDT trudce thanh toén sai ngudn v6n (phai phéi hgp cung 03
nha thau khic cling thuc hién Dy 4n).

Téng gié tri con lai phai thu hdi tir CDT: 7.080.416.000 dong
Céc cong trinh du diéu kién dé thanh toan (1-3): 824.641.000 dong
Hién tai viéc qudn Iy, st dung con ddu ciia 02 Xi nghiép (XNXD s6 5 va
XNXD s6 7) dang do Phong T6 chike - Hanh chinh Céng ty quan ly.

- Chi nhénh Cong ty ICIC tai Thanh phé HCM (do Ong Trdn Vinh Thuét 1am
Gidm dbc) di chdm dit hoat dong theo Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT ngay
27/03/2020 cta HBQT Céng ty ICIC nhung hién vin chua déng dugc ma sb
thué do vin con tdn tai mot khoan thué no dong chua ndp. Cong ty dang dbc thic
Ong Trén Vinh Thuat 1am viéc véi cc co quan chtrc nidng cua Thanh phd Hb Chi
Minh ( Cuc Thué, S& K& hoach- Pau tu . .) dé déng duoc ma sb thué cua Chi
nhanh tranh phat sinh i ro tai chinh.
3.4. Hoat djng ciia cic Cong ty lién két

Vén d4u tu vao cac cong ty lién két hau hét khong dem lai hiéu qua. Téng
gié trj ddu tur tai chinh vao céc cong ty lién két 14 15,3 ty, cu thé sau:
3.4.1. Cong by C6 phin BT va XD 24 (ICIC.24), Cong ty ICIC gbp vbn 6,5 ty:

o Két qua nam 2024

+ Doanh thu: ... triéu dong
+ Loi nhudn truge thué: ... triéu déng



+ Loi nhuén sau thué: ... triéu déng

K& hoach nim 2025:
- San lugng: ... ty ddng
- Doanbh thu: ... ty ddng
- Loi nhuan: ... triéu déng
3.4.2. Cong ty C6 phan BT va XD - ICIC3, Céng ty ICIC gép vén 2 ty:
Két qua SXKD niam 2024:
+ Doanh thw: .. triéu déng
+ Loi nhuén sau thué: 0 dong

3.4.3. Céng ty CP tu vén thiét ké kién triic va XDCN, Céng ty ICIC gép vén 300

triéu:

* Két qua SXKD nam 2024:

+ Doanh thu: ... dong

+ Loi nhuan trude thué: ... dong

+ Loi nhuan sau thué: ... dong

* K& hoach nim 2025:

- Sén lugng: | smewssss  SIGID déng
- Doanh thu: ... tridu ddng
- Loi nhuén du kién: veoero tridu dong

3.4.4. Céng ty c6 phdn bé tong ly tam - VINAINCON, Céng ty ICIC gép vén 2 ty:

Két qua nam 2024 theo Bao céo tai chinh ciia doanh nghiép chua duoc

kiém toan, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu: 964.710.030 ddng
+ Loi nhuan sau thué: (4.393.338.444) ddng

3.4.5. Céng ty cé phdn PT CGXD (ICIC.ME), Céng ty ICIC gép vén 2,5 tj:

o Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

- Doanhthunim?20241a:  ....... triéu ddng.

- Loi nhuén sau thué vivee... triéu déng

- Cb tirc: khong cb
Do viéc thuc hién dy 4n “Xay dung nha td hop vin phong 30B Poan
Thi Diém” kéo dai (Céc chi phi da chi cho dy 4n: tién sit dung dét, giai
phéng mit b%mg, lap du 4n dau tu,.. .) nén phat sinh chi phi tai chinh
Cong ty phai chiu 12 434 triéu déng dén t6i loi nhuén trude thué con
lai 18 triéu dong, Khoan chi phi truéc day dd chi cho dy 4n nay 1a
1,292 ty déng khong thu hdi duoc do du 4n khong thuc hién. Ma
khoan tién nay 13 Cong ty cd phan co gi¢i xay dung di chuyén cho
Céng ty cd phan dau tw va x4y dyng cong nghiép khi nhan chuyén giao
Hop ddng.

e Ké&hoach nim 2025:



San luong: ... triéu ddng

- Doanhthu: ... triéu ddng

- Loinhudn: ... triéu déng
3.4.6. Cong ty C6 phdn DT va XDCN s6 9 (ICIC.9), Cong ty ICIC gbp vén 2 ty
ddng:

* Két qua SXKD nam 2024:

+ Doanh thu: ceero... triéu dbng

+ Loi nhudn trude thué: ... triéu d(“)ng

3.4.7. Céng ty ¢ phdn Ha tdng - Céng nghiép Gia Dinh — ICIC, tru s6 tai s0
186/5/2 Puong Truc, Phuong 13, Q.Binh Thanh, Tp.H6 Chi Minh nguéi dai dién
theo phap luét 1a 6ng Tran Vinh Thudt.

Céng ty niy vén ditu 18 2 ty VNB, Cong ty ICIC da cam két s& gop 10% vén
didu 18, nhung hign chua gop vbn va chua ¢t ngudi dai dién vbn gop tai day.

Cong ty nay duge hinh thanh sau khi Chi nhinh Céng ty ICIC tai thanh phd
Hd Chi Minh bi gidi thé. Chi nhanh Céng ty ICIC tai thanh phd Hé Chi Minh cling
do 6ng Trin Vinh Thust 13 ngudi dai dién theo phép luat. Hién nay Chi nhénh nay
chua déng dugc mi sb thué do co quan thué phat hién ra mot khoan thué no dong
chua ndp.

II. Cong tac tai chinh _

1. Banh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty

1.1. Panh gia chung

Véi viée chi phi thué dét ting, phat sinh nhidu chi phi d& xir Iy cac viéc ton
tai cia Cong ty nén mic du tinh hinh san xudt kinh doanh (san lugng va doanh
thu d3 dugc cai thién rd rét) nhung hoat déng cta Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi
nghig¢p XD s6 1 vén con cuc kY han ché va khé khan dan dén loi nhudn ca nim
ctia Cong ty dat duoc theo Nghi quyét ciia DHCD nim 2024 1a mot nd luc cuc
ky cb gang cia tap thé CBCNV trong Cong ty.

Céc Chi nhanh vin con tdn tai cdc virdng méc tai chinh hau hét phat sinh tit
nhidu niam trude, dén thoi diém hién tai van chua duoc giai quyét dugce, gdy anh
huong khong nhé dén hiéu qud san xudt kinh doanh.

Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép XD s6 5 va s6 7: Chua thanh toan ng
ngan sach nha nude din dén tinh trang bi cudng ché déng mi sé thué, khong
con kha ndng hoat dong, hién tai dang tim moi bién phap dé khic phuc, tang
cudng cong tac thanh quyét toan dé thu hdi céng ng, c6 ngudn dé nop thué.

Hau hét cac Cong ty lién két do ICIC déu tu vén hoat dong khéng hiéu qua
chua mang lai dugce lgi nhuén cho Cong ty.
Tuy hiéu qua san xuét kinh doanh khéng cao nhung phan 16n céc céng
trinh Cong ty da ky két hop ddng va thi cong déu dam bao thu xép dit vén cho
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hoat dong san xuét.

1.2. Tinh hinh tai chinh hién tai ciia Céng ty:

- Chii dong xay dung ké hoach tai chinh va 1am viéc véi céc tb chie tin
dung dé dam bao dap img di nhu cdu vén cling nhu han mic tin dung cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Viéc x1t ly céc ton tai tai chinh tir trudc hiu nhu khéng ¢ bién chuyén so
véi nam 2023: Cong tac thu hdi cong ng kho doi gip nhidu khé khin, két qua
dat dugc chua nhu ky vong, ty 1¢ thu hoi thip, khong dang ké;

-Pbi véi quan 1y ng phai thu khé doi: Cin ctr vao tinh hinh thuc té coa
Céng ty dé trich du phong theo quy dinh.

1.3 Céc rili ro vé tai chinh: |

Mic di niim 2024 ¢6 khéi sic vé Doanh thu va Loi nhuén. Nhung Cong
ty van gdp rit nhiéu khé khiin do anh hudng ciia nhitng tdn tai tdi chinh cii dé
lai, cu thé nhu sau :

- Viin phong Céng ty: Nam 2024, céc chi tiéu vé San lugng, Doanh thu va
loi nhuén Céng ty dat dugc chii yéu do khéi Vin phong Coéng ty thuc hién. Mic
du két qua san xuét cé phat trién kha quan, nhung trén Van phong Cong ty van
con ton tai nhiu roi ro vé tai chinh tir cic khoan Cong ng con ton tai d3 nhidu
nim. Viéc xir 1y va thu hoi cac khoan cong ng nay 1a hét sirc khé khin vi ton
dong tir nhiéu nim, cu thé nhu phai thu cia CDT Dy 4n XMTN: 1,98 ty, phai
thu khéc ctia dy 4n Cau Buou 13: 1.785 ty,.....

- XNXD so6 1: Nam 2024 XN thi cong cac CT nhu: Trai tam giam Go
vép - CA TP Hb Chi Minh; CT Tuyén Quang va CT dién nuéc Cho Ling C6.
Mic du van dang c6 cac ddu viéc dé thi cong nhung do bi dong vn nhét 13 c4c
cong trinh ¢6 vén tu nhan din dén thi cong kéo dai, khéng c6 von dé thi cong
trong khi d6 céc cong trinh tdn dong cii chua thu hdi dugc. Vi vay vbn hoat
dong chui yéu tir ngudn vay Cong ty va céc nguén vay khac khac din dén hiéu
qua thip; Bén canh d6 viéc thi céng cham tién d6 ma dién hinh 13 cong trinh
Trai tam giam Go Vép ( P4 bi Chu déu tu phat 105tr ) ciing 1a mét yéu tb tac
dong khong hé nho dén viéc thanh toan, thu hdi va quay vong vbn dé thi cong
cong cong trinh - Néu khong can déi dugc vé tai chinh s& bi ddn dén rdi ro vé
tai chinh ciia XN,

- XNXD s6 5: Hién nay, XN5 vén dang & tinh trang ngirng da hoat dong
va bi thu hoi gidy phép kinh doanh. Tdng gia tri tdn tai t3i chinh tai Xi nghiép 5
dd béo cdo cac ky dai hoi 12 40,015 t§ ddng (chi tiét néu tai muc 3.3, phan ). Dé
xtt Iy va thu hoi cac khoan cong ng nay 1 hét stc khé khin vi di tdn tai qua
nhiéu ndm nhiéu thoi ky déc biét trong bdi canh XN da ngung hoat dong. Pay la
rii ro vé tai chinh dc biét 16n cho Céng ty. Theo nhu két qua ciia Toa 4n phic
thdm thi Céng ty chi thu hdi duoc tr Ong Luong Manh Hung 13 3,7 ty nhung
trong ndm 2024 thi Cong ty chi thu dugc 400tr tir Cuc Thi hanh an TP Ha Noi —

11



Céng ty vn cir can bd theo dbi va bam sat, phéi hop 1am viéc véi cac co quan
chirc nang dé tim cach thu hdi sb tién con lai theo Quyét dinh ctia Tda én nhung
chua c6 két qua ( Khong c6 co s¢ dé cuding ché hoic phat mai tai san dé thu hoi
), do d6 sb tbn tai v& tai chinh con lai 1a rii ro tai chinh 16n va c6 nguy co bi
mat vén 13 rit cao.

- XNXD sb 7: Hién nay XN7 ciing vin dang ¢ tinh trang d& ngimg hoat
dong va bi thu héi gidy phép kinh doanh. Céc khodn tdn tai tai chinh tai Xi
nghiép 7 da béo cdo cac ky dai hoi 13 24,34 t§ ddng (chi tiét néu tai muc 3.3,
phdn I). Viéc xir Iy céc ton tai vé tai chinh ciia XN7 12 hét sttc khé khan trong
bdi canh XN d ngimg hoat dong, cong ng tdn tai di 1au, Giam dbc Xi nghiép 7
1a Ong Nguyén Vin Tuyén tiép tuc chiy y khong hop téc tich cuc véi Cong ty
trong viéc thu hdi cong ng. Trong nim 2024 Cong ty ludn ctir can b theo doi,
ddc thiic va 1am viéc voi Ong Tuyén hoan thién hé so, trinh ky cac co quan chirc
nang dé c6 can ctr thu hdi sb tidn ma Chu dau tu (B6 Céng an ) con ng dé cé
nguén xir 1y céc ton tai tai chinh nhu da néu. Vi vdy, cac tOn tai vé tai chinh ciia
XN7 12 rti ro ti chinh 16n va ¢é nguy co bi mét vén.

2. Tinh hinh thyc hién nghia vu v&i ngan sach Nha nuéc

Nhin chung, Céng ty ICIC di chép hanh nghiém chinh cac chinh sich phap
luat vé thué va di khic phuc triét dé viéc xay ra tinh trang cham ké khai, chim
ndp ngan sach kéo dai (ngoai trlr Xi nghi€p 5 va Xi nghiép 7).

3. Tinh hinh thue hién ché d6 bdo cdo

Cong ty da tudn thu nghiém tic cic quy dinh vé& ché do Béo cdo tai chinh.
Tuy nhién thdi gian t6i cin ra so4t vé chét lugng béo cdo dé danh gia dang tinh
hinh.

Cong ty da thuc hién cong tdc gidm sat tai chinh theo dung quy dinh, hoan
tat cac thil tuc chép thudn Bao cao tai chinh.

III. Cong tic nhén sy, lao dgng tien hrong
1. Cong tac nhin sw
1.1. Tinh hinh thyc hién

Nam 2024:
- Ban giam dbc Cong ty hién tai c6 : 01 Téng GP va 01 Phé TGD.
- Niim 2024 Doi XD s6 11 duge thanh 1ap d& phuc vu SXKD .

1.2. Mot s6 ddnh gia vé cong tac nhan S

- D¢ tudi ciia ngudi lao dong tai Céng ty hién tir trén 40 tudi, chua tuyén
dung dugc lyc lugng lao dong tré, chua c6 thé hé ké tiép.

- D0i ngil nhéan sy quan ly d6 tudi ciing cao nén chét lugng cong viée kém,
ton nhiéu thoi gian, khong ndm bit kip céc tién bo thoi dai 4.0
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2. Cong tic lao ddng, tién lirong

2.1. Lao d9ng va thu nhip

Trong ndm 2024, Céng ty vin dam bao cong an viéc lam, nd luc cb géng
cai thién muc thu nhip d€ binh 6n duge tAm tu cia ngudi lao dong, thu nhép
binh quén cho ngudi lao dong da dat duoc ké hoach dé ra.

Téng sb lao dong ciia Cong ty 1a 42 ngudi, thu nhép binh quén thuc hién
nim 2023 1 7,5 triéu ddng/ngudi/thang.

2.2. Céng tac tién lwong

Trong ndm 2024, mdc du con kho khan nhung Cong ty da kip thoi diéu
chinh tang lwong (10% ) ké tir ngdy 01/07/2024 @& cai thién mirc luong con han
ché trugc day.

Cong ty ludn trd luong day du, kip thoi cho ngudi lao dong, khong no
lvong, khéng ng BHXH.

Dd 4p dung nghiém tic, dy du cac quy dinh cta phap luat v& lao dong,
khong dé xay ra truong hop ngudi lao dong bi anh huéng quyén loi vi Cong ty
khong thyc hién di cic quy dinh ciia phap luat v& lao dong.

IV. Céng tac ddu tw xay dung, mua sim tii san

Trong ndm 2024, Céng ty chua thuc hién cong téc diu tu mua sim thiét bi
phuc vu san xuét kinh doanh.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. Dénh gi cac yéu t6 dnh huéng dén hoat dgng san xuét kinh doanh

ciia Cong ty trong nim 2025
Mt tich cuc

- Du b4o qua trinh phyc hdi kinh té cia Viét Nam s& ting tc vao nam tdi
va miurc ting trudng GDP nam 2025 s& tir 8% trd 1én theo dung sy chi dao cua
Thil tudng Chinh phu.

- V6i tinh hinh chinh trj va méi trudng vi md 6n dinh, mdi trudng phap 1y
day du, méi truong kinh doanh khong ngiing dugc cai thién; nén kinh té nang
dong, thi truong tiéu thu ngay cang mé rong, thanh vién ctia nhiéu hiép dinh
thuong mai da phuong va song phuong quan trong ¢é quy mé va tim voc; vi tri
dia 1y thudn lgi, Viét Nam c6 sirc hdp din va thu hit sw quan tim ciia nhidu tap
doan cong nghé hang dau thé gi¢i mubn dén dau tu trong ndm 2025.

Kho khan

Nhin chung niim 2025, du bao c4c rii ro tiém &n tir mdi trudng kinh té thé
giéi van con hién hitu va tiép tuc tdc dong tiéu cuc 1én trién vong phuc hdi ting
trudng kinh té clia Viét Nam. Héau qua cua dai dich Covid 19 van con dai drfmg.
Lam phat & mot s6 nén kinh té 16n nhidu kha ning vdn & muc cao do tiép tuc
duy tri chinh sach tién té thit chit. No cong tiép tuc gia tang. Tac ddng tir su suy
gidm cua nén kinh té thé gioi ddn nén tir thoi dai dich téi nay nhiéu kha niing
van sé& tiép tuc tic dong dén nén kinh t& Viét Nam it nhét trong nira ddu nam
2025.

o Cdc yéu 16 néi tai:

Diém manh

La mdt trong nhitng doanh nghiép xay dung c6 bé day truyén thdng dugc
nhiu ban hang va cha du tu danh gid cao; Céc xi nghiép dang hoat dong va céc
Cong ty lién két ctia Cong ty ¢6 co s& ha ting dugc déu tw moi khang trang,
sach sé dap ung moi trudng cong nghiép va da di vao hoat dong 6n dinh; Su
dong long, quyet tAm ctia toan thé can bd CNV Céng ty.

Diém }geu

- Nguén lwc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu. Véi chi tiéu doanh thu
03 ndm lién tiép: 2022, 2023 va 2024 thi viéc canh tranh trong diu thiu 13 cuc
ky kho khan.

- Du kién chi phi thué dt lai tiép tuc tang do cac chinh sdch maéi cia Nha
nudec.

- Ton tai tai chinh ciia cac Chi nhanh gdy anh hudng rit 1on dén hoat dong
san xuét kinh doanh.
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B. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu niam 2025 va gidi phap thyc hién

I. Cic chi tiéu chii yéu ciia Céng ty

Viéc xay dung ké hoach ndm 2025, muc tiéu 16n nhét cia Cong ty la dam
béo hoat dong san xuét kinh doanh dn dinh, dam bao cong dn viéc lam cho
nguoi lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach chi yéu nam 2025 dugc x4y dung trén co s& tinh
hinh thyc té va ding ky ké hoach niam 2025 cta Co quan Van phong Coéng ty va
cac Chi nhanh. Cu thé nhu sau:

Tong hep toan Céng ty

- Gia tr san lugng : 130,0 tj dong

- Téng doanh thu: 105,0 tj ddng

- Loi nhuén sau thué: 0,50 ty dong

- Téng qu¥ lwong 3,4 ty dong
(Chi tinh lao dong dong BHXH, khéng tinh dén thit lao ciia HDQT va BKS)

- Thu nhap binh quén >7,5 triéu ddng/ngudri/thang,

IL.Giai phép thwe hién ké hoach

1.vé quan tri

- Tiép tuc t6 chirc quan 1y, kiém so4t hoat déng Céng ty bing bd may diéu
hanh gon nhe, han ché tbi da Iuc lwong lao dong gian tiép; sip xép nhan su theo
huéng chuyén mon héa; xay dung chirc danh phi hep véi pham vi cong viéc;
ung dung cong nghé tién tién trong viéc quan ly d& ning cao hiéu qua cta hoat
ddng san xuét kinh doanh.

- Tidng cudng cong tac kiém tra, gidm sat va viéc chép hanh cic quy dinh
phap ludt cia Cong ty trong cong tic quan ly tai cac chi nhdnh va cac Cong ty
lién két nham nang cao hiéu qua diu tu vén Cong ty vao cac cong ty Hén két.

- Tang cudng va 6n dinh cong tic quén tri nhan su, nhét 1a cic nhan su ¢
trinh d9, chuyén mén cao cho Céng ty dé& dam bao dn dinh va phat trién cua
Cong ty.

2. Phit trién va mé rong thi trwong, tim kiém don hang

- Duy tri, gitt mdi lién hé thucmg xuyén v&i nhitng khach hang truyen
théng. Thuc hién ngh1em tic nhitng diéu khoan di ky két, dic biét 1a vé chét
luong, m§ thuat va tién do thi cdng cac cong trinh;

- Tich cuc tim kiém khach hang, chu diu tu mdi bang viéc sir dung két hop
st dung nhiéu nhiéu hinh thirc ké ca lién danh, nhit 12 c4c Chu diu tw ¢6 du 4n
dAu tu vé6i gid tri cao. Phdn ddu tim kiém thém déi tac dé mo rong va tang kha
néng canh tranh khi ddu thiu.

3. Cong tac tai chinh, tién hang

- Tao uy tin tot véi Ngin hang, gitt én dinh han mirc da ky véi Ngan hang
nidm 2025 nhiam 6n dinh han mirc kinh doanh cho toan Cong ty.
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- Tang cudng cong tac chuyén mon, quan Iy va hop tac chit ché véi cac
Ngan hang, céc t6 chirc tin dung dam béao kha nang thu xép von cho hoat dong
san xuét kinh doanh véi chi phi hgp 1y nhét. Tang cudng don dbe trong cong tac
thu hdi céng no.

- Béo céo két qua kinh doanh hang quy, ndm kip thoi.

- Cén dbi nguén tai chinh ndp céac khoan ng thué; 1am viée véi co quan
thué dé xin xéa no, giam ng, gia han tra ng thué phai ndp tdn dong ctia cac XN,
tranh &p luc tai chinh 1én Cong ty.

- Thyec hién trich lap du phong déi vdi cac khoan ng phai thu kho doi, giam
gi4 hang ton kho va c4c khoan dau tu tai chinh theo quy dinh.

- Quan triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuit kinh
doanh dbi v&i toan thé can b9, cong nhan vién.

- Bam sat co ché chinh sach tai chinh, phé bién céc co ché chinh sich méi
kip thoi dén cac Chi nhéanh, doi thi cong...vv. T4 chirc 16p dao tao ning cao
trinh do nghiép vu cho toan bd nhén vién ké ton toan Céng ty. |

4. Vé tuyén dung, d3o tao ngudn nhén lwe va tién lwong

- T4p trung tuyén dung nhan lyc mai tré c6 trinh do dé dap tng ngay viéc
san xudt kinh doanh, diu thau trén mang ...vv; Chu trong viéc phét trién ngudn
nhan lyc dé ning cao ning luc quan 1y, trinh d k¥ thuét va ngoai ngit; c6 chinh
sdch tién lwong va chinh séch dai ngd phu hgp véi nguoi lao dong theo nguyén
tac hiéu qua.

- Céc phong ban chirc ning, xi nghiép: c¢6 sy quan tim, cé ké hoach xay
dyng, dao tao, bdi dudng luc luong can bd ké can, thyuc hién tét cdng tac quy
hoach cén bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, x4y dung tap thé tir Ban didu hanh,
phong ban va céc don vi trd thinh mét tap thé doan két, ning dong va chat
lugng thich nghi véi cac bién dong clia méi trwdng kinh doanh.

- Phat huy tinh chi dong cuia cic Xi nghiép trong cong tac tiép thi, tim
kiém viéc 1am va tb chirc thyc hién cac hop dong.

- Thyc hién tét sw phan cép quan 1y lao déng giita Cong ty va xi nghiép
thanh vién nhim dap ung kip thoi nhu ciu lao dong trong hoat dong san xuét tai
don vi.

- B6 sung, stra ddi cac néi quy, quy ché, quy dinh noi by nhim hd trg, thic
dy hoat dong SXKD ciia cac don vi trong toan cong ty, dong thoi gidm sat,
qudn ly co hiéu qua.

V6i nhitng khé khin va thuan lgi néu trén, Ban diéu hanh Céng ty cin

~ phai luén c6 ghng, c6 quydt sach linh hoat, chi dao sit sao cic Chi nhanh, d6i

san xuét trong toan Cong ty ; bam sét thi truong, cac Chi ddu tu dé c6 dinh
huéng chién luge kinh doanh phii hop véi timg thdi diém cu thé, tao duogc hiéu
qué cao nhat dé hoan thanh ké hoach nam 2025.
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Thay mit Ban diéu hanh, ching t6i xin chén thanh cam on HPQT, Ban
ki€ém soat da hd trg, tao diéu kién dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.
Xin trén trong cdm on./.
TM BAN PIEU HANH
Téng giam doc

Nguyén Nhit Tuén
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45 s -
WO\ cONG NGHIEP /27
N 86 ... /BC-HDQT.ICIC
NWxuin L7 Ha Ngi, ngay  thdng 4 niim 2025
NUXUAN 27 O, Ngay £ena
ST

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Nhan sy hoi ddng quén trj nim 2025;

Nam 2024 Héi déng quén tri hoat dong véi di 5 thanh vién va khong co su
bién déng vé& nhén su, gém 05 ong/ba: :

1. Ong Trin Gia Hung

2. Ong Vii Khic Dap
3. Ong Pinh Vin Vién
4. BaNguyén Thi Vinh

5. Ong Nguyén Nhét Tuén

2. Hoat dong ciia Hyi ddng quan tri:

Cac phién hop: 05 phién hop

Xin ¥ kién bang vin ban: 0 1in

Cac hoat dong chinh:

Chi dao, t6 chiic Pai hgi cé dong thudng nién 2024.

Chi dao trién khai Nghi quyét Dai hoi cb dong thudng nién 2024.

Luya chon Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam 14 don vi dd didu kién
theo Thong bdo ctia B Tai chinh thuc hién kiém todn Bao cdo tii chinh
nim 2024 theo dung Nghi quyét Pai héi déng cb dong,

Chi dao va ciing Ban diéu hanh tiép thi thi trudng, khai thac, tim kiém cong
viéc. :

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 da tang truong cao hon ndm 2023,
loi nhuan dat dugc vuot ké hoach dé ra tdng cao hon nam 2023 13 143,64%.
Nim 2024 Céng ty ky tiép dugc cac hop dong thi cong mdi va cé céng viée
chuyén tiép cho nim 2025. Hién Céng ty con XNXD s6 1 dang truc tiép thi
cong céc cong trinh nhung thudong xuyén khéng hoan thanh dugc ké hoach
va c6 cong trinh bj phat vi chém tién do. Nam 2024 XNXD sé 1 khong ky
duoc hop dong thi céng méi. Cac hop ddng ky tir nhing ndm 2022 va 2023
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gia tri san lugng thyc hién duoc ciing rit thdp (da duoc thé hién chi tiét
trong Bdo cdo ciia Téng gidm doc).Viée phan phdi lgi nhusn nam 2024 s&
¢6 T trinh xin ¥ kién Pai hoi ddng cb dong thong qua.
Hoi déng quén tri rét quan tAm va chi dao sét sao cac vuéng mic dé hoan
thién hd so xin cdp Gidy ching nhéan QSD&TS trén dit ciia vin phong Cong
ty tai s6 186/5/2, Puémg Truc, phudng 13, quin Binh Thanh, TP. Hd Chi
Minh. Nhung dén nay viéc cip Gidy chirng nhan QSP&TS vin chua duge
thuc hién. Nam 2024 Hop dong thué dit méi déi véi tru sé Cong ty tai sb
158 Ha Dinh, Phuong Thanh Xuén trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi d3
dugc ky voi thoi han 20 ndm,
Bén canh d6 viéc gidi quyét cac tdn tai vé tai chinh cia Codng ty cling dugc
Hoi déng quan tri sat sao.
+ Nim 2024 chi dao Ban diéu hanh Cong ty bam sat Chi cuc thi hanh
4n quan Ha Déng dé tiép tuc thu hdi sé tién 3.302.769.800 déng Toa
di tuyén 4n 6ng Luong Manh Hung phai bdi thuong khic phuc hiu
qué cho Cong ty.
+ XNXD s6 5 van dang dimng hoat dong
+ XNXD s6 7: tinh trang cta xi nghiép nay da dugc bao cdo tai Pai hdi
dong cd dong thudng nién nim 2024 qua 1 ndm hién vin chua c6 két
qua hoic tién trién gi cu thé. XNXD sé 7 con tdn tai 06 coéng trinh
phéi thu hoi tién tir Chi ddu tw véi tdng gia trj 1a: 7080.416.000déng
nhung trong d6 du diéu kién @& thanh toan chi cé 03 cong trinh voi
tong gid tri 1a: 824.641.000d6ng. Du vay viéc thanh toan dbi véi 03
cOng trinh nay rat khé khin do tinh dic thi ciia Bo Cong An.
Ca 02 xi nghiép nay van dang tam dimg hoat dong va no thué. Hoi ddng
quan tri da dén déc va yéu cdu Ban diéu hanh diy manh cong tac thu héi
ceng ng dé c6 ngudn tra bot ng thué dbdi véi no thue ctia XNXD sb 7 (So
tién ng thué la 2.882.446. 268dong) con XNXD s6 5 hién con no thué hon
600 triéu dong nhung chua c6 ngudn tra.
Viée doc thiic Chi nhanh Céng ty ICIC tai TP.HCM déng xong ma s6 thué
hién van chua thuc hién dugce do chua giai quyét dugc khoan thué ng dong
chua ngp.

Céc ton tai: Bén canh nhitng viéc da lam dugc, Hoi déng quan tri nghiém
tic kiém diém lai hoat dong quan tri trong nim qua, cu thé:

Pé thuc hién Nghi quyét DPai hoi dén_g cb d6ng, nim qua, Hoi dong quan tri
da co6 nhitng phién hop thuong xuyén va tb chirc nhidu cuge xin ¥ ¥ kién cac
thanh vién giai quyét va g& khé kip thdi cho Ban didu hanh. Két qua san
xuét kinh doanh nim 2024 dé co su tang trudng, hoan thanh va vuot mirc ké
hoach ctia Pai hdi dong cb dong dé ra.



- Nim 2024 c4c t6n tai vé tai chinh cua Cong ty van i ach, chua c6 tién trién,
céc cong no cii chua thu hdi duogec.

3. Két qua giam sat dbi véi Téng giam déc va nguoi didu hanh khéc:

Hoi ddng quan tri d3 thuc hién viée giam sat Tong giam dbc va ngudi diéu
hanh khéc théng qua cac hoat dong:

- Luén c6 chi dao kip thdi khi nhan duoc ¥ kién cua Tong gidm déc bf?lng véan
ban hodc qua dién thoai;

- Thuorng xuyen ndm bét céc hoat dong cla Ban diéu hanh va kip thoi g1a1
quyét cic vén dé phat sinh thudc tham quyén cta hoi dong quan tri nham
tao diéu kién tét nhit cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Theo doi sat sao tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty théng qua cac bdo céo dinh ky ciia Tong gidm dbc va Ban diéu
hanh.

» Hoi dong quan tri nhin nhan va danh gia Tong gidm déc di rit nd luc va
quyét tim cao ddy manh san xuét kinh doanh dé san lugng va doanh thu nim
2024 thyc sy da tang truéng va vugt mic ké hoach. Ban didu hanh Céng ty
dd hoan thanh nhiém vy quén 1y va diéu hanh trong nam 2024. Trong nam
vira qua Tong gidgm dbc da thyuc hién theo dung phén cap giita Hyi ddng quan
tri v6i Tong gidm dbc, ludn gitt dugc mébi quan hé ddng thuén va khich 1¢
dugc tinh thin 1am viée tap thé dé thac ddy hoat dong san xuit kinh doanh
ctua Cong ty.
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4. Bdo cdo ve cac giao dich: khong cé

5. Thu lao HPQT, Ban kiém sodt va thw ky HDQT:

Vige chi tra thu lao HDQT, BKS va thu ky Cong ty dugc thuc hién ding theo
nghi quyét ctia PHPCD thudng nién ndm 2024 cu thé:

- Chu tich HDQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang =36.000.000d
- 04 thanh vién:  x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.0004
- Truéng BKS  x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Coéng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.0004
Tbng cong: 192.000.000d

6. Phuong hudéng hoat djng nam 2025:

Trong nim 2025 Hoi dong quan trj s& tlep tuc ddy manh hon nita cong tac san
xuét kinh doanh, luén dong hanh cung Ban diéu hanh dua ra cic quyét sach va kip



thori dé Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 véi cic chi tidu
chinh co ban sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh:

+ San lugng: 130 ty VND

+ Doanh thu: 105ty VND

+ Loi nhuén: 500 triéu VND

+ Tong quy luong: 3,4 ty dong

+ Thu nhép binh quan: > 7,5 triéu dong/ngudi/thang

- Xay dung, quang ba thuong hiéu Cong ty, gift mdi lién hé thuong xuyén véi
khach hang truyén thdng, mé rong thi trudng, xAm nhap thi trudng méi ddy
manh c6ng tac tim kiém cong viéc.

- Thuyc hién quan Iy va kiém soat tot hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty théng qua bd may diéu hanh tip trung.

- Sat sao hon nita trong viéc xir Iy cic cong viéc con tdn tai di néu & trén

- Cung Ban diéu hanh tiép tuc han ché céc rii ro vé tai chinh, cha trong quan
tri rai ro.

- Xay dyng ngudn nhan lyc, chi trong phét trién nhan luc chat luong, xay
dung moi trudng 1am viéc than thién, doan két, nang cao thu nhdp cho. N\
ngudi lao dong. ol

. 4 T

Trén day 1a Bdo cdo két qua hoat ddng ctia H(?i ddng quan tri ndm 2024 va phuong g,

hudng hoat dong nam 2025, Kinh trinh Pai Hoi dong c6 dong cho ¥ kién déng gop vag/
théng qua.

Kinh chiic cic Quy vi manh khde, hanh phiic va thanh céng!

Trén trong cim on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH
- Luu HDQT, VT.

Trin Gia Hung




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé xir Iy ton tai ctia Xi nghiép xdy dung s6 5 va xi nghiép xdy dung s6 7

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong

Cén cit Luét doanh nghiép sb s6 59/2020/QH14;
Cin cit Didu 1é Cong ty c¢b phan dau tu va xdy dung cong nghiép;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan diu tu va xay dung cong nghi¢p (ICIC)
kinh trinh Pai h¢i dong cb dong thong qua:
Cong ty lap hd so khéi kién voi Toa én va té céo véi co quan Coéng an d6i vaoi
02 6ng:
- Ong Luong Manh Hung vé phan sai pham chua dugc xit 1y cia XNXD sb 5
- Ong Nguyén Van Tuyén v& nhitng sai pham ctia XNXD sb 7.

Kinh trinh Dai hi dong cb déng xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HDQT, VT.

Tran Gia Hung



. N G TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘BﬁU‘TﬂF NA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lap - T do - Hanh phiic
CONG NGHIEP ’éﬁ /TTr-ICIC-HPQT

Ha Ngi, ngay thang 4 ndam 2025

TO TRINH
Vé phirong dn gﬁhc’m phoi loi nhudn ném 2024

Kinh gitri: Pai hgi dong cb dong

Cin ctr Lu4t doanh nghiép s6 sb 59/2020/QH14;
Cin ct Diéu I¢ Céng ty cb phin diu tu va xdy dung cong nghiép;
Cin ctr Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan dau tu va xay dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi dong cb déng théng qua:
Phuong 4n phén phéi lgi nhuén nim 2024 nhu sau:
" Loi nhudn sau thué nam 2024 1a: 538.889.627 dong; ’ ‘
* Logi nhudn ndm 2024 giit lai khong chia co tirc dé: Giai quyét céc ton
tai cii cia XNXD s 5 va XNXD sb 7, tao nguén du phong, tim kiém
cong viéc; Néu con s& cong ddn loi nhuan chia cd tirc vao cac nim sau

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HPQT,VT.

Tran Gia Hung



fof et Y TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¥ Aﬁf[[‘. (VA sz)Y DUN G CONG NGHIEP Pgc lap - Ty do - Hanh phiic
\2 )\ CONG NCHEP S/ /TTr-HPQT

x// Ha Ngi, ngay thdng 4 ndm 2025

; TO TRINH
7 Vé vige: Két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025
| ‘

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
| Cin ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14;
Cén ctr Luat Chirng khoéan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctt Diéu 1¢ Cong ty cb phan dau tu va x4y dung cong nghiép;

Hoi dong quéan trj Cong ty cb phan du tw va xay dung cong nghiép (ICIC)
i kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2024, cu thé sau:

- San lugng thuc hién: 123,393 ty dong
- Doanh thu: 115,131 ty ddng
| - Loi nhuén sau thué: 538,8 triéu ddng
- Thu nhéap binh quéin: > 7.500.000 dc"mg/ngudi/théng
+ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhy sau:
- San lugng thuc hién: 130 ty ddng
- Doanh thu: 105 ty déng
- Loi nhuén sau thué: 500 triéu d(‘?mg
- Thu nhép binh quén: > 7.500.000 ddng/ngudi/thang

| + Loi nhudn nim 2024: Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
| 2024, Hoi ddng quan trj s& cb phuong én trinh Dai hoi ddng cd dong thudng
| nién ndm 2025 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HPQT,VT.

Trin Gia Hung
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I/ CON(’} FY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

#&U TU V’A\XAYu UNG CONG NGHIEP Poc lap - Tr do - Hanh phic
VAU T | VA AAT UEN
R 2 /’/TTr-HBQT
’fy 5 </ Ha Ngi, ngay  thang 4 ndm 2025
Q‘\i\{i sA*.:' ,ﬁa

T

TO TRINH

Vé vigc: Bdo cdo tai chinh nim 2024 ciia Céng ty da dwgc kiém todn
Kinh giti: Pai hoi dong cb dong

Cén ct Luat doanh nghiép s6 s6 59/2020/QH14;

Can ctr Luat Chung khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ctt Diéu I¢ Cong ty cb phén dau tw va X8y dung cong nghiép;
Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc kiém toan.

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phan diu tu va x8y dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai h¢i cb déng thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty da
duogc kiém toan voi cac ndi dung chinh sau:
1. Két qua san xudt kinh doanh:
e Tong doanh thu va thu nhap khac:  115.131.000.000d8ng
e Téng lgi nhuin sau thué TNDN: 538.800.000d4ng

2. Bao cdo tai chinh nim 2024 cta Cong ty di dugc lap theo dung Chuén
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai
chinh. Béo céo tai chinh di dwgc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam thyc hién kiém todn va di dugc ding tai trén website Cong ty va
dugc cong bd thong tin theo dung quy dinh

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024 cia
Cong ty da dugc kiém toan.

Kinh trinh !
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Lwu HPQT, VT.

Tran Gia Hung



e QQNG’ TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
" A;;J T ViAo XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lip - Ty do - Hanh phiic
\2,\ clne g6 /@m ICIC-HDQT

Ha N¢i, ngay thang 4 nam 2025

TGO TRINH

Ve viéc: dé xudt danh séch cde don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025
r 7 8 e A A ; ~
Kinh giri: Dai hji dong co dong

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cir Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctt Diéu 16 Cong ty cb phin diu tu va xdy dung cong nghiép;

Trén co s¢ danh sach doanh nghiép kiém toan du didu kién kinh doanh dich
vu kiém toan dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chép thuan kiém toan cho don vi
cé loi ich cong ching thudc linh vuc chimg khoan nim 2025, Hoi ddng quan tri
kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua céc néi dung sau;
1. Théng qua danh sich bdn (04) Céng ty kiém todn doc lap dé cung cép
dich vu kiém toan va soét xét Bao c4o Tai chinh cua Cong ty nim 2025:
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)
- Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY ( UHY)
- Cong ty TNHH kiém toan Quéc t& ( ICPA )
2. Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon mét trong bén (04) Céng ty
kiém todn néu trén kiém toan Bdo cdo Tai chinh cia Cong ty ndm 2025
dura trén tiéu chi ddm bao chat lugng, hiéu qua, chi phi hop ly va ding quy
dinh cta phap luét.

Kinh trinh Dai h¢i dong cb déng xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: - CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HPQT, VT.

Trin Gia Hung



o GON Iy co PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TU' VAf‘my;bu‘NG CONG NGHIEP Pic lip - Tw do - Hanh phiic
CONG MBS S /T Tr-HPQT

'WN «w;‘:f‘ Ha Ngi, ngay  thang 4 ndm 2025
-.m"""'

;._.-a.,.,

TO TRINH
Vé viéc: Quyét todn thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt, Thir ky Cdng ty néiim 2024,
D kién thit lao HPQT, Ban kiém sodt, Thr ky Céng ty ndm 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong

Cén ctt Luat doanh nghiép sb ) 59/2020/QH14;

Cin cir Piéu 18 Céng ty c¢b phan diu tu va xdy dung cdng nghiép;

Cin ctr Nghi quyét s6 09/NQ-ICIC-DHPCD ngay 22/4/2024 ctia Dai hoi ddng cb
dong thuomg nién ndm 2024,

Hoi dong quéan tri Cong ty ¢b phin du tu va xay dung cong nghlep (ICIC) kinh
trinh Pai héi cb dong thuong nién théng qua quyét todn thi lao Hoi dong quan tri
(“HPQT?”), Ban kiém soét (“BKS”) Ban kiém soat va thu ky Cong ty nim 2024 va
phuong 4n tra thi lao HDQT, Ban kiém so4t, Thu ky Céng ty ndm 2025 nhu sau:

1. Quyét toan thii lao HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2024:

- Téng mirc thit lao dwgc duyét: 192.000.000 ddng

- Thuyec té thyc hién; 192.000.000 déng

2. Phuong én tra luong va thu lao HPQT, Ban kiém soat nim 2025:

Dy kién mire thit lao d6i voi thanh vién HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2025
s& thyc hién nhu nim 2025, cu thé sau:

- Chu tich HBQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d

- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thding = 96.000.000d

- Truong BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d

Tong cong: 192.000.000d

Hoi dong quin tri Céng ty kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét quyét dinh théng
qua mure chi trd thu lao cho timg chitc danh HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nhu trén.

Kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- Lyu HPQT, VT.

Trén Gia Hung
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o, 0N1G TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S’E&@XAY DUNG CONG NGHIEP Pc ldp - Ty do - Hanh phiic
// /TTt-ICIC-HPQT

H;v

Ha Ng¢i, ngay thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé phirong dn phdn phéi lgi nhugn ném 2024

Kinh giri: Dai hji dong cb dong

Cén cir Luat doanh nghiép s6 sb 59/2020/QH14;
Cén ctr Didu 1¢ Cong ty cb phan diu tw va x4y dung cong nghiép;
Cin ¢t Béo cdo tai chinh nim 2024 di duoc kiém toén.

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phin dau tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua:
Phuong 4n phan phéi loi nhuén ndm 2024 nhu sau:

= Loi nhuén sau thué nim 2024 13: 538.889.627 dong;
* Lgi nhuin nam 2024: du kién

............................................

Kinh trinh Dai h¢i déng cb dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HPQT,VT.

Trin Gia Hung
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