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CONG TY CO PHAN DAu TU vA
PHAT TRIEN CONG NGH_¢VAN LANG

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p - TlJ do - Hanh phuc

s6: 24/BC-VLA Ha N(Ji, ngay 25 thong 03 nam 2025

BAocAo
Thuong nien nam 2024

Kinh giri: Uy ban chirng khoan Nha mroc

Sa Giao dich clurng khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1.Thong tin khai quat

- Tengiaodich:CONG TY copHAN DAu rtrv ApIlAT 1'RIEN CONG NGH¥ VANLANG

- Giay chirng nhan dang ky doanh nghiep sf>:0102459018

- Vf>n di~u l~: 39.959.960.000 (Ba rmroi chin ty, chin tram nam rmroi chin trieu, chin
tram sau rmroi nghin d6ng)

- Vf>ndftu tu cua chu sa htru:

- Dia chi dang ky kinh doanh: sf> 81, UUOng Trftn Hung U<;10,Phuong Trftn Hung U<;10,
Quan Hoan Ki~m, Thanh phf>Ha N<)i

- Dia chi giao dich: P.1204, Toa 17T5, Duong Hoang U<;10Thuy, Phuong Nhan Chinh,
Quan Thanh Xuan, Thanh phf>Ha N<)i

- sf>dien thoai: 0246.655.5854

- sf>fax:

- Website: www.vla.vn

- Mil c6 phieu (neu co): VLA

- Qua trinh hinh thanh va phat trien (ngay thanh lap, thai di~m niem yet, thai gian cac
mf>cSlJkien quan trong k~ tir khi thanh l~p d~n nay).

Thai gian SlJ kien

15111/2007 CTCP Uftu tu va PhM tri~n cong ngh~ Van Lang duQ'c thanh l~p thea, , ,
quyet dinh so 1338/QU-TCNS ngay 15/1112007 cua Nha xuat bim giao
d\lc Vi~t Nam. Cong ty thanh l~p du6i hinh thuc cong ty c6 phftn va
hO<;1td<)ngthea Lu~t Doanh Nghi~p.

30111/2009 Cong ty phM hanh tang vf>n di~u l~ tiI 3.000.000.000 d6ng len
10.800.000.000 d6ng
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19/07/2010 Sa Giao dich chirng khoan Ha NQi da dp gifty chirng nhan s6 64/GCN-
SGDHN chap thuan c6 phieu cua CTCT D~u nr va PhM tri~n cong
nghe Van Lang (MCK: VLA) diroc giao dich tren Sa giao dich clnrng
khoan Ha NQi.

04/08/2011 Ma clnrng khoan VLA chinh thirc giao dich phien d~u tien tren San
giao dich clnrng khoan Ha NQi.

09/05/2022 Cong ty phat hanh tang von di~u l~ til 10.800.000.000 d6ng len
19.979.980.000 d6ng

04/07/2022 Sa giao dich chirng khoan Ha NQi da chftp thuan niem y~t b6 sung d6i
voi c6 phieu cua CTCP D~u ttr va PhM trien cong nghe Van Lang
(MCK: VLA)

09/08/2023 Sa giao dich chirng khoan Ha NQi da chap thuan niem y~t b6 sung
l.997.998 c6 phieu cua CTCP D~u tir va Phat trien cong nghe Van
Lang (MCK: VLA).

- Cac su kien khac:

Khong co

2. Ngimh nghJ va dja ban kink doanh:
- Nganh ngh~ kinh doanh: (Neu cac nganh ngh~ kinh doanh ho~c san phArn, dich Vl,lchinh

\ chi~rn tren 10% t6ng doanh thu trong 02 narn g~n nhftt).

/ STT Ngimh ngh~ kinh doanh

1 Giao dl,lckhac chua phan vao dau (Ma nganh: 8559)

- Dia ban kinh doanh: (Neu cac dia ban hoc;ttdQng kinh doanh chinh, chi~rn tren 10%
t6ng doanh thu trong 02 narn g~n nhftt):

Dia ban hoc;ttdQng kinh doanh chinh la Ha NQi va rnQt s6 thanh ph6 Ian trong phc;trnvi
toan qu6c.

3. Thong tin vJ mo hinh quiin trj, ta chuc kinh doanh va bp may quiin If
- Mo hinh quan tri (neu ra rno hinh thea quy dinh tc;tiDi~u 137 Lu~t Doanh nghi~p).

Cong ty hoc;ttdQng thea rno hinh quy dinh tc;tidi~rn a Khoan 1 Di~u 137 Lu~t Doanh
nghi~p, Cl,lth~ nhu sau:
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sa DO BQ MAy CONG TY

D~I HOI DONG CO
DONG

I ~I-------~~I--H-O-:I-D-O-~T-N~GJ-Q-U-A-?-N~_BANKTEM SOAT "_

1
BANGIAMDOC

1
Phong K~ hoach dfru
tu - Kinh doanh

PhongHCNS -
KSNB Phong k~ toan

- CO' d.u b<)may quan lY.
*Hvi dang qulin tri (HDQT)

STT HQ va ten Chire vu

1 Nguyen Thanh Ti~n Chu tich HDQT (B6 nhiem ngay 19/02/2024)

2 Nguyen Hftu Thuan Ph6 chu tich HDQT - Kiem Giam d6c (B6
nhiem ngay 19/02/2024)

3 Nguyen Van Duc Thanh vien Hoi d6ng quan tri khong di~u
hanh(B6 nhiem ngay 19/02/2024)

4 Trfrn Quang Thinh Thanh vien Hoi d6ng quan tri khong di~u hanh
(B6 nhiem ngay 19/02/2024)

5 Duong Th~ Quang Thanh vien h<)id6ng quan tri doc l~p (B6 nhiem
ngay 17/06/2024)

6 Pham Dang Hoang Huy Thanh vien hoi dong quan tri doc l~p (B6 nhiem
ngay 19/02/2024 - Mi~n nhiem ngay 17/06/2024)

3



s6. thanh vien Hoi dong quan tri g6m 05 thanh vien. Thanh vien Hoi d6ng quan tri c6
nhl~~ ky ~ao~ nam. H<)i.dong quan ~rila co quan quan ly, c6 toan quyen nhan danh cong
ty ,de quy~t dinh, thirc hl~n cac quyen va nghla vu cua cong ty tnr nhfrng vfrn d~ thuoc
tham ~~yen giai quyet cua Dai d6ng c6 ,dong. Quyen va nghia vu cua Hoi d6ng quan tri
thirc hien theo Luat Doanh nghiep va Dieu l~ Cong ty.

*Ban kiim sodt (BKS)

STT HQ va ten Chrrc VI)

1 Nguyen Thi Tam Truong Ban kiem scat (Diroc b~u vao BKS til
ngay 19/02/2024)

2 Ha ThuyHAng Thanh vien BKS (Diroc bau vao BKS til ngay
19/02/2024 )

3 Nguyen Huy Bao Thanh vien BKS (Duoc b~u vao BKS til ngay
19/02/2024 )

4 Khuong Thi Phuong Uyen Thanh vien BKS (Mi€n nhi~m til ngay
19/02/2024 )

6 Hoang Thi Vi~t TruOng ban BKS (Mi€n nhi~m til ngay
19/02/2024 )

BKS la cO'quan tr\!,c thu<)cDHDCD, do DHDCD b~u ra g6m 03 thanh vien. Nhi~m ky
Clla ki~m soat vien khong qua 05 nam. BKS bao g6m nhung nguai thay m(lt C6 dong d~
ki~m soat mQi hoc;ttd<)ngquan tri va di~u hanh san xUfrt,kinh doanh CllaCong ty. Quy~n
hc;tnva trach nhi~m Clla BKS th\!'c hi~n theo quy dinh tc;tiLu?t Doanh nghi~p va Di~u l~
Cong ty.

- Cac cong ty con, cong ty lien k~t: (Neu danh sach, dia chi, IInh v\!'c san xufrt kinh doanh
chinh, v6n di~u l~ th\!'c g6p, ty l~ sa huu clla Cong ty tc;ticac cong ty con, cong ty lien
k~t).

Khong c6

4. lJjnh hU'dngphlit triin
- Cac m\lc tieu chll y~u clla Cong ty.

+ D6i v6'i hoc;ttd<)ngdao tc;to:Tich c\!'c rna r<)ngcac kh6a hQc, tang cuang cong tac qufmg
cao, quang ba thuong hi~u

+ D6i v6'i hoc;ttd(>ngdau tu: Tich c\!'c tim ki~m cO'h<)i,hgp tac dau tu trong IInh v\!'c bfrt
d(>ngsan.

+ D6i v6'i nganh ngh~ kinh doanh khac: Dinh huang va m\lC tieu clla Cong ty la can Cll'
vao tinh hinh th\!'c t~ clla doanh nghi~p, tinh hinh phat tri~n kinh t~ trong nu6'c, tUng bu6'c
thanh l?p va g6p v6n dau tu vao cac cong ty con v~ kinh doanh Bfit d<)ngsan, dich V\l
kinh doanh khach sc;tn,nha hang, cho thue .... ;

- D6i v6'i cong tac qmln tri doanh nghi~p:
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+ U6i moi tac phong, l€ l6i lam viec, nang cao nang lire quan tri Cong ty d~ dat hieu qua
cao han. Xay dung hanh lang phap 1;', quan tri Cong ty minh bach, chat che.

+ On dinh t6 chirc, nang cao ch~t h!qng nguon nh~n hrc, cham, 10 dai song Can bQ nhan
vien, nguoi lao dong. Tlurc hien chien luoc phat trien Cong ty ben virng.

+ Quan tam su dung hieu qua nguon von nhan r6i d~ tang thu nhap cho Cong ty, cho c6
dong tren nguyen t~c bao toan va phat trien von.

- Chien hroc phat trien trung va dai han,

Trong nhirng nam s~p toi, ngoai viec duy tri cong tac dao tao, ti~p tuc rna rong cac khoa
h9C. Cong ty tap trung manh van cong tac dftu tu b~t dong san, tai chinh va cac dich v"!
khac d~ tang doanh thu dam bao dai s6ng cong vi~c lam, thu nh~p cho CBCNV va Utico
tuc cua cac c6 dong. Ngoai ra, cong ty cling nghien cuu tri~n khai cong tac dich Vl.ltu v~n
dftu tu co thu phi, dich Vl.ltu v~n tai chinh, b~t dQng san, tu v~n c~u truc doanh nghi~p va
cac dich Vl.l tu v~n khac.

- Cac ml.lCtieu phat tri~n b€n vung (moi truang, xii hQi va cQng d6ng) va chuang trinh
chinh lien quan d~n ng~n h~n va trung h~n cua Cong ty.

Khong co

5. Cac rili ro:( Neu cac rid ro co thi anh huang din hogt d9ng san xudt kinh doanh ho(lc
dbi vai vi¢c thl!c hi¢n cac m1jctieu cua cua C6ng ty, trong do co rui ro v~ m6i truimg,
thien tai, dich b¢nh,..)
- Rui ro v~phap lu(lt.

Rui ro til phap lu~t la rui ro mang tinh h~ th6ng khong th~ tranh khoi d6i v6i b~t ki doanh
nghi~p nao. Cac thay d6i til dinh hu6ng vi mo cho d~n cac quy dinh chi ti~t trong cac bQ
lu~t se anh huang r~t 100 d~n ml.lctieu va tinh hinh san xu~t kinh doanh cua cong ty.

- Rui ro d(lc thit
Llnh VlJCkinh doanh chinh cua Cong ty la dao t~o cac ky nang trong vi~c dftu tu b~t dQng
san do do vi~c thi truang b~t dQng san nam 2025 co kha nang se tang truang ch~m va co
SlJthanh 19Cm~nh me anh huang nhi€u d~n nhu cftu dftu tu kinh doanh cua cac nha dftu
tu, anh huang d~n s6 luqng h9C vien tham dlJ cac khoa h9c lien quan d~n maketing, tu
v~n BUS ... til do co th~ se anh huang d~n k~t qua kinh doanh cua Cong ty.

II. Tinb binb bo~t c1Qngtrong nam

1. Tinh hinh hO{ltd{jng san xuat kinh doanh
- K~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh trong nam: Neu cac k~t qua d~t dugc trong nam.
Neu nhung thay d6i, bi~n dQng 100 v€ chi~n lugc kinh doanh, doanh thu, 19i nhu~n, chi
phi, thi truang, san phAm, ngu6n cung c~p, ....

Nhung k~t qua dii d~t dugc trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh trong nam 2024:

+ U6i v6i ho~t dQng kinh doanh dao t~o: Trong nam 2024, m?c dil con nhi€u kho khan,
thach thuc tuy nhien Ban di~u hanh cling nhu d(>ingli nhan SlJ cua cong ty da tich ClJC
ph~n d~u va sang t~o trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh, lien tl.lCd6i m6i phuang phap,
cac chi~n lugc phit tri~n phil hqp d~ dam bao ti~p c~n v6i thi truang t6t nh~t. SlJ thay d6i
trong khau Marketing, ti~p thi, quang ca~, dQi ngli phit tri~n kinh doanh, ... dii d~t nhi€u
k~t qua n6i trQi.
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+ D6i voi cong tac daunr tai ~hinh: Trong nam 2024, Hoi d6ng quan tri va Ban di~u hanh
da:nghien ciru, tham van '1 kien cua cac chuyen gia va thuc hien hoat dong dfru tir clnrng
khoan trong han mire tai chinh cho phep thea qui dinh cua Di~u I~. Tuy nhien, do thi
tnrong clnrng khoan nam 2024 co nhieu bien d<)ng,chi s6 VN-INDEX giao dong trong
bien d<)hep nen hieu qua mang lai chua duoc nhtr ki vong

+D6i voi hoat dong dfru tir, kinh doanh B§t dong san:

Danh gia chung v~ cong tac dfrunr kinh doanh BDS: Trong nam qua Hoi d6ng quan tri va
B~n di~u hanh da: tri~~ khai tich ClJC~ac hoat dong nhir tim kiem dam phan, dfru nr g6p
von kinh doanh mot so du an BDS de tang doanh thu loi nhuan, tung buoc thao gO'kh6
khan cho Cong ty nhung v~n chua mang I~ik~t qua.

• Khach s~n 5 tfrng t~i Quang ninh:

CU6i nam 2022 Cong ty da: thlJc hi~n vi~c dfru tu mua khach s~n t~i C~m pha - Quang
Ninh.

Tuy nhien, do cong tac thlJc hi~n thu t\lC chuy~n d6i tai san til thang 02/2023 - 12/2023
gi;ipdt nhi~u vu6ng m~c kh6 khan trong vi~c chuy~n d6i, c6 nhi~u quy dinh mai cua
phap lu~t do d6 ben ban khong th~ thlJc hi~n dugc thu t\lC sang ten tai san v~ Cong ty.

Do v~y ngay 19/0112024, Ban Giam d6c da:bao cao xin '1 ki~n H<)id6ng quan tri va H<)i
d6ng quan tri da:ti~n hanh h9P ra Nghi quy~t s6 17/2024INQ-HDQTVLA d~ huy b6 hgp
d6ng dfru tulmua tai san la khach s~n tren, thu h6i v6n va giai quy~t cac thu t\lC thanh 1'1
hgp d6ng thea quy dinh.

Ngoai ra BDS tren, nam 2024 Cong ty cling nghien Clmhgp tac m<)ts6 BDS khac nhung
cac tai san nay cling khong du di~u ki~n d~ lien danh hgp tac dfru tu kinh doanh .

• Tri~n khai nghien cuu chu truong Hgp tac dfru tu dlJ an 16 ha Hoa Binh.

Ngay 19/02/2024, DHDCD da:phe duy~t chu truong nghien cuu Hgp tac dfru tu g6p v6n
kinh doanh DlJ an 16ha Hoa Binh, thea n<)i dung ta trinh s6 2112024/TTr-BGD ngay
22/0112024.
Trong nam 2024 Cong ty da:tri~n khai khao sat dlJ an, nghien cuu thi truOng t~i khu vvc
xung quanh dlJ an, xem xet cac di~u ki~n thu t\lC phap 1'1c6 th~ Hgp tac dfru tu dv an
Kinh doanh du lich sinh thai k~t hgp nghi duO'ngt~i day.

Tuy nhien sau thai gian nghien cUu tim hi~u thi t~i thai di~m nay con vu6ng m~c m<)ts6
thu t\lCphap 1'1cimg cac chinh sach cua nha nuac v~ dfru tu chua d6ng b<)va nhu cfru thi
truOng su d\lng dich V\lt~i day chua cao.

Do d6 Ban di~u hanh Cong ty d~ xu§t v6i HDQT ti~p t\lCnghien cUu cha cac chinh sach
cua nha nu6c v~ d§t dai v~ dfru tu dugc hoan thi~n d6ng b<)chinh thuc va nhu cfru thi
truOng tang cao thi Cong ty ti~p t\lCnghien clm dlJ an thai gian dai hon vao nhung nam
ti~p thea de hgp tac dfru tu kinh doanh.

+ K~t qua ho~t d<)ngkinh doanh nam 2024:
Don vi tinh:1000 Dimg

stt Chi tieu NQDHDCD K~t qua th\fc Ty l~ hoim
Dam 2024 hi~D 2024 th~mh
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1 Tbng doanh thu (bao g6m 20.000.000 19.522.716
97,61%

DTTC, DT khac)

2 Tbng chi phi 16.250.000 18.801.562

3 Loi nhuan tnroc thue 3.750.000 721.154 19,23%

4 Chi phi thue TNDN hien 750.000 204.564
hanh

5 Loi nhuan sau thue (LNST) 3.000.000 516.589 17,22%

- Tinh hinh thirc hien so voi k~ hoach. So sanh k~t qua dat duoc trong nam so voi
cac chi tieu k~ hoach va cac chi tieu nam li~n k~. Phan tich cu th~ nguyen nhan dftn d~n
viec khong dat/dat/virot cac chi tieu so voi k~ hoach va so voi nam lien k~.

Dan vi tinh: 1000 d6ng

STT NQi DVT Thl}'c hi~n K~ hoach Thl}'c hi~n Ty l~ So sanh
dung 2023 2024 2024 thuc cung ky

hi~n/k~
ho~ch

0/0

1 Doanh Nghin 11.251.052 20.000.000 97,61% Tang
thu d6ng 19.522.716 +73,51%

2 Lqi .. 332.716 19,23% +116,74%
nhu~n 3.750.000 721.154tnroc
thue

3 Thu~ .. 200.773 750.000 204.564 27,27% +1,89%

4 Lqi .. 131.943 3.000.000 516.589 17,22% + 291,52%
nhu~n
sau thue

5 TysuM % 0,0037 0,406 0,019 4,68%
loi nhuan
tren v6n
chu sa
hfru
(ROE)

6 Ty suftt % 0,0033 0,075 0,013 17,33%
loi nhuan
tren von
di~u 1~

.v

-'(I
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Nam 2024 T6ng doanh thu dat 19,522 ty bang 97,61% K~ hoach, tang 73,51% so
voi cung ky nam 2023, Loi nhuan tnroc thue dat 72l.154 trieu d6ng bang 19,23% K~
hoach va tang 116,74% so voi cung ky nam 2023.

Nhin chung cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2024 con gap nit nhieu
kho khan, doanh thu loi nhuan con thftp chua dat duoc k~t qua nlur Nghi quyet cua Dai
h<)ico dong. Do vay nam 2024 HDQT Cong ty quyet dinh khong chi tien Iiii c6 tire va
khong trich cac quy nhtr k~ hoach rna d~ b6 sung vao nguon v6n hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nam 2025.

2. rJ chftc va nhiin Sif

- Danh sach Ban di~u hanh (Danh sach, t6m t~t ly lich va ty I~ sa hiru c6 phan c6 quyen
bieu quyet va cac clnrng khoan khac do cong ty phat hanh cua T6ng Giam d6c, cac Ph6
T6ng giam d6c, K~ toan tru6ng va cac can b<)quan Iy khac).

• Ban giam d6c, K~ toan tru6ng

stt HQ va ten Chtfc V\l Ty I~ SO' huu c6
ph in

1 Nguy~n Huu Thu?n Giam d6c - Ph6 chu tich HDQT 10%

2 Nguy~n Thu Ha Ph6 giam d6c 9,39%

3 HaDi~u Ng9c K~ toan tru6ng 0,006%

Ban giam d6c do H<)id6ng quan tri b6 nhi~m va Giam d6c Ia nguai d~i di~n thea
phap Iu?t cua Cong ty. Quy~n h~n va nhi~m V\l cua Ban giam d6c thlJc hi~n thea Lu?t
Doanh nghi~p va Di~u I~ cong ty.

- Nhung thay d6i trong ban di~u hanb: (Li~t ke cac thay d6i trong Ban di~u hanh
trong nam).

Khongc6
- S6 Iuqng can b<),nhan vien. T6m t~t chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i

v&inguai lao d<)ng.

T6ng s6 lao d<)ng cua Cong ty Hnh d~n thai di~m 31112/2024 la 14 nguai, cac
chinh sach d6i v&i nguai lao d<)ngduqc th~ hi~n t~i cac Quy ch~ n<)ib<).Quy ch~ v~ ti~n
luong, ti~n thu6ng cua cong ty va khong c6 thay d6i trong nam. Co cftu lao d<)ngnhu
sau:

• CO'cftu lao d<)ngphan thea trinh d<)

STT Trinh dQ chuyen mon nghi~p V\l Sa ngU'Oi

1 Trinh d<)d~i h9Cva tren d~i h9C 14

2 Trinh d<)cao d~ng va trung cftp 0

3 Cong nhan ky thu?t 0
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4 I Lao dong ph6 thong o

TAng sB 14

• Co cfru lao dong phan thea Hop dong lao dong

STT HQ'p dAng lao dQng SB nguot

1 Hop dong khong xac dinh thai han 14

2 Hop d6ng xac dinh thai han 0

3 Hop d6ng thai vu 0

TAng 14

Cong ty luon nE>hrc tao dieu kien cho CBCNV co thu nhap 6n dinh. Nam 2024,
mire thu nhap binh quan dfru ngiroi toan Cong ty h't12.965.514 dong/ngtroi/thang.

3. Tinh hinh adu tu, tinh hinh thuc hien cdc du an

a) Cac khoan dfru tu Ian: Neu cac khoan dfru tu 100 duoc thirc hien trong nam (bao
g6m cac khoan dfru tu tai chinh va cac khoan dfru tu du an), tinh hinh thirc hien cac du an
100. Ubi voi tnrong hop cong ty dff chao ban chimg khoan d~ thirc hien cac du an, cfrn
neu ra tien d<)thuc hien cac dir an nay va phan tich nguyen nhan dan d~n vi~c d~t/khong
d~t ti~n d<)dffcong bb va cam k~t.

Khongc6

b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t: (Tom t~t v~ ho~t d<)ngva tinh hinh tai chinh
cua cac cong ty con, cong ty lien k~t).

Khongc6

4. llnh hinh tizi chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: 1000 a6ng

Chi tieu Nam 2023 Nam 2024 % tang giam

T6ng gia tri tai san 45.371.154 50.093.872 +10,41%

Doanh thu thufrn 10.986.743 14.762.079 +34,36%

Lgi nhu~n til ho~t d<)ng 146.133 -2.l60.110 -1578,10%
kinh doanh

Lgi nhu~n khac 186.583 2.881.265 +1444,23%

Lgi nhu~n truac thu~ 332.716 721.154 +116,75%

Lgi nhu~n sau thu~ 131.943 516.589 +291,52%
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Ty l~ loi nhuan tra e6 tire 0% 0%

- Cac chi tieu khac. (tuy thea dac diem rieng cua nganh, cua cong ty d~ lam r5 ket qua
hoat dong kinh doanh trong hai narn gfrn nhdt).

Kh6ng

bj Cac chi tieu tai chinh chu yeu.

Chi tieul Indicators Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu

1. Chi lieu v~ kha nang thanh toan

+H¢ s6 thanh toan ngiin han
14,58 7,61

Tai san ngiin han/No ngiin han

+H¢ s6 thanh todn nhanh:

Tai scm ngim han - Hang t6n kho 14,56 7,604

N9' ngdn han

2. Chi tieu v~ CO' cdu von

+H~ s6 NqlT6ng tai san 0,0401 0,12

+H~ s6 Nq/v6n chu sa htru 0,0417 0,137

3. Chi tieu v~ nang luc hoat tl(mg

+ Vong quay hang t6n kho:

Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh
quan

+ Vong quay tong tai:

Doanh thu thudn/Tong tai san binh 0,307 0,309
quan

4. Chi tieu v~ kha nang sinh fiji

+H~ s6 Loi nhuan sau thue/Doanh 0,0120 0,035
thu thuan

+H~ s6 Loi nhuan sau thue/von chu 0,00303 0,0117
sa hiru

+H~ s6 Loi nhuan sau thue/Tong tai 0,00291 0,0103
san
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+ H~ s6 Loi nhuan til' hoat dong kinh
doanhnJoanhthuthu~n

0,0133 -0,146

5. CO'cfiu c6 dong, thay d6; van dim tu cua chii si)'hiru

a) ce phan. Neu tong s6 c6 phan va loai c6 phan dang hru hanh, s6 hrong c6 phan
chuyen nhirong tv do va s6 hrong c6 phan bi han ch€ chuyen nhuong theo quy dinh phap
Iuat, DiSu l~ cong ty hay cam k€t cua nguoi sa htru. Truong hop cong ty co chirng khoan
giao dich tai mroc ngoai hay bao tro viec phat hanh va niem y€t clnrng khoan tai mroc
ngoai, c~n neu r5 thi tnrong giao dich, s6 hrong clnmg khoan duoc giao dich hay duoc
bao tro va cac thong tin quan trong lien quan d€n quyen, nghia vu cua cong ty lien quan
d€n chirng khoan giao dich ho{lcduqc bao trq ti;linuac ngoai.

- T6ng s6 c6phc1n: 3.995.996 c6phc1n
- Loqi c6phc1n dang luu himh: c6phc1nph6 thong
- S6lu(Jng c6phc1n chuyin nhu(Jng tv do: 3.995.996 c6 phan

- s6 IU(Jngc6phc1n bi hqn chi chuyin nhu(Jng: a c6phc1n
b) CO'c~u c6 dong: N€u cO'c~u c6 dong phan theo cac tieu chi ty l~ sa huu (c6 dong 16n,
c6 dong nh6); c6 dong t6 chuc va c6 dong ca nhan; c6 dong trong nuac va c6 dong nuac
ngoai, c6 dong nha nuac va cac c6 dong khac, ty l~ sa huu nuac ngoai t6i da.

CO'cfiu c6 dong dUf/c thang ke theo danh stich su hiru chat ngay: 2110312025

stt c6 dong s6 hrQ'llg s6 c6 phin Ty l~

1 cA dong hrn, nho 167 3.995.996 100

1.1 c6 dong 16n 4 2.231.377 55,84

1.2 c6 dong nh6 163 1.764.619 44,16

2 cA dong tA ch.rc, ca nhan 167 3.995.996 100

2.1 c6 dong t6 chuc 4 413.500 10,35

2.2 c6 dong ca nhan 163 3.582.496 89,65

3 c6 dong trong mrrrc, ngoai 167 3.995.996 100
nurrc

3.1 c6 dong trong nuac 160 3.925.371 98,23

3.2 c6 dong ngoai nuac 7 70.625 1,77

4 c6 dong nha nurrc, khac 0 0 0

4.1 c6 dong nha nuac 0 0 0

4.2 c6 dong khac 0 0 0

)
:iI
N(

.A
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c) Tinh hinh thar d6i von dau tu cua chu sa hiru. Neu cac dot tang v6n c6 phan k~ til khi
th~~h l~p b~o g?m cac dot C?aOban ra cong chung, chao ban rieng Ie, chuyen d6i trai
phI,e~, .c"huye~,d~i c~~ng quyen, phat hanh c6 phieu thuong, tra c6 tire bang c6 phieu V.v
(thoi diem, gia tri, dOlurong chao ban, don vi clip).

V6n dieu 1~khi thanh l~p: 3.000.000.000 d6ng

STT DQ1tang ThOi di~m Gia tr] D8i nrong
chao ban

1 Lan 1 (Phat hanh co Thang 1112009 Tang v6n di~u l~ til C6 dong hien
phieu tang v6n dieu l~) 3.000.000.000 d6ng hfru

len 10.800.000.000
d6ng

2 Lan 2 (PhM hanh
,

Thang 09/2022 Tang v6n di~u l~ til C6 dong hienco
phieu tang von di~u l~ 10.800.000.000 d6ng huu
til nguon v6n chu sa len 19.979.980.000
hiru) d6ng

Lan 3 (PhM hanh
,

Tang v6n di~u l~ til C6 dong hien3 co Thang 12/2023
phieu ra cong chung 19.979.980.000 d6ng hfru
cho c6 dong hien hiru) len 39.959.960.000

d6ng

d) Giao dich c6 phieu quy: Neu sf>lugng c6 phi€u quy hi~n t~i, li~t ke cac giao dich c6
phi€u quy dff th\fc hi~n trong nam bao g6m thai di~m th\lc hi~n giao dich, gia giao dich
va df>itugng giao dich.

Khongc6
e) Cac chung khoan khac: neu cac dqt phM hanh chung khoan khac dff th\fc hi~n trong
nam. Neu sf>lugng, di;icdi~m cac lo~i chung khoan khac hi~n dang luu hanh va cac cam
ket chua th\fc hi~n cua cong ty vai ca nhan, t6 chuc khac (bao g6m can be>cong nhan
vien, nguai qmin ly cua cong ty) lien quan dSn vi~c phat hanh chUng khoan.

Khongc6
6. Btio ctio ttic dpng lien quan din moi truirng va xii hpi cua cong ty
6.1. Tac d(mg len moi truimg:
T6ng phat thai khi nha kinh (OHO) tr\fc ti€p va gian tiep

Khong co

Cac sang ki€n va bi~n phap giam thieu phM thai khi nha kinh.

Khongc6
6.2. Quan ly ngu6n nguyen vijt li~u:
a) T6ng lugng nguyen v~t li~u dugc su dl,lng d~ san xufrt va dong goi cac san phAm va
dich Vl,lchinh cua t6 chuc trong nam.
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- Khong co bdo cao vt nguyen vdt lieu do diic thu cong ty la ban phdn mem va giao due,
dao tao
b) Bao cao ti l~ phan tram nguyen v~t lieu duoc tai ch~ duoc su dung d~ san xw1t san
pham va dich vu chinh cua t6 chirc.

- Khong co bao cao vt nguyen vdt lieu do a(lc thu cong ty la ban phdn mem va giao due,
dao tao

6,3, Tieu thu nang IU9'ng:

a) Nang hrong tieu thu tnrc ti~p va gian ti~p,

TAng nang hrong Nam 2024 Ghi chu
dlfqC sfr dung phan
loai theo tirng ngu6n

Di~n (kwh) 4.309

b) Nang hrong ti~t kiem diroc thong qua cac sang kien str dung nang hrong hieu qua/,

- Khong co bao cao

c) Cac bao cao sang kien ti~t kiem nang hrong (cung cap cac san phtlm va dich vv ti~t
ki~m nang lUQ'ngho~c su dVng nang lUQ'llgtM t;;to); bao cao k~t qua cua cac sang ki~n
nay,

- Khong co bao cao vt sang kiin tiit ki¢m nang IU9'ng

6.4, Tieu th¥ nuac: (muc tieu thv nu6c cua cac ho;;ttd<)ngkinh doanh trong nam

a) Ngu6n cung cc1pnu6c va lUQ'llgnu6c su dVng,
y

TAng Ilfqng nlf(YCtieu Nam 2024 Ghi chu
tht}.

Nu6c may (m3) 55m3

b) Ty l~ phftn tram va t6ng lUQ'llgnu6c tai ch~ va tai su dVng,

-Khongco

6,5, Tuan thil phap lu(it vt bao V? moi trulmg:

a) S61ftn bi xu ph;;ttvi ph;;tmdo khong tWIn thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi truOng,

-Khongco

b) T6ng sf, ti~n do bi xu ph;;ttvi ph;;tm do khong tWIn thu lu~t phap va cac quy dinh v~
moi truOng,

-Khongco

6,6. Chinh sach lien quan din nguai lao d(jng

13



a) So hrong lao dong, rmrc luang trung binh d6i voi nguoi lao dong.
- S6 IUQ'Ilglao dong: 14 nguoi

- Mire luang trung binh: 12.965.514 d6ng/nguai

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sire khoe, an toan va phuc IQ'icua nguoi lao dong,

Hang nam, cong ty thuc hien nhttng ngay nghi Le, T€t, nghi phep trong nam duoc thirc
hien thea quy dinh cua B<)lu~t lao dong, Cac ch€ d<)tro c~p kho khan, tham vieng hieu
hi, tham quan, nghi mat cho CBCNV va thirc hien cac khoan khen thirong, phuc IQ'icho
ngiroi lao dong can cir vao quy ch€ n<)ib<),quy ch€ luang thuong va hieu qua san xu~t
kinh doanh, nang hrc va hieu qua lao dong cua CBCNV.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- S6 gio' dao tao trung binh m6i nam, thea nhan vien va thea phan loai nhan vien

Thirong xuyen t6 chirc cac khoa dao t?O, t~p hu~n nhim nang cao trinh d<)can b<)nhan
vien.

- Cac chuang trinh phat tri~n ky nang va hoc t~p lien tl,lc d~ h6 trQ'nguai lao d<)ngdam
bao co vi~c lam va phat triSn SlJnghi~p.

Co chuang trinh cu CBCNV tham gia cac khoa hoc chuyen nganh marketing, quan tri
doanh nghi~p, phM triSn cac ky nang ban than.

6.7. Baa cao lien quan din trach nhi¢m d6i WYic(jng d6ng dia phuang.

Cac ho?t d<)ngdftu tu c<)ngd6ng va ho?t d<)ngphM triSn c<)ngd6ng khac, bao g6m h6 trQ'
tai chinh nhim ph\lc V\lc<)ngd6ng.

- Khong co

6.8. Baa cao lien quan din hOf;ltd(jng thi truimg v6n xanh thea hu(rng ddn ciLaUBCKNN

LU'u y: (M1:lc6 phdn II Ph1:l11:lcnay, cong ty c6 thi lijp rieng thanh Baa cao phat triin
bJn viing, trong d6 cac m1:lC6.1, 6.2 va 6.3 khong bilt bu(jc d6i vai cac doanh nghi¢p hOf;lt
G(jngtrong l'lnh vvc dich V1:ltai chinh, ngdn hang, chung khoan, bew hiim.

Khuy€n khich cac doanh nghi~p ap d\lng cac chufrn mlJCbao cao qu6c t€ trong vi~c bao
cao Phat triSn b~n vfrng.

-Khong co

III. Bao cao va danb gia clla Ban Giam dac (Ban Giam dac bao cao va danb gia v~
tinb binb mQim~t clla cong ty)
Bao cao va danh gia cua Ban Giam d6c t6i thi~u phai bao g6m cac n<)idung sau:

1. /)anh gia kit qua hO{ltdpng san xufit kinh doanh
- Phan tich tlmg quan v~ ho?t d<)ngcua cong ty so v6i k~ ho?chldlJ tinh va cac k~t qua
ho?t d<)ngsan xu~t kinh doanh tru6c day. Twang hqp k€t qua san xu~t kinh doanh khong
d?t k€ ho?ch thi neu r5 nguyen nhan va trach nhi~m cua Ban Giam d6c d6i v6i vi~c
khong hoan thanh k€ ho?ch san xu~t kinh doanh (n€u co).

K~t qua bo~t dQngkinb doanb:

Dan vi tinh: 1.000 d6ng
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STT Chi tieu NQ DHDCD 2024 K~t qua thuc hi~n Ty l~hoan
2024 thanh

1 Tfmg doanh thu (bao 20.000.000 19.522.716 97,61%
gom: DTT, DTTC, TN
khac)

2 Tfmg chi phi 16.250.000 18.80l.562

3 Lqinhu~ntnx6cthu~ 3.750.000 72l.154 80,77%

4 Chi phi thue TN hien 750.000 204.564
hanh

5 Lqi nhu~n sau thue 3.000.000 516.589 82,78%
(LNST)

Voi k~t qua kinh doanh nam 2024 dat diroc nhu tren la SlJ c6 gang 16 hrc cua Ban dieu
hanh va chi dao h6 tro quyet liet cua HQi d6ng quan tri, da chi dao sat sao cac phong ban,
bo phan d~ t6 clnrc thuc hien cac k~ hoach kinh doanh, dong thai co SlJtham gia phoi hop
giam sat chat che cua Ban kiem soat Cong ty d~ dat duoc k~t qua t6t nhat trong dieu kien
tinh hinh kinh t~ xa hQi con nhieu kho khan, cu the:

• Kinh doanh Dao tao

Trong nam 2024 cong tac dao tao cua VLA mac du con g~p rfrt nhieu kho khan nhung
voi SlJc6 gang 16 hrc cua toan th~ CBNV cong ty, doanh thu cua cong ty da co SlJtang
tru6ng hon so v6i nam tru6c.

• Kinh doanh phftn m~m

D6i v6i IInh VlJCphftn m€m, trong thai gian t6i HQi d6ng quan tri va Ban di~u hanh xac
dinh cftn ti~p tl,lCnghien cUu dftu tu VaGcon nguai, tuy~n ch9n duqc cac ky su cong ngh~
gi6i tai nang va dftu tu cO'sa v~t chfrt t6t, d~ ti~p tl,lCthlJc hi~n chuc nang nhi~m Vl,lcua
Cong ty cong ngh~ phftn m€m trong tuong lai.

• Kinh doanh dftu trr tili chinh

Trong nam 2024, HQi d6ng quan tri va Ban di~u hanh da nghien cUu, tham vfrn y ki~n cua
cac chuyen gia va thlJChi~n ho?t dQng dftu tu chung khoan trong h?n muc tai chinh cho
phep thea qui dinh cua Di€u 1~.Tuy nhien, do thi tnxang chung khoan nam 2024 co nhi€u
bi~n dQng, chi s6 VN-INDEX giao dQng trong bien dQ hvp nen hi~u qua mang l?i chua
duqc nhu ki V9ng

• Kinh doanh bAt dQng san

Trong nam 2024 Cong ty tri~n khai nghien cuu DlJ an va giai quy~t t6n t?i bfrt d9ng san
da dftu tu,

Tuy nhien sau thai gian nghien cuu tim hi~u thi t?i thai di~m nay con vu6ng m~c mQt s6
thu tl,lCv€ dc1tdai,phap Iy cling cac chinh sach cua nha nu6c v€ dftu tu chua d6ng bQ va
nhu cftu thi tnxang su dl,lngdich Vl,lt?i day chua cao.
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I No ngan han 1.817.820.937 6.023.949.541

II No dai han 0 0

Tfmg no phai tra cua cong ty d€n 31/12/2024 la 6.023.949.541 VND, tang so voi
31112/2023 (1.817.820.937 VND) la 231,38 %

- Phan tich no phai tra qua han, anh huong chenh lech cua ti l~ gia h6i doai d€n ket qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, anh huong chenh lech Hliyay.

Cong ty khong co no phai tra qua han anh hirong d€n ket qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

3. Nhiing cili tiin vJ CO' diu t6 chiec, chinh sdch, quan IY.
Khong co

4. Ki hoqch.phtu triin trong tuong lai
Trang tuong lai, cong ty tiep tuc dc1ymanh hoat dong kinh doanh dao tao, nghien ciru xu
th€ phat trien v~ kinh t€, xff h<)itrong mroc va ngoai mroc d~ dinh hirong rna rong kinh
doanh da nganh ngh~ thea hinh thuc d~u tu, gop v6n, ho~c kinh doanh tfl!c ti€p ...

5. Giili trinh ella Ban Giam diJcdiJivOiy kiin kiim toan (niu co)
Th6ng nh~t vai y ki€n cua ki~m toan vien v~ Bao cao tai chinh nam 2024 dff duqc ki~m
toan va y ki€n ch~p thu~n toan ph~n

6. Bao cao danh gia lien quan din trach nhi?m vJ moi trtrimg va xli hri ella cong ty

a. Danh gia lien quan d€n cac chi tieu moi truemg (tieu thv nuac, nang luqng, phlit thai ...).

Khong co

b. Danh gia lien quan d€n v~n d~ nguai lao d(mg

Cong ty luon dam bao quy~n lqi va lqi ich hqp phap cua nguai lao d<)ngthea quy dinh
cua phap lu~t. M~c du g~p nhi~u kho khan trong kinh doanh nhung van dam bao vi~c lam
va thu nh~p cho nguai lao d<)ng. ThlJc hi~n t6t Quy ch€ n<)ib<),Quy ch€ luong thu6ng
cua cong ty.

c. Danh gia lien quan d€n trach nhi~m cua doanh nghi~p d6i vai c<)ngd6ng dia phuong

ThlJc hi~n t6t cac chu truong va chinh sach phlit tri~n cua thanh ph6 va dia phuong nai
doanh nghi~p hOl;ltd<)ng.

IV. Danh gia eiia HQi dAng quan trj V~ ho~t dQng eiia Cong ty (dBi VOl eong ty e6
ph§n)

1. Dimh gia ciLaH6i d6ng quem tri vJ cac m{jt haqt d6ng ciLaC6ng ty, trang do co danh
gia lien quan din treich nhi¢m m6i truimg va xii h6i.

Ban di~u hanh va Can b<)nhan vien cong ty dff bam sat thea chu truong, chi dl;lOcua
HDQT d~ ra v~ cac hOl;ltd<)ngchung cua Cong ty. Cv th~:

- D6i vai hOl;ltd<)ngkinh doanh dao tl;lO:Trong nam 2024 cong tac dao tl;locua VLA m~c
du con g~p r~t nhi~u kho khan nhung vai SlJc6 g~ng 16 IlJc cua toan th~ CBNV cong ty,
doanh thu cua cong ty dff co SlJtang truang hon so v6i nam tru6c
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- D6i voi hoat dong Kinh ~oan~ phan mem: VLA vfrn ti~p tuc thirc hien Hop d6ng quan
Iy, khai thac va sir dung phan mem voi cong ty c6 phan Phat trien cong nghe VSOFT.

- D6i voi hoat dong Dau tu ,tai chi!lh Trong nam 2024, HQi dong quan tri va Ban di~u
hanh dff nghien ciru, tham van y kien cua cac chuyen gia va thuc hien hoat dong dau tu
clnrng khoan trong han mire tai chinh cho phep thea qui dinh cua Di~u I~.

- J?6i voi hoat d?ng Kinh doanh Bat dong san: Trong nam qua HQi d6ng quan tri va Ban
dieu hanh dff trie~ khai tich ClJC,cac hoat dong nhu tim kiem dam phan, dau tu gop v6n
kinh doanh mot so dir an BDS de tang doanh thu loi nhuan, tung biroc thao go kho khan
cho Cong ty nhung vfrn chua mang lai ket qua.

- D6i voi hoat dQng thlJc hi~n ch~ dQ bao ca~, cong tac quan Iy nQi bQ va cac ho~t dQng
khac: VLA dff thlJc hi~n nghiem tuc ch~ dQ bao cao va cac nghla vv thea quy dinh Clla
cac co quan quan Iy (Uy ban chung khoan nha nu6c, Sa giao dich chung khoan, thu~, bao
hi~m), kip thai, dung nQi dung thea qui dinh CllaLu~t chung khoan, Lu~t doanh nghi~p

- Ho~t dQng Tai chinh k~ toan: Phong k~ toan tai chinh clla cong ty dff I~p Bao cao tai
chinh thea dung qui dinh v~ chufrn mlJc k~ toan, ch~ dQ k~ toan Vi~t Nam dff ban hanh.
ThlJc hi~n Bao cao lu6ng ti~n hang ngay, thang, quy. Tu do giup HQi d6ng quan tri va
Ban Giam d6c kip thai danh gia hi~u qua san xuftt kinh doanh va di~u chinh qua trinh
ho~t dQng cho phil hgp v6i thlJc t~ Cong ty.

2. Danh gia eua H9i d6ng quem tri vJ hoqt d(jng eua Ban Giam d6e eong ty

Trong nam qua, cac thanh vien Ban giam d6c dff tich ClJCph6i hgp, h6 trg cong tac di~u
hanh ho~t dQng kinh doanh clla Cong ty. Du6i SlJchi d~o clla HDQT, Ban giam d6c dff t6
chuc 01 ky d~i hQi d6ng c6 dong thu<'rngnien nam 2024 va 1 ky DHDCD bftt thu<'rngnam
2024.

3. Cae kt hoqeh, dinh huang eua H9i d6ng quem tri

Nam 2025, HDQT se ti~p tvc t~p trung van cong tac quan tri Cong ty va chi d~o Ban
giam d6c trong ho~t dQng kinh doanh, khoi gqi SlJsang t~o, tinh nang dQng Clla dQi ngli
can bQ cong nhan vien tre, nh~m t~o ra nhung bu6c dQtpha trong k~t qua ho~t dQng kinh
doanh clla Cong ty. d6ng thai, fit soat, xem xet vi~c phat tri~n cac dlJ an m6i dff duqc
DHDCD thong qua. Dinh huang ho~t dQng clla Cong ty trong nam 2025 se t~p trung van
nhung mang cong vi~c nhu sau:

3.1. Ti~p tvc c~p nhat, d6i m6i cach thuc ho~t dQng clla Cong ty.

- Vi~c ki~n toan, s~p x~p va 6n dinh bQmay quan Iy va lam vi~c t~i Cong ty CllaHDQT
la rftt can thi~t, giup duy tri tinh hi~u qua trong cong tac ho~ch dinh va quan Iy Cong ty.
Ngoai ra, Ban giam d6c, va cac phong/ban chuyen mon cling can duqc ra soat va di~u
chinh, nh~m nang cao hi~u qua di~u hanh va v~n hanh cho cac mang ho~t dQng kinh
doanh CllaCong ty;

- Ti~p tvc nghien cuu va tri~n khai co ch~ thu th~p va cung cftp thong tin co tinh h~
th6ng, nh~m dam bao ban Iffnhd~o va cac cftp quan Iy co th~ ti~p c~n m9i thong tin thu~n
Iqi, thong su6t va kip thai nhftt, t~o di~u ki~n cho vi~c quan Iy Cong ty va di~u hanh cac
mang ho~t dQng; Ben c~nh do, nghien cuu cac giai phap cong ngh~ thong tin, s6 hoa
thong tin trong quan Iy, nh~m b~t kip xu th~ phat tri~n cong ngh~ Clla dftt nu6c;

- Ti~p tvc hoan thi~n co ch~ thea d5i, ki~m soat va he) trq tai chinh gifra cac mang ho~t
dQng kinh doanh CllaCong ty, nh~m dam bao cho dong ti~n - tai chinh minh b~ch va linh
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hoat, dong thai giup ban dieu hanh chu dong hon trong hoat dong dau nr, chi tieu cling
nhu trong quan IY.

3.2. D6i voi cac mang hoat dong kinh doanh.

- Kien toan b<)may quan ly tir giam d6c, pho giam d6c va cac chirc vu quan ly giup di~u
hanh thong suot, hieu qua va 6n dinh trong tung mang hoat dong cua Cong ty;

- Nghien ciru cung c6 quy che lam viec, noi quy Cong ty, ph6 c~p toi can b<)cong nhan
vien, nham nang cao tinh than lam viec va trach nhiem d6i voi cong viec, ben canh do
dieu chinh cac che d<)lam vice va dai ng<)cho phil hop voi dac diem cua tung mang hoat
dong kinh doanh, tao dong hrc cho nhan vien, tang hieu qua lam viec;

- Xay dlJng k~ ho~ch SXKD chi ti~t C\l th~ tung lInh VlJCkinh doanh va d(lc bi~t Ia xay
dlJng k~ ho~ch Hqp tac dau tu kinh doanh BDS trong nam 2025 trinh HDQT s6m nhfrt,
sau DHDCD thuang nien nam 2025, day cling la vfrn d~ t6n t~i 16n trong nam 2024;

- Co k~ ho~ch va t~o di~u ki~n h9C t~p, dao t~o nghi~p V\ltheo dung chuyen mon cho ban
lanh d~o va can b<)cong nhan vien cua Cong ty.

3.3. Cong tac chmin bi cho cac lInh VlJCho~t d<)ngm6i.

- Can cu vao qua trinh tim ki~m, nghien cuu, danh gia muc d<)kha thi va ti~m nang cua
cac lInh VlJCho~t d<)ngkinh doanh, HDQT chu d<)ngcac cong tac chuin bi cho vi~c xam
nh~p thi truang va do luang hi~u qua sau khi tri~n khai cac mang ho~t d<)ngkinh doanh
m6i cua Cong ty bao g6m:

- Chuin bi cac ngu6n IlJc v~ ca con nguai, ngu6n v6n, va co sa phap ly d~ s£n sang tri~n
khai ho~t d<)ngm<)tcach tron tru va hi~u qua;

- Ra soat, nghien cuu va tham vfrn y ki~n tu cac chuyen gia trong lInh VlJCkinh doanh, tu
do tim ra phuong an t6i Uti nhfrt d~ tri~n khai vao thlJc ti~n;

- Xay dlJng b<)tieu chi do luang tinh hi~u qua va muc d<)phil hqp v6i cac ho~t d<)ngkinh
doanh s£n co cua Cong ty trong bu6c dau tri~n khai ho~t d<)ngkinh doanh m6i; tren co sa
do, IlJa ch9n nhfrng mang kinh doanh hoa nh~p t6t v6i b<)may quan tri va kinh doanh cua
Cong ty, co ti~m nang phat tri~n, phil hgp v6i ti~m IlJc phat tri~n cua Cong ty.

V. Quan trj cong ty

1.H6i d6ng quan tri

a) Thanh vien va co cfru cua H<)id6ng quan tri: (danh sach thanh vien H<)id6ng quan tri,
ty l~ sa hfru c6 phan co quy~n bieu quy~t va cac chung khoan khac do cong ty phat hanh,
neu ro thanh vien d<)c l~p va cac thanh vien khac; s6 lugng chuc danh thanh vien H<)i
d6ng quan tri, chuc danh quan ly do tung thanh vien H<)id6ng quan trj cua cong ty n~m
gifr t~i cac cong ty khac.

STT HQ va ten Chrrc vI). sA ItrQ1lg c6 Ty l~ Ghi chu
phin

1 Nguy~n Thanh Ti~n Chu tich 458.170 11,47%
HDQT

2 Nguy~n Hfru Thu~n Pho chu tjch 399.600 10%
HDQT -
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Giam doc

3 Nguyen Van Duc Thanh .~ 13.810 0,34%vien
HDQT

4 Tr~n Quang Thinh Thanh vien 95.090 2,37%
HDQT

5 Duong Th~ Quang Thanh vien 0 0
HDQT dQc
l~p

Pham Dang Hoang Thanh vien 370 0,009% Dfl mi€n
Huy HDQT dQc nhiem ngay

l~p 17/06/2024

b) Cac tieu ban thuoc HQi d6ng quan tri. (Liet ke cac ti~u ban thuoc HQi dong quan tri va
thanh vien trong tung tieu ban).

Khong co

c) H01;ltdong cua HQi d6ng quan tri. danh gia hoat dong cua HQi d6ng quan tri, neu cu
th~ s6 lUQ11gcac cuoc hop HQi dong quan tri, nQi dung va k~t qua cua cac cuoc hQP.

sA Nghj quy~tl Quy~t Ty I~
STT Ngay NQi dung thongdjnh qua

1 05/20241NQ- 03/0112024 Ky hop d6ng kiem toan Bao cao 100%HDQTVLA von chu So' htru

2 17/20241NQ- 1910112024 Huy bo hop dong d~u tulmua tai 100%HDQTVLA san

68/20241NQ- B~u Chu tich HQi dong quan tri,
3 20102/2024 Ph6 chu tich HQi D6ng quan tri 100%HDQTVLA cong ty nhi~m ky 2024 - 2029

Chi ti~t su dVng ti€n thu duQ'c do
4 75/20241NQ-HDQT 26/02/2024 phat hanh them c6 phi~u cho c6 100%

dong hi~n huu

5 89/20241NQ- 13105/2024 Phe ,duy~t phu~g an t6 chilc l~y 100%
HDQTVLA Y kien co dong bang van ban

111120241NQ- C~p h1;lnmilc tin dVng t1;liNgan
6 02/07/2024 hang TMCP A Chau - Phong 100%

HDQTVLA giao dich Thanh Xuan

7 122/20241NQ- 29107/2024 Mi€n nhi~m chilc danh Thu kY 100%
HQi d6ng quan tri Cong ty d6i v6i
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HDQTVLA ong Nguyen van ThQ

139/2024INQ-
Dieu chinh chi ti~t sir dung tien

8 20111/2024 thu duoc do phat hanh them c6 100%
HDQTVLA phieu cho c6 dong hien htru

9
148/20241NQ- 18112/2024

D~u ur trong linh V\ICbftt dong 100%
HDQTVLA san

d) Hoat dong cua thanh vien HQi d6ng quan tri dQc lap. Hoat dong cua cac tieu ban trong
HQi dong quan tri. (danh gia hoat dong cua cac tieu ban thuoc HQi d6ng quan ttl, neu cu
th~ s6 hrong cac cuoc hQP cua tung tieu ban, nQi dung va ket qua cua cac cuoc hop.

d.l Hoat dong cua thanh vien H9i a6ng quan tri a9c lap:

- Bao cao v~ viec giam sat d6i voi bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh cua cong ty;

- Bao cao, danh gia v~ giao dich gitra cong ty voi cong ty trong do thanh vien HQi d6ng
qmin tri, Giam d6c, nguai di~u hanh khac cua doanh nghi~p 1a thanh vien sang l~p ho(lc
nguai quan 1ydoanh nghi~p trong thai gian 03 nam g~n nhftt truac thai di~m giao dich;

- Danh gia v~ h~ th6ng ki~m soat nQi bQva quan 1yrlii ro cua cong ty;

- Giam sat d6i vai HQi d6ng quan trL Giam d6c va nguai di~u hanh khac cua cong ty.

d.2 Kit qua aanh gia clla Thanh vien H9i a6ng quan trt a9c l{jp vJ hot;lta9ng clla H9i
a6ng quan trt
- V~ bao cao Tai chinh nam 2024: Bao cao tai chinh dff phan anh trung th\IC va hqp 1y
tren cac khia c~nh trQng y~u v~ tinh hinh tai chinh cua Cong ty t~i ngay 31/12/2024 cling
nhu k~ qua kinh doanh va cac 1u6ng 1uu chuy~n ti~n t~ cho nam tai chinh k~t thuc cilng
ngay 31/12/2024 duqc l~p va phil hqp vai chuAn m\fC va ch~ dQ k~ toan doanh nghi~p
Vi~t Nam hi~n hanh va cac quy dinh phap 1y lien quan v~ vi~c l~p va trinh bay bao cao
tai chinh.

Bao cao tai chinh duqc cong b6 thong tin d~y du va dung thai h~n theo quy dinh t~i
Thong tu 96/2020/TT-BTC v~ vi~c huang d~n cong b6 thong tin tren thi twang chung
khoan cua BQTai chinh.

- V~ danh gia v~ giao dich gifra cong ty vai cong ty trong do thanh vien HQi d6ng quan
tri, Giam d6c, nguai di~u hanh khac cua doanh nghi~p 1athanh vien sang l~p ho(lc nguai
quan 1ydoanh nghi~p trong thai gian 03 nam g~n nhftt twac thai di~m giao dich: Cong ty
dfftmin thu theo dung quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t chung khoan va cac van ban
huang d~n hi~n hanh.

- H~ th6ng ki~m soat nQi bQ va quan 1y rui ro cong ty: HDQT va Ban di~u hanh dff
thuang xuyen bam sat di~n bi~n thi truang, tinh hinh ho~t dong kinh doanh cua Cong ty
va co cac phuong an kinh doanh phil hqp, chi d~o kip thai nh~m h~n ch~ t6i da cac rui ro
co th~ xay ra.
- Ho~t dQng giam sat d6i vai ban di~u hanh: HDQT dff th\Ic hi~n giam sat BDH va cac
can bQ quan 1ykhac trong vi~c: T6 chuc th\Ic hi~n Nghi quy~t cua DHDC, tri~n khai cac
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Nghi quyet HQi d6ng quan tri, cong tac dieu hanh san xuat kinh doanh cua cong ty sao
cho phil hop voi cac quy dinh cua phap luat hien hanh, twin thu Di€u l~ cong ty nhung
khong lam anh htrong toi tinh chu dong, sang tao cua BDH.

e) Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri co clnrng chi dao tao v€ quan tri cong ty.
Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh v€ quan tri cong
ty trong nam.
Khong co
2. Ban Kiim sodt

a) Thanh vien va co cfru cua Ban kiem soat/ Dy ban kiem toan. (danh sach thanh vien
Ban kiem soat, ty l~ sO'htru c6 phan co quyen bieu quyet va cac clurng khoan khac do
cong ty phat hanh),

stt HQ va ten Chtfc vt} s6 hreng cB Ty I~ Ghi chu
phAn

1 Nguy~n Thi Tam TruOng Ban 1000 0,025% B6 nhi~m
ngay
19/02/2024

2 Nguy~n Huy Bao Thanh vien 200 0,005% B6 nhi~m
BKS ngay

19/02/2024

3 Ha Thuy H~ng Thanh vien 200 0,005% B6 nhi~m
BKS ngay

19/02/2024

4 Hoang Thi Vi~t TruOng Ban 200 0,005% Da mien
nhi~m ngay
19/02/2024

5 Khuang Thi Phuong Thanh ." 200 0,005% Da mi~nVlen
Uyen BKS nhi~m ngay

19/02/2024

b) Ho:;ttdQng clla Ban ki~m soMI Dy ban ki~m toan: (danh gia ho:;tt dQ~g clla Ba~ ki~m
soatl Dy ban ki~m toan, neu C\l th~ s6 IUQ'llgcac cUQch<)pclla Ban kiem soatl Uy ban
ki~m toan, nQi dung va k~t qua clla cac cUQch<)p.

1. S6 bu6i h9P eua Ban kiim sacit trang nam 2024

Stt Thanh vien BKS Chtfc vt) Ngay b~t s6 buBi Ty I~ dt}' Ghi chu
dAu la tham dt}' hQp

thanh vien
BKS

1 Nguy~n Thi Tam TruOng 19/02/2024 212 100%
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Ban

2 Nguyen Huy Bao Thanh 19102/2024 212 100%
vien BKS

3 Ha Thuy H~ng Thanh 19102/2024 212 100%
vien BKS

4 Hoang Thi Vi€t TruOng 23/09/2021 0 0 8a mien
Ban nhiem

ngay
19102/2024

5 Khirong Thi Thanh 23/09/2021 0 0 8a mien
Phuong Uyen vien BKS nhiem

ngay
19102/2024

2. K€t qua cac cuoc hQP cua BKS

Stt Ngay hop

1 01/0712024

s6
ngU'Oi
tham
dl}'

3/3

N(
PI
jp
iG I
,~l

NQi dung cUQc hop K~t qua cUQC hop

- Cong ty da tuan thu dfry du cac
quy dinh cua phap luat trong cong
tac quan ly hanh chinh. Cac thanh
vien H8QT, Ban Giam d6e va cac
can b9 quan ly da thirc hien dung
chirc nang, nhiem vu duoc giao
thea quy dinh cua Luat Doanh
nghiep, Di~u 1~ Cong ty va Nghi
quyet Dai h9i d6ng e6 dong.

- Ban Giam d6e da trien khai thuc
hien dung, dfry du cae nghi quy€t,
quy€t dinh eua HDQT, nghi quy€t
eua D'.lih9i d6ng e6 dong.

- T6 ehue ki~m ke tai san dinh ki 6
thang/lfrn thea dung eh€ d9 tai
ehinh, thanh l~p h9i d6ng ki~m ke
va xu ly k€t qua thea dung quy
dinh.

- Th\le hi~n kinh doanh dung
nganh ngh~, co dfry du hqp d6ng
kinh t€. K€t thue 6 thang dfru nam
2024, eong ty khong phM sinh bfrt

- Sa k€t cong tac
giam sat hoat dong
cua HDQT, Ban dieu
hanh 6 thang nam
2024

- Trien khai cong tac
kiem soat quy
3+4/2024
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2 31112/2024 3/3

cir van de tranh chap nao lien quan
d~n hoat dong SXKD.

- Sa ket cong tac
giam sat hoat dong
cua HDQT, Ban di~u
hanh nam 2024

- Tri€n khia cong tac
hoat dong cua Ban
Kiem soat trong Quy
1/2024

- V~ hoat dong cua HQi d6ng quan
tri, Ban Di~u hanh cong ty trong
nam 2024 co ban dff thirc hien
dung chtrc nang, nhiem vu, quyen
han theo quy dinh cua phap luat,
Di~u I~ t6 chirc hoat dong cua cong
ty va Nghi quyet cua Dai hoi d6ng
c6 dong; thuong xuyen n6 11Jc
trong cong tac chi dao dieu hanh,
nghien ciru, d~ xufrt cac giai phap,
bien phap, phirong an kinh doanh,
dfru tu, tit do dam bao duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong
ty.

- Ban Di~u hanh dff trien khai thuc
hien dung, dfry du cac nghi quy~t,
quy~t dinh cua HDQT, nghi quy~t
cua D.;tihQi d6ng c6 dong.

- V~ cong tac k~ toan tM chinh:
Qua xem xet s6 li~u, s6 sach, cac
BCTC quy I, II, III va BCTC soat
xet 6 thang dfru nam, cong ty c6
phfrn Dfru tu va Phit tri€n cong
ngh~ Van Lang v~ ca ban dff phan
anh trung thlJc, hQ'p Iy tinh hinh tai
chinh, k~t qua ho.;tt dQng kinh
doanh va tinh hinh luu chuy€n ti€n
t~, phu hqp v6i chufin mlJc k~ toan,
ch~ dQ k~ toan doanh nghi~p Vi~t
Nam va tuan thu cac quy dinh phap
Iy lien quan.

- T6 chuc ki€m ke tai san ngay
31112/2024 theo dung ch~ dQ tai
chinh, thanh I~p hQi d6ng ki€m ke
va xu ly k~t qua theo dung quy
dinh.

- ThlJc hi~n kinh doanh dung
nganh ngh~, c6 dfry du hqp d6ng
kinh t~. K~t thuc ngay 31112/2024,
cong ty khong phit sinh bfrt cu vfrn
d~ tranh chfrp nao lien quan d~n
ho.;ttdQng SXKD.
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- Trong nam 2024, cong ty dil twin
thu cac quy dinh phap luat v~ cong
b6 thong tin tren thi tnrong chirng
khoan, dam bao cac thong tin duoc
cong b6 kip thai, minh bach, nhanh
ch6ng den cac c6 dong.

Trong nam 2024, Ban kiem scat nhan dinh cong ty dil tuan thu dfty du cac quy dinh cua
phap luat trong cong tac quan ly hanh chinh. Cac thanh vien HDQT, Ban giam doc va cac
can b<)quan ly dil thirc hien dung chirc nang, nhiem vu duoc giao thea quy dinh cua Luat
doanh nghiep, Di~u l~ cong ty va Nghi quyet cua DHDCD.

Trong nam qua, cong ty khong phat sinh bftt cir vftn d~ tranh chap nao lien quan d€n hoat
d<)ngsan xuftt kinh doanh.

Dua tren k€t qua kiem tra, giam sat, Ban kiem soat nhat tri voi cac n<)idung trong Bao
cao danh gia cong tac quan ly, di~u hanh trong nam cua HDQT va Ban giam d6c. Ban
ki~m soat khoong cftn dua ra quy€t dinh nao v~ vi~c di~u hanh cua HDQT, Ban giam d6c
va cac phong ban chuc nang.

3. Cae giao dieh, thit lao va cae khoan 19'iieh eua H(ji tl6ng quan tri, Ban giam tl6e va
Ban kiim soatl Uy ban kiim toan
a) Luong, thuang, thil lao, cac khoan lQ'iieh; (Luong, thuang, thil lao, cac khoan lQ'iich
khac va chi phi cho tung thanh vien H<)id6ng quan tri, thanh vien Ban ki~m soat/ Uy ban
ki~m toan, Giam d6c ho~c Tfmg Giam d6c va cac can b<)quan lY. Gia tri cac khoan thil
lao, lQ'iich va chi phi nay phai dUQ'ccong b6 chi ti€t cho tung nguai, ghi ra s6 ti~n C\l th~.
Cac khoan lQ'iich phi v~t chftt ho~c cac khoan lQ'iich chua th~/khong th~ lUQ'llghoa b~ng
ti~n cftn dUQ'cli~t ke va giai trinh dfty duo

"

",

Don vi tinh: Tri¢u tl6ng

STT Thanh vien HDQT va BKS Tho lao nam 2024

HQi dAng quan trj

1 Nguy~n Thanh Ti€n 6.000.000

2 Nguy~n Huu Thu~n 4.800.000

3 Nguy~n Van Duc 3.600.000

4 Trftn Quang Thinh 3.600.000

5 Duong Th€ Quang 1.800.000

6 Ph~m Dang Hoang Huy 1.800.000

CQng 24.900.000
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Ban ki~m soat

1 Nguyen Thi Dim 4.400.000

2 Nguyen Huy Bao 3.600.000

3 Ha Thuy H~ng 3.300.000

4 Hoang Thi Vi~t 400.000

5 Khuong Thi Phuong Uyen 300.000

CQng 12.000.000

b) Giao dich c6 phieu cua ngiroi nQi bQ: (Thong tin v~ cac giao dich c6 phieu cua cac
thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien Ban kiem soat/ Uy ban kiem toan, Giam d6c
(T6ng Giam d6c), K~ toan tnrong, cac can bQ quan ly, Thir ky cong ty, c6 dong Ion va
nhirng ngiroi lien quan toi cac d6i tUQ11gnoi tren.

Stt NgU'Oithuc Quan ~~ S6 c6 phieu sO' S6 c6 phi~u sO' Ly do tang,
hi~n giao djch vrri co hfru diu ky hfru cu6i ky giam

dong nQi
S6 c6 S6 c6bQ Ty l~ Ty l~ 0/0
phi~u 0/0 phieu

1 Nguyen Thanh Chu tich 362.970 9,08 458.170 11,47 Mua c6 phieu
Ti~n HDQT

c) Hop d6ng hoac giao dich v6i nguai nQi bQ: Thong tin v~ hqp d6ng, ho~c giao dich da:
duqc ky k~t ho~c da:duqc th\fc hi~n trong nam v6i cong ty, cac cong ty con, cac cong ty
rna cong ty n~m quy~n ki~m soat cua thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien Ban ki~m
soatl Uy ban ki~m toan, Giam d6c (T6ng Giam d6c), cac can bQ quan ly va nhung nguai
lien quan t6i cac d6i tUQ11gnoi tren.

Sft Ten t6 M6iquan ThOi di~m NQi dung h(}'PdAng Ghi chu
chtfc/ca h~ lien quan giao djch
nhan d~n cong ty vOi cong ty

1 Ong Nguy€n CT. HDQT 01/10/2023 Ong Nguy€n Thanh Ti~n co
Thanh Ti~n nhi~m Vl) ph6i hqp, he> trq

Ban giam d6c trong cong tac
di~u hanh hO(;lt dQng,

.,.
gml

quy~t cac cong vi~c kinh
doanh cua Cong ty va ~uqc
hUOng thu lao, cac che dQ
khac thea Quy ch~ luong,
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thirong, quy che noi bi) cua
Cong ty.

03/01/2022 Tren co sa hop dfmg s6
03/2022/HD- VLA ngay
03/01/2022 voi Ong Nguyen
Thanh Ti€n v~ viec thue ong
lam chuyen gia giang d(;1Y.
Trong nam 2024, tong gia tri
dff giao dich voi ong Nguyen
Thanh Ti€n la 87,181,506
d6ng

2 Cang ty Ben lien
TNHH quan do ba
TUOng dao VU Thi Hi~n
t(;10 Kinh Nhung lam
doanh va ngiroi dai
DfrU nr thirc dien theo
t€NIK phap luat

01/04/2022 Tren co sa hop d6ng nguyen
t~c s6 02/2022IHDDV-VLA­
NIK ngay 01/04/2022 va hop
d6ng dich vu s6
0312022/HDDV -VLA-NIK
ngay 01/04/2022 voi cong ty
TNHH TUOng dao t(;10Kinh
doanh va Dfru tu thuc t€ NIK
(la ben lien quan do ba Vil
Thi Hi~n Nhung lam ngiroi
dai dien theo phap luat).

Trong nam 2024, t6ng gia tri
dff giao dich voi cong ty
TNHH TUOng dao t(;10Kinh
doanh va Dfru tu thirc t€ NIK
la 99l.890.l19 d6ng

d) Danh gia viec thuc hien cac quy dinh v~ quan tri cong ty: (Neu r5 nhfrng ni)i dung
chua thlJc hi~n duQ'ctheo quy dinh phap lu~t v~ quim tri cang ty. Nguyen nhan, giai phap
va k€ hO(;1chkh~c ph\lc/k€ hO(;1chtang cUOnghi~u qua trong ho~t di)ng quan tri cang ty.

Nam 2024, HDQT cang ty dff thlJc hi~n nghiem tilc cac quy dinh v~ quan tri ni)i bi) cang
ty. Bao g6m cac quy dinh v~ vai tro, quy~n va nghla V\l cua Hi)i d6ng quan tri, giam d6c;
trinh tlJ, thu t\lChQp DHDCD; d~ cu, (mg cu, bfru, mi~m nhi~m va bffi nhi~m thanh vien
HDQT, BKS, giam d6c va cac ho~t di)ng khac theo quy dinh t~i Di~u l~ cang ty va cac
quy dinh hi~n hanh khac cua phap lu~t.

VI. Bao cao tili chinh

1. tki;n kiim loan
Theo y ki€n kiem toan vien cua Cang ty TNHH kiem toan Nhan tam viet v~ Bao cao tai
chinh nam 2024 dff duQ'c ~iem toan: Bao cao tai chinh dff phan anh trung thlJCva hqp ly
tren cac khia c(;1nhtr9ng yeu tinh hinh tai chinh cua Cang ty C6 phfrn Dfru tu va Phat trien
cang ngh~ Van Lang t~i ngay 31112/2024, cung nhu k€t qua kinh doanh va cac lu6ng luu
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chuyen tien t~ trong nam tai chinh ket thuc ngay 31112/2024, phu hop voi chuan mire va
che de)ke toan doanh nghiep Viet Nam hien hanh va cac quy dinh phap ly co lien quan v~
l~p va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dU'f/c kiim todn (Bao cao tai chinh nam dff diroc ki~m toan bao
gorn: Bang din d6i ke toan; Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh; Bao cao hru chuyen
ti~n te; Ban thuyet minh Bao cao tai chinh thea quy dinh phap luat v~ ke toan va kiem
toano Truong hop thea quy dinh phap lu~t v~ ke toan va kiem toan, cong ty phai l~p Bao
cao tai chinh hop nhat ho~c Bao cao tai chinh t6ng hqp thi Bao cao tai chinh trinh bay
trong Bao cao thuOng nien la Bao cao tai chinh hqp nhfrt ho~c Bao cao tai chinh t6ng hQ'p
d6ng thai neu dia chi cong b6, cung cfrpbao cao tai chinh cua cong ty m~.

Toan van Bao cao tai chinh duQ'cki~m toan duQ'cdang tai dfry du t~i dia chi: www.vla.vn
> M\lc "trang chu" > "Danh cho c6 dong> "Bao cao tai chinh" > "Bao cao tai chinh nam
2024"

Nui nh{in:
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT
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