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DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN ,
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
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BAO CAO THUONG NIEN
Niam bao cao: 2024

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
- S& Giao dich ching khoan Ha Noi

I. Thong tin chung:

1. Théng tin khdi quat:

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa.

- Giy ching nhén ding ky doanh nghiép s6: 2801448559, dang ky kinh doanh

14n dAu ngay 13/11/2009, Dang ky thay dbi 1an 8 ngay 14/6/2022.

- Vén diéu 1&: 400.000.000.000 ddng (Bbn tram ty dong).

- Vbn déu tu cia chu sé hitu: 400.000.000.000 dong.

- Dia chi: S6 268 Tran Nhat Duat, phuong Tric Lam, thi xa Nghi Son, tinh

Thanh Hoa.

- S dién thoai: 02373 900 333.

- S fax: 02373 900 222.

- Website: www.ptscthanhhoa.com.vn

- Mi cd phiéu: PSN

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Céng ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa (PTSC Thanh Hoéa) la mét
don vi thanh vién cta Tdng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Déu khi Viét Nam
(PTSC), PTSC Thanh Hoéa dugc thanh 14p thang 9 ndm 2009 trén co s& chuyén giao
cang Nghi Son tir Uy ban Nhén dén tinh Thanh Héa.

Ngay 01/01/2011, PTSC Thanh Hoa tién hanh c6 phin héa doanh nghiép véi von
Didu 18 12 400 ty dong.

Ngay 17/12/2012, Uy ban Ching khoan Nha nuéc di c6 céng vin sb
5081/UBCK-QLPH chép thuan viéc ding ky cong ty dai chung cia PTSC Thanh Héa
theo quy dinh cta ludt Chirng khoan.

Ngay 29/11/2016, S& giao dich chimg khoan Ha Noi di ¢6 quyét dinh s6
783/QD-SGDHN vé viéc chdp thuan dang ky giao dich ¢ phiéu ctia Cong ty PTSC
Thanh Héa.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Linh vuc hoat déng chinh cia PTSC Thanh Hoéa:




Dich vu can ctr Cang — Logistics.
Dich vu Co khi dau khi, Cong nghiép.
Dich vu Vén hanh va bao dudng.

+ + 4+ o+

Dich vy tau dich vy, tau lai dat.
- Dia ban kinh doanh: Trong nuéc va qudc té.
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chite kinh doanh va bé mdy quan Iy:

B6 méy quéan 1y va td chirc cla Cong ty duoc t6 chirc theo mé hinh cbng ty cd
phan véi so @b nhu sau:

J

- Daqi hdi dong cé déng:

Pai hoi dong cb dong 1a co quan co thdm quyén cao nhit ctia Cong ty. Pai hoi
déng cd dong c6 nhiém vu thdong qua cac bao cao cua Hoi déng Quan tri vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh; quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh va
dau tu; bd sung, sira dbi Didu 16 cua Cong ty; thong qua cac chién lwge phat trién;
bau, bai nhiém Hoi df“)ng Quan tri, Ban Kiém soét; va quyét dinh by may td chirc cua
Céng ty va cac quyén han, nhiém vu khic theo quy dinh cta luat phap va diéu 1¢.



-  Hpi dcf;ng Quan tri:

Ho6i ddng quan tri 1a co quan quéan tri cia Cong ty, ¢ toan quyén nhin danh
cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Céng ty, trir
nhirng vén dé thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri thuong
xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat dong quan
Iy rai ro ctia Cong ty. Hoi ddng quan trj ctia Cong ty do Pai hoi ddng cb dong bau ra.

- Ban Kiém sodt:

Ban kiém so4t 12 co quan kiém tra hoat dong tai chinh cia Céng ty, gidm sat
viée chép hanh ché do hach toan, hoat dong cta hé théng kiém tra va kiém toan ndi
b clia Cong ty. Ban kiém soat thAm dinh bao céo tai chinh hang nim, kiém tra ting
vAn dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy cin thiét hodc theo quyét
dinh cua Pai hai ddng cb dong hoic theo yéu cau ctia ¢b dong 16n. Ban kiém soét
bao cao Pai hoi ddng cb dong vé tinh chinh x4c, trung thuc va hop phép cla ching
tir, s& sach ké toan, bdo céo tai chinh va hoat dong ciia hé théng kiém tra kiém soat
ndi bo. Ban kiém soat ctia Cong ty do Dai hoi df)ng cd dong biu ra.

- Ban Gidm déc:

Giam dbc va Phé Giam dbc do Hoi ddng Quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém
trude Hoi ddng Quan tri va Pai hoi ddng C6 dong vé didu hanh va quan 1y moi hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Phé Giam dbc ¢6 trach nhiém gitp viée Gidm
d6c didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty. Ban Giam dbc c6 nhiém
vu:

% Tb chuc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
theo nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, nghi quyét cia PHPCD, Diéu 1¢ Céng ty va
tudn thu phap luét;

% Xay dung va trinh HDQT céc quy ché quan Iy diéu hanh ndi bd, ké hoach
san xudt kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han ctia Cong ty;

% D& nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng ky ludt ddi
v6i Phé Giam dbc, Ké toan truong;

% Ky két, thuc hién cac hop ddng kinh té, hop déng dan su theo quy dinh cla
phap luat;

% Bao cdo HPQT v& tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu
trach nhiém truéc HDQT, PHDCD va phap ludt vé nhimg sai pham gay ton thét cho
Cong ty;

% Thuc hién c4c nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ctia Cong ty da dugc HDQT va DPHDCD théng qua;

&

% Céac nhiém vu khac dugc quy dinh tai Didu 18.



- Cdc phong nghiép vu/xuong:

Cac phong nghiép vu cé chirc ning thyuc hién cac cong viéc nghi€p vu chuyén
mon va giup cho lanh dao PTSC Thanh Hoéa (Hoi ddng quan tri va Ban Giam dée)
trong cong tac quan 1y va diéu hanh Cong ty.

5. Dinh huwdng phdt trién:

- Quan diém phdt trién:

Tép trung ngudn luc, duy tri ting trudng én dinh dich vy Cian c@ cang -
logistics, Dich vu co khi diu khi, Dich vu tau chuyén dung, Dich vu Van hanh - Bao
dudng, phat trién SXKD gén lién v6i An toan, Sirc khde, Moi truong, Chét lugng,

- Muc tiéu téng qudt:

Déy manh va ap dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé, dic biét la cong nghé
thong tin vao cong tac quan ly va SXKD; quan tdm cong tac dao tao va thu hut lao
dong c6 trinh d chuyén mén cao, tiép tuc ddi méi quy trinh, quy ché cho phit hop
vdi tirng loai hinh SXKD.

- Muc tiéu cu thé trong cdc ndm tiép theo:

Phat huy ndi luc két hop voi mo rong hgp tic, mé rong thi trudng, phat trién
céc loai hinh dich vu ma trong tim 1a dich vu Dau khi, phat trién Céng ty 6n dinh,
bén vitng, xay dyng vin hoéa doanh nghiép.

6. Cadc ruiro:

Dich vu cén cr cang gédp su canh tranh quyét liét ctia cac don vi kinh doanh cung
nganh nghé do su ting trudng ciia co s ha ting cang nhanh hon téc do ting trudng
cla hang hoa.

Dich vu méi v& co khi diu khi, tau chuyén dung, logistics doi hdi phai ddng b
vé co s& vat chit, nhan luc, quy trinh san xuét trong thoi gian ngin, dong thoi phai
canh tranh véi cac don vi di trude dd ¢ nhidu nam kinh nghiém.

II. Tinh hinh hoat djng trong nidm 2024:

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

Tir ddu nam 2024 dén nay, tinh hinh thé giéi difn bién nhanh, phtc tap, kho
ludng, thach thirc nhiéu hon so véi dy béo; canh tranh chién luoc gitra cac nudce 16n,
xung dot gitra Ukraina va Nga ngay cang kéo dai va gay gét hon, xung dot Israel —
Hamas & Dai Gaza c6 nguy co lan rong ra nhiéu qudc gia, chau luc khac lam kinh té
toan cau cu suy thoai va lam phat neo & muc cao; nhidu nén kinh té 16n duy tri chinh
sach tién té thit chit; cac thi truong tai chinh, bt dong san tiém 4n nhiéu rdi ro; hoat
d6ng xuét, nhap khiu bi thu hep da géy ra tdc dong ti€u cuc toan di€n, sdu sic dén kinh
té thé gidi, Viét Nam va Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa (Cong
ty) cling khéng ngoai 1. Cu thé:

- Gi vat tu ting cao ciing voi viéc cdm van thuong mai dbi voi mot sb quéc gia
va vung lanh thd lam dut gy chudi cung tng vat tu, vat liéu cho viéc thi cong cac
cong trinh céng nghiép din dén mot s6 du an cham tién d6 kéo dai, chi phi ting cao;



- Gia xang déu neo & mirc cao trong thoi gian dai: Do ngudn cung xing diu trong
nuée méi chi dap tng dugc khoang 70 - 80% nhu cau tiéu ding. Gia xing dau ting
dan toi chi phi logistics, chi phi SXKD tang lam anh hudng truc tiép dén hoat dong
SXKD cua Cong ty;

Bén canh nhitng kho khan, thach thirc néu trén, nam 2024 cling ¢6 nhiing co hoi,
madi mé ra khi cdc dang nang lugng tir hydrocarbon truyén théng dang dan suy giam
va dang dan dugc thay thé bang ning luong tai tao, dic biét 1a nang lugng tai tao ngoai
khoi. La thanh vién ctia Téng cong ty ¢d phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam
(Tong coéng ty) va la mét xich trong chudi dich vu thir 8 ctia Tng cong ty vé ning
luong t4i tao ngoai khoi, Cong ty dang c6 nhiéu co hdi tham gia séu rong cing Tong
cong ty vao linh vue ddy tiém nang va trién vong nay.

Vugt qua nhitng khé khin, thach thirc bing nhidu giai phap, td chirc trién khai
nhidu chwong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy déng moi
nguén lue, déy manh cdc hoat dong marketing, d4u thau tim kiém cac hop déng dich
vu méi, tap trung chi dao didu hanh mét cach quyét liét, linh hoat, tiét kiém nhim hoan
thanh, hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach nim 2024 va hoan thanh 100% ké

hoach quan trj durgc giao ndm 2024. Cu thé:

Két qua hoat dong SXKD nam 2024 nhu sau:

Thue Ké i | adm | ERLudm
bonvi | hite | bosch | hite | 202450 | 2024 So
TT|  Céc chitidu i o 7ge o v6iKH | véi TH
tinh nam nam nam - -
2023 | 2024 2024 - Y023
1 | Doanh thu Ty ddng | 1.038,16 | 1.050,00 | 1.202,64 | 114,54% | 115,84%
2 E;le nhudn @U6C | 1o gane | 4247|4250 | 42,51 | 100,02% | 100,09%
3 | Loi nhuén sau thué | Ty déng 40,14 38,25 37,14 | 97,09% | 92,50%
4 Egnsé‘fgu%?ﬁ el o 10,03% | 9,56% | 9.28%| 97,07% | 92,52%
g | yUERLBERROL ) g 751% | 711%| 691%| 97.19% | 92,01%
von chu s& hitu
6 | Pautu Ty dong | 170,67 | 304,31 5520 | 18,14% | 32,34%
7 I:Lfgcnga“ sichnhd | oo gdng | 1620| 1940 3272 | 168,66% | 200,86%
R . Cao hon
g (I ohlp mewdl| o pa ol 1850| nEm 19,70 Pat | 106.48%
lao dong/thang 2023 ’

2. To chirc va nhadn su:

- Danh sich Ban diéu hanh:




C6 phdn | C& phin _
STT Ho va Tén Chite vy sohitu | Paidign | OM
(ch phin) | (cb phdn) |
1 |LéVanNga Chu tich HDQT 3.000 | 13.877.300
2 | Pham Hung Phuong | TV HPQT/Gidm dbc 3.000 | 8.000.000
3 | Trén Xuén Tai TV HPQT 0 -
4 | Nguyén Khéc Diing | TV HPQT 0 .
5 | Nguyén Hitu Hoan | Pho Giam dbe 0 .
6 | Vii Van Vuong Ph6 Giam dbc 0 .
7 | Nguyén Van Manh | K& toén trudng 0 -

- Tém tét ly lich Ban diéu hanh:

e OngLé Vin Nga — Chi tich Hpi dong quan tri

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 06/09/1978

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Tho Xuéan, Thanh Hoa

Dia chi thuong tra: 140/65/7 Pién Bién Phu, phuong 17, quan Binh Thanh, Tp.
Hb Chi minh.

S6 CCCD: 038078021022 Ngay cip: 05/01/2022 Noi c¢p: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

Trinh d§ chuyén moén: K¥ su xay dung

Chre vu hién nay: Chu tich Hoi déng quan tri.

e Ong Pham Hing Phwong — Thanh vién HPQT, Giim dbe

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 24/04/1974

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Phic Khanh, Hung Ha, Thai Binh

Dia chi thudng tra: 2/3 Nguyén Lwong Béng, Phudng 9, TP. Viing Tau

S6 CCCD: 017074000105  Ngay cép: 23/12/2021  Noi cdp: Cuc Canh sat

QLHC vé& TTXH

Trinh d chuyén mén: Thac sy QTKD/Cir nhan kinh té

Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Giam dbe

e Ong Trin Xuén Tai — Thanh vién HPQT

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 15/09/1981




Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: X&a Hung Loi, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An

Dia chi thuong trd: Chung cu Sunny Plaza, sb 110A dudng Pham Vin Béng,

Phudng 3, Quan Go Vép, TP. HS Chi Minh

S6 CCCD: 040081000613 Ngay cip: 24/07/2022 Noi cdp:Cuc CS
PKQL cu trt va DLQL vé dan cu

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh té - Quéan tri Doanh nghiép Déu khi.

Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT.

° 6ng Nguyén Khic Diing — Thanh vién HPQT

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 26/03/1977

Qubc tich:  Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thuong Tan Loc, Nam Dan, Nghé An.

Dia chi thuong tri: 105 HO Biéu Chéanh, phudng 9, TP. Viing Tau, BR-VT.

S6 CCCD: 040077000875 Ngay cip: 19/04/2022 Noi cdp:Cuc CS
QLHC vé TTXH

Trinh d9 chuyén mon: Ky su Xay dung/ K§ su Quan tri doanh nghiép

Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT.

e Ong Nguyén Hitu Hoan — Phé Giam dbc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 03/11/1980

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Chéu - Ha Trung - Thanh Hoa

Dia chi thuong tri: Lo B2 Khu II, D6 thi Bic dai 16 Lé Loi, p. Péng Huong, TP.
Thanh Héa

Sé CCCD: 038080010877 Ngay cip 02/04/2019  Noi cp: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Quan tri kinh doanh
Chtrc vu hién nay: Ph6 Giam déc

e Ong Vi Vin Vuong — Phé Giam dbc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 05/10/1983

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh



Qué quan: Xa DPa Ldc, huyén Hau Loc, tinh Thanh Hoa.

Dia chi thuong tri: Chung cu Dic Phoenix, TT D6 Thi Chi Linh, phudng Nguyén
An Ninh, TP. Viing Tau

S6 CCCD: 038083036701 Ngay cép: 02/12/2022 Noi ¢p: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

Trinh d§ chuyén moén: Ky su Mdy va thiét bi cong nghiép Hoa chét — Dau khi

Chutc vu hién nay: Pho Giam dbe

° Ong Nguyén Vin Manh — Ké toan truéong

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/10/1978

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Hozng Thanh - Hoing Hoa - Thanh Héa

Dia chi thudng trii: Hodng Thanh - Hoing Héa - Thanh Héa

S6 CCCD: 038078011185 Ngay cap 23/12/2021  Noi cép: Cuc Canh sat
QLHC v& TTXH

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén tai chinh, tién té, tin dung.

Chtre vu hién nay: Ké toan trudng.

3. 86 lwong cdn bg, nhén vién va chinh sdch @i vdi nguoi lao déng:

- S lugng can bd, nhén vién:

Tinh dén ngay 31/12/2024, Céng ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa
¢6 723 lao dong. Trong do: S6 lao dong ky hop ddng lao dong khong xac dinh thoi
han: 370 lao ddng, S lao dong ky hop ddng lao déng x4c dinh thdi han 12 - 36 thing:
343 lao dong, S6 lao ddng ky hop déng dudi 12 thang: 10 lao dong.

- Chinh sach d6i v&i ngudi lao dong:

Cong ty di thuc hién t6t ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong thong qua viéc
xdy dung, théa thuan ky két hop ddng lao dong, thda uéc lao dong tap thé.

V& ché d6 tién luong: Cong ty da xdy dung quy ché tra luong trén co s& tién
lwong gén vé6i hidu qua cdng viéc, két qua thyc hién cong viéc va muic luong cia thi
truong stc lao dong.

4. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cde du dn:

Trong nim 2024, Cong ty da hoan thanh dau tu va dua vao st dung cac dy 4n
trong tim, trong diém theo ding ké hoach. Tong gi tri giai ngan dau tu trong nam udce
dat 49,33 ty dong, twong tmg 16,21% ké hoach dé ra cho nam 2024. Két qua nay phan
4nh nhitng nd lyc trong vi¢c can dbi nguén luc, dam bao hi¢u qua sir dung vbn va tap
trung vao cc du an mang tinh chién luge nhdm nang cao ning lyc canh tranh va thiic
day su phat trién bén vitng ciia cong ty.

5. Tinh hinh tai chinh:

bS]



a) Tinh hinh tai chinh

Dvt: VND
Chi tiéu Néim 2023 Néim 2024 °’;i:,§:g
* D61 voi 16 chitc khong phai la t6
chitc tin dung va to chirc tai chinh
phi ngdn hang:
Tong gia tri tai san 1.104.589.583.881 |  967.853.744.442 | -12,38%
Doanh thu thuén 1.030.624.815.627 | 1.197.383.620.517 | 16,18%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 42.769.662.686 45.589.969.450 6,59%
Loi nhuan khac -299.058.462 -3.080.115.469 | -929,94%
Loi nhuén trude thué 42.470.604.224 42.509.853.981 0,09%
Loi nhuén sau thué 40.139.555.774 37.135.592.759 |  -7,48%
Ty 1& loi nhudn tra cb tire 7% 4%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngén han: 1,21 1,29
TSLD/Ng ngén han
+ Hé s thanh todn nhanh: 0,95 1,22
TSLD - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,52 0,44
+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 1,07 0,80
3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 8,47 13,33
Gid vbn hang ban
Hang tdn kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Tdng tai sén 0,93 1,24
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 10
+ Hé ‘sf') Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0,039 0,031
thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha 0,075 0,069
s& hiru
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai
San 0,036 0,038
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh




Cac chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu

doanh/Doanh thu thuan 0,041 0,038

6. Co cducé dong, thay déi von dau tw ctia chil sé hitu:
a) CO phan:

Téng sb ¢b phan: 40.000.000 cb phén.

Cb phan dang luu hanh: C phan phd thong.

b) Co chu c dong:

e Ty lé gop vén ciia Co dong:

Co cdu von gop

STT | Tén congty Cac cb )
PTSC dong khéc PVCB Capital | Tong cong

1 PTSC Thanh Héa 218.773.000.000 | 6.227.000.000 175.000.000.000 | 400.000.000.000

PR NN

Vo

Ty 1€ % 54,69% 1,56% 43,75% 100,00%
e Co cdu cd dong:
4 déng S° WONE | ring meénh gis | % vén didulé | Loaicb phin
co dong
1. Trong Cong ty 3.366.000.000 0,84% CPPT
Phap nhan
Thé nhan 211 3.366.000.000 0,84% CPPT
2. Ngoai cong ty 396.634.000.000 99,16% CPPT
Phép nhén 02 393.773.000.000 98.,44% CPPT
Thé nhan 208 2.861.000.000 0,72% CPPT
Téng cong 422 400.000.000.000 100% CPPT

e Khong c6 c¢b dong nude ngoai.
¢) Tinh hinh thay dbi vén ddu tu cta chi sé hiru: Trong niam 2024 Coéng ty
khong c6 cac dot ting von cb phan.
d) Giao dich cb phiéu quy: Khong co.
e) Cac ching khoan khéac: Khong co.
III. Bi#o cdo va danh gi4 ciia Ban Giam dbc
1. Bdnh gid két qua hoat déng sdan xudt kinh doanh.
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Trong ndm 2024, PTSC Thanh Hoa da tan dung t6i da co s& vat chét, ngudn luc
hién co dé phat huy cac mat thuén loi, tich cuc marketing dé mo rong thi truong va hoan
thanh ké hoach lgi nhuén dugc Pai hoi cd déng thudng nién nam 2024 giao, cu thé:

- Doanh thu thuc hién nam 2024 dat 1.202,64 ty ddng, dat 104,58% so v&i ké
hoach nim va bﬁng 115,84% so v&i nam 2023.

- Loi nhudn trude thué thue hién nam 2024 dat 42,51 ty dé)ng, dat 100,02%
50 v6i ké hoach nam va bang 100,09% so véi nam 2023.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

V& quy md tai san: Tong tai san cua Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 967.584
triéu ddng, giam 136.736 triéu ddng, twong duong ting 12,38% so voi dau nam. Trong
d6, tai san ngén han 1a 502.788 tridu ddng, chiém 51,95% va tai sin dai han 12 465.066
triéu ddng chiém 48,05%.

V& co céu tai san: Co cdu tai san cia Cong ty c6 su thay dbi so voi thoi diém
ngay 31/12/2024. Ty 18 tai san ngin han trén tong tai san gidm va ty 1¢ tai san dai han
trén tong tai san ting so véi thoi diém 31/12/2023. Cu thé, tai ngay 31/12/2024, ty 18
tai san dai han trén tong tai san 1a 48,05%, ting 6,05% so véi thoi diém 31/12/2023.
Ty 18 tai san ngin han trén téng tai san 1a 51,95%, gidm twong duong véi mirc gidm
clia tai san dai han so v6i thoi diém 31/12/2023.

b) Tinh hinh ngudn vén va ng phai tra

Téng ngudn vén tai thoi didm 31/12/2024 giam 136.736 triéu dong so cing ky
nam 2023 tuong tmg 12,38%. Co cdu ngudn vén ciing thay ddi so vdi dau nam. Ty 1
no phai tra trén tbng ngudn vén giam va ty 1& von chi sé hitu trén tdng ngudn vén ting
s0 v6i thoi diém 31/12/2023. Cu thé, tai ngay 31/12/2024, ty 18 ng phai tra trén téng
ngudn von 1a 44,44%, giam 7,16%, ty 18 vén chi s¢ hitu trén tong ngudn vén 1a
55,56%, ting 7,16% so v6i thoi diém 31/12/2023. Ty 1& giam téng ngudn vén so véi
cung ky 16n hon ty 1€ gidm ng phai tra trong téng ngudn von didu nay cho thdy trong
nim don vi chua duy tri duge von chi sé hiru.

V& chi sé kha nang thanh toan: Chi s§ kha ning thanh toan ng ngén han va chi sb
kha ning thanh toan nhanh tai ngay 31/12/2024 14n luot 14 1,29 va 1,22 déu 16n hon 1
diéu nay cho thdy kha ning thanh toan ng ngin han va kha nang thanh toan nhanh ctia
Pon vi van dang dam bao tét.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chike, chinh sdch, quan ly:

Tiép tuc ra soét lai cac quy trinh quan Iy ctia Céng ty ddm béao phu hop véi thuc
tién.

4. Ké hoach phdt trién trong tuwong lai:

- Hoan thanh va hoan thanh vuot muac cac chi tiéu SXKD nam 2025, doanh
thu 1.416 ty ddng, loi nhuén trude thué 50 ty dong, thiic ddy sin xuat theo huéng san
xuét xanh, tudn hoan, hang loat, quy md 16n, hi¢u qua, ning suét cao va tinh gon;
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- Phat trién thi truong: Gitt viing dn dinh thi truong dbi voi linh vyuce tau dich
vu & cang cr cang, m& rong thi truong dich vu Co khi va O&M sang linh vuc tiém
ndng, md rong dich vu ra nudc ngoai, trong dé dich vu Co khi va O&M dat muc tiéu
¢6 it nhét 1 hop ddng truc tiép véi khach hang nudc ngoai;

- Tiép tuc cobng tic danh gia, sip xép, kién toan co cdu td chirc, nhan luc,
ning cao chit lwong dich vu, ning suét lao dong, phan ddu dat hiéu sudt/hiéu qua cao
hon nam 2024, ddm béo tuyét d6i an toan trong moi hoat dong SXKD;

- DPam bao du tai chinh phuc vu hoat dong SXKD va cong tac diu tu. Muc
tiéu giai ngan cho cong tac dau tu ti thiéu 60% ké hoach ding ky, trong d6 hoan
thanh 100% cac dy 4n dau tu trong diém: (i) ndng cp bai va ha ting k¥ thuét bén sb
1,2, (ii) dau tu may 16¢ ton, (iii) xudng lam sach va son két ciu dung tién do, kip thoi
phuc vu SXKD.

- Hoan thanh cong tic quy hoach tong thé co sé ha ting bao gbm khu vuc
vinashin theo cht trrong hinh thanh trung tdm dich vu k¥ thuét gén lién v6i cang bién
phuc vu cdng nghiép, diu khi va ning luong tii tao ngoai khoi;

- Hoan thanh c4c muc tiéu chuyén dbi s6 theo ké hoach d& ra bao gdm trién
khai sb hoa thong tin ha ting va linh vuc khai thdc cing, trién khai tinh luong trén
phan mém HRM, trién khai phan mém quan 1y tai san va hoan thanh xay dung vin héa
s0; ... nham gép phén t6i wu héa hoat dong quan ly, nang cao hiéu qua cong viéc va
tao ra moi trudng lam vi€c hién dai, dap ing nhu cau phat trién trong thoi dai sb;

- Tao du viéc lam va ning cao thu nhidp cho ngudi lao ddng, chdm lo doi
séng vat chit, viin hoa va tinh than, thuc hién ddy di ché d6 chinh sach cho ngudi lao
dong theo quy dinh ctia Nha nuée, Tong Cong ty va clia Cong ty.

5. Gidi trinh ctia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn (néu c6): Khong cé

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1.  Danh gid cua Hji déng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty

Trén co s& cdc chi tiéu ké hoach nam 2024 da dugc Dai hoi cb dong thong qua,
Hoi df‘)ng quan tri luén theo doi va giam sat hoat dong cong ty v& moi mit; nim bit
tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi diéu chinh céc chi tidu ké hoach phu hop véi tinh
hinh thyc té.

Cing v6i viée didu chinh céc chi tiéu hop 1y, Hoi ddng quan tri da dua ra céc
dinh huéng phat trién ding din, mang lai hiéu qua kinh té cao, gbp phin vao su phat
trién bén vimg cia Cong ty.

2. Ddnh gid ctia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty

- Ban Giam ddc cong ty da thuc hién dung theo dinh huéng phat trién va céac
chi tiéu ké hoach da dé ra; Trong cdng tac diéu hanh luén thé hién véi tinh than trach
nhiém cao, tinh ndng ddng sang tao va doan két, tan dung t6i da céc loi thé, khic phuc
kho khin dé hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach da dé ra.
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- Viéc trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dugc Ban
Giam dbc thuc hién triét dé, c6 hiéu qua.

- Tinh hinh tai chinh v& cac khoan chi phi dugc Ban Giam dbc kiém soat tét,
khong dé xay ra thiét hai cho Cong ty.

- Thyc hién t6t chinh sach tién luong, thudng, cai thién diéu kién lam viéc
cling nhu néng cao thu nhép cho nguoi lao dong.

3. Cde ké hoach, dinh huéng cia Hpi do“ng quan tri

- HJ tro Ban didu hanh d& t§ chirc thuc hién thanh cong cac chi tidu ké hoach
san xudt kinh doanh va céc ndi dung dugc Dai hdi ¢d dong phé duyét phu hop véi chién
lugc phét trién ciia Cong ty;

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh dé
dua ra giai phap hd tro kip thoi, thdo g& nhitng khoé khin dé thuc hién tdt ké hoach san
xuét kinh doanh;

- Thuec hién danh gia hidu qua céc dy 4n dAu tu, du 4n kinh doanh, tinh toan dé
phén bd céc chi tiéu diu trr phit hop, dam bao hoan thanh céng tac diu tu theo cic muc
tiéu ké hoach dé ra;

- Chi dao séu séat, quyét liét cong tdc mé rong thi trudng, tim kiém hop ddng,
dich vy, déc biét cac dich vu ¢ ham Iwgng k¥ thuét cao, cac dich vu cia Nha may loc
dau, cac du 4n EPC. Ddng thdi hop tac chién luge véi cac dbi tac co ning luc, kinh
nghiém trong va ngoai nudc aé phat trién, mé rong cac loai hinh dich vu cbt 15i;

- Tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy ché quan ly, quan trj doanh nghiép phu
hgp véi quy dinh cia Nha nudce, Tap doan, Tdng cong ty PTSC va tinh hinh hoat ddng
san xuit kinh doanh ctia Céng ty;

- Tiép tyc xay dung va phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao dép ting yéu
cAu mé rong cac loai hinh dich vu méi;

- Quan tdm va bdo v¢ quyén loi hop phap t6i da cho ¢d dong va dam bao thu
nhap va didu kién 1am viéc clia nguoi lao dong. Thuc hién cic giai phap khuyén khich
d& nguoi lao dong gioi gén bo vi sy phét trién ctia Cong ty;

- Thuc hién nhitng nhiém vu khéc do Pai hdi dong cd déng giao.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi déng quan tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri: H1en tai co 04 thanh vién:

Ong Le Van Nga Chu tlch HBQT 0, 008%

) Thanh vié ,
Ong Pham Hung Phuong | - = Qchl}izm she 0,008% Gigm dbc Cong ty
Ong Tran Xuéan Tai Thanh vién HDQT 0%
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Ong Nguyen Khﬁc Dung Thanh vién HDQT

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dﬁng quan tri: Khong co.

¢) Hoat ddng cia Hoi déng quan tri:

- HDQT ludn thuc hién, tudn thi nghiém tac Diéu 18 td chirc hoat dong clia
Cong ty. Ngay 14/06/2024, Hoi ddng quan trj da té chirc thanh cong Dai hoi ¢b dong
thuong nién nam 2023; trong nam 2024 di tién hanh 04 cudc hop va da trién khai ldy y
kién, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén thim quyén cta Hoi dong
quan tri.

- Céc cudc hop do Chu tich HPQT chu tri véi cac ndi dung duge chuén bi ky
ludng va duogc tién hanh dan cha ban bac, c¢6 bidu quyét va thdng nhét cao.

- Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quéan tri déu duge ldy ¥ kién dong
thudn cta tit ca cac thanh vién trong Hoi ddng quéan trj va duge phd bién dén toan
Cbng ty dé thuc hién.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién dung, di cdc bio cdo dinh ky, dot xudt theo
quy dinh cta Uy ban Chirng khoan Nha nuéc dbi véi Cong ty dai ching quy md 16n va
ctia Téng cong ty PTSC.

Hoat ddng cua céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong c6.

d) Danh sach c4c thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri
cong ty: Céc thanh vién Hoi déng quan tri déu dugc tham gia cic 16p tap huén vé& quan
ly cong ty.

2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co cu ciia Ban kiém soat: Hién tai c6 03 thanh vién:

I I IS IS

Ho ten [ Ghuc il e i """

Chuyen vién phong Dau
tu tai chinh va Ké toan
qubc té, Ban Tai chinh Ké
Ong: Nguyén Minh Tuén Truéng BKS 0% toan, Tdng cbng ty Cb
phan Dich vu K§ thuit
Dau khi Viét Nam
(PTSC)

Pho Truong phong TCHC
Cong ty TH

5 T trudng td hop dong
Ba: Nguyen Thi Duyén Thanh vién 0% mua sim phong
QLT&VHBD Cong ty TH

Ong: Nguyén Thanh Thun | Thanh vién 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:
Ban kiém soat Cong ty hop dinh ky clng véi cac ky hop HPQT. Ban kiém soat
da thuc hién ddy du nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong didu 18 cia Cong ty:
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gidm sat, kiém tra, thdm tra bdo cdo tai chinh va cdc hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty nhim bao dam tinh chinh xéc, trung thuc vé bdo cdo hoat dong ciia Cong
ty, nhim dam bao quyén lgi ciia nha du tu.

Hang quy Ban Kiém soat c6 bdo cdo danh gia hoat déng san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, hoat dong dau tu cua Cong ty, déng thoi dua ra nhiing kién nghi
dbi voi HPQT, Pai hoi ddng cb dong thudong nién xem xét quyét dinh.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cua HYi dé‘ng quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: Thu lao Hoi df“)ng quén tri va Ban
kiém soat ndm 2023 dugc tra theo muc Dai hoi df’)ng cb doéng théng qua, cu thé thu lao
d6i v6i Thanh vién Hdi ddng quan tri 1a 3.000.000 ddng-ngudi/thang; Trudng Ban
kiém sodt 1a 3.000.000 ddng/thang; Thanh vién ban kiém soét 1a 2.000.000 dong-
ngudi/thang. Tién lwong ctia Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach va Ban Giam
dbc dugc tra theo quy dinh tai Quy ché quan ly tién lvong ciia Céng ty.

b) Giao dich c¢b phiéu cta ¢ dong ndi bd: Khong cé.

VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bdo céo tai chinh da phan 4anh
trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngdy 31 thang 12 nim 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chuén muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh ctia phép ludt c6 lién quan dén 0
viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh. J

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Dinh kém.

PHAM HUNG PHUONG
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