UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUOC HAI PHONG DPéoc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 27 thang 3 nam 2025

THONG BAO MOI HQP

Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025

Kinh guri: Ong/Ba ....oovvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeas
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Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Cap nude Hai Phong (Pia chi: S6 54 Pinh
Tién Hoang, phuong Hoang Van Thy, quan Hong Bang, Thanh phé Hai Phong;
Ma s6 doanh nghiép: 0200171274) tran trong thong bao va kinh moi Quy cb dong
dén dyu Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025.

Thoi gian: 07h00 Thir Nam, ngay 17/4/2025.

Pia diém: Hoi truong tang 6 Cong ty C6 phan Cap nuéc Hai Phong, S6 54
Dinh Tién Hoang, quan Hong Bang, Thanh phd Hai Phong.

Poi twgng tham du: Cac ¢d dong so hiru ¢6 phan cia Cong ty C6 phan Cap
nudc Hai Phong theo danh sach chét ciia Téng Cong ty luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam ngay 17/3/2025.

Noi dung chinh ciia Pai hdi dong 6 déng thwong nién nam 2025:

Thao luén va théng qua:

- Bao cao vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty.

- Bdo céo tai chinh nim 2024 dé duoc kiém toén.

- Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi
déng quan tri va tung thanh vién Hoi déng quan tri nam 2024, Ké hoach hoat dong
nam 2025.

- Bao cdo cuia Ban kiém soat vé két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Tong Gidm ddc, Ban kiém soat nam 2024 va
ké hoach hoat dong nam 2025.

- B4o c4o phuong an phan phdi loi nhuén, chia ¢ tirc nam 2024.

- B4o c4o quyét toan thi lao nam 2024 va phuong an chi tra thi lao nam 2025

cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

(Bon vi/Nhém: «DON_VI») S6 gidy méi hop: 2025/GM-«STT»
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- B4o céo lua chon don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan BCTC niam
2025 cua Cong ty.

- Dé cir, bau Hoi dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

- Mot s6 noi dung khéc thudc tham quyén cta Pai hoi déng cb dong.

Trong trudng hop khong tham du Pai hoi, Quy ¢ dong c6 thé iy quyén cho
ngudi khac hodc mét trong cac thanh vién Hoi dong quan tri (hoac khéng tham du
va khéng ty quyén cho ai) theo mau gidy tiy quyén (giri kém thong bao nay) va gui
vé Phong Té chirc Hanh chinh Céng ty cham nhét vao 16h00 ngay 10/4/2025.

Khi tham dy Dai hoi, Quy c6 dong hodc ngudi dugc ty quyén vui long mang
theo: Thong bao nay, CMND/H$ chiéu, Gidy uy quyén (néu la ngudi duge Uy
quyén).

Trudce khi vao Hoi truong tham du DPai héi, Quy co dong (hoac nguoi duoc uy
quyén) phai déing ky véi Ban kiém tra tu cach c6 dong tai ban ding ky dai biéu cia
Ban t6 chirc va nhén céc tai lidu lién quan khac.

Tai lieu Pai hoi dugc dang tai trén website cua Cong ty:
www.capnuochaiphong.com.vn, muc: Danh cho c¢é déng/ Pai hoi c6 dong thuong
nién. Cac c6 dong c6 thé truy cip viao website ciia Cong ty va tai tai liéu Pai hoi.

Céc c6 dong tu chi tra cac chi phi @n &, di lai va céc chi phi c4 nhan khéc khi
dén tham du Pai hoi.

Théng bao mdi hop duge giri téi cac ¢b dong va thong bio trén website cla
Cong ty.

Trén trong./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Kinh guri;
- Luu Cong ty.

Tran Viét Cudng

(Don vi'Nhom: «DON_VI») S6 gidy moi hop: 2025/GM-«STT»




AN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P CAP NUOGC HAI PHONG Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay ... thang ... nam 2025

GIAY UY QUYEN
THAM DU VA BIEU QUYET TAI PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025 CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP CAP NUOC HAI PHONG
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Thay mit t6i dé tham dy va biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cua toi tai Dai hoi
déng cd dong thuong nién nam 2025 véi toan bo s cb phan ti s¢ hitu, sé phiéu biéu
quyét twong tng voi s ¢d phan.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé sy Uy quyén nay va cam két khong cé bét ky su
khiéu nai nao vé sau.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén, dong dau néu cé déng
la phap nhédn)

Ghi chii: Truong hop khong tham du va khong vy quyén tham du Pai héi cho nguoi khdc, dé nghi
ghi ré vao muc (*): "Té6i khéng tham duw dai hoi va khéng ity quyén cho ngudi khdc du thay'.

(DOon VIMBBIN ...c.oiuvn i aneisrsmarsisonsis ) S6 gidy ty quyén: 2025/GUQ-....



Mi so: TBQ-2025/...; Bon vi/nhém: «Bon_vi»

THE BIEU QUYET
Ho va tén: ...; S6 PKSH: ...
TONG SO CO PHAN BIEU QUYET: ... CO phan.
(Bang chil: ... c6 phan).
Trong dé:
- S6 ¢0 phan s hitu: ... Co phan.

- S0 c0 phan Dai dién so hiru: B 5
Co phan.

(Dai dién von, nhan uy quyén tham duw Pai hoi)

Ghi chi: Quy Co dong sir dung thé bidu quyét nay dé biéu quyét thong qua cac ndi dung cua Dai hoi.




TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG
ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CHUONG TRINH

Thoi gian: Tur 07h00 Thir ndm, ngay 17/4/2025.
Pia diém: Hoi truong tdng 6 — Cong ty CP Cép nudc Hai Phong; S6 54 Pinh Tién
Hoang, Hong Bang, Hai Phong

THOI -
TH| crin NOI DUNG
1 03?}?3?0‘ Dén tiép dai bidu va ding ky cb dong.
~ Chao cd, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu.
5 | 07h30 —| - Bdo céo két qua kiém tra tu céch cd dong.
07h55 |- Chu tich HPQT phat biéu khai mac DPai hoi.
- Biu Poan Chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu.
3 07h55 — | Thong qua chuong trinh.
08h05 | Thong qua quy ché lam viéc cia Dai hoi.
d 08h05 —| Bao céo vé két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach hoat
08h15 | ddng SXKD nam 2025 cua Cong ty.
5 | 98015 =1 g4y cdo tai chinh nam 2024 da dugc kidm todn.
08h25
6 08h25 — | Béo cao cua HPQT veé quan tri Vﬁ' két qua hoat dong ctia HDQT,
08h35 | cac thanh vién HDQT nam 2024; Ké hoach hoat dong nam 2025.
;| 08h35 —| Bio cdo cua BKS vé két qua SXKD ciia Cong ty, két qua hoat dong
08h45 | ctia HPQT, BDH, BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.
Biu HDQT, Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030:
- Trinh bay van ban cia UBND TP vé viéc clr nguoi dai dién theo
iy quyén quan ly vén nha nuéc, dé cir nguoi dai dién giit cac chirc
g 08h45 — | vu quan ly tai Céng'ty. ‘
09h25 | - Trinh bay quy ché tmg cir, d& cir va du thao quy ché bau ct;
- Théng qua quy ché bau cir; danh séch tmg cir vién bau HPQT,
BKS;
- Huéng dén bau cir, tién hanh bo phiéu.
9 B4o c4o phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich lap céc quy, chia co
tirc nam 2024.
10 09h25 — | Béo céo quyét toan thii lao nam 2024 va phuong an chi tra thu lao
09h55 | nam 2025 cua HDQT, BKS.

11

Bé4o cao luya chon don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan
BCTC nam 2025.

PbH2025-04
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12 09h55 —| Trinh bay y kién cia UBND TP veé viéc cho y kien dé ngudi dai
10h05 | dién vén nha nudc bidu quyét cac ndi dung tai Dai hoi
13 Chu toa diéu hanh Dai héi thao luan va xin y kién cua cd dong ve
cac ndi dung dugc trinh bay tai Pai hoi.
o 1?5}?355‘ Trinh bay to trinh cia HDQT thong qua cac ndi dung can bidu
quyét.
15 Biéu quyét théng qua cac ndi dung bao céo.
16 ‘?33550‘ Thong qua Bién ban kiém phiéu; Bao co két qua biu HDQT, BKS.
T 0% [ —— e
17 11h00 Thanh viéen HDQT, BKS hop bau cac chirc danh trong HPQT, BKS.
18 11]?1?35_ Théng qua Nghj quyét Dai héi.
19 111:‘}?15(; Théng qua Bién ban Dai héi.
11h10 — o8 ey
20 11h15 HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030 ra mit Pai hdi.
21 11‘?; 250'“ B& mac Dai héi.
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DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AP NUOC HAI PHONG Péc lip - Tw do - Hanh phic
s
. %QC-BHDCD-EOZS Hai Phong, ngay 17 thang 4 nam 2025

DU THAO QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAP NUOC HAI PHONG

Can cur Luat doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 1€ td chirc va hoat dong cia Cong ty;

Cin ctr theo Bién ban cudc hop s6 260/BB-HPQT ngay 12/3/2025 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty Cé phan Cap nuéc Hai Phong vé viéc thong nhét cic ndi
dung, tai liéu trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua.

Hbi dong Quan tri Cong ty Co phan Cap nuéc Hai Phong xdy dung Quy ché
lam viéc tai Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025 nhu sau:

Chwong I: NHUNG QUY DPINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va doi twgng 4p dung

1.1. Quy ché nay ap dung cho viéc tb chirc Dai hdi déng cd dong thudng nién

nam 2025 (goi tt 1 “Dai hoi”) clia Cong ty Cb phin Cp nuéc Hai Phong.

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vu clia c6 dong, ngudi
duoc ty quyén du hop va céc bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh
Pai hoi.

1.3. C6 dong, ngudi duge uy quyén du hop va cac bén tham gia co trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chwong I1: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI
HOI

Pidu 2. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong hodc nguwoi dai dién theo dy
quyén tham du Dai hoi

2.1. Diéu kién tham du Dai hoi: La cac cd dong hodc ngudi dai dién theo ty
quyén bing van ban (theo mAu cua Cong ty) ciia mot hodc nhiéu cd déng cé tén
trong danh sach c¢b dong cua Cong ty theo danh sach chét ciia Tong Cong ty Luu
ky va Bu trir chimg khoédn Viét Nam ngay 17/3/2025.

2.2. Quyeén cua c6 dong, dai dién theo uy quyén khi tham du Pai hoi:

a) Pugc Ban td chic thong bao ndi dung, chuong trinh Pai héi va céc tai liéu
lién quan (tai liéu dugc ding trén website cong ty va cong bo thong tin theo quy
dinh;
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b) Pugc truc tiép tham du hoic uy quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi
bang van ban theo miu ctia Cong ty;

¢) Dugc thao ludn va biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén cua Pai
hdi theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phép luat khac c6
lién quan va Piéu 1é Cong ty;

d) C6 déng, ngudi duoc iy quyén du hop dén mudn khi Dai hoi chua két thic
c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai héi dbi véi cac vén dé chua
biéu quyét, khi d6 Chu toa khdng c6 tréch nhiém dirng Dai hdi va hiéu luc ctia cic
lan biéu quyét d tién hanh truée d6 khong bi anh huéng.

2.3. Nghia vu ciia c6 dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong khi tham du
Pai hoi:

a) Co dong hay ngudi duge ty quyén dy hop khi tham du DPai hoi phai mang
theo chimg minh nhan dan hodc Ho chiéu, Gidy uy quyén (ddi véi dai dién duoc
uy quyén), cac tai liéu lién quan khac va diang ky xéc nhin tham du Dai hoi véi
Ban kiém tra tu cach cb dong.

b) An mic lich sy, khi dén dy phai dang ky véi Ban kiém tra tu céch cé déng
trudc khi vao Hoi truong du Pai hoi.

¢) Khong hut thude 14 trong hdi truong, dién thoai dé ché do rung hodc tat.

d) Ding ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tudn tha thoi gian phét bidu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Dai héi.

e) Phét biéu va biéu quyét phii hop véi hudng dan cua Ban té chic Dai hdi va
tuén thd sy diéu khién ctia Poan Chu tich Pai hi.

f) Khéng duoc gay rdi, ngin can dién bién binh thuong cua Pai hoi.

g) Tuén thu quyén diéu hanh ctia Poan Chu tich Pai hai.

h) Nghiém tic chap hanh Quy ché, t6n trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cé déng

3.1. Ban kiém tra tu cach c6 dong gom mot (01) Truong Ban va céc thanh
vién do Hoi dé‘mg quan tri (“HPQT”) Céng ty quyét dinh dé thuc hién cac chirc
nang va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tu cach c6 dong hodc dai dién dugc ty quyén cia c¢d dong dén du
hop: Yéu cau c6 dong tham du Pai hoi xuét trinh chimg minh nhén dan hodc Ho
chiéu, Thu mai, Gidy uy quyén (d6i véi dai dién dugc Gy quyén);

b) Phét cho c6 dong hodc ngudi duge Gy quyén du hop cac tai lidu hop lién
quan khac;

¢) Béo céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong du hop Dai hoi

tai cac thoi diém sau:
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- Trudce khi khai mac Pai hoi;

- Truéc mdi 1an biéu quyét cuia Pai hoi hodc khi cong bd két qua biéu quyét
timg ndi dung, néu cé su thay doi vé s6 c6 dong dang ky tham du Pai hoi (Cb dong
dén mubn dang ky du hop).

d) Thuc hién céc cong viéc khac do Ban T chirc Dai hdi hogc Chu tea Pai
hoi phan cong.

3.2. Ban kiém tra tu cach cb dong c¢6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé
hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1. Ban kiém phiéu gdm mét (01) Trudng ban va cac thanh vién do Doan
Chu tich dé nghi va duoc Pai hoi dong cb déng biéu quyét théng qua.

4.2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu hudng dén thé 1¢ biéu quyét, bau cir va tién
hanh kiém phiéu cho ting van dé biéu quyét.

4.3. Truéng Ban kiém phiéu béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

4.4. Ban kiém phiéu cé quyén thanh lap bd phén gilip viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

4.5. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cia két
qué kiém phiéu da cong bd.

4.6. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap va ban giao lai bién ban kiém phiéu
cho HDQT Céng ty ngay sau khi két thiic Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich va Thw ky Dai hji

5.1. Poan Chu tich Pai hi gom ba (03) thanh vién, do Pai hoi gidi thiéu va
biéu quyét théng qua.

5.2. Quyét dinh ctia Poan Chii tich vé vén dé trinh tu, thi tuc hofc céc su kién
phat sinh ngoai chuong trinh cua DPai héi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

5.3. Doan Chu tich tién hanh cic cbng viéc dugc cho 1a can thiét dé diéu
khién Pai hoi mot cach hop 18 va ¢ trit tu; hodc dé Pai hoi phan anh duoc mong
muén cta da sé c6 dong tham dur.

5.4. Poan Chu tich cé quyén khong tra 151 hodc chi ghi nhén cac ¥ kién déng
gop cua c6 déng néu cac ndi dung déng gop, kién nghi ndm ngoai néi dung xin y
kién Dai héi.

5.5. Poan Chu tich ¢6 quyén cét y kién phat biéu cia cb déng khi c6 dong
phét bidu qua thoi gian quy dinh hodc ¥ kién nim ngoai néi dung chuong trinh Pai
héi, ¥ kién tring lap.
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5.6. C6 quyén yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trit tu cudc hop, truc
xuat nhitng nguoi cé biéu hién gay ri, khong tudn tha quyén didu hanh cia Doan
Chu tich, ngin can dién bién binh thuong ctia Pai hoi.

5.7. DBoan Chu tich dugc chi dinh Thu ky Dai héi l1ap bién ban cudc hop Dai
héi va thyc hién cac cong viéc trg gitp theo phén cong ctia Poan Chu tich.

Chuwong I1I: THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Diéu 6. Piéu kién tién hanh Pai héi

6.1. Pai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s6 cb déng du hop dai dién trén 50% tdng
56 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cé dong duoc 1ap tai thai diém chdt
danh sach c¢6 déng tham du Pai héi.

6.2. Trudng hop Pai héi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc trigu tap va tién hanh Pai hoi ¢6 déng cac 1an tiép theo sé duoc tién hanh
theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Céong ty va Luét Doanh nghiép.

Piéu 7. Tién hanh Dai hdi

7.1. Dai héi sé dién ra theo ding trinh tu noi dung chuong trinh d3 dugc Dai
hoi thong qua.

7.2. Dai hdi s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh
Dai hdi theo hinh thic biéu quyét quy dinh tai Diéu 10 ctia Quy ché nay.

7.3. Dai hdi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Dai hoi duoc théng qua.

Dié¢u 8. Thong qua van dé cia Dai hji

Cac van dé cua DPai hoi dong ¢ dong sé duoc théng qua theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phép luat khic c6 lién quan va Diéu 1é
Cong ty.

Piéu 9. Thé biéu quyét, phiéu biu (néu cé)

9.1. Thé biéu quyét, phiéu bau (néu c6) dugc déng ddu cua Cong ty va dugc
gl clng tai lidu lién quan cho c4c c6 dong khi dén diang ky du Pai hoi. Thé biéu
quyét, phiéu bau (néu c6) duoc ghi ma sb, ho tén, sé c¢b phan cua cb dong va cac
yéu to ky thuat khac gitip cho viéc kiém phiéu chinh xéc, thudn tién.

9.2. Gia tri biéu quyét ctia The biéu quyét dugc xac dinh bang sé c¢b phén co
quyén biéu quyét ma co ddng do so hiru hodc dai dién dugc ty quyén tham du Dai
hoi.

Diéu 10. Thé thire biéu quyét thong qua cic quyét dinh tai Dai hoi

Viéc biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi dong ¢ dong thudong nién
nam 2025 dugc thyc hién bang hinh thirc gio Thé biéu quyét va dugc cong bd ngay
tai Pai hoi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém hudng dan thé 1& cho céc ¢ dong hoac
ngudi dai dién theo ty quyén trudc khi tién hanh biéu quyét.
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Piéu 11. Phat biéu y kién tai Dai hoi

Cb dong hoidc dai dién dugc ty quyén ctia co dong dén du hop khi phat biéu
thi ndi dung phat biéu can ngin gon va phu hop véi ndi dung dang thao luén tai
Dai hoi va chuong trinh Dai héi. Thoi gian phat biéu khong quéa nim (05) phit. Cb
dong khong phat biéu lai nhiing ¥ kién di dugc ¢ dong khac phat biéu va chi co
cac y kién phat biéu phi hgp véi ndi dung chuong trinh Pai hdi méi duge ghi vao
Bién ban Pai hi.

Piéu 12. Nghj quyét Pai hoi

Poan Chu tich chuén bi Nghi quyét Pai hoi vé cac van dé da duoc Pai hoi
thong qua. Nghi quyét ctia Pai hoi phai dugc doc tai Dai héi dé cac cd dong thong
qua va cong bo thong tin theo quy dinh.

Piéu 13. Bién ban Pai hji

13.1. Néi dung dién bién t6 chirc Pai hdi duoc lap thanh Bién ban. Poan Chu
tich Pai héi va Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyuc cia
Bién ban Pai hoi.

13.2. Bién ban Pai hdi phai dugc cong bd trude Pai hoi va duge Pai hoi
thong qua trudc khi bé mac Dai hoi.

13.3. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach c6 dong, Bién ban kiém
phiéu va cac tai liéu khac ghi nhan dién bién, két qua ctia Dai hdi phai duoc luu trix
tai Tru so chinh cua Cong ty.

13.4. Bién ban Pai hoi phai dugc cong bo thong tin theo quy dinh.

Piéu 14. Hiéu lwe thi hanh cia Quy ché

14.1. Quy ché nay gdom ba (03) Chuong, mudi bon (14) Diéu va cé hiéu luc
ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyét théng qua;

14.2. Dai hoi dong cb dong quyét dinh viéc stra doi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhin TM. PAI HQI PONG CO PONG
- HDQT, BPH, BKS CHU TOA PAI HOI
- Co dong cua Cong ty;
- Luu: BTK.
CHU TICH HPQT

Tran Viét Cudng
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 17 thang 4 ndm 2025

BAO CAO
Vé Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024; Ké hoach
hoat djng sin xuat kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty

Nam 2024, Hai Phong tré thanh diém séng ndi bat trong khu vuc véi mirc tang
truong cao, du béo dat mbc 10 nam lién tiép tang trudng & mirc hai con sb, 1a déu
son trong lich sir phét trién cta thanh phd; gop phin quan trong vao su phat trién
chung cia ca nude. Céc chi tiéu kinh té - xa héi dat két qua tét, phan anh sy didu
hanh hiéu qua cua céac chinh sach kinh té vi mé duoc thuc hién dong bo va quyét
liét. Cuing véi sy phat trién cua thanh phé néi chung theo d6 1a sy mé réng va hoan
thién manh cua ha triing k¥ thuat, véi vi thé 1a mot trong nhirng don vi cép nude di
dau vé hoat dong san xuét, cung cdp nuéc sach ciia mién Bic va ca nude, tiép ndi
nhimg thanh tich dat duogc trong nhitng nim qua, véi nd luc cao cua toan thé
CBCNV Cong ty cung véi phat huy kinh nghiém, hiéu qua coéng tac quan tri, linh
hoat trong diéu hanh ciia Hoi déng quan tri (HDQT), Ban Diéu hanh (BPH), Cong
ty C6 phan Cap nuéc Hai Phong (Céng ty) di giit vimg én dinh san xuit kinh

doanh, ap dung chuyén dbi s6 khong ngimg nang cao chit luong dich vu, dam bao
chat lugng nuéc, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach céng tac nam 2024, gép phéan
tich cuc vao phat trién kinh té - xa hdi cua thanh phé.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024

Trién khai nghi quyét cia PHDCD thuong nién, céc nghi quyét va quyét dinh
cia HDQT trong nam 2024, Ban Diéu hanh cong ty di thyuc hién chirc ning quan
Iy diéu hanh moi mit hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty. Ban diéu hanh d3
giao nhiém vu cu thé dén timg thanh vién theo tirng linh vuc dé chi dao, giam sat
va chi dao kip thdi cac hoat dong cta cdc phong ban chi nhanh. Két qua thuc hién
cac chi tiéu co ban nhu sau:

Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Sosinh
tinh nim 2024 | nim 2024 (%)
(1 ) [6) ) ®) (5)/(4)

lil.’a"h 11248 | 11.895 | 105.8%
ang

EX Chi tiéu

I | S6 khach hang phat trién
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— Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | So sdnh
L2 i tinh | nim 2024 | ndm 2024 | (%)
1) @) @) ) (5) (5)/(4)
2 | Nudc san xuit Triéu m? 92,3 94,4 102,2%
3 | Nude tiéu thu Triéu m? 84,3 85,0 100,8%
4 | Téng doanh thu va thu nhap khac | Ty dong | 1.161,3 1.213,6 | 104,5%
Trong dé: Doanh thu SXKD nuéc sach | Ty dong | 11099 1.150,9 | 103,7%
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 114,5 118,5 103,5%
6 | Loi nhudn sau thué Ty dong 93,5 96,7 103,4%
2 9%,
7 | Ty 1é b tirc/von diéu 1¢ (dy kién) % (T6i thiéu 9% 100,0%
14 9%)

Mot sé diém quan trong va ndi bat trong hoat dong cua cdng ty theo cac linh

vuc nhu sau:

1. Linh viwe ngudn nuéc - san xuat - chit lrgng nwée

- San xuAt nuéc én dinh, dam bao cép nuéc diy di cho nhu cau cia khach
hang. Nudc san xuat dat 94,4 triéu m*; dat 102,2% so voi ké hoach, ting 4,5% so
voi cung ky 2023.

- Quy trinh, 4p luc van hanh MLCN duoc cai tién véi muc tiéu cung cép nuoc
v6i ap luc tai khach hang 16n hon 2,0 bar (20m ¢t nuéc). Dén nay trén 90% céac
khu vuc da c6 ép luc 16n hon 2,0 bar; cac khu vye con lai dat 16n hon 1,5 bar; mot
s6 khu vuce trung tam c6 4p luc 3,0 bar.

- Nim 2024, 100% méu nuéc cip cua cong ty dat Quy chuan k¥ thuat dia
phuong vé chét lugng nudc sach sir dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban
thanh ph6 Hai Phong QCPP 02:2023/TPHP: B§ duc nudc sau xir ly trung binh dat
0,14 NTU (quy chuén la <2 NTU); Clo du trung binh dat 0,84 mg/l; Tat ci céc
mau thtr khéng ¢6 vi khuan Coliform

- Chét luong nudc cip duge kiém tra, giam sat boi: Trung tAm kiém soét bénh
tat Hai Phong (CDC), Vién Stic khoe nghé nghiép va Méi truong - Bd Y té va
Phong Kiém tra chat lugng Cong ty - VILAS 449 (Phong thi nghiém dugc cong
nhan phu hop ISO/IEC 17025:2017).

- Cong ty thuc hién ché do giam sat, bao cao chat lugng nudc cap theo quy
dinh Thong tu s6 41/2018/TT-BYT cuia B6 Y té ban hanh ngay 14/12/2018. Két
qué chat luong nude dugc dinh ky bao céo cac co quan chirc nang cua thanh phd
va cong bo trén trang thong tin dién tir (website) cong ty.

- Cong ty dugc danh gia thuc hién tét cac quy dinh hién hanh va tat ca cac
mau nude do doan kiém tra 1dy mau déu dat yéu ciu theo quy dinh.
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- Cong tac bao dudng, stra chita may moc thiét bi dugc thuc hién thuong
xuyén theo ké hoach, dam bao hoat dong an toan khong dé Xay ra sy ¢6. Thyc hién
day du cac quy dinh vé kiém tra, kiém dinh an toan dam bao tdt cong tac PCCN va
ATVSLD, khéng dé xay ra tai nan trong lao déng.

- Nam 2024 ham luong cac chit 6 nhiém trong nudc ngudn tang cao va bién
dong that thuong. Mot s thoi diém cac chat hitu co (chi s6 Pecmaganat, BOD,
COD), Amoni, Mangan, Nitrit, Oxy hoa tan (DO), vi khuén (Coliform, Coliform
chiu nhiét)... ting cao vugt ngudng gi6i han cho phép ctia Quy chuan ky thuat
qudc gia vé chat lugng nuéc mat QCVN 08:2023/BTNMT va cao hon so véi cac
ndm trude. Dic biét 12 vao mua mua, bio cic cong ty thuy lgi xa kiét séng chat
lwong nudc thd bién dong rat 16n, mic do 6 nhiém cao gip nhiéu 14an quy chuén,
gy nhiéu khé khan cho viéc xir Iy. Cac don vi san xuit phai ting cuong hoa chét
xtr Iy nude dé dap ang kip thoi voi dién bién tang cao cdc chi sé 6 nhiém cua chat
lugng nudce thé dé dam bao chat lugng nudce cap theo quy dinh. Céac hé théng song,
kénh thuy loi cung cip nguén nuée thd bi xam nhap mén. C6 nhirng thoi diém mot
s6 nha may phai tam dirng san xuat hodc giam cong suat khai thac. Cé thoi diém
d6 man kénh Bach Pa (NMN Vinh Bao sé 2) cao gap 2,2 lan ngudng gidi han cua
QCVN 08:2023/BTNMT, nha may da phai ngung hoat dong.

- Trong nam 2024, Cong ty da lap dat bd sung thém thiét bi do Do dan dién
online tai cac cé‘-ng dau nguén, trong hé théng song va khu vuc ha luvu ... Hé théng
cac thiét bi do online (do dan dién, Clo du, do duc ...) ngay cang phat huy hiéu
qua, giup kiém soat chit ché chat luong nudce. Cac chi tiéu vé do duc nudc sau
léng, sau loc, nudc sau xur ly; Clo du tai cac nha may, tram bom tang ap; d dan
dién tai cac cira cong gitp cho viéc diéu tiét nude mot cach hop ly, dam bao cép
nudc an toan. Bén canh d6, phdn mém quan 1y chit lugng nude bang canh béo tu
dong qua tin nhin Zalo ctiing phat huy tac dung phong ngtra va xu ly kip thoi céac
van dé phat sinh vé chat lugng nudc. Cac nha may da chi dong phan tich mét sb
chi tiéu chét luong nudc co ban, ting cudng kiém soat chit luong nuée theo timg
cong doan trong day chuyén xir 1y, dinh mtc hda chét xir Iy nudc kip thoi khi ¢6
bién dong vé chat luong nudc dé sir dung hoa chat hop ly, tiét kiém, hiu qua.
Hang ngay, cac phong ban phdi hop chit ché véi don vi san xuit va céc cong ty
khai thac cong trinh thuy loi kiém tra hé théng soéng, quan tric chit lugng nuéc,
phat hién cc vi pham gy 6 nhiém ngudn nude, dé han ché, ngan ngira cac vén dé,
nguy co giy 6 nhiém ngudn nudc.

- Dac biét, dau thang 9/2024 vira qua, con bao s6 3 (Yagi) da dd bd vao cac
tinh mién Bic, trong d6 thanh phé Hai Phong 1a mét trong nhimg tinh thanh nim
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trong tam bdo. Pay 1a con bdo manh nhét trong vong 30 nam qua trén khu vuc bién
Pong véi cuong do tang rat nhanh va duy tri cip siéu bdo trong thoi gian dai. Con
bdo lich sir dd anh huéng truc tiép dén thanh phé Hai Phong, cung véi tinh trang
ngap lut sau bdo do xa il va mua I6n dau ngudn gy thiét hai nghiém trong dén
moi hoat dong va doi sng ctia nhan dén thanh phd. Mang ludi cap nudc tai cac vi
tri xung yéu cing nhiéu cong trinh trong cac nha xi 1y nudc, tram bom... bi hu
hai, hé thong scada bi mat két ndi... dic biét 12 sur 6 mat dién khi bio lam cho tét
ca cac nha may, tram bom cép nude bj tam ngimg, gay gian doan dich vu cap nudc
cua Cong ty. Thém vao dé su cd mat mang vién théng 1am cho moi théng tin lién
lac bi mét 1am cho cong tac diéu hanh, khic phuc va khéi phuc cép nudc tré lai gip
rat nhiéu kho khan. Tuy nhién véi su chi dao sat sao, kip thoi ctia Ban lanh dao
cling sy nd luc cua toan thé CBCNV cong ty nhdm tap trung téi da cho cong tac
khéc phuc cac thiét hai, khéi phuc nhanh nhét cong tac cép nudc cho nguoi din
thanh phé. Dén thoi diém 12h00 ngay 11/9/2024, Cong ty CP Cip nuéc Hai Phong
di hoan thanh muc tiéu cip nuée 6n dinh 24/7 cho toan bd khach hang trén dia ban
thanh phd, dép mg ca vé luu lwong nuée va ap luc nude nhu thoi diém trude bio,
dugc nhan dan va chinh quyén thanh phd ghi nhan.

- Tai dao Cat Ba, Cong ty ludn van hanh san xuat 6n dinh, ddm bao cung cap
nuée sach cho muc tiéu dan sinh va phat trién kinh té — x4 héi trén dao. Tuy nhién,
viéc bd sung cac hd chira nudc véi dung tich hang triéu m® tai Cat Ba 1a mét yéu
céu burc thiét nham dam bao cung cap nude thd cho cong tac san xudt nudc an toan
cho déo 1au dai. Pao Cat Ba ciing 1a khu vyc chiu anh hudng ning né cia con bio
Yagi, bj mat két ndi vi dat lién do mang vién thong va hé thong dién bi hu hong.
Chi nhanh Cép nude Cat Ba dd chi dong van hanh may phat dién san c6 khoi phuc
cép nudc theo timg khu vuc; ngay sau khi giao théng dugc ma lai, Cong ty da cho
van chuyén bo sung cac may phat dién dé cung cép nude cho cac xa Hién Hao, Pha
Long, Xuan Dam trong ngay 14/9/2024 trong khi dién ludi chua dugce khoi phuc.

- Tai tram cép nudc déao Bach Long V§ véi hién trang hd chira nude c6 dung
tich nho va chat lugng nudc thé bién ddi lién tuc 1a thach thic 16n déi véi viée van
hanh va cung cip nudc sach bén vimg cho huyén dao. Nim 2024 chi sé ham luong
hitu co trong nuéce thd tiép tuc ting cao, cong ty da trién khai nhidu bién phap nhu
vé sinh ho chira; dinh ky xir 1y tao bang 6 xy vién, phdi hop st dung hoé chét pha
hop... Nho d6 chét lugng nuée hd dan duge cai thién, hidu qua day chuyén xir 1y
t6t hon, chat lugng nudc phat ludn dugc dam bao. Thang 9/2024, dao Bach Long
V¥ 1a noi bdo Yagi d6 b sém nhat nhung ciing 1a noi dwoc cdp nude trd lai sém
nhét. Cac can b véan hanh tram Cé‘ip nudc da khan truong khic phuc tam thoi hu
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hai va van hanh tré lai ngay trong chiéu 07/9/2024. Céng trinh Tram cap nudc
Bach Long V¥ ciing vinh du 1a 1 trong 25 dién hinh tiéu biéu toan quéc trong hoc
tap va lam theo tu tuéng, dao dirc va phong cach H6 Chi Minh. Téi 15/11/2024, tai
chuong trinh “Hé Chi Minh — Hanh trinh khat vong 2024: Pi méi va phat trién”
do Ban Tuyén gido TW, Bo Cong an va Pai truyén hinh Viét Nam phdi hop té
chire, Pang by Céng ty vinh du duge d/c Té6 Lam - Téng Bi thu BCH TW Pang va
d/c Nguyén Trong Nghia, Uy vién Bo Chinh trj, Bi thu Trung wong Pang, Truéng
Ban Tuyén gido TW trao ting biéu trung ctia chuong trinh va Gidy chimng nhan
dién hinh tiéu biéu toan quoc trong Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh nam 2024

2. Linh vye kinh doanh tiéu thu va tai chinh

2.1. Cong tic kinh doanh tiéu thu

- Tiép tuc xdy dung cic tuyén éng truyén din, mang luéi phan phéi dé phat
trién khach hang theo ké hoach, cip nuéc cho céc khu cong nghiép, khu do thi méi
va néng thon. Tong sb khach hang phat trién nam 2024 dat 11.895 khach hang, dat
199,1% so véi nam 2023. San lugng nudc tiéu thy nam 2024 dat 85,0 triéu m’ ting
2,8% so v&1 nam 2023.

- Trién khai gia ban nudc méi theo Quyét dinh cia UBND thanh phé. Thuong
xuyén kiém tra, 4p gia nuée kip thoi, chinh xéc theo ding d6i tuong, muc dich str
dung, dam bao doanh thu theo ké hoach. Gia nudc binh quan nim 2024 dat ké
hoach. Doanh thu tién nuéc nam 2024 dat 1.150,9 ty dong dat 113,7% so véi nam
2023, tang 3,7% so véi ké hoach cong tac 2024.

- Cong tac san xuit nudéc udng tinh khiét déng chai, déng binh HaiPhong
Water ngay cang phat trién va cé sirc canh tranh tét. Thuong hiéu nuée tinh khiét
“Hai Phong Water” dang ngay cang duoc nhan dan va cac t6 chic, doanh nghiép
tin dung. Doanh thu nam 2024 doanh thu dat trén 10,5 ty dé‘mg.

- Tang cuong ap dung cdng nghé thong tin cling nhu cac khoa hoc ky thuat
méi, tién tién, ting cudng tmg dung chuyén dbi sb trong hoat déng quan tri, san
xuat va cham séc khach hang mang lai hiéu qua cao va nang cao chét lugng dich
vu cép nudc nhu: Tiép tuc duy tri va cai tién phuong phéap doc dong hé nudc bang
dién thoai thong minh trén toan khach hang. Viéc cai tién quy trinh doc s6 két hop
voi viée da dang cac hinh thie thanh toan da mang lai nhiéu thuan lgi cho khach
hang va da thu duoc nhimg phan hdi tich cuc, déng thuan cao cta khach hang. Pén
nay, 100% khach hang da thanh toan tién nude qua cac hinh thic dién ti, khong

dung tién mat.
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- Tiép tuc duy tri van hanh hiéu qua Trung tdm chim s6c khach hang Call
Center qua dau s6 02253.51.58.58, fanpage Cong ty Cap nudc Hai Phong va Zalo
OA — nhiing kénh cung cap thong tin va nhan phan hoi tir khach hang mét cach
thuén tién va nhanh nhit, gop phan cung cip théng tin, tu van va giai quyét cac
thic mic, su c6 cho khach hang. Pén nay, khoang 90% (320.000 khach hang) da
dang ky Zalo OA cta Cong ty. Trong nam 2024, Cong ty da tiép nhén va giai dap,
tur van cho trén 72.000 luot khach hang qua cac kénh Call Center va Zalo OA.

- Cai tién d6i méi cac quy trinh cung cap dich vu nhu lap dat, di chuyén may
nudc, trién khai hop ddng dién tir; tiép nhan yéu céu thay déi thong tin khach hang
va cac dich vu lién quan qua nén tang truc tuyén trén website, hoac qua Zalo OA
nhim rit ngén thoi gian giai quyét yéu ciu, giam viéc di lai cua khach hang, tién
t6i dap tmg mirc d cung cap dich vu cong truc tuyén cép d6 cao nhét.

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan ly mang ludi, hé théng cip nudc nham
kiém soat tét nude thit thoat bing viéc trién khai dong bd cac giai phap tir xay
dung, nang cap dén 4p dung cong nghé va ting cuong quan 1y, ty 1& nuéc khéng
doanh thu ctia Cong ty nam 2024 dat ké hoach cong tic gép phan nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh va tiét kiém tai nguyén nudc.

2.2. Cong tac tai chinh

- Trong nam 2024 su bién dong cua nén kinh té vi mo ciing anh hudng khong
nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Lai suat qua dém cd dam bao
dua trén cac giao dich trong thi truong mua lai trai phiéu Kho bac My-SOFR (lai
sudt ding dé xac dinh 14 vay du 4n ADB) tiép tuc duy tri & muc cao. Ty gia
USD/VND ciing lién tuc bién dong trong thoi gian qua lam anh hudng dén nguon
tién tra ng gbc va 13l vay du an, anh hudng dén chi phi tai chinh ctia Céng ty do
phai danh gia lai ty gia hoi doai d6i véi khoan vay bang ngoai té. Tuy nhién véi su
nd lyc cua Ban lanh dao, Ban diéu hanh Céng ty trong cong tic quan ly tai chinh
da giup can dbi thu chi, dam bao tra ng gdc/ldi vay céc du én va trang trai cac
khoan chi phi van hanh day du, kip thoi gitp duy tri san xuét kinh doanh 6n dinh,
¢6 higu qua, quan ly tai san va ngudn von theo quy dinh, bao toan va phat trién
von. Tong doanh thu va thu nhap khac dat 1.213,6 ty dong tang 4,5%; Téng loi
nhudn trudc thué nam 2024 dat 118,5 ty dong tang khoang 3,5% so véi ké hoach
cong tac.

- Lap va cong bd bao céo tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach nha nudc.

- Thuc hién tSt cong tac quan 1y va bao toan phat trién von tai Cong ty Cé phan

kinh doanh nudc sach s6 2 Hai Phong.
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3. Linh vue dau tu xay dung

Nham dap tmg nhu cdu va muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cta thanh phd,
nam 2024 Céng ty tiép tuc trién khai cac du an, quyét dinh chi truong dau tu theo
ké hoach dé mé& rong mang ludi cdp nudc, nang cao cong suat, nang cao nang luc
cap nuéc dap ing nhu ciu cta khach hang, phu hop véi quy hoach phat trién ciia
thanh pho, déap tmg cap nudc khu vuc néng thén. Cong ty chu dong bd tri dit ngudn
vén dé thuc hién, cac dy 4n trién khai dugc thyuc hién ding quy dinh cta phép luat,
day du co s phép 1y va theo dung chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phd.

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién mot s6 du 4n xay dung ning cdp, mo
rong nha may nudc, tram bom ting ap, mang ludi duong dng cdp nude nhu: Hoan
thanh xay dung hang muc tram bién 4p 2000KVA phuc vu nang cong suat NMN
Cau Nguyét 1én 100.000m?/ngd; hoan thanh xay dung cac tuyén 6ng D800 duong
353 (tr Kénh Hoa Binh - nut giao cao tbc HN-HP), tuyén éng D300 duodng lién
phudng quan Hai An; dang trién khai mét sé du 4n nhu tuyén dng D500 dudng Bui
Vién - Thién Lbi (tir Puong V5 Nguyén Giap - TBTA Céu Rao), tuyén éng nuée thd
D1000 dudng Ton Pirc Thing (tir Ngi tu Co dién - Cau An Duong); tuyén émg nudc
thé D1000 khoan ngadm qua séng Tam Bac ning cap hé thdng truyén tai nudc thd
va dém bao cap nudc an toan vé nha may nuéc An Duong...

Thyc hién chu truong cia Uy ban nhan dén thanh phd vé viéc cung cap va tiéu
thu nuée sach nong thén hién nay va giai phap bao dam cap nudc néng thon giai
doan 2023-2025, nam 2024 Cong ty da hoan thanh xay dung hé thong cap nudc
cho xd@ Dong Phuong, huyén Kién Thuy (2.000 hd); dang trién khai cac du an xay
dung hé théng cip nudc xa An Tho huyén An Lio (1800 hd); x4y dung tuyén 6ng
truc D400 cap nude nguon khu vuc phia Tay huyén Tién Lang; xay dung hé théng
cap nudc xi Vinh An huyén Vinh Bao...

4. Linh vuc quan ly khac

4.1.Bp mdy to chirc, nhén luc Cong ty

- Hoi dong quan tri: 05 nguoi.

- Ban Piéu hanh: 05 ngudi (gom Tong Giam dbc, 03 Pho Toéng Giam doc, Ké
toan truong).

- Ban Kiém soét: 03 nguoi (02 nguoi 12 can bd khdng chuyén trach).

- Pon vi truc thudc: 12 don vi (gém 10 phong ban va 12 Chi nhanh).

- Tong s6 CBCNV tinh dén 31/12/2024 13 972 ngudi.

Cong ty luén chu trong téi cong tac can by, nhan su. Pinh ky ra soat xem xét
b6 nhiém lai cac chirc danh quéan 1y; sap xép lai lao dong tai cac don vi dé phat huy
hiéu qua cong viéc; dong thoi tinh gian bd may. Trong nam 2024, cong ty da tién
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hanh tai co cdu, sap nhap cac td by phén tai cac don vi dé phii hop véi chinh sach
didu chinh dia gi6i cac don vi hanh chinh trén dia ban thanh phd. Viéc sip xép,
tinh gon bd may t6 chirc, thuc hién bd tri lai lao ddng phit hgp hon trong diéu kién
méi nhdm dam bao su ddng bd trong hé théng quan 1y, ning cao ning suét lao
dong, t6i vu duge ngu[’m luc con nguoi, tai san va co s& vét chét, tiét kiém chi
phi...

Phat huy két qua tir viéc déi méi phuong thic tra luong nhdm khuyén khich
CBCNV phin dau thuc hién vuot dinh mirc lao dong théng qua néng cao thu nhap,
tir d6 néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Cong ty tiép tuc nghién ciru cai tién
quy luong khoan cac don vi; hé thong bang luong; don gi4 va dinh muc luong san
pham; chinh sach cho ngudi lao dong thong qua viée diéu chinh ting mirc luvong co
s& dbi voi bd phan hudng luong hé sé; ting mirc luvong phan A cta bd phan TNBD
hudng luong theo san pham; diéu chinh mirc lwong binh quan ctia by phan Stra
chira bao dudng va Van hanh may. Viéc cai tién luong da lam ting ché d6 phuc loi
cho nguoi lao dong trong cong ty khi nghi ché do; 1am ting muc thu nhap tir cac
khoan luong thudng xuyén va céc khoan chi, phu cip theo luong gitp ngudi lao
déng dé dang can doi chi phi sinh hoat tir d6 tao dong luc néng cao hiéu qua lam
viéc; ndng cao nang suit lao dong binh quéan dugc thé hién qua mirc tang gié tri gia
ting cla tat ca nguon luc, phan dnh qua cac chi tiéu két qua san xuat kinh doanh
chung cua cong ty.

Mic du dia ban cap nudc ngay cang mé rong nhung véi viée img dung cong
nghé mdi dic biét 1a cong nghé thong tin cling nhu cai tién phuong thiic quan tri
nhén sy, tong s6 CBCNV Céng ty khong ting ma lai giam di so véi cung ky.

4.2.Ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi so trong qudn Iy

Nam 2024 Céng ty tiép tuc diy manh hoat dong chuyén dbi sb trong tt ca cac
linh vuc. Hoach dinh cac muc tiéu, chién luoc trong chuyén doi s ciing nhu 16
trinh thuc hién, phét trién cac phan viéc cu thé trong tat ca céc linh vuc sin xuat,
kinh doanh tiéu thu, diéu hanh, quan 1y cia Céng ty:

- Tang cuong khai thac dir 1iéu hé théng SCADA phat hién ro ri, chéng that
thoat nude trén hé thong cap nude. Nam 2024, hé théng SCADA di canh bao hon
2.200 lugng tiéu thu tdng thang thang va hon 2.900 diém 1O ri dugc phat hién
thong qua canh bao cua hé théng.

- Khai thac hiéu qua phan mém GIS véi céc thong tin day du tir duong 6ng
chuyén tai, dich vu... cac thong tin vé sira chita, bao dudng va thong tin khach
hang; phuc vu nhanh va chinh xac cho cac cong viéc nhu: thiét ké hé thong cap
nudc, phat trién khach hang, sira chira 6ng v&, tim kiém ro ri...
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- Ban db ap luc nudc truc tuyén dang dugc cong ty phat trién, thir nghiém dé
som cung cé‘ip thong tin cho khéch hang. Bén canh d6 dong ho thong minh cling
dang duoc tht nghiém vai két qua ban dau tich cuc; du kién nam 2025 sé ung
dung thi diém cho céc khach hang I6n... danh ddu mot buéc tién quan trong trong
qua trinh chuyén dbi sé dich vu cép nuéc.

Ung dung cic mang xa hoi, {mg dung truc tuyén, website dd gop phan ning
cao trai nghiém va chat lugng dich vu khach hang: Tur thang 7/2024, Cong ty da
trién khai tién ich tra 1oi tu dong, mot sé tinh huéng cau hoi co ban vé dich vu ci‘fnp
nudéce cia khach hang nhu: hoa don tién nudc, cach thanh toan online, sé dién thoai
T6 quan ly nude tai dia ban s& dugc tra 151 ty dong trén tmg dung Zalo OA. Ngoai
ra, tai Zalo OA, khéach hang cé thé phan anh cac sy c6 mat nudce, chét lugng nudc,
tinh trang v&, ro ri hé théng cip nude trudce hay sau dong hé... cac thong tin sé
dugc thdng béo truc tiép t6i bo phan chuyén mon dé giai quyét. Khach hang ciing
c6 thé déing ky dich vy truc tuyén tir Zalo OA két néi truc tiép véi website Cong tai
dia chi https://capnuochaiphong.com.vn/.

- Tir thang 11/2024, Céng ty 4p dung ky hop dong dién tir vdi khach hang va
trién khai 6 dich vu: 1ip dat may nuéc méi, di chuyén may nudc, thay dbi chi thé
hop déong dich vu cép nuéc, diéu chinh théng tin khach hang, thay déi c& déng hd
va cap lai hop ddng dugc thuc hién hoan toan truc tuyén tai website ctia Cong ty.

- Ngoai ra, qua phét dong phong trao thi dua lao dong gidi, lao dong sang tao
trong CBCNV, Céng ty dd cé hang chuc sang kién, giai phap méi duoc ap dung
thanh c6ng va mang lai hiéu qua ca vé ning suét lao dong, tiét giam ngudn nhén
luc va loi ich kinh té.

4.3.Cong tdac dao tao

Cong ty ludén quan tam xay dung d6i ngii can bd quan 1y, can bd k¥ thuét co
pham chat chinh tri, chuyén mon, c¢6 kha ning didu hanh va lam chu thiét bi céng
nghé cao, doi ngli cong nhéan lanh nghé va doi ngli nhan vién kinh doanh tiéu thu
c¢6 phong cach phuc vu khach hang tét.

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc tién hanh té chirc va thuc hién c6 hiéu qua
cong tac dao tao, bdi dudng danh gia can bd; ting cuong dao tao nghiép vu chuyén
mon cho CBCNV tai cic nha méy. Cong ty da tién hanh dao tao chuyén siu cho
hon 550 cong nhan vién khéi tiéu thu va van hanh cac nha may, xi nghiép; tb chic
dinh ky céc khoa tap hudn An toan Vé sinh lao dong — Phong chong chay nd, céc
khoa tap hudn An toan hoa chét, cic khoa tap huin kiém soat nuéc that thoat. .
cung nhitng khoa tip huan, dao tao chuyén mén nghiép khac cho CBCNYV cong ty
voi ndi dung hét strc thiét thuc, ung dung cao trong cong viéc.
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4.4.Hop tic quoc té

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc ddy manh cac chuong trinh hop tac quéc té
d3 dat duoc nhiéu két qua quan trong.

- Cung v6i Pai hoc Xay dung Ha Néi va Dai hoc Osaka Nhat Ban, cong ty
tiép tuc trién khai Du 4n hd trg ky thuét Satreps “Phat trién hé thong cap nudc
thich ing véi ngudn nudce 6 nhiém” do co quan Hop tac qudc té Nhat Ban (Jica) va
co quan Khoa hoc va Cong nghé Nhat Ban (JST) tai trg. Du 4n nhdm phat trién
cong nghé xtr 1y nude tién tién, thich ing véi cac chat 6 nhiém véi chi phi thap.

- Théng 5/2024, Cép nuéc Hai Phong va Cuc Cép Thodt nuéc Kitakyushu da
ky két bién ban hop tac toan dién giai doan mdi, nhim nang cao hiéu qua cong
nghé bé loc tiép xuc sinh hoc U-BCF tai Hai Phong va thic ddy tmg cong nghé U-
BCF trén ca nudc ciing nhu cung nghién clru cac cong nghé, img dung mdi khac,
thich mg véi tinh trang suy giam vé chat lugng va trit lugng ngudn nudc ngot.

- Chuong trinh hop téc toan dién giira Cong ty, BO mon Cap Thoat nudc va
Vién Khoa hoc & KT Mai truong — Truong Dai hoc Xay dung dugc ky két vao
thang 11/2024 theo d6 cc bén cam két hd trg 13n nhau trong céc hoat dong vé dao
tao, hoc bong, cung cép nguoén nhan luc chét luong cao; cap nhat kién thirc chuyén
mén, thuc hién nghién ctru, chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc... chu dong
thich irng véi nhimg thach thirc mai.

- Tich cuc tham gia cac Lién hiép céc té chirc hitu nghi thanh phd, Hoi Viét
Nam Phén Lan thanh phé Hai Phong, Hoi Viét Nam Nhat Ban thanh phé Hai
Phong nham ting cudng, giao luu hop tac trén cac linh vyc kinh té, khoa hoc cong
nghé... gop phén vao viéc phit trién kinh té - xa hoi ctia thanh pho.

- Duy tri quan hé hop tac qudc té, chia sé nhimmg kinh nghiém, giai phap hiéu
qua trong quan 1y, san xuat, dam bao cap nudc an toan thong qua Hoi Cap thoat
nudc Viét Nam tai cac hoi thao truc tiép/trl_rc tuyén. Pac biét, Cong ty 1a thanh
vién tich cuc cua Hoi Cép Thoat nudc Viét Nam, tham gia cac dién dan chuyén
nganh “Tuan 1€ nganh nudc Viét Nam (Viet Nam Water Week 2024)” v6i su gép
mat cia cac nha quan ly, doanh nghiép, chuyén gia trong va ngoai nudc. Nam
2024, Cong ty 1a 1 trong 6 don vi cap nudc tiéu biéu toan quéc dat danh hidu
“Dong xanh nudc Viét” do Hoi Cép Thoat nuée Viét Nam trao ting.

5. Cong tac Poan thé chinh tri, xa hi:

5.1. Cong tic Dang

bang bo Cong ty luén quan tam lanh dao, chi dao cac hoat dong san xuét kinh
doanh ciing nhu céc té chirc doan thé. Thang 11/2024, Pang uy Cong ty di tiép
nhan Pang bd Coéng ty CP Kinh doanh nuéc sach S6 2 Hai Phong dé thanh lap
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dang b bd phan thudc Pang uy Cong ty theo Quyét dinh cia BTV Dang uy Khéi
Doanh nghiép. Viéc sap nhip phi hop véi yéu cau thyuc té nhim dam bao chi dao
nhét quan, xuyén sudt trong hoat dong ctia 2 cdng ty theo md hinh me - con, thuc
hién t6t cac nhiém vu vé dam bao cung cép nude sach cho nhan dan thanh phd.

Trong nam 2024, Pang by Cong ty di két nap duoc 09 quan ching uu ti vao
Pang, tiép nhan 54 dang vién tir Pang bd khac, chuyén dang chinh thitc cho 10
dong chi. Dang by Cong ty gom c6 23 Chi bd, 01 Dang bd bd phén. Téng sb lugng
bang vién hién c¢6 385 dang vién trong dé 375 dang vién chinh thic, 10 dang vién
du bi. Pang b Cong ty thudng xuyén quén triét cac Nghi quyét ciia Dang dén moi
can b dang vién, xay dung chuong trinh hanh dong cu thé thiét thuc dé td chur,
lanh dao thyc hién, dua Nghi quyét cia Pang vao cude sdng, nhig chuyén dé hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh theo timg niam duoc
moi dang vién cac chi by tham gia huéng tng tich cuc, gop phan vio sy thanh
cong cua dot van dong.

Trong nam 2024, Pang uy Cong ty di dat danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HCM trong xay dung vin hoa
doanh nghiép” va Bang khen ctia UBND thanh phé trong phong trao thi dua “Déan
van khéo” nam 2024; c4 nhan d/c Bi thu — Chu tich HPQT Céng ty dat danh hiéu
“Doanh nhan vin hoa tiéu biéu thoi ky hoi nhap”.

5.2. Cong tac Cong doan

Cong doan Céng ty luén lam tot cong tac tuyén truyén, gido duc, van dong
CBCNV tich cuc hoc tép nang cao trinh do; chii dong to chirc tham hoi dong vién
kip thoi nhimg doan vién c¢6 hoan canh kho khan, thét chat tinh tuong than tuong 4i
trong tap thé ngudi lao dong. Nhén dip Tét Nguyén dan Giap Thin, Céng doan da
chii dong dé xuat Lanh dao Cong ty t chirc tdng qua cho cac truong hop CBCNV
¢6 hoan canh dic biét kho khan nhung ludn phan dau hoan thanh nhiém vu...

Tich cyc huong tmg céc phong trao vin hoa, thé duc thé thao do cép trén phat
dong va dat dugc nhimg thanh tich ding khich 1&. Thuong xuyén té chic cac
chuong trinh giao luu vin héa, thé thao... tao sin choi bd ich cho CBCNV tham
gia nhu: tiép xic, giao luu cac ngay 1&, vui hé bé ich; td chirc cac giai thi déu thé
thao nhu bong da, cau 16ng, bong ban...

Véi nhitng hoat dong cham lo doi séng cho CBCNV, Céng doan Céng ty da
nhan duge Co thi dua xuét sic toan dién cua Tdng Lién doan Lao dong Viét Nam
nam 2024.

5.3. Cong tac Doan thanh nién

187 mo _ NN\
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Poan Thanh nién Cong ty ludn thé hién dugc vai tro xung kich di dau; gan lién
hoat ddng ciia Poan Thanh nién véi hoat dong san xuét kinh doanh, phat huy t6i da
strc tré trong viéc img dung va trién khai cac giai phap, sang kién trong hoat déng
san xuat kinh doanh ciing nhur cac hoat dong tinh nguyén nhu: tham gia hién mau,
huéng tmg chién dich thanh nién tinh nguyén he, huéng tng cudc van dong “Mai
thanh nién 10.000 buéc chin mdi ngay” nham tuyén truyén, lan téa thong diép
“Nudc cho hoa binh” va 18i séng tich cuc; ting nudc tinh khiét cho céc hd dén
dang dugc thanh phd bd tri tranh bio lut tai cic khu tai dinh cu va cac luc luong
tham gia hd tro khic phuc cac su ¢d vé dién, cdy xanh, vé sinh mi trudng do hau
qua con bao s63giyra ...

Bén canh d6, cac hoat dong tuyén truyén, an sinh xa hoi, tinh nguyén da tro
thanh nhitng hoat déng thudng nién ciia doan thanh nién Céng ty: phdi hop véi S6
gido duc va céc trudng hoc trén dia ban thanh phd té chic cac hoat dong trai
nghiém thuc té, tham quan cac cong trinh xu ly nude, gido duc hoc sinh cling
chung tay bao vé cong trinh, ngudn nudc va sir dung tiét kiém nude. Nam qua, nha
méy nudc An Duong va nha may nudc Hung Dao da don gan 1.300 chau hoc sinh
t6i tham quan, trai nghiém dén tir cac truong THCS Lac Vién, THPT Mac Dinh
Chi, Tran Nguyén Han.

Véi céc két qua nd luc do, tap thé Poan Thanh nién Cong ty da xuat sic nhén
Bing khen cta Trung wong Poan TNCS Hé Chi Minh trong céng tac doan va
phong trao thanh nién.

5.4. Hpi cuu chién binh |

Phét huy truyén théng “Bo doi Cu H6”, Hoi Cyuu Chién binh Céng ty luén hoan
thanh cac nhiém vu duoc giao; gido duc truyén théng cach mang cho thé hé treé,
dong vién cac thé hé doan két, tich cuc trong lao dong san xudét, giup nhau nang
cao doi séng. Nam 2024, Hpi Cyu Chién binh Cong ty d t6 chire tri &n CBCNV la
thuong binh, than nhan liét sy, cuu quéan nhin vao cc ngay 1& nhu Ngay Thuong
binh Liét s¢ 27/7, ngay Quén ddi nhan dan Viét Nam 22/12; tham gia dong gop
ciing Hoi khéi xdy dung nha tinh nghfa cho cyu chién binh ¢6 hoan canh khé khin.
Héi Cuu Chién binh Céng ty dugc Béng khen ctia Hdi Cyu Chién binh Thanh phé
vi da c6 thanh tich xudt séc trong Phong trio thi dua “ Cuu chién binh guong mau”
giai doan 2019-2024.

5.5. Cong tdc doi song - xa hji

- Bén canh viéc tap trung vao hoat dong san xuat, kinh doanh, Cong ty ludn
quan tdm cham lo doi séng vét chit va tinh than cia CBCNV. Cong tac chdm lo
strc khée cho CBCNV ciing duge Cong ty quan tdm: td chirc khdm stic khoe dinh
ky cho toan thé CBCNV hang nam... Ché d¢ chi tra luong, thuéng cho cén bg cong
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nhan vién (bao gdbm ngudi quan 1y Cong ty) duoc Coéng ty thuc hién theo quyét
dinh cia UBND thanh phé vé viéc phé duyét phuong 4n Quy tién luong ciia doanh
nghiép. Cong ty luén dam bao du viéc 1am cho nguoi lao dong gitp ho ¢6 thu nhap
on dinh, timg budc cai cach hinh thirc tra luong cho CBCNV sét hon véi hiéu qua
cong viéc, tao su cong bang, khuyén khich ngudi lao dong hang say trong céng
viéc.

- Pong hanh cing véi thanh phd trong trach nhiém cong dong, trong nam 2024
Cong ty da tich cuc tham gia cong téc tir thién, Ging hd céc chuong trinh phat dong
cing nhu cac quy ung hd ngudi nghéo, thién tai lii lut, cac td chirc doan thé ... véi
tong so tién trén 300 tricu dong.

6. Linh vue khac

- Cép nhat, dieu chinh bd sung cac quy ché, quy dinh ndi b phii hop véi Didu
I¢ va cac quy dinh hi¢n hanh ciing nhu tinh hinh thyc tién ciia Cong ty.

- Phéi hop nguoi dai dién vén thuc hién ddy du cac quyén va nghia vu cua
Cong ty dbi voi hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty CP kinh doanh nudc
sach s6 2 Hai Phong (Céng ty s6 2). Trong cac nim qua, Cong ty s6 2 luén ludn
hoat dong san xuat kinh doanh cé 1ai, phan vén gép cua Cong ty duoc bao toan va
phat trién. Nam 2024, Cong ty di nhan dugc khoang 9,7 ty déng tién cb tirc tir
Cong ty s6 2.

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
Phat huy nhirng két qua di dat duoc trong nam 2024, Cong ty C6 phan Cap
nudc Hai Phong quyét tim cao, hoan thanh ké hoach nam 2025 véi thanh tich tét
nhét, tao tién dé cho Coéng ty phét trién bén vimng, dap tmg nhu cau sir dung nudc
sinh hoat ctia nhan dan va sy phat trién kinh té - x hoi ciia thanh phé.
MOT SO CHI TIEU SXKD CHINH KE HOACH NAM 2025

A -
T Chi tiéu PVT SRR T
(1) (2) (3) 4)
I | S6 khach hang phat trién Khéach hang 18.684
2 | Nude san xuét triéu m’ 95,6
3 | Nudec tiéu thu triéu m? 89,3
4 | Téng doanh thu va thu nhap khac Ty dong 1.309,3
Trong do: Doanh thu SXKD nudc sach Ty déng 1.248,5
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 1257
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 102,5
sog g L £ 3 o A >0%
7 | Ty I€ tra ¢ tirc/von diéu 1é Yo (ti thidu 13 9%)
8 | Ty 1€ nuéc khdng doanh thu % <13%
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1. Linh vue san xuit nuée — chat lugng nuée

- Nude san xut du kién: 95,6 triéu m®, dép ng ddy du, kip thoi nhu cau cta
khach hang tai cac ving phuc vu. Dy kién nuéc tiéu thu 1a 89,3 triéu m® nudc.

- Tang cudng cong tac bao vé ngudn nudc va cac cong trinh cap nudc. Day
manh cong tac dam bao an toan ngudn nude, khic phuc 6 nhiém nguon nude tho.

- Thuc hién ké hoach cép nudc an toan, chét lugng nudc dam bao theo quy
chudn QCDP 02:2023/TPHP. Ap luc nuéc cudi ngudn & céc tuyén ong chinh >
20m cot nude (> 2,0 bar), phan dau 4p luc tai ddng hd khach hang > 20m cdt nudce
(>2,0 bar).

- Tiép tuc giir viing san xuét 6n dinh, dam bao cap nudc cho cac nhu cau, dic
biét 1a phat trién cong nghiép cua thanh phd va cac khu vuc ndng thon con kho
khan vé cip nude. Tiép tuc tim toi cac giai phap, cong nghé¢ méi dé tmg pho véi
nhimg bién dong vé chat lugng nudc ngudn dang cé dién bién ngay mot phirc tap.

- DAu tu nang cép, stra chira cic nha méy san Xuat nude va cac tram bom.

2. Linh vuc Kinh doanh tiéu thu va tai chinh

- Du kién nam 2025 phét trién khoang 18.684 khach hang, ning tong s6 khach
hang dung nudc dat trén 383.900 khach hang.

- Doanh thu hoat dong SXKD nudc sach phﬁn dau dat 1.248,5 ty déng. Doanh
thu tir san xuét kinh doanh nuéc udng déng chai dat khoang 11,5 ty dong.

- Pam bao ty 1é nudc khong doanh thu < 13%

- Téng lgi nhuan trudc thué phan dau dat 125,7 ty dong.

- Nang cao chat lugng phuc vu. Thi tuc lép dat, stra chtra, di chuyén may nudc
dugc thuc hién nhanh chéng, dung quy trinh. Cac khiéu nai cua khach hang duoc
giai quyét hop 1y, kip thoi, ding quy dinh.

- Béo toan va phat trién von chii s& hitu, bao dam thu nhap cia nguoi lao dong
va ndp ngan sach day du.

- Sir dung hiéu qua cac ngudn von diu tu, dam bao ty suét dau tw hop 1.

- Quan 1y hidu qué béao toan va phat trién von dau tu tai Cong ty CP kinh doanh
nudce sach sb 2.

- Tra no gdc va lai vay day du ding han.

- Phéi hop véi céc cép, nganh trong viéc giai phong mit bang phuc vu cdng tac
chinh trang db thi va cac dur 4n phat trién cta Thanh phd.

3. Linh vwe dau tr xdy dung

Cin cr Quyét dinh sé 1448/QD-TTg ngay 16/09/2009 cia Thu tuéng chinh
phi vé viéc “Phé duyét diéu chinh quy hoach chung xay dung thanh phd Hai
Phong dén nam 2025 va tam nhin dén nam 2050”;
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Cin ctr Quyét dinh sb 323/QD-TTg ngay 30/3/2023 cua Thu tudng Chinh phu
vé viéc “Phé duyét Diéu chinh Quy hoach chung thanh phé Hai Phong dén nim
2040, tam nhin dén nim 2050;

Can cir Quyét dinh s6 487/QD-UBND ngay 05/03/2018 ciia UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc “Phé duyét quy hoach cip nuéc thanh phé Hai Phong dén nam
2025, tam nhin dén nam 2050”;

Can cir van ban s6 247/KH-UBND ngay 19/10/2020 cia Uy ban nhan dén
thanh pho Hai Phong vé Ké hoach trién khai thuc hién chi thj s 34/CT-TTg ngay
28/8/2020 cua Thu tuéng chinh phu vé ting cuong cong tac quan ly hoat dong san
xuét, kinh doanh nudéc sach, bao dam cép nudc an toan, lién tuc;

Cin ctr Thong béao s6 1821-TB/TU ngay 13/11/2023 ctua Thanh uy Hai Phong
théng bao y kién ctia Thuong truc Thanh Uy vé tinh hinh san xuét, cung cép va
ti€u thu nudce sach nong thén hién nay va giai phdp bao dam cap nudce néng thon
giai doan 2023-2025; Théng béo s6 87/TB-VP ngay 08/3/2024 cia Uy ban nhan
dan thanh phé thong béo Két luan ctia Chu tich Uy ban nhan dan thanh phé; Nghi
Quyét 6 15-NQ/TU ngay 31/7/2024 cia Thanh Uy vé lanh dao thyc hién céc giai
phap bao dam cip nudc sach nong thon. Trong d6 c6 giao Cong ty C6 phan Cép
nude Hai Phong nghién ciu, danh gia kha nang thyc hién viéc dau tu ha tang cép
nuée khu vuc ndng thon, kip thoi thay thé cac nha may cap nudc khong dam bao
chét lugng nudc;

Hién nay thanh phé dang phat trién vuot bac, cac khu db thi, cac khu kinh té,
cong nghigp khéng ngimg mé rong va dau tu trén toan dia ban thanh phd. Céc
chuong trinh chinh sach phat trién kinh té, xa hoi, thu hat dau tu, phat trién cong
nghiép, d6 thi hoa, xdy dung néng thon méi dang duge thanh pho trién khai tap
trung va déy nhanh téc do. Dé kip thoi dap Ung nhu cau sur dung nudc sach cho
nhén dén va phét trién kinh té xa hgi ctia thanh phd thi cin thiét phai tiép tuc dau tu
xay dung cai tao, ning cap, nang céng suit, bd sung cac nha may nuéc, tram bom
tang ap, lép dit cac tuyén 6ng cép nude truyén tai, lién thong dam bao c:.fip nudc an
toan, 6n dinh véi chat luong dich vu tt nhét.

Cin ct theo nhu cau thyc tién trén, Céng ty da nghién ctru phuong an, lap ké
hoach dau tu phét trién nam 2025 dam béo cap nuéc an toan 6n dinh, kip thoi cho
nhu cdu cta nhan dan va phat trién kinh té xa hoi ctia thanh phé, phit hop theo quy
hoach cdp nuéc thanh phé. Téng ngudn vén diu tu du kién cho céc du 4n trién
khai tir nam 2025 1a khoang 1.012 ty, trong d6 du kién giai ngan nim 2025 la
khoang 200 ty. Nguon vén thuc hién du 4n bao gdm ngudn vén tur 6 cua cong ty
va von vay ngéan hang.

(Tham khdo béo cdo ciia HDQT va Ké hoach dau tw phdt trién ndm 2025)
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4. Linh vue quan ly khac

- Tiép tuc nghién ctru ap dung cong nghé va tién bd khoa hoc, tu dong hda
trong cong tac quan 1y va hoat dong san xuat kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao
hon trong cong viéc.

- Tang cudng cong tac bao vé ngudn nudc va cdc cong trinh cip nude. Day
manh cong tac dam bao an toan ngudn nudc, khic phuc 6 nhiém ngudn nude thd.

- Tiép tuc ddy nhanh céc céng viéc tu dong hoa, diéu khién tu dong & muc cao
cAc tram bom theo hudng cac ky su cong ty tu dam nhiém thiét ké, 1ap trinh diéu
khién va thi cong.

- Tiép tuc cai tién, nang cao chat lugng phuc vu: Duy tri va nang cao chat
luong dich vu trong cong tac 1ip dat, di chuyén, nang ha, thay d6i c& dong ho; duy
tri, hoan thién va phat trién dich vu lap dat, sira chita nhanh sau dfing hd cho khach
hang theo thoa thuan. Quyét tam, day manh cong tac chuyén doi so trong cong tac
ghi thu chi s6 dong hd do nuéc cac khach hang: chuyén doi, ning cép dong ho do
nudce thong minh cho khach hang.

- Sir dung hidu qua céc ngudn vén dau tu. Thuc hién cac du én dau tu theo
ding ké hoach da dé ra: cac du 4n m& rong ving phuc vu. Cac du an lép dat cac
tuyén dng chuyén tai két hop lap dit céc tru nude chira chay, cac du an khac theo
yéu cau cua thanh ph. Phdi hop véi cac cap, cac nganh thuc hién cong tac giai
phong mat bé’mg phuc vu céc du 4n cua thanh phé.

- Céong tac quan 1y ké hoach, t6 chirc, tai chinh dat hiéu qua cao, dam béo tra
du gbc va 1ai vay diing han. Lo¢i nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng
ty bang hodc cao hon nam 2024. Doanh thu, chi phi cua cac khu vie dugce cap nhat
va kiém soat hang ngay.

- Pam bao diéu kién cong n viéc lam, 6n dinh thu nhép, nang cao doi séng
CBCNV Céng ty. Str dung Quy khen thudng phic loi theo quy dinh cia phap luét
va cac quy dinh ndi bo cua Cong ty dé khen thuong, dong vién khich 1é ngudi lao
dong hing say trong cong viéc.

- Tiép tuc thyc hién tinh gidm bd may, co cau to chirc, nhan su. Thuc hién str
dung lao dong, ché 4o tuyén dung, dao tao theo quy dinh cta phap luét va cac quy
dinh ndi bd ciia Cong ty. Tiép tuc cai cach hinh thirc tra luong cho CBCNV.

- Duy tri va phat trién quan hé hop tac quéc té.

- Tang cudng cdng tac bao vé ngudn nudc va cac cong trinh cép nudc.

- Té chirc cac chuong trinh hoc tap, tham quan nghién ctru, t& chirc cac 16p boi
dudng nhim néng cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV.

- Tich cuc tham gia c4c cong tac xa hoi. Tao diéu kién t6t nhat cho céc doan
thé quan ching hoat dong.
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III. Nhan xét, danh gia

Nam 2024, truée nhimg khoé khin tir suy giam kinh té, nhiing thiét hai ning né
tir thién tai do siéu bdo Yagi thang 9 vira qua, khé khan do van dé 6 nhiém ngudn
nudc ngay cang gia ting boi bién doi khi hau, nudce bién dang anh hudong lén dén
hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty. Nhung ctung su chi déng trién khai
nhiéu giai phap linh hoat, ddng bg, kiém soét tét cong téc an toan, phat huy kinh
nghiém, hiéu qua trong quan tri diéu hanh va su phdi hop, doan két nhit tri ctia cac
phong ban, don vi tham muu trong thyuc hién nhiém vu, Cong ty da bam sat ké
hoach, hoan thanh vuot mic hau hét cac chi tiéu nhiém vu chinh duge giao, dap
tng nhu cau dan sinh va phat trién kinh té - x4 héi cta thanh phd.

Phat huy két qua dat dugc ndm 2024, dong thoi trién khai tich cuc, quyét liét
cac Nghi quyét ciia Thanh uy, HDND, UBND thanh phé trong cong tac ddy manh
chinh trang, hién dai hoa d6 thi, xay dung néng thén méi kiéu méu, ting cudng
thuc hién cdc chinh sach xa hoi va chuyén doi s, Cong ty sé tiép tuc phan du gitr
vimg san xuat kinh doanh én dinh, cai tién chét luong san pham va dich vu cép
nuéc, dam bao cdp nudc an toan; hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra trong
nam 2025.

Trén day l1a Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 cua Cong ty C6 phan cép nudc Hai
Phong, bao cao Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Cac Co dong;

-HBQT.,BDH, BTC BHBCPD;

- BKS, CTCB;

- Lwu: BTK, VT, TCHC.

Tran Vin Duong




an Cép nwéc Hai Phong
ign Hoang, phuwéng Hoang Van Thy, Bao cao tai chinh riéng
g, thanh phé Hai Phéng cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024
BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thang 12 néam 2024
Ma TAI SAN Thuyét 31M12/2024 01/01/2024
s minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 597.265.362.259 505.668.936.522
110 I. Tién va twong dwong tién 7.825.224.346 6.637.452.083
111 1. Tién 3 7.825.224.346 6.637.452.083
120 1. Déu tw tai chinh ngan han 4 487.800.000.000 390.800.000.000
123 1. PAu tw ndm gilr dén ngay dao han 487.800.000.000 390.800.000.000
130 Ill. Céac khoan phai thu ngén han 25.100.819.945 19.071.983.852
131 1. Phai thu ngén han cla khach hang 5 9.537.424.620 9.687.061.356
132 2. Tratruwde c¢ho nguoi ban ngén han 6.683.562.056 3.349.135.686
136 3. Phaithu ngan han khac 6 9.588.470.674 7.014.654.243
137 4. Du phoéng phai thu ngén han khé doi 8 (709.637.405) (978.867.433)
140 IV. Hang tén kho 57.285.967.708 54.431.968.338
141 1. Hang tén kho 7 57.285.967.708 54.431.968.338
150 V. Taisan ngén han khac 19.253.350.260 34.727.532.249
151 1. Chi phi tra trwdc ngan han 8 359.480.500 339.707.600
152 2. Thué GTGT duwoc khau tri 18.709.009.970 34.202.964.859
153 3. Thué va céc khodn khac phai thu 13 184.859.790 184.859.790
Nha nwéc
200 B. TAISAN DAIHAN 1.361.974.513.996 1.478.400.562.783
220 |. Taisan cé dinh 1.289.663.768.926 1.418.439.835.032
221 1. Taisan cb dinh hitu hinh 9 1.288.128.866.170 1.417.935.906.409
222 - Nguyén gia 3.557.256.593.751 3.489.181.510.829
223 - Gia trj hao mon luf ké (2.269.129.727.581) (2.071.245.604.420)
227 2. Taisan cé dinh vd hinh 10 1.534.902.756 503.928.623
228 - Nguyén gia 12.729.936.573 11.300.614.773
229 - Gi4 tri hao mon luf ké (11.195.033.817) (10.796.686.150)
240 |l. Taisan d& dang dai han 45.348.064.517 34,051.434.179
242 1. Chiphi xay dvng co ban dé dang 1 45.348.064.517 34.051.434,179
250 Ill. Pau tw tai chinh dai han 4 22.638.000.000 22.638.000.000
251 1. DAu tw vao cdng ty con 21.938.000.000 21.938.000.000
255 2. Pau tw ndm gilr d&n ngay déo han 700.000.000 700.000.000
260 IV. Taisan dai han khac 4.324.680.553 3.271.293.572
261 1. Chiphi tra trwdc dai han 8 4.324 6B0.553 3.271.293.572
270 TONG CONG TAI SAN 1.859.239.876.255 1.984.069.499.305
o}
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Sé 54 Binh Tién Hoang, phwdng Hoang Van Thuy,
quan Hbng Bang, thanh phd Hai Phéng

ty Cé phan Céap nwéc Hai Phong

Bao cao tai chinh riéng
cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Ma
sb

300

310
N
312
313

314
315
319
320
322

330
338

Chﬁ tich Hoi déng quan tri

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

(Tiép theo)

NGUON VON Thuyél 31/12/2024 01/01/2024
minh VND VND
C. NQ PHAITRA 967.289.686.765 1.003.945.076.808
l.  No ngén han 179.453.600.090 173.295.485.255
1. Phai tré ngwoi ban ngan han 12 12.145.137.712 8.735.209.850
2. Nguwoi mua tra tién trede ngan han 1.350.767.444 1.669.603.129
3. Thué va cac khodn phai nép 13 9.137.271.146 7.650.763.331

Nha nuwoc
4. Phai tra ngudi lao dong 49.406.244.524 42.842.507.927
5. Chiphi phai trd ngan han 14 4.205.921.245 4.890.673.640
6. Phai tra ngan han khac 16 11.208.920.437 16.900.748.219
7. Vay va ne thué tai chinh ngan han 15 76.414,701.220 73.333.444.262
8. Quy khen thwéng, phic loi 17 13.584.636.362 17.282.534.867
II. Nordaihan 787.836.086.675 830.649.591.553
1. Vay va no thué tai chinh dai han 15 787.836.086.675 830.649.591.553
D. NGUON VON 991.950.189.480 980.124.422.497
I.  Vén chi sd hivu 18 991.950.189.490 980.124.422.497
1. Vbn gop clia cht s& hiu 742.069.400.000 742.069.400.000
- Co phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 742.069.400.000 742.069.400.000
2. Quy dau te phat trién 153.161.317.242 148.693.227.482
3. Loinhuén sau thué chwa phan phéi 96.719.472.248 89.361.795.005
- Loi nhudn sau thué chua phan phoi 96.719.472.248 89.361.795.005

1.859.239.876.255

1.984.069.499.305

1et Curong guyén Dang Ninh
toan trudng Nguwdi lap

Hai Phong, ngay 18 thang 03 nam 2025

L& Thi Thu Huyén
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Céng ty C6 phan Cép nwéc Hai Phong
S0 54 Pinh Tién Hoang, phudng Hoang Vén Thy,

L Bao cao tai chinh riéng
quan Hong Bang, thanh phé Hai Phong

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

N&m 2024
Ma CHITIEU Thuyét N&m 2024 N&m 2023
sé minh VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cip 20 1.166.568.582.156  1.029.240.378.374
dich vu
02 2. Cac khoan gidm trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thudn vé ban hang va 1.166.568.582.156  1.029.240.378.374
cung cap dich vu
11 4. Gia vén hang ban va cung cép 21 745.856.535.993  636.927.820.878
dich vu
20 5. Loinhuan gdp vé ban hang va cung 420.712.046.163 392.312.557.496
cép dich vu
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 22 31.090.254.857 33.068.669.780
22 7. Chiphitai chinh 23 96.596.429.791 87.225.970.272
23 Trong dé: Chi phi I&i vay 57.466.701.350 60.775.543.195
25 8. Chiphiban hang 24 140.072.503.703 138.444.214.735
26 9. Chiphiquan ly deanh nghiép 25 §97.730.402.539 90.681.542 122
30 10. Loi nhudn thuin tie hoat déng kinh doanh 117.402.964.987 109.029.500.147
31 11. Thu nhép khac 26 15.854.521.043 12.035.914.037
32 12. Chiphikhac 27 14.871.496.913 11.603.984.832
40 13. Lei nhuén khic 1.083.024.130 431,929,205
50 14. Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 118.485.989.117  109.461.429.352
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 28 21.766.516.869 20.099.634.347

96.719.472.248

89.361.795.005

Tran Viét Cuéng
Ch tich Hoi ddng quan trj

R

uyén Dang Ninh
toan treeéng

Hai Phong, ngay 18 thdng 03 ndm 2025

La Thi Thu Huyén

Nguwoi lap
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AN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

4E/BC-HDQT Hai Phong, ngay thang nam 2025

DU THAO | BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT va ting thanh vién HPQT
nim 2024; Ké hoach hoat djng niam 2025

Cin cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Nghi dinh sd 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Chimg khoan;

Can cir Diéu 1é té chirc va hoat dong Cong ty CP Cép nuéc Hai Phong;

Can cir Nghi quyét s6 223/NQ-DHPCP-2024 ngay 17/4/2024 cia PHPCD
thuong nién nam 2024 cua Cong ty;

Can ct theo Quyét dinh sé 169/QD-HPQT ngay 25/4/2023 ciia HDQT vé
viéc phan cong nhiém vu thanh vién HDQT Cong ty;

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va Béo céo tai chinh da dugc

kiém toan nam 2024;

Can ctr ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025;

Cin cir theo Bién ban cudc hop sé 260/BB-HPQT ngay 12/3/2025 cua Héi
ddng quan tri (HPQT) Céng ty Cb phan Cap nudc Hai Phong (Cong ty) vé viéc
thdng nhat cac ndi dung, tai liéu trinh Pai héi dong c6 dong (PHPCP) thuong
nién nam 2025 théng qua.

HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 gdm 05 thanh vién dwoc kién toan theo
Nghi quyét sé 161/NQ-DHPCP-2023 ngay 20/4/2023 ciia PHDCD, dai dién cho
chu s hiru quan ly Cong ty, bao gom:

1. Ong Tran Viét Cuong — Chu tich HBQT

2. Ong Tran Vin Duong — Phé Chu tich HPQT
3. Ong Cao Vin Quy — Thanh vién HPQT
4. Ong Trinh Anh Tuén — Thanh vién HPQT

5. Ong Piang Hiru Diing — Thanh vién HDQT
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Xin dugc bdo cdo PHDCD thudng nién nam 2025 vé quan tri va két qua hoat
dong cua HDQT va ting thanh vién HPQT nam 2024; Ké hoach hoat déng nam
2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong niam 2024
1. Pdnh gid chung vé tinh hinh hoat djng ciia Céng ty, Hdi ddng quin tri
(HPQT) cong ty nam 2024

Niam 2024, vuot qua khé khin thach thire tir tinh hinh kinh té, chinh tri thé
gioi bién dong kho luong, thién tai, bdo 1i dién bién phure tap, gdy hau qua nghiém
trong, kinh té xa hoi cia Thanh phd Hai Phong tiép tuc én dinh va phét trién nhd
su chi dao quyét liét, kip thoi cua Lanh dao Thanh phé, cung sur vao cudc cua ca hé
thong chinh tri, nguoi dan va doanh nghiép. Téc dé ting trudng tong san pham trén
dia ban (GRDP) nim 2024 dat 11,01%, xép thir 3 ca nuéc, 1a nam thi 10 lién tiép
duy tri ting trudéng & mirc 02 con s6; quy mo kinh té ngay cang mo rong, dat dau
mdc la nam dau tién Thanh phd bude vao nhom 5 tinh, thanh phé ¢6 quy mé kinh
té 16n nhat ca nudc; nhidu chi tiéu kinh té - xa hoi chi yéu hoan thanh sém hon du
kién, vuot mic ké hoach dé ra; doi sé-ng vét chét va tinh thdn cta nhan dan tiép tuc
duoc nang lén...

Céng ty Cb phan Cép nudc Hai Phong 1a mot trong nhitng don vi cip nuéc
hang ddu ca nudc, da gir vimg 6n dinh san xuét, ning cao chat luong dich vu, dam
bao chét lugng nuéc, ting cudong Gng dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé tu dong hoa va cai tién, nang cao nang suét
lao dong, dau tu phét trién mo rong hé thong cip nuéc phi hop véi nhu ciu phat
trién cua thanh phd va cac chuong trinh xay dung néng thén méi, dam bao viéc
lam va thu nhap cua ngudi lao dong, bao toan va phat trién vén cha s¢ hitu, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach niam, gép phan tich cuc cho phat trién kinh té - xa hoi
ctia thanh phd. Trong nim 2024 HPQT d thuc hién chirc ndng quan tri, giam sat
va dinh huéng céc hoat dong cua Cong ty. HPQT di giao nhiém vu cu thé dén
timg thanh vién theo timg linh vuc dé chi dao, gidm sat cac hoat déng cua Ban
Diéu hanh (BPH), chi dao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

2. Két qua san xuit kinh doanh (SXKD)

Theo Nghi quyét ciia PHPCP thuong nién nam 2024, trong nim qua HDQT
da chi dao hoan thanh céc chi tiéu quan trong do PHPCP giao. Cu thé nhur sau:
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e Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Sosinh
erk CRLHCH tinh nim 2024 | nim 2024 (%)
(1) (2) 3) 4) (5) (5)/(4)
1 | Nudc san xuét Triéu m3 92,3 94,4 102,2%
2 | Nuéc tiéu thu Triéu m3 84,3 85,0 100,8%
3 | Téng doanh thu va thu nhap khac | Ty déng 1.161,3 1.213,6 104,5%
. e e Ty dong 1.109,9 1.150,9 103,7%
nudce sach
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 114,5 118,5 103,5%
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 93,5 96,7 103,4%
R 2 o T >0%
g |2 Wetimihenlody % (Téi thidu 9,0% 100,0%
kién) ;
la 9%)

Nam 2024 ham lugng cac chét 6 nhiém trong nudc ngudn ting cao va bién
dong that thuong. Céc chat hitu co (chi s Pecmaganat, BOD, COD), Amoni,
Mangan, Nitrit, Oxy hoa tan (DO), vi khuén (Coliform, Coliform chju nhiét)... ting
cao vuot ngudng gisi han cho phép ctia Quy chudn ky thuit qubc gia vé chat luong
nude mit QCVN 08:2023/BTNMT nhiu 1an va cao hon so véi cac nam trude.
Vao mua mua, dic biét 13 trudc va sau con bdo sé 3 (Yagi) chét luong nudc thd
bién dong rat 16n, mirc do 6 nhidm cao hon gap nhiéu lan quy chuan, gay kho khin
cho viéc xir 1y nuée cdp dam bao chat lugng. Cac don vi san xudt phai ting cuong
hoa chét xir Iy nudc, dong thoi str dung két hop mét s6 loai hod chat ¢ tinh 6 xi hoa
cao dé déap tmg kip thoi vai dién bién tang cao cac chi sé 6 nhiém nudce tho, dam bao
chit lugng nudc cip theo quy dinh. Céc hé théng séng, kénh thuy loi cung cép
ngudn nudc thd bi xam nhap man. C6 nhing thoi diém mat s6 nha may phai tam
dimg san xuét hodc giam cong suit khai thac. Pac biét do man kénh Bach Da
(NMN Vinh Bao s6 2) c6 thoi diém cao gap 2,2 1an ngudng gidi han cia QCVN
08:2023/BTNMT. Nha may Vinh Béao 2 da phai tam dimg lay nudc thd va ngimg
hoat dong mot s6 ngay trong nam 2024.

Piu thang 9/2024, con bao sb 3 (Yagi) da dé bd truc tiép vao Thanh phd Hai
Phong, ddy la con bio manh nhét trong vong 30 nim qua trén khu vuc bién Péong
v6i cudong do ting rat nhanh va duy tri cap siéu bdo trong thoi gian dai, khi ap sat
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b& bién Quang Ninh - Hai Phong van gitr cuong d cip 12-13, thoi gian luu bio
trén dat lién kéo dai t6i 12 tiéng. Con bdo véi cuong do rat manh da anh huéng
truc tiép dén Thanh phé Hai Phong va gy thiét hai nghiém trong dén moi hoat
dong va doi séng cua nhan dan Thanh phd. Chiu anh huéng cta con bdo Yagi,
Cong ty Cap nudc ciing di bi thiét hai dang ké: mot s6 cong trinh/may méc bi hu
hai (téc mai, d6 tuong rao, hong cira cudn...), hé théng scada/thong tin lién lac bi
mat két n6i, mang luéi cap nude bi hu hong do cot dién, cdy xanh dd, bat gdc... dic
biét 1a su c6 mat dién khi bdo vao 1am cho tét ca cac nha may/tram bom cﬁp nudc
bi tam ngung, anh hudng téi hoat dong cap nudc ctia Cong ty. Thém vao do su cd
méat mang vién thong lam cho moi théng tin lién lac bi mat lam cho cbng tac diéu
hanh, khic phuc va khéi phuc cap nude trd lai gap rat nhiéu khé khan.

Ngoai ra su bién dong ciia nén kinh té vi mé ciing anh huéng khong nho dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty. Lai suat qua dém c6 bao dam dua trén cac giao dich
trong thi trudng mua lai trai phiéu Kho bac My — SOFR (l3i suét ding dé xac dinh
lai vay du an ADB) tiép tuc duy tri & muc cao. Ty gia USD/VND cling lién tuc
bién dong trong thoi gian qua lam anh huong dén ngudn tién tra ng goc va i vay
du 4n, anh huéng dén chi phi tai chinh cia Cong ty do phai danh gié lai ty gia hoi
dodi d6i voi khoan vay bang ngoai té.

Mic du gédp phai nhitng kho6 khan, thach thic trong hoat dong SXKD nhung
v6i sur chi dao sat sao, kip thoi cia HPQT trong tat ca cac linh vuc san xuat, tiéu
thy, dau tu... Cong ty di ¢b géng nd luc vuot qua céc kho khan, dam bao cép nudc
an toan trén dia ban toan thanh phd, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh, hoan
thanh ké hoach cong tac dé ra. Trong ndm 2024 Céng ty da duogc Trung vong va
Thanh phd ghi nhan va trao nhiéu phr::in thuong, dic biét cong trinh tram cap nude
Bach Long V§ vinh dy 1a 1 trong 25 dién hinh tiéu biéu toan quéc trong hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc va phong cach H6 Chi Minh. Téi 15/11/2024, tai
chuong trinh H6 Chi Minh — Hanh trinh khat vong 2024 véi chu dé déi méi va
phét trién, Pang bd Cong ty vinh du dugc dong chi T6 Lam - Tdng Bi thu Ban
chép hanh Trung wong Pang khen ting “Dién hinh tiéu biéu toan quéc trong hoc
tdp va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hé Chi Minh nim 2024,

Nam 2024 san lugng nudc san xuét dat 94,4 triéu m?, tang 2,2%; San lugng
nudce tiéu thu dat 85 triéu m’, ting 0,8%; Téng doanh thu va thu nhap khac dat
1.213,6 ty déng, tang khoang 4,5% (trong d6 doanh thu hoat dong SXKD nudc
sach dat 1.150,9 ty ddng, tang 3,7%); Loi nhuan trudc thué dat 118,5 ty dong, ting
3,5% so véi ké hoach.
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Cong tac quan tri tai chinh luén dugc HPQT chu trong. Viéc kiém tra, kiém
soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong san xudt kinh doanh dugc tang cuong, cong
khai minh bach, tiét kiém, dam bao theo quy dinh cua phap luat va quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

Viéc déu tu tai Cong ty CP Kinh doanh nudc sach sé 2 Hai Phong (Cong ty s6
2) c¢6 hiéu qua, phan vén gbép ciia Cong ty duoc bao toan va phat trién. Nam 2024,
Coéng ty da nhan duoc 9,7 ty dong tién ¢ tirc tir Cong ty sb 2. Trong nam 2024 khi
Cong ty va Cong ty so 2 tién hanh stra chira, bao dudng nha méay/mang luéi cip
nuéc cling nhu khi nguén nudc thé dau vao dién bién phirc tap anh huéng téi cong
tac san xuat nudc, Cong ty va Cong ty s6 2 da cung cé:ip nude sach, dich vu kiém
nghiém chét lugng nudc... cho nhau véi gia tri khoang 2,3 ty dong (bao gom ca
thué GTGT) dé gitp duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, dam bao cap nudc an toan
dén nguoi dan.

(Mot s6 chi tiéu, not dung chi tiét khac tham khdo theo Bdo cdo vé két qua
hoat déng SXKD nédm 2024 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2025, Bao cdo tai
chinh nam 2024 da dwoc kiém todn)

3. Tinh thue hién dv 4n dau tw phat trién

Can cir Vin ban s6 849/UBND-TCNS ngay 16/4/2024 ciia UBND thanh phd
Hai Phong vé viéc cho ¥ kién dé nguoi dai dién phan vén Nha nude biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty CP Cép nude
Hai Phong (Muc 1.6: Thong qua ké hoach dau tu phat trién ctia Cong ty nim 2024
theo dé xuét ctia S& Tai chinh tai van ban s6 1369/STC-TCDN ngay 08/4/2024).

Thuc hién ké hoach dau tu phét trién di dugc DPHPCP thudng nién nim 2024
thong qua tai Nghi quyét sé 223/NQ-DHDCD-2024 ngay 17/4/2024, nam 2024
Céng ty tiép tuc trién khai cac du an, quyét dinh chu truong dau tu theo ké hoach
dé m& rong mang ludi cép nude, nang cao cong sudt, ning cao nang luc cap nudc
dap tmg nhu cau cua khach hang, pht hop véi quy hoach phét trién cta thanh pho,
dap (mg cap nudc khu vuc nong thon. Can cir ké hoach déau tu phat trién, Hoi dong
quan tri da hop théng nhat chui truong dau tu cic du an. Cong ty chu dong bo tri du
ngudn vén dé thuc hién, cac du an trién khai dugc thuc hién ding quy dinh cua
phap luat, day du co s phéap 1y va theo dang chi dao cua Uy ban nhan dan thanh
phé. Cu thé nhu sau:

(1) Cac du 4n xay dung nang cap, m& rong nha méy nuéc, tram bom tang ap,

mang ludi duong ong cap nudc:
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Theo ké hoach dugc phé duyét, Cong ty du kién xay dung néng cip md rong
mdt s6 nha may nhu Néng cong suat nha may Cau Nguyét 1én 100.000m3/ngd, xdy
dung nha may nudc Xuin Dam cong suit 5.000m3/ngd, xdy dung tram bom cép 2
NMN Céu Nguyét, xdy dung ning cép tram bom ting 4p Cau Rao sau khi thanh
phé giai phong mat bing mot phan dién tich tram bom, xay dung tram bom téng ap
Pinh VU, tram bom Phu Long, tram bom Cat Hai,...; Xay dung mot s6 tuyén éng
cip nude thd D1000, tuyén ong chuyén tai D1000-D300...

Két qua: Hoan thanh xay dung hang muc tram bién ap 2000KVA phuc vu
ning cong sudt NMN Cau Nguyét 1én 100.000m3/ngd; Hoan thanh xay dung cac
tuyén éng D800 dudng 353, D300 duong Lién Phuong, D400 cip ngudn Tién
Lang; Pang trién khai mot s6 du 4an nhu tuyén 6ng D500 duong Bui Vién, tuyén
éng nude thd D1000 dudng Ton Pic Thang, tuyén 6ng nudc thd D1000 khoan qua
song Tam Bac nang cip hé thong truyén tai nudc tho va dam bao cap nuéc an toan
vé nha may nuéc An Duong.

Mdt s6 du 4n khac da nghién ciru 13p bao céo nghién ciru kha thi, mot sé dang
nghién ctru, chua trién khai theo tién d6 do mot s6 nguyén nhan:

- Nhiéu hang muc nha may, tram bom, tuyén dng méi dugc thé hién trong quy
hoach chung thanh phé (theo Quyét dinh sé 323/TTg-CP ngay ngay 30/3/2023 cua
Thu tuéng Chinh phi) nhung chua dugc cap nhat trong Quy hoach chuyén nganh.
Tién dé lap Quy hoach chuyén nganh ctia thanh phé dang trién khai chwa hoan
thién, theo ké hoach du kién dén Thang 9/2025 méi trinh tham dinh phé duyét; Cac
quy hoach phéan khu 1/2.000 cua cac quan huyén chua hoan thanh (méi ¢6 quan An
Duong, Héng Bang; cac quan huyén con lai dang tap trung trién khai). Viéc trién
khai dy an can tiép tuc chd cép nhét quy hoach nhu: tuyén D700 duong Vanh Pai
I tir dudng 353 dén Tan Vi, tuyén D500 dudng ven bién, tuyén D600 duong Bui
Vién, tuyén éng D400 duong ndi tir duong 354 ra dudng ven bién, tuyén dng D400
duong ndi tir duong ven bién ra ngd ba Van Bin,...

- Vuéng mic gial phéng mat bé‘mg kéo dai (tram bom Binh Vi, Cau Rao,..);
mdt s6 du 4n cap nudc khu vuc Cat Hai, Cat Ba (NMN Xuan Pam, tram bom Phu
Long, Cat Hai, tuyén 6ng D600 qua cau T4n Vi,...) phai tam dirng dé nghién ciru
danh gia khi thanh pho du kién c6 ké hoach dau tu xay dung hé théng cip nuéc ra
Cét Ba; mot s6 du an can nghién ctru, danh gia, tinh toan cong nghé, cong suat dé
phil hop v6i nhu cau thyc tién va dién bién, xu huéng gia ting 6 nhiém cua cht
luong nude ngudén (NMN Cau Nguyét).
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(2) Céac duy an phat trién cép nude khu vuc nong thon

Thyc hién Théng bao sé 1821-TB/TU ngay 13/11/2023 cia Thanh uy Hai
Phong thong béo y kién ctia Thuong truc Thanh uy veé tinh hinh san xuat, cung cép
va tiéu thu nuéc sach ndng thén hién nay va giai phap bao dam cip nudc ndng
thén giai doan 2023-2025; Théng bao s6 87/TB-VP ngay 08/3/2024 cia Uy ban
nhan déan thanh phé théng bao Két luan cua Chu tich Uy ban nhan dan thanh phé;
Nghi Quyét s6 15-NQ/TU ngay 31/7/2024 cia Thanh uy vé lanh dao thuc hién cac
giai phdp bao dam cap nudc sach nong thon; Trong d6 c6 giao Cong ty C6 phén
Cép nuéc Hai Phong nghién ciru, dénh gié kha ning thyuc hién viéc dau tu ha ting
cap nude khu vuce ndng thon, kip thoi thay thé cic nha may cip nudc khong dam
bao chit luong nudc. Cong ty da nghién ctu, 1ap ké hoach va du kién trién khai
dau tu hé théng cép nudc cho khu vuc noéng thon tai cac huyén Tién Ling, An
Duong, An Lao, Kién Thuy, Thuy Nguyén, Vinh Bao theo Ké hoach sé 320/KH-
UBND ngay 13/12/2023, Ké hoach s6 219/KH-UBND ngay 17/9/2024 cia Uy ban
nhan dan thanh phd.

Két qua: Nam 2024 Cong ty da xay dung HTCN cho x@ DBong Phuong (2000
hd) huyén Kién Thuy; xa An Tho huyén An Lao (1800 h§); xa Vinh An huyén
Vinh Bao; hoan thanh trién khai tuyén c"ing truc D400 cép nudc khu vuc huyén
Tién Lang.

Céc khu vuce con lai dang trién khai hogc chua trién khai dugc. Nguyén nhan:
Céc khu vuc nay dang thudc viing cap nudc cua cac don vi cap nude mini. Theo
quy dinh cta Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 vé san xuét, cung cp va
tiéu thu nuée sach “méi viing phuc vu cé:p nuoc chi do mét don vi cc?;o nuwoe thue
hién dich vu cap nuée”, déng thoi theo Quyét dinh sé 07/2017/QD-UBND ngay
25/8/2017 ban hanh quy dinh diéu kién, tiéu chi lua chon céc t6 chirc ¢4 nhéan thuc
hién chuong trinh dau tu, cai tao mé rong du an cép nudce sach néng thon trén dia
ban thanh phé Hai Phong quy dinh Dy 4n phai phuc vu téi thiéu 03 x3 khéng
chdng ldn ving cdp nudc sach cia doanh nghiép khac di duoc thanh phd chép
thuan dau tu. Pén nay cong tac thoa thuan chuyén ving cap nudc chua duge chinh
quyén va nhin dan thong nhét, thoa thuin véi cac don vi cép nudc mini, mot sb
khu vuc mic di di théng nhat vé chi truong chuyén giao nhur huyén Tién Ling

nhung cong tac thoa thuan kéo dai va gép nhiéu kho khan cong tac trién khai
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chuyén giao. Do d6 Cong ty chua c6 co s& dé 1ap va trién khai cip nudc tai cac
khu vuc nay.
(Chi tiét tai Phu luc bdo cdo két qua thuc hién dau tw phat trién nam 2024 kém theo)

4. Két qua hoat dong ciia HPQT va tirng Thanh vién HDQT

Theo Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim 2024 va Quyét dinh sb
169/Qb-HPQT ngay 25/4/2023 cua HDQT vé viéc phan cong nhiém vu thanh
vién HDPQT Céng ty, trong nam 2024 HPQT va cac thanh vién HDQT theo linh
vuc dugc phin cong da hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh d6i véi hoat dong
cia HPQT, chi dao kip thoi, giam sat chat ché d6i véi hoat dong cia BDH trong
viéc thuc hién cac muc tiéu chién luge va ké hoach SXKD dé ra, gitip hoat dong
nim 2024 cta Cong ty duy tri on dinh, c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von chu
s& hitu. Cu thé:

(1)Ong Tran Viét Cuong — Chii tich HDQT

- Chi dao chung viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cua HDPQT theo quy
dinh; Chu tri giai quyét cac cong viéc cia HDQT.

- Chi dao té chirc thuc hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach theo ké hoach cong
tac nam 2024 dé ra; Chi tra b tirc va trich 1ap cdc quy day du, kip thoi theo Nghi
quyét cia PHDCD 2024; Xay dyng ké hoach cong tac nam 2025;

- Chi dao cong tac tuyén dung lao dong (dac biét 1a nhan luc chét lugng cao
tai cac vi tri cong viéc can bd sung nhu: cong nghé thong tin, ty dong hoa,...), dao
tao nang cao chat lugng nguén nhéan luc, sﬁp xép/quy hoach/bd nhiém lai can b,
mé rong danh gia gid nang luc ddi véi cac chic danh t6 trueong/td pho tai cac don
vi va cac ché do phic loi déi véi ngudi lao dong nhu: Kham sirc khoe va dbi thoai
dinh ky véi cho nguoi lao dong, td chirc cac hoat dong tham quan hoc tap/vin hoa-
thé thao, ting cac tii qua Tét cho toan thé CBCNV, gitp d& cac truong hop
CBCNV gap kho khan...

- Chi dao 1én phuong 4n, thuc hién chuyén ddi sé timg budc, timg linh vuc
tién t6i toan dién trong hoat déng SXKD; Chi dao ning cao chét lugng dich vu cép
nude, Ky két bién ban ghi nhé vdi Cuc nudc Kitakyushu vé hd tro ky thuat U-
BCF;

- Chi dao cong tac dau tu xdy dung theo ké hoach dau tu phat trién da dugc
phé duyét, nghién ciru céc du an dé nang cong suat caic NMN, hé thong céc tuyén
6ng chuyén tai, phat trién hé théng cip nude, dic biét 1a phat trién cdp nudc néng
thon, cfip nudc tur Cat Hai sang Cat Ba theo chi dao cua Thanh phé; Chi dao thuc
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hién gia ban nudc sach méi theo Quyét dinh ctiia Thanh pho, ra soat phuong an gia
nudc theo quy dinh cua Luat gia mai;

- Chi dao quan 1y kinh té, tai chinh va kiém soat cong tac thanh toan; Nghién
ctru xay dung quy dinh, phdn mém quan 1y, luu trir ho so tai liéu; Chi dao thuc
hién bao céo va cong bd thong tin theo quy dinh.

- Chi dao khic phuc cac thiét hai do con bio s6 3 (yagi) gdy ra, khdi phuc
nhanh nhét cdng tac cip nudc dam bao cip nudc an toan cho ngudi dén va céc hoat
dong trén dia ban Thanh phd;

- Chi dao tiép tuc ra soat, nghién ciru sira d6i/bd sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat
dong, cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bo phii hgp véi quy dinh hién hanh va tinh
hinh thuc té:

- Chi dao t6 chirc thuc hién cac cong viée dé sap nhap Pang bd Cong ty Co
phan kinh doanh nuéc sach s6 2 Hai Phong, thanh lap Pang bo bd phan thude
Péang ty Cong ty phit hop véi mé hinh cong ty me-con, dam bao trién khai xuyén
subt cac chu truong, dinh huéng, dam bao cung cép nudc sach cho nhan dan Thanh
phd; Céc cong tac lién quan san xuét va kinh doanh tiéu thy khéac...

- La nguoi dai dién theo phap luat va nguoi phu trach chung, chi dao thuc
hién day du quyén va nghia vu ctia nguoi dai dién vbn nha nudce tai Cong ty.

- Tham gia va cho ¥ kién vao céc ké hoach, nghi quyét cia HDND Thanh phd
lién quan dén cong tac bao vé va cai tao ngudn nudc, phat trién ha tang k¥ thuat va
cap nude sach; Tham du day du cac hoat dong giam sat, cudc hop cua Ban db thi,
T dai dién sé 5 Hoi dong nhan dan thanh phd.

- Thay mat HDQT phdi hop t6t v6i Pang tly, Cong doan va cac doan thé.

- Tham gia va chu tri tat cac cudc hop, thuc hién déy du cac nhiém vu khac
dugc HPQT phén cong.

(2)Ong Tran Van Duong - Phé Cha tich HPQT

- Tham gia, cho y kién kip thoi va ddy du cac vén dé lién quan dén linh vuc
quan trj dugc phan cong dam nhiém va cac linh vyc khac theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1é cua Cong ty.

- Chi dao va t6 chitc thuc hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach dé ra trong linh
vuc: san xudt dam bao cdp nudc an toan, tudn thu theo quy chuan ky thuat dia
phuong QCDP 02:2023/TPHP vé nudc sach va ké hoach cong tac 2024, ap luc
nudc tai cac nha may va tuyén ong truc co ban dam bao cho nang ap lyc nudc tai
dong ho khach hang 1a 2,0 bar.

—

Z0
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- Chi dao khic phuc cac tén that tai cac NMN do con bdo sé 3 gdy ra, nghién
ctru phuong 4n chéng ngép lut tai timg nha may/tram bom/céng trinh, dam bao an
toan vé dién; Chi dao nang cao tiéu chuén chat lwong nuéc.

- Chi dao tiép tuc cong tac chuyén ddi sb, tu dong hoa lién quan dén ngudn
nuéc va cac nha may: 1ap dat cac thiét bi quan tric, camera dé kidm soét viéc vén
hanh hé théng thuy loi; Xay dung phian mém quan 1y van hanh céc nha may, phan
mém quan 1y chit luong nudc; Tép trung trién khai cong tic ty héa mot sé nha
may/tram: NMN An Duong, Hung Pao, Ngt Lao, Vat Cach, Vinh Bao 1 va 2, Céi
Gi4, Tram bom Pong Quéc Binh, D6 Son, Trudong Son, Quéan Vinh.

- Chi dao nghién ciru téi wu héa van hanh cac cong trinh xir 1y dé ning cao
hiéu qua, t6i wu sir dung dién/héa chét; Chi dao giam sat, kiém soat chit ché chét
lwong nude phat va ngudn nude thé diu vao tai tit ca cac nha may (dac biét luu y
chi tiéu d6 min), c6 phuong 4n chuén bj va img ph6 kip cao diém mua mua, lam
viéc véi cac cong ty thiy nong dé dé xuét cac phuwong an bao vé va cai thién chét
lwong ngudn nudc véi cac s& nganh, cap nhat ké hoach cap nudc an toan; Chi dao
nghién ciru phuong 4n co dong khai thac ngudn nudc cé chat luong tét hon cho
NMN Vinh Bao khi nguén cép bi 6 nhiém, danh gia tinh trang di chu ky cia mua
kho; Chi dao thudng xuyén cap nhat tinh hinh san xuat va diéu phdi van hanh cac
nguén nuéc tai Cat Ba, chuan bi cic cong viée lién quan va phdi hop véi cac so
nganh trién khai chii truong dau tu cap nuéc tir Cat Hai sang dao Céat Ba; Chi dao
trién khai cac cong viéc hd tro bao vé ngudn nudc va tich nude tdi da hd chia, quy
hoach cac khu vuc nuéi béo dé chdng tao trong hd trén dao Bach Long V¥; Chi
dao cong tac diéu chinh gidy phép cap quyén khai thac cho cac NMN, phéi hop véi
céc don vj xin cap gidy phép méi trudong; Quan tri don vi thanh vién.

- Chi dao thuc hién diéu chinh muc luong co so, luong cho bd phan thu ngén
bién doc, by phén bao dudng sira chira va quyét toan quy tién lvong nam 2024; Chi
dao to chirc thuc hién cac du 4n dau tu, cic cdng trinh sira chita theo ding céc trinh
tu va thanh quyét toan cong trinh xay dung; Chi dao quan ly cong tac luu trir trong
toan Cong ty.

- Chiu trach nhiém tru6c DPHPCD, HPQT, UBND TP Hai Phong vé diéu
hanh hoat dong SXKD cua Cong ty dam bao hoan thanh muc tiéu, nhiém vu, tuan
thi cac quy dinh ctia phéap luét va Diéu 1& Cong ty.

- La ngudi phu trach quan tri Cong ty hd trg cong tic quan tri Cong ty theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat chirg khoan va cac quy dinh lién quan.
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- Tham gia cho ¥ kién kip thoi trong cong téc ra soét, nghién ciru stra d6i/b6
sung Diéu 1é t6 chuc va hoat dong, cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi b phu hop
véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té;

- Tham dy du cac cudc hop, thuc hién cac nhiém vu khéc duge HPQT phan
cong.

(3) Ong Cao Van Quy - Thanh vién HDQT

- Tham gia, cho ¥ kién kip thoi va ddy du cac van dé lién quan dén linh vuc
quan tri dugc phan cong dam nhiém va cac linh vuc khac theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1é cia Cong ty.

- Chi dao va td chirc thuc hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach dé ra trong linh
vue: k¥ thuat, 4p dung giai phap/cong nghé trong SXKD nhu: ap dung xur Iy nudc
bang Ozon dé xur ly chit hiru co, d6 mau va mui cta nudc; Ung dung phén mém
zalo canh bao tu dong chit lvong nude nham nang cao cong téc quan ly, giam sat
chat lugng nuéc; Thir nghiém mé hinh va danh gia hiéu qua, kha ning ap dung
khir tring nuée bang UV va Ozon...

- Chi dao tong két cac sang kién/giai phap nam 2024;

- Chi dao hoan thién céc thu tuc quyeét toan ddi voi cac du an da hoan thanh,
cac du 4n dang thuc hién: ddy nhanh tién do, dam bao chat lugng, tuan thu bién
phép thi cong; Chuan bi du 4n dau tu, phat trién/quy hoach hé thong cap nude nhur:
phét trién cAp nudc nong thén bam sét theo ké hoach cua Thanh Phé vé cap nudc
nong thén, phdi hop véi céc nganh trién khai chu truong dau tu du 4n cap nude tir
Cat Hai sang Cat Ba, phat trién cdp nuéc don dau cac khu vuc ¢é cong trinh cau,
tuyén dudng va c6 quy hoach thi cong...

- Chi dao néng cao chét lugng san pham va giam ty 1é nude khong doanh thu;

- Chi dao cong tac dao tao (nhu dao tao img dung KHCN, kiém soat nugc that
thoat, chat lugng nudc, ngoai ngir...), hop tac qudc té va trong nudc, ky két hop tac
toan dién véi Pai hoc Xay dung cam két hd trg 14n nhau trong cac hoat dong vé
dao tao, hoc béng, cung cp ngudn nhan luc chét lugng cao, cip nhat kién thirc
chuyén mén, nghién ciru, chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc... thich tng
véi thach thirc maoi;

- Chi dao hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015, xay
dung va cép nhét/sira d6i bo sung cac quy trinh quan ly phu hop véi quy dinh va
thuc tién nhu: quy trinh quan ly chét lugng nuéc udng déng chai, quy trinh cap
nhét hé théng théng tin dia 1y GIS, quy trinh kiém soat thiét bi do, quy trinh 13p
dat/di chuyén méy nudc...

[0 N
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- Chi dao tham gia gop y v&i dy thao Ludt Cép thoét nude, Luat dét dai, cic
van ban huéng din cia Luat Tai nguyén nuéde, cac dd an quy hoach ctia Thanh
phé; Tham muu trong cong tac san xuét nude, diéu hanh mang ludi cép nude.

- Tham gia cho y kién kip thoi trong cong tac ra soat, nghién ciru stra d6i/bd
sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong, cac quy ché/quy dinh quan ly néi bo phu hop
v6i quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té.

- La nguoi phu trach chung, chi dao thuc hién diy di quyén va nghia vu cua
ngudi dai dién von tai Cong ty CH phan kinh doanh nuéc sach sé 2 Hai Phong
(Cong ty s6 2). Chi dao Cong ty s6 2 hoan thanh KHCT ném 2024 va xay dung
KHCT 2025, chi dao thuc hién cac giao dich ndi by dd dugc thong qua phuc vu
hoat dong SXKD cua Céng ty me-con.

- Tham dy du cac cudc hop, thuc hién cac nhiém vu khéc dugc HPQT phén
cong.

(4) Ong Trinh Anh Tuén — Thanh vién HDbQT

- Tham gia, cho ¥ kién kip thoi va diy du cac van dé lién quan dén linh vuc
quan tri dugc phan cong dam nhiém va cac linh vuc khac theo quy dinh ctia phép
ludt va Diéu 1é cia Cong ty.

- Chi dao va t6 chitc thyc hién hoan thanh chi tiéu, ké hoach d@ ra trong linh
vuc: kinh doanh tiéu thy, diéu hanh mang va hé thdng éng chuyén tai phan phéi,
nghién ctru trién khai cac cdng viéc phuc vu cong tac diéu chinh nang cao ap luc;

- Chi dao khan truong khéi phuc hé théng scada va céng trinh k¥ thuat trén
mang ludi do anh huong béi con bio sb 3

- Chi dao stra chita phuc vu nang cao ap luc nudce tai nha khach hang két hop
ra soat va c¢6 ké hoach dai hoi bd sung tru nuéce chira chay;

- Chi dao cong tac phat trién khach hang, mé réng dia ban cap nudc: nghién
ctru phuong an 1am tram bom téng ap tam thoi phuc vu tang 4p khu vuc Tién Lang,
phét trién cap nudc nong thon (dic biét 1a khu vuc Tién Lang, Vinh Bao, Kién
Thuy, An Léo, Cét Hai), chién lugc phat trién kinh doanh ctia Cong ty;

- Chi dao hoan thanh KHCT niam 2024 va xay dung KHCT nam 2025 vé san
lugng, gia ban, doanh thu theo quyét dinh gia ban nuéc sach méi cia Thanh phd.

- Chi dao cong tac chéng that thoat, giam ty 1é nudc khéng doanh thu (dac
biét 1a giam ty 1& nudc that thoat phudng, tap trung chéng that thoat tai cac ddng
ho6 khoi cé ty 1é that thoat cao); Chi dao thuc hién gia ban nudc sach mdi cho cac
d6i tugng/muc dich sir dung theo Quyét dinh cua Thanh phd.
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- Chi dao nang cao chat lugng dich vu ca";.p nudc va quan hé vaoi khach hang
nhu: ning cao chét lugng dich vu theo tiéu chuén dich vu cong, ting 4p luc mang
ludi phan déu muc tiéu trén 2bar tai dong ho khach hang, ting cudng tuong tac dé
nim bt théng tin/phan hoi tir khach hang...

- Chi dao ra soat, didu chinh cac thong tin khach hang lién quan viéc sip xép
don vi hanh chinh cua Thanh phé Hai Phong giai doan 2023-2025 theo Nghi quyét
s6 1232/NQ-UBTVQHI15 cua Uy ban thuong vu Quoc Hoi; Tang cuong cong tac
thong tin tuyén truyén, 1am viéc véi cac bén ddi véi cac khach hang khu vuc Thiy
Nguyén, An Duong khi chuyén ddi sang do thi theo quy dinh.

- Chi dao nghién ciru phuong 4n, thuc hién chuyén ddi so timg budc trong
linh vuc kinh doanh tiéu thu nhu: Trién khai, dua vao thuc hién dich vu cap nudc
truc tuyén, hop dong dién tir, xdy dung cac phan mém phuc vu cdng tac quan 1y
(phan mém quan 1y khach hang va tinh cudc, phdn mém lap dit may nuéc méi,
phan mém kiém soat déng hd khédi, ddng ho khu vuc, app cho khach hang...), Tiép
tuc hoan thién hé théng GIS...; Thir nghiém dong hd thong minh cho khach hang
16n; Chi dao thuc hién dang ky nhan hiéu méi san phﬁm nuée tinh khiét.

- Tham gia cho ¥ kién kip thoi trong cong tac ra soat, nghién ctru sira d6i/bd
sung Piéu 1é t6 chirc va hoat dong, cic quy ché/quy dinh quan 1y ndi bd phu hop
véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té.

- Tham dyu da cac cudc hop, thuc hién céac nhiém vu khac dugc HDQT phan
cong.

(5) Ong Piang Hitu Diing - Thanh vién HDQT

- Tham gia, cho y kién kip thoi va day du cac van dé lién quan dén linh vuc
quan tri dugc phan cong dam nhiém va céc linh vuc khac theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1& cia Cong ty.

- Tham muu chi dao thuc hién diéu chinh mirc luong co s¢ va tinh toan, chi
tra luong cho nguoi lao dong theo muc luong co s& mdi, tinh toan dinh bién lao
dong Cong ty dé ap dung vao dau nam 2025, tiép tuc nghién ctru cai cach phuong
an tra luong cho nguoi lao dong gén lién voi ning suat lao dong; Tham muu chi
dao cong tac trién khai gia ban nude sach méi theo Quyét dinh ciia Thanh phd, ra
soat phuong an gia nudc theo quy dinh cua Luat gia moi.

- Tham muu trong céng tac quan tri Céng ty theo quy dinh cua Phap luat va
Piéu 1é cua Cong ty; Ra soat, nghién ciru stra ddi/bd sung Piéu 1é té chirc va hoat
dong, cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bé phi hop véi quy dinh hién hanh va tinh

hinh thyc té; Tham gia gép ¥ vao du thao Luét quan 1y va dau tu vén nha nudc tai
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doanh nghiép, du thao Luét Cap thoat nudc, cac van ban huéng dan cia Luat Tai
nguyén nudc.

- Tham muu chi dao cong tic quan ly dy 4n déu tu xay dung, phat trién hé
théng cip nudc dic biét phat trién cip nude don diu cac khu vuc phat trién cia
Thanh phé, khu vuc néng thon bam sét theo ké hoach ctia Thanh Phé vé cép nudc
nong thén, phéi hop véi cac nganh trién khai chu trwrong dau tu du 4n clp nuée tir
Cat Hai sang Cat Ba, phat trién cap nudc don dau cac khu vuc c6 cong trinh ciu,
tuyén duong va cé quy hoach thi cong...

- Tham muu chi dao tiép tuc thuc hién giam thué GTGT theo Nghi quyét s6
142/2024/QH15 ngay 29/6/2024, Nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngay 30/11/2024
ciia Qudc Hoi.

- Thuong xuyén tham gia déng gép ¥ kién véi Ban diéu hanh Céng ty vé cac
linh vyc: quan 1y ndi bd, 4p dung cong nghé k¥ thuat trong quan tri chat lugng
nudce, bao vé nguon nudc.

- Tham dy du cac cugc hop, thuc hién cac nhiém vu khac dugc HPQT phén
cong.

5. Cac cugc hop cuia HDQT

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 04 phién hop thuong ky hang quy voi su
mé rong tham gia dy hop ctia Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh dé: xem xét, dénh gia
hoat dong SXKD, hoat dong cia HDQT, BPH, BKS hang quy; Ké hoach san xuét
kinh doanh ctia quy tiép theo. Céc cudc hop chuyén dé khac dé giai quyét cac cong
viéc theo tham quyén vé cdng tac to chire, nhan su, tai chinh, du tu phat trién...;
Tham gia 12 phién hop thudong ky hang thang véi Ban Thuong vu Pang uy, BBH
Céng ty va céc phién hop khac dé xem xét, quyét dinh cdc van dé thudc thim
quyén cia HDQT, BDH.

Cac cudc hop dugc thuc hién theo ding trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Piéu 1¢ cia Céng ty va cac quy ché, quy dinh lién quan. Thong qua
cac cudc hop, HPQT da ra cac quyét dinh, nghi quyét chi dao BDH thuc hién céac
cong viéc can thiét, dam bao hoan thanh ké hoach cong tac giup hoat déng SXKD
duy tri 6n dinh, c6 hiéu qua, dem lai loi ich cho Céng ty va céc cb dong.

(Chi tiét tham khao béo cdo thucng nién, bdo cdo quan tri céng ty ndm 2024).

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HPQT, Ban kiém soat (BKS)
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Thu lao ctia HPQT, BKS duoc chi tra cin cir theo Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong; Nghi quyét sé 223/NQ-PHPCD-2024 ngay 17/4/2024 cia PHDPCPD thudng
nién ndm 2024 Cong ty.

Tdng s6 tién chi tra thi lao cho HPQT, BKS trong nim 2024 1a: 588.720.000
ddng. Trong d6: thu lao cua HDQT (04 ngudi) la: 428.160.000 dong; thu lao cua
BKS (02 nguoi): 160.560.000 dong.

Chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cia HPQT, BKS thuc hién theo quy
dinh hién hanh cua nha nudc va Cong ty.

(Chi tiét theo Bdo cdo Tai chinh nam 2024 da duwoc kiém todn).

7. Pon vi kiém toAn bdo cdo tai chinh (BCTC)

Cin ct theo Nghi quyét sb 223/NQ-DHDPCD-2024 ngay 17/4/2024 cua
PHDCP thudng nién ndm 2024 Cong ty, HPQT da thuc hién céc thu tuc can thiét
dé lua chon Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién soat xét 6
thang va kiém toan BCTC nim 2024 cia Cong ty. Dy la don vi kiém toan doc l1ap
c6 uy tin, chi phi kiém toan hop 1y, dam bao tién d6 va dugc cac co quan nha nuéce
c6 tham quyén chap thuan kiém toan va soat xét BCTC cho cac don vi ¢6 lgi ich
cong ching thudc linh vuc chimg khoan nam 2024.

8. Két qua giam sat d6i véi Téng Giam doc, Ban Piéu hanh
8.1. Két qua giam sat d6i voi Tong Gidm doc

Cén cir theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é t6 chic va hoat dong Cong ty, cac
thanh vién HPQT thuong xuyén chi dao, theo doi, kiém tra cong tac diéu hanh
SXKD ctia Tdng Giam déc, phdi hop véi Ban kiém soat giam sat cac van dé:

- Viéc tuan tha va thuc hién cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu 1é
Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai héi dong co6 dong thudng nién nim
2024, ké hoach SXKD nim 2024 va viéc thuc hién cac Quyét dinh cia HDQT da
ban hanh.

- Theo doi viéc hoan thanh cac chi tiéu da dé ra.

- Yéu cdu Téng Giam dbc béo cao két qua hoat dong SXKD ciing nhu
phuong hudng hoat dong diéu hanh trong thoi gian tdi tai cac cudc hop dinh ky
hang quy cua HPQT va khi ¢6 yéu cau. Tir d6 HDQT xem xét/danh gia viéc thuc
hién ké hoach SXKD, cac chi tiéu kinh té tai chinh va c6 céc chi dao kip thoi;
Téng Giam doc da diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép kip thoi dap tmg cac yéu
cau vé ngudn luc cho moi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

|
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- Théng qua ndi dung kiém tra, ddnh gid cia BKS vé tinh hinh tai chinh va
diéu hanh hoat dong SXKD cua Téng Giam débc.

- Thuong xuyén don dbc/phdi hop Téng Gidm dée kiém tra giam sat cac du
4n ma Céng ty dang trién khai xdy dung nhim dua vao st dung ding tién do, phat
huy hiéu qua dau tu von.

8.2. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh

Thuyc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 thong
qua ngay 17/4/2024, HDQT luén theo sit va chi dao Ban diéu hanh hoan thanh
vuot mirc nhiéu ndi dung ké hoach dé ra. Nam 2024 Cong ty da hoan thanh va dat
cac chi tiéu quan trong, cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu va thu nhap khac dat 1.213,6 ty dong, ting 4,5% so véi ké
hoach.

- Loi nhuan trudce thué dat 118,5 ty dong, tang khoang 3,5% so véi ké hoach.

- Ty 1& nuéc khong doanh thu dat so véi ké hoach cong tac.

- Bao toan va phat trién von chi s& hiu.

Co tic va cac quy déu duge chi tra va trich 1ap theo ding Nghi quyét cua
PHDCD va dugc str dung ding quy dinh.

HPQT déanh gia cao qué trinh hoat déng Téng Giam déc va Ban didu hanh da
luén tudn thu theo dung céc quy dinh cta phép ludt va Céng ty, cling nhirng nd
luc/cd gang dé hoan thanh nhimg muc tiéu quan trong nhu: dam bao cap nudc an
toan va day du cho hon 360 nghin khach hang dat quy chuan theo quy dinh; phat
trién hé thong cap nuéc, cic du 4n/cong trinh dau tu xay dung phat huy hiéu qua
ngay khi dua vao sir dung; Pam bao an toan vé tai chinh; Tang cuong ung dung
khoa hoc cdng nghé trong qua trinh hoat déng, thuc hién chuyén déi sb timg budce
trong hoat dong SXKD; Kiém soat that thoat, giam ty 1é nu6e khéng doanh thu;...
Két qua san xudt kinh doanh nam 2024 céc chi tiéu quan trong déu dat va vuot so
ké hoach ma Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 d ra.

I1. K¢ hoach hoat djng nim 2025
1. Pinh huéng

- Pam bao cip nudc an toan, phan dau giam ty 1é nudc khong doanh thu.

- Nang cao chat lugng dich vu cap nudc dap img yéu cau ngay cang cao cua
khéch hang va ngang tim véi cdc cong ty cip nuédc hang diu ca nuée va Chau A;

- Tang cuong tmg dung céng nghé thong tin, chuyén déi sé va tuy dong hoa

trong cong tac quan 1y va van hanh hé thong cép nuac.
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- Phét trién, mé rong hé thong cap nuéc dép tmg nhu cau phat trién cuia Thanh
phé va chuong trinh xay dung néng thén méi.

- Pam bao an toan tai chinh, can cén thanh toan.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cong tac dé ra.

2. CAc chi tiéu ké hoach trong nim 2025

- Nudc san xut: 95.6 triéu m?

- Nuéc tiéu thuy: 89,3 triéu m®

- Téng doanh thu va thu nhap khac: 1.309,3 ty dong

Trong do: Doanh thu SXKD nuoc sach: 1.248,5 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 125,7 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 102,5 ty dong

- Thu lao cia HPQT, BKS: 588.720.000 dong

- Ty 18 chia cb tirc/von diéu 1&: > 9.0% (Téi thiéu 12 9,0%)

3. Mot s6 nhiém vu trong tAim trong nim 2025
3.1. Cong tic dau tw xiy dung

- Phat trién hé théng cip nude dap tmg di nhu cau va ap luc dén ngudi dén,
khu db thi, cac khu cong nghiép, khu tai dinh cu, phat trién kinh té xd hoi dam bao
cong tac cap nudc an toan, kip thoi, cap nudc lién thong gilra cic nha mdy, nang
cao nang luc cap nudc, phit hop quy hoach chung thanh phd,... 1a linh vyc san Xuat
kinh doanh cot 18i ctia cong ty.

- Cin cir theo céc vin ban chi dao ctiia Thanh pho va céc vin ban lién quan;
Can ctr theo nhu cau cé"lp nudce thue té, yéu cau Cép nudc cho sy phat trién kinh té
x4 hoi, cong nghiép, dich vu va co so phap ly vé quy hoach, chuyén giao viing cap
nudc tai cac khu vuc néng thon, Cong ty da nghién ciru phuong an, 1ap ké hoach
dau tu phat trién nam 2025, timg budc trién khai cac du an dau tu xay dung, ning
cap hé théng cip nudc, md rong ving phuc vu, phét trién khach hang dé dam bao
cap nude an toan 6n dinh, kip thai cho nhu cdu ctia nhan dan va phat trién kinh té
x4 héi ctia thanh phé, phu hop theo quy hoach cép nuéc thanh phé.

- Nam 2025, Cong ty tap trung cao trién khai céc dy an theo ké hoach dau tu
phét trién nam 2025. Truong hop c6 yéu cau cia thanh phé hogc dia phuong va
diéu kién phép 1y dam bao, Hoi dong quan tri s& quyét dinh cac du an trong ké
hoach dau tu phat trién giai doan 2025-2030 c6 thé duoc trién khai sém hon du
kien.
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- Viéc quyét dinh K& hoach dau tu phét trién nim 2025 thudc thim quyén
cuia Dai hoi dong c6 dong va viéc quyét dinh céc dy 4n thanh phan theo téng mirc
dau tu thudc thim quyén ctia Dai héi dong cb dong/Hbi ddng quan tri khi ¢6 day
du diéu kién va co s& phép 1y. Téng mic dau tu cia tirng du 4n trong ké hoach dau
tu déu <685 ty (tuong dwong <35% téng gia tri tai san dwoc ghi trong béo cdo tai
chinh riéng ndm 2024 da dugc kiém toan. Téng gia tri tai san dugc ghi trong
BCTC riéng nam 2024 da duoc kiém toan tai ngay 31/12/2024 1a 1.959,2 ty ddng),
tham quyén quyét dinh Chi truong dau tu timg dy 4n thudc thim quyén cia Hoi
dong quan tri. Quy md cac du an cu thé cén cir theo nhu cau cap nuéc cua ting khu
vue, khach hang nhim dam béao cung cép nuée sach day du, chét lurong dam bao
theo quy dinh trong giai doan hién tai va tinh dén nhu ciu phét trién tuong lai. Cac
du an thanh phan khi trién khai s& duoc thuc hién ding quy dinh, diy di co s&
phap 1y va theo dung chi dao cia UBND thanh phd.

- Sur dung hiéu qua cic ngudn vén du tu, da dang hoa cac hinh thirc diu tu,
dam bao ty suat dau tu hop ly. Tiép tuc sir dung linh hoat cac ngudn von vay, quy
dau tu phat trién va cac ngudn von khéc dé thuc hién dau tu xay dung cac du an.

- Thyc hién dam béo chét lugng va tién d¢ thi cong cong trinh, diing trinh tu
xdy dung co ban.

(Chi tiét tai phu luc ké hoach dau tw phat trién nam 2025 kém theo).

3.2. Céng tdc bio v¢ ngudn nudérc, sin xuit, chit lugng nuée

- Chi dao véan hanh cép nudc an toan tuan thu theo quy chuédn ky thuat dia
phuong QCPP 02:2023/TPHP vé nudc sach; Phéi hop véi cac don vi thiy loi ting
cuong kiém tra, gidm sat chat ché va chu dong tmg pho trude dién bién phic tap
cua chat luong nuéc ngudn, kidm soat 6 man, gidm sat cac ngudn nude bd cap
vao hé théng thiy loi; Ra soét, cp nhat va phé duyét lai ké hoach cdp nuéc an
toan; Pam bao hoat dong lién tuc va chinh xac cac tram do online dé kiém soat
chat luong nudc ngudn kip thoi; Chi dao tiép tuc nghién ciru, dé xuit ngudn nudc
c6 chét luong tét hon cho NMN Vinh Bao.

- Chi dao tiép tuc ting cuong mg dung céc giai phap k¥ thudt trong cong téc x
Iy nude: Nghién ciru s dung ozone, tia cuc tim, oxy 16ng..., UBCF sau ling, cong
nghé xir 1y hitu co thay thé UBCF; Tinh toén va c6 phuong an cac diém cham hoéa
chat dé nhiéu béc trén day chuyén xur 1y, chuédn bj dé sin sang bd sung khi can.

- Tiép tuc thuc hién cong tac chuyén ddi sb va tu dong hoéa lién quan ngudn

nuoc va cac nha may; Xay dung, luu trir co s& dir liéu chi tiét vé nguon nudc/dinh



19 bH2025-08

lugng hoa chit, cach sir dung, hiéu quéa xur 1y tai cong doan... lam co so cho tu
dong hoa (Al) giai doan sau.

- Nghién ciru ra soét tong thé day chuyén x ly nuéc, cng nghé xir Iy bun, dé
xut cac thay déi phit hop d6i véi timg don vi dam bao van hanh hiéu qua, tiét kigm
hoa chat, dién nang tiéu thy.

- Van hanh hgp 1y, lién thong cac NMN; Tiép tuc t6i uu héa van hanh cap nudc,
ting cuong va dam bao duy tri 4p luc nude tai dong hd khach hang 1a 2,0 bar; Chi
dao tang cuong kiém soét chit lugng nude sau xir 1y va diéu chinh/dinh lugng héa
chit phi hop dam bao chat luong tai cac NMN.

- Tang cudng cong tac an toan lao dong, phong chay chira chay, ra soat quy trinh
van hanh tai céc NMN va cac nha hoa chat, quy trinh img pho su cb khan cép.

- Tiép tuc tién hanh cac thu tuc diéu chinh gidy phép cap quyén khai théc cia cac
nha may theo nhu cau van hanh, hoan thanh xin cép gidy phép moi truong, dang ky

mdi trudng cic nha may, thuc hién cac ndi dung lién quan bao v¢€ moi truong.

3.3. Cong tac kinh doanh tiéu thu va dich vu khach hang

- Chi dao tang cuong kiém sodt nuéc khong doanh thu, gidm ty 1é that thodt
sau ddng hd khéi, dam bio ty 1& nuéc khong doanh thu 2025 < 13%, doanh thu tién
nuéc dat 1.248,5 ty dong; Tang cuong dao tao theo chuyén dé, tiép tuc kién
toan/sap xép nhan luc tham gia cong tac kiém soat nudc that thoat tai cac don vi
quan 1y tiéu thu; Nghién ctru giam nuée khong doanh thu theo timg loai that thoat
co hoc, that thoat thuong mai.

- Chi dao tiép tuc thuc hién cong tac chuyén doi s6 trong linh vuc kinh doanh
tiéu thu: phat trién cac Ung dung trén dién thoai thong minh, hoan thi¢n h¢ thong
GIS, nghién ctru lip dat va thir nghi¢m dong ho dién tir cho khach hang...

- Tiép tuc hoan thién mang Iudi phan vung tich mang; Néang cao tinh than,
thai d6 phuc vu khéach hang, gii gin hinh anh, uy tin ctia Cong ty; Phat trién dich
vu cap nude sau dong hé khach hang; Ting cudng cong tac quan ly tiéu thu.

- Sép xép t6 chirc lai cac t6 quan 1y va kinh doanh nuéc may phuong phu hop
v6i viéc sap xép don vi hanh chinh cia nha nudc.

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan ly tru nuée chira chay va trién khai cong
tic x4y dung, bé sung cac tru nudc chira chay theo ké hoach céng tac ndm 2025 va
céc tuyén ong cén thiét phuc vu cong tac lap dat dam bao cong tic phong chéy
chira chay.

3.4. Cong tac dao tao, phat trién nhan lue

Zio* M.
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- DPbi méi cdng tac dao tao, két hop nhiéu hinh thire dao tao, boi dudng cho
phu hop véi timg ddi tuong, chi trong dao tao cong tac thuc hanh, cac ky ning

mém.

- Tiép tuc thyc hién viéc luan chuyén cén bé trong néi bo dé can bo trai qua
nhiéu vj tri cong viéc gitp cho doi ngli can bd nhanh chéng truéng thanh va co
kién thirc, ning luc toan dién hon.

- Tang cuong cong tac dao tao, hop téc trong nudc va nudc ngoai. Trong thoi
gian t6i tiép tuc t6 chire didn tap an toan héa chat, dién tap PCCC...; Tiép tuc xay
dung, hoan thién tai liéu huéng dan van hanh; Hoc tap, trao ddi kinh nghiém voi
cac don vi cap nudc khac.

3.5. Céng tic ké to4n tai chinh, cAn dbi va sir dung von

- Bao toan va phat trién nguén vén chii s& hiru, sir dung hidu qua nguén vén
dau tu tai Cong ty Cd phan kinh doanh nuéc sach sé 2 Hai Phong.

- Tang cudng cdng tac vé quan tri tai chinh, béo c4o dinh ky voi cac thong tin
minh bach, chinh xac.

- Téi cdu tric ngudn von dé dap ing muc tiéu phat trién cia Cong ty.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chat chi phi san xuét kinh doanh, dam
bao an toan trong thanh toén.

- Thyc hién t6t nghia vu ndp ngén sach nha nude.

3.6. Cac hoat dong khac

- Tang cudng chuyén dbi sb, ddy manh ung dung cong nghé théng tin trong
quan 1y va hoat dong sin xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién ké hoach lao dong, tién lwong, thi lao theo quyét dinh cia UBND
Thanh phé. Str dung lao déng, ché do tuyén dung, dao tao theo quy dinh cua phap
luat va cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty; Tiép tuc cai cach hinh thirc tra luong cho
CBCNV.

- Tiép tuc thuc hién tinh giam b$ may, co cdu tb chirc, nhan sy. Chi trong
phat trién ngudn nhén luc.

- Ludn quan tam, dam bao quyen lgi va khong ngirng nang cao doi sdng cua
can bg cong nhan vién.

- Chi dao tiép tuc ra soat, cap nhat, diéu chinh bd sung Piéu 1é t chirc va hoat
dong, cac quy ché/quy dinh ndi bd ctia Céng ty phit hop cac quy dinh méi hién
hanh ciling nhu tinh hinh thyc tién cua Cong ty.
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- Phéi hop chi dao trién khai cong tac chuén bi Dai hdi cc Chi bd, tién t6i dai
hoi Pang by Cong ty.

(Chi tiét khdc theo Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach hoat
dong SXKD nam 2025 cua Cong ty).

4. Pinh huéng chién luwge giai doan 2025-2030
4.1. Muc tiéu, dinh huéng giai doan 2025-2030

Céc muc tiéu dinh hudng: ting cudng hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua cua cong
tac quan tri, diéu hanh san xuét kinh doanh; timg budc tai co cau va tinh gon bd
may; ddy manh ap dung chuyén doi sd, tu dong hoa, cach mang cong nghiép 4.0,
tri thong minh nhan tao Al trong cong tic quan 1y diéu hanh va san xuat kinh
doanh; 14y khach hang lam trung tim, hai hoa loi ich giira khach hang, co dong,
doanh nghiép va nha nudc.

4.1.1. Pinh huéng chién lwge phiét trién doanh nghiép

- Quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc duy tri md hinh cong ty cd phan, nha nuéc chiém ty 1¢ chi phoi.
Quan tri doanh nghiép theo Diéu 18, quy ché quan tri va cdc quy ché khéc cia
Cong ty.

- X4y dung thwong hiéu, cong tic truyén thong quang ba doanh nghiép:
Xay dung thuong hiéu, quang ba doanh nghiép gitip khach hang tin tuéng va lua
chon san pham di 1a nudc méy, nude dong chai hay cac san pham trong linh vuc
tu van, xay dung hé thong cap thoat nudc.

- Hop tac, lién doanh, lién két: Duy tri, phat trién véi cac ddi tac trong nude
va qubc té di cd tir nhiéu ndm nay, dong thoi ting cudng tim kiém cac doi tac méi
trong hop tac dao tao, tiép thu cong nghé, san xuat kinh doanh.

- Huy ddng cdc nguon lye: Ting cudng duy tri quan hé véi cac t6 chirc tai
chinh quéc té, cac cong ty ddi tac nudc ngoi dé tranh thi ngudn vay lai suét thap
phuc vu cho dau tu phat trién doanh nghiép.

- Chién lugc vé khoa hoc cong nghé: Chon loc, tiép nhén va st dung cac
cong nghé mdi trong cong nghé xur ly, van hanh nha may, phan tich, do luong,
truyén dan theo huéng hién dai héa, tu dong hoa tig bude phu hop véi ngudn luc
cua doanh nghiép trong tung giai doan.

- Pao tao phat trién ngudn nhan lyec: Ngudn nhan luc chét luong cao duge
xéc dinh la nh{ﬁn t6 quan trong gép phan vao su phit trién ctia doanh nghiép. Nhan
su bao gom cap lanh dao, cap quan ly, cac vi tri lam viéc trong doanh nghigp. Viéc
dao tao phat trién thong qua cac chuong trinh hop tac véi di tac nudc ngoai, véi

[ TS\
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cac truong dai hoc, truong dao tao nghé va dao tao tai chd 1a cong viéc hang nim
cua Cong ty.
4.1.2. Pinh huéng chién lwge phat trién khach hang

Khach hang dong vai tro quan trong trong viéc dam bao ngudn thu cho doanh
nghiép. Viéc phat trién khéch hang tap trung theo chién luoc phat trién hé théng
cap nude.

Cong ty thiét 1ap va duy tri mi quan hé hop tac bén chit voi khach hang trén
co s¢ dap img va ngay cang nang cao chét lugng dich vu cap nudce voi céc tiéu chi:
thoa man nhu ciu cua khach hang, cung cap dich vu véi chét lugng cao, tao niém
tin cho khach hang. Khéng ngimg nang cao dich vu cung cap nudc sach cho khach
hang ngang tim véi cac cOng ty cép nudc hang dau ca nude va Chau A: nang cao
chat lugng nuéc, 4p luc nude cap, dich vu cham séc khach hang, phat trién cac
dich vu ho trg khach hang,....

4.1.3. Dinh huéng chién lwge san xuit kinh doanh

- Pam béo cdp nudc an toan thich {mg voi bién ddi khi hau, thuc hién céc
bién phap chu dong trong cong tac phong chdng thién tai, han han, 1 lut, xam nhdp
mdn,... Tang cuong cong tac bao vé ngudn nude, phdi hop cling viéc van hanh hé
théng thuy loi, giam thiéu 6 nhiém, x4m nhap min ngudn nuéc; tang cudng céac
hoat dong gido duc, truyén thong dé tuyén truyén veé théi quen sir dung tiét kiém,
hiéu qua, bao vé ngudn nudce va cac cong trinh cép nude.

- Pam bao cong suit cép nuée dap ng yéu cau ting truong vé nhu cau s
dung nudc ctia dan sinh va phét trién kinh té - x héi, nang cao san luong nuéc tiéu
thy, tdng doanh thu Cong ty.

- Khong nguing nang cao hiéu qua quan ly vén hanh mang luéi cap nudc,
chéng that thu thét thoat, phén déu giam ty 1é nuéc khong doanh thu.

- Day manh cong tac Chuyén dbi sb, img dung cong nghé thong tin va ty dong
ho4 trong quan 1y san xuat va van hanh Hé théng cép nudc, nang cao cong tac quan
tric, gidm sat ngudn nudc, chit lugng nuéc.

- Tang cuong nghién ctru ng dung khoa hoc k¥ thuat, nghién ctru cdng nghé
xtr Iy nham tmg pho trudc tinh trang chit luong nudce nguon ngay cang bi 6 nhiém.

- Tang cudng tap huén, bdi dudng nghiép vu, nang cao nang luc chuyén mén,
ky nang cho luc lugng quén 1y, k¥ thuét va van hanh cong trinh cap nude.

4.1.4. Pinh hwéng chién lwge dau tw phat trién Hé thdng cAp nuéc
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Chién luoc diu tu duoc thuc hién trong méi lién hé chit ché véi chién luge
phat trién hé théng cé‘ip nudc theo cac giai doan, trong d6 mot s6 dinh hudng nhu
sau:

- Nghién ciru trién khai day manh cong tac phat trién mo rong mang ludi cap
nude khu vue ndong thon, cac Khu cum cong nghiép, cac Khu dé thi,...

- Nghién ctru cai tao, nang cong suat Hé théng cap nudc dam bao cong suét
chp nude dap tmg nhu ciu phat trién kinh té xa hoi, phat trién d6 thi hod, cong
nghiép hoé cua thanh phd.

- Pam bao cAp nudc an toan thich tmg véi bién dbi khi hau, thién tai: tang
cudng cong suat lién thong giira cac khu vuc cp nudc, ting cudng dam bao cap
nudc phong chay chira chay.

4.2. Cin cir xiy dung Pinh hwéng chién lwge giai doan 2025-2030

- Can cr vao cac Quy hoach chung thanh phd, cac quy hoach chuyén nganh,
quy hoach ha tang k¥ thuét dugc duyét va dang trién khai cia thanh pha.

- Céan ctr vao thuc té quan ly Hé thdng cap nudc cia Cong ty, két qua hoat

r - - ¥ ﬁ
dong San xuat kinh doanh cua Cong ty trong giai doan trudc. 32
2 . L N i 5 . . 5 3 cd
- Can ¢t vao nhu cau va du kién nhu cau dung nudc cua dan sinh, tinh hinh cd
phét trién kinh té x3 hoi, do thi hod, cong nghiép hoa, du lich cua thanh ph. "&F’
4.3. Cic chi tiéu ké hoach dinh hwéng chién luge giai doan 2025-2030 e
Trén co s& cac can ct va Pinh huéng xay dung chién lugc giai doan 2025-
2030, thuc té san xuat kinh doanh giai doan 2020-2024, dinh hudng cac chi tiéu
san xuét kinh doanh va Du tu phét trién ciia giai doan 2025-2030 du kién nhu sau:
4.3.1. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2025-2030
Ty s sk
TT Cic chi tiéu BVT Pinh huéng chien luge 2025-2030
SXKD 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tong s6 ddu ndi Péu
I | (sbkhich hang) | nbi 376.577 | 384.109 | 391.791 | 399.627 | 407.619| 415.771
1.1 | 86 hi cap nuée Ho 404.820 | 412917 | 421.175| 429.599| 438190 | 446.954
i3 if'r ;’f“"” b 4 Nguoi | 1.538.317 | 1.569.083 | 1.600.465 | 1.632.474 | 1.665.124 | 1.698.426
13 f‘?f‘h"d’ Ning | e 11.284 7.532 7.682 7.836 7.993 8.152
rién hang
2 | Nude san xuét T;g“ 95,6 98,5 101,5 104,5 107,7 110,9
3| Nusctiethy | IS 89,3 91,9 94,7 97,5 1005  103,5
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Cic chi tiéu Pinh huéng chién lwge 2025-2030
TT PVT
SXKD 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tong doanh thu TS
4 | vathu nhap d;" 1.309,3 1.348,1 1.387.5 1.428.2 1.470.0
; ong
khac
Doanh thu TS
5 | SXKD nuéde d;” 1.248.5 1.286,0 1.324,6 1.364,3 1.405.3
ong
sach
g |Leismantonre | I 1257 129,0 131,9 134,9 137,9
thué dong
7 | Lot nhugn sau ] 1025 105.2 107.5 109.9 112.4
thué . dong
Ty 1 chia cd
g | uEvn Al % >90% | 290%| >90%| >90%| >90%
(Toi thiéu la
9,0%)

4.3.2. Pinh huéng Pau tu phat trién giai doan 2025-2030

Hién nay, thanh phé dang phit trién vuot bac, cac khu dé thi, cac khu kinh té,
cong nghiép khong ngimg mé rong va diu tu trén toan dja ban thanh phd. Cac
chuong trinh chinh sach phat trién kinh té, xa hi, thu hit ddu tu, phat trién cong
nghiép, do thi hod, xay dung noéng thon mdi dang dugc thanh phd trién khai tap
trung va diy nhanh téc do. bé kip thoi dép Umg nhu cau sir dung nuéc sach cho
nhén dén va phét trién kinh té x4 hoi ctia thanh phd thi can thiét phai tiép tuc déu tu
xdy dung cai tao, ning cap, ning cong suit, bd sung cac nha may nudc, tram bom
ting ap, lap dat cac tuyén éng cip nudc truyén tai, lién thong dam bao cap nudc an
toan, on dinh véi chat lugng dich vu tbt nhét,

Déng thdi dé kip thoi dép mg nhu cAu nuéce sach cho nhan dan tai cac khu
vuc nong thon theo cac van ban chi dao cua thanh phd tai Thong bao sb 87/TB-VP
ngay 08/3/2024 cia Uy ban nhén dan thanh phd; Nghi Quyét sé 15-NQ/TU ngay
31/7/2024 cta Thanh uy vé lanh dao thuc hién céc giai phap bao dam cip nudc
sach ndng thén; Ké hoach s6 219/KH-UBND ngay 17/9/2024 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé, trong dé c6 giao Cong ty C6 phan Cip nuéc Hai Phong nghién cim,
déanh gia kha ning thuc hién viéc dau tu ha téng cap nude khu vuce ndng thon, kip
thoi thay thé cac nha méay cdp nuéc khong dam bao chét luong nude thi Cong ty
can tiép tuc dinh huéng, 1ap ké hoach dau tu xdy dyng phat trién hé thong cép
nudc ra cac khu vuc néng thén. Viée dau tw mé rong mang ludi cAp nuée khu vuce

ndng thon s& dap Umg nguyén vong cltia nhan dan va chinh quyén dia phuong vé
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cung cip nudc sach va ciing 1 hoat dong d4u tu mo rong ving phuc vu, tao nguoén
tang doanh thu kinh doanh nudc sach lau dai cho cong ty.

Do dé, Coéng ty da nghién ciru phuong an, lap ké hoach timg budc trién khai
cac du 4n dau tu xay dung, ning cap hé thong cip nudc, md réng vung phuc vu,
phat trién khach hang, dam bao cAp nudc an toan on dinh, kip thoi cho nhu cau cua
nhan dan va phét trién kinh té x& hoi cla thanh phd, phit hop theo quy hoach cap
nuéc thanh phd. Tong ngudn vén dau tu du kién cho giai doan nam 2025-2030 la
khoang 2.418 ty, trong do du kién giai ngan nam 2025 1a khoang 200 ty. Nguon
vén thuc hién du an bao gdm ngudn vén tur ¢6 cia cong ty va von vay ngan hang.

Thim quyét quyét dinh ké hoach dau tu phat trién giai doan 2025-2030 thudc
thdm quyén cua Pai hoi dong co dong va viée quyét dinh c4c du an thanh phan
theo téng mirc ddu tu thudc thAm quyén ciia Dai hi dong cd dong/Hoi dong quan
trj khi c6 day du diéu kién va co s& phap ly. Téng muc dau tu cia timg dy 4n déu
<685 ty (tuong duong <35% tong gié tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh
riéng nam 2024 da dugc kiém toan. Tong gié trj tai san dugc ghi trong BCTC riéng
nam 2024 di duoc kidm todn tai ngay 31/12/2024 13 1.959,2 ty dong), tham quyén
quyét dinh Chii truong dau tu timg dy én thude thAm quyén cta Hoi ddng quan tri.
Quy mo céc du an cu thé cin ctr theo nhu cau c.':'ip nudc cua ting khu vuce, khach
hang nhim dam bao cung cap nudc sach diy du, chat lugng dam bao theo quy dinh
trong giai doan hién tai va tinh dén nhu cau phat trién tuong lai. C4c du 4n thanh
phan khi trién khai s& dugc thuc hién dung quy dinh, day du co so phap 1y va theo
dting chi dao cia UBND thanh pho.

(Chi tiét tai phu luc ké hoach dau tw phat trién giai doan 2025-2030 kém theo).
4.4. Cac giai phap thwe hién Dinh hwéng chién luoe giai doan 2025-2030

Céc giai phap thyc hién dé xuat trén co s& cac muc tiéu cua dinh hudng chién
luge trong tat ca cac linh vuc quan tri, quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty.

4.4.1. Tang cwong quan tri doanh nghiép

- Néng cao ning luc quan 1y, san xuat, kinh doanh, kiém soét chit ché cac quy
trinh hoat dong cua Cong ty. Ludn chi trong quan ly chat ché cac ngudn von cua
Cong ty, nhdam hoan thién doanh nghiép theo mé hinh cong ty c6 phan, nha nuéc
chiém ty 1& chi phdi. Té chirc dénh gia ndi bo dinh ky dé xem xét hiéu qua hoat
dong cua hé théng, tim kiém co hoi cai tién hé théng.
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-Duy tri lap Ké hoach céng tic nam, 14y ban Pinh huéng chién luoc phat
trién lam co s¢ dé thanh 1ap cac Ké hoach cong tac dai han, trung han va ngin han.
Thuong xuyén doi chiéu tinh hinh thyc té tai Cong ty véi ban Chién luge phat trién
va cac Ké hoach cong tac dé dua ra quyét dinh quan tri.

- Hién dai hoa h¢ thong quan tric, giam sét va tang cuong quan ly chat lugng
nguén nudc, chét lugng nudce cép.

- Téi wu héa quan Iy va diéu hanh san xuat san xuat: Theo doi chat ché hoat
dong cua cic nha may, sira chita khac phuc kip thoi céc van dé phat sinh tai nha
may; dau tu nang cép cong suit, xdy dung méi cac nha mdy, chi trong déau tu tai
cac khu vyc c6 nhiéu tiém nang phat trién khach hang méi nhu Thily Nguyén, Cét
Hai, Kién Thuy v.v...; ddy manh tng dung khoa hoc ky thudt mdi trong day
chuyeén cong nghé xir ly nudec.

- Nang cao nang luc quan ly tai chinh: Phan bé va sir dung hiéu qua tai san,
von hién c¢6; Hoan thién hé théng kiém soét néi bo; Nang cao trinh do, ndng luc
cua can by cong nhan vién trong linh vuc kinh té tai chinh.

- Ap dung hé théng, cong cu quan ly doanh nghiép: Cai tién khong ngung hé
thong quan 1y chét lugng; Hoan thién va phat trién hé théng kiém soat noi bo: Cai
tién hé thng van ban, quy dinh; Phat trién hé théng thong tin va ha ting cong nghé
thong tin; Néang cao hiéu qua cham séc khach hang,

4.4.2. Phat trién mé riong vung phuc vu, nang cao hiéu qua chim séc khiach
hang:

Ké hoach phat trién khach hang giai doan 2025-2030: véi téc dé phat trién
nhu dy kién thi dén ndm 2030 téng sé ddu ndi (khich hang) toan céng ty la
415.770 khéach hang, véi sé hd cap nudc khoang 447.000 ho tuong (g sé nguoi
duoc cap nude khoang 1,7 triéu ngudi.

Cong ty nghién ctru, ddy manh viéc phat trién mo rong vung phuc vu cho céc
khu vuc nong thon, cac Khu dé thi dé phan déu nang cao sé déu néi (khach hang)
phi hop véi Dinh huéng dau tu phat trién ctia Cong ty va cac Quy dinh cia nha
nude, Quy hoach cua thanh pho.

Thic ddy cac giai phap nang cao hiéu qua cham soc khach hang, diy manh
cong tac chuyén déi sb trong chiam séc khach hang:

- Ung x1 lich sy, chu d4o tan tinh trong quan hé va giao tiép voi khach hang.

- Chu dong tim hiéu va dap tmg kip thoi nhu cau ding nuée cua khach hang.

- Pon gian cac thu tuc dang ky sir dung dich vu cap nude cia khach hang.
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- Pinh ky khao sat khach hang danh gia chét lugng dich vu cap nudc clia cong
ty, d& tim ra cac co hoi cai tién, nang cao hiéu qua hoat dong cép nudc.

- Tiép tuc duy tri va phat trién sir dung doc s6 dong hd bang smartphone; timg
budc lap dat dong hd tiéu thu théng minh dé ting ning suit lao dong ning cao chét
luong dich vu, khach hang c6 thé kiém tra dé biét lugng nudc tiéu thu tai bat ky
thoi diém nao khi can.

- Tiép tuc phat hanh va nang cép phan mém héa don dién tir, da dang cac hinh
thire thanh toan tién nuéc, thanh toan khong ding tién mit.

- Vé dich vu cép nudc va quang ba céc hoat dong cap nudc cua Cong ty:

+ Xay dung cac ph::‘in mém (mg dung céng nghé thong tin, mang vién thong
dé tién téi cac giao dich, giao tiép cia khach hang véi cong ty chu yéu la giao dich
truc tuyén. Duy tri va nang cép phat trién hé théng cham soéc khach hang (Call
Center);

+ Xay dung ddi thi cong chuyén nghiép, khic phuc nhanh cac su ) trong
dich vu cap nudc tai cac don vi quan ly dia ban.

+ Thuong xuyén cap nhat théng tin hoat dong cip nudc cia Cong ty trén
Website dé khach hang truy cap.

+ Két hop véi céc truong hoc trén dia ban thanh phd, to chirc ngoai khéa cho
hoc sinh, sinh vién tim hiéu vé cac hoat dong cap nudc cia cong ty, qua dé nang
cao nhan thic va trach nhiém chung cua cong dong trong viéc bao vé mdi truong,
bao vé ngudn nude va hé thong cap nudc.

4.4.3 Tang cwdng viée to chire nghién ciru ing dung cong nghé maoi

Trong nhitng nam tiép theo ngoai viéc nhan rong nhing két qua da dat duoc,
Cong ty sé tap trung dau tu cho cong tac nghién ciru, ing dung cong nghé méi vao
trong san xut, van hanh va quan ly. Mot s dinh huéng cho cong tac nghién ciu
ap dung cong nghé mai, tién bd khoa hoc k¥ thuét giai doan tiép theo nhur:

- Nghién ctru lap dat hé thdng quan tréc, canh bao bao vé ngudn nuée Online
doc theo luu vuc céc con soéng, dic biét la tai cac khu vuc ¢6 nguy co O nhiém cao;
lua chon cac thiét bi do cé chat luong tt, 6n dinh, chinh x4c va phu hgp véi diéu
kién ctia Cong ty dé ting cudng cong tac giam sat, kiém soat tryc tuyén.

- Nghién ciru img dung cong nghé xanh than thién véi méi truong, cac cong
nghé mai trong xu 1y nudc, cong nghé xu 1y chi phi thip, cac hoa chat xir Iy moéi
thich (mg v&i 6 nhiém, cling nhu thich ing véi bién ddi khi hau, tinh trang xam
nhap mén, khan hiém nuéc tai cdc khu vuc hai dao, véi muc tiéu 1a phat trién bén
viung.




28 BH2025-08

- Nghién ciru xir 1y céc ngudn nuéc cé tinh chét dic biét (nhu nudc chua
phén, nudce lo, nude min,...) dé cap nudce cho cac khu vue hai dao két hop véi nhu
cau phat trién sinh théi.

- Xay dung va hoan thién hé théng SCADA cho mang luéi cdp nuéc, muc
ti€u tdng cuong cong tac quan ly, dic biét trong van dé giam ty 1€ nudc khong
doanh thu, nuéc that thot; nghién ciru va img dung déng hd do nuéc thong minh
cho céac khach hang.

- Xay dyng va hoan thién hé théng SCADA cho cac nha may/tram cAp nuéc,
muc tiéu tdng cuong cong tac quan 1y, téi uvu hoa cdng tac van hanh bao tri, tdi wu
hoa dién néng tiéu hao.

4.4.4. Ting cudng viée dao tao, phat trién ngudn nhan luec:

Xay dyng Chién lugc phét trién va quan 1y ngudn nhan lyc; ting cudng cong
tac dao tao ngudn nhén luc.

Chién lwgc phat trién va quén 1y ngudn nhan luc

- Xay dung ké hoach va chién luoc phét trién ngudn nhan luc cu thé cho mdi
nam.

- Xem xét nhu cau lao ddng phit hop véi mé hinh td chirc va hoat déng trong
tirng giai doan.

- Tuyén dung ding ngudi, ding thoi diém, bd tri vi tri phi hop véi chuyén
mon nghiép vu nhim ning cao ning suat lao dong; thu hut lao dong trinh dé cao
trong cac linh vuc chuyén mon sau, dic thu.

- Dam bao thu nhap 6n dinh, thoa dang va nang cao doi séng cho can b cong
nhan vién trong Cong ty.

-Panh gia két qua cong tac cua can bd cong nhén vién dé c6 ché do khen
thuong hodc xir phat kip thoi.

- Lang nghe y kién cta nhén vién vé cai tién qua trinh lao dong va tam tu,
nguyén vong cua ho.

Dao tao nguon nhan lye

- Chti trong cong tac dao tao boi dudng, ning cao kién thic cling nhu ky nang
phu hop véi nhiém vy, xdy dung d6i ngii nhan su chuyén nghiép dap {mg kip thoi
yéu cau cia Cong ty.

- Thuc hién chuyén mén hoéa sau hon cho tirng céng viéc.

- Nang cao trinh d chuyén mén, ngoai ngi, dao tao thanh cac chuyén gia cé

trinh dé cap khu vuec.
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- Tang cuong nguf?m luc dao tao, hoc tip & nudc ngoai va cac dia phuong
khéc trong ca nudc.

4.4.5. M& rong quan hé hop tic qubc té, trao doi hoe tip kinh nghiém

- Tang cudng quan hé hop tac két nghia véi Cuc cap thoat nude Kitakyushu,
Nhat Ban va céc té chirc, don vi trong va ngoai nudc khac dé tiép thu cong nghé
hién dai va va nang cao quan ly cap nudc.

- Tang cuong hop tac voil cac t6 chirc t6 chic quoc té nhu: Ngan hang thé
gi6i, Ngan hang phét trién chau A, Hiép hoi cac cong ty nuéc Dong Nam A, Hiép
hoi nude Puc.... tranh tha von tai trg, von ODA lai suat thap, thoi gian vay dai dé
diu tu céc du 4n cai tao va mé rong hé thong cap nudce dé ning cao ning luc cap
nudc, giam that thoat nudc, md rong dién phuc vu Cép nudc, tang $6 luong khach
hang.

- Tim kiém, thiét 1ap mdi quan hé vai cac ddi tac khic khong ngimg hoc hoi,
ndng cao trinh dd, déi méi cong tac quan ly theo hudng tién tién, hiéu qua. Qua dé
nang cao trinh dd ngoai nglr cua can b quan ly, k¥ thuét cong ty.

- Tang cudng ngudn luc dao tao trong va ngoai nude.

4.4.6. Huy dong cac ngudn von:

Hién nay Céng ty dang c6 quan hé tét véi Ngan hang Thé gidi, ADB, JICA.
Céc t6 chirc nay da va dang gilp cong ty vay vén wu dai cé 1ai suét thap hoic vién
tro khong hoan lai dé trién khai cac du an cép nudéc, dugce cac to chirc nay danh gia
cao trong viéc str dung vén dau tu c6 hiéu qua, tra ng dung han va day du. Trong
thoi gian téi tiép tuc phéat huy dé tranh thu su gitp d& cho céc du 4n méi.

4.4.7. Xay dung thwong hiéu, cong tac truyén théng, quing b4 doanh nghiép

- Thuc hién chién lugc truyén thong va marketing dé nang cao nhan thic cta
khach hang vé cac hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong x4 hoi ciia Cong ty.

- Nghién ctru thi truéng dua ra cic huéng tiép can thoa man nhu cau khach
hang dé tre thanh nha cung cap nudc chu yéu ciia thanh phd véi dich vu tét.

- Thuong hiéu ciia Cong ty duoc xac dinh xay dung trén co so chét lugng san
phdm va dich vu dap tmg nhu cau tdi da cia khach hang.

4.4.8. Tang cudng bio vé ngudn nuwée va mbi truomg, ing phé véi bién doi khi hau

Chung tay cung Thanh phd, dau tu nguon luc dé xdy dung co so ha tang ky
thut bao vé ngudn nudc, tuyén truyén ngudi dan va doanh nghiép khong xa thai

nudc ban vao nguén nudc.
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Cong ty nghién ciru dau tu, ap dung cac cong nghé san xuét kinh doanh theo
hudng than thién véi moi truong, tiét kiém nguén nudc, ung pho vai tinh trang 6
nhiém nguén nudc va thich tng véi bién dbi khi hau.

IIL. Pénh gid va két luin

Trong nam 2024, mic du gdp phai nhiéu khé khan do 6 nhiém ngudn nuéc,
bién dong cia nén kinh té, anh huéng ciia bdo lut, dic biét anh hudng cia con bio
s0 3 (Yagi)...... HDQT da nd lyc chi dao, gi4m sat, diéu hanh doanh nghiép theo
ding dinh huéng phat trién bén viing va hoan thanh cac chi tiéu SXKD ma
PHPCP d¢ ra. Céc thanh vién HDQT da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, thuc
hién cong viéc vi loi ich clia ¢ dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich cua Nha
nuoc.

HDQT dé nghi PHDCD biéu duong tinh thin doan két va su ¢b ging cuia céc
thanh vién HDQT, BKS, BPH va toan thé CBCNV Coéng ty di hoan thanh tét
nhiém vu nam 2024.

HPQT sé tiép tuc cung BPH va CBCNV Coéng ty nd luc phan déu dé khong
nging nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén day 12 béo céo ciia HDQT veé quén tri va két qua hoat déng ciia HDQT
va timg thanh vién HPQT nam 2024; Ké hoach hoat déng nim 2025. Kinh trinh
DBHDCD thuong nién nam 2025 xem xét théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Cac C6 déng; CHU TICH HPQT
- BDbH, BTC bHDCD;
- BKS, CTCB;
- Luu: BTK.

Tran Viét Cuong



PHU LUC: KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025
(Ban hanh kém theo Béo cdo 56...../BC-HDQT ngay 17/4/2025 ctia HDQT Cong ty CP Cap meée Hai Phong trinh DHDCD thuong nién nam 2025)

TONG
| mUCPAU TIEN DO DU DU KIEN
TT CAC CONG TRINH, DU AN QUY MO DU KIEN| TU DY JKII‘EIN THU'C HIEN GHI CHU
KIEN (TY NAM 2025
PONG)
TONG DU AN (A+B+C+D) 1.012,26 200,00
A. CAC CONG TRINH, DU' AN HOAN THANH XAY DUNG 86,02 37,55
A e A F A P, 7Y -
I Xay dung tuyén ong D400 cap nguon khu vire phia Tay huyén D400, L=8.8km 51.46 ro—— 22.50

Tién Lang

DPa hoan thanh thi cong,
2 |Cép nudce xa An Tho, huyén An Lao 1.800 h¢ 21,22 Hoan thanh 6,03 ndm 2025 thanh quyét toén

gia tri con lai

3 |Cép nuée xa Vinh An, huyén Vinh Bao 1200 hd 13,34 Hoan thanh 9,02
B. CAC CONG TRINH, DU AN DANG TRIEN KHAI (B1+B2+B3) 510,97 126,02
B.1 |Duy én céic tuyén dng truc cip nuée 92,66 71,58

Xay dung tuyén éng cdp nude D500 dudng Bai Vién tir cau Rao
| dén nga tr Vo Nguyén Giap L=0,9km dam bao cdp nuéc va
ting cudng cip nudc tir NMN An Duong dén cau Rao va cip
cho khu vuc Pinh Vi

D500, L=0,9 km 5,80 Nam 2025 4,52

Xay dung tuyén dng nude thé D1000 dudng Toén Dirc Thing tir
2 |Nga tu co dién - cdu An Duong L= 0,95km dam bao an toan cap | D1000, L=0,95 km 30,50 Nam 2025-2026 19,25
nude thé vé NMN An Duong

Xay dung tuyén éng nude thé D1000 khoan ngdm qua song

3 |Tam Bac (cdu An Duong) dam bao an toan va ting cudong cap | D1000, L=0,185 km 6,61 Nam 2025-2026 5,87
nude thé NMN An Duong
4 Xay dyng tuyén ong D400 duong 351 tir nga tur Long Thanh dén D400, L=2,2km 14.33 Niim 2025-2026 13.60

cau Ré, L=2,2km




TONG

o i ' MUC PAU - — DU KIEN
TT CAC CONG TRINH, DU AN QUY MO DU KIEN| TU DY K"::g v THUC HIEN GHI CHU
KIEN (TY NAM 2025
PONG)
Tuyén dng D400 dudmg 212 doan 1 tir chu Minh Pt (TT Tién
Lang) dén nga ba di Tién Minh L=6,5km cap nude cho khu vue "
> |x& Quang Phyc, Tién Minh, Toin Thing, buyénTién Ling, sin | D700-L76:5km | 3542 | Ném 2025-2026 28,58
sang cap nude khu CN Quang Phuc;
B.2 |Dy dn xdy dung, ning ciip nha méy nwéc va tram bom ting ap 387,55 29,83
Xay dung, nang cip tram bom ting 4p Ciu Rao 1 (sau khi thanh b _ L
1 |phé gidi tod dét va tram bom hién c6 xay dyng dyr 4n cdu Rao 1) | @ 20-000m3/ngd | 34,27 | Néim 2025-2026 68
5 Xay dung tram 2 nha may nude Cau Nguyét cong suat 100.000 Q=100.000 m3/ngd 40,00 Naim 2025-2026 8.00
m3/ngd
Xay dyng bé chira 3500m3 tram bom ting ap Pong Hai, dam -
4 bao cap nude cho khu vue Pinh Vi, Cat Hai va Cat Ba b o D duabaiiap 14,19
4 |Xay dyng cuym xur Iy 100.000m3 Nha may nude Cau Nguyét Q=100.0000m3/ngd| 298,38 Néam 2025-2028 0,82
B.3 |Dy 4n phat trién mé rong mang lréi cip nwie 30,76 24,61
1 |Cap nude xa Cip Tién 1660 ho 30,76 | Nam 2025-2026 2461
C. CAC CONG TRINH, DU AN DU KIEN THUC HIEN 315,07 16,40
C.1. Dy én cic tuyén éng truc cip nuéde 315,07 16,40
Xiy dung tuyén 6ng D500 tuyén duong bd ven bién (tir duomg
’ - dA' ~ . . = £ ¢ . 5 .
1 tinh 16 353 dén song Van Uc) L=8,6km cip nudc theo hudng tir D500, L=8.6 km 62.46 Niim 2025-2026 1.87

NMN Hung DPao vé Tién Lang va khu kinh té trén tuyén d uong
ven bién




TONG

5 MUC PAU TIEN DO DU DY KIEN
o CAC CONG TRINH, DU AN QUY MO DU'KIEN| TU DU KIEN THU'C HIEN GHI CHU
KIEN (TY NAM 2025
PONG)

Tuyén dng D400 dudmg 212 doan 2 tir ngd ba di Tién Minh dén

2 |duong ven bién L=7km cdp nudc cho cic xi con lai khu vure, két| D400, L=7,0km 42,22 Nam 2025-2027 8,44
ndi lién thong voi tuyén dng D500 duong ven bién;
Xay dung tuyén éng D600 tir tram bom Pong Hai theo dudng
356, dudng Mac Thai T cap nude khu nha & xa hoi, cong nhan

: . = -2027 1

3 Petragon L=6km; dong thoi ting cudng cap nude theo hudng tir Pl Gkt WA 40
TBTA Déng Hai vé TBTA Dinh Vii, Cat Hai;
Xay dung tuyén dng D400 dwong ndi TL354 dén dudng ven
bién (doan tir TL354 dén Ngii Phiic) L=3km c¢Ap nuéc cho cac

4 |khu cong nghiép An Tho, Ngii Phic, va khu d6 thi doc tuyén D400, L=3.0 km 31,36 Nam 2025-2027 0,85
dudng, dam bao cap nudc an toan theo hudng gitta NMN Céu
Nguyét va Hung Dao
Xiy dung tuyén dng D700 dudng Bui Vién tir Cat Bi dén tram
bom ting 4p Dong Hai L=5,8km nang cao kha ning va dam bao

2 5 = - 4

3 cap nude tir tram bom céu Réao ra tram bom Péng Hai, Dinh Vi, D70, L4658 ke S8l Py Ale-2leh 42
cap nude khu Kinh té Dinh Vii - Cat Hai
Xay dyng tuyén 6ng D400 tuyén dudng néi dudng béd ven bién
dén nga 3 Van Ban L=6,1km dam béo cip nude cho khu du lich

p s LIS a v » N A 3 o ] ?2 5 5 ?

¢ do som, khu d6 thi va khu cong nghiép, dim bao an toan cap DA, Lrgy] b 35,25 N 202 aa] 02

nude
D. DU AN PHAT TRIEN MO RONG MANG LUGI CAP NUGC 100,22 20,04
1 |Cép nude xi Kién Thiét 3250 ho 48,75 Nim 2025-2026 9,75
2 |Cép nude xa Poan Lap 2245 hj 33,68 | Nam 2025-2026 6,74




TONG
N i _ | MUCPAU | e PO DU DU KIEN _
T CAC CONG TRINH, DU AN QUY MO DU KIEN TU DY st THY'C HIEN GHI CHU
KIEN (TY NAM 2025
PONG)
3 |Cip nudc xa Bach Ding 1186 hé 17,79 Nam 2025-2026 3,56

Ghi chu:

1. Ké hoach dau tw phat trién néi trén la co s dé HDQT quyét dinh chit treong ddu tie ede die an cu thé khi ¢ di diéu kién theo quy dinh va tinh hink cu thé cia céng ty;

2. Tong mike déu tw ciia timg dy dn déu <685 ty (neong deong <35% tong gid tri tai san dege ghi trong béo cdo tai chinh riéng nam 2024 da dugc kiém todn. Tong gid tri tai san dwge ghi
trong BCTC riéng ndm 2024 da dicge kiém todn tai ngay 31/12/2024 la 1.959,2 ty dong), tham quyén quyét dinh Chii trieong déu tie tig di dn thuée tham quyén cia Hoi dong quan tri;

3. Nam 2025, Cong ty tdp trung cao trién khai cdc du dn theo ké hoach thwe hién nam 2025. Truomg hop c6 yéu cdu ciia thanh phé hode dia phiceng va diéu kién phap Iy dam bao, Héi dong
quan tri 5& quyét dinh cdc di an trong ké hoach 2025-2030 ¢6 thé duwoc trién khai som hon du kién;

4. Khoi heong, quy mé déu i, don gid, tong mire déu tw, tién dg trién khai cdc dw dn duge lap trén co so khdi todn theo mét ong, khich hang va mit 56 duw an twong deong cong ty da trién

khai; Quy mé, téng mirc diu twe va tién do phu thude véio thic té;

5. Cdc duw dn trong qua trinh dau tw, tién dg cd thé kéo dai do vudng cde thit tuc vé quy hoach chung, quy hoach 1-2000, quy hoach chuyén nganh, thoa thudn ving cdp mude va che nguyén
nhén khdac nhie cung ieng vat tue thiét bj anh hweong boi tinh hinh én dinh cua thé gidi,...

6. Cdc dw dn edp nwede néng thén diege ldp dua theo y kién chi dae ciia Thanh Uy theo thong bdo sé 1821-TB/TU ngay 13/11/2023 va chi dao ciia Uy ban nhén dén thanh phé tai théng bao
56 87/TB-VP ngéy 08/3/2024; Nghi Quyét s6 15-NQ/TU ngay 31/7/2024 cia Thanh Uy vé lanh dao thuc hién céc giai phap béo dam cdp mede sach néng thon; Ké hoach sé 320/KH-UBND
ngay 13/12/2023, Ké hoach s6 219/KH-UBND ngay 17/9/2024 cita Uy ban nhén ddn thanh phd Trién khai thiee hién Nghi quyét s 15-NQ/TU ngay 31/7/2024. Cdc die dn cdp nude phat trién
khu viee nong thén trién khai phu thude véo tinh hinh cu thé, ¢6 di co sé phdp 1y chuyén giao vimg cdp mede theo quy dinh va cae diéu ki¢n cu thé khac;

7. Ké hoach gidi ngén ném 2025 dwge xdy dung trén co so ké hoach tién dg thiee hién du én va tong mire déu tie. Cae eong trinh die an due kién thue hién ném 2025 va céng trinh edp muede
nong thén giai ngdn phu thuge vao tinh hinh thue té trién khai du dn va tinh hinh thiee té cia céng ty;

8. 856 tién du kién giai ngan ndm 2025 ¢6 thé dwge diéu chinh phit hop véi tinh hinh thiee té trién khai dw an véi day du diéu kién, cor so phdp Iy va tinh hinh cu thé ciia cong ty; S6 tién gidi
ngan thue té phu thuée vao khéi heong cong vige thiee 1@ trién khai va nghiém thu, quyét todn theo quy dinh;

9. Céc duw an trong ké hoach néy dwge thiee hién cho giai doan nam 2025-2030 va thay thé cho cde dw én trong ké hoach trucie (tie ndm 2024 trervé trude)./.




UY BAN NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUOGC HAI PHONG Pjc lip - Tw do - Hanh phic

S6:  /BC-BKS Hai Phong, ngay  thang ndm 2025

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA SAN XUAT KINH

DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG

QUAN TRI, BAN PIEU HANH, BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE
HOACH HOAT PONG NAM 2025

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty C6 phan Cép nudc Hai Phong
da dugc thong qua tai Nghi quyét sé 89/NQ-DHDCD-2022 ngy 26/4/2022;

Cén ctr Quy ché hoat déng ctua Ban Kiém soat da duoc thong qua tai Nghi
quyét s6 89/NQ-DHDCD-2022 ngay 26/4/2022;

Can ctr Nghi quyét Pai Hoi dong Cb dong thudmg nién nam 2024 sb 223/NQ-
DHBCD-2024 ngay 17/04/2024 cia Cong ty C6 phan Cép nuéc Hai Phong;

Can cr theo Bién ban cudc hop s6 02/BB-BKS ngay 20/3/2025 ctia Ban Kiém
soat vé thong nhét cac ndi dung Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty, két qua hoat dong cia HDQT, BPH, BKS nam 2024, ké hoach hoat dong
ndm 2025, chuan bi cAc tai liéu, bdo cao trinh Dai Hoi déng Cb dong thudng nién
nam 2025.

Ban Kiém soat xin bao céo trudc Dai Hoi déng Cé dong (DHDPCD) vé két
qua san xuét kinh doanh cta Cong ty, két qua hoat dong ciia Héi ddng Quan tri,
Ban Diéu hanh, Ban Kiém so4t nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025;

1. Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kié¢m so4t trong nim 2024
1.1. 86 lwgng va co ciu thanh vién ciia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soét gbdm 3 thanh vién:
(1) BaLé Thi Huong: Truong Ban Kiém soat
(2) Ba D6 Thi Thanh Diép: Thanh vién
(3) Ong Nguyén Minh Hoang: Thanh vién
1.2. Cic hoat dpng ciia Ban Kiém sodt trong nim 2024

Ban Kiém soat gém 3 thanh vién, trong d6 Truéng Ban Kiém soat hoat dong
chuyén trach tai Cong ty. Trong ndm 2024, cic thanh vién Ban Kiém soat da thuc
hién chic niang nhiém vu ciia minh theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép so
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Diéu 1é té chirc va hoat déng cua Cong ty, quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soat, thuc hién nhiém vu dugc PHDCD giao.

Trang 1/16



Ban Kiém soat di phan cong nhiém vu dén timg thanh vién, t6 chirc cac cude
hop hang quy bao gom day du céc thanh vién Ban Kiém soat tham gia, dong thoi
thuong xuyén trao dbi thong tin gitra céc thanh vién dé trién khai cc ndi dung cong
viéc theo chirc nang, nhiém vu va tham quyén ciia Ban Kiém soat. Trong nam 2024,
Ban Kiém soat thuc hién hoat dong kiém tra, giam sat viéc chi dao, trién khai Nghi
quyét PHPCD thudng nién, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan trj, gidm sat
viéc quan ly, thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ciia Hoi dfing Quan tri, Ban
diéu hanh Céng ty; Thong qua béo cdo Hoi ddng Quan tri, bao cdo san xuét kinh
doanh ctia Ban didu hanh kiém tra, giam sat Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh thuc
hién theo quy dinh Diéu 1 Té chirc va hoat déng ctia Cong ty, cac quy ché ndi b,
Nghi quyét PHDCP thudng nién va cac quy dinh cta phap luét lién quan; Kiém
tra, ra soat, xem xét bao cdo tai chinh quy, 6 thang va ca nam 2024 nham danh gia
tinh trung thuc va hop ly cua céac s6 liéu tai chinh, ddng thoi phdi hop véi cong ty
kiém toan doc 14p trong cong tac soat xét va kiém toén béo céo tai chinh; Thuong
xuyén cap nhat cac chinh sach, ché o, quy dinh ctia Phap luat, tham gia ¥ kién viéc
sira d6i, bd sung thay thé céc quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty; Gidm sat viéc béo
c4o, thue hién cong bd thong tin theo quy dinh va céc cdng tac khac theo chirc ning
nhiém vu.

Trong nam Ban kiém soat da t6 chirc 5 cude hop dé trién khai hoat dong ctia Ban
Kiém soét bao gom:

- Cudc hop tdng két cong tac Kiém soat ndm 2023 va thim dinh béo céo tai
chinh quy 4/2023 va ca nam 2023.

- Cudc hop vé bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty,
két qua hoat dong cia HDQT, BDH, BKS nam 2023, chudn bi cac tai liéu, bao cdo
trinh DPHPCD thuong nién nam 2024,

- Cudc hop vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, két qua
hoat dong cua HDPQT, TGP, BKS quy 1/2024 va ké hoach hoat dong quy 2/2024.

- Cudc hop vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, két qua
hoat dong cia HDQT, TGD, BKS quy 2/2024 va ké hoach hoat déng quy 3/2024.

- Cudc hop vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, két qua
hoat dong cia HDQT, TGD, BKS quy 3/2024 va ké hoach hoat dong quy 4/2024.

Ngoai cac cudc hop va lam viée truc tiép, Ban Kiém soat thuong xuyén lién lac,
trao do6i qua dién thoai va cac phuong tién khac nhiing thong tin, tai liéu, thuc hién
nhiém vu cua kiém soat vién nham nang cao hiéu qua hoat dong cua Ban Kiém soat.
Céac thanh vién Ban kiém so4t tham gia d::"ay du céac cude hop cua Ban kiém soat, cudc
hop thudng ky cuia Hoi dong Quan tri. Trong cac cude hop, cac thanh vién Ban kiém
soat thao lun, gop ¥, dé xudt cac nodi dung lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.
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1.3. Lwong, thuong, thi lao va chi phi hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

Luong, thuéng, thu lao va cac khoan loi ich khéc ciia Ban Kiém soat duoc thue
hién theo Quy ché tra luong cta Cong ty, phu hop véi quy dinh, huémg dan ciia Nghi
dinh 53/2016/ND-CP va thong tu s6 28/2016/TTBLDTBXH cua B lao dong thuong
binh xd hdi huéng dan thi hanh nghi dinh 53/2016/ND-CP; diéu 1¢é t chic va hoat
dong cua Cong ty. Tong thi lao ctia Ban Kiém soét trong ndm 2024 1a: 160.560.000
ddng (Trong d6: Thi lao Thanh vién Ban Kiém soat cia Ba D3 Thi Thanh Diép la:
80.280.000 dong; Thi lao thanh vién Ban Kiém soat cua Ong Nguyén Minh Hoang 14
80.280.000 dong). S6 tién thu lao Ban Kiém soét da duoc thong qua tai Nghi quyét s6
223/NQ-DHDCD-2024 ngay 17/04/2024 ctia PHDCD thuong nién nim 2024. Tién
luong, thudng va cac loi ich khac ctia Truéng Ban Kiém soat duoc xay dung va chi tra
theo quy ché trd luong, cic quy dinh ndi bd cua Coéng ty va theo Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH cua Bg lao dong thuong binh xa hoi huéng dan thuc hién quy
dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng dbi véi Céng ty Cb phin cb vén gop
chi phdi cia Nha nuéc. Thu nhap cua thanh vién Ban kiém soat duoe ghi thanh muc
riéng trong Béo cdo tai chinh nam 2024 theo quy dinh.

1.4. Tw ddnh gid két qua hoat dpng ciia tirng thanh vién Ban Kiém sodt

Can ctr theo quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soét theo quy dinh, cac
thanh vién cua Ban Kiém soat da thyc hién nhiém vu mét cach doc lap, khach quan,
hoan thanh nhiém vy nam 2024, mét s6 cong viéce chu yéu:

(1) Ba Lé Thi Huong - Trudng Ban kiém soat: Thuc hién cac cong viée cia
Truéng Ban theo quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat, didu 1& t& chirc va hoat
dong Cong ty; Phu trach chung cong viéc cia Ban Kiém soat.Tham gia day du cac
cudc hop cua Ban kiém soét, cudc hop thuong ky hang quy cia HPQT va mot sb
cudc hop c6 thanh phan Ban kiém soat tham dy. Theo ddi, don déc, trién khai thuc
hién cac hoat dong kiém tra, gidm sat, cac nhiém vu dugc giao ctia Ban kiém soat;
Trién khai thyc hién cong tac xem xét, kiém tra thuc hién Nghi quyét PHPCD,
xem xét tinh hop 1y ctia cac van ban ban hanh trong cong tac chi dao, diéu hanh san
xuét kinh doanh, xem xét viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT; Thuc hién xem xét BCTC quy, 6 thang va ca nim nham danh gia tinh
trung thue, hop 1y cia bdo céo tai chinh, phu trach 1ap cic bao céo cia Ban Kiém
sot, To chirc cac cudc hop cta Ban Kiém sodt, tong hop v kién cua céc thanh vién
Ban Kiém soat va cac cong viéc khac theo quy dinh

(2) Ba D6 Thi Thanh Diép - Thanh vién: Thuc hién cac nhiém vu cta thanh
vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap luét, Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong
ty, quy ché hoat dong Ban kiém soat. Thuc hién xem xét bao cdo tai chinh hang
quy/ndm nhdm danh gia tinh trung thuc va hop 1y cia cdc s6 liéu tai chinh, thim
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dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ciia bao cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo
céng tac quan ly cua Hoi ddéng Quan tri. Thuc hién giam sat viée trién khai thuc
hién hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh; Tham du déy di cac cudc hop cua Ban
Kiém soat, tham gia dong gop ¥ kién tai cac cudc hop quy cia Hoi dong Quan trj,
tham gia hop PHPCD thuong nién. Thuc hién cac cong viéc khac thudc chuc nang
nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh ctia phép luat, diéu 1é t6 chirc va hoat
déng cua Cong ty va quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét.

(3). Ong Nguyén Minh Hoang - Thanh vién: Thyc hién nhiém vu cua thanh
vién Ban kiém soat theo quy dinh cua Phép luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong
ty, quy ché hoat dong cua Ban kiém soat; Thuc hién xem xét bao c4o tai chinh hang
quy/ndm; kiém tra tinh hop 1y, trung thuc cta cac s6 liéu tai chinh va mirc d6 can
trong trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh thong
nhat, nhit quan va phi hop cta cong tc ké todn, théng ké va 1ap bao céo tai chinh.
Ra soét kiém tra va danh gia hiéu qua, hidu luc ctia kiém soat ndi bd, kiém toan noi
b6, quan 1y rui ro cua Cong ty; Thuc hién gidm sat Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh trong quan 1y va diéu hanh Cong ty; Tham du day du cac cudc hop cua Ban
Kiém soét, Hoi déng Quan tri, PHPCD thudng nién. Thuc hién cac cong viéc khac
thudc chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soét theo quy dinh ctia phép luat, diéu 1¢
td chirc va hoat dong ciua Cong ty va quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.

2. Két qua giam st tinh hinh hoat ddng ciia Céng ty, két qua thyc hién Nghi
quyét Pai Hji dong C6 dong thuong nién nim 2024

2.1. Két qua hoat dpng san xuit kinh doanh nam 2024

Bang 1: M{t s6 chi tiéu san xuat kinh doanh

e [ | | oo
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(4)
1 | Nuéc san xuét Triéu m? 92,3 94,4/ 102,3%
2 | Nude tiéu thy Triéu m? 84,3 85,0 100,8%
3 | Téng doanh thu va thu nhap khic Ty dong | 1.161,3 1.213,6| 104,5%
Trong dé: Doanh thu SXKD nucde sach | Ty dong 1.109.9 1.150,9| 103,7%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 114,5 118,5| 103,5%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 93,5 96,7| 103,4%
6 | Ty 1é cb tire/von diéu 18 (du kién) % > 9% 9,0% 100%

Nzam 2024, Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc dai héi dong c6 dong
giao. San lugng nudc san xut 13 94,4 triéu m3 nudc (trung binh dat 258.630 m*/ngay)
dat 102,3% so vdi ké hoach; San luong nudc tiéu thu 12 85 triéu m3 dat 100,8% so voi ké
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hoach; Téng doanh thu va thu nhap khac 1 1.213,6 ty déng dat 104,5% so véi ké hoach,
tang 13% so v6i thuc hién nam 2023 (trong d6 doanh thu hoat dong kinh doanh nuéc
sach 1a 1.150,9 ty dong dat 103,7% so véi ké hoach); Loi nhuén truée thué 1a 1185 ty
dong dat 103,5% so véi ké hoach, tang 8,2% so véi ndm 2023; loi nhudn sau thué 96,7 ty
ddng dat 103,4% so véi ké hoach, ting 8,2% so véi nam 2023.

Vé cong téc san xuat: Cong ty duy tri san xuat on dinh, cip nudc an toan va day
du cho khéch hang, 100% mau nuéc cap cia Cong ty dat Quy chuan k¥ thuat dia
phuong vé chat luong nude sach sir dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban thanh
phé Hai Phong QCDP 02:2023/TPHP, d6 trong nudc phat trung binh nam 2024 dat
0,14 NTU (quy chuan 1a 2 NTU); Clo du trung binh dat 0,84mg/l, tit ca cdc mau thir
khong c6 vi khudn Coliform. Chét lugng nuéc cép duge kiém tra, giam sét boi: Trung
tam kiém soat bénh tat Hai Phong, Trung tim quan tric méi truomg Hai Phong, Vién
Strc khoe nghé nghiép va Mdi truong - Bo Y té va Phong Kiém tra chét lugng Cong
ty - VILAS 449 (Phong thi nghiém dugc cong nhan phu hop ISO/IEC 17025:2017).
Cac nha may nudc va tram bom ting ap dam bao ap lyc nude phét duy tri theo ap luc
cudi nguén tai cac tuyén dng chinh linh hoat, phan dau muc tiéu trén 2 bar tai dong hd
khéach hang. Thuc hién nghiém chinh va diy du cac quy dinh vé tan sudt, vi tri ldy
mau nuéc theo quy trinh, két hop vdi theo ddi chét lugng nude trén hé théng scada,
danh gia khach quan kip thoi chat lugng nudc cap theo quy dinh ctia Nha nude.

Trong nim 2024, Con bdo sb 3 da anh hudng va gay thiét hai nghiém trong dén
moi hoat dong va doi séng nhan déan thanh phé Hai Phong. Mang luéi cép nuéc tai
c4c vi tri xung yéu cling nhiéu cong trinh trong cdc nha xir ly nudce, tram bom... bi hu
hai, hé théng scada bi mét két néi... dic biét 1a su cd mat dién khi bio lam cho tit ca
cac nha may, tram bom cép nudc bj tam ngimg, giy gian doan dich vu cap nudc clia
Cong ty. Thém vao d6 sy co mat mang vién théng 1am cho moi thong tin lién lac b
mét 1am cho cong tac diéu hanh, khic phuc va khoi phuc cip nuéc tré lai gap rat
nhiéu khé khin. Cong ty da tap trung tdi da cho cong téc khéc phuc cac thiét hai, khéi
phuc nhanh nhit ¢éng téc cip nuéce cho ngudi dan thanh phd.

Vé cong tic kinh doanh tiéu thu: Nam 2024, cong tac doc sé, thu tién, phat
trién, cham séc khéach hang, quan 1y dia ban tiép tuc dugc quan tam thuc hién. Cong
ty da trién khai céc giai phap, ra soat nhu cau, lap dat méi dap img nhu cau sir dung
nude cua khach hang, cung cé‘ip kip thoi nudc sach cho phét trién kinh té xa héi cua
thanh phrf), nang cao san luong tiéu thy, doanh thu dat va vuot ké hoach cua Pai héi
dong cb dong dé ra. Trong nam, Cong ty di phat trién duoc 11.895 khach hang; téng
s6 khach hang dén cudi nim 2024 dat gfiin 366.000 dau ndi cung cap nudce cho gan
1,4 triéu dan thanh phé. Hang thang, phan 16n khach hang sir dung nudc ndp tién day
du, ding han, cong ty c6 ngudn tién thanh toan cac khoan chi phi phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh, tin dung cac khoan tién chua dén han thanh toan dé tang doanh
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thu hoat déng tai chinh. Tai ngay 31/12/2024 s6 tién con phai thu khach hang sir dung
nuée khoang 0,4% doanh thu kinh doanh nudc sach. Day chu yéu cac cac khoan thu
cua ky thanh toan thang 12/2024 va dugc tiép tuc thu ng trong thang 1/2025.

Trong nam, cong ty da trién khai gid ban nudc sach méi theo quy dinh tai quyét
dinh s6 05/2024/QD-UBND ngay 19/2/2024 ctia UBND thanh phé vé gia nuéc sach
sinh hoat trén dia ban thanh phd Hai Phong dam bao thuc hién theo dung thoi gian,
dting cach tinh, ding déi tuong, ding muc dich. Céng ty tiép tuc thuong xuyén kiém
tra, ra sodt, kip thoi diéu chinh dbi véi cac muc dich str dung nudc cia khach hang.

Trung tam Call Center tiép tuc phat huy hiéu qua vai trd trong cong tac tiép
nhan, giai dap kip thoi cac yéu cau, kién nghi ctia khach hang lién quan dén dich vu
chp nude. Cac phan hdi ciia khach hang c6 lién quan dén sur ¢ cap nuéc, chat lugng
nudc déu duge xtr 1y va giai quyét nhanh, kip thoi. Trong ndm cdng ty cling ra soét,
didu chinh quy trinh l4p dat dé thuén loi cho khach hang vé mit thu tuc, rit ngén thoi
gian dau néi cép nude, tao diéu kién thuan loi cho khéach hang trong viéc dau ndi va
sir dung nudc, nang cao chat luong dich vu khach hang; tiép nhan yéu cau thay doi
thong tin khach hang, cac dich vu li€n quan qua nén tang truc tuyén hodc qua Zalo
OA nhim rit ngén thoi gian giai quyét yéu cau, tién téi dap ung muc do cung cap
dich vu cong truc tuyén cip dé cao nhit.

Vé thue hién nghia vu véi ngin sich nha nwéc: Nam 2024 nam Cong ty da
chuyén 50,8 ty ddng tién ¢ tic tuong tmg voi phan von gép cia nha nude, ndp 33,9
ty ddng cac khoan thué, phi, 1é phi, ngp 170 ty tién thu ho gia dich vu thoat nude (bao
gom thué GTGT) vao ngan sach nha nudc.

V& viée thye hién cdc giao dich véi cong ty con: Cong ty dau tu vao cong ty
con (Cong ty CP kinh doanh nuéc sach s 2 HP) véi ty 1¢ 65,29% vén diéu 1&. Hién
tai, Cong ty CP kinh doanh nudc sach s6 2 HP hoat dong hiéu qua, kinh doanh ¢ 1i,
Vén gbp cua Cong ty duge bao toan va phat trién. Ngay 31/12/2024 von diéu 18 tai
cong ty so 2 la: 84,5 ty dong, quy dau tu phat trién 9,4 ty dong, loi nhuan chua phén
phéi 1a 23,6 ty ddng. Trong nim 2024 Cong ty da nhan du tién b tic 1a 9,6 ty dong
va ¢6 céc giao dich véi cong ty con bao gom: ban nuéc sach véi gia tri 1.688 trigu
ddng (bao gdm thué GTGT), mua nudc sach: 635 triéu dong (bao gém thué GTGT),
cung cap dich vu kiém nghiém nudc: 35 triéu dong (bao gém thué GTGT) dé duy tri
hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh, dam bao cap nudc an toan dén nguoi dan.

2.2. Phén phoi loi nhudn sau thué, trich lgp cdc quy va ty I¢ chia ¢ tice nam 2023:

Céng ty da thuc hién phan phdi lgi nhudn, trich lap cic quy, thuc hién chi tra c6
tic nam 2023 theo Nghi quyét sé 223/NQ-DPHDPCD-2024 ngay 17/04/2024 dugc
PHDCD thuong nién nam 2024 théng qua. Trong d6 (1) Trich quy dau tu phat trién
4.468 triéu ddng dugc cong ty s dung dé chi cac hoat dong dau tu phat trién cong ty.

Trang 6/16




(2) Trich quy khen thuéng phic loi: 21.318 tri¢u dong. Nam 2024, Céng ty da st
dung 25.016 tri¢u dong quy khen thuong phic lgi dé chi cho céc hoat déng phic loi,
cac hoat dong khen thudng cho ngudi lao déng bao gém cac khoan thuéng cudi nam,
thuong thudng ky, thuéng dot xudt, thudng theo phap ludt thi dua khen thudng cho
nguoi lao dong (khdng chi cho ngudi quan 1y) trong cong ty. (3) Trich quy thuong
ngudi quan 1y 500 triéu dong. Nam 2024, cong ty da chi thuéng cho nguoi quan 1y
cong ty 500 triéu dong. (4) Chia ¢b tirc bémg tién mat 8,5%/von diéu 18. Cong ty thuc
hién chi tra day du, dung han cho céc ¢ dong tdng sé tién 63.076 triéu dong; trong do
chuyén tra dui cho ¢b dong nha nuéc 1a: 50.828 triéu dong.

2.3. Chi tra thi lao cia Hpi dong Quan tri, Ban kiém soit Cong ty:

Thu lao cua HDQT, BKS duoc chi tra cin cir theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong;
Nghi quyét sb 223/NQ DHDCD-2024 ngay 17/4/2024 cia PHDCD thuong nién nam
2024. Theo do, ké hoach tong muc thi lao cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS
ndm 2024 la 588.720.000 dong. Trong nam cong ty da chi tra cho tirng thanh vién
HPQT, thanh vién BKS véi tong sd tién: 588.720.000 ddng bang ké hoach téng mirc
thu lao cia HDQT, BKS. Trong d6, thi lao ctia thanh vién HPQT (04 nguoi) la
428.160.000 dong; thanh vién Ban kiém soét (02 nguoi) 1a: 160.560.000 ddng.

2.4. Luwa chon don vi thwe hién sodt xét 6 thing va kiém todn béo cdo tai chinh nim
2024 cua Cong ty:

Hoi déng Quan tri da thuc hién theo quy trinh va lya chon Céng ty TNHH
Hang kiém toan AASC dé thuc hién soét xét 6 thang va kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty. Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC la mét trong danh
sach cac cong ty kiém toan doc 1ap dugc PHDCD thuong nién nam 2024 thong qua.

2.5. Thuc hién ké hoach dau tw phdt trién nim 2024

Thuc hién ké hoach dau tu phét trién da duoc PHDCP thudng nién nim 2024
thong qua tai Nghi quyét s6 223/NQ-DHDPCD-2024 ngay 17/4/2024, trong nam Cong
ty tiép tuc trién khai cc du 4n, quyét dinh chu truong dau tu theo ké hoach dé mé
rong mang ludi cap nudc, nang cao cong sut, nang cao nang luc cép nude dap ing
nhu cu ciia khéch hang, phii hop vé6i quy hoach phat trién cta thanh phé, dép tmg
cap nude khu vuc ndng thén.

(1) Cac du 4n xay dyng ning cap, m& rong nha may nudc, tram bom ting ap,
mang ludi dudng éng cip nude: Hoan thanh xdy dung cac cong trinh, hang muc:
tram bién 4p 2000KVA phuc vu ning coéng suat NMN Cau Nguyét lén
100.000m*/ngd (gié tri quyét toan hoan thanh 5.920 triéu dong, gia tri tai san hinh
thanh 5.491 tri¢u dong, lity ké giai ngan 5.699 triéu déng): tuyén éng D300 duong
lién phuong quan Hai An (gia tri quyét toan hoan thanh 3.848 triéu ddng, gié tri tai
sén hinh thanh 3.566 triéu dong, liy ké giai ngan 2.921 triéu ddng); Ngoai ra, Cong ty

Trang 7/16

PP

\{f&,\_\m ]



dang trién khai mét s6 du 4n nhu tuyén ong D500 duong Bui Vién - Thién Loi (tir
Pudng Vo Nguyén Gidp - TBTA Chu Réo) (liy ké giai ngan 19.902.096 ddng); tuyén
éng nuéce thd D1000 duong Tén Duac Thang (tir Nga tu Co dién - Cau An Duong)
(liiy ké giai ngan 330.894.220 ddng); tuyén éng nudc thd D1000 khoan ngam qua
séng Tam Bac nang cAp hé théng truyén tai nudc thd va dam bao cip nudc an toan vé
nha may nuéc An Duong. Mot s6 du an khac d nghién ciru 1dp bao cao nghién ciru
kha thi, mot sé dang nghién ctru, chura trién khai theo tién dé.

(2) Cac du an phat trién cap nudc khu vuc nong thon: Nam 2024 Cong ty da
xdy dung hé thong c'ip nudc cho xa Pong Phuong, huyén Kién Thuy (2000 ho) (gia
tri quyét toan hoan thanh 19.028 tridu dong, gid tri tai san hinh thanh 17.757 triéu
ddng, liy ké giai ngan 15.227 triéu dong). Bén canh d6, Cong ty ciing dang trién
khai mot sé du 4n nhu xdy dung hé thdng cap nuéc xa An Tho, huyén An Léo (1800
ho) (ly ké giai ngan 4.489 triéu dong); tuyén dng truc D400 cap nudc nguon khu
vuc phia Tay huyén Tién Lang (lay ké giai ngan 12.370 triu dong); xay dung hé
théng c4p nuée xa Vinh An huyén Vinh Bao (Iiiy ké giai ngan 127 triéu dong). Céc
khu vuc con lai dang nghién ctu trién khai hodc chua trién khai dugc.

2.6 Trién khai thuc hién cdc quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2024, Cong ty da trién khai thyuc hién cac quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri bao gém: Cong ty da tién hanh thuc hién cac quy trinh, thu tuc dé thanh 1y,
nhuong bén tai san cii hét khau hao va 16 vat tu cii hong thu héi; Thye hién diéu chinh
mirc luong cho ngudi quan ly cong ty theo quy dinh; t6 chire thanh cong dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2024 va trién khai thyuc hién cic néi dung da duoc thong
qua theo dung quy dinh; Thuc hién diéu chinh ting mirc luong co s& cho nguoi lao
dong. Hoi dong quan trj da chi dao Ban diéu hanh trong cong tac san xuét kinh doanh
dam bao hoat dong cua cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

3. Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024

Nién d6 ké toan nim 2024 bat dau tir ngay 1/1/2024 va két thic ngay
31/12/2024, bao céo tai chinh bao gdm bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2024, bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024, bao cao luu chuyén tién té nam 2024 va
thuyét minh bao céo tai chinh.

Béo céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC. Theo y kién clia kiém toan vién, bao céo tai chinh di phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty
tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi chuan muyc, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh.
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Bing 2: Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ciia Céng ty theo s liéu
Bio cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém todn.

DPon vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu Teingay | Telugiy

31/12/2024 | 01/01/2024

A Tong cfng tai sin 1.959.240 | 1.984.069

1 |Taisan nginhan _ | 597265 505.669

1.1 | Tlen va tuong duong tien | - 7 325 i 6.63?
12 Phu tu tai chinh ngénhan - 487.800 | 390.800

l_.3 Cac khoan phal thu ngin han o I 25.101 Tﬁ%z

14 | Hang tnkho L o  57286| 54432
| 1.5 | Ta san ngan han khac L 19253 134728 |
2| Taisin dai han - - | 1361975 1478.401

21 | Taisancbdinh T iossgea| 1msadn
22 |Thisindodangdaibgn  as3a8| 34.051

23 |hwe chinh dai han | 22638 22638
24 |Taisinddihgnkhdc | " aas|  aan)
B |Téngeongngudnvén | 1959.240| 1.984.069 |
1 |Ngphaiew | 967200 | 1.003.945 |

1.1 |Nonginhan | 179454 173.295

12 |Nodaihan | msse| 30650
2| Vénchisihiu _ | 991950  980.124 |
21 |Véngépoiachasohtu | 742069 742,069

22| Quy dhu tu phat trién 153.161 |  148.693
= 23 " Loi nhuén sau thue chlra phan phdi i S 96.:?19 8939 l__

e e | %3] 883

o 1 - Doanh thu thuan ve ban hang va cung cap dlch vu F Tl l 1 66. 569 . 1.029.240
| 2| Doanh thu hoat dong tai chinh 3090 | 33.069

3 | Thunhspkhic T  15.955 12.036

4 | Téngdoanh thuva thunhipkhic | 1213.613 1.074.345

5 Tung chi phl o 1.095.127 9_6;l_88i

- 6 Tong lqu nhuan ke tﬂ:l_n_trwc thué _118486 ll_)‘) 4__61

7 Loi nhugn sau thué TNDN 96.719 89.362

3.1. Quan Iy tai san ngan han

Gia tri cac khoan dau tu tai chinh ngin han tai thoi diém 31/12/2024 cua
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Céng ty 1a: 487.800 triéu déng. Day la khoan tién giri ¢6 ky han tai cdc ngén hang
thuong mai trong nuéc. Trong ky, Cong ty tan dung cac khoan tién nhan réi, cic
khoan tién chua dén han thanh toan dé guri tai cac ngan hang, tién 13i cac khoan tién
gtri duge Cong ty hach toan doanh thu hoat dgng tai chinh. Téng sb tién lai tien gui
ngan hang trong nam 2024 la: 21.244 triéu dong.

Sé du cac khoan phai thu ngén han tai ngay 31/12/2024 1a 25.101 triéu dong.
Trong d6 phai thu khach hang: 9.537 triéu dong (phai thu khach hang st dung nudce
la: 5.459 tridu dong; khach hang ldp dit may nudc la: 4.058 triéu dong; tién nudc
tinh khiét 20 tridu dong); Céc khoan phai thu dugc theo doi theo d6i tugng phai thu,
no phai thu qua han thanh todn dugc trich lap du phong ng phai thu kho doi. Cong
ty da trich 1ap du phong phai thu kho doi: 709 triéu dong. Céng ty cén tiép tuc ra
soét, danh gia va thu hoi cac khoan ng phai thu khé doi.

S6 du hang tén kho ngay 31/12/2024 la: 57.286 triéu dong. Trong d6, nguyén
vat liéu: 55.430 tricu déng, cong cu dung cu: 688 triéu dong; Chi phi san xuét kinh
doanh d¢ dang: 1.084 triéu déng; thanh pham: 84 tridu dong. Cong ty thuc hién cong
tac quan 1y hang tdn kho, cin kiém soat chit luong, luu trit cén than, duy tri lugng
hang tn kho hop 1y, khéng dé ton qua nhiéu hang ton kho, dinh ky ra soat, kiém tra
chét luong hang ton kho va nhu céu sir dung dé c6 phuong 4n xir 1y theo quy dinh.

3.2. Quan ly tai san dai han

Gia tri con lai tai san cb dinh tai ngay 31/12/2024 1a: 1.289.664 triéu dong
(nguyén gid: 3.569.989 triéu dong, hao mon liy ké: 2.280.325 triéu dong). Trong Nam
2024, TSCP tang 78.971 triéu déng (cong trinh XDCB hoan thanh 56.033 triéu dong;
mua sdm may méc thiét bj 21.507 triéu dong; phin mém méy tinh 1.429 triéu dong);
TSCb glam nguyén gia 9.465 triéu dong, trong d6 giam do thanh 1y tai san da hét khau
hao cé tong nguyén gia 1a: 3.015 triéu dong, giam tai san bj thiét hai do con bio s 3
c6 nguyén gia 6.449 triéu dong, gia tri con lai 1.027 tridu dong. Chi phi khau hao tai
san trong nam 2024 la: 206.720 triéu ddng chiém ty 1¢ khoang 19 % tong chi phi san
xuat kinh doanh. Céng ty thuc hién céng tac quan ly, can ghi nhén tai san c6 dinh, ra
S04t cac tai san cii hong, khong str dung dugc dé xir ly theo quy dinh.

Niam 2024 Cong ty da thanh lap Hoi dong thanh 1y, nhugng ban 06 xe 6 t6 ¢,
hét khau hao, gan hét nién han sir dung, khong dam bao an toan khi luu théng, chi phi
bao dudng, stra chira 16n. Hoi dong thanh 1y da thuc hién viéc thanh 1y 06 6 t6 v6i
hinh thirc ban déu gid. Téng nguyén gia 6 xe 6 t6 1a: 3.015 triéu dong, da khau hao
hét, gid tri con lai biang khong. Téng s tién thu dugc khi thanh 1y 06 xe 6 to cii la 322
triéu dé)ng, Cong ty di thu da sb tién nay.

Phén tai san d& dang dai han tai ngay 31/12/2024 1a: 45.348 triéu dong, trong
d6: xdy dung co ban do dang 19.930 triéu dong; sira chira Iém va lap dat may nudce
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theo Nghi dinh 117/2007/ND-CP la: 25.418 triéu ddng.

Cong ty c6 khoan déu tu vao Céng ty con (Cong ty Cé phan kinh doanh nudc
sach s6 2 Hai Phong), sb tién 21.938 tridu ddng (gia trj sb sach), chiém 65,29% vén
diéu 1¢. Nam 2024, Cong ty nhan cb tic bing tién 9.658 tridu ddng bing tién mit tir
Cng ty con. Von diéu 1é Cong ty C6 phan kinh doanh nuéc sach sé 2 Hai Phong
tai ngay 31/12/2024 la: 84.525 triéu dong. Nam 2024, Cong ty Cd phan kinh doanh
nudc sach s6 2 Hai Phong hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, dat va vuot cac
chi tiéu ké hoach da dé ra véi mdt s chi tiéu chinh khéi lugng nudc san xuat: 10,5
tri¢u m3 dat 101,3% ké hoach; khdi lwong nude tiéu thu: 9,5 triéu m3 dat 101,5%
ké hoach; tong doanh thu va thu nhap khéc: 123.402 triéu déng dat 101,1% ké
hoach; loi nhuén trude thué: 29.520 triéu déng dat 100,1% ké hoach; lgi nhuén sau
thué: 23.616 triéu dong dat 100,1%% ké hoach.

3.3. Quan ly ne phai tra

Téng no phai tra tai ngay 31/12/2024 1a: 967.289 triéu dong trong dé no ngén
han: 179.453 triéu dong; no dai han: 787.836 triéu dtfmg. Trong do, cac khoan no
phai tra ngudi ban: 12.145 triéu dong 1a cac khoan phai tra cho cdc nha thiu xay
dung cac cong trinh du an dau tu, ngudi ban cung cap hang hoa dich vu. Cong ty co
kha nang thanh toan cac khoan ng phai tra day du, dung han. Phai tra ngudi lao
dong so tién 49.406 triéu dong. Céng ty da thuc hién chi tra cho nguoi lao dong
trong quy 1/2025.

Téng cac khoan ng vay cac ngén hang 1a: 866.250 triéu dong bao gdm khoan
vay cac ngan hang thuc hién du an cép nude Kién An (2A): 12.499 triéu dong,
khoan vay thuc hién du 4n thi diém dau tu xay dung hé théng cép nuéc thi trdn
Minh Durc: 294 triéu déng; khoan vay ngan hang phat trién Chau A thuc hién di an
Déu tu m& rong hé théng cdp nuée thanh phd Hai Phong — giai doan 2: 853.457
triéu dong. Trong nim Céng ty da thanh toan ng gbc va lai vay day du ding han.
Doi véi khoan vay ngan hang Phét trién Chau A, ddng tién vay la ngoai té D6 la
My. Nam 2024, ty gia VND/USD tiép tuc ting dan dén chénh léch ty gia danh gia
lai cudi ky khoan vay 1a: 39.129 triéu déng. Khoan chénh léch nay lam ting chi phi
tai chinh trong ky. Céng ty b tri dii ngudn vén dé thanh toan tra no céc khoan vay
day du, ding ky han, khong dé phét sinh no qua han thanh toan.

3.4. Quan Iy vén chii sé hitu

Vén chi sé hiru ciia Cong ty tai thoi didém 31/12/2024 1a: 991.950 triéu déng
trong d6 vén gdp cua chu s& hiru 12 742.069 tridu ddng; quy dau tu phat trién 1a:
153.161 triéu dong; loi nhuan sau thué chua phan phéi la: 96.719 tri¢u dong. So voi
dau ky, von chu sa hitu da tang 11.825 tridu dong, tuong duong 1,21%, von chu s&
hiru dugc bao toan va phat trién.
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3.5. Phan tich mét sé chi sé tai chinh co ban

Bing 3: Mgt sb chi sé tai chinh chi yéu

Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2024 | Nam 2023
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
HE, s6 kha ning thanh toan ngén han (TSNH/Ng Ldn 333 202
ngan han)
ll;l]:,:o ;:)g ;}:g:]hh {:Ici;m nhanh (TSNH Hang ton Lin 3.01 2.60
Chi tiéu vé co chu von
Ty 1& TSNH/ tong tai san % 30,5 255
Ty 1é no phai tra/Tong tai san % 494 50,6
Ty 1& ng phai trd/vén chu s hiru Lan 0,98 1,02
Chi tiéu vé kha niing sinh 101
Ty 18 lgi nhuén sau thué/vén chi sé hitu % 9,8 9,1
Ty 18 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 8,3 8,7
Ty 1¢ loi nhudn sau thué/Téng tai san % 4,9 45

Nhin chung, tinh hinh tai chinh va dong tién ctia Cong ty dam bao kha ning
thanh toan kip thoi va an toan. Hé sé kha ning thanh toan ngén han va kha ning
thanh toan nhanh 16n hon 1 va ting so véi nam trude thé hién su 6n dinh trong hoat
dong kinh doanh, Cong ty dam bao dugc ngudn vén luu dong thuong xuyén dé
thanh toan chi phi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, sin sang thanh toan céc
khoan no dén han.

Hé sé no phai tra/von chu so hiru cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a
0,98 1an. Céc chi tiéu co cau von phan 4nh tai san cia Cong ty chu yéu 1a tai san dai
han, tai san ngén han chiém 30,5%, diéu nay phi hop véi déc trung ctia Cong ty 1a
Cong ty san xuat nudc sach co hé théng nha may va tuyén 6ng véi gia trj 1on 12 tai
san co dinh hitu hinh,

Ty 1 loi nhuan/doanh thu thuan nam 2024 giam so véi nam 2023 do chi phi
ndm 2024 c6 ting so véi nam 2023, trong d6 c¢b chi phi tai chinh ting do bién dong
ty gi4 anh huong ca dén 1ai vay phai tra ciing nhu 16 chénh 1éch ty gi4 khi dénh gia
lai khoan vay.

4. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh
4.1. Két qua giam sdt hoat dpng ciia Hpi déng Quan tri
Hoéi ddng Quan tri ctia Cong ty bao gom:
(1) Ong Tran Viét Cuong — Chu tich Ho1 déng Quan tri
(2)  Ong Tran Vin Duong — Phé chu tich Hoi déng Quan tri
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(3)  Ong Cao Vian Quy — Thanh vién Hoi déng Quan tri
(4)  Ong Trinh Anh Tuin — Thanh vién Héi ddng Quan trj
(5) Ong Pang Hiru Diing — Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Hoi dong Quan tri gdbm 5 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién kiém nhiém
trong Ban diéu hanh: Ong Tran Vin Duong — Téng Giam déc Cong ty: ong Cao Van
Quy — Phé Téng Giam dbc thuong truc Cong ty; 6ng Trinh Anh Tuin — Phé Téng
Giam doc Cong ty.

Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri da tridu tap va to chirc Pai hoi dong Co
dong thuong nién theo quy dinh; di t6 chirc 04 phién hop thuong ky hang quy, tham
gia 12 phién hop thudng ky hang thang véi Ban Thuong vu Dang ty, Ban Diéu hanh
Cong ty va céc phién hop khac dé théng nhét thong qua céc van dé thudc thim quyén
cia Hoi dong Quan tri; Xem xét, chi dao kip thoi Ban diéu hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh hang ngay. Cac cudc hop déu ¢ diy du cac thanh vién tham du va
lap bién ban. Hoi dong Quan tri dd ban hanh nghi quyét, quyét dinh thong qua cac
ndi dung gém: két qua, ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, nam; quyét dinh
thanh lap Ban t6 chire PHDCD thuong nién nam 2024 va cac tiéu ban, thanh 1ap ban
kiém tra tu cach cd déng phuc vu DPHPCPD thuong nién nam 2024, quyét dinh thanh
Iy tai san tai san cb dinh ci da hét khau hao, khong st dung dugc, thanh 1y 16 vat tu
ci hong thu héi; quyét dinh diéu chinh muc luong cho nguoi quan ly cong ty; quyét
dinh ky hop ddng dich vu cdp nudc véi cong ty Co phan kinh doanh nudc sach sé 2
Hai Phong; quyét dinh chi tra thu lao cho timg thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
thanh vién BTK; Quyét dinh diéu chinh muc luong co so cia Cong ty; Quyét dinh
chii chuong dau tu cac du an theo ké hoach dau tu phét trién niam 2024 da duoc
DHDCD phé duyét...

HPQT da chi dao Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thuc hién cac nédi dung
tai Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2024, cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT. HPQT ciing di giam sat, chi dao kip thoi Ban diéu hanh trong diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, trién khai thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dé ra; theo dai viéc hoan thanh cac chi tiéu trong quy, nam.

4.2. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh

Thanh vién Ban diéu hanh Cong ty bao gdm:

- Ong Tran Vin Duong; Téng Giam déc Cong ty.

- Ong Cao Vin Quy: Phé Tong Giam doc thuong truc Cong ty.

- Ong Trinh Anh Tuén: Phé Tong Gidm dc Cong ty.

- Ong Nguyén Danh Quan: Phé Téng Giam déc Cong ty.

Ban diéu hanh da tb chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, trién khai
cac du 4n ddu tu va cac hoat dong khac theo muc tiéu hoat dong, dinh hudng cua
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Cong ty. Dinh ky hang thang Ban diéu hanh t6 chirc hop giao ban moi Hoi dong
Quan tri va cac thanh phén tham gia 1a lanh dao cac phong, ban, don vi thudc Cong
ty. Can cu, bam sat vao Nghi quyét DPHPCD thuong nién, céc Quyét dinh ctia Hoi
ddng Quan tri, Ban Diéu hanh di xay dung ké hoach diéu hanh, cé cac giai phap dé
kip thoi giai quyét cdc kho khan nhu thiét hai do con bdo sé 3 gay ra; dién bién
phtic tap ctia chat lugng ngudn nude thd do 6 nhiém, bién d6i khi hau; su bién dong
ting cua ty gid...dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

4.3. Két qua Phoi hop hoat dpng giiva Ban Kiém sodt véi Hpi dong Quan tri, Ban
diéu hanh Céong ty.

Héi dong Quan tri, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat Cong ty da cé su phéi hop
chit ché trén nguyén tic vi loi ich chung ctia Cong ty, c6 dong va theo quy dinh.
Ban Kiém soat da dugc moi tham du cac cudc hop Hoi déng Quan tri dinh ky hang
quy, cudc hop giao ban nhiam nim bat tinh hinh dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty, tham gia déng gop ¥ kién kip thoi.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cau hay
khiéu nai cua cé déng hodc nhém cd dong.

5. Két luan va kién nghi

Nam 2024, Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh trién khai céc hoat déng san
xuat kinh doanh theo muc tiéu, dinh huéng ctia Cong ty. Nhin chung, Cong ty dat va
vuot ké hoach san xuét kinh doanh da dugc théng qua tai Nghi quyét sé 223/NQ-
PHDCD-2024 ngay 17/04/2024 PHPCP thuong nién ndm 2024 véi mot s6 chi tiéu
chinh bao gom san lwong nude san xuat, san lugng nudc tiéu thy, tong doanh thu va thu
nhap khac, doanh thu kinh doanh nuéc sach, loi nhuan trude thué, loi nhuan sau. Trén
co sO giam sat hoat dong ciia Cong ty Ban kiém sodt c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

- Truée dién bién tinh hinh phic tap cia nguén nuéc, chét lwong nudc thd
ngdy cang suy giam, cong ty can tiép tuc nghién ctru cic giai phap, xdy dung va
thuong xuyén cdp nhét cac ké hoach, kich ban quan tri, diéu hanh dé kip thot xur ly;
ting cudng giam sat viéc thuc hién quy trinh kiém tra, theo ddi chat lugng nudc
thd; nghién ctru sir dung hoa chat phil hop véi su bién dbi chat luong nudc tho dé
dam bao hoat dong san xuét on dinh, cé‘ip nudc an toan cho khach hang, phat trién
bén ving, lau dai.

- HBQT, BDH ra soat, stra ddi, bd sung cac ndi dung lién quan dén lao dong,
tién luong, tién thudng, thi lao déi voi ngudi lao dong, Ban diéu hanh, Thanh vién
HDQT, kiém soat vién dé t6 chirc quan 1y phi hop véi nghi dinh s6 44/2025/ND-
CP ngay 28/2/2025 vé quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong trong
doanh nghiép nha nudc. Sir dung hiéu qua ngudn luc lao dong hién cé; Nghién ctu
xdy dung chinh sach lao dong, tién lwong, co ché dai ngd, dé thu hut, khuyén khich
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ngudi lao dong gioi gan bo 1au dai. Tiép tuc sap xép, kién toan bd may nhén su cong
ty theo quy dinh dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tang cudng cong tac dao tao, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, khuyén
khich su sang tao ctia ngudi lao dong dé dap tmg yéu cau ngly cang cao trong cong
viéc. Hién tai Cong ty dang thuc hién cong tac chuyén dbi sd, tu dong hoa, viéc dao
tao, pho bién, nang cao k¥ nang 1a can thiét dé ngudi lao dong nam bat, sir dung va
thich ing véi nhimg thay déi trong qué trinh hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc xtr 1y, phéi hop véi cac don vi lién quan dé thao g céc van dé kho
khan dang ton tai trong viéc trién khai thuc hién ké hoach dau tu phat trién da duogc
DHDCD thuong nién théng qua. Thyc hién cic du 4n dau tu phat trién theo ké
hoach da dugc phé duyét khi c6 du diéu kién va co s& phép 1y, ¢6 hiéu qua kinh té,
dem lai doanh thu, lgi nhudn hoac cac du an theo su chi dao cia UBND thanh phd
dam bao viéc trién khai thuc hién theo diing quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh thuc hién trién khai cac hoat dong san
xuat kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh, chi dao, kiém tra, giam sat can chi trong
viéc tudn thi céc quy dinh cua phéap luat lién quan, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty, cac quy dinh ndi bo vé dam bao cap nudc an toan cho khéach hang, quan ly sur
dung vén hi¢u qua, quan 1y tai san, ngudn vén, doanh thu, chi phi, cong tic ké todn,
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Ra soat, cap nhét bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh néi bd phu hop
vai cac quy dinh phép luat hién hanh va hoat dong thuc tién cia Cong ty. Thuong
xuyén kiém tra viéc thuc hién c6 hiéu luc, hidu qua cac quy dinh, quy trinh, quy ché
trong hoat déng kinh doanh; cdn dam bao tinh théng nhat, dong bo, tuan thu cac
quy dinh cua phap luét c6 lién quan va céc quy dinh ndi bd cong ty.

- Nang cao nang luc quan ly rui ro, dam bao ky luat, ky cuong, tuan tha quy
dinh phap luat trong tat ca cac mat hoat déng; Co cac giai phap dé ning cao chét
luong hé théng kiém soat ndi bo, thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong
c6 tiém an rii ro dé nhan dién sém rui ro phat sinh va dua ra céc bién phép chan
chinh, phong ngira kip thoi, dam bao an toan trong hoat déng san xuat kinh doanh.

- Pé néng cao chat lugng hoat dong cia nguoi dai dién von cong ty tai Cong
ty con, hang nim Cong ty phé duyét chuong trinh, ké hoach céng tic nam cua
ngudi dai dién von Cong ty va danh gia két qua thuc hién. Qua do kiém soét, danh
gia hiéu qua hoat dong cua cong ty con.

6. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2025

DHDCP thuong nién nam 2025 thong qua két qua bau cur thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2030. Cén ct chirc ndng nhiém vu cua Ban Kiém soat

Trang 15/16
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theo quy dinh cta Phép luat, diéu 1& té chic va hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat
déng ctia Ban Kiém soat, ké hoach hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

Xem xét ké hoach kinh doanh hang quy, ndm va gidm sat viéc trién khai thuc
hién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, kiém tra tinh hop 1y va mirc do
can trong trong quan ly, diéu hanh théng qua cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan
tri, cac bao cao Hoi déng quan tri, bao cao san xuét kinh doanh cua Ban diéu hanh.

Giam sat Hoi ddng Quén tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién theo ding
dinh huéng muc tiéu chién luoc cua Cong ty, theo dung Nghi quyét PHDCD
thuong nién hang nam, cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri.

Xem xét tinh ddy du, tinh hé théng, nhat quan va phu hop cta béo céo tinh
hinh kinh doanh, bao céo tai chinh quy, 06 thang va nam 2025 cua cong ty, bao cao
danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong Quan tri. Tham gia, thao luan va phéi hop
véi don vi kiém toan trong viée kiém todn bao cdo tai chinh hang nim dé phat hién
va khic phuc kip thoi cac rui ro trong yéu.

Thuong xuyén cép nhat nhimg kién thirc, quy dinh méi. Tham dy va tham
gia thao luan tai cac cugc hop PHPCD thuong nién, cac cudc hop dinh ky hang
quy cua Héi dong Quan trj va cc cudc hop khac cia cong ty. Thuc hién cac bao
céo dinh ky ctua Ban Kiém soat. Tiép tuc duy tri sy phdi hop chit ché trong hoat
dong voi Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh va cic phong ban trong Cong ty.

Trén day 1a béo cdo cia Ban Kiém soat vé két qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty, két qua hoat dong cua HPQT, BDH, BKS nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM BAN KIEM SOAT

- Céc ¢ dong; - = £

- Cac thanh vién HDQT; TRUONG BAN KIEM SOAT
- Cac thanh vién Ban KS;

- Cac thanh vién Ban TGD;

- Ban Thu ky Cong ty;

- Luu BKS, BTK.

Lé Thi Huong
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HAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TY°CP CAP NUOC HAI PHONG Pic lap - Ty do - Hanh phiic
/QC-DHDCD-2025 Hai Phong, ngay 17 thang 4 nam 2025
QUY CHE

UNG CU, PE CU THANH VIEN HPQT, BKS NHIEM KY 2025-2030 TAI DA HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN 2025 CONG TY CP CAP NUOC HAI PHONG

Viéc (g cir, d& cir thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém sodt tai cudc hop Dai
hoi dong cb dong thuong nién 2025 Cong ty cb phin Cap nuéc Hai Phong nhiém ky
2025-2030 dugc tién hanh theo nhitng quy dinh sau day:

1. PIEU KIEN VA TIEU CHUAN THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]

Thanh vién Hdi ddng quan tri phai cé cac tiéu chuén va diéu kién sau day:

1. La c6ng dan Viét Nam, thudmg trd tai Viét Nam; cé dui nang lyc hanh vi dan sy va
khéng thudc dbi twong bi cdm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép; c6 strc khoé va phim chit dao durc tdt, trung thuc, liém khiét, hiéu biét phap ludt
va ¢ y thirc chap hanh phap lujt.

2. La cb dong duoc Gy quyén cua td chirc nhung phai s hiru téi thiéu 30.000 cb phan
¢6 quyén biéu quyét tré 1én; c6 dong chién lwgc ciia Cong ty.

3, Tét nghiép dai hoc, cé nang luc kinh doanh va quéan tri doanh nghiép. Uu tién
ngudi kinh nghiém quén 1y thudc nganh nghé kinh doanh chi yéu clia Céng ty.

4. Céc tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

IL. PIEU KIEN VA TIEU CHUAN THANH VIEN BAN KIEM SOAT.

Thanh vién Ban kiém soét phai ¢6 tiéu chudn va diéu kién sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat phai 14 ké toan vién hodc kiém to4n vién. Truong ban
kiém soat dugc biu trong sé thanh vién ban kiém soat phai 1a kiém toan vién hodc ké
toan vién chuyén trach lam viéc tai Cong ty.

2. Khéng dugc giit céc chirc vu quéan 1y ciia Cong ty, khong nhat thiét phai la c6 dong
hodc nguoi lao dong cua Cong ty.

3. Tir 25 tudi tré 1én, c6 di nang luc hanh vi dan sy va khong thude dbi tugng bi cdm
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

4. Phai la kiém toan vién hogc ké toan vién.

5. Khéng phai 1 vo hoic chdng, cha, cha nudi, me, me nuéi, con, con nuéi, con re,
con dau, anh, chi, em rudt ctua thanh vién Hdi dffmg quan tri, Toéng Giam ddc va ngudi
quan 1y khac ctia Cong ty, Ngudi dai dién phin vén nha nuéc tai Cong ty.

6. Céc diéu kién khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty.

[11. POI TUQNG PUQC UNG CU, PE CU VA SO THANH VIEN PUQC BAU
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1. Ung cii: C6 ddng dap img céc diéu kién va tiéu chuén ciia Phan I, I Quy ché nay.

2. P& cir: Céin cir khoan 3 Diéu 26, Khoan 3 Pidu 36 cia Diéu 1&; S6 lugng Thanh
vién Hoi dong quén trj va Ban Kiém so4t ma c6 dong hoiic nhém cé dong cé quyén dé cr
thuc hién nhu sau:

2.1. Bé cir Thanh vién Héi déng quén tri:

C6 dong hodc nhém cd dong ndm giit tir 10% dén dudi 20% sb cé phin ¢ quyén
biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit sau thang duge dé cir mot tmg vién: tir 20% dén
dué6i 35% dugc dé cir hai img vién; tir 35% dén dudi 50% dugc dé cir ba ing vién: tir
50% dén dudi 65% dugc dé cir bén img vién, tir 65% tr& 1én duogc dé cir du sb tmg vién.

Danh séch dé cir phai dugc lam bing van ban va phai dugc giri cho Céng ty it nhét
nam (05) ngay lam viéc trudc ngay khai mac Pai hoi dong cb dong.

2.2. Pé cir thanh vién Ban Kiém soat:

Céc cb dong cb quyén gdp sb phiéu biéu quyét cua tirng nguoi lai véi nhau dé dé cir
céc (g vién Ban kiém soét. C dong hodc nhém cé dong ném giir tir 10% dén duéi 30%
duge dé cir ti da mot (01) tmg vién; tir 30% dén duéi 60% duge dé cir téi da hai (02)
tng vién; tir dit 60% tros 1én duoc dé cir du sé g vién.

3. Thu tng cir Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat phai dugc lam bing
van ban va gui cho Ban T chirc Pai hdi mudn nhat niam (05) ngay lam viéc trudc ngay
khai mac Pai hoi dong c6 dong.

4. 86 lugng thanh vién Hoi déng quan tri duoc bau 12 05 thanh vién, sb luong thanh
vién Ban Kiém so4t duoc bau 1 03 thanh vién.

IV. THU TUC UNG CU, PE CU

I. Céc c6 dong du tiéu chudn tmg ci/dé ctr dé bau thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém sodt giri hd so (mg cir/dé cir vé& Ban t chirc Dai hoi cham nhét 1a nam (05)
ngay trude ngay khai mac Dai hoi.

2. Ho so tmg cir gdbm:

2.1. Thu img ctr, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat (theo mdu).

2.2. So yéu 1y lich do tng cir vién ti khai (theo mdu).

2.3.Gidy liy quyén dai dién s& hiru (néu co).

2.4. Ban sao cong chirng Chimg minh nhan dén, céc bing cip, gidy chimg nhén trinh
dd hoc vén va chuyén mon./.

iy TM. HQI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU TICH

- Cb dong clia Cong ty;

- Luu: BTK.

Tran Viét Cudng
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 17 thang 4 nam 2025

DU THAO

QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HDQT, BKS NHIEM KY 2025-2030 TAI DAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2025 CONG TY CP CAP NUGC HAI PHONG

Viéc bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t tai Pai hoi dong
b dong thuong nién 2025 Cong ty cb phan Cap nudéc Hai Phong nhiém 2025-2030
duoc tién hanh theo nhitng quy dinh sau day:

1. Cong viéc té chirc bau cir duge PHPCP giao cho Ban Kiém phiéu thuc
hién.

2. Ban Kiém phiéu gbm 18 thanh vién trong d6 c6 mot Truong ban, mét Phé
ban va 16 iy vién do Chu toa cudc hop dé xudt va dugc Pai hi ddng co dong biéu
quyét chap thuan.

Thanh vién Ban Kiém phiéu la c6 dong, nhung khong phai la ngudi ung ci, dé
cur vao Hai dong quan tri, Ban Kiém soat.

3. Cong viéc Ban Kiém phiéu bao gom:

- Kiém tra va cong bd danh sach céac thanh vién dugc g cir, dé ctr Thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét.

- Huéng din bdu cir, cach ghi phiéu biu hop 1&; gidm sat viéc bo phiéu, tién
hanh kiém phiéu va tinh ty 1& bau.

- Lap Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu truéc Pai hdi c6 dong.

- Clung Chu toa Pai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 cdo (néu co) vé
ngudi (mg cir, dé cit, ciing nhu két quéa bau cir va béo céo dé Dai hoi dong cd dong
quyét dinh.

4. Nguyén tac bau cir;

- Pam bao tuan thu cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Cong ty, dim bao dan
chu, cong bang.

- Béu cir truc tiép theo hinh thirc bo phiéu kin, dén phiéu.

- Viéc bé phiéu bdu Hdi ddng quan trj va Ban Kiém sot dugc tién hanh dong
thoi va duoc bo vao hai hom phiéu.

5. Mdi cb dong hodc Pai dién iy quyén tham du cé mat tai Dai hdi vao thoi
diém bau ctr c6 01 phiéu bau Hoi dong quan tri (mau vang) va 01 phiéu bau ban
kiém soat (mau héng). S6 phiéu biéu quyét twong tng véi sb ¢ phan co quyén
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biéu quyét ma cé dong d6 s¢ hiru (hodc dai dién sé hitu) theo dang ky tham du Dai
hoi nhan véi s6 thanh vién dugc bau cia Hoi dong quan tri (05 ngudi) va Ban
Kiém soat (03 ngudi) va cb ddng c6 quyén don hét tdng sé phiéu bau cia minh cho
mot hodc mot sb vmg ctr vién.

6. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri dugc bau ra 1a 05 thanh vién, Sb
lugng thanh vién Ban Kiém soat dugc biu ra 1a 03 thanh vién. Tiéu chuin lam
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét duoc quy dinh tai Quy ché tmg ct,
dé cir thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Kiém sodt.

7. Danh sach dé cir thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém soat duoc 1ap trén
co s& (mg clr/dé cir ciia cac ¢d dong.

Hoi dong quan tri da 14p danh sach, cong bd ban tém tit 1y lich cua cac thanh
vién tng cir va kiém tra lai danh sach trudc khi tién hanh bau cir dé dam bao khong
vi pham phép luat, Diéu 1é Cong ty.

8. Phiéu bau do HPQT phét hanh c6 ghi 16 s6 ¢é phan cé quyén bidu quyét ma
co dong s& hiru hodc dai dién s hitu. C6 dong (dai dién iy quy2n ciia ¢b dong) khi
nhan dugc phiéu bau phai kiém tra sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét ghi trén phiéu,
néu c6 sai st phai thong bao ngay cho Chii toa hosic Ban Kiém phiéu.

9. Nhitng phiéu sau day dugc xem la phiéu khong hop 18 va khéng c6 gia tri
bau cir:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh va khéng c6 diu Cong ty.

- Phiéu béau cho céc ling vién vuot qua s6 lugng phiéu bau téi da in trén phiéu
theo quy dinh tai khoan 5 Quy ché nay.

- Phiéu c6 tay xda, sira chita ndi dung (truong hop viét sai phai gach viét lai
bén canh, ky tén vao chd sira lai va cé xac nhan véi Ban kiém phiéu).

- Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ung cur da duoc thong qua tai Dai
hoi dong cb déng.

10. Ban Kiém phiéu thyc hién kiém phiéu mét cach trung thyc, chinh xac, ddy
dii va chju trach nhiém truéc Chu toa va toan thé Pai hdi. Viéc kidm phiéu phai
dugc tién hanh ngay sau khi cudc bo phiéu két thuc, thuc hién tai phong kiém
phiéu — Phong hop B.

11. Ban Kiém phiéu c6 trach nhi¢m 14p bién ban vé két qua kiém phiéu va cong
bo két qua kiém phiéu truée Dai hoi. Bién ban va toan bd phiéu bau dugc giao lai
cho Chu toa.

12. Nhimg tng cir vién tring ctr lam thanh vién Hoi dong quén tri va Ban

Kiém soat la nhing tmg ctr vién:
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Pugc xac dinh theo sé phiéu bau hop 1& dat dugc tinh tir cao xudng thap, bt
dAu tir Gmg ctr vién c6 sb phiéu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh vién theo quy
dinh tai diéu 1& cong ty.

13. Néu xét théy ¢6 nhimg hanh vi gian ddi hoac vi pham phap luét, vi pham
Pidu 18 Cong ty c6 trong qué trinh bau cir nay thi moi cb dong déu c6 quyén chat
vén Chti toa Dai héi, Ban Kiém phiéu. Chu toa Pai hdi, Ban Kiém phiéu c6 trach
nhiém gii trinh va 1am rd moi vAn dé chat van ctia c¢6 dong va phai chiu trach
nhiém trude Pai hdi dong co dong./.

g TN TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cb déng cua Cong ty; CHU TQA PAI HOI
- Luu: BTK.

Tran Viét Cudng
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., ngay ... thang ... nam 2025

THU PE CU/UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG

Kinh giri: Ban T6 chtrc Dai hdi ¢6 déng thuong nién 2025
Cong ty C phin Cép nuéc Hai Phong.
S CCCD: ..o e eeeve e CAP NAY: /e BRE et

Pia chi thuong tri: ... .......
Hién dang sé hiru va dai dién s& hitu: ............ cb phém
(Bang chir : . ¢ phan)

Sau khi nghlen clru va xét tha}" ban than da thoa man céc tiéu chudn mg cir thanh vién Hoi
ddng quan tri/Ban Kiém soat tai Quy ché img ci, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban
Kiém soat Cong ty Co phin Cip nudc Hai Phong tai PHDCD thuong nién 2025. Téi lam thu
nay dé nghi dugc tham gia:

- Ung cir thanh Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat Cong ty Cé phin Cép nuéc Hai Phong
nhiém ky 2025-2030.

RS L i R—— . 1a thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C phén
Cép nuéc Hai Phong nhiém ky 2025 2030
- DPé cir ong/ba: ..ooe vt . 12 thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cép

nudc Hai Phong nhiém ky 2025 2030
Ho so giri kém theo bao gom:

1. So yéu 1y lich c¢6 x4c nhén cia co quan c6 thim quyén.

2. Ban sao cong ching Cén cudc cong dan.

3. Bédo sao cong chung Béng t6t nghiép Dai hoc.

4. Gidy uy quyén dai dién s& hiru (néu c6).

Néu dugce tring cir, Téi cam két dem hét ning luc, tim huyét ciia ban than dé déng gop
cho su phat trién ctia Cong ty va ludn tuan thi nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua phap
lut va Diéu 1¢ cong ty.

Tréan trong cam on./.

CO PONG
(Ky, ghi ro ho tén)

Ghi chii:
- Néu umg cua vao thanh vién Hoi dong quan tri thi gach Ban kiém sodt va ngugc lai.
- Thur va ho so dwoc giri toi Ban t6 chirc Dai hoi truwde 5 ngay lam viéc triwede ngay dai hi.
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; AN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
"/ CEMNGARY CP'\CAP NUGC HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CAP NUOT |+
HAI PHONG }éﬁ /BC-HPQT Hai Phong, ngay 17 thang 4 ndm 2025
.PG‘\&-_AQQ\
DW
BAO CAO

Vé phuong 4n phan phoi lgi nhudn, trich 1ap cic quy va ty 1¢ chia ¢6 tirc nim 2024

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong Cong ty C6 phan Cap nudc Hai Phong.

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ¢t theo Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cta Chinh phu;

Cin ctr Didu 16 tb chic va hoat dong cia Cong ty Cb phan Cap nuéc Hai
Phong;

Can cir Nghi quyét sb 223/NQ-DHPCD-2024 ngay 17/4/2024 cua Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty;

Can ¢t theo bao céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan;

Cin ct theo két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2024;

Cin cit theo Bién ban cudc hop sé 260/BB-HPQT ngay 12/3/2025 cla Hoi
déng quan tri Cong ty Cé phan Cép nuéc Hai Phong vé viéc théng nhét cac ndi
dung, tai lidu trinh Pai hoi déng ¢b dong thudng nién ndm 2025 thong qua.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb6 dong deé thong qua Phuong an
phan phéi loi nhuén, trich 1ap cic quy va ty 1é chia ¢b tirc ndm 2024 cy the nhu

Sau.

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024

STT Chi tiéu PVT | Thue hi¢n nim 2024
I | Téng doanh thu va thu nhap khéc Ddng 1.213.613.358.056
Trong do: Doanh thu SXKD nudc sach Péng 1.150.894.530.299

2 | Tong chi phi Pong 1.095.127.368.939
3 | Loi nhuén trudc thué Ddng 118.485.989.117
4 Loi nhuén sau thué Pong 96.719.472.248
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2. Phuong 4n phéan phdi lgi nhuén, trich 14p cdc quy va ty 1é chia ¢b tire
nam 2024

STT Dién giai PVT S6 tién
I | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi Déng 96.719.472.248
2 | Trich Quy déu tu phat trién DPong 4.835.973.612
3 | Trich Quy khen thuéng phuc loi Ddng 24.497.252.636
Trich Qu¥ thudng ctia Ban diéu hanh, .
4 Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS Dong 600.000.000
Cong ty

Chia c6 tirc 9%/Vén diéu 1¢

(Tuong tmg 900 dong/cd phan) Dong 66.786.246.000

Tréan trong kinh trinh!

Noi nhkiin: T™. H(:)I,DONG QUAN TRI
- Cac Cb dong; CHU TICH HPQT

- HDQT,BPH, BTC PHDCP;

- BKS, CTCD;

- Lwu: BTK, VT, TCHC.

Tran Viét Cuong
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NHAN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P CAP NUOC HAI PHONG Péc lip - Tw do - Hanh phiic

o
#: /BC-HDQT Hai Phong, ngay 17 thang 4 nam 2025

BAO CAO

Quyét todn thii lao nim 2024 va phwong an chi tra thu lao nam 2025
ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiem so4t

Kinh gii:  Pai hoi dng cb déng Cong ty C6 phan Cép nudc Hai Phong.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 18 T4 chirc va Hoat déng ciia Cong ty CP Cép nudc Hai Phong;

Can ctt Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phi vé quan Iy
lao ddng, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc.

Can cir Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi cong ty co phan, von gop chi
phdi ctia nha nuéc;

Cin ctr Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctua Bo Tai chinh
huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng déi voi
cong ty cb phan, vén gop chi phéi ctia nha nuéc;

Cin ctr theo Nghi quyét sé 223/NQ-DHDPCD-2024 ngay 17/4/2024 cua Dai hoi
dbng co déng thudng nién nam 2024 Cong ty Cb phan Cép nudc Hai Phong;

Can ctr theo Quyét dinh s6 225/QD-HPQT ngay 17/4/2024 cia HDQT Céng ty
Cb phan Cép nuéc Hai Phong;

Can ctr theo Bién ban cudc hop sé 260/BB-HPQT ngay 12/3/2025 cua Hoi
ddng quén tri Céng ty C6 phin Cip nudc Hai Phong vé viéc thong nhét cac ndi
dung, tai liéu trinh Pai hdi dong cb dong thudong nién nam 2025 théng qua.

Héi dong quan tri (HDPQT) kinh trinh Pai héi dong cb déng (PHPCD) dé thong
qua quyét toan thu lao nam 2024 va phuong an chi tra thu lao ndm 2025 cua
HPQT, Ban kiém soat (BKS) nhu sau:

1. Quyét toan thu lao cia HPQT, BKS nim 2024

Muic tha lao chi tra cho HPQT, BKS nam 2024 dugc can cir theo Diéu 1é t6
chirc va hoat dong; Nghi quyét s6 223/NQ-DPHPCP-2024 ngay 17/4/2024 cua
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DHDCD thudng nién 2024; Quyét dinh sé 225/QP-HPQT ngay 17/4/2024 cua
HDQT Céng ty C6 phan Cap nuéc Hai Phong.

Téng mirc thi lao cia HPQT, BKS trong nim 2024 1a 588.720.000 ddng.

Trong do:

- Thu lao ctia HDPQT goém 04 thanh vién la: 428.160.000 dong
- Thi lao cia BKS gdém 02 thanh vién la: 160.560.000 déng

2. Phwong an chi tra thu lao cia HPQT, BKS nam 2025
Cin cir ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty va phuong hudng hoat dong

cua HPQT, BKS nam 2025, HPQT dé xuat tong mirc chi tra thu lao cho HDQT
(04 thanh vién), BKS (02 thanh vién) Céng ty nam 2025 (bing nam 2024) la
588.720.000 dong.

Cu thé nhu sau:
- Thu lao cta thanh vién HDQT mirc: ~ 8.920.000 dbng/thang/ngudi.
- Thu lao cua thanh vién BKS muc: 6.690.000 dong/thang/ngudi.

Phuong thire tra thu lao: Thue hién thanh toan hang thang thu lao va duogc quyét

toan khi két thiic nam tai chinh. HDQT s& quyét toan tdng tién thu lao va bo céo
tai DPHDCD thuong nién nam 2026.

Xin kinh trinh DPai hoi!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Tran Viét Cuong
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% H AN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P CAP NUOC HAI PHONG Péc lip - Tw do - Hanh phic

0

>\ HAI PHONG /<) | .
/S{ﬁéz"-:’ /BC-HPQT Hai Phong, ngay 17 thang 4 nam 2025
%G T_.PS“ S

DU THAO BAO CAO

Vé viéc Iira chon don vi thyre hién soat xét 6 thang va kiém toin Bdo cdo tai chinh
nim 2025 ciia Cong ty Co phan Cap nwée Hai Phong

Kinh gui:  Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Cép nudc Hai Phong.

Can ctr Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat chimg khoan sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Nghi dinh s6
134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 ctia Chinh phu sira dbi, bo sung mot so diéu
ctia Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 01/07/2016 cia Chinh phu vé tiéu chuan,
diéu kién déi véi kiém toan vién hanh nghé, t6 chirc kiém toan dwoc chp thudn
kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching;

Cin cir Luat kiém toan doc 1ap ngay 29/3/2011; Nghi dinh s6 17/2012/BD-CP ngay
13/02/2012 hudng dan thi hanh Luat kiém toan doc lap; Thong tu sé 183/2013/TT-
BTC ngay 04/12/2013 cta Bo Tai chinh vé kiém toan doc lap ddi vai don vi ¢6 loi ich
cong chung;

Can ci Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ctia Bé Tai chinh vé huéng dan cong bd
thong tin trén thi truong chimg khoan;

Can cir Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh ban
Diéu 1é mau ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Cin ctr danh sach cac Cong ty kiém toin duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
chap thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chiing thudc linh vuc chimg
khoan nam 2025;

Can ctr Diéu 1é Té chirc va Hoat dong ctia Cong ty CP Cap nudc Hai Phong;

Cin cir theo Bién ban cudc hop s6 260/BB-HPQT ngay 12/3/2025 cua Hoi
déng quan tri Cong ty C6 phan Cap nudc Hai Phong vé viéc théng nhat cac ndi
dung, tai liéu trinh Pai hdi déng cé dong thuong nién nam 2025 thong qua.

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong 6 dong (PHPCP) thuong
nién nam 2025 thong qua viéc lua chon don vi thuc hi€n soat xet 6 thang va kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:
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(1) Théng qua danh sach cac Cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoén
Nha nudc chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vuc
ching khoan nam 2025 (Chi tiét danh séch kém theo).

(2) Pai hoi dong cb dong ay quyén cho Hoi déng quan tri Cdéng ty thuc hién
cac quy trinh dé lwa chon 01 trong cac Cong ty kiém toan trong danh sach néu tréu
la don vi thyc hién soat xét 6 thang va kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2025 cua
Cong ty Cb phan Cip nudc Hai Phong.

Xin kinh trinh Pai hoi!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDPQT

Tran Viét Cuwong
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DANH SACH CONG TY KIEM TOAN PUQC CHAP THUAN
KIEM TOAN CHO PON VI CO LOI iCH CONG CHUNG
THUQC LINH VUC CHUNG KHOAN NAM 2025

1. Céngty TNHH KPMG (KPMG) |
(Theo Quyét dinh s6 1263/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chi tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
(Theo Quyét dinh s6 1260/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudrc)

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte) |
(Theo Quyét dinh s6 1253/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cta Chu tich Uy ban
Chimng khoan Nha nudc)

4. Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC)
(Theo Quyét dinh s6 1276/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chu tich Uy ban
Chimg khoan Nha nudrc)

5. Coéng ty TNHH Hing kiém toin AASC (AASC)
(Theo Quyét dinh s6 1257/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cta Chu tich Uy ban
Chirng khoan Nha nudc)

6. Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) (GT)
(Theo Quyét dinh s6 1271/QB-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)

7. Cong ty TNHH Kiém toin va Tw van A&C (A&C)
(Theo Quyét dinh s61268/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chu tich Uy ban
Chirng khoan Nha nudc)

8. Cong ty TNHH Kiém todn - Thim dinh gia va tw van Ecovis AFA Viét

Nam (Ecovis AFA)
(Theo Quyét dinh s6 1259/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chu tich Uy ban
Chung khoan Nha nudc)
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9. Céng ty TNHH Kiém toian CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)
(Theo Quyét dinh s6 1256/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ciia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudrc)

10. Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vAn Chuin Viét (Chuin Viét)
(Theo Quyét dinh s6 1269 /QD-UBCK ngay 19/11/2024 cta Chi tich Uy ban
Chung khoan Nha nudc)

11. Céng ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké todn va Kiém to4n Phia
Nam (AASCS)

(Theo Quyét dinh s6 1277 /QD-UBCK ngay 19/11/2024 cta Chi tich Uy ban
Ching khodn Nha nudc)

12. Coéng ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét CPA)
(Theo Quyét dinh s6 1252/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Cha tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)

13. Coéng ty TNHH Kiém toan Vaco (Vaco)
(Theo Quyét dinh s6 1264/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)

14. Cong ty TNHH Kiém todn Sao Viét (Sao Viét)
(Theo Quyét dinh s6 1267/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Chu tich Uy ban
Ching khodn Nha nudéc)

15. Cong ty TNHH Kiém todn & tw vin RSM Viét Nam (RSM)
(Theo Quyét dinh s6 1266/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cia Chu tich Uy ban
Chung khoan Nha nudc)

16. Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)
(Theo Quyét dinh s6 1265/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cia Chu tich Uy ban
Chuing khodn Nha nudc)

17. Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)
(Theo Quyét dinh sé 1270/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cia Cha tich Uy ban
Ching khoén Nha nudéc)

18. Coéng ty TNHH Kiém toan NVA (NVA)
(Theo Quyét dinh s6 1278/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)
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19. Céng ty TNHH Kiém toin va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)
(Theo Quyét dinh s6 1272/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Chu tich Uy ban
Chung khoan Nha nudc)

20. Céng ty TNHH Dich vy Kiém todn va Tw vin UHY (UHY)
(Theo Quyét dinh s6 1255/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Chu tich Uy ban
Chung khoén Nha nudéc)

21. Céng ty TNHH Kiém toin Nhian TAm Viét (NTV)
(Theo Quyeét dinh s6 1258/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudéce)

22. Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gis Viét Nam (VAE)
(Theo Quyét dinh sé 1262/QP-UBCK ngay 19/11/2024 cia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)

23. Céng ty TNHH Kiém toin Qudc Té (ICPA)
(Theo Quyét dinh sé 1261/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cia Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc)

24. Céng ty TNHH Kiém toin BDO (BDO)
(Theo Quyét dinh s6 1274/QB-UBCK ngay 19/11/2024 ciia Cha tich Uy ban
Chirng khoan Nha nudrc)

25. Coéng ty TNHH Kiém toéin FAC (FAC)
(Theo Quyét dinh s6 1275/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Chu tich Uy ban
Chirng khoan Nha nudrc)

26. Céng ty TNHH Kiém toin va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)
(Theo Quyét dinh s6 1273/QB-UBCK ngay 19/11/2024 ctiia Chu tich Uy ban
Chung khoan Nha nuéc)

27. Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Qudc Té (IVA)
(Theo Quyét dinh s6 1254/QB-UBCK ngay 19/11/2024 cta Chu tich Uy ban
Chung khoan Nha nuéc)
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AN DAN TP HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CRCAP NUOC HAI PHONG Péc ldp - Ty do - Hanh phiic
WG /©
/S) /Tt-HDQT Hai Phong, ngay 17 thang 4 nam 2025

TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Vé viéc thong qua cdc bdo cdo hoat déng SXKD; BCTC niim 2024;
Bdo cdo cia HDQT; Bdo cdo ciia BKS; Bdo c4o vé phwong én phan phéi loi nhuin,
trich 1ip cdc quy va ty 1¢ chia ¢6 tirc niim 2024; B4o cAo Thi lao ciia HPQT, BKS;
Bao cdo Lya chon dom vi thye hién sodt xét 6 thang va kiém toan BCTC nim 2025;
Bio cdo thong qua viéc bau cir thanh vién HPQT, BKS 2025-2030

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Luat ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén ctr Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty CP Cép nuée Hai Phong;

Can cr vin ban s6 ...... ngay .../.../2025 ciia UBND thanh phé Hai Phong vé
viéc cho y kién dé nguoi dai dién phan vén nha nudc bidu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Cép nude Hai
Phong;

Can cir vn ban sb ...... ngay .../.../2025 ctiia UBND thanh phé Hai Phong vé
viéc ... thanh vién HPQT, BKS Céng ty C6 phan Cép nudc Hai Phong nhiém ky
2025-2030;

Can ctr theo Bién ban cudc hop s6 260/BB-HPQT ngay 12/3/2025 cta Hoi
dong quan tri Céng ty c¢b phan Cap nudc Hai Phong vé viéc théng nhit cac noi
dung, tai liéu trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 théng qua.

Cin clr vao cac Bao cdo vé két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach
hoat dong SXKD nam 2025 cta Cong ty; Bao céo tai chinh nam 2024 di duoc
kiém toén; B4o céo cua HDQT vé quan trj va két qua hoat dong cia HPQT va
timg thanh vién HPQT nim 2024, Ké hoach hoat dong nam 2025; Bao céo cuia
BKS vé két qua san xuét kinh doanh cta Céng ty, két qua hoat déng cia HDQT,
TGD, BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025; Bao co quyét toan thu lao
nam 2024 va phuong é4n chi tra thi lao nim 2025 ctia HPQT, BKS:; Bao cdo vé
phuong 4n phan phdi lgi nhuén, trich lap cac quy va ty 1é chia co tirc ndm 2024;
Bdo céo lua chon don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan BCTC nam 2025;
Béo cdo thong qua viéc bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat Cong ty 2025-2030.
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HDQT kinh trinh Pai héi déng c6 dong xem xét va théng qua cac béo cdo:

(1) Béo céo vé két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach hoat dong
SXKD nam 2025 cua Cong ty. (Chi tiét bao cao dinh kem)

(2) Béo céo tai chinh nam 2024 da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC. (Chi tiét bdo cdo dinh kém)

(3) Béo cao cia HPQT vé quan tri va két qua hoat dong cia HPQT va timg
thanh vién HDQT nam 2024; K& hoach hoat dong nam 2025. (Chi tiét bdo cdo
dinh kem)

(4) Bao cao cua BKS vé két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, két qua
hoat dong cia HPQT, TGD, BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.
(Chi tiét bao cao dinh kem)

(5) Béo céo phuong 4n phan phdi lgi nhudn, trich 1ap céc quy va ty 1é chia co
tirc nam 2024. (Chi tiét bao cdo dinh kem)

(6) Bao cao quyét toan thii lao nim 2024 va phwong an chi tra thu lao nam
2025 cua HDQT, BKS, BTK. (Chi tiét bao cdo dinh kem)

(7) Béo céo lua chon don vi thuc hién soat xet 6 thang va kiém toan BCTC
nam 2025 cia Cong ty Co6 phan Cap nudc Hai Phong. (Chi tiét bao cdo dinh kem)

(8) Ké hoach dau tu phat trién nam 2025-2030. (Chi tiét dinh kem)

(9) Két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat
Coéng ty 2025-2030. (Chi tiét theo bién ban dinh kem)

Xin kinh trinh Pai hoi!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Viét Cuong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lip - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 17 théng 4 nam 2025

NGHI QUYET

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAP NUGC HAI PHONG

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Cip nudc Hai

Phong;

Can ct Bién ban hop va Bién ban kiém phiéu tai Pai héi dong cd dong
thudng nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Cip nudc Hai Phong ngay 17/4/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Béo cdo vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2024
va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty (Chi tiét kém

theo), véi mot so chi tiéu chinh:

Pon vi Ké hoach | Thychién | Ké hoach
STT Chi tié y ; : :
= tinh | n&m 2024 | n&im 2024 | nim 2025
1 | Nudc san xuét triéu m3 92,3 94,4 95,6
2 | Nudc tiéu thu triéu m3 84,3 85,0 89.3
Tong doanh thu va thu nhé ;
g (SEWEEESEDOIRERE | gyl 1.161,3 1.213,6 1.309,3
khac
Doanh thu SXKD nieée sach Ty dong 1.109,9 1.150,9 1.248,5
4 | Loi nhuén trude thué Ty dong 114,5 118,5 125,7
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 93,5 96,7 102,5
>9% >9,0%
6 | Ty 1¢ chia cb tirc/vén diéu 1é % (Tbi thiéu 9,0% | (Téi thiéu
12 9%) 12 9,0%)
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Piéu 2: Thong qua Béo cao tai chinh nam 2024 di dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hing kiém toan AASC.

Piéu 3: Thong qua Bao céo cuia Hoi dong quan trj vé quan trj va két qua hoat dong
cuia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi déng quan tri nam 2024, Ké hoach
hoat dong nam 2025 (Chi tiét kém theo).

Piéu 4: Thong qua Bao cdo cia Ban kiém soat vé két qua san xuét kinh doanh cua
Cbng ty, két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 (Chi tiét kém theo).

Piéu 5: Thong qua Phuong 4n phén phdi loi nhudn, trich Idp céc quy va ty 1é chia
c6 tire nam 2024 cu thé nhu sau:

Loi nhuén sau thué chua phan phéi: 96.719.472.248 dong

- Trich Quy Péu tu phat trién: 4.835.973.612 dong

- Trich Quy Khen thudng, phiic loi: 24.497.252.636 dong

- Trich Quy thudng cia Ban diéu hanh, Thanh vién Héi déng quan tri, Thanh
vién Ban kiém soat: 600.000.000 dong

- Chia ¢b tirc 9%/vén diéu 18: 66.786.246.000 dong

(twong tmg 900 dong/01 cb phan)

Piéu 6: Thoéng qua muc chi tra thu lao cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nhu
sau:

(1). Quyét toan téng murc thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nim 2024 1a: 588.720.000 dong.

(2). Ké hoach tf’ing muc chi tra thu lao cua Hoi df“mg quan tri, Ban kiém soat Cong
ty nam 2025 la: 588.720.000 dong.

Piéu 7: Thong qua viéc lwa chon don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém todn
Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Coéng ty C6 phan Cap nude Hai Phong nhu sau:
(1) Thong qua danh sach cac Cong ty kiém toan dugc Uy ban Ching khoan Nha
nuadc chz"ip thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudce linh vuc ching
khoan nam 2025 (Chi tiét danh sich kém theo).

(2) Pai hoi ddng cb dong Gy quyen cho Hoi déng quan tri Cong ty thuc hién cac
quy trinh dé lua chon 01 trong cac Cong ty kiém toan trong danh sach néu tréu la
don vi thuc hién soat xét 6 thang va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cua
Coéng ty Cé phan Cap nude Hai Phong.
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Piéu 8: Thong qua Ké hoach dau tu phat trién ctia Cong ty nam 2025 (Chi tiét ké

hoach dau tu phat trién kém theo).

Piéu 9: Thong qua két qua Bau cir thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030:
* Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030 bao gom:

.....

* Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 bao gdm:

Diéu 10: Dai hoi dong c6 déng nhét tri thong qua toan vin Nghi quyét Pai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2025. Nghi quyét ndy c6 hidu luc thi hanh ké tir
ngay 17/4/2025.

Piéu 11: T6 chic thyuc hién:
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 {ly quyén va giao nhiém vu cho Hoi L7733
~ - " r - r
dong quan tri Céng ty Co phan Cap nudc Hai Phong chiu trach nhiém chi dao, t6 Gm; \
'HAN \

chirc thyc hién céc ndi dung Nghi quyét da duoc Pai hdi dong cd dong thuongudce

nién nam 2025 nhét tri théng qua. HONG &
Q
TPNE

Noi nhin: TM. DAI HQI PONG CO PONG
- HPQT, BPH, BKS; CHU TQA PAI HOI
- Cac Co6 dong;

- Luu: Vin thu, Ban thu ky.

Chi tich HDQT
Tran Viét Cuong
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