TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phiac

sé: F85 /TB-VIMICO

Ha Ngi, ngay 28 thdng 3 nam 2025

THONG BAO MOTHQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy cb dong Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

Ciin cir Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Khodng san TKV -
CTCP sira d6i, bd sung ldn thir sdu dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sé
380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 ciia Hoi dbng quén trj Téng cdng ty Khoing
sin TKV - CTCP;

Hoéi ddng quan tri Tdng cong ty Khoéng sén - TKV trén trong thdng béo va kinh
mdi Quy cb dong tham du hop Pai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2025
(PHDCD) ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Théi gian: 08h00, ngay 22 thang 4 nim 2025 (Tht Ba).

2. Dja diém: Hji trudmg ting 1T Nha B - Tru sé Tdng cong ty Khodng sin - TKV
S6 193 Nguyén Huy Tudéng, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuén, Ha N6i
DT: 024.62836666  Fax: 024.62873333

3. Nji dung:

- Théng qua Béo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu xiy
dymg niim 2024 va giai doan 2021 - 2025, phuong hudng nhi¢ém vy ndm 2025
va giai doan 2026 - 2030 ctia Téng cong ty Khodng sian TKV - CTCP.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 05 nim 2026-2030 ciia Téng
cong ty Khodng san - TKV.

- Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dbng quan tri.

- Thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS ndm 2024, giai doan 2020-2025
va phuong hwéng nhiém vy 2025, giai doan 2025-2030; Bdo céo clia Ban
Kiém soét vé thim dinh bédo céo tai chinh di dugc kiém todn nim 2024 cla
Téng cong ty Khodng sén - TKV.

- Thong qua BCTC va phuong an phan phéi lgi nhugn Céng ty me 2024,

- Thong qua viéc thuc hién chi tra tién lwong, thii lao Ngudi quén ly nim
2024 va ké hoach nim 2025.

- Théng qua viéc lya chon Céng ty kiém todn Béo céo tai chinh nim
2025.

Ghi chi: Khi dén tham dy DHDCD, Quy Cd déng holic ngwdi dupe iiy quyén vui ldng mang theo vé xudt trinh cdc gidy 1o
saw: thir mdi, CMND hodc h¢ chidu (bin chinh) hoge bin sao Gidy CNDXDN vé gidy iy quyén hop 1§ tham dy DHPCD
{rdu & nguedi duge dy quyén) 8é Ban T4 chire kidm tra ne cdeh of ddng
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- Théng qua hgp ddng khai thic, sing tuyén, ché bién khodng san nim
2025 véi Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

- Ung cit, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Tong cong
ty nhiém ky 2025-2030.

- Céc ndi dung khéc thude thim quyén ctia Pai hoi dong cd dong.

4. Piéu ki¢n tham du :

- La cb dong ciia Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP ¢6 mit trong
danh sdch cb déng chét dén ngay 13/3/2025 theo Théng bdo cua Tong céng ty
Luu ky va Bu trir chimg khodn Vi¢t Nam “VSDC”.

- C6 ddng ¢ thé tryc tiép tham dy hogic iy quyén cho ngudi khac tham dy
PHDCP. Viée tiy quyén phai dugce thyc hién bing vin bén (theo méu gui kém).

5. Pang ky tham du' va gop ¥ nji dung PHDCD:

Pé PHDCD dugc té chirc thanh cong, dé nghj Quy cé dong vui long giri:
Ding ky tham dw/Gidy iy quyén; Y kién déng g6p vé chuong trinh, ni dung va
céc dy thao trinh DPHDCD theo cdc mau dinh kém trude 8h00" ngay 22/4/2025
tai dia chi:

- Ba Nguyén Thi Phuong Théo - Thu ky Téng céng ty - Pia chi: Tru s&
Téng cong ty Khodng san - TKV - S6 193 Nguyén Huy Tudéng, P.Thanh Xuan
Trung, Q.Thanh Xuén, Ha N§i. DT: 0904.268.986 Fax: 024.62873333

6. Tai li¢u Pai hi: Toan b tai licu DHDCD duge dang tai trén websitg
ctia Tong cong ty Khoing san - TKV tai dja chi: http://www.vimico.vn. Céc t;l o
liéu hop Dai hoi ¢6 dong s¢ duge cdp nhét va sua ddi bd sung (néu c6) tai dudmg ™
dan néu trén cho dén khi két thic Pai hoi ¢d dong thuong nién niam 2025. n

Théng bdo nay thay cho Thu méi hop trong truéng hop Quy c¢b déng ch
nhédn dugc Thu mai hop.
Trén trong kinh mi!

Nei nhiin:

- Nhur trén;
- Luu VT, HDPQT:

Nguyén Vin Hai

Ghi chil: Khi dén tham dir DHECE, Quy €6 déng hodc ngudi dhupc tiy quyén vui léng mang theo vé xudi trink cic gidy 1o
saw: thu méi, CMND hodc hj chidu (ban chinh) hodc bin sao Gidy CNDKDN vdrgrj iy guyén hop i tham dy DHOCD
{méu & mgudni dugre sty qupén) 8¢ Ban Td chire kidm tra fr cich cd ddng




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Pdic ldp - Ty do - Hanh phace

sé: 786 /GM-VIMICO
Ha Néi, ngaye?d thang 3 ndm 2025

GIAY MOI THAM DU DPHPCD THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Trén trong kinh m&i cé déng;
Pia chi:
S6 CMTND/H$ chiéu hoic PKKD:

Téi tham dyu Pai hoi dong cb déng thudmg nién nim 2025 Téng cong ty

Khodng san TKV - CTCP.

1. Thi gian: 08h00 ngay 22/4/2025 (Thir Ba)

2. Dia diém: Hji trudmg ting I nha B - Tru s Tong cong ty Khodng sin - TKV
S6 193 Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xudn, Ha Nji

3. Diéu kién tham du PHDCD:

- La ¢b doéng cua Tdng cong ty Khoang san TKV - CTCP c6 mit trong
danh sach cb dong chét dén ngay 13/3/2025 theo Thong béo clia Tong cong ty
Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam “VSDC”.

- Cd déng c6 thé truc tiép tham dy hodc ty quyén cho ngudri khéc tham dy
DHPCP. Viée tiy quyén phai dugce thyc hién bing vin bén (theo miu giri kém).
4. N§i dung chinh cia DPHDCD:

- Théong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, ddu tu xay
dung ndm 2024 va giai doan 2021 - 2025, phuong hudng nhiém vu ndm 2025
va giai doan 2026 - 2030 cia Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam 2026-2030 cta Téng
cong ty Khoang san - TKV.

- Théng qua Béo cdo hoat dgng ciia Hi dong quan trj.

- Théng qua Bdo cdo hoat djong ciia BKS nam 2024, giai doan 2020-2025
va phuong hudéng nhiém vu 2025, giai doan 2025-2030; Bédo céo cua Ban
Kiém sodt vé thim dinh bdo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2024 cuia
Tong céng ty Khoang san - TKV.

- Thong qua BCTC va phuong an phén phéi lgi nhuin Céng ty me 2024,

- Théng qua viéc thue hién chi trd tién luong, thi lao Ngudi quén ly nim
2024 va ké hoach néim 2025.

- Thong qua viéc lya chon Céng ty kiém toin Béo cdo tai chinh nim
2025.

- Théng qua hgp ddng khai thac, sang tuyén, ché bién khodng sin nim
2025 véi Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam.

Ghi chui: Khi dén tham dy DHDCD, Quy C4 déng hofe nguwdi dwge iy quyin vui ling mang theo va xudt trinh cde gidy 1o
sau: thie mdi, CMND hodc hi chidu (bdn chink) hodc bdn sao Gidy CNDKDN b gidy tiy quydn hop 1§ tham dy DHDCD
(ndu ki ngwoi dwpe ty quyén) 8¢ Ban Td chire kiém tra e cdch od ddng




- Ung cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt Tong cong
ty nhiém ky 2025-2030. _ ‘ :
- Céc ndi dung khéac thudc thim quyén clia Pai hji dong cb déng.

5. Ding ky tham dy va gép y ndi dung PHDCD:

Pé PHPCP duge td chirc thanh cﬂng, dé nghj Qu} cd déng vui long
giri: Pang ky tham dy/Gidy ty quyén; Y kién déng goép vé chuong trinh, ni
dung va céc dy thao trinh PHDCD theo cdc méu dinh kém truée 8h00° ngay
21/4/2025 téi dia chi:

Ba Nguyén Thj Phuong Thao - Thu ky Téng cong ty - Dia chi: Tru s&
Téng céng ty Khoang san - TKV - $6 193 Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuén
Trung, Q.Thanh Xuin, Ha N§i. PT: 0904.268.986 Fax: 024.62873333.

6. Tailiéu PHDCBD:

Todn bd tai ligu DHPCD duge ding trén website ciia Tong cong ty Khodng
san - TKV tai dia chi http:/www.vimico.vn. Céc tai liéu hop Pai hdi cb déng s&
duge cip nhit va sira doi bd sung (néu c6) tai dudmg dén néu trén cho dén khi két thic
Dai hoi ¢b dong thudng nién nam 2025,

Trén trong kinh moi!

Ghi chii: Khi dén tham dy DHDCE, Quy Cé déng hodc ngudi dupre iy quyén vui ldng mang theo vi xudt trinh cdc gidy 1
sau: tur méi, CMND hodic hi chidu (bin chinh) hodic bdn sao Gidy CNDKDN va gidy iy quyén hop [§ tham dy DHDCD
frdu th ngwdi duge sy gupdn) 8é Ban Td chire kidm tra nr edeh e dong




G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bie liap - Tw do - Hanh phie

GIAY XAC NHAN
DU DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Kinh gui: ~ Ban Té chire Dai hdi dong cb dong thuwomg nién nim 2025
Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

TEn ¢ dONE/ai dIN ©O QONE: .ot cer s ssessesscsrsssesss s s aresses s as b e snmrssanssnes
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Xac nhin tham dy Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025 cia Tong cong ty Khodang san

TKV - CTCP vao ngdy 22 thang 4 niim 2025 véi s6 ¢b phin biéu quyét la: ................ 6 phin.
Trong do:

= SO O PhAN SO RITUL Loovvvveieiesiieseseisssess i ssiereaeeseeeeens ¢d phén phd théng

- §6 c6 phin duge Gy quyén (néu €Y. .vvvvvvivriiiiiiiiiiiiiiiiin ¢6 phén phd thong

(Kém theo Gidy iy quyén twong teng véi so cd phdn nhdn ty quyén)

Pé nghi Ban 16 chirc DHDCD xde nhin vao danh sach ¢6 dong/dai dién ¢6 dong tham dy
hop.
Ha ngi, ngay thang  nam 2025

CO DONG
(Ky, ghi rd ho tén )

Lagu y:

Néu et deing la phdp nhan phai cd van ban xde nhgn them de DHIDCD

Co dong xin vui long g Gidy xde alin tham die DHDCD vé Ban 16 chire DHDCD theo dia chi trén
thang bao va thie mai hop trudce Shil) ngay 2142025,




NG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
| Piclip - Tw do - Hanh phic

VInico GIAY UY QUYEN
IM1C

: " DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

1. Bén iy quyén
Tén c6 dong/nhém cd dong: Nhom cb dong

CMTND/HO chiéw/DKDN 56 vvvvveerrsrinnes Ngay Cap: .oeeceerennns N I 2 s ar s
2T o) B Gt L L OO PPN o o S R RO = ... o O
Hién dang s& hiru: .......... co phién cla Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP.

{bﬁng o] Y R s TR )

2. Bén nhiin iy quyén
Ong (Ba): .

LMTNDIH& chleu O Ngay cp: ... Noi ¢ip: ........
Diachi: i..w

Bién ll'mai: i

S0 ¢6 phin duge ty quyén: ....... CP (Biing chiX: ......... )

3. Noi dung iy quvén
Thay mat ngudi ty quyén tham dy Dai hoi dong ¢6 déng thudmg nién ndm 2025 cia Tong cong ty
Khoang san TKV - CTCP;

C6 quyén thue hién moi quyén loi va nghia vu tai D‘J;u héi ¢b déng thu‘fmg nién nam 2025 Téng ¢
ty Khodng san TKV - CTCP wong (mg 50 ¢b phin dugc uy quvén theo Quy ché 16 chirc Da
dong co dong thudmg nién nam 2025, Diéu 1 cua Téng Cong ty Khoang san TKV - CTCP v
dinh cua phap ludt.

4. Théri han dy quyén
Gidy ty quyén niy chi ¢6 hiéu lyc trong thoi gian hop Dai hdi dong co dong thuémg nién nam 2025
cua Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP.

5. Trich nhi¢m caa cic bén

Bén nhin ty quyén khdng dugc ty quyén lai cho bén thir ba dé thye hién cde cong viée néu tai Gidy
Gy quyén nay.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két tudin thi nghiém chinh cic quy
dinh hién hinh caa Phap ludt,
Ha Néi, ngay  thang nam 2023
Negwdi duge gy quyén Negwdi iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ro ho tén, déng dau néu co dong la 16 chirc)

Ghi chil: 1. e ddng 16 phip nhin thi eo van ban Gy quyén/giso ngwdd dyi dign thye hign quyén, nghfa vy od ding i DPHBCD. TH
chire li 0 dong cun TCLy ed s biru it nhar 1% tdng 56 o0 rlh.u'l phés thing e the ay quyeén 1o d.l. {13 ngudi dm dién. Trudmg hop o
nhigu ngm‘u dai dién theo y quyén thi phai xic dinh oy thé phin vim gop, 56 ¢ phin, cho mdi ngutn dgi dign, Ban sao Giay by
Quven xin vl long giri cho BTC BHDCD theo dja chi trén thimg bao va gilly mdd hop trude Sh00" ngdy 21742025 (01 ngly lam vige
trisiee ngdy th chire PHPC ),

2. Tnrmg hop bén by quyeén 4 nhim cb dong thi Mye | ghi 1a "Nhom o dong™ vi bd sung thém danh sach cb dong by quyén theo
midu kém theo.

Newin duge v quyen khi di tham de BHBCE ¢in mang theo CMNIDYHG chicu, thu mai, thi ligu du hop vid gﬁ‘v uy guyén ban chinh



DANH SACH NGUOT UY QUYEN KEM THEO GIAY UY QUYEN
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Ghi chil: | ¢0 ddng 1d phip nhdn thi ¢d vin ban ay q.s;-&u;im ngudr dai dign thire hign quydn, nghla vy ob dong wi PHDCD. T4
chire 1 cb dong cia TCty ¢d 50 hitw it nhidt 1% tong 56 ob phin phi thang cd thé iy quyén ti da 03 ngurod doi dign. Trsdmg i
nhidu nguin dai dign theo by quyén thi phai xéc dinh cu thé phin vin gop, sb cb phan, cho mbi ngaen doi dién, Bin sao Gidy Oy
quyén xin vui long @i cho BTC PHBCD theo din chi trén thing bao va giky mii hop trude 8h00" ngay 2142025 (01 ngay lim vide
trurdre gy t chire PHRCD), Y : ;
ii;l'mﬂ'ng hop bén uy quyén la nhdm cb dong thi Muc | ghi i “Nhom co déng” va bi sung thém danh sdch e dong dy quyén theo
kém theo.
Mprin duge Gy quyén khi di tham dy BHBCE cin mang theo CMNIVHG chidu, thar mii, 181 liéu du hop vi wifiy iy guyén ban chinh




2. Dia diém: ?g

CHUONG TRINH

T8Tan: 08h00’ ngiy 22 théng 4 niim 2025 (Thir Ba)
i trromg ting II Nha B - Try sé Tong cong ty Khodng sin - TKV
193 Nguyén Huy Twimg, Thanh Xudin, Ha Nji.

- Phuong én tré ¢ tirc 2024 va K& hoach ¢6 tirc 2025;

- Mirc chi trd tién luong, thit lao 2024 ciia HPQT, BKS;
Ké hoach chi tra nim 2025.

I | Cong tic chufin bi:
07h30-08hool ! [ Po6n tiép dai biéu va cb dong. Ban Té chirc
2 Cb déng dang ky tham dy DPHDCD véi Ban kiém tra tw | Ban KT tu
céch ¢b dong va nhén tai ligu. cach c6 dong
II | Khai mac:
1 | Chao c&, tuyén bd Iy do, gidi thiéu dai biéu. Ban Tb chirc
, |Béo cdo két qua kiém tra tu cich c¢6 dong tham dy | BanKTwr
PHDCD., céch cd dong
3 Gidi thiéu Chi toa diéu hanh PHPCP. Ban T6 chire
1 & u toa di “\oﬂ-—-m!d;;
4 | Gi6i thiéu va biéu quyét théng qua Ban Thu ky. Chitoa /F;
e — -1 . = 16nGCONGT
s | Gisi thigu va bicu quyét théng qua Ban kiém tra két qua PN 1| B
biéu quyét. —— :
[ \ i
6 | Thong qua Chuong trinh DPHDCD. Chu toa T
; ha t
b 7 | Théng qua Quy ché t6 chirce PHDCD Chu toa
Il | Nji dung PHDCD:
Théng qua Béo cdo tinh hinh hoat déng san xudt kinh
| | doanh, diu tr xdy dyng nim 2024 va giai doan 2021- Chis t
2025, phuong hudng nhi¢m vy ndm 2025 va giai doan v
2026-2030 cia Téng cong ty Khodng sian TKV - CTCP.
, | Théng qua ké hoach sin xudit kinh doanh 05 nim 2026 - Chii 6
2030 ctia Téng cong ty Khodng sin - TKV v
Thong qua:
- BCTC da dugc kiém todn nim 2024;
- i loi 4:
3 Phuong én phén phéi lgi nhuéin nim 2024; Chis toa




Théng qua Béo cdo hoat dong cia Hi déng quan trj nim

4 | 2024, nhiém ky 2020-2025 va phuong huémg nhiém vy |  Chitoa
ndm 2025, nhiém ky 2025-2030.
Bau Hoi déng quan trj, Ban Kiém sodt nhiém ky 2025-
Trinh bay va biéu quyét thong qua Quy ché bau cir e
HDQT, BKS. e
Giéi thi¢u va biéu quyét thong qua s lwgng thanh vién =
5 | HDOT va Kiém sodit vién ciia Ban Kiém sodt. e
Gidi thiéu danh sdch dé cir, ing cir HDQT, BKS. Cht toa
) , Ban KT két
Hirdng dan va tién hanh béu cit. qua biéu
quyét
Béo cdo ctia Ban Kiém soat vé thim dinh bdo cédo tai chinh
va ndi dung lién quan hoat dong nam 2024 ciia Toéng cong
6 ty Khodng san TKV - CTCP; Bdo cédo hoat ding cua Ban Chii toa
kiém sodt nam 2024 va tng két nhiém ky 2020 - 2025,
dinh huéng nhiém ky 2025 - 2030.
= Théng qua viéc lya chon cong ty kiém todn thyc hién kiém i
toén bao céio tai chinh cho ky hoat déng ndm 2025. e
Théng qua hop ddng khai théc, sing tuyén, ché bién
8 | khodng san nim 2025 véi Tdp doan Cong nghiép Than - Chii toa
Khodng san Viét Nam,
9 | Théng qua céc vén dé khéc thude thim quyén DPHDCD. Chu toa
Ban KT két
10 | Béo cdo két qua biéu quyét. qua biéu
quyét
11 | Trinh bay Bién ban va Nghj quyét PHBCB. Ban Thu ky
12 | Théng qua Bién ban va Nghj quyét PHDCD. Chi toa
12h00 13 | Bé mac PHDCD. Chu toa




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 638 /BC-VIMICO Ha Ngi, ngay,{ thing 03 ném 2025

BAO CAO
Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh, ddu twr xiy dyng
nim 2024 va giai dogan 2021 - 2025, phwong hwéng nhi§¢m vy nim 2025
va giai doan 2026 — 2030 cia Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN SXKD, PTXD NAM 2024,
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

A KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH, PAU TU
XAY DUNG NAM 2024

I. Dic diém tinh hinh

Tong cong ty trién khai thyc hi¢n ké hogch SXKD ném 2024 luén nhén
dugc sur quan tdm chi dao kip thoi cia Tap doan, sy dong thuén, doan két cua Ban
lanh dao, cia tép thé ngudi lao djng.

Gi kim loai mau én dinh, phi hgp véi dinh huéng ké hoach va dién bién
theo chiéu hudng ¢6 lgi déi véi céc san phdm chinh clia Tong cdng ty.

Bén canh nhirng thudn loi, Téng cong ty con phai ddi mat véi khéng it khé
khan d6 la:

- Diéu kién san xuét: tai Mo déng Sin Quyén dién san xudt chét hep, thiéu
bai dé thai, dimg san xuét do anh hudng sat 1& bo try khu Péng; mo dong Vi Kém
san lugng khai thic thip do phéi tdp trung hodn thién céc bién phdp khai thic
nhdm ddm bao an toan ...; mé thiéc Tinh Ttc chi yéu khai théc tin thu; Khu Nam
mo sit Na Rua dimg khai thac do hét trir lugng trong khi khu Bic chua c6 mit
bing dé khai théc.

- Céng tac cung (mg nguyén liéu (mua ngoai) phyc vy san xuft: ngudn cung
trén thj trudng gidm, ¢ sy canh tranh 16m (quing sit cdc loai, tinh quing kém,
...). Riéng cong ty GTCB nguyén liéu mua ngoai chiém ~93% téng nhu ciu sir
dung/nim, phdi canh tranh khéc liét véi cdc nha san xudt cing nganh trong nude.
Tinh quing déng mua ngodi san xuit ddng tim khong 6n dinh vé chét lugng, him

‘lugng din dén phai lién tuc diéu chinh ty 1& phdi tron va cong nghé luyén.

- Céc thi tyc phép Iy diéu chinh chi truong dau tu, cong téc dén by GPMB,
chuén bi dau tr gip nhiéu khé khan, dic biét 1a Luat Pit dai ¢6 hiéu lue tir
01/7/2024 1am anh huéng dén tién do trién khai cdc dy 4n déu tu, thuc hién
phuong an xir ly sat 1& khu Dong mo Sin Quyén.

- Bio sb 3 (Siéu bdo Yagi) d bd vao Bién Dong 1a con bdo manh nhit
trong sudt 30 nim qua, mwa lén dai ngay gdy sat 1& dét, 10 6ng, 1i quét xdy ra tai




nhiéu dia ban cdc tinh Lao Cai, Cao Bing, Biéic Kan, Théi Nguyén... noi cac don
vi ctia Téng cOng ty hoat dong khai thic khodng san.

II. Két qud thiee hign

1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2024
1.1. Cdc chi tiéu vé gid tri

- Téng doanh thu:

_ + Hop nhiit toan Téng cong ty: Cé ndm dat: 13.277,6 ty dong/12.048 ty
dong, bang 110,2% KHN.

+ Céng ty me - Tong cbng ty: Ca nim dat: 12.418,6 ty ddéng/7.730 ty ddng,
dat 160,65% KHN.

- Loi nhudn: Thyuc hién ci nam: dat 1.565,79 ty ddng/300 ty dong KH
(Trong d6: Céng ty me lai: 1.585,88 ty ddng/256 ty dong KH; KLM TN lai:
86,546 ty dong; KSLK CB lai: 11,626 ty dong; KS3 lai: 7,927 ty dong; GTCB 15
160,349 triéu dong; Pt hiém Lai Chéu 18 42,076 ty déng).

- Nop ngén sich: ca nim dat 1.697 ty ddng.

- Tong s lao dng: Thyc hi¢n ci nim 5.015 ngudi, trong d6: Cong ty me -
Tong cong ty 2.686 ngudi.

- Thu nhdp binh quéin: Thyrc hién ca nim dat 16,457 trd/ngudi/thang; trong
d6 Cong ty me - Tdng cong ty 20,01 trd/ngudi/théng.

(S6 ké hoach

1.2. Céc chi tiéu vé san lugng san xudt - tiéu thu khodng san

Cac dy chuyén cong nghé khai théc, tuyén khoang, luyén kim quiing déng,
thiéc, kém, tinh quiing sit,... hoat dong tuong dbi 6n dinh, dam béo céc chi tiéu
cong nghé. Tong cong ty da c6 nhiéu bién phép linh hoat, theo ddi sét dién bién
gid ca thi truomg trong nude va thé giéi dé lua chon thai diém, phuong 4n tiéu thy
dam bao gid bdn canh tranh, c6 lgi nhit cho doanh nghiép.

Két qua san lugng san xuét va tiéu thy mot s san phdm chii yéu nhu sau:

TT Tén chi tita DVT KH 2024 T:;’;’ﬂ";ﬁ;f 5“{2;“
A | Sdn phdm sin xudt chi yéu

1 | Tquing dong (HL 25% Cu) Tin 74.080 73.741 99,54
- | Nha may 1 “ 37.189 35.325 94,99
- | Nha mdy 2 W 36.891 38.417 104,14
2 | Pbng cathode Tén 30.000 30.079 100,26

Luyén dong I ) 10.000 11.000 110,00

- | Luyén déng 1l " 20.000 19.078 95,39
3 | Tquing sit (quy HL 60%Fe) Tén

3.1 | TO sét Chi nhénh MPV Tdn 124.196 122.309 98,48

3.2 | TO sdt Khodng san 3 Tan 78.305 52.858 105,81
4 | Kém thoi Tén 8215 9.159 111,49
5 | Thiéc thoi 99,75% Sn Tén 140 210 150,11
6 | Ving thai Kg 954,00 845 88,58




T Tén chi tidu PVT KH 2024 “n‘;:’n";s;f 5“{*;:;"‘

- | Luyén dong I " 374,00 333 88,98
- | Luyén déng Il " 580,00 512 58,32
7 | Bac thoi Kg 1.832,00 2.113 115,33
- | Luyén déng I " 731,00 635 86,92
- | Luyén déng Il W 1.101,00 1.478 134,20
8 | Phoi thép Tan 220.000 170.240 77.38
9 | Axit sulfuric Tén 138.666 142.275 102,60
- | Luyén dong I i 16.576 48.426 103,97
- | Luyén déng IT " 81.314 80.966 99,57
- | Tir NM kém dién phdn " 10.776 12.883 119,55
B | Sin phim tiéu thu chii véu
1 | Pong tam 99,95%Cu Tién 30.000 30.082 100,27
2 | Kém théi " 8.215 9.158 111,41
3 | Thiéc théi " 140 210 150,11
4 | Tinh qung sét quy 60%Fe " 197.000 187.902 95,38

M6 tuyén tan 117.000 116.290 99,39

Kip Twde tén 80.000 71.612 89,52
5 | Viang Kg 952 852 89,53

Luyén dong " 950 851,89 89.67

Vime sa khodng (KSLKCB) i 2 0,43 21,50
6 | Bac Kﬁ 1.830,00 1.976,33 108,00
7 | Axit H2S04 T 138.276 139.368 100,79

Luyén dong 1an 127.500 128.829 101,04

KLM TN (tu sx) tan 10.776 10.539 97.80
8 | Phoi thép Téan 220.000 164.758 74,89

2. Thye hién diu tw xdy dyng co bin

- Céng téc quén ly ddu tr dugc thuc hién dam bio ké hoach va tuan thi quy
ché quén ly ddu tu va quy dinh v& Déu tu.

- Téng gié tri thyc hién ca nim 14 312.668 tri¢u ddng/ 315.256 triéu ddng
(NQ HPQT), biang 99,2% KH 2024, trong dé:

+ Tra ng khéi lugng nam trude véi tdng gid tri 12 64.566 tri¢u dong;

+ Thue hién diu tr cho 49 dy 4n véi tdng gid tri dy kién 248.102 trigu
dong;

- Co céu dau tu thyc hién:

+ Xéy dung: 124.178 triéu dong.
+ Thiét bi: 128.576 triéu dong.
+ Quan 1y, tr vdn, GPMB va khéc: 59.914 triéu ddng.

- Ngudn vén da giai ngén: 118.116 triéu dong, trong dé:

+ Von vay thuong mai: 108.493 triéu ddng.
+ Vén chi s& hiru: 156.815 triéu dong.
+ Huy dong khéc: 7.608 triéu ddng.
- Chua giai ngéan: 39.752 triéu ddng.

- Dénh gid: Céng téc diu tu duge td chire trién khai thye hién theo ké hoach
duge duyét. Ngoai 02 dy én con chidm do vudng mic co ché, Luat d4t dai sira déi
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(DA khai thic mé sit Na Rya va DA MRNCS mé déng Sin Quyén), céc du én
chuyén tiép va khéi cong méi trong ky da trién khai thye hién diu tr ddm bao tién
d6 theo ké hoach giao. Cong tic diu thiu, lya chon nha thau duge quan ly thye
hién theo ké hoach va tudn thi quy dinh. Céc hang muc diu tr duge quan Iy thyc
hién dam bao chét lugng, tién do. Cong tic nghiém thu, quyét todn cdc dy 4n hoan
thanh duge thue hién kip théi va tudn thi quy dinh vé quén 1y diu tw XDCB.

3. Panh gia tinh hinh thye hién cic mit cdng tic nim 2024
3.1. Vé cong tdc diéu hanh

- Trén co s& ké hoach SXKD niim 2024 dugc TKV phé duyét, Téng cong
ty da chi dao diéu hanh cdc don vj cin cir vdo tinh hinh thye té sau xdy dyng chi
tiét ké hoach diéu hanh dam bao dat lgi nhudn theo ké hoach TKV giao. Tép trung
thuc hién céc bién phdp nhim ning cao ning suit, thuc thu khoang san c6 ich,
quan tri chi phi, chuén bj nguyén li¢u cho san xuét 6n dinh, ... néng cao hiéu qua
SXKD.

- Tang cudmg cbng tic kiém tra, gidm sét, chi dao cu thé dén céc don vi
trong viéc trién khai cic du 4n déu tu, cOng tac quan tri tai nguzfén, quan tri chi
phi, cong tac an toan, bdo vé méi trudng, viéc thuc hién cidc Dé 4n thim do b
sung ning cdp trir luong ...

- Kip théi chi dao cac don vi diéu chinh ké hoach SXKD phit hop véi diéu
kién san xuft va dién bién cua thi trudmg. Tich cue va huy ddng tét moi ngudn lyuc
khiéic phuc va xit Iy cdc su ¢d thién tai, diic biét trong diéu kién anh hudng ning né
ctia hodn luu bio s6 3.

3.2. Vé thue hién d@é dn tdi ciu tric ciia Tety

Pa ban hanh Dé an (QP s 850/QD-HPQT ngay 30/8/2024) va xiy dung ké
hoach thye hién Pé 4n TCC ngay sau khi dugc Tép doan théng qua. Hién tai dang
cht BCTC niim 2024 duge kiém todn théng qua sé XD céc phuong én tai chinh phu
hop. Céc véin dé vuéng mic dbi véi cong ty niém yét d3 béo cdo xin ¥ kién cdp c6
thdm quyén dé thyc hién.

3.3. Vé cng tdc thim do, phit trién tai nguyén

Trén co s& Ké hoach khao sat thim do nam 2024 duge TKV phé duyét tai
Quyét dinh sé 2292/QD-TKV ngiy 26/12/2023 va Quyét dinh 1180/QP-TKV
n@ﬁy 24/6/2024, két thic nam 2024 di trién khai 11/17 nhiém vy, 05 nhiém vu lip
dé 4n xin cdp phép thim dd mdi 1a: thim dd mé& rong xudng sdu cic mé Sin
Quyén, Pong Nam Sin Quyén, Pdm Van, Ch¢ Dién, Kip Tuéc dang trinh Thu
tuéng Chinh pht xem xét khoanh dinh khu vuc khong déu gid quyén khai thac
khodng san, nén chua cé co so trién khai céc @é 4n, 01 nhiém vu khoan phuc vu
khai thic mé dong Sin Qu}fén, chua trién khai dugc nhiém vu khoan phuc vu khai
théc Sin Quyén do anh hudng sat trugt. Tong gia tri thuc hién cong tic thim do
khao sat dat 37.225/ 39.210 tri¢u dong KH.

3.4. V@ thue hién cdc gigi phdp ky thudt céng nghé nham néng cao ning
sudt, chit lwgng, thwe thu khodng san gdp phan giam chi phi, ha gid thanh sin
phim, ndng cao hi¢u qua SXKD



3.4.1. Cong tdac khai thdc mo
* M6 dong Sin Quyén:
- Khéi lugng dét dé boc: 3,1 triéu m¥/4,0 triéu m*® KHDPC.

- Khéi lugng xir 1y sat trugt khu Péng: 2,2 triéu m¥/1,8 triéu m® KHDC
(Trong d6: bér try 12 1,2 triéu m?, bér vach 1,0 triéu m?).

- Quéng nguyén khai: 2,180 tri¢u tin, dat 100%KH.
- Diéu kién khai théc trong nim:

+ Khai truomg khu Péng dang trong giai doan két thiic khai thic theo Gidy
phép KTKS nén khong gian khai thac chét hep, it dién sin xuét, moong khai théc
ngdy cang xudng siu, nuée ngdm 16n. Do anh hudng sy ¢b sat truot dét da bo tru din
dén viée bb tri tang khai théc, thiét bj san xuét cing gip kho khiin; phia b& vach va
tuyén dudmg van chuyén tiép tuc bj sat 1& do mua lém. Ngodi ra, khu vyre sat trugt bey
tru khu Bﬁnég mo ddng Sin Quyén do 4nh hwéng mua bio kéo dai (bdo s6 3) tiép tuc
sat trugt xubng bér ting va moong khai thic phia dudi, gdy hu héng cong trinh thoat
nuée mit khu Déng, moong khai thic ngap nudc dén cudi thang 10/2024 méi thyc
hién xong bom thodt nuée dé dua mé sin xudt trd lai.

+ Khai trudmg khu Tay do s ¢d nit né, sat trugt toan by bér try nén chu yéu
tap trung khai théc thu hdi t6i da khéi lwgng quiing trong ranh gidi Gidy phép KTKS;
tir thang 06/2024 di dimg khai thac dé thyc hién thi tuc kiém ké, quyét toan tai
nguyén phuc vu chuyén ddi muc dich d thai quing dudi sang d0 thai dit da theo
Gidy phép méi trudng sd 266/GPMT-BTNMT ngay 22/7/2024.

Céng tac db thai gip nhiéu kho khin do bai thai Tdy Nam (Ndm Chon) dién
tich céic khu vue con lai nho hep; bii thii Png Nam da két thic dé thai; khu Tay
dang thyc hién kiém keé trir luong va diéu chinh thiét ké din dén thiéu dién db thai
cuc bd.

+ Phuong an xit Iy sat 1o khu Pong: gip nhiéu vudng méc, tha tuc cép phép
nd min chua thuc hién dwoc hét phin dién tich 50,19 ha theo Giéy chimg nhén
du tr diéu chinh. Do d6, tir thang 10/2024 bit dau thi céng khéi phuc lai hé
théng thodt nuée miat bir tru khu Péong déi véi phan dién tich 12,94 ha nim trong
ranh gi6i Gidy phép KTKS s6 1868 va 15,17 ha d& duge UBND tinh Lao Cai cho
thué dat.

* Md dong Vi Kém:
- Quiing nguyén khai: 80.000 tin / 80.000 tin KH.
- Péo 16 CBSX: 2.509 mét, giam 1.761 mét so véi KH.

Dy 4n khai thic mo dﬁng Vi Kém duge nghiém thu, ban giao san xuét tir
ngay 29/01/2024, trong qué trinh sdn xudt con rat nhiéu vén @& cin hoan thién,
mirc d co gi6i hoa thip, hdu hét lam viéc thi cong nén thudmg xuyén tiém én
nguy co cao gdy tai nan lao déng. Mit khac, thiét ké so dd dao 16 chuan bj cic
than quiing ¢6 nhiéu han ché din dén khé khan trong té chirc san xuét va quan ly
k¢ thudt, Diéu kién dia chit phirc tap bién dong ca vé dudng phuong, huéng déc,
chiéu déy thin quing so v6i tai liéu dia chit din dén khoé khin cho cong tic ddo 10
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chuin bj va td chire khai thac. VIMICO da mdi chuyén gia trong va ngodi nuée
phéi hgp nghién ctru dé hoan thi¢n, bé sung céc giai phap cdng nghé, hé thong
khai théc, dau tu thiét bj, co giéi hoa,... nhim ning cao hiéu qua cong téc khai
thac hdm 16 tai md déng Vi Keém.

* Tai cde mo thuge cde Céng ty con:

Miic di bdo s6 3 Yagi da 1am cic don vj bj thiét hai nghiém trong vé tai
san, vt tu, hang hoa, hu hong nhiéu tuyén dudng giao thong, khu vye dén sinh,
sat 1o nh'iéu cong trinh ha tang phyc vu san xuat,...Tuy nhién, cdc don vj da chu
dong khic phuc dé to chirc san xuat dam bdo ké hoach nim dé ra.

3.4.2. Céng tdc tuyén khodng

- Tuyén déng sunfua: Thiét bi, cong nghé 6n dinh; Thuc thu déng dat
93,46%/KH 93,4%; Thyc thu sat dat 27,03%/KH 26,99%; Thyc thu vang dat
68,23%/KH 67,71%; T!luc thu bac dat SQ,SIVM}{H 59,01%; Thyc thu luu huynh dat
49,19%/KH 49,20%. Hau hét céc chi tiéu hao thip hon ké hoach.

- Tuyén kém chi sunfua: Hau hét cac chi tiéu ky thuat cong nghé dat ké hoach.
Tur ngay 01/10/2024 da thye hién tuyén quang nguyén khai k&ém chi sulfua tr mé Chg
Dién trén ddy chuyén cong nghé Xudng tuyén kém chi Lang Hich (do Xuéng tuyén
Chg Dién phai tam dimg san xuét sau sy c6 ddp hé chira quiing dudi tuyén).

- Tuyén chi oxit: Do khé khiin trong cdng téc tiéu thy va cin ddi hi¢u qua kinh
té nén méi san xudt tror lai tir ngay 12/10/2024.

- Tuyén Thiée - déng: Da lp dit b sung thém 06 ban dai min nhim ting thuc
thu thiéc. Tuy nhién quing nguyén khai vio tuyén c6 ham lugng Cu, Sn bién djng lén
va ham lugng As cao hon so v6i thiét ké 17,86 14n gy khé khin cho céng tac chinh
dinh cdng nghé tuyén, dnh hudng dén chi tiéu thyc thu thiéc. Pon vj da va dang thuc
hién cc phuong an tuyén thu hdi Bismut.

- Tuyén thiéc sa khodng: Thiét bi, cong nghé cdc xudng tuyén 6n dinh, céc chi
tiéu k¥ thudt céng nghé dat ké hoach.

- Tuyén sdt (Kip Tudc - CTCP Khodng sin 3 va Na Rua - CTCP Gang thép Cao
Bang): da tang cudng thu hdi sit tai cac béi chira quing dudi, céc chi tiéu cong nghé dat
yéu ciu. San lugng Tinh quiing sit xudng tuyén Na Rua GTCB dat thip do Khu nam
mé Na Rua két thiic khai thac tir 31/12/2023, don vi chi yéu tuyén thu hdi quing dubi.

3.4.3. Cong tdc luyén kim

- San xudt dong cathode va san pham di kém: Tir ngay 01/7/2024, da st dung
TQ ddng Ta Phéi thay cho TQ ddng Nui Phdo tai NM1 va sir dung toan b TQ dong
Niii Phéo cho NM2 nhim kiém soét tot hon anh huéng cia Bismuth déi véi cong
nghé va chét luong san phim, ddng thoi tdp trung bén thanh phdm Bismuth vé tai
NM2 dé quan 1y thuéin lgi hon; trong quy IV/2024 da néng ty 1¢ phéi tron ciia TQ Té
Phéri tai NM1 1én ~40% va ty 1& TQ Ni Phéo tai NM2 l1én ~55%.

Hoan thanh thir nghiém san phdm déng hanh Bismuth xi méng phdi trn véi
TQ dbng Sin Quyén dé néu luyén cling TQ Nii Phéo chét lugng thép tai 16 SKS cia
NMI1. Pang hoan thién quy trinh céng nghé trén co s& két qua nghién ciru thi nghiém
so bo dbi v6i ban thanh phim chira Bismuth (trong bui 16, dung dich dién phan),
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dong thoi nghién cira bd sung thiét bj cong nghé thu hdi tai chd céc kim loai Cu, Au,
Ag, Bi trong ban thanh phim nay nhim cao hiu qua san xuit. Pa va dang
chinh dinh thiét bi, cong nghé hé thong sin xuat dong sulfat tai NM2 nhém gép phén
6n dinh chét lugng sin phim déng cathode. Pang trién khai dyr 4n lam ngufi cham xi
tai NM1 nhdm ting thyc thu va gidm tdn thit kim loai vao dudi xi.

- Sdn xudt kém thoi: Tiép tuc duy tri 6n dinh san xuit bjt k&m oxit dé én dinh
cong nghé va san xudt kém thoi. Tiép tuc cai tao 16 thiéu 16p sbi, lip dat céc thiét bj
xir Iy khi trong cong tac chufn bj chuyén ddi cng nghé thiy luyén toan phén sang
cong nghé bén thiy luyén nhim tin thu kim loai trong b thai. Xdy dung xong quy
trinh cong nghé twong tmg khi chuyén déi cong nghé.

- San xudt gang thép: San lugng phoi thép dat thip, cong téc sin xuét gip nhidu
kh6 khan do: (i) tinh hinh tiéu thy phéi thép trén thi trudmg gip kho khin (ii) kho khin
trong viéc thu mua nguyén liéu, khé kiém sodt tap chét (Pb, Zn) ciing di anh hudng
khéng nhé dén viée chinh dinh cong nghé va san lugng, ddy cling 1a nguyén nhan lam
tang cdc chi tiu tiéu hao; (iii) Mt khéc, ky trung dai tu thiét bj da bj kéo dai do phit
sinh thém viéc xir Iy hé théng sén xuft oxy, lam giam théi gian sn xudt,

Téng cong ty cing don vi da phdi hop thuc hién céc gidi phép kiém soat chit
lugng nguyén ligu du véo, chi dao ngudi dai dién vin tai CISCO nhanh chéng trién
khai déu tur thiét b phén tich kiém soét Pb, Zn cho nguyén li¢u ddu vio. Trong diéu
kién thij tnromg tiéu thy va nguyén li¢u khé khin, linh hoat diéu chinh ty 1& phdi lidy,
xdly dung céc kich ban san xuat dy phong cho bién dbi nguyén liéu; can déi hidu qua
SXKD, tip trung wru tién san xudt mac thép CT5 dé tiéu thu trong ndi bd TKV.,

3.4.4. Céng tdc co dién, CNTT, THH-TPH, Chuyén déi sé (CPS):

* Céng tdc huy djgng va sir dung thiét bi:

Trén co s& ké hoach KTCN va ké hoach SXKD niim 2024, Téng cong ty di
chi dao thuc hién viéc ra soat can dbi dé huy dong thiét bi vao san xuét va sira chira
trung dai tu vira dam béo ké hoach san xudt vira ph hop véi thuc 1€ tai khai trudmg,
va cac nha mdy.

(i) Céng tde huy dpng va sir dung thiét bj: Céng tic huy déng va sir dung ning
e thiét bi hién c6 tai cac don vi dép img yéu cu san xuat. Diéu phdi hop 1y ning
lye thiét bi gitra cac don vj trong Tdng cdng ty, dap tmg di nhu ciu sir dung thiét b
cho san xuit. Trong céng ty me, ning sudt cdc diy chuyén thiét bi ciia cdc nha méy
tuyén khodng, luyén kim dam bdo. Ning sudt cia céc thiét bj khai théc, van tai tai
chi nhinh MDV cén dat thip so véi ké hoach do cong trudmg chét hep, chiéu cao
néng tai 1ém, nhiéu déc cuc b, thiét bj di chuyén nhiéu.

(ii) Cong tdc siea chita thiét bi:

- Cong téc sira chira 16n thyc hién dam béo chit lugng sira chita ddp (mg san
xudt. Riéng ddi véi céc Chi nhénh tryc thude, Tong cong ty da thyc hién ra sodt KH
sira chi¥a I6n ngay tir ddu nim: khéng sira chita I6n cdc thiét bj qué cii do khé khoi
phuc duge tinh nang k¥ thuat ban déu, ddng thoi ra sodt bd tri huy dong hop Iy nhim
gidm chi phi sira chita cdc cdp thiét bj, ...

-d ™3 w 4
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Gid trj TDT MMTB todn Téng cong ty thyc hign la: 431.580 trigu
dong/KHPC 460.719 tri¢u dong KHPC, bing 94% KHPC nim, trong d6 Céng ty
me la: 379.489 tri¢u ddng/397.499 tri¢u déng KHPC, béing 96% KHDC nam.

- Cong téc SCTX duge duy tri, thuc hién t6t theo ding chu ky, ding ndi dung
stra chita, thay thé, Céc don vi trong Téng cdng ty ¢ nhiéu cb ging, phuc hbi str
dung phu ting ¢, giam gid tri SCTX, thyc hién nghiém tic quy dinh vé cﬂng tac
SCTX ciia Tép doan. Tdng gid trj thuc hién SCTX ca nim 2024 toan Téng cty
272476 triéu dong/278.609 triéu ddng KHPC, dat 97,8% KHPC nim. Trong dé tai
Cty me thyc hién la: 208.419 triu déngﬂlg 344 tridu ddng KHPC, dat 95,0%
KHPC nim.

* Céng tdc quadn Iy, sir dung nguyén nhién vt li¢u, di¢n ndng: Thuc hién
cong tac sir dung vat tu co dién trén co s& phén ddu gidm tiéu hao trong san xuat,
co ban dam béo dinh mirc tiéu hao. Tong lugng dién sir dung toan Téng cong ty
trong néam 2024 dat 353,9 triéu kWh/ 371,499 triéu kWh KH, bing 95% KH nam,

* Cong tdc CNTT, THH-TDH, Chuyén doi sé (CPS):

Trong nim 2024 da tich cyc trién khai céng tic CNTT, CBS, cu thé nhu
sau;

- Thng cong ty da chi dao quyét liét va ban hanh Dé 4n CPS Vimico va ké
hoach tién trinh thyc hién CBS v6i dinh huéng dén 2030 s& tré thanh Doanh
nghiép sd; quan triét chuyén déi nhén thirc vé CDS, vai trd cac dbi tugng nhan sy
tham gia CDS, Nhén dién cic thudn lgi va thach thirc trong CDS; Thyc hi¢n kién
toan Ban chi dao chuyén ddi s6 va céc td gitp viéc ban chi dao chuyén ddi sé theo
huéng dan cia Tap doan TKV.,

- Pa trién khai hé thong quan 1y céc day chu}rén san xudt; ning cdp dé khai
thic téi da cic chirc ning hién cd cia céc phan mf:m quan ly tai chinh ké toan,
quén 1y vit tu kho; quén Iy té chirc, lao dong va tién luong phyc vy cdng téc didu
hanh san xudt tai Céng ty me Téng cong !2! Déng thoi tiép tyc trién khai diu tu,
céi tao nang cdp, stra chita cac hé thong phin mém/ha ting dua vao sir dung nhim
dap (mg yéu cdu k¥ thudt, mang lai hiéu qué trong quan Iy sin xuit.

- Hoan thanh va dua vao vin hinh cic hé théng: hé théng ky sb tép trung
ciia Téng cdng ty; phiin mém van phong dién tir phién ban 9.0 va két nbi lién
thdng van ban nt;u bd Vimico va nt;u b Tép doan TKV; hé lhéng giam sat ATTT
cho cédc hé 1h0ng CNTT cua Tﬂng cong ty, thye hién gidm sat ATTT SOC
24/7/365 cho hé théng CNTT cho Co quan Téng cong ty va cic IP WAN ciia mét
s6 don vi.

- Da thyc hi¢n hoan thanh va dua vao van hanh phong giam sit, diéu hanh
san xufit tai Nha may luyén dﬁng 2. Ap dung thi diém Hé thong quén ly nhit I¢nh,
giao ca, bdo cdo két qua san xudt tai Chi nhénh Luyén dong, dy kién s& dua vao
hoat dong trong qui 1/2025. Pang trién khai hé théng quan 1y béo tri, bdo duﬁng,
trung dai tu lhlet bi: kiém sodt ngudi va khi trong him 16 (Vi Kém); hé theng
quén 1y san xufit va quﬁn trj chi phi cho nha may luyén 2 dy kién s& dua vao hoat
déng trong qui II va qui I11/2025.

3.4.5. Céng tdc An toan - Méi trucng



- Téng céng ty da ban hanh cdc vin ban chi dao trién khai thuc hién con
tdc ATVSLD, BVMT, ANTT: Pang iy Tong cong ty ban hanh Nghj quyét v%
cong tic ddm bao ATVSLD va Nghj quyét vé cong tic AN-QSQP nim 2024;
Nghij quyét lién tich Téng gidm ddc - Cong doan - Poan thanh nién Téng cong ty
vé viée thyc hién céng tdc ATVSLD nim 2024; Quy dinh thuéng muc tiéu cong
taic ATVSLD nim 2024.

- Trién khai kiém tra toan dién cong tic ATVSLD, PCTT-TKCN, BVMT,
ANTT tai mdt s6 don vi nhdm dén dbc va chén chinh viéc thye hién cong téc dam
bao ATLD, phat hién sém céc nguy co mét an toan lao déng. Céc don vi thudng
xuyén theo ddi va chinh dijnh cong nghé, chi dong kiém soat cdc ngudn nudce thai,
khi thai, chit thii rin dam béo theo quy chuén cho phép vé méi truomg. Cling cb
céc tram/ chét kiém soét phuong tién ra véo ranh gidi mo; cing ¢b luc lugng bao
vé, phong ngira vi pham ddi véi nhig khu vyc dé phat sinh tiéu cyc; 1am tot cong
tac quan 1y, bao vé tai nguyén, ranh giéi mo trong khai théc, ché bién, kinh doanh
khoéng san. Mic dii ¢é nhiéu phirc tap trong viéc bdo vé tai nguyén ranh giéi mé,
dén bu GPMB,... nhung co ban cdng tic ANTT dugc gitr vitng, gop phén tich cyc
vao thuc hién nhiém vy SXKD.

- Trong giai doan truéc va sau khi bdo sb 3 (Yagi) d6 bd vao dét lién, Tdng
cong ty da khin truong ban hanh céc vin ban nhim tmg ph6 va khéc phuc céc hiu
quéa do mua bdo gy ra. Tuy nhién do anh hudng ctia con bdo sé 3, hoan lwu bio
s6 3 cling véi mua 16n va kéo dai dd anh hudng dén hoat dong san xudt tai céc don
vi trong Téng cong ty. Cac don vi bj anh hudng da khin trwong khic phyuc hau qua
thién tai, cac 4nh hudng ra méi tredng dé 6n dinh san xufit tro lai,

- Gia tri thyc hién cong tdc ATVSLD nim 2024 dat 63.678 triéu déng/
KHDC 65.644 triéu ddng, bing 97,0% KH. Gia trj thyc hién chi phi mi truomg
thudng xuyén nim 2024 dat 30.339 triéu déng /KHDC 34.548 triéu ddng, bing
87,8% KHDC. Nhin chung cdc don vj da c6 sy quan tdm va chi trong kiém soat
cac cong doan phat thai trong san xuit. Cong taic PCTT-TKCN, PNUCSC nim
2024 cia Téng cong ty dat 27.119 triéu ddng/ KHPC 32.730 triéu ddng, bing
82,9% KHDC.

Vé ton tai, trong ndm 2024 d3 xdy ra céc vu viée: (i) xay ra 01 vu TNLD
lam tir vong 01 céng nhén tai Phin xuéng Khai thac him 16, Chi nhdnh Mé tuyén
ddng Sin Quyén, Lo Cai — Vimico; (ii) Do dnh hudng clia con bio sé 3 (bdo
Yagi), hoan Iuu bo s6 3 cing véi mua lén kéo dai da xay ra sir ¢b méi truong tai
Cong ty CP KLM Thai Nguyén. Don vj da hoan thanh vi¢c khic phuc va tro lai
san xuat vao ngay 26/12/2024. (iii) Tai Xi nghiép kém chi Lang Hich, Cong ty CP
KILM Théi Nguyén di xay ra vu chiém doat vt li¢u n6 céng nghiép, don vi dang
phdi hop véi luc lugng cong an huyén, Co quan quan 1y Nha nuée tai dja phuong
c6 thim quyén diéu tra 1am rd vu viée.

3.4.6. Céng tdc tiéu thu, qudn Iy mua sém vét tue

- Vé céng tde tiéu thu san phdm: VIMICO 43 c6 nhiéu bién phép linh hoat,
theo ddi sat dién bién gia ca thi trudmg thé gidi, khu vye va trong nudc dé Iua chon
thari diém, phuong én tiéu thu ddm bao gia bén canh tranh, ¢6 lgi nhét cho doanh
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nghiép, thuc hién tiéu thu tudn thu theo quy dinh tai Quy ché quan Iy cong téc tiéu
thu san phim cua VIMICO.

Mot sé san phdm tiéu thu khéng dat ké hoach déu nam nhu: (i) phéi thép
(dat 75% KH) do céc cong trinh xdy dung trong nudc bj dinh tr, nhu ciu st thép
xdy dyng thdp, gia st thép nhap khau tir Trung Qudc ré hon gi4 tiéu thu ctia cong
ty; (ii) Tinh quiing sit Kip Tudc (dat 84%KH) do Cong ty CP KS3 bi éanh huéng
clia bdo Yagi phai dimg san xudt dai ngay. Do anh hudéng ciia bdo s6 3, nhiéu
khich hang phai dimg hoat ddng san xuit, tir thing 9 cong tic tiéu thy Axit
sunfuric bj chim va dén dau thang 11 lugng Axit sunfuric tdn kho 1én ¢6 nguy co
de doa an toan kho chira, an toan moi trudmg, cé nguy co phai dimg san Xuit,
Tong cong ty da phai tiéu thu khén céip dé giai phéng kip thoi lugng axit tdn kho
ddm béo an toan san xuat.

- Vé cong tdc qudn 1y mua sdm vét tu: da c6 nhidu bién phép dé dam bao
cung tmg vt tu phuc vu san xudt, sira chita kip thoi d&ng théi han ché t6i da toén
kho vt tur, &t dong von. Tuén thi quy trinh, trinh tr mua sém theo diing quy dinh
va céc vin ban hudng din ctia TKV. Ting cudng kiém tra cong tic quén 1y vit tu
tai cac don vi, dam bao viéc thuc hién Quy ché quan ly vét tu tai cdc don vj phi
hgp véi tinh hinh thue tién,... Ty 1& ton kho todn VIMICO nam 2024 1a 6,0%.

3.4.7. Cong tdc ké hoach, quan tri chi phi - gid thanh

- Trén co s& ké hoach SXKD dugc TKV giao, Téng céng ty di td chirc giao
khoén chi phi xubng céc chi nhénh va co quan quéan Iy Téng cdng ty ngay tir diu
thang 01/2024 1am co s& cho cdc don vi td chitc diéu hanh san xuat. Pdi méi cong
téc giao khodn trong dé gin trach nhiém cia céc phong ban quan ly dén timg chi
tiéu kho4n tai cac don vi. T chirc kiém tra dénh gia thuc hién dinh mirc, chi phi
giao khodn tai cdc chi nhanh 01 quy/lan. V& nguyén tic giao khodn: trén co s&
téng chi phi duge TKV giao (tinh theo don gia cdng doan khai thic), Tong cong ty
giao chi tiét dinh mic tiéu hao cho timg cong doan xubng cdc chi nhanh, dam bao
khéng vuot tong chi phi TKV giao.

- DBéi v6i cdc cong ty con: Trén co s& KH duge TKV giao ky hop ddng
PHKD véi cdc Cong ty con; yéu ciu cdc Céng ty con ra soat, xdy dyng KH diéu
hanh trinh PHPCP phi hgp véi dién bién gid ca thi trudong tai thoi diém, trén
nguyén tic tong chi phi san xudt khong ting so véi KH TKV phé duyét. Téng
cong ty da thyuc hién ra soat hoan thién b dinh mirc mé&i ap dung cho Coéng ty me
- Téng cbng ty lam co s& giao khodn cho cac Chi nhanh.

- Kiém soét viéc thuc hién cong tic khodn quan tri cic Cong ty con 6
thang/ldn théng qua bdo cdo cha céc don vi va kiém tra dot xudt khi cén thiét.
Thudmg xuyén yéu ciu Ngudi dai dién vén va BKS ciia Tng cong ty tai cdc Cong
ty con kiém tra, bdo céo tinh hinh san xuét, hiéu qua kinh té tai cdc ky hop giao
ban hang thang.

3.4.8. Cong tdc 16 chirc dao tao, lao déng tién hrong
* Cong tdc cdn bj

- Thyc hign céc tha tuc tuyén dyng, tiép nhin, diéu dong, quy hoach, bd
nhiém, bd nhiém lai, ky két HPLD, HP thué khoén, hd trg lao dng, chim dirt
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HDLD, nghi huu tai Co quan Tety va céc don vj thanh vién theo ding quy dinh
ctia Nha nude va quy ché, quy dinh ctia TKV va Tong cong ty.

- Trong cdng tdc quy hoach cin bd: hoan thanh cdng téc rd sodt, bd sung
quy hoach cdn b§ giai doan 2020-2025 va giai doan 2025-2030 céc chirc danh
lanh dao Téng cong ty, don vi va Truéng, Phé phong/ban Tety.

- Thyc hién cong téc kiém diém, danh gid, xép loai cdn bj theo quy dinh.
* Cong tic lao djng tién lwong, dao tgo va ché dj chinh sdch

- Tdng cong ty co ban thyc hién tdt céng tic LDTL, trong d6 tiép tuc ra
sodt, hoan thién co ché, phuong dn tra luong va céc co ché khuyén khich hop ly
cho ngudi lao déng tir Cong ty me Téng cong ty dén cac don vi cho phi hop véi
didu kién thuc té. Nam 2024 d4 tip trung ra sodt lai dinh bién lao déng nham tiép
tuc sir dung hiéu qua lao dong, dém béo ty 1¢ lao dfng quan ly va phuc vu phu trg
& murc hgp ly, dédp img yéu cau cdng tac quan Iy diéu hanh ngudn nhén lyc tai cac
don vj tryc thudc dé diéu chinh vé hao phi lao dong va don gia tién lwong céc
cdng doan. Hudng din cdc don vij ra soat lai co cau t6 chire va dinh bién lao dong
dén nam 2025 dé trinh HPQT phé duyét théng qua lam co s& quan ly va didu
hanh trong cong tac quan trj ngugn nhén lyc clia Tong cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co ché tra lvong theo hi¢u qua céng viée KPI ddi voi
céc phong/ban Co quan Téng cdng ty; trién khai van ban huéng din, chi dao céc
don vi dp dyng chi s6 dénh gia hiéu qua cong viéc (KPI) trong quén ly lao déng
t&i cc cong ty con, don vi true thude nhdm ning cao chét lrong va hiéu qua cong
viée ddi véi bd phan quan Iy doanh nghiép.

- Chi trong cdng tac dao tao ning cao trinh d§ ly ludn chinh tri, ndng lyc
quén ¥ cho ddi ngii cdn bd, lanh dao, chuyén mén nghiép vu céc linh vuc gdm:
Bbi dudng nghiép vu chuyén mén cho cdn b phong, ban quén Iy cdc don vij va
Co quan Téng cong ty theo chuong trinh dédo tao ctia TKV, Chuong trinh ty dio
tao theo KH dao tao da duge phé duyét.

_ - Cong téc thi dua khen thudng, vin héa - thé thao dugc duy tri, cic don vi
da tb chirc cho CBCNV tham quan hoc tp, sinh hoat tap thé.

3.4.9. Céng tdc tai chinh, ké todn, thanh tra kiém todn nji bj

* Cong tic Ké todn, thong ké
- Té chirc thue hién cac kién nghi, diéu chinh s sdch ké toan, bdo cdo tai
chinh va ndp ngan sach nha nudc theo théng bao két qua kiém ton ciia KTNN.

- Céng tac thu hdi cong ng khé doi;: Téng cong ty da tich cuc don dbc, thu
héi cong ng phai thu khé doi, dén 02/01/2025 da thu h%i hét 2.138 triéu ddng, trong
d6: thu hdi cong ng Cong ty CP Khodng san 5: 298 tr.ddng, Cong ty Khodng sén va
thwong mai Thanh Phat: 1.840 tri¢u ddng.

- Thye hién quyét todn von DA M& rong luyén dong Lao Cai hoan thanh va
dd duge HDQT phé duyét. Tif:p tuc trién khai cac cong vige lién quan dén DA Vi
kém, DA mé rong mo tuyén ddng Sin Quyén (phin sdu) va cdc DA duy tri SX.
- Trién khai t6t cong téc kiém ké dinh ky dé phan logi t3i sn, vit tu nhim
kiém soat s6 hwgng va chét lugng hang tdn kho, ddp tmg kip thii nhu cdu SX.
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* Cong tdc Tai chinh
- Két qua thyre hién mdt s6 chi tiéu tai chinh ndm 2024 nhu sau;

+ Dinh mire tin dung ngin han (ty dnng) 1.591.508/ KH 1.900
+ Hé 5{‘} kha ning thanh todn ng¢ dén han (l4n): 1,05/ KH 0,84
+ Hé s6 Ng phai trd/ Vén CSH (lin): 1,39/ KH 2,37

Két qua thuc hién cdc chi tiéu tai chinh: Céc chi tiéu tai chinh co ban cla
Téng cong ty trong ndm deu dam bao, khong co6 gian ldn trong hoat ti chinh: Tfmg
cdng ty bao toan vén; hé sé ng/vén chi sé hitu ddm bao phi hgp véi Quy ché Tai
chinh ctia Téng cong ty; ddm bdo kha ning thanh todn hién hanh tét.... Trich lap
day du cdc khoan dy phong theo quy dinh.

* Céng tdc kiém todn néi bé

- Ban hanh K¢ hoach thanh tra, kiém tra, gidm sit ndm 2024; Trién khai
cong tdc phép ché va phé bién gido duc phap ludt trong Téng cong ty nim 2024:
K& hoach thyc hién cdng tdc phong chéng tham nhiing, tiéu cye cia Téng cong ty
nim 2024; Ké hoach tr1§n khai “Ngay Phdp ludt nuéc Cong hoa xa hdi chi nghia
Viét Nam” nam 2024; Chuong trinh c¢dng téc trong tdm nidm 2024 cua Ban chi
dao phong chéng tham nhiing Tdng cong ty.

- Thye hién gidm sét, kiém tra, thanh tra, tinh hinh tiét kiém chdng lang phi,
chéng tham nhiing, ... trong toan Téng céng ty. Thuc hién kiém tra, kiém sodt theo
ké hoach vé cong tic quan 1y vat tu, tiéu thy, cong tic sira chira, thué ngoai tai céc
don vi: Céng ty CP Gang thép CB, CTCP KS&LK Cao Bing va CTCP KLM Thai

Nguyén.
4.5, Vé gidi phdp dp dung khoa hgc kj thugt vio san xudt kinh doanh,
ddy manh phong trao phdt huy sdng kién cdi tién kj thugt, hgp Iy héa san xudt

- Trong nim 2024, Téng cong ty da dugc Tép doan nghiém thu théng qua
03 dé tai gdm: (1). Nghién ciru cong nghé ling tach xi cdc 10 luyén SKS, 1o
chuyén va thu sit kim loai bing 16 dién hd quang tai cic nha médy Luyén déng
thude TKV, kinh phi 3,4 ty dong, (2). Nghién ctru tinh todn lya chon cic thong s6
khoan né min hop 1y khi thi cng cdc dudng 10 luu khong tai cide mo khoéng san
khai thdc bing phwong phip hdm 1o thuf:uc TKV, kinh phi 800 tri¢u déng, (3).
Nghién ciru cong nghé tuyén nhéim thu hdi tinh quéng sét tir bai thai quing dudi
Xudng tuyén sit Kip Tude va cdc bii thai quing dudi tuyén sit thuoe TKV, kinh
phi 1 ty déng.

- Két thic nghién ciru va nghlém thu xong cép co sé 01 dé tai “Nghién ciru,
ché tao thir nghiém vit li¢u lam tiép diém dién tir san phém d{}ng cua céc nha may
luyén déng thube TKV™ dugc chuyén tiép tir nam 2022 sang, kinh phi 1,8 ty
dbng.

- Tiép tyc trién khai thuc hién 01 dé tai nim dang ky nam 2023 “Nghién
ey, dé xuat hé théng quan tric théng minh nhim dy béo va kiém sodt chit Iucmg
khéng khi cho cic mé dﬁng thude TKV khi khai thac xudng sdu va thiét ké ap
dung thir nghiém cho mé ddng Sin Quyén”, kinh phi 2,795 ty ddng.



- Nam 2024, toan Téng cdng ty c6 187 sang kién cdp Téng cong ty va cip
¢ 50, s tién lam loi: 20,94 ty déng (Trong d6: Chi nhdnh MPV ¢6 23 séng kién,
s6 tién lam lgi 11,77 ty; Chi nhanh LDV c6 82 sang kién, lam lgi 0,44 ty, Cong ty
KLM Théi Nguyén ¢6 61 sing kién, 1am lgi 7,86 ty, Cong ty KSLK Cao Béing ¢6
16 sang kién, 1am lgi 0,25 ty, Cong ty CP Khoéng san 3 ¢6 5 séng kién, lam lgi
0,62 ty).

B. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025
I Dic diém tinh hinh

Tinh hinh kinh té thé gi6i mic dii c6 mdt sb tin hidu tich cyc, gid bén céc
san phdm kim loai mau hién dang & mirc cao. Tuy nhién, dy béo tinh hinh SXKD
con ¢ nhimg kho khiin do anh huéng clia cing thing thuong mai leo thang gilra
céc nén kinh té 16n c6 thé anh huong gidn né:. dén hoat dong kinh té cla Viét
Nam, gid nguyén liéu déu vao bién dong manh, thi truong khoang san dién bién
khé luong; Téc dong tiéu cuc cua diéu kién khai thac ngay cang xudng séu, nghéﬂ
vé ham luong; Cong téc phat trién tai nguyén, GPMB, DTXD con chim tién do;
Dac biét kho khan trong cdng tac cung cdp nguyén li¢u cho cic nha may tu}*en
khodang, luyén kim,...V&i muyc tiéu hoan thanh toadn dién cac chi tleu kinh té, ky
thudt dugc giao, Tong cong ty s& bam sat cic giai phap da dé ra dé trién khai thyc
hién, trong doé tdp trung thuc hién cdc muc tiéu va nhém giai phap chinh nhu sau:

I. Muc tiéu

1. Téng doanh thu: 12.619 ty ddng, trong d6 Céng ty me 8.916 ty dong

2. Loi nhudn: 1.000 ty dong, trong dé Cong ty me 945 ty dong

3. Njp ngén sich: 1.420 ty dong

4. Tién lvong binh quéin: Toan Tety: 15,51 trigu dong/ngudi/thang; Cong
ty me: 18,79 triéu dong/ngudi/thing.

5. Sin lwgng sin phim sin xudt chi yéu ci nim:

- M6 ddng Sin Quyén:

+ Khéi lugng dit da: 14,0 trigu m®, trong dé: dét da xir 1y sat 1& 6,5 triéu
m?, dit da boc khai truomg 7,5 tridu m® (c6 1,18 triéu m? thude Gidy phép KTKS
s6 1868 va 6,32 triéu m’ dit d4 thai hén hop thudc Dy 4n mé rong dang trién
khai);

+ Quiing nguyén khai: 1,6 triéu tin, ham lugng 0,934% Cu.

- M déng Vi Kém:

+ Quing khai théc: 200.000 tin, ham lugng 0,651% Cu.

+ Pao 10 CBSX: 4.215 mét.

- Tinh quing ddng (quy 25%): 60.716 tin

- Pdng tim: 30.000 tin

- Axit Sunfuric: 137.240 tin

- Tinh quing sit: 173.682 tén
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- Kém thoi 99,95%7n (ty san xudt): 8.152 tén

- Phéi thép: 165.000 tén

- Vang: 806 kg

- Bac: 2.751 kg

6. Gia trj thye hién Déu tu: 440,87 ty dong.

III. Cdc gidi phdp chii yéu can tdp trung diéu hanh

1. Ting cwong céng tic dim bdo an ninh, ATVSLD va BVMT

Tang cudng cong tic ATLD, VSCN, BVMT trong hoat déng san xuét theo
hudmg t chii An todn va trdch nhiém ngudi dimg ddu tai cdc don vi. Tufin thu ddy
di quy dinh vé k§ thudt trong cong nghé khai théc, tuyén khodng, luyén kim.
Kiém sodt chit ch& cic ngudn phét thai dam béo céc thong sb vé méi trudng, quan
tam xur ly cac n‘gufjn thai ¢6 nguy co cao giy 6 nhiém méi trudmg gop phgn phat
trién san xudt bén vimg.

Muyec tiéu: Nam 2025, Tong cong ty khéng dé xay ra TNLD niing va sy cb
moi trudng.

2. Gidi phdp ddy manh céng tic quan ly diu tw, phét trién tai nguyén

2.1. Céng tdc qudn Iy dau tie:

- Tap trung dy nhanh cong tic chudn bj dau tu cho céc dyr 4n da c6 trong
ké hoach Pau twr 2025; cong tic khao sét lap thiét ké, dur todn cho céc hang muc
cong trinh theo ké hoach sira chita CTKT 2025.

- Téap trung nguﬂn lue, tich cue phéi hop céc bén dé thuc hién cac thi tuc
chudn bj ddu tw d6i véi dy dn Vin phong tru s& Vimico, déc biét tich cyc dé trénh
dau gia lya chon nha déu tur d6i voi dy an nay.

- D6i v6i céc dy 4n dau tu phat trién trong diém: Tich cye lam viée véi cde
b nganh va Chinh phu dé day nhanh tién d cac bude chip thuan chu truong dau
tu va xin Gidy phép khai thac déi vGi Dy én khai thic m¢ rng M6 dong Sin
Quyén; Tap trung chi dao viée thu xép von va tich cuc 1am viée véi cic s, nganh,
UBND tinh Cao Bing dé ddy nhanh tién d9 bdi thuong GPMB va téi dinh cur ddi
véi Dy dn khai thac khu Bac mo sat Na Rya.

- Tich cyre cong téc kiém sodt tién d6, phéi hop céc bén thyuc hién cic bién
phap diy nhanh tién dd céc du an chuyén tiép tir 2024 sang 2025 va céc dy 4n
khéi cong méi.

- Tiép tuc nghién ciru, tim phuong an déu tu g}m hop d6i véi du én cén thép
hinh tai GTCB; tiép tuc khao sat thi truong, tim kiém ddi tac va phuong 4n dau tu
ché bién sdu dong Cathode.

- Tiép tuc lam vigc cdc bén lién quan thdo g& vudn méc da tdn tai nhidu
nim cia mot sé dy 4n (Pdu tr XDCT khai théc, ché bién quing dit hiém mo
Poéng Pao, ...).

- Tang cuong cong tac kiém tra gidm sét, ddnh gid dau tu va kiém sodt ké
hoach Péu tu.
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2.2, Céng tdc pht trién tai nguyén:

- Tiép tuc lam viéc véi don vi lién quan hoan thién thi tyc két thiic sém khai
thic khu Téy. Phdi hop véi don vj tur vén thyc hién xong cong tac kiém ké trir lugng,
tai nguyén khoang san quing déng trong pham vi ranh gi6i Gidy phép khai thac.

- Tép trung lam viée véi cdc don vi ¢6 lién quan vé viéc xin bd sung cdc
khu vyue khong ddu gid vao danh muc khu vyc khdng déu gid quyén khai thac
khoéng sin d6i véi cdc dong tai tinh Lao Cai (trong doé Téng cong ty c6 2 khu
vue: mé dong Sin Quyén, khu Péng Nam moé ddng Sin Quyén), lam co s& trién
khai céc dé 4n thim do md rong.

- B6n dbc don vi tu vin lam viéc vai Hoi dong trir lugng phé dslgrét két qua
bao cdo Dé 4n thim do ning cép trir lugng trong ranh gidi GPKT sé 1688/GP-
BTNMT ngay 12/7/2017 mo déng Vi Kém, Bt X4t, Lao Cai.

- Phéi hgp véi don vi tu vén trién khai quan tric cdc dot tiép theo theo
Phuong an da duge TKV théng qua va Vimico ghé duyét. Trién khai thi cong
Phuong 4n khoan trong 16 phuc vy khai thac mé dong Vi Kém theo Phuong dn da
duge TKV thong qua va Vimico phé duyét.

- Lam viéc véi cac don vi lién quan thu thip thong tin, tai liéu lgp 02 D& 4n
tham dd mé rong khu mo ddng Sin Quyén va Pé én thim do khu Péng Nam mo
dong Sin Quyén.

- Tiép tuc lam viée véi Cyc Khodng san Viét Nam dé duge huéng dan thi
tuc diéu chinh ranh gidi toa d6 diém khép géc GPKT 1868 moé ddng Sin Quyén
phit hgp véi ranh gidi thiét ké khai théc.

- H trg Céng ty CP Khodng san 3 gidm sét thi cong D& dn tham ddo NCTL
trong pham vi ranh gi¢i GPKT s% 52/GP-BTNMT ngay 15/2/2024 mé sit Kip
Tudc. Dbi véi dé 4n thim dd mé ring mo sit Kip Tude s& tiép e lam viée vai co
quan chirc ning xin bd sung khu vyc khéng d4u gid quyén khai thic khoang san
dé c6 co s& trinh cdp thdm quyén xin cdp phép thim do.

- H6 trg, dén dbc Cong ty CP KLM Théi Nguyén tdng hop sb liéu, lip béo
céo thong tin két qua thi cong thyc dja cia D& én thim do ndng cip trir lvgng mo
Chg Pién, bdo cdo BTNMT xin diéu chinh D& 4n; D& 4n thim do ning clp tr¥
lugng thiéc Nii Phédo trién khai thi céng dam bao yéu céu k¥ thudt ctia Dé én theo
ké hoach: Pén déc Cong ty va don vi tu vin sém hoan thién Dé 4n thim do néng
cép trir lugng mo chi kém Ciic Pudng lam viée véi BINMT thong qua Dé 4n.

- H& trg, don déc Cong ty CP Gang thép Cao Béng sém thyc hién Phuong
én k¥ thudt quan tric dich dgng dip méi trudng va bai thai mo sit Na Rya va trién
khai thi cong theo ké hoach; Lip Béo céo kigm ké trir lugng tai nguyén khoéng
san khu Nam mo sit Na Rua dam bdo tién d0, chit lugng.

- Céng ty CP KS&LK Cao Biing: Bam st UBND tinh Cao Bing dé xin cdp
chil truong thye hién xin thu héi thém tai khu Thép Luc Phén.

- Tép trung khao sat, dénh gi4 tiém niing khai thic khodng sin ddng tai
huyén Kon R4, tinh Kon Tum theo Vin ban chi dao sé 6283/TKV-KSH+TN ngay
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11/11/2024 cta TKV, tir d6 tham muu d& xudt hinh thic tham gia thim do khao
sdt lam co sd trién khai dy 4n khai thac theo quy hoach khoang san.

3. Tiing cwdng cdng téc quin 1y k¥ thufit co bin khiu khai théc - tuyén
khoting - luyén kim nhim néng cao niing suiit, thye thu khodng sin cé ich.

3.1, Cong tdc khai thac mo

Quyét liét chi dao cac don vj ting cudng cdng tac quan Iy k§ thudt co ban,
kiém sodt tot cdc chi tiéu k¥ thuft cong nghé (KTCN), tiing cudng kiém tra ra soét
céc bién phdp thi cong, bi¢n phap an todn trong san xuat. Céc don vj tuéin thu céc
quy dinh phép lut trong hoat dong khai théc, ché bién khodng san.

3.1.1. Céng ty me Téng céng ty:

* Déi véi mo dong Sin Quyén:

Cin cir vio céc chi tiéu ké hoach phé duyét, trén co s Gidy phép Khai théc
khodng san s6 1868/GP-BTNMT ngay 02/8/2017 cia B§ Tai nguyén va Mai
trudmg; tién do trién khai Dy dn khai thdc mé rong mo dong Sin Quyén dang trinh
Uy ban nhin dén tinh Lao Cai xin chép thuén Chu truong déu tir dy 4n va thu tuc
xin cdp phép né min dbi véi khu vye xir 1y sat 16 khu Pong mé dong Sin
Quyén,... VIMICO cén xéy dyng phuong 4n diéu hanh sén xuit phi hop véi diéu
kién va tinh hinh thye té, tinh dén viréng méc céc thu tuc, dén dén khdi lugng boc
dat da giam séu so v&i ke hoach. Tir do6, xdy dung chi tict ké hoach khai théc, lao
dong tién luong, huy dng thiét bi, ké hoach sira chita bao dudng céc cap.

* Péi voi mo dong Vi Kém.

Trén co s& hién trang k¥ thudt va thue té trinh d6 nhan lyc, cin xdy dung
Phuong 4n dicu hanh san xuit cu thé, trong d6: xem xét thué ngodi theo cong
doan néu ddi ngil cﬁni nhén lao dong chua dédp (g yéu ciu; nhu cdu va ké hoach
thué ngoai/déu tur thiét bj khoan, may nén khi, méay xuc, tiu dién dc quy, may
khoan ty hanh loai nhd, may khoan Robbins ddo 10 thugng; dong thdi, cdp nhét
két qua khoan tham do néng cfip tri lrgng theo Gidy phép KTKS sb 1688 dé ting
cudng cong tdc quan 1y tai nguyén 333 va xdy dung ké hoach khai thac quing phui
hop.

3.1.2. Céng ty con, Céng ty c6 phan:

Péi véi cdc mo Ciic Pudng, Lang Hit, Chg Pién thude Cong ty CP KLM
Théi Nguyén cén duy tri san xuat, ddm bdo hiéu qua, cin dbi ké hoach sén lugng
khai théc tuén tha GPKT dé cung cép nguyén liéu hodc thu mua b sung ngudn
tinh quéng cho nha may kém.

Péi voi mé Na Rua - Cong ty CP Gang thép Cao Biéng, tdp trung phéi hop
vGi chti ddu tr 1a UBND Thanh phé Cao Béng thyc hién dy 4n khu Téi dinh cu
phuc vu GPMB dur 4n khai thdc Khu Bic mo sit Na Rua, phén ddu sém dua khu
Bic vao san xuét trong nam 2025.

Tiép tuc duy tri hoat dong san xuét én dinh, dam bao hiéu qua sin xuét kinh
doanh chung tai mo sat Kip Tu6e - Cong ty CP Khodng sdn 3. S6m hoén thanh
diéu chinh du 4n ddu tu moé Lang Vinh - Lang Co dé dua mo véo san xuét.
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Péi véi Cong ty CP KS&LK Cao Bing tiép tuc duy tri san xuét hiéu qua tai
khu Tdy moé Tinh Tic va Bdi thai Thap Luc Phan; ting cudng lam vige véi dja
phuong dé xin chép thuan Chu truong ddu tu Dy én khai thic mé thiéc Ndm Kép
phit hop vé6i quy hoach khu du lich di lugn va cong vién dia chit.

Péi véi Cong ty CP Dét hiém Lai Chéu tiép tuc tim kiém ddi téc c6 cong
nghé ché bién sdu dit hiém dé trién khai thyc hién va duy tri tot cong tic bao vé
tai nguyén ranh giéi mo.

Bén canh d6, VIMICO tiép tuc tham gia sén xudt tai Cong ty CP dong Ta
Phoi - Vinacomin nhdm dim bao ngudn nguyén liéu cho Nha méy luyén dong.

3.2. Cing tdc tuyén khodng

Thire hién céc gidi phép 6n thiét bi, 6n dinh ché d cong nghé phi hop véi
diéu kién quing nguyén khai vao tuyén, dam bao thue thu, flam tiéu hao; phdi
hgp thure hién chuong trinh ty déng héa, tin hoc héa va chuyén doi sb trong quan
Iy san xuét nhim xiy dung hé thing co s& dir liéu lién théng nhanh, chinh xéc tir
d6 hd trg cong tdc quan Iy san xudt dat hiéu qua cao hon. Cy thé nhu sau:

- Tuyén déng sulfua: Cung cdp tinh quiing dong dat ham lugng ~ 24,2%Cu
cho cac NM luyén ddng; san xuit tinh quiing st c6 ham lugng S<1% cung cép
cho Gang thép Cao Bing,

- Tuyén chi kém sulfua: Tiép tuc phdi hop nghién ciru thir nghiém céc loai
thudc tuyén méi ¢é tinh tip hop tot hon nhim giam cdc do 1dn kém trong chi va
chi trong k&m, gép phan nang cao cdc chi tiéu cong nghé.

- Tuyén chi oxit: Thyc hién sin xudt dam bao hiéu qua kinh té.

- T:{pén thiée Jéng: Cai tién cong nghé, bd sung thiét bj nhim ning cao
thyc thu tuyén thiée; Tiép tuc thuc hi¢n cdc phuong dn tuyén thu hdi Bi va giai
phép giam As va Bi trong tinh quing dong.
- Tuyén thiéc sa khodng: Tiép tuc duy tri én dinh thiét bj cong nghé, sin

xuit tinh quiing thiéc quy 70% dam béo san lugng ké hoach giao.

- Tuyén sdt Kip Tuée - KS3: Duy tri 6n dinh thiét bj cho ci 2 ddy chuyén
tuyen tir va tuyen tén thu dé dim béo céc chi tiéu cong nghg, tiép tuc thyc hién thu
hoi sét trong bdi chira quing dudi.

- Tuyén xi dong: Phdi hqp thyc hién tét cong téc sira chita, bao dudng thiét
bj dé ndng cao ning luc nghién tuyén, 6n dinh céng nghé dim bao him lugng
dong trong xi dudi tuyén NM1 dat < 0,48%Cu, NM2 dat < 0,3%Cu.

3.3. Cong tdc luyén kim

- Sdn xudt déng cathode: Piéu phl;‘)i cdp tinh quing déng phi hop cho timg
nha méy luyén dong; linh hoat céc ché d6 cdng nghé khi sir dung tinh quiing dbng
mua ngodi (chira tap chit cao) dé cé thé sir dung > 40% trong tong lugng quing,
giam ap lyc cho cong tic khai tuyén tai Sin Quyén; dam bao thyre thu kim loai
theo B& dinh mirc va chét lugng san phdm theo TCCS ban hanh; xir ly ban thanh
phim ton dong quay vong hop 1y nhim gidm chi phi san xudt. Thyc hién tét céc
gidi phap cong nghé (kiém sodt Fe/SiO; trong xi 6n dinh tir 1,4-1,8; lam ngudi
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chdm xi dam béo quy trinh, loc tach sten ling thing, ...) dé gidm ham lugng dong
trong xi 10 luyén, gép phin giam ham luong dong trong xi dubi tuyén (NMI <
0,48%Cu; NM2 < 0,3%Cu). Bam bao thoi gian hoat dong sén xuit (ddy chuyén
Luyén - Axit > 325 ngay d6i véi mbi nha mdy, dién phin > 350 ngay).

Pua sin phdm dong hanh xi mang Bismuth vao san xuat tai 16 SKS nha
mdy luyén 2 dé bd sung Fe,S, nhim dam bao diéu kién cong nghé hoa luyén,

- San xudt kém thoi: Dam bao cung cdp dii nguyén liéu va thoi gian hoat dong
c6 ich clia cong nghé thong qua gia cong quing thué dé dam béo hiéu suét thiét bi;
Duy tri ham lugng Mn trong dung dich dién phén < 10 g/l nhim ning cao hiéu qua
hoa tich - lam sach - dién phan, dn dinh san xuft; tdng sir dung thm duong cyce chi3
nguyén va né.ng cao chét luong tdm duong cue tdi dic dé nang cao tudi tho tim cue,
ning cao chét luong dung dich dién phén. Tdp tmng hoan thién cong ngh¢ ban thuy
luyén tha}' thé thiy luyén toan phan dé xit Iy thu hdi tét kim loai trong ba thiy luyén
A0S ton dong nhiéu nam; gép phin ning cao thyc thu kém trung binh ci nim >
93%.

- San xudt gang thép: Tang cudng kiém sodt, phan 16, trung hoa nguyén
lidu trude khi dua vao san xuét; quan 1y tot thiét bj phan tich Pb, Zn dé chu déng
khong ché chinh x4c gidi han céc tap chét khi sir dung céc loai nguyén liéu c6 Pb,
Zn vao thiéu két - luyén gang; bdm sat didn bién thj trudng gid quing sivthép
phé/phoi thép bién dong dé d%u chinh phéi liéu luyén thép va sir dung mé gang,
mé thép, coc vun, bun bui chira siit dé tang tén thu va dam bao chi phi san xuit toi
wu; phoi hop trién khai dy 4n ché bién sdu san phdm tir phoi thép, duzf tri ty san
xué! va ning cao chét luong céc san phdm nhu ghi thiéu két, bi nghién dé nang
gid tri gia ting san phim.

3.4. Cong tdc co dién

- Huy ddng va sir dung hi¢u qua nidng lyc thiét bivhién co tai cdc don vi.
Piéu Ehéi hop 1y ning luc thiét bj gitra cdc don vi trong Tdng cong ty, dap (mg du
nhu cdu sir dung thiét bj cho san xuét tai cdc don vi.

- Xdy dung ké hoach sira chira bao dudng thiét b theo théng, quy,... tudn
thi dinh ngach; dam bao duy tri t6t tinh nang k¥ thuat thiét bi phuc vu san xuft va
chat lugng tudi tho thiét bi.

- Téng cudmg theo ddi, gidm sat chit ch& quy trinh Trung dai tu, bdo dudng
céc cAp méay moc thiét bj va cée chi tiéu djinh mic tiéu hao nguyén nhién vit liéu,
vit tu, phu ting,...

- Tép trung ddy manh (mg dung co gii héa, ty dong héa vio quén Iy nhim
cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng, ndng cao mic d§ an toan, ting
thori gian lao dong hitu ich va nang sudt lao dgng.

- Téng cudng cong téc quén ly, kiém tra, kiém sodat chi tiéu dién ning. Xag
dung chuong trinh vé sir dung ning lugng tiét kiém va h:¢u qua, voi ty 1§ ti
kiém dién ning phin ddu dat mic tiét kiém theo Chi thj sé 20/CT-TTg ngay
08/6/2023 cha Thi tuéng Chinh phi.

4. Tiép tyc didy manh trién khai cong tic chuyén doi sb
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- Tiép tuc dén déc, chi dao cdc cong ty con, don vi tryc thude ddy nhanh
tién 5 thyc hién chuyén dbi sé theo P& an CPS cua VIMICO, dinh huéng tai dé
én 2#3 KH 40, TBKL 63, TBKL 161 cua Tap doan TKV phu hop véi dicu kién
s&n Xudt va yéu cdu quan ly ctia timg don vi. Tiép tuc trién khai xdy dung va ning
cdp mét sb tmg dung CPS phuc vu cong tic quan ly diéu hanh cdc hoat dong
SXKD.

- Tiép tyc ning cao nhin thirc cho toan t‘hé cén by, cong nhin vién vé& vj tri,
vai tro quan trong trong cong tac CDS gan lién v6i myc ti€u nang cao hiéu qua
SXKD va dép mg yéu céu hdi nhdp véi sy phét trién ciia Cich mang cong nghé
4.0.

- Xay dung ké hoach chi tiét, tip trung thuc hién cic phén viéc theo ké
hoach 2025 va I§ trinh CDS da dugc phé duyét. Pon dbc chi dao thyuc hién hoan
thanh cdc phdn viéc chuyén tiép tir nim 2024 sang 2025.

- Tiép tuc phéi hop cdc chuyén gia cong nghé va tr vin CN I'T nghién ciru
xac dinh rd doi twgng CDS phi hop voi ké hoach dinh hudéng va dicu ki¢n thuc 1é
SXKD; Xéy dung, hoéan thién ha tang mang dién rdng, giai phédp an toan an ninh
mang dé lam nén tang phuc vu céng tac CPS. Thye hién tét'cﬁng tdc quan trj hé
théng mang dién rong, mail server, website va cdc phin mém néi bd cia Tdng
cong ty.

- Tiép tuc tang cuong dio tao/ tuyén dung bé sung ngudn nhan lyc c6 trinh
d6 chuyén mén vé CNTT dé ddp ung yéu cau thuc hién CBS cia VIMICO va
TKV.

5. Cong tic quan trj chi phi

- Ning cao chit lugng cbng tac nghiém thu khodn quén trj chi phi cia téng
cng ty vdi cdc don vj va nghiém thu chi phi ngi bj cic don vi. Téng cudng cong
tac kiém tra, danh gia bién dong céc yeu to (chi tiéu cong nghé, tiéu hao va chi phi
vét tu, nguyén nhién li¢u ...). Kiém sodt chat ch& cdc vat tw, nhién li¢u tiéu hao
theo dinh mire. Tham dinh chét ché& cac ho so phat sinh chi phi ngoai ké hoach
dugc giao cho cdc don vi.

- Ra sodt va dénh gi4 két qua sén xudt hang thing dbi véi céc chi nhanh, tir
d6 dy bdo va ¢6 phuong dn diéu hanh chi phi chi ddng va phu hop véi diéu ki¢n
sén xudt cla timg don vi. Panh gid viée thyue hién phéi hop SXKD hang quy dbi
vai cac Cong ty con, dédc biét quan tdm dén céc don vi cd chi phi san xuat 16n, san
xuéit chua hiéu qua trong nim.

- Tiép tuc ra sodt, xdy dyng ban hanh quy ché/ quy dinh nghiém thu cép co s&
phit hop véi thuc té, thuc hién nghiém viée nghiém thu dénh gid thuc hién chi phi
cép co sd.

6. Cong tac Tai chinh ké todn
6.1. Céng tic ké todn, thong ké

- Trién khai cong tac kiém ké cudi ndm, nghiém thu khéi lugng SX va céc
cong viéc chuén bj cho viéc 1dp BCTC nam 2024.
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- Tiép tuc theo ddi, dén déc viéc thyc hié¢n céc ki‘én nghj ctia KTNN & cic
bé phén chuyén modn va cic don vj duge kiém todn dé tong hop bao céo tinh hinh
thuc hién véi KTNN va TKV.

- Tiép tuc d6n dbc, thu hdi cong ng khé dodi va khdéng dé phét sinh thém
cong ng kho doi.

- Lam viéc Cuc thué Doanh nghiép 16n vé viéc tinh todn tién chim ndp, tién
phat phét sinh theo kién nghi tang thu ctia KTNN.

- Tiép tuc phbi hop trién khai céc cong viéc lién quan dén DA Vi kém, DA
mé rong mo tuyén dong Sin Quyén (phén siu) va cic DA duy tri san xuét.

- Tiép tyc duy tri viée kiém ke tai san, hang héa, vét tr dinh ky nhém kiém
soat chit ché sb lugng, chit lugng vat tu, hang hoa.

6.2. Cong tdc tai chinh

- Lip ké hoach dong tién 2025 trén co s& ké hoach tiéu thy 2025. Diéu phi
can d6i cdc ngudn von hop 1y, 1én ké hoach vay, tra ng vay ngén han dam bao du
vay theo dinh mirc di duge TKV phé duyét.

- Kiém soét céc chi tiéu tai chinh dam béo tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Hoan tat viéc cung cip hé so va ky hgp dong tai cdp han mirc tin dung
nim 2025 tai cdc Ngin hang hién tai va ky hop dong han mtec tin dung méi tai
Ngin hang TMCP Hang Hai.

7. Cong téc thanh tra kiém todn ndi bj

- Xay dyng ké hoach thanh kiém tra, kiém todn ndi bd nam 2025 va té chirc
thuc hién theo diing ké hoach phé duyét.

- Tang cudng kiém tra gidm st thyc hién céc quy ché, quy dinh nhu: quan
tri kinh doanh néi b, quan ly mua sam vt tu, quan ly k¥ thudt co ban, quan ly
vén, tai chinh doanh nghiép, quan 1y lao dong tién luong.

- Tiép tuc ra sodt, b(‘lrSu;lg stra ddi cdc quy ché, cdc quy dinh quan ly, ...
phi hgp véi tinh hinh thye té dé 4p dung théng nhit trong todn Téng cong ty.

8. Céng tdc tdi co ciu (TCC), té chire lao djng, dao tao, tuyén dung

- T chire thuc hién Dé dn co cdu lai Tong cong ty dén nim 2025 lam co s&
danh gid, xdy dyng Dé 4n co cdu lai Téng cong ty giai doan tiép theo phii hop véi
dinh hudéng, quy hoach phit trién Tong céng ty va quy dinh ctia Ludt.

- Thye hign cdng téc cén b theo ding quy dinh: tham muu trong cdng tdc
kiém diém, dénh gi4 c4n bd; cong tdc quy hoach, b nhiém, bé nhiém lai can bd.

- Xay dyng va trién khai thye hign ké hoach déo tao, tuyén dung néim 2025,
bam sat ké hoach SXKD dé trién khai thyc hién, Tang cudng cong tic kiém tra,
giém sét vi¢c thye hign cong téc lao dong tién lrong, tuyén dung tai cic don vi dé
kip théi bdo cdo, dé xuat nhimg phuong én, giai phdp phdt hgp véi tinh hinh
SXKD hién nay ctia Tong cong ty.

- Gidi quyét kip thoi ché do chinh sich cho ngudi lao dong trong Téng
cong ty. Thyc hién ché d§ chinh sich dai ngd va phic lgi hop 1y doi véi ngudi lao
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dong dé thu hut va giit chan lao dong, nhét 12 lao dgng him 19, thy sira chira, cong
nhén luyén kim trong dé giai phdp vé thu nhdp phai thuc hién tra ngang bang hoic
cao hon céc nganh nghé twong duong trén thi trudng... Ting cudng sir dung nhin
luc trong ndi b tdng cong ty, trong d6 thuc hién didu dong ndi bd lao dong dé
dép tmg cho céc Dy én dd va chudn bj di vio SX.

- Chi trong do tao cdn by quén ly cic cip, ddi ngil chuyén gia, thy lanh
nghé nhim dap (mg yéu céu phat trién sén xuit va quan trj doanh nghiép theo
huéng tién tién, hién dai.

- Chi dao cdc don vi chudn bj tét cdc ndi dung Pai hdi ding cdc cip, tién toi
Pai hdi dai biéu Pang bd Tong cong ty lén thir V, nhiém ky 2025-2030.

9. Céng tic dam bdo ngudn nguyén liéu cho cic nha may luyén kim

- Nhanh chong dua cdc mo khodng san da duge cip phép di vao khai thic
dé chi djng ngudn nguyén liéu ty SX.

- Tich cyc tim kiém ngudn nguyén ligu tir thuong mai dé dam bao du
n%uyén liéu cung qﬁp cho céc nha may tuyén khodng luyén kim, nhu tinh quing
dong, tinh quéng sat, tinh quing kém, ...

- Tim kiém, dam phén tién ti ky két hop ddng dai han v6i cde nha cung
cdp tiém nang dé dam bao ngudn cdp tinh quing 6n dinh cho cdc nha méy luyén
kim trong cdc nim tiép theo.

PHAN THU HAI
PANH GIA KET QUA THUC HIEN KHSXKD, PAU TU
GIAI POAN 2021-2025, KE HOACH GIAI POAN 2026-2030

A. KET QUA THU'C HIEN GIAI POAN 2021-2025
I. Pic diém tinh hinh
1. Khé khin

_ Thuc hién ké hpach 5 ndm giai doan 2021- 2025, trong qua trinh trién khai
Tong cong ty gip nhiéu khé khan nhur:

- Tinh hinh kinh té - xa hdi nuéc ta dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi
dang phai d6i mat véi nhimg thach thic 16n, bién déng nhanh, khé ludng va tinh
bét 6n cao. Canh tranh chién luoc, dia chinh trj gitta cdc nude 16m, xung dét quin
sy gilta Nga va Ucraina; thién tai, dich bénh, bi ddi khi hiu,... di lam gia ting
rii ro dén thj truong tai chinh, tién té, gid ca vat tu, hoa chét, nguyén nhién vit
liéu ddu vao ting cao, 1am ting chi phi gia thanh san xuét.

- Anh huéng ctia dai dich COVID-19 trong giai doan 2020-2022, chinh
sich zero-covid ciia Trung Quoc, biio sé 3 (Siéu bio Yagi) 12 con bdo manh nhét

trong sudt 30 ndm qua bao (2024), ... 1am anh huémg Ién dén cong téc t6 chirc san
xulit, cung tng vat tu, thiét bi, lam cham céng tac trién khai céc dy 4n diu tr...
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- Chinh séch thué, phi ciia Nha nuéc, dic biét 1a thué Tai nguyén, tién cdp
quyén khai théc... lién tuc ting va phdt sinh cdc khoan thu mdi, truy thu. Cong tac
GPMB giip nhiéu kho khan, vmmg mic, phu thudc nhiéu vﬂn cdc sO ban nganh tai
dia phuong, anh hudng tryc nép dén cOng tac san xuét va tién d6 thuc hién cac du
dn nhu: Dy én khai thic m& rong nang cOng sudt Mo dong Sin Quyén, DA khai
thdc moé dong Vi Kém Lo Cai, DA khai thic mé sit Na Rua Cao Béng... Cic
chinh sach quan ly va ché i xir Iy v& méi trudmg, kiém soat hoat dong khai théc
khodng san ngdy cang thit chat.

- Piéu kién ky thudt khai thic ngay cing khé khin, tai nguyén bién dong
theo xu hudéng giam ham lugng quiing nguyén khai so vdi tai li¢u dia chit (mo
déng Sin Quyén, md thiée Tinh Tuc} cung d§ vén tai ngdy cing ting, chléu cao
ning tai lém, dién cb ég tdc sin xudt chit hep, dién dd thai thiéu.... Mjt s6 mé
phai tam dimg san xufit dé diéu chinh dy 4n, thd tuc xin cic loai gidy phép hoat
dong khodng san (thdm do phét trién mé méi, gia han GPKT, déng cira mo...)
kh6 khin va kéo dai (mé Kip Tue, Lang Vinh — Lang Co), md dit hiém Péng
Pao chua lya chon duge cong nghé va déi tac hop tac.

- Cong téc cung Ung nguyén li¢u mua ngodi phuc vu san xuét gdp nhiéu
khé khan (quing sat céc logi, tinh quang kém, tinh quing ddng...); Gid nguyén
liéu ddu vao nhu than cc, tinh quing sét, vat tu, phy ting thay thé phuc vu sin
xuét bién dong ting manh (véo éu quy I111/2021, nim 2022) ldm ting chi phi gi4
thanh.

2. Thuén lgi

Téng céng ty luén nhan duge sy quan tdm chi dao cia Tdp doin Cong
nghi¢p Than — Khoédng san Vi¢t Nam (TKV). Cdc san phém san xuat, tiéu thu én
dinh va gia ting vé gid ban, nhu: ddng tim, k&m, phoi thép... Cdc don vi da thyc
hién tét céng tac an ninh trit ty, an toan moi trudng, bio vé ranh giéi mo; Cong
tic phong chdng dich COVID-19 dugc quan tim. Céc nha mé tuyén khoéng,
luyén kim vin duy tri 6n dinh, ddm bdo ning sudt, Cdc dv an dau tr trong diém
duge tép trung moi ngudn luc, dam béo chit lugng céng trinh. Nha mdy Luyén
déng cong suat 20.000 tdn/nam dugc dwa vao vin hanh, gép phin gia ting san
lugng ddng catot tir nam 2021.

Vi cac giai phap dong b6, su chi dao diéu hanh quyét liét va linh hoat cta
ca hé thnng chinh tri; su dung thuén, nd lue phﬁn déu, tinh thin Poan Két - Ky
Luét - Bﬂng Tam cua todn thé cong nhan, cin bd, Téng cong ty di dat dugc
nhimg két qua nhét dinh.

I1. Cic chi tiéu chii yéu

* Doanh thu: 58.117 ty déng/40.755 ty ddng (NQ HPQT), bing 142,6%
so v&i NQ NK 2021-2025 va ting 2,1 14n so vai giai doan 2016-2020;

* Loi nhugin: 4.190,5 ty ddng/1.016 ty dong (NQ HDQT), bing 412,3% so
v6i KH nhiém ky, va ting 4,97 lén so véi giai doan 2016 - 2020.

* Tién lwong binh quén: 14,88 triéu déng/ngudi/théng.

Tén chi tiéu BvT 2021 2022 2023 2024 2025
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TH ndm

TH nim

TH nim

TH ndm

KH niim

il i PVE] S 2022 2023 2024 2025 Lay ké
A | Chi tidu vé gid tr
B.009.968 | 12.284.001 | 11.926.836 | 13.277.641 | 12.619.000 | 58.117.445
1 | Doanh thu hgp nhit Tr.d .
1.143.968 247.173 233.606 | 1.565.795 | 1.000.000 | 4.190.542

2 | Loi nhuiin TT Trd

3 | Lao dfng binh quén Nagudi 4618 5.091 5.081 5.015 5335 5.028
4 | Thu nhép binh quin 1mw! 14319 | 13882 1420s| o 164s7| 1517 14888
B | Cic chi titu sin lugng

1 Tinh quing dﬁng 25% Cu tin 67.403 71.269 67.543 73.742 60.716 340.672
2 | Dingtim Kat6t99,95% Cu | tdn 18.216 30.742 29.178 30.078 30.000 138.214
3 K&m thoi 9‘3‘.95‘}&'_{.11 tén 12.500 12.500 11.660 9.159 E.152 53971
4 | Thiée thoi tin 133 169 191 210 215 919
5 | Quiing sit tin 198.407 188.633 188.518 205.221 173.681 954.460
6 | Phdi thép tin 200.006 145.006 206.552 170.240 165.000 886.804
7 _| Tinh quiing chi 50% Pb tin 4.877 6.019 4.900 3.907 3.459 23.162
8 AxitSunfuric tﬂn 102.965 127.424 124.767 142,275 137.240 634.671
9 | Vang kg 666 1.114 962 843 806 4.393
10 | Bae kg 670 1.451 1.744 2.112 1.688 7.664
11 | Sin phim tiéu thy

1 | Déngim Katbi 99.95% Cu thn 13.044 33.887 30.469 30,091 30,000 137.492
2 KEm thdi 99.95%7Zn tin 12.133 11.597 B.773 9.158 8.152 49813
3 | Thie thoi 1in 131 151 153 148 142 725
4 Tinh Quang sﬁl tén 166,992 185.029 234.811 187.902 167.000 041.733
5 | Phi thép tin 197.775 140311 193.058 164.259 155.000 850.403
[ Tinh quing chi 50% Pb tin 4,511 4.928 5.166 3.396 3.459 21.459
7 | AxitSunfuric tin 88.214 124.167 130,733 139.368 139.224 621.706
8 | Ving kg 604 1.143 973 852 911 4483
9 Bac kg 670 1.503 1.729 1.976 2630 £.508

Co bén céc phim thyc hién dat gidm so véi ké hoach: (i) san pham Déng

tdm dy kién 5 nam dat 138.214 tin/145,000 tdn bing 95,3%; Nguyén nhan do Dy
4n nha may Luyén ddng 2 di vao san xuét chim so vdi du kién do anh hudng cia
dich Covid. (i) San phim K&m théi du kién dat 53.971 tin/55.000 tén bing
98,1%; Nguyén nhédn do viéc gi6i han cia GPKT (tir nam 2023) di lam gidam
nguyén li¢u vao luyén, vi¢c mua tinh quing kém trén thi trudng gip khoé khin.
(iii) San phidm Phéi thép du kién dat 886.804 tin/1.100.000 tin bing 80,6%;
Nguyén nhin do nam 2022 &nh hudng cia su ¢ 16 cao phai giam sian luong
75.000 tin so véi ké hoach, du kién cdc nam 2024, 2025 gidm san lugng so véi
cong suét do can dbi hiéu qua viéc huy djng ngudn nguyén liéu mua ngoai. (iv)
Tinh quiing sét du kién 954.460 tin/1.225.000 tin bing 77,9%KH; Nguyén nhin
do Mo sit Lang Vinh, Lang Co dimg san xuft dé diéu chinh dy 4n.

I11. Pinh gid két qua thyc hién nhiém vy giai dogn 2021-2025
1. Két qua thiee hign Dé dn tdi ciu triic Tong cong ty
Giai doan 2021-2025, Téng cong ty tiép tuc thuc hién D& én téi co cdu giai

doan 2017-2020 trén tinh than chi dao ctia TKV tai Cong vin s6 460/TKV-TCNS
ngay 07/02/2020 cua TKV.

Theo d6, dbi véi cong téc tai co clu von gop cia Tong cong ty tai cdc
doanh nghi¢p: (1) Cong ty CP Gang thép Lao Cai: Tong cong ty dang thuc hién
cdc thu tuc giai thé theo quy dinh; (2) Céng ty CP Du lich va Thuong mai Bang
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Giang Cao Biing trong giai doan da thyuc hién thoéi vdn 02 1in nhung chwa thanh
cong do khéng c6 khach hang tham gia. Téng cong ty dang nghién ctru dé tiép tuc
thuc hién thodi vén Pé én giai doan dén 2025; (3) Péi v6i viée thuc hién thodi
von tai cdc don vi khac theo P& 4n ciia Téng cong ty da duge phé duyét (Cong ty
CP Gang thép Cao Bing, Cong ty CP Xi ming Tan Quang), Tng cong ty khong
thé thuc hién do vudng mic trong quy dinh cia Nha nude. Tai Pé an co cdu lai
Tong cong ty giai doan dén nim 2025, Tong cong ty quyét dinh tiép tuc gilt cd
phéin chi phgi tai Céng ty cb phan Gang thép Cao Bing. Déi véi cac don vi con
lai s& thyre hién viée thodi vén ngay khi ¢6 viin ban huéng dan ctia Nha nudée.

D&i vai cong tac tai co chu, déi méi quan tri ndi by doanh nghiép: Tiép tuc
hoan thién, kién toan v ban hanh b6 sung cic quy dinh, quy ché quan ly phi hop véi
mé hinh hoat djng ctia Cong ty me - Tcty - CTCP. Tiép tuc chi dao cac don vj thyc
hién ra soat md hinh t& chirc va dinh bién phil hgp véi tinh hinh SXKD ctia Tén
cong ty theo timg giai doan. Tiép tuc hoan thién va trién khai hiéu qua co ch%
khoan qudn trj chi phi; quan Iy vit tu, tiéu thy san phim; thyc hién tdi co cdu vé
khoa hoc k¥ thudit, cdng nghé, sén xudt theo céc chuyén dé giira Tong cong ty va
céc don vi thanh vién & cdc linh vyc khai théc, tuyén khoang, luyén kim, co dién.
Chi dao ra soat va diéu chinh co cfu té chire, dinh bién cdc don vi nhw: Chi nhanh
Mo tuyén ddng Sin Quyén, Chi nhénh Luyén dong Lio Cai, ... ddm bdo sb déu
mdi phong ban phin xudng va dinh bién lao déng hop ly, dép (mg yéu cdu nhiém
vu SXKD. Nim 2022, di hoan thanh chuyén déi Céng ty TNHH MTV Kim loai
mau Bic Kan thanh Chi nhénh cia Céng ty CP Kim loai mau Thai Nguyén. Theo
d6, sau khi chuyén déi, trong Téng cong ty khong con ton tai don vi 2 cép.

Hién nay Tong cong ty dang tip trung trién khai thyc hién Pé 4n co cdu lai
Téng cong ty giai doan dén nam 2025.

2. Vé céng tic quan Iy dau tie xdy dung

Tdng gia tri ddu tr giai doan 2021-2025: 3.676 ty ddng/3.707 ty ddng dat
99% ké hoach. Cdc dir 4n da trién khai trong ky gdm: 11 du én déu tu phat trién san
xudt (02 Dy 4n nhém A; 07 Dy 4n nhém B; 02 Dy 4n nhém C); 88 du én déu tu
duy tri san xuéit (02 Dy 4n nhém B; 86 Dy 4n nhom C); Téng gid trj déu tr: 3.676
ty ddng, trong d6: Xay dyng 600 ty déng; Thiét bi 2.496 ty ddng; Chi phi khac: 580
ty déng. Vén dau tu: Tir ngudn von Chu ty c6 va Vén vay TM, trong d6 vén chu
chiém trén 38%.

Mic du trong qué trinh thuc hién c6 nhiéu bién déng va khé khan vudéng
mic, nhung cong tac quan 1y thyc hién diu tu trong ky vé co ban dim bdo yéu ciu
ké hoach va muc tiéu diu tu phét trién va duy tri sdn xuét kinh doanh ctia Tong
clng ty.

- Trong ky, thyc hién déu tdp trung vao cdc dy an: Khai thic mé rng va
ning cong suit khu mé - tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai; Mé rong néng cong suit
Nha mdy luyén ddng Lao Cai; Pdu tr Khai thdc mo ddng Vi Kém, Bat Xat, Lao
Cai; Khai thac ché bién quiing dét hiém Déng Pao, Lai Chéu; Khai théc 1§ thién mé
sit Lang Vinh, xa V& Lao-Lang Co, x4 Viin Son, huyén Van Ban, tinh Lao Cai va
mét s& di én ddu tu duy tri san xudt...; d hoan thanh, dua cac du én: Khai thdc mg
rong va nang cong sut khu mé - tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai; M& ring néng

24



cong sudt Nha mdy luyén déng Lao Cai; M& rdng ning cong suit mo déng Sin
Quyén; Péu tw Khai thic mé dong Vi K&m, Bat X4t, Lao Cai va mdt s dy 4n diu
tur duy tri san xudt... vdo vin hanh san xuat.

- Céc dy dn thyc hién trong ky da phin da hoan thanh dua vao sir dung, da
quyét todn von diu tu theo quy dinh; Mot sb dy 4n trong diém do ¢6 vudng miéc
chua dugce thio gd, s& chuyén tiép thuc hién vao ky sau, cy thé:

+ Dy dn Khai thac ché bién quiing dét hiém Péng Pao, Lai Chiu: Khé khin
da tdn tai nhiéu ndm (vé cong nghé ché bién, thi trudng, thu xép vén, ddi téc h
tac dau tu) va mét sd vudng méc, viée chdp thudn ctia co quan quan Iy nha nuée d
thie hién viéc nghién ctru miu céng nghé; Pén nay con ng 110 ty ddng tién cép
quyén khai thac khodng san.

+ Dy 4n Khai théc 16 thién mo st Lang Vinh - Lang Co: Dy dn dang tam
dirng; Khé khin trong viée diéu chinh chu truong déu tu.

+ Dy dn Mé rong ning cdng suit mo déng Sin Quyén: Théi gian chudn bi
diu tu kéo dai (do vudng quy hoach, thi tuc thim dinh ldm khé khan va kéo dai
trong viéc xin chp thufin chu trvong diu tu); Khéi lugng dén bi GPMB Ién, anh
huéng dén nhiéu hd dén, do vay viée dén b gidi phong mit bing phiic tap, kéo dai.

+ Dy 4n ddu tu khai thdc mo thiéc sa khodng Nam Kép: Kho khin trong viéc
tinh todn lya chon phwong 4n khai thic hiéu qua do ham lugng khodng sang thép,
didu kién khai théc kho khiin, 1am ting chi phi va gi4 thanh sin xuéit (theo Bdo céo
nghién ciru kha thi, véi gia ban thiéc théi phai dat > 40.000 USD/tAn thi dy dn méi
cd hig¢u qua).

3. Vé céng tdc tham do, phit trién tai nguyén

Két qua thyc hién ké hoach TDKS, thim do ndng cép trit lugng va thim do
phuc vy khai thic giai doan 2020-2025, Tdng cbng ty va cic don vi thanh vién
trién khai thue hién theo cic Quyét dinh phé duyét KH TDKS ciia TKV. Két qua
trién khai thyc hién theo cdc Quyét dinh phé duyét ké hoach thim do khao sét
hang ndm cia TKV, Téng cong ty va céc don vi thanh vién t6 chirc trién khai thyc
hién hang nim nhu sau:

- Theo QP 126 ciia TKV phé duyét KHTDKS nam 2020 di t6 chic trién
khai thyc hién dugc 7/9 nhiém vu TDKS. Trong d6 c¢6 02 dé n (thim do phén sdu
toan mé ddng Sin Quyén va tham dd khu Ling Thang) chua trién khai do vuéng
Quy hoach va khu virc khong déu gid quyén KTKS.

- Theo QP 1739 ciia TKV phé duyét KHTDKS nam 2021 di té chirc trién
khai thyc hién duge 5/6 nhiém vu TDKS. Trong d6 ¢6 01 dé én (thim do bd sung
NCTL phén siu toan mé ddng Sin Quyén) chua trién khai do vuéng Quy hoach
va khu vye khong déu gid quyén KTKS.

- Theo QD 1708 ctia TKV phé duyét KHTDKS nam 2022, di td chiic trién
khai thue hién duge 8/12 nhiém vu TDKS. Trong d6 c¢6 4 Pé 4n thim do phén
sdu toan mo ddng Sin Quyén; khu Ling Thang; Déng Nam mé déng Sin Q‘uyén;
Pam Van chua trién khai duge do vudng Quy hoach va khu vyc khéng dau gid
quyén KTKS.
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- Theo QP 1934 ctia TKV phé duyét KHTDKS niim 2023, da t§ chic trién
khai thuc hién dugc 9/14 nhiém vu TDKS. Trong d6 c6 04 dé 4n (thim dd mé
rong khu mé dong Sin Quyén va thim do khu Ling Thang, thim dé mé rong Kip
Tudce, thim do mé kém chi Pdm Van) chua trién khai do vuéng Quy hoach va
khu vic khéng du gid quyén KTKS.

- Theo QD 2292 ctia TKV phé duyét KHTDKS ndm 2024, d3 t6 chirc trién
khai thuc hién duge 10/16 nhiém vy TDKS, trong dé:

+ Khéng trién khai thi cong khoan phuc vu khai thdc mé déng Sin Quyén
do sat 1& giy mat an toan.

+ Chua trién khai duoc 5 Pé 4n thim dﬁ‘mér rong, xubng siu cac khu mé
(Sin Quyén; Péng Nam mé ddng Sin Quyén; Pdm Van, Chg Pién, Kip Tuéc) do
vudng Quy hoach va khu vue khdng déu gid quyén KTKS.

Nhin chung cdng téc thdm do khéo sét trong giai doan 2020 + 2024 chi trién
khai duge ciac Bé an TDNCTL, cic phuong an khoan thim do phuc vy khai théc,
quan tric dich déng b mé va bai thai, thanh 13p méi, bé sung ban db co ly da dam
bao tién dd va ké hoach theo céc Quyét dinh phé duyét KH TDKS ctia TKV hing
nam. Déi véi viée trién khai cic Dé dn méi xin cdp GPTD trién khai rat chdm hodc
khéng trién khai duge nguyén nhan chii yéu 1a céc khu vire mé phai thyre hién thi tuc
xin khéng ddu gia quyén khai thdc méi c6 co s& 1dp Dé én trinh B$ Tai nguyén va
M&i trudmg (Bé TN&MT) cdp GPTD.

Két qua dat duge trong cong téc thuc hién Ké hoach TDKS ctia Téng cong
ty va cdc don vj thanh vién giai doan 2020-2024 nhu sau:

- Hoan thanh céng tic thi cong va lip bdo cdo tdng két Pé an thim do
NCTL phén sdu dén mirc -600m, mé dong Sin Quyén. Két qua thi cong P& 4n da
dugc Hoi ddng trir danh gié trir lugng khodng san qudc gia (HPTL) phé duyét tai
QP sb 1166/QP-HPTLQG ngay 29/12/2020 la co s& dé lap Dy 4n diéu chinh
ning cong sudt khai thdc mé déng Sin Quyén tir 2.000.000 tin QNK/nam Ién
2.180.000 tdn QNK, diam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh cho 02 Nha maéy tuyén
clia Tong cong ty hoat dinh n dinh cong sudt va trién khai 1dp Dy 4n mé rong va
ning cdng suat mé ddng Sin Quyén, véi do sdu dy kién khai théc 1§ thién dén
mirc - 307m, phan trir lugng dudi siu s& duge Tdng cdng ty tiép tuc nghién ciru
du kién thiét ké khai thac ham 10 kéo dai tudi tho mé. Hién tai dang thu thép tai
liéu lap Pé én thim do mé rong khu mé ddng Sin Quyén, xa Ban Vugc va x4 Cbe
My, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai trinh céc cdp thim quyén cdp gidy phép thim
do.

- Hoan thanh céng téc thi cong va ldp bdo cdo tdng két P& 4n thim do ning
cép trit luong trong pham vi ranh gidi GPKT sé 1868/GP-BTNMT cip ngay
02/8/2017 mé dong Sin Quyén. Két qua thi cong P& én da duge Hoi dong trir
danh gi4 trir lugng khodng sén quéc gia phé duyét tai QD sé 1283/QD-HDTLQG
ngay 14/12/2023.

- Thim dd ndng cép trir lugng trong ranh gi¢i Gidy phép khai thic sé
1688/GP-BTNMT ngay 12/7/2017 mé Vi Kém véi khéi lugng 8.345 mét khoan,



véi gié trj 12 38,39 ty ddng. Dén nay Dé 4n dd hoan thanh cdng téc thi cong va ldp
béo cdo téng két trinh TKV théng qua trudc khi trinh cdp thdm quyén phé duyét.

- Pang trién khai thim do NCTL 3 d& 4n (thi cong D& 4n NCTL mé kém
chi Chog Pién dat 2.555mk; Nii Phao dat 2.200mk va Ciic Puéng dang lap dé 4n).

- Trién khai thyc hién t6t cong tic quan tric dinh ky b mé va bai thai,
khéo sat dénh gid mirc d6 nirt né khu mé ddng Sin Quyén, thyuc hién céc giai phép
gidm thiéu nguy co mét an toan trong hoat dong khai thic, hoan thanh 02 bio céo
thanh 14p ban d co Iy ¢4 mo ddng Sin Quyén, mo Vi Kém dua vio sir dung trong
cong tac quan 1y k¥ thudt va nghiém thu khéi lugng mo.

Ngoai ra, cong téc phat trién tai nguyén di xin gia han, cip méi 04 Gidy
phép khai thdc bao gdm: GPKT sb 2643/GP-UBND ngiy 24/12/2020 ciia UBND
tinh Cao Bing cip phép thu hdi bai thai Thip Luc Phin; GPKT s 2451/GP-
UBND ngiy 09/12/2021 ciia UBND tinh Cao Béng cép phép tan thu khu Tay mé
Tinh Tic; GPKT s6 09/GP-BTNMT ngdy 17/01/2022 cia Bd TN&MT cép phép
khai thic mé kém chi Cheg Pién; GPKT s6 52/ GP-BTNMT ngay 15/02/2024 cia
B TN&MT cép phép gia han khai thdc mé sét Kip Tude.

4. Cong tic quan Iy kinh té tai chinh

- Cén cir vao quy ché sé 506 /QD-VIMICO ngdy 10/4/2019 cua Hoi ddng
quén trj Tong cong ty vé vi¢c ban hanh Quy ché quan trj chi phi kinh doanh trong
Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP.

: Két qua: Tong cong ty da kiém sodt duge co ban cdc chi phi thuc hién trong
ky dén cdc Chi nhanh va Cong ty con dam bao hiéu qua san xuéat kinh doanh TKV
giao hang ndm.,

- Thyre hién céc chi tiéu tai chinh:

+ Béo toan vén: Céng ty Me Téng cong ty béo toan vén (Cong ty CP du lich
va TM Bing Giang Cao Bing tuy trong nim c6 1di, nhung vén con 18 liy ké, Cong
ty CP GTCB hoat déng SXKD niam 2024 13, 15 lity ké 153 ty dong do d6 khong
bao toan duge von). Vén chii sé hiru cudi nam: 4.015.324.217.840 dong (Cong ty
Me: 3.504.596.543.955 dbng), trong d6 vén gbp ctia CSH: 2.000.000.000.000 dbng
(Céng ty Me: 2.000.000.000.000 ddng);

+ Cong ty Me - Téng cong ty dim bdo khé ning thanh toén cic khodn ng
dén han (Cong ty con kha niing thanh toén thap, khéng cao: Céng ty CP Dét hiém
Lai Chau, Cty CP GTCB); C6 déng TKV phé duyét nim 2024: 0.84 lin

+ Hé s6 no trén VCSH: Céng ty Mg, Téng céng ty déu nhd hon 3 lin dam
bao theo quy dinh, phit hgp quy dinh ciia Nha nude, Piéu 1& td chirc hoat dong va
Quy ché tai chinh ctia Téng cong ty (Cty CP Gang thép Cao Bing c6 hé s ng
trén VCSH 14 6,08 14n); C6 déng TKV phé duyét nim 2024: 2,37 lan.

+ Cor céu vén du tu: duge wu tién diu tu dai han 1 phi hop.

5. Céng tdc tiéu thu san pham
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Thj trudng truyén théng tiéu thy cdc san phim chinh cia Téng cong ty tiép
tuc 6n dinh. 100% khéch hang truyén théng vén duy tri quan hé mua/bén sin
pham cta Tong cong ty. Cong téc chdm s6c khach hang va thyc hién dich vy sau
ban hang dugc thuc hién tot. Pugce khach hang danh gia cao va qua dé gbép phan
ning cao uy tin clia Tdng céng ty va don vi san xudt. Céng ty tiép tuc tim kiém
cde doi téc, khach hang c6 nhu -:gu sir dung san phdm do Tong cong ty sin xudt,
tiéu thu.

6. Cong tdc chiam lo xdy dung dji ngii, phdt trién nguén nhén lwc, cdi
thign diéu kién lam vige cho ngwoi lao dpng

Tdng cong ty da co ban dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao djng.
Xdy dung ké hoach, tap trung cai thién diéu kién lam viéc, &n, &, di lai cho CNVC
dic biét dbi voi doi ngii tho the 10, the luyén kim, vén hanh xe mady, thiét bj. T4
chirc déu tu, mua sim, thué xe ca dua dén cong nhan di lam; Xy dung nha & tip
thé cho cong nhén; trién khai va thye hién chinh sach mua bao hiém nhén tho cho
ngudi lao d@ng co tay nghe cao, lao dong c6 chuyén mon nghiép vu gioi. T chirc
chiim lo d&i song sinh hoat ngudi lao dfng théng qua céc phong chédo vin hoéa thé
thao, cdc chuong trinh tham quan du lich va nghi dudng. Thyc hién tuyén dung,
déo tao, nang cao trinh d§ cho céng nhan, can by quan ly dap tmg yCu cdu san
Xudt ngay cang cao.

7. Ting cwong ddy manh éng dung tién by KHCN vao sin sdn xudt kinh
doanh theo hwéng thin thiégn méi truwomg, sin xudt dam bio an toan, cdi thién
diéu ki¢n lam viéc cho nguwdi lao djng, ning cao ning suit lao djng, gdp phin
ning cao hi¢u qua SXKD

Céng tdc nghién ciru Khoa hoc cdng nghé (KHCN) noi chung va sang
kién cai tién k¥ thuat (SKCTKT) néi riéng ctia Tdng cong ty dugce chi dao sdu
sat, quyét liét cta lanh dao Tdng céng ty. Tir nam 2021 dén nay, Téng cong ty
dd va dang thuc hién 10 dé tai KHCN cédp TKV véi téng kinh phi 20,91 ty déng,
déng thoi co 34 sdng kién cai tién ky thuat da duge céng nhan cip Téng cong ty
véi gid tri 1am lgi 9,5 ty dong.

Mot s6 dé tai nghién ciru va sing kién cai tién dd gép phin mang lai higu
qua kinh té cao, ning cao chit lwgng san phim, giam gi4 thinh sdn xudt dién
hinh nhu: “Nghién ctru cng nghé tuyén nhim thu hdi tinh quéng sét tir bai thai
quiing dubi xuwdng tuyén sit Kip Tude va céc bai thai quing dudi tuyén sit thude
TKV”; “Nghién clru cong nghé thu hdi cdc bon va k&m oxit trong xi thai cia h¢
théng 16 quay luyén bot oxit kém 60%Zn tai cdc phan xudng luyén kim thude
TKV™; “Chuyén dbi cit mat bing tay sang hé thong cit mat ty déng bing dién”;
“Boc vit lidu tim gém nhém chéng mon tai ddy mdy cép liéu rung, thing chia
phan cdp”; “Gia cong khép ndi gidm chén quay cin khoan xoay cdu CAT
MD6290”; “Thay déi hinh thirc tuén hoan dung dich timg bé di¢n phan bing vao
trén ra dudi™; “Xéy dung phuong phap tinh todn phéi ligu 10 luyén sten dénh gia,
dinh huéng nhanh xu thé ndu luyén sten tai 10 luyén sten”; “Tang cudng khi oxy
thic ddy chay long sten ngudi qua trinh tao bé long mdi 10 sten kiéu bé”...



8. Két qud cdng tdc thi dua va an sinh xa hji

Phong trdo thi dua trong lao dong san xudt dién ra rong khip, s6i ndi, hiéu
qua nhu thi dua vé dich truée ké hoach, 1ap nang suit ky luc, don vi din déu khéi,
tiét kiém chi phi, thi thg gioi, v.v... Céc phong trdo dugc don vi, ngudi lao dong
nhiét tinh hudng (mg, gép phén hoan thinh ké hoach SXKD hing nim cta don vi
va Tdng cong ty. Phong trdo thi dua vé vin ho4, thé thao, chim séc sirc khoe cho
ngudi lao ddng cling duge Péang ty quan tdm chi dao nhu xdy dymg khu tip thé
vin minh, nha #n tdp thé, cong nhan kiéu miu,... Tir nim 2021 dén nay, Tong
cong ty va cdc don vi thanh vién 1in lugt nhan duge C¥ thi dua cia UBQLV Nha
nuéc tai Doanh nghiép ciing nhu Cé thi dua ctia TKV; nhiéu tip thé, cd nhan nhan
duge danh hiéu thi dua va hinh thirc khen thudng céc cip.

Téng cong ty thyuc hién tét viéc van dong ngudi lao dong tich cyc tham gia
céc chuong trinh tir thién, dén on ddp nghia, cong tic an sinh x& hoi. Giai doan
2025-2025, tong sb tién Tong cong ty va ngudi lao dong tham gia déng gép cho
céc hoat déng tir thién, an sinh xa hoi 14 gin 80 ty dong.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI DPOAN 2026-2030
1. Mt sé chi tiéu SXKD chii yéu

Nim Nim Nim Nim Niim
Limge - [WVE] | agse '} “sipy. || 2kas 2029 2030 | LOYKE

A | Chi tiéu vé gid trj

|| Doanh thu hop nhit Trd | 13492000 | 13.597.000 | 13.855.000 | 13.914.000 | 13.957.000 | 68.815.000
3 | L ritmin trris ol Trd | 1125000 |  so1.000 |  s33.000 | 613000 | 764000 |  3.626.406
B_| Cée chi tiéu sin hyng

1 | Sin xuiit

1_| Tich quing déng 25% Cu tin 76.801 77.874 77.991 78.578 77.978 389.223
2 | Déngthm Kaib199,95% Cu | tin 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
3 | K&m théi 99.95%Zn tin 8316 8.336 10.145 10223 10.092 47.112
4 | Thike thai tin 208 208 231 230 231 1.108
5 | Qufng sit tin 329.966 395.746 380.618 380.274 380.760 | 1.867.364
6 | Phéi thép, thép hinh, .. tin 189.290 176.450 216,450 216,450 216450 | 1.015.090
7_| Tinh quing chi 50% Pb tin 3.755 3.755 3879 3.879 3,879 19.148
8 | AxitSunfuric thn 132,618 132.174 135.227 134.931 135227 670.178
9 | Ving kg 926 933 938 944 933 1682
10 | Bac ke 1.654 1.641 1.636 1.628 1.636 8196 Y
11 | Sin phim tigu thy \ ¢
|| Dng thm Katbt 99.95% Cu | tin 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 ISH,%_'
2 | Kém théi 99,95%Zn tin 8316 8336 10.145 10223 10.092 47,

3| Thide thoi tin 140 140 140 140 140

4 | Tinh Quing st téin 346.960 420,571 404.654 404.459 404.955 1.981.¢

5 | Phbithép tin 200.000 190,000 220.000 215.000 215.000 | 1.040%000/
6 | Tinh quing chi 50% Pb thn 3421 3.446 3879 3.569 1879 18

7 | AxitSunfuric tén 135.775 136.498 137.322 136.894 137.405 893
8 | Vang kg 1.020 936 939 944 938 4.777
9 | Bee kg 1.702 1.642 1.636 1.628 1.636 8.244

I1. Ké hoach déau tie xdy dung

Téng mirc ddu tw 4.980 ty dong, bing 135 % gia trj khdi lugng so véi giai
doan 2021-2025. Trong dé tdp trung vao mdt s6 dur 4n trong diém: Mé réng ning
cong sudt mé dong Sin Quyén; Diu tu ddy chuyén cén thép tai khu LHGT Cao
Bing; Khai théc ché bién quing dit hiém Péng Pao, Lai Chau; M& rong ning
cong sudt khai thdc mé Vi Kém; Ngodi ra tiép tuc thyc hién céc dy 4n diu tr khai
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thic mé khoédng san méi (thiéc Nam Kép, sa khodng by Nam khu Tay Tinh Ttic),
khai théc tin thu khodng sén trén dja ban cédc tinh Thai Nguyén Cao Bing gép
phin ning cao hiéu qua kinh té - xa h¢i va bao vé méi trudng, va ddu tu duy tri
san xuét khéc. Tép trung phdi hop véi cdc don vi c6 lién quan dé trién khai thyc
hién céng tic chufn bj ddu tr d6i véi cdc du 4n khai thic ddng phén sdu Sin
Quyén va khu Péng Nam Sin Quyén; ddng Ling Thang phi hgp véi Quy hoach
nganh, Chién lwoc phat trién linh vyc khodng san ctia TKV tai khu vue Lao Cai
tai Quyét dinh s6 1404/QD-TKV ngay 22/8/2023.

Gid trj ké hoach diu tur cu thé hang niim nhu sau:

Gid trj ké hoach diu tur (trifu ddng)
STT | Logi ngudn vén [ Nam Nim Nam Nim Nim Nam
2026-2030 | 2026 2027 2028 2029 2030
1 | Vén vay 3.224.737 | 764.156 | 502.193| 986.997 | 658.645 | 312.747
2 faéﬂé‘"h“khsfch““ 1.755246 | 450204 | 275216| 479414 | 349231 | 201.181
Trong db:
Cong ty me 3635799 819947 397890 1264523 | 832517 320922
Cde Céng ty con 1 344 185 394 413 379518 201 889 175 358 193 006
Téng cong 4.979.984 | 1.214.360 | 777.409 | 1.466.411 | 1.007.876 | 513.928

IIL. Té chikc thurc hién

Trén co s& céc chi tiéu dinh huéng duge Pai hdi ddng cd dong thong qua,
Hdi dong quén trj s& chi dao Tdng céng ty x4y dyng hoan chinh ké hoach SXKD,
KH ddu tu giai doan 2026-2030. Pdng thdi, hang nim, cin ¢ tinh hinh thye té,
Hoi dong quén trj s& chi dao Ban diéu hanh xay dvng chi tiét ké hoach dé phé
duyét En khai cho phu hgp, ddm béo tinh kha thi, hi¢u qua, bao toan va phat
trién von.

Trén ddy 1a béo céo két qué hoat dong SXKD nim 2024, trién khai nhiém
vu ké hoach SXKD nam 2025 cia Téng cong ty, dénh gid két qua thuc hién
SXKD, Péu tur giai doan 2021-2025 va phuong huéng nhiém vy giai doan 2026-
2030 ciia Téng cong ty. Rt mong nhin duge s déng gbp ¥ kién clia cdc quy vi
cb dong dé Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh tiép tuc hoan thién, xiy dung
hoén chinh ké hoach giai doan 2026-2030 dé trién khai thyc hién.

Hoi déng quan trj, Ban diéu hanh Tdng c6ng ty xin chén thanh cam on sy
tin twéng ciia Quy vi cb déng dd sat canh, déng hanh véi Tong cong ty trong subt
nim qua, ddng thoi dénh gid cao sy nd lwc va tinh thin doan két cia tap thé cn
b c6ng nhan vién, ciing nhau xiy dung Tong céng ty ngdy cang phat trién. $

Xin kinh chiic c4c Quy vi ¢b ddng manh khée, hanh phtic va thanh cﬁng.lgé

Xin chén thanh cdm on!

TM. HQI PONG QUAN T
- ~TONG GIAM P

[¥iph Viin Tué
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Dic lip - Ty do - Hynh phic

sé: 691 /mTr-vIMICO Ha Noi, ngdy 44 thdng 3 ndim 2025

TO TRINH
Vé viéc thdng qua ké hogch sin xufit kinh doanh 05 nim 2026-2030
ciia Téng cong ty Khodng sin - TKV

Kinh giri: Pai hoi déng cd déng thudng nién nim 2025
Téng cdng ty Khoéng san TKV - CTCP

Céin cit Diéu I§ 16 chike va hoat dong ciia Téng céng ty Khodng san TKV - CTCP
siea déi, bé sung lan thie sdu diege ban hanh kém theo Quyét dinh sé: 380/0P-
VIMICO ngay 03 thang 5 ndm 2024 ciia Hpi déng quén tri Tong céng ty Khodng
san TKV - CTCP;

Céin ctr c6ng vin s6 115 6/TKV-KH ngay 05/3/2025 cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam vé vigc Théng bdo cdc chi tiéu dinh lweéng Ké hoach
. 05 ndm 2026-2030;

HPQT kinh trinh Pai hdi ddng ¢ déng phé duyét/thong qua dinh huéng Ké
hoach 05 nim 2026-2030 ciia Tng cdng ty vdi céc chi tiéu chi yéu sau:

I. Téng hop céc chi tiéu dinh hwéng ké hogch SXKD 5 nim 2026-2030:
86 liéu tai Phu luc 01

I1. Céc chi tiéu chi yéu

1. Doanh thu, gid bdn

1.1. Doanh thu

Doanh thu hop nhét toin Téng cong ty: 68.815 ty ddng, bing 120,3% so véi
giai doan 2021-2025. Trong d6: Doanh thu khodng sin: 66.277 ty déng, bing
119,1% so v&i giai doan 2021-2025; Doanh thu khéc: 2.538 ty ddng, bing 163% so
véi giai doan 2021-2025 (do ting doanh thu gia cong thué sin phdm, doanh thu
thuong mai kém thoi).

- Chi tiét doanh thu tirng don vj tgi phu luc 03

1.2. V& gi4 bén binh quén
TT Chi tiéu PVT K& hoach Ghi chi

I | Sdn phdm Céng ty me

1 |DPdng thdi 99,95% Cu | 1000 d/tén 226.964 9000 USD/tsp
2 g;“h quing sat60% | 1000 aithn 1.651

3 | Vang théi 1000 d/kg 1.786.857 2.400 USD/ouzce
4 | Bac thoi 1000 d/ke 16.816

5 | A-xit H,SO4 93 - 98% | 1000 d/tin 1.275




TT Chi tiéu VT Ké hoach Ghi chi
Thach cao 1000 d/tin 450
II | Sin phim Cty con -
1 | K&m thoi 1000 &/thn 75.021 2.980 USD/tsp
2 | Thiéc thoi 99,75%Sn | 1000 d/tén 747.786 33.000 USD/tsp
3 | Phai thép 1000 d/tén 13.305
4 | Tinh quiing chi 50%Pb | 1000 d/tin 25.000
s |TinhquingsatKip | 040 ausn 1.826
Tudce
Ty gid binh qudn: 25.473VND/USD
2. Lgi nhudn:

2.1. Loi nhudn hop nhiit toan Téng céng ty 3.626 ty ddng, trong d6: Loi
nhudn tir khodng san 3.522 ty ddng; Kinh doanh khéc 104 ty ddng.

2.2. Chi tiét doanh thu lgi nhugn tieng don vi tai phy luc 03.

2.3. Co sé xdy dung gid thanh dé tinh lgi nhudn ké hoach

- Khéu khai théc 1§ thién, him 1d: theo huéng din ctia TKV 13 ép dung don
gid cong doan theo QP 1829/QD-TKV ngay 29/12/2021.

- Khau tuyén khoéng, luyén kim: 4p dung theo b dinh mirc TCTY trinh TKV
phé duyét tai thoi diém 14p KH (dén nay da duge TKV va HDQT phé duyét theo QD
112/QB-VIMICO ngay 10/02/2025);

3. Lao ddng, tién lwong;

- Téng s6 lao dong dinh mirc niim ké hoach bq 1 5.743 ngudi.

- Tién luong binh quén: 16,348 triéu ddng/ngudi/thing.

HPQT trinh Pai hdi ddng cb déng Téng cdng ty xem xét phé duyét/théng qua
céc chi tiéu chii yéu Ké hoach 05 nim 2026-2030 nhur td trinh.

Kinh trinh Dai hgi dong 6 dong Téng cong ty xem xét, thong qua./. (Bay

Nai nhin:
- Nhur trén;
- Lwu VP, HDQT.




Phu Iuc 01: TONG HQP PINH HUGNG KE HOACH PHKD 5 NAM 2026 - 2030

" Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP
(PLkemthmmuinhs& &'ﬂ' /TTr - VIMICO ngty 44 thing 2 niim 2025)

; “Ké hogch 5 nim
= e e Niim 2026 | Ni#im 2027 | Nim 2028 | Niim 2029 | Nim 2030 Co0m3 o
1  |Quin trj thi nguyén (Céng ty mqr)
1.1 |Béc dit da 15 thién mo Sin 1000 m3 20 500 20 500 20 500 20 000 19 000 100 500
Quiing nguyén khai 1000 tin 2 100 2 100 2 050 2050 2 000 10 300
H& s6 boe m3/tin 9,76 9,76 10,00 9,76 9,50 9,76
1.2 |Quiing nguyén khai mé Vi Kém 1000 tin 250 300 350 350 350 1600
Mét 10 dio CBSX mét 3 941 4 400 4 601 5410 5253 23 605
Hé s6 mét 16 CBSX m/1000tin 15,76 14,67 13,15 15,46 15,01 14,75
2 [Sin phim chii yéu
2.1 |Séin phim sin xuit
- Thiéc thoi tin 208 208 231 230 231 1108
- Kém théi tin 8316 8 336 10 145 10 223 10 092 47 112
- Tinh quiing dong tin 77 557 78 630 79010 79 597 78996 393790
- Dong tim Tén 30 000 30 000 30 000 30 000 30000 150 000
- Tinh quiing sit tin 329 966 395 746 380 619 380 274 380 761| 1867 365
- Ving Kg 927 936 939 945 939 4 685
- Phéi thép tin 190 000 180 000 220 000 220 000 220 000{ 1030 000
2.2 |Sén phﬁm tiéu thu
- Thiée thoi tin 202 202 224 222 224 1074
- Kém thoi tin 8316 8 336 10 145 10223 10 092 47 112
- Péng tidm Tin 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
- Tinh quiing sit tin 417 221 420 571 404 654 404 459 404 955| 2051 860
- Vang Kg 940 936 939 944 939 4 698
- Phoi thép . tin 200 000 190 000 220 000 215 000 215000 1040 000
3 [Doanh thu téng sb Tr.d 13492 000] 13597000 13855000 13 914 000| 13 957 000| 68 815 000
Doanh thu sin xuét khoang sin Tr.d 12832000] 12859000 13477000 13 548 000] 13 561 000| 66277 000
Doanh thu sin xudt kinh doanh khéc Tr.d 738 000 378 000 366 000] 396000 2538000

- Eﬁﬂ_ﬂﬂlﬂ :
N



Chi tiéu

K& hoach 5 nim

. Cald Nim 2026 | Nim 2027 | Nim2028 | Nam 2029 | Nim 2030 i
Lgi nhun tong s Tr.d 1 125 000 591 000 533 000 613 000 764 000| 3 626 000
Lgi nhufn san xuit khodng sin Tr.d 1 104 000 562 000 516 000 594 000 746 000| 3 522 000
Lgi nhufn san xuét kinh doanh khac Tr.d 21 000 29 000 17 000 19 000 18000 104 000
Lao d¢ng - tién lwong
Lao djng dinh mirc ngudi 5584 5693 5750 5749 5937 5743
Tién lrong binh quéin 000 d/ng-t] 14 932 15 599 16 401 16 963 17 751 16 348




Dorn vjs Clag ty my - Thog clog ty
mmuwm-bﬂ’_ﬁmﬁ\mw&u‘; nlim 2025)

KH 2026 KH 2027 K 2028 KH 209 Kh 2030 Kh 05 nlm (2636-2030)
Ty s | ot [t ] G5 | i s | Gt | st ol | | e Bl | iy [ | G | M
8.583.131 BAT1656 BETSALS EI57.451 3878606 AAIPEITE
30000 | 236964)| ASONSIY| 30.000| 06964 | AS0AFII| I0000| II6HGH| EAORPRT| 30000 | ZI6GH | SSORPII| 30000 | TI6064 | GS08SNY]| 150000 | 26064 | 34044663
114221 1653 |  IBRTH | 117571 LS| 194104 ) 116654 1631 192647 | 117959 1651 | 184715] 118453 1651 ) 195538 | SE4861 1,651 | $65.778
34231 1.600 g73d | szsm | deoe|  saie)|  sessd 1.600 PO.647 | 57959 1609 | #2735 38,435 1600| 53.528| 284880 1.600 455778
0 OOt Lo | lezo00| so.000 L1700 o100 |  ao.000 1.700 fox000)| 69.000 1700 | f02.000) 60000 L700 | 02000 | S00.000 1.700 A10.000
123 548 Lars | 15750 | i304%3 1275 | 153578 | 120300 1278 153,382 | 120007 1213 | 153,008 | 130390 1775 | 153370 | 604597 1.275 | TI0.862
39 | 1786857 | 1677434 | 933 | LTBGRST | 1.660.937 938 | LTB6.857 | 1675438 943 | 1786857 | 1685807 938 | 1LTRERST | 1.675.764 4602 | LTRARST |  8.384.460 |
LEIS| 16816 30.521 1642 16816 | 27604 1.636 16816 7515 1628 16816 n3m 1636 16816 311 2357 16816 | 140531
18681 430 £.406 13.300 430 5985 13,300 450 g 13.300 450 3,985 13,300 450 5543 71881 430 1348
321 ) 34000 11,550 320 36,000 11513 320 36,000 11513 A0 36,000 115158 30 35000 | 11505 | 1600 36000 51611
TAA462 LIFCL) 2424 #7331 31434 417.347
3625 3843 4073 4318 4577 20,436
1,460 1.536 1616 L7 1.B09 5139
L721 1,768 1842 1.E98 1,957 5,107 |
.13 62686 66,447 T0A434 T4.060 333363
7473 1879 2352 £a5y 9384 41.902 |
1] 90 93 101 107 478
- 1840 - ‘s e - 31843
_29.540 43.097 86477 79.665 ] 330,622
17.548 42,097 B4ATT 76,665 il H dr0.622
_T1440 42997 84377 J6.365 Ba 743 320122 |
100 100 100 100 109 500 |
__2.000 2.000 2.000 2.000 2.008 10,000 |
30 500 300 00 200 2500
1.500 1500 1.500 150 1550 1.500

8.998.398 3044319 2053437 9.061.943

* d:}:’



Phy Iye 03, TONG BOP THU - LI NHUAN CAC PON V[ GIAT DOAN 2026-2030 on
(PL kém thea tir trinh slls [TTr - VIMICO nﬂ: E thiing niim 2025) DVT: trifn dlng

KH niim 2026 KH niim 2027 Kl niim 2028 Il ndm 2029 FCH nim 2030 Cing GD 1026-2000
- . Doanhthu | Lgishujn | Dosshths | Lyinbujn | Desshthu | Leinbujn | Dosshthe | Leinhefu | Desshitbu | Lyinhujn | Deashthu | Lginbufa
A _|B
1_| Cong ty mg 8986124 | 1.103.797 | 8994456 557.057 9.044.319 433.582 9.053.437 519328 | 9061942 | 6354235 | 45140377 | 3.267.999
Sdn philm khodng sinme | B883.121 | 1073.653 | 8.671636 S11.784 B.875.416 346.767 R.887.451 440145 | BETEGO6 | S62677 | 44.396251 | 2935.026
Ci tire 27,440 42997 84377 76.565 88,742 320.122
Cty Kim logi méu Thii IL712 :
1 |Nguyén 1.173.819 * 1.249.709 46.245 1.220.441 116,639 1228436 125320 | 1252057 132.767 |  6.124.461 452.684
3| Ciy CP KSELK Cao Biing 119.842 9.122 120,839 5864 123.166 5,527 125.825 3.889 129,149 6571 618.821 30975
4_| Cty CF Khoding sin 3 243.058 4.967 83758 5.997 298,368 5.800 255,629 7.063 255.629 6900 | 1.298.442 30.726
Clug ty CP Gang thép Cao :
5 | 2.741.063 555 | 2715914 15.577 3.032615 35.327 2.876.844 0770 | 287m3M 49324 | 14238700 151.553
Cty CP Du ljch+ Khach
6 |snBG 15.300 B4D 16.100 £30 16.900 935 17.730 970 18.550 1.050 B4.580 4.675
Cang ty CP Dt hiten Lai
7__|Chiu 213,307 2.133 213.748 2254 159,735 269 356,126 2.239 368.196 1772 | 1310113 8.668
Tng cic chi tiéu hyp nhit 13492513 | 1125686 | 13.596.624 590.877 | 13.855.544 533,703 13.914.027 613,015 | 13.957.796 | 763.879 | 68816503 | 3.627.158
-K5 12832513 | 1104686 | 12.858.624 561,857 13.477.544 516,700 13,548,027 594015 | 13.561.796 | 745.879 | 66.278.503 | 3.523.139
- DT Khéc 660.000 21.000 738,000 29.020 378,000 17.000 366,000 19.000 356,000 18.000 | 2538000 104.020




PATHOIPONG CODONG THUONGNIEN2024  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Djc lip - Ty do - Hanh phic

$6:656 /TTr-VIMICO Hé Ngi, ngay 14 thdng 3 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc théng qua BCTC va phuong dn phén phéi lgi nhudn Cong ty me 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng b déng Téng cong ty khodng sin- TKV

Cin cir Diéu 1& t6 chirc va hoat dong, Quy ché tii chinh cia Téng cong ty
khoang san -TKV;

Can cir Bdo cdo tdi chinh nim 2024 d3 dugc kiém todn béi Cty TNHH kiém
toan BDO;

Hi dong quan trj bio cdo PHDCD vé viée thong qua BCTC va phuong dn
phan phéi lgi nhudn 2024 clia Céng ty me Vimico nhu sau:

1. Bio cio tii chinh

Trinh PHDCP théng qua BCTC cdng ty me, BCTC hgp nhét toan Tcty nim
2024 da duge Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam phat hanh véi mét sb chi tiéu

chii yéu nhu sau:
1.1.  Céng ty me Tong cing ty
1.1.1. Bang cdn déi ké todn
PVT: triéu déng
STT | Chi tiéu Cubi ky Piiu niim
1 Tong tai sin 7.491.194 7.401.505
1 | Tai san ngin han 3.818.990 2.850.295
2 | Tai san dai han 3.672.204 4.551.210
Il | Téng ngudn vin 7.491.194 7.401.505
1| Ng phai tra 3.986.598 5.037.546
2 | Vén chi s& hitu 3.504.597 2.363.960
Tr.do: Vén diéu lIé 2.000.000 2.000.000
LNST chwea phdn phoi 1.301.400 175.213
1.1.2. Két qua SXKD
DVT: trigu dong
STT Chi tiéu Nim nay Nim trudce
1 | Téng doanh thu 12.497.883 | 11.791.227
2 | Téng loi nhudn trude thué | 1.585.883 241.655
3 | Téng loi nhudn sau thué 1.272.407 178.914




1.2.  Hpp nhiit toan Téng céng ty

1.2.1. Bdng can doi ké todn

PVT: triéu dong
STT | Chi tiéu Cudi ky Piu nim
I Téng tai sin 9.613.760 9.394.454
1 | Tai san ngdn han 4.569.690 3.507.642
2 | Tai san dai han 5.044.070 5.886.811
II | Téng ngudn von 9.613.760 9.394.454
1 | No phai tra 5.598.436 6.444.132
2 | Vén chi s& hiru 4.015.324 2.950.322
Tr.dé: Vén diéu Ié 2.000.000 2.000.000
LNST chwea phén phoi 1.367.336 244.177
1.2.2. Két qua SXKD
PVT: triéu dong
STT Chi tiéu Nim nay Nim trudc
1| Téng doanh thu 13.312.713| 11.933.417
2 | Téng loi nhudn truée thué | 1.565.795 271.441
3 | Téng loi nhudn sau thué 1.224.015 189.543
(BCTC da chepe kiém todn kém theo)

2. Phuong 4n phén phéi lgi nhudn:

DHDCP thudng nién nim 2024 da thong qua ké hoach SXKD nim 2024,
trong dé ty 1& chi trd cb tirc nam 2024 14 > 06% ( Nghj quyét s6 933/NQ-VIMICO
ngay 23/4/2024),

Cin ctr két qua SXKD nam 2024, HPQT trinh DPHPCP phuong 4n phén phéi
lgi nhugn nim 2024 Cty me TCT chi tiét nhu Phu luc kém theo Té trinh.

Kinh trinh Pai h6i dng cd déng xem xét, thdng qua./, .

Nwi nhin:

- Nhur dé gii;
- Luu: VP, TCKT

TM. HQI PONG QUAN TRI




TAP DOAN CONG NGHIEP THAN KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN- TKV

DY’ KTEN PHAN PHOI LQI NHUAN CONG TY ME NAM 2024
(Kém theo TT thong qua BCTC va phicong én phdn phdi lgi nhudn Cty me ném 2024)

STT Ni dung Sb tién

1 | LNST con lai chua phén phéi dén hét nim 2023(T4/2024) -

2 | LNST 2023 tiing/giam theo KL KTNN 2024 (KT BCTC 2023) 28.993.097.385

y | Loi nhun sau thué nim 2024 1.272.406.919.893

g Tong Loi nhujn sau thué chua phin phdi (4=1+2+3) 1.301.400.017.278
- 1 q

5 Tong Lgi nhudn sau thué duge phin phéi (5=1+3) 1.301.400.017.278

6 | Phuong dn PPLN

6.1 | Chi tra cb tirc (20%)(6.1=2.000.000.000.000 x 20%) 400.000.000.000

6.2 | Bi diip cdc khodn 18 niim trude d hét thoi han b vao LNTT -

6.3 | Phin phéi cdc quy 471.302.350.882
a | Trich quy BTPT 390.000.000.000
b | Trich qu# KTPL (1,5 théng luvong TH) 80.622.100.882
¢ | Trich quy thuéng ngudi QLDN (1 thing luong TH VCQL) 680.250.000

LNST con lai chura phin phéi dén hét nim 2024 (Ky PH
7 | T4/2025) (7=5-6.1-6.2-6.3) 430.097.666.396




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Ty do - Hanh phiic

86: 652 [TTr-VIMICO
Ha Ngi, ngéyAY4 thdng 03 ndm 2025
TO TR]NH

V/v thye hién chi tri tién Itru'ng, thu lao
Nguwdi quan ly ndm 2024 va ké hoach niam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thuéng nién nam 2025
Téng céng ty Khodng sian TKV - CTCP

Cén cie Diéu 1¢ t6 chize va hoat dong ciia Téng céng ty Khodng san TKV -
CTCP sita déi, b sung lan thir sdu dwgc ban hanh kém theo Ouyét dinh sa
380/0D-VIMICO ngay 03/5/2024 cua Hgi dang quan tri Tong cong ty Khodng sg
TKV - CTCP;

Can cir Nghi quye’f $6 933/NQ-VIMICO ngéy 23/4/2024 ciia Dai hji
déng Ihudwg nién Tong céng ty nam 2024, i

Hqu dong quan trj Téng cdng ty trinh Dai héi dcmg cd dong thudng ni
2025 vé ndi dung phan phm tién lrong, thu lao ndm 2024 va ké hoach thu lao
2025 ciia Ngudi quan 1y Téng cong ty nhu sau:

I. Thue hién 2024

1. Tién lwong ciia Ngwoi quan Iy Tong cong ty chuyén trich

Domn vj tinh: dong

;i & Chirc danh S6 KH nim 2024 TH niim 2024
nguoi
| | Tdng gidm déc 01 612.000.000 734.400.000
2 | Phé Téng gidm ddc 05 2.754.000.000 |  2.891.700.000
3 | Ké todntrudng 01 510.000.000 612.000.000
Tong cong 07 3.876.000.000 | 4.238.100.000

2. Tién lwong cia TV HPQT, Trudng ban KS chuyén trich

Bon vi tinh: déng

TT Chirc danh S6 KH nim 2024 TH nim 2024
ngwoi
1 | TV HDQT 01 550.800.000 660.960.000
2 | TB kiém soét 01 571.200.000 685.440.000
Téng chng 02 1.122.000.000 | 1.346.400.000




3. Phu ciip TV HPQT djc Idp

Don vj tinh: dong

TT Chirc danh S6 | KH2024 TH nim 2024 | Ghi chi
nguoi
I | TV HDPQT doc lap 01 324.000.000 |  324.000.000
Céong 01 324.000.000 |  324.000.000

Hinhthirc chi: VIMICO chi tra tryc tiép.
4. Thit lao ciia TV HPQT, Thanh vién Ban KS khéng chuyén trdch: chi tra
bing 20% mirc tién luong thyc hién. (Mike hieong ciia Chi tich HPQT tinh bing
mitc tién luomg thwe hién cua TGD)

Don vi tinh: dong

S6 KH TH
TT Chirc danh ngwdi nim 2024 nim 2024
1 |CTHDPQT 01 74.400.000 146.880.000
2 | TV HDQT 02 129.600.000 264.384.000
3 | TV kiémsoat 02 129.600.000 264.384.000
Cong 06 333.600.000 675.684.000
Hinhthtre chi:

- Chuyén vé TKV d6i véi thi lao ctia ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung huéng luong cia TKV. :
- VIMICO tryc tiép tra thu lao doi véi ngudi duge TKV cir lam dai dién

nhung huéng lrong tryc tiép ciia VIMICO.

I1. Ké hoach 2025

1. Tién lwong ciia Ngwoi quan Iy Tong cong ty chuyén trach

Pon vi tinh: dong

TT Chirc danh S6 ngui T’i:;:g“g Tién lwong nim
1 | Tong gidm doc 01 60.000.000 720.000.000
2 | Ph6 Tong gidm doc 05 54,000.000 3.240.000.000
3 | Ké toan trudng 01 50.000.000 600.000.000
Tong cong 07 4.560.000.000

2. Tién lwong cita TV HPQT, Truéng ban KS chuyén trach

Don vi tinh: dong

ah
TT Chire danh S6 ngwdi T“:: ;::ng Tién lwong nim
1 | TVHDQT 01 54.000.000 648.000.000
2 | TB Kiém soét 01 56.000.000 672.000.000
Cong 02 1.320.000.000




3. Thit lao cia Chu tich HDQT, TV HDQT, Thanh vién BKS khong
chuyén trdach: tam tinh bang 20% mirc lwong co ban.
Dom vi tinh: dong
Tiénlwong | S6 | Ty | Thillao
e Chis danh thing . ngudi 15? thang
1 | Chatich HPQT 31.000.000 | 01 | 20% |6.200.000 | 74.400.000
2 | Thanh vién HDQT | 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
3 | Thanh vién BKS 27.000.000 [ 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
Céng 05 333.600.000
Quy thi lao thue hién duge xéc dinh trén co s& s6 TV HDQT, BKS khéng
chuyén tréch thye té tai cdc thdi diém trong nim, thoi gian lam viée va mic thi lao
(tinh theo thang) do Téng cdng ty xéc dinh tdi da bing 20% mikre tién lwong thye
hién cia TV chuyén trach.
4. Phu cip TV HPOT dje Igp: chi tra bing mic tién luong co ban cia TV
HDQT chuyén trach.

Tha lao ndm

Don vj tinh: déng

A
TT Chirc danh Sénguii | o ;::“g Tiln Iwong ndm
1 | TV HPQTddc lap 01 27.000.000 324.000.000
Céng 01 324.000.000

Phu cdp TV HPQT déc 1ap chi tra bing TM/CK vao ngay 05 dén 10 hang
thing va hach toén véo chi phi SXKD Céng ty me Téng cong niim 2025.
Kinh trinh Dai hi dong ¢ déng xem xét thng qua./. /4

i

Nai nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu VP, HDQT, g N\ f—\\

Nguyen Vin Hai




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIAVIET NAM
bie lip - Ty do - Hanh phie

sé: 65F BC-vIMICO Ha Nii, ngéy 44 théng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri: Pai hji ddng cd déng thudng nién Téng cdng ty nam 2025

Thye hién ndi dung, chuong trinh céng tic hing nim do Pai hdi déng cb
dong giao, Hi dong quén trj Téng cdng ty xin bdo céo tinh hinh hoat ddng cia
Hoi dong quéan trj ndm 2024, nhiém ky 2020-2025 va dé ra nhiém vy chu yéu
trong nam 2025, ké hoach nhiém ky 2025-2030 nhur sau:

PHAN I
Bio cdo hoat djng ciia HDQT niim 2024 va Ké hoach hoat djng nim 2025

A. Bdo cdo hoat djng nim 2024

I. Tong quan chung

Nam 2024, hoat dong SXKD ciia Tdng cong ty gip mdt s6 khé khin, vuéng
méc nhur:

- Mé déng Sin Quyén budc vao thii ky két thic khai thic, khu Téy co ban da
két thic khai théc va dang 1am céc thu tuc déng cira mo; khu Dong bi sat 16 nhung
khéng mé rong duge khai truémg do viréng mic vé quy hoach déf dai, tha tuc xin
thué dat,... nén khong td chirc boe dét duge nhu ké hoach. Do vy, tdng chi phi boc
dét giam, ting lgi nhudn ciia Tdng cdng ty nhumg gdy kh6 khin cho cdc nam tiép
theo. Mé ddng Vi Kém mdi di vao hoat dong nén san lugng chua cao, gi4 thanh
khai théc 16n. Céc khu virc dé a8 thai réin va quiing dudi cling giip nhiéu khé khin.

- Mo sit Na Rua da két thic khai thac & khu Nam, khu Béc chwa xXong cac
thi tye dén b, gidi phéng mit bing nén viéc chuin bj nguyén liéu cho Nhi méy
gang thép rit kho6 khin, bj dong.

- Toan Tdng cong ty bj anh hudng niing né clia con bo sb 3 (bdo Yagi),
ngodi gy thiét hai tryc tiép cho nam 2024 con phai tiép tyc bd sung chi phi khic
phuc cho cdc nim sdp t&i (cling ¢b hé thdng nha xwéng, mwong ranh, dé dap, hé
chita, bd mo,...).

Mic di géip nhiéu khé khin, vuéng mic nhung HDQT da ¢6 nhiéu giai phép
tich cyre, phit hop véi diéu kién thyc té dé thic diy SXKD. Nam 2024, cdc chi tiéu
SXKD chi yéu cia Téng cong ty dat rit cao, lgi nhugn dat 1.565,79 ty ddng, cao
hon 5,22 lén so v6i Nghj quyét ciia PHDCD.

II. Hoat djng cia HDQT va nhirng két qua dat dwge

Céc thanh vién HPQT cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Hai - Chu tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Trinh Van Tué¢ - TV.HPQT - Téng Giam déc Téng cong ty;
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3. Ong Pang Pirc Hung - Thanh vién chuyén trach HDQT;

4. Ong Nguyén Vin Théi - Thanh vién djc 1ap HPQT;

5. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HDQT, PTGD;

1. Thye hién né nép 1am viée

HDQT di tuén thi céc quy dinh cia phép luat, Diéu 1&, Quy ché, Quy dinh cé
lién quan. Céc cudc hop da thyre hién diing trinh ty, thi tuc theo quy dinh cua Diéu
1& Téng cong ty va Ludt Doanh nghiép.

~ HDQT di td chire cdc cude hop dinh ky theo quy ché 1am viéc, ngodi ra con
t6 chirc cdc cude hop dot xudt dé giai quyét cong viée theo yéu céu ctia hoat djng
sén xudt kinh doanh ciia Tong cong ty. Ndm 2024, HDQT Téng cong ty da td chire
01 cude hop Pai hdi ddng cb déng thudng nién, 66 phién hop HPQT va ban hanh
245 nghi quyét theo thdm quyén.

Tai cudc hop HPQT, céc thanh vién déu néu cao tinh thin trich nhiém, tham
gia vd/holic ¢6 ¥ kién tham gia ddy di tit ca cdc phién hop hodic c¢6 y kién bing
van ban theo yéu ciu. Theo linh vyc duge phén cong, cic thanh vién déu hoan
thanh chire trach nhiém vu dugc giao, phét huy kha niing, ning luc cha minh, thye
hién cdc quyén va nhiém vy mot céch trung thyc, cn trong nhim dam bao t6i da
lgi fch hop phép ctia Téng cong ty. Thanh vién Hoi déng quan tri doc Idp ludn
thyuc hién tdt trach nhiém gidm sét, d4nh gid va dwa ra nhimg y kién déc 1dp nham
bao v¢ lgi ich ciia ¢b dong va céc bén lién quan. )

Trong céc cude hop ciia HPQT luén moi Trudng Ban kiém soét tham dy va
¢6 ¥ kién phét biéu, ddng thoi trong mét s ndi dung cy thé déu mdi can by quan
ly, ngudri ¢6 lién quan, ngudi tir vén,... tham gia dé théo ludn, quyét dinh phit hop
v6i tinh hinh thure té, ‘

Ngoai céc cufe hop chinh thire, cdc TVHDQT da phoi hop chit ché, ting
cudng trao dbi va tiép thu y kién cia Ban kiém soat, Ban diéu hanh vé cic mat
quén 1y, chuong trinh cdng tac. Theo dinh ky, hing quy, thdng HDQT déu c6 cic
budi giao ban v&i Ban dicu hanh, cic doan thé chinh trj x3 hi. Thudng xuyén
kiém tra, gidm sét tinh hinh hogt dfng SXKD cua céc cong ty con, don vj tnye
thude d& ndm bit tinh hinh va dinh huéng chi dao kip thdi.

2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh theo Nghj quyét Dai hji ddng
c6 ddong thuwdmg nién nim 2024.

Trong nim 2024, HPQT d4 sét sao quan ly, chi dao, ban hanh kip théi céc
Nghi quyét dé thyuc hién hoan thanh co bén céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2024
v@i céc chi tiéu chii yéu nhur sau:

1.1. Céc chi tiéu chinh: Céc chi tiéu SXKD, PTXD chinh d2 dugc trinh bay
va phén tich ky trong béo céo tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh, déu tw xdy
dyng nim 2024, phuong huéng nhiém vy ndm 2025 do Téng gidm dbc béo céo tai
Pai hji.

1.2. Danh gi4 mirc d§ bao toan va phit trién vén theo Nghj dinh 91/2013/ND-
CP ctia Chinh phii va TT 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 ctia B Tai chinh

1.2.1. Béo toan vén (H):

Céng ty me Tdng cong ty véi hé sb bao toan vén H = 0,67 ldn (2.363 ty
d6ng/3.504 ty dong)
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Hop nhét todn Téng cdng ty véi hé sb bao toan vén H = 0,73 1dn (2.920 ty
ddng/3.095 ty ddng).

1.2.2. Quén ly vén chi s& hiru:

Cong ty me: Vén chi s hiru dén 31/12/2023 1a 2.363 ty ddng, dén
31/12/2024 1 3.504 ty dong.

Hop nhét toan Téng cong ty: Vén chi s hiru dén 31/12/2023 1a 2.950 ty
dbng, dén 31/12/2024 13 4.015 ty dong.

Trong nim 2024, Céng ty me Tdng cong ty da thyuc hién phan phéi lgi nhudn
clia néim 2024, cy thé: chi tré ¢ tire 400 ty d%»ng, quy khen thuéng phic lgi 80.62
ty dong, quy dau tr 390 ty ddng.

1.2.3. Thyc hién hé s ng phii trd/vén chi sé hiru thoi diém 31/12/2024:

- Tai Céng ty me: Hé s ng phai trd/Vén CSH 1a 1,13 lan.

- Hop nhét Tdng cong ty: Hé s6 ng phai trd&/Vén CSH 1a 1,39 lin,

Nhur véy, hé s6 ng phai tra/Vén chi s& hitu ciia Téng cdng ty thyc hién nim
2024 nhé hon 3 ldn va phil hgp quy dinh ciia Nha nude tai Nghj dinh 91/2015/ND-
CP, Diéu 1& td chirc va Quy ché tai chinh ciia Téng cong ty.

3. Vé hi¢u qua von ddu twr tai cic doanh nghiép

Trong nam 2024, Tdng cong ty di gbp vén didu 1¢ vio CTCP Dét hiém Lai
Chéu (1.925 tr.ddng). Tdng gié tri vén gop tai 07 cong ty con, 01 don vj lién két
va 01 don vi ¢6 muc <20% VDL la: 631.057 u*.d&ng chiém 31,55% VDL cula
Tdng cong ty. Nam 2024, hdu hét céc don vi déu hoan thanh ké hoach SXKD. Tuy
nhién c6 mot sb cong ty ¢ phin két qua khéng cao do céc yéu t6 nhu gid béan sin
phim gidm, ngudn nguyén liéu phuc vy sén xuét khong &n dinh; gid nguyén ligu
ting cao din dén chi phi cao; thi tyc xin gia han, cip gidy phép khai thic kéo
dai... Két qua déu tr von:

- 6/9 don vi két qua hoat dong SXKD c6 hiéu qua, lgi nhudn truée thué tai
céc cong ty con dat tir 18-208% KHN.

- 3/9 don vi phat sinh 18: CTCP Gang thép Cao Bing 16 160.349 tr. ddng;
CTCP gang thép Lao Cai 15 2.650 tr. dbng (do don vi dang trong giai doan gii
thé, phai ndp thué phi nong nghiép; CTCP D4t hiém Lai Chau 15 41.983 tr.dong
(don vi phai ndp tién tién cdp quyén khai thac khoang sén).

- Dy kién c6 tirc nam 2024 thu duge tir cic cong ty c6 vén gop khodng hon
30 ty dong.

4. Thu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khdc:

Ciac TVHDQT dugc tra tha lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khadc theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché
quan Iy ngudi dai dién va céc quy dinh khéc ciia Tong cdng ty.

5. Béo cdo vé cdc giao djch lién quan:
Téng cdng ty dd bao cdo déy di céc giao djch lién quan tai Béo cdo tinh hinh
quén tri Téng cong ty ndm 2024 va cdc ban cong bd théng tin. Céc béo cdo déu

& ow R
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ddy du, kip théi ddm bao tinh minh bach va tudn thi quy dinh phép luit ciing nhu
céc chuin muc quan trj ndi bd.
6. Két qua hoat ddng cia mdt sé miit cong tic khéc

Vé thyc hién D& 4n téi co cdu, td chirc lao dong: tiép tuc hoan thién D& 4n tai
co cu giai doan 2020 - 2025, tim nhin 2030 va xdy dung déi ngil cin b quén ly
va CNKT trinh d§ cao. Trong nim 2024, théng qua nhén sy dé Tdng gidm dbc,
Ngudi dai dién ciia Tdng cong ty didu dong, bd nhiém mét sb lanh dao chi chét
clia mdt s6 don vi, cén bd quan Iy céc phong, ban.

Vé cong bb thong tin: chi dao cong bd thong tin kip thdi, cong khai minh
bach trong quén 1y diéu hanh, thudmg xuyén gitr mdi lién hé va quan hé véi cb
déng theo diing quy dinh cia Luit Doanh nghiép, phap luft c6 lién quan, Diéu 18
Téng cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 dong, dam bao lgi ich phép lut
cia Tong cong ty va cb dong.

V& cong tac ban hanh vin ban quan lIy: trong nim 2024, HPQT d chi dao ra
sodt, xdy dyng, sira d6i, bd sung, ban hanh.. nhiéu vin ban quan 1y phi hop quy
dinh cua phdap ludt.

V& mét s6 cong tac khic: HDQT da chi dao va td chirc thyc hién theo iy
quyén ciia PHPCD/thim quyén cia HPQT nhw: diéu chinh ké hoach SXKD
2024; phan phéi lgi nhudn va trich 1dp céc quy, chi trd ¢d tirc cho ¢b dong,... Quyét
dinh thuc hién, phé duyét quyét todn céc dy 4n ddu tur theo Gy quyén/thdm quyén.

7. Gidm sat hoat djng cia Ban quan Iy diéu hanh:

Hoi ddng quan trj da thyc hién gidm st Ban diéu hanh theo quy dinh tai Piéu
1é ciia Tdng cdng ty, Quy ché td chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va céc
quy dinh phén cip ty quyén cia HPQT,...

Céc Nghj quyét cia HDQT giao cho Ban diéu hanh thyc hién déu duge
HPQT dén dbc, kiém tra. Hing quy, HPQT déu t chirc hop giao ban lién tich
gitta HDQT va co quan diéu hanh, Ch tich HPQT tryc tiép tham gia céc cudc
hop quan trong dé kip thdi ndm bit tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty, chi dao
xdy dyng ké hoach, diéu chinh céc chi tiéu san xuét cho phil hgp véi tinh hinh
timg giai doan. Mdi quan hé quén trj - diéu hanh doanh nghiép gitra HDQT va Co
quan diéu hanh Téng cong ty ludn phdi hop chit ch& va thuc hién theo ding quy
dinh ctia Diu 1& va cic Quy ché vé quan trj cong ty.

Chi dao thyc hién cong téc kiém toén, sodt xét Béo céo tai chinh theo quy
dinh, phuc vy kip thi cho cac quyét dinh ciia HDQT va DPHDCD. Bj phén kiém
todn ndi bd do HPQT chi dao, thanh 1ap da di vao hoat ddng tuong ddi né nép,
hiéu qua.

Qua gi4m sat hoat dong ciia Ban diéu hanh cho thdy: phin 16n cén bj diéu
hanh d&u cé du nang luc, du strc khoe, c6 phim chét dao dirc dép (mg duge yéu
ciu nhiém vy duge giao. Tuy nhién viéc kiém tra, huéng din, d3o tao nhén vién
cAp duéi doi lac chua hoan thanh tét cdng viée duge giao, mdt sb viée cham tién



dd, phaét sinh chi phi con nhidu,...

8. Nhifng ton tai han ché:

Nam 2024, bén canh nhimg c6 ging dé hoan thanh tét nhiém vy SXKD,
Téng cong ty vin con mdt sb tdn tai han ché sau:

- M6 Vi K&m niing suét chua cao, Mo Sin Quyén b dét da thép.

- Thye hién ké hoach DPTXD chua dat ky vong dé ra do: cong téc dén b giai
phéng mit bing gip nhiéu kh6 khin; co ché chinh sich chwa dbng bd; Dy én
Poéng Pao vin chua trién khai dugc; Dy dn Mé rdng ning cdng sudt mo ddng Sin
Quyén giip nhiéu khé khan, vidng mic lién quan dén quyén khai théc khoang san,
giao thoa quy hoach khoéng sin déng va khodng san apatit... phai béo céo xin y
kién nhiéu nganh, nhiéu cdp déin dén thoi gian chudn bj dau tu dy 4n kéo dai; cac
dir 4n ché bién sdu khoéng sén trién khai chdm;

- Cong ty cd phin Gang thép Cao Bing chwa chi dong duge céc ngudn
nguyén, nhién lidu (tinh quing sit, than cfc), gid thanh san xuét cao, kinh doanh

thua 18.

B. K¢ hoach hoat djng nim 2025

Nhén dinh nim 2025 va nhimg nim téi, kinh té vi mé d6i mit véi nhiéu
théch thire, sitc ép lam phét 16n, gid xing, ddu, nguyén vit lidu ddu vao bién dong
manh; ¢dng tic gidi phong mit bing tiép tuc kho khin; diéu kién khai théc tai da
s6 céc don vi khé khin hon; méy mée thiét bj xubng cép; thiéu nguyén liéu dé sin
xuit cho Té hgp gang thép Cao Bing;... nén hoat dong SXKD nim 2025 trong
toan Téng cong ty chiic chin vin c6 nhidu thach thirc.

Pé hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2025, HDQT Téng cdng ty tip trung uu
tién chi dao cdc mit hoat dfng sau:

1. Chi dao td chirc thyc hién thanh cong Nghj quyét Pai hji ¢d dong nim
2025, hoan thanh céc chi tiéu chi yéu ciia KHSX n&m 2025 va céc nhiém vy chinh
trong quan ly SXKD, nhur trong cdc Bédo cdo di trinh bay trudce dai hji.

2. Tang cudmg cong tdc dy bdo va qudn ly rii ro: Phén tich dir liu va dy béo
chinh xéc cc yéu tb anh huémg dén san xuét kinh doanh dé 14p ké hoach img phé
kip théi v6i cdc tinh hudng bit ngr nhur bién dgng gid nguyén liéu, khing hoing
tai chinh, hofic thay ddi chinh sach kinh té.

3. Tang cudng gidm sét, chi dao by mdy quan Iy diéu hanh thyc hién cong téc
san xudt kinh doanh, PTXD, ATMT ciia Téng céng ty v&i muc tiéu ting ning suft
lao dfng, hi¢u qua va lgi nhudn. Chi dao thyc hién t6t céc chi tiéu tai chinh nim
2024, ting cudng quan trj dong tién va quan trj ri ro tai chinh 14 wu tién hang diu
dé dam béo syr an toan trong hoat djng SXKD.

4. Phéi hop chit ch& véi cde td chirc chinh trj x& hdi cia Téng cong ty dé
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phét huy sitc manh tdng hgp trong qué trinh SXKD vi muc tiéu phét trién Tdng
Céng ty, chdm lo doi sng vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong xdy dung
Téng céng ty ngdy cang phat trién;

5. Nang cao hi¢u qué déu tr vdn ra ngoai doanh nghiép. Nang cao niing luc,
trdch nhiém ctia Ngudi dai dién quan 1y phin vén cia Téng céng ty & céc doanh
nghi¢p ma Téng cbng ty cb vén gbp, gidm va timg bude thdo g& khé khin cho céc
don vi dé khiic phyc tinh trang gidm sat diic biét.

6. Chi dao thyc hién va td chirc gidm sét tét viéc thyc hign diu tu céc dyr 4n
trong diém vé tuin thi chinh sich phép ludt trong ddu tu va tién 9, chit lugng
diu tu. Té chire thuc hién cdc ndi dung vé céc dy én d& dang, quyét todn von diu
tu, xir Iy tdn dong vé tai chinh, tai san, thu hdi céng ng ndi bd, cong ng phai thu
ctia cdc khéch hang va cdc khodn cong no tdn dong khéc.... clia cdc cong ty con,
don vi truc thude theo nghj quyét cia HDQT da ban hanh.

7. Py manh tmg dung khoa hoc cdng nghé, phat huy sang kién cai tién ky
thuit ning cao ning sudt lao dong, ha gid thanh sin phdm ddm bdo hiéu qua
SXKD toan Téng cong ty. Sir dung céc cong nghé s, tri tué nhin tao dé téi wu
héa quy trinh san xudt va quan Iy.

8. Tép trung thuc hién cong téc phét trién lyc lwong lao dong chét lugng cao,
géin b6 va ddng hanh lau dai cing Tdng cong ty dya trén nhiéu chinh sich dio tao,
phit trién, thu hit, ddi ngd canh tranh.

9. Chuén bj céc ngudn lyc cho ndm 2025 va céc nim tiép theo, dic biét 1a
ngudn lyc vé tai nguyén khodng sin va khin truong trién khai Dy 4n m& rong va
néng cong suit mo dong Sin Quyén.

10. Tiép tuc ddi méi va néng cao chét lugng cédc cude hop ciia Hoi dong quén
tri, ndng cao hon trich nhiém cdc thanh vién Hji ddng quan trj thyc hién ding
quyén han va trdch nhiém ctia minh.

11. Tiép tuc xdy dymg hé théng vin bén quén Iy phi hop véi quy dinh cia
Phép luft va tinh hinh thye té ciia Téng cong ty. Chi dao ra sodt, sira di va ban
hanh céic quy ché, quy dinh theo thim quyén dé ban hanh thuc hién théng nhét
trong todn Tong cong ty.

12. Tang cudng gidm sat, kiém tra cdc don vj thuc hién t6t cong téc an todn
méi trrdng, phong chdng thién tai, an ninh trit y,...;



PHAN II
Bdo cfio hoat djng cia HDQT nhiém ky 2020-2025 va Ké hoach hoat djng
nhi¢m ky 2025-2030

A. Bdo cdo hoat djng nhiém ky 2020-2025

I. Téng quan chung

Qua nhiém k¥ 5 nim, c6 nhiéu bién dong vé tinh hinh kinh t&, chinh trj, xa
hoi trén thé gidi va trong nudc ¢6 anh hudng dgn SXKD ciia Téng cOng ty nhur:
e Pai dich Covid-19, chién tranh thuong mai, xung dét & Trung Pong va chéu
Au,...
- Chinh séch v& hoat dong khodng san c6 nhiéu thay ddi: thué phi, dén bd,
GPMB, xin ::é'p giéy phép,..

- Diéu kién khai thdc mé ngdy cang kho khan va anh hudémg nghiém trong cia
thién tai (nhu con bilo s6 3 - bdo Yagi thing 9/2024)

Nhin dién duge cic kho khin va théch thire, tip thé lanh dao va ngudi lao
dong trong Tong cong ty da thich tmg linh hoat, dua ra nhiéu gii phép phi hop dé
trién khai thyuc hién nhiém vy SXKD, ddu tr xdy dung, cdc mit SXKD co ban
dugc giir vimg, céc chi tiéu SXKD cubi ky cao hon nhiéu so véi diu ky.

I1. Hoat djng ciia HDQT va nhimg két qua dat dwgc

Hji déng quan trj Téng cdng ty Khoang sin TKV-CTCP nhi¢m ky 2020-
2025 biu ra véi 5 thanh vién HPQT, gém:

1.Ong Nguy®n Van Hai - Chu tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Trinh Vin Tué - TV.HPQT - Téng gidm dbc Tdng cong ty;
3. Ong Pang Pirc Hung - Thanh vién chuyén trich HDQT;

4.Ong Ngd Quéc Trung - Thanh vién HDQT, PTGD;

5. Ong: Bii Tién Hai - Thanh vién HPQT, PTGD.

Ngay 25/4/2023, Pai hoi déng cb dong dd théng qua viéc dng Bui Tién Hai
théi tham gia HPQT va biu 6ng Nguyén Vin Théi la Thanh vién dc lap HDQT
nhiém ky 2020-2025 tai Nghj quyét s6 966/NQ-VIMICO ciia Téng céng ty. Danh
sich Thanh vién HPQT Téng c6ng ty Khodng sin TKV-CTCP sau Pai hoi déng
cb dong nam 2023 va dén ngay béo céo, gbm:

1. Ong Nguyén Vin Hai - Chu tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Trinh Vin Tu¢ - TV.HPQT - Tdng gidm déc Tdng cong ty;

3. Ong Piing Pirc Hung - Thanh vién chuyén tréch HDQT;

4. Ong Nguyén Vin Théi - Thanh vién djc 1dp HPQT;

5. Ong Ngé Québc Trung - Thanh vién HDQT, PTGD;

1. Thye hién né nép lam viée

Hoi ddng quan trj d3 tudn thi quy dinh, trién khai hiéu qua céc Nghj quyét
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Pai hgi déng c6 déng, quan Iy linh hoat, gidm sét chiit ché. HPQT dura ra nhiéu
bién phép hiéu qué, hd tro Ban diéu hanh va céc don vi thuc hién diing dinh
hudng, dat két qua tot.

Trong nhi¢m ky 2020-2025, HDQT Téng cong ty da td chirc 05 cudc hop Pai
hoi ddng b dong thudmg nién, 01 cude hop Pai hdi déng cd dong bét thudng (ndm
2023). HPQT di td chirc céc cude hop dinh ky theo quy ché 1am viéc, ngoai ra con
td chirc cac cude hop dot xudt dé giai quyét cong viée theo yéu cdu cua hoat dong
sén xuft kinh doanh ctia Téng céng ty. Céc cudc hop da thyc hién diing trinh ty,
thi tuc theo quy dinh ctia Piéu 1€ Tong cong ty va Ludt Doanh nghigp. Céc cufc
hop ctia HPQT nhiém ky 2020-2025:

S6 cube hop Ty 1é céc sé Nghij .

Nam | Thiolun | Léyykifn | ppor | amh e
Nam 2020 50 0 100% 147
Nim 2021 56 0 100% 159
Nam 2022 47 0 100% 148
Nam 2023 53 0 100% 169
Nim 2024 66 0 100% 245

Tong 272 0 100% 868

Tai cdc cudc hop, céc thanh vién HPQT luén néu cao tinh thin trich nhiém,
tham gia ddy di hodic ¢6 ¥ kién bing viin ban theo yéu cdu. Céc thanh vién hoin
thanh t&t nhiém vy, ddm bdo trung thyc, cin trong, huéng t6i loi ich tdi da cta
Tdng cong ty. HDQT ddng thudn trong viéc théng qua céc Nghi quyét, chién luge
va chu truong I6m, kip thoi thdo g& kho khin, dam béo hoat dong SXKD tudn thu
Diéu 1é va phép luat.

Thanh vién HDQT déc 14p ludn thyc hién tét vai trd gidm sét, dua ra ¥ kién
khach quan dé& bao vé lgi ich cd déng va céc bén lién quan. Ho tham gia ddy du
cée cude hop, dong gop ¥ kién xdy dyng dya trén chuyén mén, ddng thoi theo sat
céc du én chién luge dé dim bao quyét dinh ding dén va hd trg phat trién bén
vimg ciia Téng cong ty.

2. Két qua hoat ddng san xuéit kinh doanh theo Nghj quyét Dai hi ddng cb
dong thwong nién giai doan 2020 - 2025

- — p— THnim | THnim | THodm | THodim | KH ndm Lay ké
2021 2022 2023 2024 2025
A | Chi tiéu vé gid tri
I | Dosnh thuhgpnbdt | Tra | 8:009.968 | 12.284.001 | 11.926.836 | 13.269.957 | 12.619.000 | 58.109.761
2 | Loinhugn TT Tra | 1.143.968 247.173 233.606 | 1.497.742 | 1.000.000 | 4.122.489
3 | Lao dgng binh quin | Ngubi 4.618 5.091 5.081 5.015 5335 5.028
4 | Thu nhip binh quin ':E 14319 13.882 14.205 16.457 15517 14.888
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3. Thii lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khédc cia Hji ddng quan trj va timg
thanh vién Hoi dong quén trj duge thyc hi¢n theo quy dinh tai khodn 3 Diéu 163
Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Tdng cong ty.

4. Béio cdo vé cdc giao djch va ngudi lién quan: Téng cong ty di thyc hién cic
giao dich, va ngudi lién quan theo ding quy dinh phép lut va Diéu 1¢. Tét ca giao
dich dugc cong khai minh bach, dim bdao khong c6 xung dft lgi ich va tufin tha
cdc thi tuc phap ly. Bo céo néu rd gid tri, ndi dung, két qua timg giao dijch.

5. Gidm sét hoat djng ciia Ban quén Iy diéu hanh:

HDPQT di thye hién gidm sit Ban diéu hanh theo diing quy dinh cia Diéu 1¢
va Quy ché td chirc. HDQT dén dbc thuc hién cdc Nghi quyét, t chirc hop giao
ban hang quy, phéi hop chit ché véi co quan diéu hanh va chi dao diu chinh ké
hoach san xuét phi hop véi timg giai doan, B§ phén kiém todn ndi bg duge HPQT
thanh 1ap da hoat dong hidu qua tir nim 2023, hd trg kip thdri cdc quyét dinh quan
trong. Qua gidm sét, cdn by diéu hanh phin 16n c6 di ning lye, nhung viéc kiém
tra, huéng diin nhan vién con ton tai han ché, gdy chim tién d¢ va ting chi phi &
mdt sd cong viéc.

B. Ké hoach va phwong hwéng hoat dgng nhi¢m ky 2025-2030
Hoat dong ciia HPQT Tdng cong ty Khodng san - TKV trong giai doan
2025-2030 s& tép trung vao cic nhiém vy trong tim sau:

o L g

. Niim Nim Nim Nim Nim

b Tén chi titu VT | 2026 2027 2028 2029 2030 | LOYKE

A | Cni tiéu vé gid trj N
e

I | Doanh thu hop nhét Trd | 13492000 | 13.597.000 | 13.855.000 | 13.914.000 | 13.957.000 ns.ms.o&'

2 | Lgi nhujn trute thué Trd | 125000 591.000 533.000 613,000 764000 | 362648 |

B | Cie chi tiéu san lwgng g

1 | Sin xuit L |

1| Tinh quing dbng 25%Cu__| thn 76.801 77874 1. 77991 78.578 77.978 18927 |

2 | Pbngthm Kotht 99.95% Cu | tin 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

3 | K&m théi 99,95%Zn tin 8316 2336 10.145 10.223 10,092 47.112 |

4 | Thiée thoi thn 208 208 23 230 231 1.108

5 | Quing sit tin 329.966 395,746 380,618 380274 380.760 | 1.867.364

6 | Phoi thép, thép hinh, . tin 189.290 176.450 316,450 216,450 216,450 | 1.015.090

7_|_Tinh quing chl 50% Pb tin 3.755 3.755 3.879 3.879 3.879 19.148

8 | AxitSumfiric tn 132.618 132.174 135.227 134,931 135217 670.178

9 | Ving kg 926 938 938 944 938 4,682

10 | Bac kg 1.654 1641 1.636 1.628 1,636 5,196

- Téng cudng quén tri va hiéu qua hoat djng: HPQT sé tdp trung vao vige cai
thién co cdu td chirc, ning cao ning lyc quan trj va dp dung cdc cong nghé hién
dai trong khai thdc va quén 1y dé ning cao hiéu qué sén xuét kinh doanh.

- Phét trién bén vimg: Dinh huéng phit trién bén vimg dugc dit 1én hiang dau,
bao gbm viée ddu trr vao céc dy 4n trong diém va tudin thi cdc quy dinh vé bao vé

mdoi trudmg.

- D&i méi va sang tao: HDQT s& khuyén khich dbi méi trong céc linh vye sén
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xuft, kinh doanh.va tf,nh&mnangmmglucmhmhmmuubng
- Phét trién ngudn nhan lyc: Dad tr vio ddo tao va phﬁttnén ngué.n nhén lyc
chit lugng cao, dﬂp&ngyheéucﬁathﬁ:kjrmm :

Trén day hnﬁidxmgh&ucénhoatdﬁngcﬁaHBQTtmngnﬁm 2024, giai
doan 2020-2025 va phuong huéng hoat ding nim 2025, giai doan 2025-2030,
HDQT trén trong béo céo tru6c Dai hdi dong cd dong thudmg nién nim 2025.

Xin trén trong cam on !
Noi nhing f

- Dgi b ddng o dong;
- Luu VP, HDQT.




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phie

sé: 661 /TTr-VIMICO
Ha Ngi, ngay 44 théng 3 ndm 2023
TO TRINH

V/v timg cir, & cir thanh vién Hyi ddng qudn trj,
Ban Kiém sodt Tong cong ty nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Pai hi dong cd déng Tong cong ty Khodng sin - TKV

Cén cir Diéu I¢ t6 chite va hoat dong ciia Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP stta déi, b6 sung ldn thir séu dwge ban hanh kém theo Quyét dinh s6
380/0D-VIMICO ngay 03 thang 5 ndm 2024 ctia Héi déng qudn tri Téng cong
ty Khodng san TKV - CTCP.

Pai hdi déng cb dong Tdng cong ty dy kién td chirc vao ngay 22/4/2025
s& bdu thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2025-2030. HDQT trinh BPHPCD
thong qua ndi dung vé img cir, dé cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2025-
2030 nhur sau:

I. Nguyén tiic ing cir, dé cir thanh vién HPQT

1. S6 lwgng, nhiém k¥ thanh vién HPQT:

- 86 lwgng Thanh vién HPQT: 05 ngudi, trong d6, Tdng sb thanh vién
Hoi dong quan tri khong diéu hanh phai chiém it nhit mot phén ba (1/3) tong sb
thanh vién Hi déng quén trj.

- Nhi¢m ky: 05 niim, 2025-2030.

2. Tiéu chuéin, diéu kién ciia ngudi dwgce dé cir, img cir thanh vién HDQT

Ung vién HPQT céin dép (g céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh
ctia phép ludt, Diéu 1¢ Téng cong ty nhwr sau:

a. C6 nang lyc hanh vi dén sy diy du, khong thude dbi tugng khong dugce
quén Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 18 ciia Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Tong cong ty;

b. Cé trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quéan ly kinh doanh cia
cOng ty va khong nhét thiét phai 12 cd dong ctia Téng cong ty.

¢. Thanh vién Hdi déng quan trj khong dugc 1a v holic ching, cha dé, cha
nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chj rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi ddu, em diu cia Tdng gidm dbc va ngudi quéan 1y khéc cia cong ty;
khong dugc 14 ngudi 6 lién quan ciia ngudi quan 1y, ngudi c6 thim quyén bd
nhi¢m ngudi quén Iy cong ty me.

d. C6 sirc khoe, c6 phdm chit dao dirc tdt, trung thyr, liém khiét, hiéu biét
phép lufit va c6 ¥ thirc chdp hanh phép luét;

e. Céc tiéu chudn va didu kién khic theo quy dinh khic ciia phap luft c6
lién quan va Piéu 1é Téng cong ty.




3. Quyén dé cir ciia cb dong:
Diéu kién @& cir thanh vién HPQT theo quy dinh va Diéu 1& Tong cong ty.

- Céic cb déng ném gitr cb phin phd thong trong thoi han lién tyc it nhét sdu
(06) thang c6 quyén gop sb phi_éu biéu gu:,réi dé dé cir cac (mg vién Hoi dong
quan trj. C§ ddng hofic nhém cb déng ndm gifr tir 5% dén dudi 20% tong sd co
phén cé quyén biu quyét duge dé cir mot (01) img vién; tir 20% dén dudi 50%
duge dé cir ti da hai (02) img vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé cir téi da ba
(03) tmg vién; tir 65% trér 1én dugc d& cir du sb img vién.

- Trudng hop s6 lugng céc img vién Hoi ddng quén trj thong qua dé cr va
{mg ctr vin khong du s6 lugng cén thiét, Hoi dong quén trj dwong nhiém c6 thé
dé cir thém (mg cir vién hodic td chirc dé cir theo mét co ché do Céng ty quy dinh
tai Quy ché ndi bd vé quan trj Téng Céng ty. Co ché dé cir hay céch thirc Hoi
ddng quan trj duong nhiém gi6i thiéu img cir vién Hoi dbng quén trj phai m!zc
cong hg’j rd rang va phai duge Pai hdi dong co dong thong qua trude khi tién
hanh dé cir.

I Nguyén tiic {rng cir, dé cir thanh vién BKS

1. S6 lwrgng, nhiém ky thanh vién BKS:

- 86 lugng Thanh vién BKS: 03 ngudi.

- Nhiém ky: 05 nim, 2025-2030.

2. Tiéu chudin, diéu ki¢n ciia ngudi dwge dé cir, img cir thanh vién BKS

Ung vién BKS cin ddp (mg cic tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh ctia
phép lujt, Diéu 1 Tong cong ty nhu sau:

a. C6 ning luc hanh vi din sy ddy du va khong thudc dbi tugng bj cim
thanh 18p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép;

b. Kiém soat vién khong phii la vg hoiic chﬁng, cha dé, cha nubi, me dé,
me nudi, con de, con nubi, anh rudt, chj rudt, em rudt cla thanh vién Hoi déng
quén tri, Gidm dbc hojic Tdng gidm déc va ngudi quéan Iy khac cia Téng Cong
ty Khodng san TKV-CTCP;

¢. Kiém sodt vién khong dwoc giif cac chirc vu quan 1y cong ty, khong phai
2 nguoi trong by phin ké toan, tai chinh clia Tng cong ty Khodng san TKV-
CTCP va khong phai la thanh vién hay nhéin vién ciia cong ty kiém todn doc lip
dang thyc hién vige kiém todn céc bdo cdo tai chinh cia Tong cong ty Khodng
san TKV-CTCP.

d. C6 sirc khoe, phim chét dao dirc t6t, trung thyre va hiéu biét Phép luat.

e. Céc tiéu chudn va didu kién khéc theo quy dinh khac clia phép ludt c6
lién quan va Diéu 1é Téng cong ty.

3. Quyén @@ cir ciia cb déng:
Diéu kién dé cir thanh vién BKS theo quy dinh va Diéu 1¢ Téng cong ty.

- Céc cb dong nim gitr ¢b phin phd thong trong thdi han lién tyc it nhét
sdu (06) thang c6 quyén gdp sb phiéu biéu quyét cia timg ngudi lai v6i nhau dé
2
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dé cir céc img vién Ban kiém soét. C6 dong ho#c nhém cb dong nim giit tir 5%
dén dudi 20% tdng sb b phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mt (01) (mg
vién; tir 20% dén dudi 50% duge dé cir téi da hai (02) tmg vién; tir 50% dé-:}
dudi 65% duge dé cir tdi da ba (03) (g vién; tir 65% trér 1én duge dé cir di sd
ng vién.

- Truémg hop s6 lugng céc (mg vién Ban kiém soét théng qua dé ctr v
{mg cir vin khong du sb lwong cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé
cir thém {mg vién holic t chirc dé cir theo co ché duge Téng Céng ty quy dinh
tai quy ché ndi bd vé quén trj Téng Cong ty. Thi tyuc va co ché Ban kiém soét
duong nhiém d& cir tmg vién Ban kiém soat phai dugc cong bd r6 rang va phai
dugc Pai hdi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh dé ctr,

II1. Hb so tham gia dé cir, img cir biu thanh vién HDQT, BKS
1. Hb so tham gia aé cir, irng cir béu thanh vién HDQT, BKS:

Céc (mg vién HDQT, BKS phai ¢t du hd so ding kg {mg cir, d& cir hop 1€,
dugc 1dp theo biéu miu dugc ding tai trén website cia Tong cdng ty tai dja chi:
www.vimico.vn.

Hd so tham gia img cir vao HDQT, BKS gdm:
1. Phiéu dé cir hodic img cir thanh vién HPQT, BKS (theo méu);

2. So yéu Iy lich do {mg cir vién ty khai theo mAu ciia Téng cdng ty (trir
{mg vién 12 12 cb dong ndi bd dang c6 thong tin cong bd theo quy dinh);

3. Ban sao cong chimg: CMTND/CCCD; hd khéu thudng tri hoic gidy
déing ky tam trii dai han; céc béng céip chimg nhfn trinh d§ véin héa va trinh d§
chuyén mén (trir img vién 12 1a cd dong ndi b dang cb thong tin cong bd theo
quy dinh).

4. Thu cam két thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT, BKS;

5. Gifly x4c nhén ty 1& s& hiru cia cb déng/nhém cb dong dap (mg diéu
kién dé ctr.

2. Thoi han giri va dia diém nhan hd so dé cir, img cir:

H6 so dé cir, (mg cir phai dugc giri t6i Tong Cong ty Khodng san - TKV
trude 15h00° ngay 18 /4/2025 theo dia chi sau:

Ba Nguyén Thj Phuong Théo - Thu ky Téng Céng ty Khodng san TKV
Dia chi: 193 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuédn, Ha N§i.
Dién thoai: (84.4) 6287 6666 Fax: (84.4) 6288 3333

(Néu hd so 1 ban fax, scan thi phai giri lai ban gbc khi déing ky tham
du trude cufe hop).

IV. Danh sich irng cir vién

. Cain cir trén cdc ho so (mg cir va @& cir giri vé, Ban Té chirc Pai hoi déng
cd dong thudng nién nim 2025 s& kiém tra tinh hop 1€ cla cdc hd so. Céc img
vién va hd so dép tmg du céc didu kién theo quy dinh néu trén phép ludt c6 lién
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quan s& dugerdua vao Danh sdch tmg cir vién trinh PHPCPD thudng nién nim
2020 thong qua va biu cir tai Dai hji. Danh sich tmg cir vién HDQT va BKS s&
duge cdng bo trén trang web cilia Tong céng ty trude ngdy hop PHPCD dé cb
ddng c6 thé tim hiéu va quyét dinh truéce khi bé phiéu. '

Trinh Pai h¢i dong ¢b ddng Téng cong ty xem xét thong qua./.
Noi nhin:

- Nhir trén;
- Lwu VP, HDQT.

Nguyén Viin Hai




PAIHOIDONGCOPONG THUONGNIEN202s  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Dic lip - Ty do - Hanh phiic

Hé Ngi, ngay 44 thing 3 nam 2025

8é: 65% /TB - VIMICO

THONG BAO
Vi viéc @é cit, ing cir thanh vién H)i ddng quin tri,
Ban kiém sodt Tong cong ty Khodng sin TKV-CTCP nhi¢m ky 2025-2030

Kinh giri: Quy vi Cb déng Tdng cong ty Khodng san TKV-CTCP
Cian ctr Luat Doanh nghiép;
Can cir Piéu 18 té chirc va hoat djng ctia Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP sira ddi, bd sung lan thir sdu dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb

380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 cta Hoi déng quan trj Tong cong ty Khodng
san TKV - CTCP.

Can cir Nghi quyét s 310/NQ-VIMICO ngay 11/02/2025 ctia Hji ddng
quin trj Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP vé viéc thong qua ké hoach td
chitc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025;

DHPCP thudng nién nim 2020 Tdng cong ty Khoang san TKV - CTCP da
béu ra thanh vién Hji ddng quén tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020-2025. Nim
2025, thanh vién HDQT, BKS di két thic nhiém ky. Theo quy dinh Téng céng
ty s& tién hanh béu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2025-
2030 tai PHPCD thudng nién ndm 2025 vao ngay 22/4/2025.

Thye hién theo quy dinh hién hanh cia phap ludt, dong thoi ting cudmg
nang lyc quén trj, kiém sodt vé& céc hoat dong cuia Tdng cdng ty trong nhiém ky
méi. Hoi ddng quén trj Téng cdng ty kinh d& nghi quy vi ¢d déng tham gia dé
cir, img cr nhan sy ¢6 du tiéu chudn, didu kién theo quy dinh hién hanh cua
phép lut va Diéu 1¢ Téng cdng ty tham gia 12 thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban
kiém soét nhiém ky 2020-2025 trinh Pai hi bdu cir theo thim quyén(Cé mdu
kém theo théng bdo nay)

Ho so dé cir, img xir xin giri vé Ban td chiic Dai hoi ddng cd déng qua
dudng buu dién, fax, email truée 17h00 ngiy 18/4/2025 theo dja chi sau:

Téng cong ty Khoéng sén TKV - CTCP

Dia chi: 193 Nguyén Huy Tudmg, Thanh Xuén, Ha Noi.

Dién thoai: (84.4) 6287 6666 Fax: (84.4) 6288 3333

Ngudi lién hé tryc tiép ba Nguyén Thj Phuong Thao - Phé Chanh Vin
phong, Thu ky Téng cong ty. S6 dién thoai: 0904.268.986.

Email:thaonguyen.tkv@gmail.com




Ho so dé ctr, tmg cir nhén sy tham gia 14 thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban
kiém sodt s& dugc Ban td chirc tip hop va trinh tai Pai hdi dong cb dong thuimg
nién niim 2025 tién hanh béu ctr theo quy dinh cta phép ludt.

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP trén trong thong
bdo./.

Noi nhjn:
Nhur trén;
Lwu VT, HBQT;




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ao Pic Iap - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN HQP NHOM
Vé viée dé cir, ing cir vién tham gia Hi dong quan trj
Tong cong ty Khodng sin TKV-CTCP nhi¢m ky 2025-2030
tai Pai hji ddng cb dong thwdng nién nim 2025

Vao hdi....gio....ngdy....thing....ndm 2025, tai . ., chang t6i
la nhom cb dﬁ-ng clia Tnng cong ty Khodng san TKV- CTCP nﬁm gv]' téng cong
l% ......... co phan (wet bﬁnguchﬁ' ................................. ) chiém ..... %
mng s6 ¢b phan c6 quyén bi quyet ciia Tong cong ty, voi thir gian lién tuc it
nhét sdu (06) thang cho dén thoi diém hién tai. Dudi day 14 thong tin cla timg cb
déng trong nhém:

STT | TENCODPONG | SO CMND/DKKD DA CHI SO CO PHANSOHOU | KY TEN

1

2

3

4

! Tong chng

Ching t6i thémg nhét dé cir:
1 .Ong (Ba): . :
CMND/thé ciin cucscfhﬁ chibsé............ Ngay cép i T e—
IR ORI IE TG .. ovovuannssanensmnassnwensuss sun ohmessmes ns Khsssanad vhssiuss e
Trinh d6: Hoe VAR: ... .ocovvevvviinnnn.. Chuyén nganh .. NPT
Hién dang s& hiru: . .. ¢0 phén (biing chir: . S et

Tham gia (mg cir thanh vién Hé: ddng quan trj Tdng cﬁng ty Khuang sén
TKV-CTCP nhi¢m ky 2025-2030 tai Dai hji dong ¢b dong thuomg nién nam
2025 theo Diéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché béu cir tai Dai héi.

2. Péng thoi chiing t6i théng nhét cir;

CMND/thé ciin cude/hd chiéu s ............ Ngay cﬁ'p..........nni cip .........
Dija chi thudng trd: .......covvvvennnnnn.
Trinh d§: Hoc van: ... ....ccceevvvnnnns Chuyen nganh ........................
Hi¢n dang s& hiru: ............ cd phén (bing chir: . sl

Lam dai dién nhoém dé thyc hién cac thi tyc dé cur theu dung quy dmh vé
viée dé cir, img cir tham gia Hoi dﬁng quén trj Téng cong ty Khoang san TKV-
CTCP nhiém ky 2025-2030 dc bau thanh vién Hji ddng quan tri tai PHPCD
thudmg nién nim 2025 cia Tong cong ty.

ooy NEAY  thang  nam 2025
DAI DIEN NHOM CO BONG
(Ky v ghi ré ho tén)




MAU 02

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phic

BIEN BAN HQP NHOM
Vi viéc dé cir, (g cir vién tham gia Ban kiém sost
Téng cong ty Khodng sin TKV-CTCP nhi¢m ky 2025-2030
tai Pai hji dong cb dong thwong nién nim 2025

Vio héi....gio... ngdy....théng....ndm 2025, tai .................. » ching 15i

la nhom ¢d dung ctia Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP nim gll].' tong cing

......... An (Vidt bANG ChY ....covvvvviiiineieeinrniieeees s chiém ..... %

tnng s6 cb phg c6 quyén btgu quyet ctia Tong cong ty, voi thii gian Ilen tuc it

nhit sdu (06) théng cho dén thai diém hién tai. Dudi ddy la thong tin clia timg b
dong trong nhém:

STT | TENCODONG | SO CMND/DKKD DJA CHI SO CO PHAN SOHUU | KY TEN

]

2

3

4

!' Tong chng

Chiing (i théng nhét dé cir:
CMNDfmé cin cuaam chiéu sa .....Ngdy clp.......noi clp .........
A R T e O O Lt R TS B S S 3 8 L o e
Trinh d6: Hoc vén: .. ceveseee.  Chuyén nganh ..
Hién dang s& hiru: . .. ¢O phén (bing chﬂ.‘ TR,

Tham gia img cur thainh wén Ban kiém sodt Téng c&ng ty Khoéng sdn
TKV-CTCP nhi¢m ky 2025-2030 tai PHDCD thuong nién nim 2025 theo Diéu
1é Téng cong ty va Quy ché bdu cir tai Pai hoi.

2. Ddng thoi ching téi thong nhét cir:

CMND/thé ciin cude/hd chiéusé ............ Ngdy cip.......noicdp ..........
ENa OBl NG B0 . ..o vl bR Dl s b s s
Trinh d6: Hoe van: ... .ovvevvevvvennn.., Chuyénnganh ..............cvun.....,
Hién dang s hiru: . ...cO phin (bAng chil: ........vvvvvvvrerirviirnnnns )

Lam dai dién nhﬁm de thl,rc h:¢n cac thu tuc dé cir theo ding quy dinh vé
viéc dé cir, tmg cr tham gia Ban kp:m sodt Tong cong ty Khoang san TKV-
CTCP nhiém ky 2025-2030 dé biu thanh vién Ban kiém soat tai PHDCD
thudmg nién néim 2025 ctia Tong cdng ty..

i ,ngay  thang ndm 2025
'PAI DIEN NHOM CO DONG
(Ky vd ghi v ho 18n)




MAU 03

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pic ldp - Ty do - Hanh phie

PON UNG CU THANH VIEN HQI DPONG QUAN TR]
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2025-2030
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Ban té chirc Pai hoi dong cb dong

Céin cir Ludt Doanh nghiép:

Can cir Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong cia Tdng cong ty Khoang san TKV-
CTCP sira dbi, bd sung lén thir sau dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 cua Hoi dong quan trj Tong cong ty Khodng
san TKV- CTCP.

S6 CMND/thé can cude/hd chiéu: ... Noicdp:......  Chpngay: .
PN ehl HIONE I: ... —————————
RO i PO i AR i s

Trinh d6 hoc vén: . Trinh d6 chuyén mon, k¥ thudt:

T6i nim giir ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét tai Téng cong ty Khodng sin
TKV- CTCP lién tuc it nhit sdu (06) thang cho dén thoi diém hién tai la:

cb phin.

Pé nghi Ban t6 chirc PHPCP thudmg nién nim 2025 Téng cong ty
Khoéng san TKV. CTCP ghi nhén t6i da dang ky tham gia (mg cir vio vj tri
thanh vién Hoi dong quan trj Tong cong ty Khodng san TKV- CTCP nhiém ky
2025-2030 dé bau tai PHPCP thudng nién nam 2[!%5 cua :l"ﬂmg cong ty (co so
yéu Iy lich, photocopy cong chimg CMND va cde gidy to bang cdp, chimg nhén
trinh dg van hod, trinh dé chuyén mén kém theo don nay).

Néu duge cée cd dong tin nhiém biu 1am thanh vién Hoi ddng quan tri

nhiém ky 2025-2030, t6i xin dem hét ndng lyc va tim huyét cta ban than dé
déng gop cho sy phit trién cia Tong cdng ty Khodng san TKV. CTCP.
Xin trdn trong cam on!
versesseriecses NEAY ... thang ...... ndm 2025
UNG CU VIEN




MAU 04

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phice

PON DE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2025-2030

TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Ban té chirc Pai hoi ddng cb dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép;
Cin cir Diéu 18 té chirc va hoat dong cuia Tong cong ty Khoédng san TKV-

CTCP sira déi, bo sung lan thir sdu duge ban hanh kém theo Qu}fet dinh sb
380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 cua Hdi dong quan tri Tong cong ty Khodng
san TKV- CTCP.

Tén c4 nhan/td chirc " e -
CMND/thé can cu6c/hd chiéwDKKD sb:.... ngay chp e
Dija chi: . _ S R e

Pién thum U Fax

S6 ¢b phﬁn 16 chucﬁ ol ol o i s& hiru lién u,lc it nhét sdu

(06) thang qu Tﬂng cong ty Khoédng san TKV-CTCP cho dén thai diém hién tai

la

cd phén.
Pé nghj Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuémg nién nim 2025 Tong

cong ty Khnéng san TKV-CTCP ghl nhén chung t6i da dé cur:

sé CMND!HQ chiéu: ...Noichp: ... Chpngdy: .
Dia chi thub'ng | e,

Diégnthoai: ... Fax: ... EII']B,I] R o —
Trinh d hoc van: . Trinh dt;u chuyén mon k¥ thuﬁt W,

2. Ong/Ba: . e e i

$6 CMND/H$ chiéu: . Noi cép e cép ngdy:

Ngay sinh: _ Noi sinh: S

Dia chi thmtmg tri: o

DPién thoai: Fax Emall §

Trinh d hoc vﬁn Trinh d{} chuyén mon lc)‘r thuat

Pé biu vao vi tri thénh vién Hoi ddng quan tri Tong mmg ty Khbﬁng san

TKV-CTCP nhiém ky 2{}25 2030 tai DPHPCD thudng nién nam 2025.

Néu duge céc ¢d dong tin nhi¢m bau lam thanh vién Hoi déng quan tri

nhiém ky 2025-2030, ngudi duge ching toi dé ctr xin dem hét nang lyc va tim
huyét ctia ban than dé déng gbép cho sy phat trién ctia Téng cong ty Khodng san
TKV-CTCP.

Xin trdn trong cam on!
............... ngay .. thang ... ndm 2025
NGUOI BE CU




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAU 05 Pic ldp - Ty do - Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2025-2030
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Ban té chirc Pai hoi dong cb dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép;

Cén cu' Diéu 1& td chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Khodng san TKV-
CTCP sira ddi, bd sung lin thir sau duge ban hanh kém theo Quyét dinh sb
380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 cia Hoi dong quan trj Téng cong ty Khoang
san TKV- CTCP.

T6itén la: - - R, ..
S6 CMND/thé ciin cmfrc!hq chiéu:. .. Noicép: . Cépngay: .
RORN B ..ot DON BRINES oioosisiinniomeesmprpte st ;

Dija chi thudng tra: .. e e

Einthoat: .. .o B - Ematl: ..

Trinh dé hoc vén: . Trinh d§ chuyen mon, k? thuat

T6i ndm giir cd phan c6 quyén biéu quyét tai T{mg cong ty Khﬂéng san
TKV-CTCP lién Iuc it nhét sdu (06) thang cho dén thoi diém hién tai la:

c6 phén,

Dé nghi Ban 16 chirc ghi nhdn t6i da déng ky tham gia (mg cir vao vj tri
thanh vién Ban kiém sodt Téng cong ty Khodng sin TKV-CTCP nhiém ky
2025-2030 tai PHPCD I:huérng nién ndm 2025 (cé so yéu Iy lich, photocopy
cong chimg CMND va cdc gidy t bing cdp, chimg nhdn trinh d¢ van hod, trinh
do chuyén mon kém theo don nay).

Néu duoe cac cd dong tin nhi¢m béu lam thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2025-2030, t5i xin dem hét niing lyc va tdm huyét cia ban than dé dong gop
cho sy phat trién Téng cong ty Khoang san TKV-CTCP.

Xin trdn trong cam on!

... Ngay .... thang ... nam 2025

UNG CU VIEN




MAU 06 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lip - Ty do - Hanh phic

PON DE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP NHIEM KY 2025-2030

TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Ban tb chirc Pai hoi dong cb dong

Cén ctr Ludt Doanh nghiép;

Cén ct Diéu 1é té chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Khoﬁng sin TKV-
CTCP sira d6i, bd sung lan thir sau dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6
380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 cua Hdi ddng quan trj Tong cong ty Khodng
san TKV- CTCP.

Tén c4 nhan/td chire. ... TR LRl 101 PR

CMND/thé ¢in cude/hd chiéwDKKD sé: . ..ngdycdp ... . tai ..

Bia chi: . R e

bién thnai ..... Ty — Fax

S6 ¢b phan R T T U— s@ hl'.l‘u lién tuc 1t nhat sau
(06) thang tai Tﬂng cong ty Khoang san TKV-CTCP cho dén thoi diém hién tai
la ... cbphan,

pé ngh: Ban td chirce PHPCD DPHDCD thudng nién ndm Téng cong ty
Khodng san TI»Wr CTCP ghi nhin chung toi da dé cur:

sé CWD:’HQ chiéu: Noi. cap e OIS . iic
U . Noi sinh: DL, el SN
bia chi thuﬁrng tri: . [

Dién thoai: Fax Ema:]
Trinh d6 hoc vén: . Trinh dﬁ chu}rén mén k:? thuat

2. Dnnga : i

SH CWDH—I@ chleu Nm cap . Cﬁp nga}'
Ngdy sinh: Nm sinh: il
Dia chi thuu.’mg e I T R T

bién thoai: . _ Fax: . . Email: .

Trinh ﬂl.';l ht;nc vén; . Trinh dt;n Chll}'ﬂﬂ mon k¥ thu.ﬁt

Pé bau vao vi tr1 th:lnh vién Ban kiém sodt Téng céng ty Khﬂang san
TKV-CTCP nhi¢m ky 2025-2030 tai DHDCD thudng nién nam 2025.

Néu duge céc ¢b dong tin nhiém béu 1am thanh vién Ban kiém soét nhi¢m
ky 2025-2030, ngudi duge chiing tdi dé cir xin dem hét niing lyc va tam huyét
cia ban than dé dong gop cho sy phat trién cia Tng cong ty Khodng san TKV-
C1Cr.

Xin trdn trong cam on!

................ ngay .. thang ... nam 2025
NGUOI BE CU
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(Dimng cho cdc thanh vién dwege dé cir, tmg cir dé bdu vao Hgi dong quan trj, Ban kiém sodt

Téng cong ty Khodng san TKV-CTCP nhiém kp 2025-2030
tai Pai hgi dong co dong thuomg nién ndam 2025)

VE BAN THAN:

. Ho vatén lJ'u.rﬁng RNOMNEE . iivinmbioniaidh i i

X CMNDf H@ cméus& crneresssessessnessess CAP NEAYS 1oovv

i Gidri tinh: [ONam CONe

. Ngdy thang ndm sinh: ..........
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16. Ngdy vao Ping (néu la dang vién): ..
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21. 58 ¢ philn cd nhiin dang 5& i 191 KSV: .....ccimmsmmsissssssesssissssiasssossaisssssssmossasorssnssnasmisisis
22. S6 cb phiin duge uy quYEn dai didn 12l KSV: ...occeemmecsieinessissssssssessessenssmsarsessasssssssssssssss

23. Trinh dé hoc vén: .. ! _—
24. Trinh d§ chuyén mﬁrn {ghl rd khoﬁ hl;n::}
25, Trinh d ngoai ngir: .

26. Qué trinh céng tc (neu tém tit noi cong tac chl.rc vy, nghé ngh:.i-p tir nam IB m&u}:




26. Khen thu{‘!mg'

28 Chirc vy cﬂngtﬁ{:hiﬁn nay: . s

29. Hanh vi vi pham phép lujt (néu cﬁ]
11. MOI QUAN HE GIA DIiNH (B4, me, vp(eh&ng) anh ch; em ruﬁr con)

qquihE Ho va tén Tubi Noi cong téc Chire vy
IIL. CAM KET TRUGC PHAP LUAT:

Cam két khong vi pham céc quy dinh cta phdp ludt hién hanh va chju trdch nhiém
trude phap ludt vé ban khai nay.

Xdenbfn! 00— ngay ...... thang ...... ndm 2025,
Ngudi khai
( Ky, ghi r0 ho tén )
Ghi Chib:

! Xde nhdn ciia thi triedng co quan néu cd nhan dang lim vige tai phap nhén hodic UBND xd,
phirimg neri cd nhdn dang kv ho khdu thuomg trii (néu cd nhdn khéng lam viée tai phdp nhén).




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

Dic lip - Ty do - Hanh phic

sé: 65F /BC-BKS Ha Ngi, ngay #4 thdng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V/v Thim dinh BCTC va ndi dung lién quan hoat djng nim 2024
ciia Tong cong ty Khodng sin TKV — CTCP; Bio cdo hogt djng cia Ban
kiém sodt nim 2024 va tdng két nhigm ky 2020 — 2025,
dinh hwéng nhiém ky 2025 - 2030

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thuomg nién nam 2025
Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP

- Ciin cfr Luat Doanh nghiép, luit chimg khodn va céc viin ban huéng dén
hién hanh;

- Ciin ot Diéu 1é td chirc va hoat ddng ctia Téng cong ty Khodng san TKV -
CTCP;

- Can cir vao Bdo cdo Tai chinh nim 2024 ciia Téng cong ty Khodng san
TKV - CTCP dugec kiém todn bai Cong ty TNHH kiém todn BDO;

- Ciin cif chitc niing va nhiém vu ctia Ban kiém sodt Tong cong ty;

Thay mit Ban kiém sodt (BKS), tdi xin bdo cdo Pai hoi déng C6 déng
(PHDCD) vé tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 va nhiém ky 2020
- 2025 va dénh gi4 két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng céng ty
Khoang sin TKV - CTCP trong ndm 2024 nhur sau:

PHAN THU' I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. Hoat djng cua Ban kiém sodt:

1. Nhiéin sy cia Ban Kiém sodt:

- BK‘S Téng cﬁng'ty nhiém ky 2020 - 2[!%5 dl::: DHDCP thudéng nién nim
2020 cia Tong cong ty to chirc ngay 25/3/2020 bdu, gom 03 thanh vién:

1. Ong: Luong Vin Linh - Truéng Ban kiém soét;

2. Ong: Pham Xuén Phong - Thanh vién Ban kiém sodt;

3. Ong: Nguyén Nam Hung - Thanh vién Ban kiém soat.

Nhin sy BKS néu trén hoat dong én dinh trong cé nhiém ky.

2. Cac cufc hop:

- Trong ndm ciing nhu trong nhiém ky, BKS di td chirc cac cude hop dinh
ki v&i ty 1¢ tham dy hop, 1am viée clia timg thanh vién dat trén 90%, sé cudc hop

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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nim 2024 1a 11/47 cuge ca nhiém ky (phd hop véi Diéu 1é va Quy ché ciia BKS)
dé 1am vige cu thé, tong két cdc cong viée da thyc hién, 1ap ké hoach cho ky tiép
theo va y kién, kién nghi phu hop.

- Ngoai ra Truéng BKS tham gia ddy dii céc phién hop ciia Hoi déng quén
tri (HPQT), giao ban diéu hanh va mét sé cude hop theo chuyén dé dé nim bét
tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh déu tr va tham gia ¥ kién, dua ra céc
kién nghj véi HPQT, Ban diéu hanh (BDH) Tdng cng ty trong pham vi trach
nhiém va quyén han ctia minh.

3. Hoat djng ciia BKS nim 2024:

Hoat déng ctia BKS trong nim 2024 dugc tién hanh chi dong, thuc hién
kiém tra, kiém sodt theo chirc ning dugc quy dinh tai Diéu 1§ td chirc va hoat djng
ctia Téng cong ty, Quy ché hoat ddng ciia BKS va ph hop véi chuong trinh cong
tic dé ra. Céc hoat déng ciia BKS déu dén, ngoai lam viéc, hop tdp chung, BKS
thudng xuyén trao dbi cong viéc qua dién thoai, hodc E-mail, cu thé;

- BKS thudng xuyén nghién cilru tai li¢u va Trudng Ban tham gia cdc cude
hop HPQT; giao ban diéu hanh; giao ban dinh k¥ va mét sé cude hop dot xuit,
theo chuyén dé; tai cdc cudc hop BKS cb nhidu y kién déng gép, kién nghi true
tiép, tu van kip théi va thuc hién gidm sat viée thuc higén cac chi dao, kién nghi cia
cd dong.

- Theo dd&i, gidm sat cdc hoat dong cia HPQT théng qua viéc thuc hién
Nghj quyét ciia PHDCD, tuén thu Diéu 1& td chirc hoat dong ctia Téng cong ty va
cac quy dinh ctia Nha nude.

- Gidm sat hoat ddng ciia Tong gidm dbec théng qua viéc thyc hi¢n cac Nghj
qu}'ét cua PHDCD, Nghi quyét HDBQT, thuc hién nhiém vy cia Tfing gidgm ddc
Tdng cong ty trong timg linh vye thudc quyén han cia minh duge quy dinh tai
Diéu 1é ciia Téng cong ty va Quy ché hoat déng ciia HDQT Téng cong ty.

- Chu tri, phéi hop vdi Phong/Ban cia Téng cong ty: Tdp doin TKV dé
kiém tra, xem xét, nim bit, danh gid: tinh hinh hoat djng SXKD cua Téng cong ty
(Cong ty Me); xem xét bdo cdo thye hién ddu tu XDCB va mét 56 hd so diu tu,
mua sim vit tu va ddnh gid ton kho vét tu, cong téc téi co cdu doanh nghiép, sira
chira tai san c¢6 dinh...: tinh hinh SXKD cia cdc Chi Nhéanh phu thue, Cong ty
con.

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ciia Tong cong ty.

- Tham gia lya chon don vi kiém todn BCTC nim 2024 cia Cong ty Me.
Tham gia, phdi hop cing don vj kiém toén vé& pham vi, ndi dung thyc hién kiém
todn BCTC 06 thang va nim 2024 cia Cong ty Me va BCTC hop nhét, déng thoi
xem xét cdc ¥ kién ctia kiém todn théng qua thu quan ly; gidm sat vic thyc thi
nhimg kién nghi do Céng ty kiém toan dgc 1ap dura ra.

- Thudmg xuyén, chii dong phéi hgp, trao dbi v6i cic Phong/Ban cia Tong
cong ty: Ngudi dai dién phin vén cta Téng cong ty déu tu tai cidc Cong ty con,
lién két dé kiém tra, xem xét, nfim bit, danh gia: tinh hinh hoat dng SXKD, tai
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chinh clia cdc Cong ty, viéc chdp hanh nghia vy ctia Ngudi dai dién, chdp hanh
chinh séch ciia Nha nude. Kiém tra bing céc hinh thirc phit hgp, dénh gid mét s6
linh vyc lién quan dén tinh hinh san xuét kinh doanh, diu fu, mua sim v4t tu, ddnh
gid tdn kho vat tu, quyét toan vén ddu tur dy 4n hoan thanh déi véi Cong ty CP chi
phdi 16m, Céng ty trong dién gidm sat tai chinh ddc biét.

- Tham gia, xem xét quyét toan vén ddu tu DA trong diém hoan thanh cia
Cong ty Me: DA khai thac mé him 16 Vi Kém va mét s6 DA nhém B do Céng ty
Me lam chi déu tu.

- Thyc hién lap cdc béo cdo theo quy dinh @i véi BKS bdo céo trude
PHDCP va C dong 16n Tp doan TKV dam béo thoi gian, chit lugng.

- Mot s6 nhiém vy khéc.

- Pon thu khiéu nai, t6 cdo: Nim 2024 va nhiém ky, BKS khong nhén duge
don thu: khiéu nai, t8 cdo ciia Cé déng va CBCNV, déi tugng khéc lién quan dén
tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh ciia Cong ty Me va viéc quén ly diéu
hanh ctia HDQT va BDH.,

Nhén xét, danh gia:

- Céc thanh vién BKS lu6n dodn két, thé hién tinh than ddc lap, khach quan
va t6n trong phép ludt trong cdng téc gidm sat hoat ddng ctia Téng cong ty.

- Céc thanh vién BKS ludn nd lyc bam sit chirc ning nhiém vy cia Ban,
theo sét tinh hinh hoat ddng ciia Téng cong ty nhdm phét hién nhimg rui ro tiém
tang, tu vin va dong gép dé co giai phap phu hop, gop phin dam bao cho hoat
dong cia Tong cong ty gidm thiéu rdi ro va tudn thi phap luat.

- Trong nhiém ky do dich bénh Covid -19 kéo dai, 4nh hudéng 16n tGi hoat
dong SXKD va hoat djng kiém soat, trong diéu kién dich bénh han ché tiép xuc,
cich ly, nhung BKS di cb ging cao nhét, tim cac gidi phap kiém tra, kiém sodt
phtt hop, hiéu quéa gép phdn hoan thanh cic ndi dung kiém tra, kiém sodt timg nim
ciing nhu cua nhiém ky.

- BKS nhan thdy: quy mé hoat dong ctia Téng cong ty 16n, da dang, hoat
dong trén nhiéu dja ban; chinh sich ciia Nha nuéc thudng xuyén c6 thay doi, mic
du BKS da tich cyc trao dbi va tu nghién ciru chinh sich tuy nhién van chua duge
nhu ky vong, do dé mirc do thyc hién céc hoat dong kiém soét cia BKS déi khi
chua duge nhu mong mudn va xéc dinh cén c¢d giing hon niva.

4. Két qua gidm sit hoat djng ciia HDQT, BDH:

- BKS thyc hién viéc gidm sét thuc nhiém vu cia HDQT: cic thanh vién
HDQT di thyc hién diy da cdc chirc ning nhiém vu theo quy dinh, dé cao trich
nhiém truée C6 déng va ngudi lao dong. HPQT thyc hién cde cude hop thudng
ky, dot xudt khac, moi cude hop, déu dam bao vé sb hugng thanh vién HDQT tham
gia theo quy dinh cua Piéu 1& Téng Céng ty va Quy ché hoat déng ciia HPQT,
trong ndm 2024 HPQT hop 66 cudc (phit hop véi Diéu 1¢ cia Téng cong ty) quyét
nghi 245 ngi dung lién quan téi cdc mit hoat ddng ciia Tdng cong ty.
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- HDQT da thé hién diing vai trd 1a co quan quén 1y Téng cong ty, c6 cic
quyét sach kip thdi, toan dién phuc vu kip thoi cho hoat dong ctia Téng cong ty.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban hanh ding trinh ty, du cin ctr
phép ly, ding tréch nhién va quyén han ciia HDQT va pht hgp véi Nghi quyét
DHDCD, Piéu 1§ ciia Téng cong ty.

- HPQT thyc hién viéc gidm sét hoat dong ciia BDH trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét DHDCD va phdi hop véi BPH chi dao, didu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh clia Téng cong ty dé cé gfing hoan thanh cée chi tiéu da dugc
théng qua tai Nghj quyét PHDCD.

- Téng gidm ddc ciing nhu BDH trong qua trinh diéu hanh luén bam sét,
tudn thi cdc Nghij quyét cia PHPCD va HDQT, Piéu 1¢ ctia Tdng cong ty, cic
Quy ché, quy dinh quén tri ndi bd ciia Téng cong ty.

Moi hoat déng quan trj diéu hanh sin xuét kinh doanh ctia Téng cong ty déu
duge chi dao gidm sat chét ché cia HPQT, Téng gidm dbc thudmg xuyén bdo cdo
HDQT dé kip thdi ¢6 ¥ kién chi dao.

HDQT va BPH da thuc hién ding, diy du nhiém vu va quyén han theo
Diéu 1¢ Téng cong ty quy dinh, dim béo hoat dong san xuit kinh doanh cia Téng
cong ty dién ra én dinh trong bi canh nén kinh té trong nuéc va thé gioi c6 nhiéu
bién dong phic tap.

BKS chura thdy diéu bét thudng trong hoat ddng ciia HPQT, Ban gidgm dbc
va can bd quan ly ciia Téng cong ty.

5. Panh gia s phoi hop hoat djng gitra BKS, HPQT, BPH niim 2024:

- Trong ndm 2024 (ciing nhu trong nhi¢ém ky) BKS duge HDQT va BDH
ciing nhu céc Phong/Ban chuyén mén; Ngudi dai dién phin vén cia Tong cong ty
ddu tu tai cdc Cong ty con, lién két tao diéu kién thuén loi trong viéc cung cp
ddy di thong tin vé tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty Mg Tdng cong ty; Cong ty con, lién két.

- Céc hoat dong quan trj diéu hanh sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty
déu duge chi dao gidm sat cht ché cia HDQT; BPH, Ngudi dai dién phin vén
cia Téng cdng ty tai cdc Cong ty con, lién két thudng xuyén bdo cdo HDQT dé
kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao phi hop.

- BKS déu c6 ¥ kién, kién nghi biing hinh thire phit hop v6i HDQT ciing
nhu BDH. Nhimg ¥ kién, kién nghi ctia BKS déu dugc ghi nhin va trién khai thuc
hién.

- Trong pham vi quyén han, trich nhiém ctia minh, BKS dénh gid Tﬁng
gidm déc, BDH trong nim di hoat dong ding chirc ndng, nhiém vy; ding quy ché
va phit hop v6i Luét doanh nghiép ciing nhu Diéu 1§ td chirc va hoat dong cia
Téng cong ty, trién khai kip thdi cédc Quyét dinh, Nghi quyét cia PHDCD,
HDQT, khong ¢6 vi pham nao anh hudng 16n téi hiéu qua hoat dong cua Tong

cong ty.
6. Cac giao dich véi cic nguoi/bén cé lién quan trong nim 2024:
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- Giao dich giita c4c thanh vién HDQT, thanh vién BKS, BDH, K¢é toan
trudmg véi Tong cong ty va céc giao dich giira Téng cong ty véi céc bén lién quan:
duge Cong ty kiém toén kiém tra, dénh gia va trinh bdy chi tiét tai thuyét minh
BCTC nim 2024 cua Tdng cong ty;

- Céc giao dich giita ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan ddi véi cd phicu
ctia Céng ty Me; giao dich giira Téng cong ty véi C6 déng lém; giao dich gitta
Téng cong ty voi Cong ty ma ngudi cb lién quan cta thanh vién HPQT, thanh
vién Ban kiém sodt, Téng gidgm déc, BDH: dugc Tong cong ty cong bd théng tin
diy du, kip thoi va bdo cdo ddy di tai Bdo cdo tinh hinh quéan trj Cong ty nim
2024 ngay 20/01/2025.

: PHANTHU I
THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
NOI DUNG LIEN QUAN HOAT DPONG SXKD CUA TONG CONG TY

1. Pon vi kiém todn BCTC nim 2024:

Téng cong ty dd lya chon va ky hop ddng véi Cong ty TNHH kiém todn
BDO thyc hién kiém toan Céng ty Me va phét hanh béo cdo kiém todn ctia Cong
ty Me va bdo cdo kiém toan hop nhit toan Téng céng ty cho nim tai chinh 2024
(bao gdm soat xét BCTC 06 thang nim 2024) theo diing céc yéu cau, chi dao ma
PHDCP thudng nién nim 2024 giao Tong Gidm dbc thyc hién (ca nhiém ky
2020-2025: Céng ty téc lya chon Cong ty kiém todn dam bao theo diing yéu cdu,
chi dao cia PHDCD thudmg nién cdc nim).

2. Xdc nhdn tinh tuin thu:

2.1. Co quan Nha Nuée:

Trong nim 2024 (va nhiém ky) Kiém todn Nha nuéde (KTNN) va mét sé co
quan chitc nang da thyc hién cic cudc kiém todn, kiém tra cac chuyén dé: quan Iy,
sir dung von; cong tic bio vé moi trudmg, chip hanh quy dinh ctia phép ludt vé an
todn trong cong tic khai théc, ché bién khoéng san; kiém todn hoat dong diu tu,
xdy dyng..., co ban c6 két ludn: Téng cong ty con c6 mot sé ton tai, sai s6t, han
ché nhung khong mang tinh trong yéu, khong anh huéng trong yéu téi tinh lién tuc
hoat dong SXKD ctia Téng cong ty; Tong cong ty da td chirc kiém diém, rit kinh
nghiém, diéu chinh sd sach ké toan va trién khai khic phuc céc tdn tai kip thoi.

2.2. BKS bdo céo truéc PHPCP két qua thim dinh BCTC chinh nim 2024
clia Téng cong ty (Céng ty me) nhu sau:

- Xac nhéan tinh hop ly, hgp phép, trung thuc va d¢ tin cdy trong quén ly
diéu hanh hoat d¢ng san xuét kinh doanh ciia HDQT va BDH Téng cong ty;

- Xéc nhén tinh tudn tha thye hién cdc chi tiéu ké hoach do Nghi quyét Pai
hoi déng cb dong thudomg nién dé ra;
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- Téng cong ty da chip hanh viéc cong bé diy du, chinh xac va kip thoi
théng tin dinh ky, théng tin bat thuomg vé tinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai
chinh va tinh hinh quén trj ciia Téng céng ty;

- Té chitc by may ké toan dam bao phi hop véi dic diém hoat déng sin
xuit kinh doanh va yéu ciu quén Iy cta Téng cong ty; Téng cong ty thuc hién mé
s0, ghi chép, hach todn ké todn ding theo Ché do ké toan ctia Bé Tai chinh, ciia
Cé dong lén Tap doidn Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV) v
Théng tu s6 200/2012/TT/BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh huéng din ché
dd ké toan doanh nghiép va quy dinh ciia Cb déng lén TKV vé& miu bidu Béo cdo
tai chinh va Bdo cdo quan trj 4p dung trong TKV;

- Cong téc kiém todn: Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Tdng cong ty (Cong
ty me, hop nhét) do Cong ty TNHH kiém todn BDO thyc hién va phat hanh. Cong
ty kiém todn ngoai viéc chdp hanh ding theo cdc chuin myc vé kiém todn,.. trién
khai chép hanh t6t céc ¥ kién déng gop, dé nghi ciia Ban kiém soét ciing nhu Ban
diéu hanh nhim dam bao chét lugng cia Cong tic kiém toan. Theo két ludn cia
Céng ty kiém toén: BCTC nam 2024 cia Tdng cong ty co ban da phin énh trung
thie va hop 1y tinh hinh tai chinh vao thoi diém ngay 31/12/2024 ciing nhu két
qué kinh doanh va céc dong luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic ciing
ngay. BCTC nim 2024 dugc ldp phd hgp véi chuin muc ké toan, ché dj ké toan
Viét Nam va cc quy dinh hién hanh c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio
cdo tai chinh.

3. Nji dung BCTC tém tiit, mjt so chi tiéu tai chinh:

3.1 Két qua san xuit kinh doanh niim, chia c6 tire: i

DPon vi tinh: 1000 dong

TT Chi tiéu Nim 2020 | Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niam 2024
1 Tﬁ“fhd“““h 6.222.765.841 | 8.016.389.153 | 12.284.142.587 | 11.933.416.709 | 13.312.712.908
Trong d6 Cong | o 108 736 365 | 7.925.495.075 | 11.800.562.509 | 11.791.227.364 | 12.497.883.308
ty Me
Lgi nhujn 047.527 | 244.162.366 | 271441269 | 1.565795.000
2 g 243.086.527 | 1.303.047.52 .
Trongd6 Cong | 190 501 038 | 855.340331 | 58108004 | 241654971 | 1.585883.243
v Me
3 1"?""::]‘:&“ SAU | 204646522 | 1.084.395.155 | 194.349.689 | 189.542.940 | 1.224.014.706
T’“"ir i‘;c'j”g 176.922.949 | 694.745486 | 51.848.736 178.913.758 | 1.272.406.920
f
Tv 1é chia cb
4 | tirc cia Cong
ty Mg (%)
- Theo Nghi
6,5% 15% >5% >6%
qu}lﬁlrﬂHﬂCﬂ B
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6% ‘ 15% ‘ 12% ‘ 5% l Dy kifn 20%

- Ty 1§ thyre chia

Mt s6 nhin xét:
(1) Két qua SXKD:
Nim 2024:

- Téng doanh thu:

+ Hop nhét toan Téng cong ty: Ca nam dat: 13.277,6 ty ddng/12.048 ty
ddng, bang 110,2% KHN.

+ Céong ty me - Téng cong ty: Ca nam dat: 12.418,6 ty dong/7.730 ty ddng,
dat 160,65% KHN.

- Loi nhun: Thyuc hién ci nim: dat 1.565,79 ty dong/300 ty dong KH
(Trong d6: Cong ty me lai: 1.585,88 ty ddng/256 ty ddng KH; KLM TN lai:
86,546 ty ddng: KSLK CB lai: 11,626 ty ddng; KS3 lai: 7,927 ty dong; GTCB 13
160,349 triéu dong; Dét hiém Lai Chau 15 42,076 ty dong).

Nim 2024 hoat dong SXKD ciia Téng cong ty ¢6 thudn lgi chinh 12 gia ban
sin phim chinh ting cao; cac kho khin da dugc Téng cong ty dinh gid cy thé, dién
hinh 12 thiét hai do con béo sb 3; c4c vuéng méc cia chinh sich Nha nuéc din dén
cong tic dén bu GPMB chim, khdng nhimg anh hudng tién do trién khai cdc dy 4n
ddu tu, thyuc hién phuong an xir Iy sat 16 khu DPéng mo Sin Quyén..., gi tri bdc
xiic, véin chuyén dat, d4 nam 2024 thyc hién thip so véi ké hoach dé ra va yéu ciu
vé ky thudt, din dén giy ap lyc tai chinh cho céc niim tiép theo.

Nhin chung nim 2024 ciing nhu ca nhiém k¥, Téng cong ty c6 nhidu cb
gfing trong hoat dong SXKD, lgi nhudn hop nhét ciing nhu lgi nhugn Céng ty Me
cao hon so ké hoach dé ra.

(2) Chia c¢b tire:

Ké hoach chia cd tirc ciia cdc ndm tai chinh 2020 dén 2024 dugc PHPCD
thudng nién hang nim phé duyét, ty 1¢ tdi thiéu 35,5%; dy kién chia cla tirc clia
nam 2024 trén 20% thi ty 1¢ chia cd tirc cla cdc ndm tai chinh 2020-2024 trén
55,5%.

3.2 Mt sb chi tiéu tai chinh:

Cin d6i ké todn tai 31/12 hing nim:

Don vj tinh: 1000 déng

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Nim 2024
Tﬁng tal sdn 8.571.269.418 | 11.252.251.569 | 10.690.193.172 | 9.353.644.443 | 9.613.760.378
Trong dé Cdng ty
Mg 6.589.799.338 8.969.608.489 | B8.337.096.919 | 7.362.894.925 | 7.491.194.454
oL gt 2.957.705.701 5.113.109.731 4.350.964.713 | 3.495.511.967 | 4.569.689.898




- Trong dd Céng ty -
Me 2.687.704.758 | 4.377.767.866 |  3.465.245.999 | 2.839.712.130 | 3.818.990.106
i :
2 |Taisdnddihan | o o3 sci017| 6139041837 | 6339208459 | 5.858.132.476 | 5.044.070.480
- Trong d6 Céng ty
Mg 3.902.004.581 |  4.591.840.623 | 4.871.850.920 | 4.523.182.795 | 3.672.204.348
Im|Th dn vb
B NBUON VO | g 571.269.418 | 11.252.251.569 | 10.690.193.172 | 9.353.644.443 | 9.613.760.378
Trong dé Cdng 1y
Me 6.589.799.338 | 8969.608.489 | 8337.096.919 | 7.362.804.925 | 7.491.194.454
1 | Nepshiad 6.110.056.722 | 8.058.232.3290 | 7.595.452.491 | 6.432.860.892 | 5.598.436.160
- Trong dd Clng ty
Me 4358.050.404 | 6333610478 | 5.872.037.302 | 5.027.928.472 | 3.986.597.910
L1 | Nongin b 3.688.734.656 |  5.350.527.389 | 4.762.828.755 | 3.891.733.687 | 4.303.260.006
- Trong dd Céng ty
Me 2.651.430.203 |  4.122.304.598 | 3.390.933.525 | 2.766.731.217 | 2.891.031.113
12| PO hon 2421322066 | 2707704940 | 2.832.623.736 | 2.541.127.205 | 1.295.176.154
- Trong dd Céng ty
Me 1.706.620.201 | 2.211.305.880 |  2.481.103.777 | 2.261.197.255 | 1.095.566.797
Vén Chii sér
, | hiru ( Chi tiéu
400 caa
BCDKT) 2.461.212.696 | 3.194.019.239 | 3.094.740.681 | 2.920.783.551 | 4.015.324.218
= Trong dé Céng ty
Me 2231.748.934 | 2635998011 | 2.465059.617 | 2.334.966.453 | 3.504.596.544
Von CSH ciia
2.1 | (chi tiéu 410
BCDKT) 2448518351 | 3.183.012.127 | 3.087.737.270 | 2.915.659.475 | 3.996.490.453
- Trong d6 Cdng ty
Me 2227446184 |  2.632.642.059 | 2464966931 | 2.336.012.667 | 3.491.192.635
5. Ngubn kinh phi
| va quy khéc 12.694.345 11.007.112 7.003.411 5.124.076 | 18.833.764
- Trong dé Céng ty
Me 4.302.750 3.355.952 92686 |  -1.046.214 | 13.403.909
Chi tiéu tai chinh cdc thoi diém:
) Thoi Thoi Thii Th¥i Thai Théi
TT CHI TIEU diém diém diém diém diém diém
01/01/2020 | 317122020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024
I Kha niing thanh
todn (fin}
Kha nang thanh 7 0,93 0,90 0,89 1,05
Tl tosn hién hanh 976 O ; , ; :
Trong d;.}'ffdng ty 0.95 0,97 1,04 1,02 1,03 1,31
2 g 0,34 0,33 0,18 0,31 ; ,




Trong dd: Céng ty
Me

0,69

0,55

0.21

0,43

0,53

0,5

Hé 58 thanh toén

0,78

0,80

0,97

0,91

0,90

1,06

ngén han

Trong dd: Céng ty

1,03 1,32
Me 0,98 1,01 1,09 1,02

I H¢ sb ng (lin)

Heé sé ng/ Vén chii

44 45 2,17 1,39
<& hitu 2,23 2,48 2, 2, 3

Trong dd: Cdng ty
Me

Hé sb ng/ Tong tai
sin

Trong dé: Cdng ty

0,62 0,66 0,69 0,70 0,68 0,53
Me

Ty sufit Loi nhudn
11 (%)

1,62 1,95 2,30 2,37 2,12 1,13

0,69 0,71 0,71 0,71 0,68 0,58

Ty suét

(ROE)

l LNST/VCSH 8,42% 37,51% 6,06% 6,27% 35,14

Trong d6: Céng ty
Me

8,11% 27,78% 2,02% 7.41% 4336

Ty sufit LNST/tai
san (ROA)

2,51% 10,84% 1,76% 1,85% 12,88

Trong dé: Cing ty
Me

2,90% 8.83% 0,60% 2,27% 17,09

M3{t s6 nhin xét:

- Béo toan vén: Cong ty Me Téng cong ty béo toan von (Céng ty CP du lich
va TM Biing Giang Cao Biing tuy trong nim c6 13, nhung vin con 13 liiy ké, Cong
ty CP GTCB hoat déng SXKD nam 2024 13, 13 liiy ké 153 ty dong do d6 khdng bao
toan duge von). Vén chi sé hiru cudi nam: 4.015.324.217.840 ddng (Cong ty Me:
3.504.596.543.955 ddng), trong d6 von gép cia CSH: 2.000.000.000.000 déng
(Cong ty Me: 2.000.000.000.000 dong);

- Cong ty Mg - Tong céng ty dam bao khé ning thanh toan céc khoan ng
dén han (Cong ty con kha ning thanh toén thip, khéng cao: Cong ty CP Dét hiém
Lai Chau, Cty CP GTCB); C6 déng TKV phé duyét nim 2024: 0.84 lan

- Hé sb no trén VCSH: Cong ty Me, Téng cong ty déu nhé hon 3 ldn dam
bao theo quy dinh, phit hop quy dinh ciia Nha nuée, Diéu 1é t6 chirc hoat dong va
Quy ché tai chinh ciia Téng cong ty (Cty CP Gang thép Cao Bing ¢6 hé sé ng trén
VCSH la 6,08 1dn); Cé dong TKV phé duyét nim 2024: 2,37 lén.

- Co chu vén dau tu: duge wu tién ddu tu dai han 12 phi hop.

4. Dénh gi4 mjt sé chi tidu va hoat djng khdc:

4.1. Két qua diu tr vbn vao céc Cong ty khéc:
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Hiéu qua déu tu vén vio Cong ty khic dugec HPQT béo cdo, danh gia tai
béo cdo cia HDQT trinh PHDCP. Ban kiém sodt dénh gié rd thém mjt sé ndi
dung:

- Cong ty CP du lich va Thuong mai Bdng Giang Cao Bing, mic di nim
2024 1ai 351 tri¢u déng, tuy nhién viin con 13 liy ké 3,748 ty ddng/18 ty ddng vén
gop ctia CSH); Cong ty CP GTCB hoat dong SXKD niim 2024 13, 13 liiy ké: 153
ty dong/430,06 ty déng vin gép ctia CSH va Cong ty vin thudc dién gidm st tai
chinh diic biét (hé sé ng/VCSH 16n hon 3 lin).

- Mt s6 dénh gia khac v& hoat dong ciia Cong ty con, lién két:

+ Cong ty CP KSLK Cao Bing: két thiic nim 2020 Céong ty con 15 liiy ké
27,8 ty déng, Céng ty thudc dién gidm sét tai chinh dac biét, dén 30/6/2022 Cong
ty khong con 18 liiy ké; nam 2023, 2024 Céng ty c6 chia cb tirc, cde chi tiéu tai
chinh dam béo; Cong ty tich cyc thu hdi ng phai thu khoé doi kéo dai tuy nhién vin
con mdt so khodn cong ng khé doi chua thu hdi dugc; trong nim ciing nhur trong
nhiém ky Cong ty da xit Iy, quyét todn dirt diém céc chi phi tién diu tw, DA déu tr
ngimg trién khai.

+ Cong CP Khoang san 3: Két thiic ndm 2020 Cong ty con 15 liy ké 29,6 ty
dong, hé s6 ng phai trd/VCSH 14 18,13 lin, két thic ndm tai chinh 2023 Cong ty
khéng con 16 lily ké, hé sé ng phai tr&/VCSH nho hon 3 14n, Cong ty thoat khoi
dién gidm st tai chinh dic biét, nim 2024 dy kién c6 chia c tirc; kha ning thanh
todn va céc chi tiéu tai chinh khéc ngay cang dugc cai thién t6t hon, tuy nhién ng
phai tra cia Céng ty con cao, ng NSNN tuy ¢6 gidm qua timg nim nhung vin con
cao, Cong ty tich cure thu hdi ng phai thu khé doi kéo dai tuy nhién vin con mét sb
khoan cong ng khé ddi chua thu hdi dugc.

+ Cong ty CP KLM Théi nguyén: hoat déng SXKD ctia Céng ty trong nim
2024 va céc nim trude d6 tiép tuc dn dinh, c6 hiéu qua (ty 1& chia cb tirc tir khi
chuyén sang Céng ty CP (2014) dén hét 2023 1a 468%; Cong ty phét trién tai
nguyén, thu nhip cia ngudi lao djng ngay cang dugc quan tim ding mirc, nit
thit/vuéng mic kéo dai véi DA mé rong nha may kém dién phan théi nguyén (do
y kién trai chiéu ctia nhém cb dong trén 35% vén) da dugc ddng thudn thio g&
trong nhiém ky, tao diéu kién thudn lgi cho hoat déng SXKD.

- Du kién chia ¢b tirc ctia nim 2024: Céng ty CP xi ming Tan Quang (ty 1¢
vén gop 13,7%): 9,5%; Cong ty CP Khodng san luyén kim Cao Bing: 5 dén 6%;
Céng ty CP Khodng sin 3:4%; Cong ty CP KLM Théi Nguyén: 25%.

- Céc Cong ty CP chi phdi, lién két khong cé ngudn chia cb tirc clia nim
2024: Cong ty CP GTCB, Cong ty CP da quy va Vang Ha Noi (Cong ty lién két);
Cong ty CP TM Bing Giang Cao Biing.

4.2. Céng tdc PTXDCB:



- Gi4 trj thuc hién cu thé da dugc BDH dénh gia cu thé, mot so DA trong
diém con cham tién d§ do nhiéu nguyén nhan khic nhau da dugc BPH phén tich
(vuéng méc trong GPDB, cong nghé ché bién, thj truémg, chinh sich khéc,...) lam
nhiéu DA trong diém chua dugc trién khai, chim tién dé nhu: DA Mé rong ning
cong sudt mé dbng Sin Quyén; DA khai thic khu Bic Na Rua cia Céng ty CP
GTCB (DA chdm trién khai nguy co rit 1én thiéu ngudn nguyén liéu cho Nha may
luyén va énh hudng téi hoat dong dn dinh, hiéu qua cla Cong ty); DA dit hiém
Péng Pao - Lai Chau (mic di HDQT, Ban diéu hanh, ciing cd déng 1én TKV da
c6 rit nhiéu ¢b ging, cling nhur sy tao diéu kién cta dia phuong, nhung do nhiéu
vuéng mic trong cong nghé, chinh séch dinh huéng vi mé cia Nha nuée, ma t6i
nay DA vin chua thé trién khai, tiém 4n rét nhiéu rti ro cho Céng ty CP Dt hiém
Lai Chau va Tong cong ty).

DA M¢ rong ning cong suit mo ddng Sin Quyén: Téng céng ty di quyét ligt
trién khai thyc hién, 1am viéc Chinh phu, B ban nganh, dia phuong dé thdo g&
cdc kho khian; tai thoi diém béo cdo, Tong cong ty di lam viéc véi lanh dao Tinh
Lao Cai va c6 giai phap dot phd, di dé xudt véi tinh Lao Cai chép thuin cha
truong diu tu cb diéu kién (Céng vin sb6 487/VIMICO — DTXD ngiy
28/02/2025).

DA khai thic khu Béc Na Rua cta Céng ty CP GTCB: Tong cdng ty da chi
dao quyét liét, hd tro toan dién Cong ty CP GTCB nhim diy nhanh tién d¢ thyc
hién DA, di thyc hién hd tro tai chinh véi tinh Cao Bing theo cam két va dia
phuong rit quan tim, quyét liét, c6 céc chi dao ddng by nhim dua DA vio trién
khai, thue hién nhanh nhit.

- Cbng tac quyét todn von diu tur DA hoan thanh:

Nim 2024 di phé duyét quyét todn DA trong diém: DA diu tu mo6 him 16 Vi
kém; DA mé rong ning cong suit Nha may luyén ddng Lao Cai; nhin chung trong
nam 2024 va cac ndm trong nhiém ky Céng ty Me cling nhu ciac Cong ty con da
phé duyét quyét toan cdc DA trong diém hoan thanh, dam béo ding thim quyén
va khéng vuot tong mirc ddu tu; viée td chirc quyét toan véi mét sé DA nhém C
tai Tong cong ty con chim.

- DA, chi phi truéc ddu tr ngimg trién khai:

HDQT, Ban diéu hanh quyét liét chi dao Téng cong ty, Ngudi dai dién phin
vén cia Téng cdng ty tai Cong ty CP ra sodt, quyét toan céc DA, chi phi truge dau
tur nguy co khéng trién khai, khéng thyc hién; trong nim 2024 Céng ty CP KSLK
Cao Bing da quyét dinh/quyét toan céc chi phi tién ddu tr ciia 03 DA va trong
nhiém ky Cong ty da quyét todn, xir Iy dirt diém cdc DA/chi phi trude ddu tu
ngimg trién khai.

4.3. Cong tdc Vit tu:

Téng cdng ty ¢6 danh gi4 chi tiét cdc cong viée da 1am duge va ty 1é tdn kho
vit tur clia todn Téng cong ty co ban dim béo 6% la phu hop véi quy dinh, tuy
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nhién cuc bd trong d6 con ¢ don vi ty 1€ ton kho vit tir trén 6%. Hién tai, Téng
cong ty ¢6 nhiéu Chi nhanh, Céng ty hoat déng & c4c dia ban khéc nhau, diéu kién
cung cép vat tr thuén lgi, khé khin khéce nhau do yéu td dia ban hoat déng va hién
tai Tong cong ty c6 nhiéu Nha mdy, day chuyén hoat dong da én dinh, twong déi
én dinh va méi dua vao van hanh; D& nghi Téng cong ty dd va s& thyc hién ra
sodt, danh gi, tinh toan sé lugng, chiing loai,... vat tu cin dy phong, mirc d du
phong,... nhim muc tiéu ddm béo ty 1& tdn kho vét tr phi hgp nhét véi timg don
vj, Nha mdy, ddy chuyén san xudt,... va khong anh huéng téi tinh lién tuc cia
hoat djng SXKD.

4.4. N§i dung khdc:

Téng cong ty dd thyc hién, chip hanh cic quy dinh phép luit hién hanh
trong san xudt kinh doanh va thyc hién ddy du cdc nghia vu ndp ngin sich Nha
nuée (Cong ty CP Khoang san 3, Cong ty CP it hiém Lai Chéu c6 khé khan vé
tai chinh, con ng NSNN kéo dai). Viéc ndp cic bdo cdo gidm sét, bdo cdo xép loai
doanh nghiép, bdo cdo tai chinh va cic bdo cdo khac theo quy dinh dam bdo kip
théi, dang han; Thyc hién cong b céc thong tin theo quy dinh dam bdo chinh xac,
day du, kip thoi, khong bi cdc co quan quan ly nhic nhé vé ndp bio cdo va viéc
cong bb théng tin chim.

5. Bdo cdo két qua SXKD, DPTXD niim 2024 va ké hoach SXKD, PTXD
nim 2025; Bdo cdo cia HDQTcia Tdng cong ty:

Trong qua trinh chudn bj tai liéu bédo cédo, xin ¥ kién Cd déng; BKS c6 mjt
s6 ¥ kién déng gbp vao dy théo Bio cdo clia Tong cong ty va di dugc HPQT,
BPH ghi nhin va diéu chinh trong Béo céo.

5.1. Béo cdo két qua SXKD, PTXD nidm 2024 va ké hoach SXKD, PTXD
nam 2025:

- Thyue hién ndm 2024: Bdo cdo d3 ddnh gia co ban toan dién cdc thudn lgi,
khé khin; danh gié co ban diy di cong vige di lam duge, ton tai, han ché cua céc
méng cong viéc. S6 liéu doanh thu, lgi nhun, tién luong nidm 2024 phd hop véi
Béo céo tai chinh nidm 2024 da dugc kiém toan, céc sb litu khéc dd dugc cic
Phong/Ban déi chiéu véi tai liéu nghiém thu va tai liéu khéc.

- Ké hoach SXKD, PTXD nim 2025: Trén co o cac 6 liéu niim 2025 trinh
PHDCD thudmg nién nim 2025 théng qua phit hop véi s lidu da xin ¥ kién céc
Cé déng trude kh1 Dai hoi; Tdng cdng ty cling nhu Ban diéu hanh dua ra céc giai
phap, bién phﬁp cin tap trung trong ndm 20235 va cic ndm tiép theo co ban 1 phi
hop. Du kién chia C§ tirc ciia nim tai chinh 2025 co ban phi hop véi két qua
SXKD nim 2025 trinh PHDPCD phé duyét.

5.2. Bdo cdo cia HPQT, ndi dung khéc lién quan:

- Béo cdo ciia HPQT trinh PHPCP thudmg nién nim 2025 ciia Tng cong
ty co ban duge dénh gid ddy du, phi hop.
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- HPQT da chi dao Téng cong ty chudn bi ndi dung, tai li¢u xin ¥ kién céc
Cb dong trude khi Tong cong ty td chitc PHDCD niim 2025, cdc ndi dung béo
céo, trinh PHPCP thudng nién nim 2025 xem xét, théng qua la toan dién va phu
hop v6i Piéu 1§ td chirc va hoat dng ctia Tong cong ty.

- HPQT ngoai viéc thyc hién cic nhiém vu phi hop véi Diéu 1§ td chic
hoat ddng ciia Tdng céng ty, trong ndm 2024 HPQT, Téng Gidm dc da thyc hién
dting va ddy du cic ndi dung ma DPHPCP thudng nién nim 2024 iy quyén:

(1) Phé duyét diéu chinh KHSXKD nim 2024 cho phi hop véi thuc té sau
khi da dwge Cé dong TKV théng qua;

(2) Té chirc lya chon Cong ty kiém todn BCTC nim 2024;

(3) Phé duyét quyét todn von diu tv DA mé réng ning cong sudt Nha méy
luyén dbng Lao Cai: Quyét dinh 348/QD-HPQT ngay 23/4/2024 v6i gid trj quyét
todn 3.471,6 ty dbng/téng mirc ddu tu phé duyét 1a: 3.927,5 ty dong;

(4) Phé duyét dé 4n téi co céu Téng cong ty dén nam 2025: Quyét dinh s6
850/QP-VIMICO ngdy 30/8/2024 (sau khi C& ddng TKV c6 quyét dinh sb
1552/QD-TKV ngay 26/8/2024 phé duyét dé 4n cua Téng cong ty dén nim 2025).

L , PHAN THU 111 A
DE XUAT, KIEN NGH] VA PHUONG HUONG NAM 2025
VA NHIEM KY 2020 -2025

1. Dé xuiit kién nghj véi HPQT, Ban diéu hanh:

- Dé nghi HDQT, BDH tiép tuc duy tri va chi dao nhiim duy tri va cting ¢,
phat huy tinh thin doan két va kv lut.

- Chi dao Téng cong ty thudng xuyén phén tich, danh gid cac yéu tb tdng
hgp (chinh séch ctia Nha nuéc; tinh hinh trong nuéce, ngodi nudce; bién déng cla
thi trudng; quan diém chi dao, dinh huéng cia Céd dong,...) ¢o tac ding téi hoat
dong SXKD cia Tong cong ty, dé c6 céc giai phap diéu hanh linh hoat, phi hop,
kip thoi, higu qua; tiép tuc chi dao Téng cong ty sir dung hop Iy, hi¢u qua nguﬂn
tai nguyén han hep.

- pé nghi HPQT, BBH ﬂép tuc chi dao thyc hién 1dp béo cdo va cong bd
théng tin ddy du, chinh xdc va kip thoi phi hop véi ddi hoi cao dbi véi don vi ¢b
cb phiéu niém yét.

- Tiép tuc chi dao Tdng cong ty nghién ciru, ddnh gid dé c6 quyét séch, lva
chon viée trién khai hay khong trién khai thyc hién san xuét ra san phdm khéc tir
san phdm chinh ctia Téng céng ty, nhdm tim co hji c6 thé ning cao chudi gi4 tri
san phim.

- Tiép tuc chi dao ning cao hiéu qua trong cong tic ddo tao, tuyén dung lao
dong néi chung va lao déng hdm 10 néi riéng va co céc giai phap phd hop, nhim
néing cao chét lrgng ngudn nhén lyc, dam bao bd méy ngiy cing tinh gon, hiéu
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qua véi co cau lao dong ngay cang hop 1y, wu tién cao nhét cho co cdu lao dong
trire tiép san xudt.

- Luén theo sét va chi dao Téng cong ty, Ngudi dai dién phin vén ctia Tdng
cong ty tai cdc Cong ty con: thudng xuyén bam sat, lam viéce vai dia phuong, co
quan Nhi nuéc ¢6 thdm quyén nhim gidm sé Thué, Phi phéi nép téi da trong
khuén khé phép luat cho phép.

- Sau mdi cudc thanh tra, kiém todn ctia co quan chirc ning, HDQT, BDH
da hop phén tich cdc nguyén nhén, dénh gid kiém diém, khidc phuc tén tai, diéu
chinh s6 séch theo quy dinh. D& nghi HDQT, BDH di va sé tiép tuc thuong xuyén
chi dao quyét liét, phit hgp nhim han ché téi da cac ton tai phét hién sau mdi cude
thanh tra, kiém tra, truée ddi hoi ngdy cing cao cia Nha nude trén tét ca cdc mat
hoat dong ctia Téng cdng ty.

- Tiép tyc quan tim, chi dao san xudt, hoat dong thuong mai, phét trién tai
nguyén nhim dam bdo di ngudn nguyén liéu cung img cho cic Nha méy hoat
dong n dinh, hidu qua; sir dung hop 1y cdc ngudn nguyén liéu khac nhau phi hop
v6i tirng Nha méy, ddy chuyén céng nghé, dim béo hiéu qua cao nhit.

- Tiép tyc chi dao nhdm dim béo an toan lao dong, ATMT trong hoat dong
SXKD, diic biét 1 cac DA, Nha méy sén xudt gidp bién gi6i Viét - Trung.

- C6 chién luge déu tr phit hop, than trong khi lya chon, quyét dinh, trién
khai cdc linh vure, dir dn (DA) ddu tu méi.

- Tiép tuc chi dgo nhim ddy nhanh tién d9 diu tu cac DA, dic biét 1a cic
DA diu tu trong diém; tiép tuc quyét liét chi dao, lam viéc véi co quan Nha nude
¢6 thim quyén, véan dung hgp 1y chinh sich dé diy nhanh tién do gidi phong mit
bing nhim cé di mat bing phyc vy truc tiép san xudt; ddy nhanh thyc hién cong
tic chudn bi diu tur dé thuc hién nhanh DA mé réng ning cong suit mé déng Sin
Quyén, DA khai thac mé sit Na Rua dam bdo nguyén li¢u cho cdc Nha may tuyén
vé luyén kim trong yéu clia Tng cong ty; Da va s& quyét li¢t chi dao, tiép tuc bdm
sét, bao céo/giai phap phit hgp dé sém trién khai/cé quyét sich phi hop, dinh
huéng rd rang véi DA dit hiém Ddng Pao - Lai Chau.

- Tiép tuc chi dao, ting cudng ra sodt, kip thoi quyét todn vén déu tu DA
hoan thanh, céc chi phi tién ddu tu hodc DA c6 nguy co khdng trién khai. Ra sodt,
dénh gi4 hiéu qua mot sé DA du tu tai cic Cong ty con dé c6 dinh huéng, didu
chinh, quyét sach kip thoi nhim néng cao hidu qua du tu, trénh i ro cao nhit.
Bém sat céc 16 chirc ngan hang dam bao di ngudn vén cho DA véi cdc hop dong
tin dung d4 ky két va tim kiém céc nguén vén hgp 1y dam bao du vén thyc hién
cic DA déu tu.

- Tiép tuc chi dao viéc ra soét, xdy dung, hoan thién hé théng quy trinh, quy ché
quén 1y, diéu hanh, quy dinh ndi bd 1am co s cho cong téc dieu hanh, dinh gid hi¢u
qué, kiém sodt rii ro; ting cudmg cdng téc du béo, nhén dinh, ddnh gid rii ro ngan han,
dai han dé c6 giai phap tmg phé nhim han ché nii ro cho cc hoat dgng kinh doanh ciia
Téng cong ty.
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- V6i cong téc ti cdu tric lai doanh nghiép: tiép tuc chi dao Tdng cong trién
khai kip thoi dé én tdi co cAu Tdng cong ty da dugc phé duyét.

- Tiép tuc chi dao Téng cong ty, Ngudi dai dién phin v6n ciia Téng cong ty
tai cdc Cong ty con: ting cudng cong tac quan ly va thu hdi cong ng ndi bd, cong
ng phai thu ctia céc khich hang va cdc khodn cong no tdn dong khéc.

- Tiép tuc chi dao Ngudi dai dién phin vén ctia Téng cdng ty tai cic Cong
ty c¢b phén, lién két bam sét céc don vi, ngdy cang ning cao hon nifa hiéu qua san
xudt kinh doanh, bao toan v6n; quan tim t&i cong téc phét trién tai nguyén ding
mirc; 6n dinh cong nghé, gidm dinh mic tiéu hao vét tu, nguyén liéu téi da; dic
biét Céng ty CP Gang thép Cao Bing (CISCO) la don vi ma Téng cdng ty gép
vén 16n va cac Céng ty con giip nhiéu khé khin, két qua SXKD thip. Ting cudng
cong téc kiém tra, gidm sét ning cao tréch nhiém dbi véi cdc Ngudi dai dién phin
vOn tai cdc Cong ty con, lién két, bé nghi tiép tuc quyét liét chi dao, tao moi
ngudn luc hgp phap hd trg céc Cong ty san xuét kinh doanh con giip khé khan.

- Chi dao Tdng cong ty, Ngudi dai dién phin vén clia Téng cong ty tai cdc
cong ty con tudn thi céc quy dinh ctia Nha nude, Téng cong ty, quy dinh ndi bd
trong cdng tac ddu tu, mua sim vit tu, tiéu thy san phﬁm,... ngodi viéc dam béo
chét lugng vit tu, gid ca canh tranh, mé rong ngudn cung cdp,... cdn dam béo ty 1¢
ton kho vét tu, vat liéu hop 1y, khong énh huéng t6i tinh lién tuc cia hoat dong
kinh doanh va gép phan tiét kiém chi phi tai chinh.

- Tiép tuc chi dao, d& nghij c6 chién luge, gidi phap tiéu thy sin phdm diu ra
pht hgp, dic biét 1a véi cdc san phim, thanh phdm c6 nguy co & nhiém, tic dong
khong tét téi méi trudng.

- Tiép tuc chi dao Tdng cong ty ddy nhanh thyc hién dé 4n chuyén déi sd,
dam béo kip thoi, phit hop véi dic thu hoat dong ctia Tdng cdng ty va thay ddi
nhanh chéng ctia cude cidch mang c6ng nghé, ddm bédo hiéu qua va tiét kiém.

- Tidp tuc chi dao Téng cong ty thyc hién tét cong thc dénh gié, nhan dign, dy
bédo cdc i ro dé c6 cc giai phap timg phoé linh hoat va phi hop.

- Luén canh giac, dé phong, ¢6 giai phap cu thé, linh hoat nhiim ¥mg phé vdi
dién bién bt lgi, khach quan nhu dich bénh, chién tranh Nga — Ukraina,... gop
phén vao hoat dong an toan, hiéu qua, bén vimg ciia Téng cong ty.

2. P& nghj thi lao, chi phi hogt dgng ciia Ban Kiém so4t:

- Ban Kiém soat dé& nghj tién luong, thii lao ctia Ban Kiém sodt thuc hién
theo Nghi quyét DPHCD thudng nién ndy théng qua, phi hop ché do cia Nha
nuéce, Tap doan TKV va quy dinh cu thé phit hop dic thi, quy mé cia Tong cong
Ly;

- Céc ché d9 khac (ché d cong tac phi, ddo tao, cic chi phi khéc) thyc hién
theo quy dinh hién hanh ctia Téng cong ty.

3. Phwong huéng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt:
3.1 Phuong huéng chung:
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- Tiép tuc phét huy vai trd ciia BKS: thyuc hién quyén thay mit cb dong dé
giam sat, kiém sodt hoat dong cia HPQT, BDH; hoat ding kinh doanh, quéan tri
diéu hanh ciia Téng cong ty, chiu sy lanh dao truc tiép cua Pai hdi dong cd dong,
thuc hién céc quyén va nghia vu theo quy dinh ctia Luft Doanh nghiép, Diéu 1é
ciia Tong cong ty, quy ché té chirc hoat dng cia BKS va cic quy dinh khac ¢6
lién quan.

- Ban Kiém sodt phén d4u nghién ciru, hoan thién k¥ niing nghiép vu chuyén
mén, rong hon dé dam bao hoat djng ciia BKS vira c6 tinh ur vén, gidm sét béo vé
ti da lgi ich cua cdc cb dong va khéng anh hudng tdi hoat ddng san xudt kinh
doanh cia Téng cong ty.

3.2 Mt s6 nhiém vy cu thé:

- Nghién ciru tai ligu dé tham gia céc cude hop ciia HPQT, céc cude hop giao
ban diéu hanh va cic cude hop dot xudt lién quan truc tiép t&i hoat ddng san xudt kinh
doanh ctia Tong cong ty va c6 cdc ¥ kién phat biéu, déng gop kip théi.

- Giam sat cic hoat dong cia HPQT théng qua viéc thuc hién Nghi quyét
ciia PHPCP, Nghi quyét cac cude hop ciia HDQT, cdc quy ché, quy dinh t6 chirc
hoat dong & timg linh vire cy thé ciia Téng cong ty ban hanh.

- Giam st hoat déng ctia Téng gidm ddc diéu hanh théng qua viée thyc hién
cdc chi tiéu ké hoach dugc Pai hdi déng cé déng théng qua, thuc hién cdc Nghi
quyét cia HPQT, c4c quy dinh ctia Tong gidm déc Tong céng ty trong linh vuc
thudc quyén han cia Téng gidm déc duge quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché hoat
dong cia HPDQT Téong cong ty va tai liéu khéc lién quan.

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh cta Téng cong ty.

- Tham gia vao viéc lya chon, dé xudt lya chon Cong ty Kiém todn doc lap
thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025, Tham gia hop, théo ludn véi Cong
kiém toan dugc lua chon vé két qua sodt xét BCTC 06 thang va kiém todn BCTC
nam 2025 ctia Tong cdng ty.

- Thuc hién gidm sat, kiém soét tinh hinh hoat dong SXKD ciia Céng ty Me
Téng cong ty va thong qua Ngudi dai dién quan 1y phin vén ciia Téng cong ty tai
céc don vi C6 phén 16m, trong diém, don vi c6 hoat dong sin xuét kinh doanh giip
khé khan dé kiém soat tinh hinh san xuét kinh doanh, thyc hién du tu,...). Thye
hién kiém soat linh hoat theo mt s chuyén dé vé quan Iy vat tu; tiéu thu san phim,
sira chita TSCD, diu tu XDCB; cu thé mét sé cude lam viée kiém sodt trye tiép:

Thye hién kiém soat, lam viéc tryc tiép tai cdc Chi nhanh phu thuge (03 Chi
nhénh) va cdc Cong ty con: Cong ty CP KLM Thai Nguyén, Cong ty CP Khoang
san 3, Cong ty CP GTCB, Cong ty CP KSLK Cao Bing, Céng ty CP TM Biing
Giang Cao Bing, Cong ty CP Pét Hiém Lai Chau. Noi dung, thoi gian lam viée:
Cic thanh vién BKS s& phan tich, trao dbi, théng nhét dam bao phii hop véi lich
cong téc clia timg thanh vién BKS, khong chdng chéo véi céc cufe kiém tra/lam
viée khac, han ché mirc cao nhét 1am anh hudmg téi hoat djng SXKD cuia don vj va
s& théng béo trude téi timg don vi trude khi 1am vige.
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- Kiém soét viéc thyc hién quy tién luong, lao dong, thu nhép va thyre hién
quyén loi cia ngudi lao dong va céc hoat dong khac, theo Bién ban nghi quyét Hoi
nghi ngudi lao dong hang nim va Bién ban Nghi quyét Dai hdi dong cd dong
thudmg nién da théng qua.

- B6 tri thoi gian cao nhét tham gia cing bd phin thanh tra, kiém toén cia
Téng cong ty va bd phén khéc.

- Lép céc bdo cdo yéu ciu dbi véi Ban Kiém sodt theo quy dinh dam bao
tién d9, chét lugng.

- Céc ndi dung khac phii hgp véi Diéu 1é cia Tong cong ty.

Ban kiém soat Téng cdng ty trin trong béo cdo Pai hoi déng cd dong
thuémg nién niam 2025 cia Téng cong ty; Kinh chic cdc Quy vi cb déng manh
khoe, Chiic Pai hdi thanh cong tét dep./.

Trén trong cam on ./

Nei nhin: M-BAN KIEM SOAT
- Nhur trén (B/c); O ’

- HBQT, BDH (e-copy);

- Cée TV. BKS (e-copy);

= Luuz VT, Thu ky Cong ty.

¥ cO
. | gVﬁn Linh




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Ty do - Hanh phiie
sé: 655 /TTr - VIMICO

Ha Ngi, ngay 4y thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
V¢ viée Iya chon Céng ty kiém todn Bfo cdo tdi chinh nim 2025

Kinh giri:  Dai hji dong cd dong thudmg nién nim 2025
Tdng cong ty Khodng sin TKV - CTCP

- Ciin ctr Didu 18 td chirc va hoat dong ctiia Téng cong ty Khodng san TKV
- CTCP sira dbi, bd sung lin thir 6 duge ban hanh kém theo Quyét dinh sé
380/QD -VIMICO ngay 03/5/2024 ctia HDQT Tdng cong ty;

- Ciin cir quyén han va nhiém vu cia Ban kiém soat Téng cong ty duge
quy dinh tai Diéu 1¢ td chirc va hoat déng clia Téng cong ty; Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém sodt va céc viin bén huéng din hién hanh,

Ban kiém soét kinh d& nghj Dai hdi dong c6 dong thudmg nién Téng cong
ty nim 2025 (BHPCP) xem xét, thong qua mdt s6 ndi dung sau:

1. Thong qua danh sich cdc Céng ty kiém todn (lam co s& dé lya chon
Cong ty kiém toén Bdo céo tai chinh nim 2025 cta Téng cong ty) duge Uy ban
Chirng khodn Nha nuée chﬁp thudn kiém toan cho cdc don vi ¢6 lgi ich cong
chiing thudc linh vye chimg khodn niim 2025, gom:

- Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toén va Dich vy tin hoc TP. H3 Chi
Minh AISC;

- Cong ty TNHH Kiém todn va Pjnh gia Viét Nam:

- Cong ty TNHH Kiém toén va Binh gi4 Quéc Té:

- Cong ty TNHH Kiém toédn BDO (BDO).

2. PHPCP thdng qua va ty quyén cho Téng Gidm dbc Tdng cong ty td
chirc lya chon 01 Cong ty kiém to4n (theo danh séch trén) va ky két hgp ddng
kiém toin BCTC nim 2025 ctia Tdng cdng ty, dim bio mot sb nguyén tic
chinh:

- T4 chirc lya chon Cong ty kiém todn dam bao di niing lyc va phi kiém
todn canh tranh;

- Kiém todn BCTC va phat hanh bdo céo kiém todn Céng ty me va cdc
don vj trye thude cho nim tai chinh 2025, bao gdm cé béo cdo sodt xét bén nién
d6 (01/01/2025 dén 30/06/2025);

- Kiém to4n BCTC va phét hanh béo cdo k;ém toén hop nhét Téng cong
ty cho nim tai chinh nim 2025, bao gdm ca bdo cfo soét xét ban nién d

(01/01/2025 dén 30/06/2025).
1




Kinh dé nghi DHDCD thudng nién niim 2025 Tong cong ty Khodng sén
TKV - CTCP xem xét, théng qua.
Kinh trinh./,

Noi nhin:
o TM. BAN K]EM SOAT

- Luu VP, BKS;

Lwong Vin Linh



TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tw do - Hanh phiie

$6:694 /TTr -VIMICO
Ha Ngi, ngayA4 thang 03 nam 2025

TO TRINH
V/v théng qua hop ddng khai thic, sing tuyén, ché bién khodng sin
niim 2025 giira Tong cong ty Khodng sin TKV — CTCP va Tip doan Céng nghiép
Than - Khodng san Viét Nam

Kinh gui: Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025
Tbng cong ty Khoang san TKV - CTCP

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Tng cong ty Khodng san TKV - CTCP
stra d6i, bd sung lan thir sdu duge ban hanh kém theo Quyét dinh s& 380/QD-VIMICO
ngdly 03/5/2024 ctia Hoi dong quan tri Tong céng ty Khoéng san TKV — CTCP,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi déng ¢b déng thudmg nién nim 2025 théng
qua Hop dong khai théc, sang tuyén, ché bién khoéng san ndm 2025 giira Téng cong ty
Khoang san TKV-CTCP va c6 dong la Tép doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét
Nam véi nhitng néi dung diéu khoan nhu ban du thio Hop dong kém theo.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong Tdng cong ty xem xét, théng qua./.

Nerd nhdn:
- Nhur trén;
- Luvu VP, HPQT.

Nguyén Vin Hai




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lép — Ty do — Hanh phtc

DU THAO
HQP DONG ) ET,
KHAI THAC, SANG TUYEN, CHE BIEN KHOANG SAN NAM 2025
SH: /2024/HDKD

I. CAC CAN CU PE KY HQP PONG

Luét thuong mai duge Quéc hdi nuéc Cong hod x3 hdi chi nghia Viét
Nam khoa XI, ky hop thir ‘? thong qua ngay 14 thang 6 ndm 2005;

Can cir Ngh dinh s6 105/2018/ND-CP ngay 08/08/2018 ciia Chinh phii vé
viéc phé duyét Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Tép doan Céng nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam {TKV)

Cén ctr Quyet dinh s 2188/QD-TKV ngay 26 thang 11 nim 2024 cua
Hoi dong thanh vién Tép doan Cong nghlep Than - Khoang san Viét Nam vé viée
phé duygt cdc chi tiéu chu yeu Ké hoach phdi hop kinh doanh nim 2025 ciia Tap
doan céc cong ty TKV (Té hop cong ty me - Cong ty con Tép doan Céng nghiép
Than - Khoang san Viét Nam);

Cén cir Thoa thuén chung ngay thang  nam 202 vé thyuc hién K&
hoach phéi hop kinh doanh nim 2025;

Hoém nay, ngay thdng  nam 202 ', tai TP Ha Néi, Ching téi gdm
ciac bén dudi day:

1. Tap doan Cong nghiép Than - Khodng sin Viét Nam (TKYV) la Cong
ty TNHH 1 TV do Nha nude lam chi s¢ hitu, duge Nha nude giao nhiém vy thuc
hi¢n chirc ning chu thé quan ly tai nguyen khodng san, than,... véi muc tiéu phat
trién céng ng,hlep than va cc nganh, nghé khac mdt cach bén vimg; dap (mg nhu
cau than ctia nén kinh té; hoan thanh céc nhiém vy do Nha nuée giao. Trong Hop
Dong nay TKV 1a Bén A.

Pia chi: $6 03 Duong Dinh Nghé, phuong Yén Hoa, quin Cu Gidy, thanh
phd Ha Noi.

Dién thoai s6: (84)024.35180141; Fax (84)024.38510724

Tai khoan sb: 102010000011613 mé tai Ngan hang cong thwong Hoan

Kiém Ha Ngi.

Mi s6 doanh nghiép: 5700100256

Dai d1¢n 1a Ong: Vii Anh Tuén. Chic vu: Téng giam dée.

2. Tong Cong ty Khodng sin TKV - CTCP (VIMICO) 13 mot Céng ty
¢6 tu cich phdp nhian Viét Nam, chuyén nganh khai thdc mo, ché bién va kinh
doanh cac san phim Khoéng sén ty nguyén tham gia hop dbng phdi hop kinh
doanh. Trong Hop Pong nay Téng Céng ty Khoang san TKV - CTCP duoc goi
la Bén B.

Pia chi: 86 193 Nguyen Huy Tuéng, phudéng Thanh Xuén Trung, quén

Thanh Xufin, thanh phé Ha Nbi.

% o



Dién thoai: (84)024.62876666, Fax : (84)024.62883333

M s6 doanh nghiép: 0100103087

Tai khoan: s6 TK: 1600073585 tai Ngan hang BIDV - Chi nhanh S& giao
dich 3

Pai dién 1a Ong: Trinh Viin Tué. Chirc vu: Téng Giam déc.

IL. HAI BEN THOA THUAN KY HQP PONG VOI NHUNG PIEU
KHOAN SAU:

Piéu 1. Nji dung

1.1. Bén B d(}ng y nhén khai théac, sang tu}*én ché bién san phém khoéang
san nam 2025 va glan cho Bén A véi khéi lm;fng, chét lwgng va gia ca duge quy
dinh trong hop dong nay va cdc vin ban huéng din, quy dinh ciia TKV trong qué
trinh thyc hién hgp dong (néu co).

1.2. Bén B ¢6 trach nhiém hoan thanh tién d6 céc céng trinh DTXD theo
ké hoach, dim béo ning lyc khai thac, ché bién khodng san cho Bén A va bao vé
moi trudng.

Diéu 2. Gid ca va gid tri thanh todn

2.1, Ha1 bén théa thuin va théng nhit rﬁng b6i voi san phim tinh quéing
déng, dcrng tAm, giao nhdn (mua ban) theo tién d9, khéi lugng va chit lugng
trong Piéu 1, Bén A thanh todn tra cho Bén B theo gn thj trudng (theo nguyén
tic Bén A tiéu thu theo don gi4 nio thi sé tinh todn gid tri thanh toén cho Bén B
theo don gid do, trir céc chi phi vén/tai chinh (néu co).

2.2, Bén B c0 trach nhiém thyc hién céng tac thiam do, cdng tac triic dia;
chi phi méi trudng; chi phi cip ciru mo; dio tao y té duge di duge tinh toén giao
khoén trong ké hoach PHKD va céc vin ban huéng din cia TKV.

Piéu 3. Phuong thire nghiém thu sin phim va thanh toin

3.1. San phdm dugc cbng nhén l1a dd giao ndp cho Bén A khi di béc trén
phtmng ti€n ctia khach hang, phuong tién ctia Bén A tai kho cia Bén B; hoic
glae tai kho, béi ctia Bén A va dugc Bén A (hodc don vi duge Bén A uy quyén)
chép nhan.

32.6 thang va ci nim Bén A td chirc kiém tra, xdc nhin téng san phdm
ma Bén B di giao nhén va céc chi tiéu khdc nhu di théng nhat trong cdc Phy lyc
hop déng nay.

3.3.Bén A thanh todn tién mua san phdm cho Bén B cin clr theo Quy dinh
vé tiéu thu Déng ta.m do TCTy khoang san TKV-CTCP san Xudt (ban hanh kém
theo Quyet dinh sé 138/QD-TKV ngay 25/01/2022 va céc vin ban diéu chinh/bd
sung (néu c0)).

3.4. Két thiic nim, ciin cir vao khéi lugng san phmn giao nfp theo quy dinh
va céc chi tiéu theo hop dong da ky, hai bén thong nhét thanh 1y hgp dong.

Didu 4. Nghia vu va quyén lgi ciia cdc bén

4.1. Bén A

4.1.1. Co céc nghia vy sau:

4.1.1.1. Giao cho Bén B quan ly, sir dung phan von ctia chi s& hiru tai
cdng ty dé kinh doanh.



4.1.1.2. Théng nhét quéan 1y, hd trg vé cong nghé, quan Iy va diéu hanh clia
Tép doan, bao gdm nhung khéng gic’ri han céc cong tac sau day:

a, T6 chirc nghlen clru va trién khai ép dung cong nghé méi trong khai
thac, ché bién khodng san va céc sin phim khéc.

b. Nghién ctru hoén thién va néng cao hiu qua quéan ly, ép dyn ég, cic
phuong phip quéan 1y tién tién, hién dai. Huéng dan, ban hanh céc quy che, quy
trinh, quy dinh, dinh mirc KTKT va don gia 4p dung trong pham vi toan Tap
doan.

c. Giai quyét kip thoi cac dé xudt, kién nghi cua Bén B trong céc linh vyc
déu tu XDCB; an toan lao djng, quan 1y lao dong, tién luong; cong tac to chirc
cén bd; cong téc ké todn, tai chinh va cdc cong tic khéc theo ding Piéu 1é TKV,
quy ché, quy dinh hién hanh.

4.1.1.3. Hudng dan cdc cong ty tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh
thue hién céc cam két trong céc hop dong vé cung (mg vt tu, hang hoa, dich vu,
xdy dung co s& vit chit va nang cao chéit lwrgng cong tac dao tao nguon nhén lue,
phyc vu va chiim lo sirc khoe ngudi lao dong trcrng toan Tap doan.,

4.1.1.4. Céc quyét dinh, vin ban huéng din vé diéu chmh cac chi m:u ké
hoach phm hop kinh doanh, gi4 bén san phim, co ché khuyén khich san xuét-tiéu
thy, cdc vin ban hudéng din, quy dinh ndi bd co lién quan cua Tong giam dée
TKV va/holic ngudi duge Tong giam dde uy quyén déu duge coi la phy luc cta
Hop dong nay.

4.1.2. Céc quyén loi:

4.1.2.1. Sir dung céc cong cu quan ly, diéu tiét toan nganh vé tai nguyén, vn,
lao dgng, cong nghé, thi trudmg nhidm dam bao ting trudng, chit lugng va hidu qua
san xudt kinh doanh chung toan T4p doan.

4.1.2.2. Téng cudng tich luy von, diu tu phét trién san xuat

4.1.2.3. Téng Gidm déc TKV tr minh va.fhoac uy quyen cho céc Phé Téng
giam dbe, cdc vién chire thude bd mdy quan 1y didu hanh ctia TKV kiém tra tién do
thyre hién hop dong.

4.2.Bén B

4.2.1. Co cac nghia vy sau:

4.2.1.1. Bén B cam két sir dung moi ngudn lic va céc giai phip quan 1y
trong pham vi quyén han ctia minh dugc Phap luit quy dinh dé bao vé tai
nguyén, ranh gidi mo da dm;fc B¢ Tai nguyén - Méi truang cép phép va duge bén
A giao nhim khéng dé thét thoat khodng san hofic dé khai thac, vén chuyén, tiéu
thu khodng sén tréi phép trong pham vi ranh gi¢i mé, kho, bén cang dugc giao
quan ly.

4.2.1.2. Tuén tha quy pham k¥ thudt, quy trinh cong nghé cai thién diéu
kién k¥ thuat, diéu kién 1am viéc cho ngum lao dgng; la cha thé chiju trach nhwm
chinh dam bao an toan lao ddng, an toan vé may méc thiét bi, an toan vé vén, bao
vé moi trudng.

4.2.1.3. Chuéin bj day di céc ngudn iuc bao gém nhung khéng gidi han
bai ddu tu mdy méc, thiét bi, chudn bj di ngudn nhén lye... d& hoan thanh céc chi
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tiéu da cam két tai Diéu 1 va diam bao sy phét trién bén vitng ctia don vi. Chu
dong d6i méi cong nghé, ting ning suét lao dong, giam ton that rong khai thac
va ting gid tri san phim thu duge sau ché bién so véi nim trude.

4.2.1.4. Quan trj chjt ché khbi lugng mo va chi tiéu céng nghé, chi phi
theo Quy ché quan tri chi phi kinh doanh ctia TKV dé ban hanh; xdy dyng va ban
hanh dinh mirc kinh té - k¥ thudt phd hop véi diéu kién san xudt thuc té ciia don
vi dé giao khoan trong ndi bd don vi; chju trach nhiém vé cdng tic khoén quan
chi phi, giao va nghiém thu chi phi khoan va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cta don vi minh; chiu trach nhiém truée Tap doan, Phap ludt vé sb liéu do
don vj thye hién, béo cdo. Trudng hop, Bén B béo cdo khong ding sb lidu thuc té
thue hién thi sé phai tu chju trach nhiém theo quy dinh cua TKV, cua Nha nudc
va tu chiu cdc chi phi phat sinh ting, giam néu cé theo quy dinh phéap luit hién
hanh.

4.2.1.5. Pam bao cic ché do vé an ca, in dinh lugng, bdi dudng doc hai,
thu nhép ctia nguoi lao d{”;ung va loi nhuan khéng giam so véi ké hoach.

4.2.1.6. Thuc hién day du céc quy dinh vé diéu hanh san xuét, tiéu thy, ché
d6 bdo céo thcng ké, cic quy ché, quy dinh khac cua TKV va Nha nu6c da ban
hanh. Duy tri tat ca cac bao céo va hd so lién quan dén viéc thyuc hién céc nghia
vu ctia minh theo Hop Ddng ndy, va giir an toan tit ca cac ban vé, tai lidu lién
quan dén thyuc hién Hop Déng nay.

4.2.1.7. Cho phép tiép cén va cung cép céc thong tin hop 1y cho Pai dién
cua Bén A ciing nhu tit ca céc dai dién dugc uy quyén h{rp I¢ cia céc co quan
Nha nudc Trung Uong hay Dia phuong, trong qud trinh ma nhung can bd nay
tién hanh gidm sat mot cach hop ly sin xuat kinh doanh ctia don vi.

4.2.1.8. Nop thué vao ngin sdch Nha nudc theo quy dinh hién hanh.

4.2.2. Céc quyén loi:

4.2.2.1. Toan quyén sir dung tong chi phi ma bén A thanh todn dé chi tra
theo y&u cdu san xuit va theo ché d¢ quy dinh.

4.2.2.2. Chi dong diéu hanh qué trinh san xudt kinh doanh trén co s& thue
hién cdc didu khoan ghi trong hop dong nay.

Pitu 5. Thii tuc gidi quyét cic vudng mic va trach nhiém ciia cic bén
do vi pham hop dong

5 1. Hai ben cén chu dong thong bao cho nhau biét tién dd thuc hién hop
dong, néu c6 vin dé bat loi gi phat sinh, cdc bén phai kip thoi théng bdo cho nhau
biét va chu dong ban bac giai quyet trén co s& thuong lugng dam bao lgi ich cla
hai bén (c6 bién ban ghi toan bd ndi dung do)

5.2. Trudng hop cdn sira doi hop ddng: khi can thay ddi quy céch, chit
lugng san phim cho phtl hgp véi nhu cdu ngudi tidu ding, ...

5.3. Bén nao da ky hqp déng ma khung thue hién day da cac nglua vu nhu
da théng nhét trong hop ddng sé& bj phat vi pham hop ddng va bén vi pham hop
ddng con phai bdi thudmng cho bén kia nhiing thiét hai do vi pham hep dong giy
ra.




Trong do:

a. Trudng hop Bén B dé xay ra tinh trang khai théc khodng sén trai phép
trong ranh gi¢i mo va/holic dé thét thoat san phm trong qua trinh khai théc, vin
chuyén, tiéu thy thi: Bén B phai bdi thuémg cho Bén A toan bj gia trj san phdm
bi thét thoat va céc chi phi lién quan khic.

b. Bén B phai chju phat vi pham hop ddng béng 8% gia tri phin nghia vu
hop dong bi vi pham.

Piéu 6. Thoi han ¢6 hiéu lre ciia hop dong

Hop dong c6 gié tri hiéu lyc tir ngay 01/01/2025 va thyc hién trong nim
2025. Hop dong dugc 1ap thanh 6 ban mdi bén 03 ban ¢6 gié tri ngang nhau.

PAI DIEN BEN B DAI DIEN BEN A

TONG GIAM POC | TONG GIAM POC TKV
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

Trinh Vin Tué Vii Anh Tufin




HUGONG NIEN 2025  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NG SAN TKV-CTCP Pic ldp - Ty do - Hanh phiie

Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2025

QUY CHE ;
TO CHUC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Cin cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cia Tong cong ty Khoéng san TKV -
CTCP sira déi, bé sung 1dn thir sdu duge ban hanh kém theo Quyét dinh s0
380/QD-VIMICO ngdy 03/5/2024 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Khodng
san TKV - CTCP;

Can cir Quyét dinh s6 115/QD-VIMICO ngdy 11/02/2025 cia HDQT
Téng cong ty Khoang san - TKV vé viéc thanh 1gp Ban T6 chirc chuan bj
DHDCD thudémg nién nam 2025;

~ Hoi dong quén trj Tong cong ty dy thio Quy ché lam viéc tai Pai hoi
dong co dong thudomg nién ndm 2023 nhur sau:
Chwong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va d6i twgng 4p dyng

1. Quy ché nay dp dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cb déng (PHDCD)
thuémg nién ndm 2025 cia Tong cong ty Khodng sin TKV-CTCP.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cia cb déng, dai
dién c¢b déng, va cdc Bén tham dy PHDPCP, diéu kién, thé thirc tién hanh
PHDCP va biéu quyét théng qua céc vin dé thude thdm quyén cia PHPCD.

3. CO dong, dai dién cb dong va cac Bén tham gia PHPCD c¢6 trdch
nhiém thyc hién theo cic quy djnh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muyc tiéu

1. Dam béo nguyén téc cong khai, minh bach.

2. Tgo diéu kién thugn lgi cho cong tic t chirc PHPCP duge thyc hién
thanh cong va tuén thi cdc quy dinh cla phép luat.

Chwong 11
PIEU KIEN THAM DU PHDCP, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHDCPH

Diéu 3. Piéu ki¢n tham dy PHDCD
La cde c0 dong hodic ngudi dai dign theo iy quyén bing van ban (theo
mdu ctia Tong cong ty) ciia mdt hodc nhiéu cé déng 6 tén trong danh séch cb
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dong cua Tong cong ty tai thdi diém chét danh sich ngay 13/3/2025 do Téng
cong ty Luu ky va bu trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) xdc nhén.

Piéu 4. Quyén ciia ¢ dong khi tham dy PHPCP

Cd dong c6 thé tham dy Pai hoi déng cb dong theo mét trong céc hinh
thirc sau day:

1. Trye tiép tham dy hop Pai hoi déng cb dong;

2. ny quyén cho ngudi khac dy hop Pai hoi d&ng ¢ déng. Trudng hop cd
dong 1a tb chirc khdng c6 ngudi dai dién theo iy quyén theo quy dinh tai khoan
2, khoan 4 Diéu 14 ciia Ludt Doanh nghiép thi tiy quyén ngudi khéc dy hop Dai
hoi dong cb dong. Cb ddng 1a t chirc ¢6 s& hiru it nhat 10% tdng s6 ¢d phén phd
thong c6 thé ty quyén t6i da ba ngudi tham du hop Pai hi df‘in% cb dong.
Truémg hop cb dong 1a td chirc cir nhiéu ngudi dai dién theo uy quyén thi phai
xac dinh cu thé sé ¢ phin cho mdi ngudi dai dién. Truomg hop ¢ dong khong
xac dinh s6 c6 phin tuong tmg cho mdi ngudi dai dién theo Gy quyén, sb cd
phén s& duge chia déu cho sb lwgng ngudi dai dién theo Gy quyén.

3. Pugc Ban Té chirc théng bdo céng khai ndi dung chuong trinh
DHDCD.

4. Phét biéu, thao lugn va biéu quyét tit ca cdc ndi dung trong chuong
trinh DPHDCP thudc tham quyén cia PHDCD theo quy dinh cia Luit Doanh
nghiép nam 2020, céc vin ban quy pham phép ludt c6 lién quan va Diéu 1¢ Tong
cong ty Khodng san TKV-CTCP.

5. Tai PHPCD, mdi c¢b dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi t6i
tham dy PHDCP dugc nhin Thé biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma s6 ¢b dong va
s6 ¢b phén c6 quyen biéu quyét) sau khi ding ky tham dy hop PHDCD véi Ban
kiém tra tu cich cd dong.

6. Gi4 tri biéu quyét ciia Thé biéu quyét tuong tmg véi ty 1¢ s6 ¢d phin c6
quyén biéu quyét ma ngudi d6 s¢ hiru hojic dai dién theo ding ky tham dy
DHDCD trén tdng sb cb phin cé quyén biéu quyét cua céc dai biéu c6 mit tai
DBHBCBD.

7. Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén &én_dl.r hqgt PHDCD mufn c6
quyén diing ky ngay, sau d6 ¢6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai PHDCD,
nhung Chi toa khong cé trach nhiém dimg cudc hop va higu lyc cla cic dot
biéu quyét tién hanh truée d6 s& khéng bi anh hudng. Truomg hgp Ban Kiém tra
két qua kiém phiéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thi c6 dong khong ¢6
quyén biéu quyét. Ban Kiém phiéu c6 trach nhi¢m cng s6 c6 phin c6 quyén
biéu quyét cia ¢ dong dén mudn vio tdng s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét tai
PHDCD dé tinh ty 1é théng qua céc ndi dung biéu quyét & phén sau.

Piéu 5. Nghia vy ciia cb déng khi tham dy PHPCD

1. Cé ddng hodic ngudi dai dién theo uy quyén dén dy PHDCD mang theo
gidy to sau:

a. Thu moi;

b. Thé ciin cuée hodic H§ chiéu con hi¢u lyc;
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c. Gié{( uy quyén theo miu giri kém thu mdi hop PHPCP (Trudmg hop
duge uy quyén tham dy PHPCD: Trudng hop c¢b dong la ca nhén thi van ban uy
quyén phai duge ky bai ¢d déng d6; Truong hop ¢b déng 1a phép nhan/td chirc
thi van ban uy quyén phai dugc déng déu va ky boi dai dién theo phap luft ciia
phap nhan/to chire do);

d. C6 doéng chi duge chinh thirc tham dy va biu quyét tai PHDCD sau
khi da thyce hig¢n cac thi tyc ding ky va chirmg minh tu cich co dong hodc/va dai
dién tiy quyén ciia minh 1a hop 1& v6i Ban Kiém tra tu cich ¢ dong.

2. Truémg hop ¢b dong da Gy quyén cho ngudi khic ma khong c6 thong
bédo bing vin ban vé viéc hiy iy quyén thi ¢d dong d6 khi tham dy PHPCD
khong dugc nhin thé biéu quyét tai PHPCP néu ngudi duge iy quyén ciia ho
da lam thi tyc nhén thé biéu quyét,

3. Ngudi duge iy quyén tham du PHDCP khéng dugc uy quyén lai cho
bén thir ba.

4. Trong thiri gian dién ra PHPCP, ¢b dong/dai dién cia cd dong phai
tuan tha theo sy huémg din, diéu khién ctia Chu toa, ton trong két qua lam viéc
ctia PHDCBD, {mg xir véin minh, lich sy, khong gdy mét trit ty .

5. Cb dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham dy hop PHDCD phii
chip hanh nghiém chinh Quy ché ndy, néu vi pham thi tily theo mirc do cy thé
Chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir Iy theo quy dinh tai Piéu 146 Luat Doanh
nghiép hi¢n hanh.

6. C6 dong hodic ngudi duge Gy quyén dy hop dén sau khi cude hop da
khai mac vin dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang
ky: trong trudng hop nay, hi¢u lyc cia nhimg ndi dung da duge biéu quyét trudce
do6 khong thay doi.

7. Trudmg hop cb dong rdi cude hop trude khi PHPCP biéu quyét ma
khéng thﬁni_‘héo véi Ban Kifm phiéu thi ¢b dong d6 coi nhu da dong y véi tit
cé nhing van dé s& dugc biéu quyét tai DHPCP.

Piéu 6. Quyén va nghia vy cia Chii toa PHPCD

1. Chu tich HDQT Téng cong ty 1a Chii toa PHDCD. Doan Chi toa gdm
Chii tpa PHPCD, Chii tpa PHPCD ¢6 thé chi dinh mdt sé ngudi trong Ban t&
chirc Pai hdi dng ¢b dong cing diéu hanh PHDCP.

2. Chii toa PHPCP c6 cdc quyén va trach nhiém sau:

a. Chu tri, diéu khién PHPCD; Chu toa tién hanh cic cong viéc cin thiét
dé diéu khién PHPCD mét cich hop 18, 6 trft ty, va dam bao PHPCP phan
dnh duge mong mubn cia da sé ¢ dong tham dy;

b. Quyét dinh ciia Chi tpa PHDCP vé viin dé trinh ty, tha tuc hogc céc sy
ki¢én phét sinh ngoai chuong trinh cia PHDCD s& mang tinh phdn quyét cao
nhat;

¢. Huéng diin DPHDCD thao ludn, ldy ¥ kién biéu quyét cc vin dé nim
trong ndi dung chuong trinh cia PHDCD:

d. Trinh dy thao, két lugn nhing vén dé cén thiét dé PHDCP biéu quyét;
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e. Tré 10i hoge chi dinh thanh vién Ban chu toa tré 1o nhimg vén dé do
PHDCDP yéu ciu;

f. Chi toa ¢6 quyén tri hodn PHPCP dén mét thoi diém khic hodic mét
dia diém khéc pha hop v6i quy dinh tai khoéan 8 Diéu 146 cia Ludt Doanh
nghiép nidm 2020 va Piéu 1¢ Téng cong ty Khnﬁng san TKV - CTCP khi co sy
nhét tri hofic yéu ciu cia PHDCD di du s6 dai biéu can thiét theo quy dinh .

g. Chii toa PHDCD c6 quyén:

- Yéu cdu tét ca nguoi dyu hop chiu sy kiém tra hodic cdc bién phap an ninh
hop phép, hop Iy khac;

- Yéu ciu co quan c6 thdm quyén duy tri trit ty cude hop; truc xudt nhimg
ngm‘:ri khong tuén tha quyén diéu hanh cua chu toa, ¢d ¥ gly roi trdt ty, ngén can
tién trién binh thudng cta cudc hop ho#ic khdng tudn thu céc yéu chu vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Pai hi déng cb dong;

Piéu 7. Ban Thr ky PHPCP

1. Ban Thu ky gém 02 thanh vién do Chu toa cir dé gitp viéc PHPCD.
Ban Thu ky chju trdch nhiém trude Chu toa va PHPCD vé nhiém vu ctia minh.

2. Ban Thu ky thyc hién cdc cong viéc trg gitp theo sy phdn céng cua
Chu toa, ¢6 nhiém vu:

a. Ghi chép, phan énh trung thyc, chinh xdc, ddy di ndi dung bién ban dbi
véi dién bién cudc hop PHDCD, dy thao cdc van kién, két ludn, va thong béo
ctia Chu toa giri dén cdc ¢d dong khi duge yéu céu; trinh bay truée DPHDCD vé
Bién ban hop va dy thio Nghj quyét cia PHDCD.

b. Tiép nhén Phiéu ding ky phat biéu, y kién khiéu nai (néu c6) cia cb
dong.

Piéu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cich ¢6 dong

. Ban kiém tra tr cach ¢b dong gdbm m¢t (01) Truéng Ban va céc thanh
vién do H¢i dbng quan trji (“HPQT™) Tong cong ty quyét dinh dé thyc hién céc
chirc ning va nhiém vy nhu sau:

a. Kiém tra tu cach cb dong hogc dai dién dugc iy quyén ciia cb dong dén
du hop: Yéu cdu cb dong tham dy PHDCD va khach moi xudt trinh CCCD hoiic
Ho chiéu, Gidy ty quyén (d6i vai dai dién duge ty quyen)

b. Phét cho ¢b déng hodc ngudi duge iy quyén dy hop dén dy hop: Phiéu
biéu quyét cdc tai liéu hop lién quan khéc;

¢. Béo cdo truéc DPHDCD ve két qua kiém tra tr cich ¢b dbng dy hop
PDHDCD tai cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac PHDCD;

- Truée mdi 14n bidu quyét cua Pai hdi néu co sy thay dbi vé sb cb dong
dang ky tham dy PHPCP (C6 dong dén mudn diang ky dy hop).

d. Thyc hién céc cong viéc khac do Ban Té chirc PHPCD hoiic Chu toa
DHBCD phén cong.

B |
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2. Trudng hgp ngudi dén dy hop khéng 6 ddy du tu cdch tham dy
DHDCBD thi Ban kiém tra tu cich cb déng c6 quyén tir chdi quyén dy hop cla
ngudi 6, tir chdi cp thé biu quyét va phat tai liéu cia PHDCD.

3. Ban kiém tra tu céch cd dong c6 quyén thanh 1ap bé phén gitp viée dé
hodn thanh nhiém vu cta Ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra két qua biéu quyét

1. Ban kiém tra két qua biéu quyét c6 07 thanh vién, gdm 01 truéng ban
va 06 thanh vién do Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua theo dé nghj cia
Chu toa.

Thanh vién Ban kiém tra két qua biéu quyét khong duge 14 ngudi c6 tén
trong danh sdch dé cir, (mg cir vao thanh vién Héi dong quén tri va thanh vién
Ban kiém sodt.

2. Ban kiém tra két qua biéu quyét c6 nhiém vy:

a. Huéng din cb dong tham dy PHPCP céch str dung Phiéu biéu quyét;
thye hién viéc dém sb phigu biéu quyét theo timg loai: tdn thanh, khong tin
thanh, khéng c6 y kién ngay sau khi PHPCD biéu quyét;

b. Ghi nhén két qua biéu quyét cia cic cb dong va dai dién cd dong dbi
vOi cdc vin dé dugc ly ¥ kién thong qua tai PHDCD;

c. Téng hgp va béo cdo Chu toa két qua biéu quyét cic van dé cia
DHDCD;

d. Kiém tra danh sdch cdc img cir vién HDPQT va BKS truée khi thyc hién
béu cir;

e. Huong din nguyén tic, thé 1& bau cir thanh vién HPQT, BKS theo Quy
ché béu cir thanh vién HDQT, BKS;

f. Tién hanh phét, thu, kiém dém phiéu bau cir thanh vién HDQT, BKS cua
cdc cb dong theo ding sé ¢b phan va quyén biéu quyét cia timg c6 dong;

g. Tién hanh téng hop két qua kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu béu
Thanh vién HDQT, BKS;

h. Béo cdo két qua biéu quyét (Bién ban kiém tra két qua biéu quyét, Bién
ban kiém phiéu biu thanh vién HDQT, BKS) truéc PHPCD;

i. Ban giao lai Bién ban kiém tra két qua biéu quyét, Bién ban kiém phiéu
béu thanh vién HDQT, BKS cho Thu ky Pai hi;

k. Cuing Chii tpa PHPCD xem xét va gidi quyét khiéu nai, t6 cdo vé két qua
biéu quyét, két qua bau cir (néu cb) va bao cdo dé Pai hoi dong cb dong quyét dinh;

l. Thye hi€én cdc nhiém vu duge giao khéc.

Chuwong IT1
TRINH TU TIEN HANH PHPCD

Piéu 10. Piéu kién tién hanh PHPCPD
1. Cudc hop Pai hdi dong cb dﬁlﬁ:tmrc tién hanh khi c6 s cb dong dy
hop dai dién cho trén 50% tdng sb ¢d phén c6 quyén biéu quyét theo danh sich
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cb dong dugc 1ap tai thoi diém chét danh sach cb dong dé tridu tdp cude hop
DHPCD. Ban kiém tra tu cich cb déng thong béo sd lugng cb déng tham du,
tong s6 cb phin c6 quyén bicu quyét ma cdc cb dong dai dién va ty 1¢ tham dy
dé Pai hji c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Truong hgp PHDCP khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén
day thi viéc triéu tip va tién hanh Dai hji c¢b dong cac 1an tiép theo s& dugc tién
hanh theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Téng céng ty va Ludt Doanh nghiép.

Diéu 11. Tién hanh PHPCD

1. DPHPCP sé dién ra theo ding trinh ty ndi dung chuong trinh da duwoc
DHBCPD théng qua.

2. Trudmg hop c6 thay dbi chuong trinh hop dé dugc giri kém theo thong
bao moi hop cho ¢ dong, cic thay doi phai dugc Pai hdi dong c6 dong thong
qua.

3. PHDCD s€ lin lugt thao lugn va théng qua céc ndi dung tai chuong
trinh DPHPCP theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Piéu 12 va Diéu 13 cia
Quy ché nay.

4. PHPCDP bé mac sau khi Bién bain PHPCP duge théng qua,

Piéu 12. Thio lufn va chit vin tai DHDCP.

1. Cén cir vdo sd lugng cd dong tham dy va thoi lugng cho phép cua
DHDCPD, Chu toa PHDPCPD c¢6 thé lya chon phuong phap diéu khién cuge hop.
Cd dong tham dy PHDCD phét biéu ¥ kién théo ludn, chét vin bing cich gio
tay dé nghi phat biéu va duoc sy déng ¥ cia Chi toa PHPCP hodc dién vao
Phiéu cdu hoi gi cho Ban chi toa. Trong cing mét thoi diém chi c6 mot cb
dong duge quyén phat biéu. Trudmg hop nhiéu cb dong c6 v kién cling lic thi
Chu toa s& mdi tudn tyr timg cb dong trinh bay y kién ctia minh.

2. Cb dong phat biéu ngin gon va tdp trung vao ding ndi dung trong tim
cén trao dbi, phu hop véi chuong trinh PHPCP d thong qua. Noi dung y kién
dé xuéit ctia cd déng khong dugc vi pham phép ludt, lién quan dén vén dé ca
nhan hodc vugt qua qu}fén han cua doanh nghi¢p. Chu toa PHDPCD co quyén
nhiic nhé hodc dé nghi ¢b déng tip trung vao ndi dung trong tm cén phat biéu
dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng théo ludn.

3. PHPCP thdng nhit tng thoi lugng phat biéu ciia mot cb dong tbi da
khéng qué 5 phat/lan. Néu qud thoi lugng nay, Chii topa PHPCD ¢6 thé yéu cdu
c6 dong lp céc cdu hoi, kién nghj thanh viin ban, Ban Thu ky PHDCP phai ghi
nhin va Hji déng quan tri trong pham vi thim quyén cia minh sé& tra 10 bang
van ban cho ¢b déng trong thori han 05 ngay lam viée ké tir thoi diém nhan dugc
kién nghi ctia cb déng.

Piéu 13. Thé I¢ biéu quyét va thong qua cic quyét dinh tai PHPCPD

1. Nguyén tic biéu quyét: cb dong c6 thé biéu quyét théng qua céc hinh
thirc sau:
a. Biéu quyét truc tiép tai PHPCP bing viéc gio Phiéu biéu quyét;
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b. Biéu quyét théng qua viéc cir ngudi ty quyén t6i dy hop, khi d6 nguoi
duge ty quyén tham dy DPHDPCD va biéu quyét nhu hinh thirc cg dong tryc tiép
du hop.

2. Cée véin dé duge thong qua tai PHDCD phai duge s6 cb dong dai dién
trén 50% tong s6 phiéu biéu quygt cia céc ¢ dong co quyén biéu quyét c6 mat
truc tiép hodic thong qua dai dién theo iy quyén c6 mit tai PHDCP chip thudn,
ngoai trir ndi dung quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay.

3. Nghij quyét vé céc ndi dung sau ddy dugc thong qua khi c6 tir 65% tong
s6 phiéu bau cua cdc cd dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong
qua dai dién dugc uy quyén ¢6 miit tai PHPCBD:

a) Loai cb phﬁn va térng s6 ¢ phan cia timg loai;

b) Thay déi nganh nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i mé hinh té chirc quan Iy va hoat djng ctia Téng cong ty theo
quy dinh tai Diéu 137 Ludt Doanh nghiép;

d) Quyét dinh déu tu, ban tai san cia Tong cong ty hodc giao dich mua do
Téng cong ty hodc chi nhanh thyc hién c6 gia trj tir 35% tro lén tong gi trj tai
san cuia Tong cong ty duge ghi trong bio cdo tai chinh gin nhit di dugc kiém
todn;

d) Quyét dinh viéc gop von, mua cd phén cia doanh nghiép khéc v6i tong
gid tri gop von, mua cd phén tir 35% trér 1én tng gid tri tai san clia Téng Cong ty
duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit di duge kiém todn;

e) Td chirc lai, giai thé, phé san Téng Céng ty;

f) Stra ddi, bd sung céc ndi dung ctia Diéu 1¢ Téng cong ty.

4. Hinh thire biéu quyét:

a. C6 dong (hodic ngudi dai dién theo tiy quyén) biéu quyét timg ndi dung
trong chuong trinh PHPCP. Khi biéu quyét mdt vin dé dugc PHDCP dua ra,
céc cd dong biéu quyét bing cach gio phiéu biéu quyét 1én cao; Viéc xdc dinh
két qua biéu quyét duge tién hanh bang cach dém s% phiéu biéu quyét tan thanh,
s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh va s6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién;

b. Ddi véi timg vin dé can biéu quyét, Chu toa s& hoi ¥ kién ciia cd don
theo trinh ty: Tén thanh; Khong tan thanh; Khong ¢6 y kién. Truong hop
dong khong gio Phiéu biéu quyét thi coi nhu khong ¢6 ¥ kién. Véi timg vén dé
xin y kién higl.l quyét, cdc cd dong chi duge gio Phigu bigu quyét mot lan.

c. Viéc biéu quyét biu thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt duge thuc hién theo phuong thirc bdu don phiéu theo quy dinh tai Quy ché
béu cir thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt dugc Dai hoi dong cb
déng thong qua va quy dinh tai Pidu 1§ ctia Téng cong ty Khodng san TKV-
CTCP.

Diéu 14. Phiéu biéu quyét:

1. Phiéu biéu quyét dugc dong déu ciia Téng cong ty do Ban kiém tra tu
cich ¢b dong phat cho céc cb dong hodc dai dién theo uy quyén cia cb dong
tham dy cudc hop. Phiéu biéu quyét duge ghi ma sb, ho tén, chir ky c¢b dong
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hofic dai dién dugc uy quyén ctia ¢b dong va céc yéu té ky thugt khéc gitp cho
viéc kiém phiéu chinh xéc, thudn tién.

2. Gid trj biéu quyét cua Phiéu biéu quyét dugce xéc dinh bing sb ¢d phén
¢ quyén biéu quyét ma cb déng d6 s& hiru hodic dai dién duge ty quyén tham
du PHDCD.

Diéu 15. Bién bin cujc hop PHDCD

1. Noi dung di&n bién td chirc PHPCP dugc ldp thanh Bién ban. Chi toa
vda Thu ky BPHPCD chiju trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thyc cua Bién ban
PHDCD.

2. Bién ban PHPCP phai dugc cong b truéc PHPCP va dugc PHDCD
théng qua trude khi bé mac.

3. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tw cich cd dong, Bién ban kiém
phiéu va céc tai lidu khac ghi nhin din bién, két qua cia PHDCP phai dugc
lwru trir tai Try s& chinh cia Tong cong ty.

4. Bién ban PHDCP phai duge lam xong, théng qua trude khi bé mac
DHDCP va cong bb trén website cia Tong cong ty trong vong 24 gid.

5. Bién ban PHPCDP la co sé dé dwa ra Nghi quyét PHDCD.

Piéu 16. Nghj quyét cujc hop PHPCD

Ciin cir két qua tai DHDCD, Chi toa chuén bj Nghj quyét PHPCP vé cic
vin dé da dugc PHDCD théng qua. Nghj quyét cia PHPCD phai duge doc tai
PHPCD dé cic ¢b dong théng qua va cong bd trén website cia Téng cong ty
trong vong 24 gid.

Piéu 17. Hiéu lyc thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuong, mudi bay (17) Diéu va c6 hiu lyc
ngay sau khi duge DPHDCP biéu quyét thong qua.

2. Dai hoi ddng cb dong quyét dinh viée sira ddi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- HDQT, BKS (ecopy); CHU TICH
-BU, CD, BTN (ecopy);

- BGB, KTT (ecopy);

- C déng cia Téng cong ty;

- Website Téng cong ty;

- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Vin Hai




OANG SAN TKV-CTCP Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

= |/QC-VIMICO
Ha N¢i, ngay  thdng 4 nam 2025

‘ UY CHE BAU CU
THANH VIEN HDQT, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 - 2030

Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qubc hdi nuée
Cong hoa xa h§i chi nghia Viét Nam khoa 14, théng qua ngay 17/6/2020;

Can cu' Biéu 1& to chu'c va hoat dong ctia Tong cong ty Khoédng san TKV -
CTCP sira d6i, bd sung lan thir sdu dugc ban hanh kém theo Quyet dinh sb
380/QD-VIMICO ngay 03/5/2024 cua Héi dﬂng quan trj Tﬁng cong ty Khoang
san TKV - CTCP;

Quy che bau ctr Thanh vién Hoi d’ang quan tri, BKS nhiém ky 2025 - 2030
tai Pai hdi dang co d’dng nam 2025 dwgc thue hign vai cac quy dinh sau:
Piéu 1. Nguyén tic va dbi twgng biu cir:

1. Nguyén tdc bau cir: Vige bdu cir Thanh vién HDQT, BKS Téng cong ty
Khoang san TKV - CTCP (sau day goi tit 1a Tﬁng cong ty) duge thue hién theo
nguyén tic:

- Béiu cir cong khai, trye tiép bing hinh thirc bo phiéu kin;

- Viéc biu cir Thanh vién HPQT, BKS Tdng céng ty dugc thuc hién theo
phuong thirc bdu dbn phiéu theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 148 Ludt doanh
nghiép 2020.

2. béi tuong co quyén bdu cir: La tit ca cic cd dong hoic nguoi dai dién
theo 1y quyén bing van bén (theo mdu) cia mdt hofic nhém b dong c6 tén
trong danh sdch cb déng chét ngay 13/3/2025 cua Téng cong ty Luu ky va bu
trir chimg khodn Viét Nam (VSDC).

3. Chi toa Pai hdi ¢6 trach nhiém chi tri bdu Thanh vién HPQT, BKS véi
nhiém vu cu thé:

- Téng hop, lap danh sich nhimg ngudi mg cir va dé cir vao HPQT, BKS
dé théng qua tai Pai hoi;

- Gidm sdt viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai vé bau cir Thanh vién HPQT, BKS (néu co).

Piéu 2. S6 lwgng, tiéu chudn Thanh vién HPQT, Ban Kkiém sodt:

1. S6 lugng Thanh vién HDQT duge bu 1a 05 thanh vién; sé lugng Thanh
vién Ban Kiém soat duge béu 12 03 thanh vién.

2. Nhiém ky cia Hi dong quan tri, Ban Kiém sodt 12 05 (ndm) ndm; cdc
Thanh vién HDQT, BKS ¢6 :hg duge biu lai voi s6 1dn khong han ché.

3. Thanh vién HPQT phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau diy:

PONG THUONG NIEN 2025  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




2

a) Khong thude déi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Ludt doanh nghiép;

b) Cé trinh d§ chuyén mén, kinh nghi¢ém trong quén tri kinh doanh hodc
trong linh vire, nganh, nghé kinh doanh cia Tdng cong ty va khong nhét thiét
phai 1a cb dong cia Tdng cong ty, trir truomg hop Diéu 1é Téng cong ty cb quy
dinh khac:

¢) C6 strc khoé, phidm chét dao dirc liém khiét, trung thyuc va c6 ¥ thirc chip
hanh Phép luat.

d) Thanh vién Hji dbng quén trj Tong cong ty c6 thé dong thi 1a thanh vién
Hoi déng quén trj cia cdng ty khéc;

¢) Thanh vién H6i dbng quan tri khéng duge 1a ngudi c6 quan hé gia dinh
ctia Tong gidm déc va ngudi quan 1y khéc cia Tdng cong ty; cia ngudi quan 1y,
ngudi ¢6 thdm quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me;

3. Thanh vién Hji déng quén tri doc 1dp theo khoan 2 Diéu 155 Ludt doanh
nghiép phai dép (mg cic tiéu chuin va diéu kién sau diy:

a) Khéng phai la ngudi dang lam viéce cho Tdng cong ty, cong ty me hodc
cong ty con cia Tong cong ty; khong phai 12 ngudi da timg lam viéc cho Tdng
cong ty, cong ty me hodic cong ty con ciia Téng cong ty it nhét trong 03 nim lién
trude do;

b) Khéng phai 1a ngudi dang hudng luong, thi lao tir Tdng cong ty, trir céc
khoan phy cip ma Thanh vién Hoi déng quén trj duge hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chong, bd dé, b nubdi, me dé, me nubi,
con dé, con nudi, anh rudt, chj rudt, em rudt la cb déng 16n cua Téng cong ty; la
ngudi quan ly ctia Téng cong ty hodic cong ty con clia Tong cong ty;

d) Khong phai la ngudi trire tiép hodc gidn tiép s& hiru it nhét 01% tong sb
cd phdn ¢ quyén biéu quyét ciia Tong cong ty;

d) Khong phai 12 ngudi dd timg lam Thanh vién Hji déng quén tri, Ban
kiém soat ciia Téng cong ty it nhit trong 05 nim lién trude do, trir trudng hop
dugce bd nhiém lién tyc 02 nhiém ky;

3. Tiéu chudn Kiém soat vién theo khoan 1 Diéu 169 Ludt doanh nghiép:

a) Khong thudc ddi trgng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luft
doanh nghiép;

b) Puge dao tao mdt trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, ludt, quén trj kinh doanh hodic chuyén nganh phi hop véi hoat dong
kinh doanh ciia doanh nghiép;

¢) Khong phai la ngudi c6 quan h¢ gia dinh cia thanh vién Hoi dbng quan
tri, Téng gidm déc va ngudi quan 1y khac;

d) Khéng phai la ngudi quan 1y Tng cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢b
déng hodic ngudi lao dong ciia Tong cong ty, trir trudmg hop Piéu 1é Tng cong
ty ¢6 quy dinh khéc;

d) Tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khac cua phép ludt c6 lién
quan va Diéu 1¢ Tong cong ty.

Ngoai cdc tiéu chudn, diéu kién quy dinh tai khoan 3 Diéu nay, Kiém sodt
vién Tong céng ty khdng dwgc la ngudi cé quan hé gia dinh cua nguoi quan Iy
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doanh nghiép cua Tong cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phdn von cia
doanh nghiép, nguoi dai dién phﬁn von nha mede tai cong ty me va tai Tong
cong ty.

Piéu 3. Piéu kién trng cir, dé cir Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat:

1. Truée cude hop Pai hdi, cic cd dong c6 quyén ciing nhau 1dp nhom dé dé
cir tmg vién cho cée vi tri Thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt.
2. Viéc dé cir Thanh vién Hoi ddng quan tri:

a) Céc Thanh vién cua Hi t;&ng quén trj do céc cb déng dé cur theo ty 1¢ s&
hitu ¢é phan ciia ¢b déng. Céc cb dong duge quyén gdp ty 1¢ sé hitu ¢b phén vao
véi nhau dé bo phiéu dé cir cac Thanh vién Héi dong quan tri.

b) Néu cb dong, nhom cb dong s& hiru s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét:

- Tir 10% dén dudi 20% thi duge dé cir t6i da 01 {mg cir vién,

- Tir 20% dén dudi 50% thi dugce dé cir tdi da 02 (g cir vién.

- Tir 50% dén dudi 65% thi duge dé cir tdi da 03 (mg cir vién.

- Tir 65% trér 1én thi dugc dé cir du sé (mg cir vién,

¢) Truomg hop s lugng céc mg vién Hi ddng quén trj thong qua dé cir va
(mg ctr viin khong du s lugng can thiét, HDQT duong nhiém c6 thz dé cir thém
{mg vién dugc cong bb rd ring va duge Pai hoi dong cb dong thong qua trude
khi tién hanh biu cir.

Ung vién Hoi dbng quan trj phai c6 cam két bing vin ban vé tinh trung
thue, chinh x4c va hgp 1y clia cdc thdng tin c4 nhin dugc cong bd va phai cam
két thyc hién nhiém vy mét cach trung thic néu duge béu 1a Thanh vién Hoi
d6ng quan trj theo khoan 1, Diéu 25 Diéu ¢ Tong cong ty.

3. Viéc (mg cir, dé cir Kiém soat vién dugce thuc hién theo khodn 1 Diéu 36
cua Diéu 1é Tfmg cong ty:

a) Cac cd dong co quyén gdp so phiéu biéu quyét cia timg ngudi lai vai
nhau dé dé cir cic img vién Ban kiém sodt. Cé dong ho@ic nhém c6 ddong nim
giir tir 10% dén dudi 20% tdng s cb phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot
(01) {mg vién; tir 20% dén dudi 50% duoc dé cir toi da hai (02) (mg vién; tir
50% tror 1én duge dé cir du ba (03) (mg vién.

b) Trudmg hop sé lugng céc (mg vién Ban kiém sodt théng qua dé cir va
{mg cir vin khong du sb lugng cén thiét, Ban kiém sodt duong nhiém c6 thé dé
cir thém (mg vién dugc cong bd rd ring va duge Dai hi ddng cb dong thong
qua trude khi tién hanh béu cur.

Ung vién Ban kiém soét phai c6 cam két bing vin ban vé tinh trung thyc,
chinh xdc va hop Iy clia céc théng tin cé nhdn dugce cong bb va phai cam két
thyc hién nhiém vy mot cach trung thye néu duge bau 1a Thanh vién Ban kiém
sodt theo khoan 1, Diéu 36 Diéu I¢ Téng cong ty.

Diéu 4. Cich thire gidi thi¢u, biu Thanh vién HPQT, Ban kiém sost

1. Danh séch, 1y lich va céc thong tin ¢6 lién quan cia céc (mg vién duge dé
cir hodic img cir dé biu vao HPQT, BKS phai duge giri vé cho HPQT, BKS
dwong nhiém chim nhit mudi (10) ngay trude khi Pai hdi dong ¢b dong thudmg



nién duge té chire.

2. Danh séch tmg vién duge dé cir hodic tmg cir vaio HDQT, BKS (kém theo
Iy lich, théng tin) phai duge niém yét cong khai tai try s& chinh cta Téng cong
ty, dia diém noi té chirc Dai hdi va déing trén website Tng cong ty.

3. Viéc bdu Thanh vién HDQT, BKS phai thyc hién theo phuong thirc biu
ddn phiéu, theo d6 mdi ¢d dong c6 tdng sb biéu quyét tuong (g véi tong sb cd
phén s& hiru nhin véi sé thanh vién duge bau cia HPQT, BKS va ¢d dong c6
quyén dbn hét téng sé phiéu ctia minh cho mét hodic mdt sé (mg cir vién hodc
phin bd déng déu.

3. Phiéu béu do Ban t chirc in sin, c6 danh séch cdc mg vién, sip xép theo
thir ty theo bang chir cai tiéng Viét, ¢6 ghi gia trj hodic s6 ¢b phiéu, ¢6 déng déu
Téng cong ty .

5. Cd déng c6 quyén biu cho chinh minh néu ho c6 tén trong danh séch (mg
ctr vién ghi trong phiéu béu ct.

6. Phiéu bau duoc phat tai budi hop Pai hdi dong cd déng. Trén mbi phiéu
béu ¢ ghi tén nhimg ngudi tmg cir vao Hi déng quan tri, Ban kiém sodt, thong
tin vé cd dong va tong sb cd phan 6 quyén biéu quyét ma ho dai dién. Cé dong
phii kiém tra s6 ¢ phén ghi trén phiéu biu, néu c6 sai sot phai thong béo lai
ngay tai thoi diém nhén phiéu.

7. Phiéu biu khéng hop 1§ 14 phiéu thube mot hodc nhiéu trudmg hop sau:

- Phiéu khong phéi ctia Ban kiém phiéu phat hanh;

- Phiéu biu cho nhiéu ngudi hon sb lugng da dugce quy dinh;

- Phiéu c6 t:"i},r X0a, sura chira n§i dung;

- Phiéu biu c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach dé cir va img cir di dugc Dai
héi déng cb déng thong qua trude khi bau cir;

- Céc truomg hop khac theo quy dinh cuia phap ludt hodc quyét dinh ciia Pai
hoi dong cb dong.

8. Ciin cir vao sb lugng thanh vién quy dinh cho Héi ddng quan tri, Ban kiém
sodt, Pai hoi dong cb dong s& dya vao ty 1é phiéu bau c6 s cb phén cao nhit tir
trén xudng dé chon cho du sé lugng Thanh vién HPQT, BKS.

9. Néu biu vong thir nhat ma khong du s6 Thanh vién HPQT, BKS thi Dai
hoi dong c6 dong tiép tuc bau vong thir hai déi véi nhimg (mg vién con lai cho
t6i khi da Thanh vién HPQT, BKS hoic do Pai hdi dong cb dong quyét dinh.

10. Trong truémg hop phai lya chon mét (01) trong hai (02) mg cir vién dat
duge ty 1é phiéu bdu c6 sé cb phin bing nhau thi viéc lya chon s& do Chi toa
quyét dinh theo mdt phuong thirc ma Pai hi dong cb déng cho la phi hop.

11. Két qua bau cir duge cong nhin sau khi bién ban bdu ctr da duge Chu toa
phé chuén va nghj quyét dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.

™y
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Diéu 5. Ghi phiéu biu cir va kiém phiéu:

1. Céch ghi phiéu biu cir: Biu bing phwong phép ghi sé ¢d phén cho sb ting
ctr vién ma minh lya chon. Cb dong/dai dién Gy quyén cd déng tién hanh chon
img cir vién biing cach ghi tryc tiép s6 phiéu biu ciia minh cho timg (mg cir vién
tai cOt “S6 phiéu biéu quyét”. Téng sb phiéu bdu cho cac mg vién khéng vugt
qué tdng s6 phiéu dugc quyén biu ghi & phéin thong tin c6 dong. S phiéu bau
cho timg img cir vién c6 thé khac nhau tiy thudc vao sy tin nhiém cia cb
dong/dai dién cd dong dbi v&i mbi (mg cir vién.

Vi du: Cé déng Nguyén Vin A biéu quyét chon 05 Thanh vién HPQT trong
téng sd" 05 img vién. Quy cé dong Nguyén Vin A ném giit (bao g:ﬁm $0 hitu va
iy quyén) 1000 cé phan c6 quyén biéu quyét. Khi do tong sé phiéu béu ciia c6
déng Nguyén Vin A la: (1000 x 5) = 5000 phiéu bau.

- Truong hop 1: Cé dong Nguyén Vin A chia déu sé phiéu bdu ciia minh cho
05 tmg vién (trong dwong méi tmg cit vién nhdn dwge 1000 phiéu bau)

i § Danh sich (mg vién S6 phiéu biéu quyét
1 | Ungvién A 1000
2 | Ungvién B 1000
3 | UngviénC 1000
4 |UngviénD 1000
5 | Ungvién E 1000
Téng cong 5000

- Truomg hop 2: Cé dong Nguyé_n Viin A dén hét sé phiéu bau cia minh cho
01 1eng vién (truong hgp don hét cho umg vién B)

TT Danh sich {mg vién S6 phiéu biéu quyét
1 | Ungvién A 0
2 |UngviénB 5000
3 |UngviénC 0
4 |UngviénD 0
5 |UngviénE 0
Tdng cong 5000
- Truong hop 3: Cé déng Nguyén Vin A bo phiéu bau cia minh cho 05 img
vién (nhung khéng déu nhau)
TT Danh sach tmg vién Sé phiéu bidu quyét
1 | Ungvién A 1000
2 | Ungvién B 500
3 |UngviénC 1200
4 |UngviénD 800
5 |UngviénE 1500
Tbng cong 5000
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- Truomg hop 4: Cc‘i déng Nguyén Véin A chia phiéu bdau cia minh cho vai
ing vién (chia phiéu béu cho timg vién C va tmg vién E)

TT Danh séch (g vién S& phiéu biéu quyét
1 | Ung vién A 0
2 |[Ungvién B 0
3 | UngviénC 2000
4 |UngviénD 0
5 |UngviénE 3000
Téng cong 5000

- Cb déng/dai dién iy quyén cb dong c6 thé lua ch{;-n mot trong 4 phuong
thire trén va phuong thirc khéc pht hgp theo quy dinh dé thyc hién bau.

- Trén mdi phiéu bdu déu c6 danh sich céc img cir vién. Cb don g/dai di¢n uy
quyén cb dong s& lwa chon cdc img cir vién ma minh tin nhiém dé bglu Trong
trurdmg hop vigt sai Cb dong/dai dién Uy quyén cb dong khong duge tiy x6a ma
phai yéu ciu Ban béau cir kiém Ban kiém phiéu d6i lai phiéu méi.

2. Ban biu cir kiém Ban kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh
sau:

- Viéc kiém phiéu dugc Ban béu cir kiém Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau
khi cudc bo phiéu két thic va duge tién hanh & phong riéng c6 sy gidm sat cla
dai dién cb dong vivhoiic Chi toa Dai hi;

- Kiém tra tinh hop 1é cia cdc Phiéu bau cir va ghi két qua kiém phiéu;

- Niém phong toan b cdc Phiéu biu ctr, ban giao lai cho Ban kiém soat Téng
cong ty ngay sau khi Pai hji bé mac.

3. Lip va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Ban biu cir kiém Ban kiém ph:eu ¢6 tréch nhiém 1ap Bién ban kiém phiéu.
Truémg Ban béu cir doc Bién ban kiém phiéu truée Pai hi.

- Moi céng viéc kiém tra, lip Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai
dugce Ban bau ctr lam viée trung thyc, chinh xéc va chju trach nhiém vé két qua do.

Piéu 6. Biu Chii tich Hi ddng quin trj, Trudng Ban kiém sodt:
1. Sau khi c6 két qua biu cir Thanh vién Hoi ddng quan trj ctia Pai hji ddn

¢ dong, Hoi dong quan tri phai lya chon trong sb céc thanh vién cia minh d
béu ra mét (01) Chi tich theo khoan 1 Diéu 29 ctia Diéu Ié.

2. Cha tich Hoi ddng quan tri khéng kiém nhiém chirc vu Téng gidm dbc
Tong cong ty.
3. Ban kiém sodt hop lya chon trong sb céc thanh vién cia minh dé bdu ra
mét (01) Truéng Ban kiém soat.
ﬂién 7. Khiéu nai vé biiu cir va kiém phiéu:

Mm cd dﬂngndl,r hop DPai hoi déu cb quycn chét vén trudc Bm héi vé cac
vﬁn de lién quan d viéc biu Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét.

" O =H DS
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Moi khiéu nai va bédu két qua bd sung déu phai dugc xem xét va giai quyét
ngay tai Dai hoi. Truomg hop c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin
y kién Dai hoi quyét dinh.

2. Moi khiéu nai vé bu cir, kiém phiéu s& do Chii toa Dai héi giai quyét va
duge ghi vdao Bién ban cudc hop Pai hji.

Diéu 8. Hiéu lrc quy ché:

~ Quy ché ndy c6 hiéu lyc thi hanh ddi véi tit ca cd dong tham dy Pai hi
c¢b ddng thudng nién nim 2025 va Ban td chirc Dai hdi ké tir thoi diém Dai hoi
thong qua.

Nai nhiin: TM. HQI PONG QUAN TR]|
- HPQT, BKS (ecopy); CHU TICH

- BU, CB, BTN (ecopy);

- BGD, KTT (ecopy);

- CO dong cia Tong cong ty;

- Website Téng cong ty;

- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Vin Hai




ASASANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay — thang 4 nam 2025

_ : B_IIT:N BAN‘ et
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY KHOANG SAN TRKY -CTCP

Hom nay, vao hdi 08 gio 00 phat ngay 22 théang 4 nam 2025, tai s 193 Nguyén
Huy Tuomg, Phuomg Thanh Xudn Trung, Quan Thanh Xudn, Thanh phd Ha Noi,
Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP da tién hanh hop Dai hji dong ¢d dong
thutmg nién nam 2025.

A. TEN, PIA CHI TRU SO CHINH, MA SO DOANH NGHIEP

I'én doanh nghiép: 1Gng cong ty Khodng san TKV-CTCP

Dia chi tru s chinh: s6 193 Nguyén Huy Tudmg. P.Thanh Xuin Trung,
Q.Thanh Xuén, TP. Ha Ngi

M s6 doanh nghiép: 0100103087 do S& Ké hoach va Pau tr TP Ha Noi
cap lan ddu ngay 01/7/2010, ding ky thay déi ldn thir 8 ngay 28/4/2021,

B. THANH PHAN THAM DU DAI HOI

Dai dién co dong di dicu kién duge moi tham dy dai hdi ¢6 2.256 ¢o dong va
ngudi dai dién dugc ty quyén, dai dién cho 200.000.000 ¢b phan, chiém 100% tong so
¢6 phdn ¢6 quyén biéu quyét cia Tng Cong ty Khodng san TKV - CTCP.

Thanh phan tham dy DHDCD thuomg nién ndm 2025 Tong cong ty Khodng
san TKV- CTCP gbm ¢o:

- C6 déng Tép doan CN Than - Khoang san Viét Nam: Dai dién ty quyén 1a
dng Nguyén Van Hai: chirc vu: Truomg ban ciia TKV, Chu tich HDQT Téng cong ty.

- Céc ¢o dong va dai dién cho cdc ¢o dong khéc cta Tong cong ty (c6 Danh
sach kém theo).

- Céc dai biéu khdc, gom:

+ Ong Trinh Vin Tué - Bi thu Dang ty - Téng giam dbc Tong cong ty

+Ong Luong Vian Linh - Truomg Ban kiém sodt Tong cong ty

+ Ong Nguyén Viin Phuc - Chi tich Cong doan Téng cong ty

+ Céc thanh vién 11DQT, céc thanh vién Ban kiém sodt, cac Pho Tong Giam
doe. K& toan trudmg, Phd Chu tich Cong dodn, Bi thu DTN: Trudng cic Phong, Ban
chire ning Tdng cong ty. Gidm dde cic don vi tnee thude Tong cong ty.




-

C.NOQI DUNG VA CHUONG TRINH DHDCD THUONG NIEN NAM 2025

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 thao ludn, thong qua va phé
duyét nhimg ndi dung sau:

- Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, dau tu
xdy dung nam 2024 va giai doan 2021 - 20235, phuong hudng nhiém vy ndm
2025 va giai doan 2026 - 2030 cua Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP.

- Thang qua ké hoach san xuit kinh doanh 05 nam 2026-2030 cia Tong
cong ty Khodng san - TKV.

- Thong qua Bdo cio hoat dong cia Hoi dong quan trj.

- Thong qua Bédo cio hoat djng cua BKS nam 2024, giai doan 2020-
2025 va phuong huong nhigm vy 2025, giai dogn 2025-2030: Béo cdo cua Ban
Kiém soat vé tham dinh bdo cdo tai chinh da duge kiém todn nam 2024 cua
Tong cong tv Khodng san - TKV.

- Thong qua BCTC va phuong an phén phﬁi lgi nhuédn Cong ty me 2024.

- Thong qua viéc thyc hién chi tra tién lvong, thi lao Ngudi quan Iy ndm
2024 va ké hoach nam 2025.

- Thong qua viée lya chon Cong ty kiém todan Bdo cdo tai chinh nim
2025. .
- Théng qua hop ddng khai thac, sang tuyén, ché bién khodng san nam
2025 vai Tap doan Cong nghi¢p Than - Khodng san Viét Nam.

- Ung ctr, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt Tdng cong
ty nhiém ky 2025-2030).

- Céc ndi dung khéc thude thim quyén cua Dai hoi dong c6 dong.

D. DIEN BIEN DAI HOI

1. Chao cor tuyén b Iy do, giéi thigu dai biéu:

Ong Hoang Van Ha - Chanh Vin phong Tong cong ty diéu hanh chio cb,
tyén bo Iy do, gidi thi¢u dai hu,u

I Bio cio két qua kiém tra tw cich ¢b dong

Ba Nguyén Thi Thanh [oan - Truémg Ban kiém tra tu cich ¢o déng trinh bay
két qua kiém tra tr cich ¢d déng va tuyén bd DHDCD du diéu kién tién hanh. Noi
dung co ban cia két qua kiém tra tr cich ¢6 dong nhur sau:

* Tinh dén 17h00 ngay 13/03/2025 theo xic nhiin ctia Tong cong ty Luu ky v
B trir chimg khodn Viét Nam “VSDC™,

- Téng s6 ¢b dong cuia Tdng cong ty Khodng san TKV - CTCP: 2.256 ¢b dong
trong d6 ¢6 07 o chire va 2.248 ¢i nhan trong nude; 01 cd nhan nude ngodi.

- Tong s6 ¢d phén co quyén biéu quyét ciia Tong Cong ty Khodng san TKV -
CTCP: 200.000.000 ¢6 phin

- Iﬂng so ¢o dong duge moi tham dy Dai hoi: 2.256 ch dﬁng s hiu
200.000.000 ¢ Fhﬂ.ﬁ (twomg tmg véi 100% sd ¢b ph.m 6 quyén biéu quyét)

* Tinh dén 08h00 ngm 2/04/2025 thiri gian bit ddu dién ra cuge hop DHDCD
thuomg nién nam 2025: S dai biéu la cd dong va dai dién duge ty quyén hop 1¢ tham
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dy DIDCD ld  nguoi, s& hitu va dai dién cho  ¢d phin, chiém % tdng s ¢d
phén ¢6 quyén biéu quyét cia Tong Cong ty Khodng san TKV - CTCP.

- Ciin ctr quy dinh cua Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH 14, céc van ban hudng
dan thi hanh va Diéu I¢ Tong cong ty, Dai hoi dong c6 dong thuémg nién nim 2025
Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP 1a hop phép. hop I¢ va du diéu kién tién hanh.

(C6 Bién ban kiém tra ur cach cb dong kém theo).

1. Gidi thi¢u Chi toa

Ong Hoang Van Ha - Chanh Vin phong Tong cong ty thay mét Ban T6 chire
gidi thiéu 6ng Nguyén Vian Hai - Chu tich HDQT Téng cong ty Khoang san TKV -
CTCP lam Chu toa DHDCD. Ong Nguyén Van Hai - Chu toa giéi thiéu va moi Ong
Trinh Van Tué - TV.HDQT - Téng giam doc Tong cong ty cting tham gia Chu 0a
diéu hanh Dai hoi.

IV. Gidi thi¢u va bicu quyét thong qua Ban Thu ky PHPCD

1. Gidi thi¢u Ban Thur ky

Dé gitip viée ghi chép dién bién DHDCD, Ch toa di gidi thi¢u Ban Thu ky
gOm cic thanh vién sau:

- Ba Nguyén Thij Phuong Théo - Thu ky Tdng cdng ty - Trudmg ban

- Ong Lai Tri Cudmg - Trudng phong KH Téng cong ty - Thanh vién

2. Biéu quyét thong qua Ban Thu ky

Ong Nguyén Vin Hai - Chu toa, chu tri bi¢u quyét thong qua Ban Thu ky:

* Hinh thire biéu quyét: The biéu quyét

* T I¢ biéu quyer:

- Tong 56 phiéu cé quyén biéu quyét:  phiéw phiéu dat 1v 1¢ 100% trén tong s6
phiéu biéu quyét ciia ede co dong die hop.

- Tong so phiéu hop lé:  phiéw phiéu dat tv 1¢ 100% trén tong so phiéu biéu
qf{vé} clia ¢de ¢6 dong dur hop.

- Tong s6 phiéu khong hop 1é:  phiéw phiéu dat tv Ié 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét cua cdc ¢6 dong die hop.

- 86 phiéu tan thanh: phiéw phiéu.

- 86 phiéu khéong tdn thanh:  phiéw phiéu dat v Ié 0% trén tong sé phiéu
biéu quyét cuia cdc co dong di hop.

- S6 phiéu khong c6 y kién: phiéw phiéu dat ty I¢ 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét cuia cde co dong di hop".

Két qua: 100% s6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét théng qua thanh phian Ban
Thu ky Dai hoi.

- i
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V. Gidi thiéu v biéu quyét thong qua Ban kiém tra kf'l qui bicu quyét

1. Gidi thiéu danh sich Ban kiém tra két qua hIEI.t quyét

D¢ thuc hién cong tac kiém dém ty 1¢ bu:u quvel cua DHDCD., Chu toa gidi
thi¢u thanh phan Ban kiém tra két qua biéu quyét dé PHDCD biéu quyét théng qua la
05 nguwi, trong do 01 Trudmg ban va 04 thanh vién nhu sau:

1 Dng Nguvm Thanh Long - Pho phong Q1K I'ong cong ty:  Truomg Ban

2. Ong DA Hodng Thai - Chuy¢n vién Phong CD TCy: Thanh vién
3. Ba Vii Thanh Hang - Pho Ban TCHC Cong dodn TCty: Thanh vién
4. Ba Nguyen Ngoc Digp - Chuyén vién Phong QTK TCT: Thanh vién

S. Ba Nguyén Thj Vin Anh - Chuyén vién Phong TCKT TCT:  Thanh vién

2. Bléu quyét thong qua sb lwgng va danh sich Ban kiém tra két qua
biéu qu}ret

Ong Nguycn Van Hai - Chu toa, chu tri bicu quvc’t thong qua s0 lugng va danh
sach Ban kiém tra két qua bidu quyét.

* Hinh thirc biéu quyét: The biéu quyét

* Ty l¢ biéu quyét:

- Tong s6 phiéu cé quyén biéu quvét: phiéw phiéu dat 1y 1é 100% trén tong s6
phféu biéu quyél cua ede 6 dong dir hop.

- Tong s6 phiéu hop lé:  phiéw’ phiéu dat tv I¢ 100% trén tong so phiéu biéu
quyvét ctia cdc cé dong die hop.

- Tong s6 phiéu khong hop Ig:  phiew phiéu dat ty ¢ 0% trén tong s phiéu
biéu quyét cuia cde ¢6 dong due hop.

- 86 phiéu tan thanh:  phiéw phiéu.

- So phfé'u khdng tdn thanh. phfém" ;Ji’r:'e"n dat ty ¢ 0% trén tong sé phiéu
biéu quyét cua cdc ¢6 dong du hop.

- 86 phiéu khéng co v kién:  phiew' phiéu dat ty Ié 0% trén tong s6 phiéu
biéu qt{}'!':! cila cde ¢o dong due hop .

K ét qua: 100% so6 phu,u c6 quyén biéu quyét thong qua thanh phin Ban
kiém tra két qua bi¢u quyct.

VI. Chwong trinh DHDCD va Quy ché t6 chire DHDCD thwong nién
nam 2025,

1. Chuong trinh PHDCD thudmg nién nim 2025

Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Truéng phong TCLD Tong cong ty trinh
bay Chuong trinh DHDCD thudmg nién nam 2025 (co noi dung chi tiét chiwong
trinh kem theo).

Ong Nguyén Vin [Hai - Chu toa, chu tri théng qua Chuong trinh DHDCD
thudmg nién nam 2025,

* Hinh thitc biéu quyvét: The biéu quyét

* T I biéu quyét:

- Tong s6 phiéu cé quyvén biéu quvét: phiéw phiéu dat ty I¢ 100% trén tong so

phiéu biéu quvét cua cdc co dong du hop.




b ]

- Tong 56 phiéu hop lé:  phiéw/ phiéu dat tv I 100% trén tong s6 phiéu biéu
quyét cuia cde co dong du hop.

- Tong s6 phiéu khong hop lé:  phiéw phiéu dat ty I¢ 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét eria cde co dong die hop.

- 86 phiéu tén thanh: phiéw phiéu.

- 86 phiéu khéng tan thanh: phiéw phiéu dat ty Ié 0% trén tong 56 phiéu
biéu quyét ciia cdc o dong die hop.

- 86 phiéu khong co ¥ kién:  phiéw phiéu dat ty 1é 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia ede cé dong dur hop”.

Két qua: 100% s phiéu co quyén bitu quyét théng qua Chuong trinh
DHDCD thudmg nién nam 2025.

2. Quy ché tb chirc DPHPCP thudmg nién niam 2025

Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Truéng phong TCLD Téng cong ty trinh
bay Dy thao Quy ché td chirc DHDCD thudmg nién nim 2025 (¢6 noi dung chi
tiét Quy ché kem theo).

Ong Neuyén Vin Hai - Ch toa, chu tri théng qua Quy ché t6 chire DHDCD
thudmg nién nam 2025.

* Hinh thire biéu quyét: Thé biéu quyét

* Ty lé biéu quyét:

- Téng s6 phiéu c6 quyén biéu quvét: phiéw/ phiéu dat ty Ié 100% trén tong 56
phiéu biéu quyét ciia edc ¢6 dong du hop.

- Tong s6 phiéu hgp lé:  phiéw/ phiéu dat 1y 1¢ 100% trén tong §6 phiéu biéu
q:r_u?'r cuia cde ¢o dong d hop.

- Tong s6 phiéu khong hop 1é:  phiéw/ phiéu dat 1y I 0% trén tong so phiéu
biéu quyét cuia cdc c6 dong die hop.

- 86 phiéu tan thanh: phiéw' phiéu.

- 86 phiéu khéng tan thanh: pﬁiff:;f ;;!flie":u dat ty I¢ 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét cuia cdc ¢6 dong die hop.

- S0 phiéu khong ¢6 y kién: phiéw/ phiéu dat tv I¢ 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét cua cdc ¢é dong di hop”.

Két qua: 100% s6 phiéu cé quyén biéu quyét thong qua Quy ché td chic
DHDCD thudmg nién nam 2025.

VII- Béo cdo tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh, diu tu xiy dung
niam 2024 va giai doan 2021 - 2025, phwong hwdémg nhiém vu nim 2025 va giai
doan 2026 - 2030 cia Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP.

Ong Trinh Vian Tué - Thanh vién HDQT, Téng giam déc Tdng cong ty trinh
bay Béo cdao s6 /BC-VIMICO ngay  v¢é tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, ddu tr xdy dung nam 2024 va giai doan 2021 - 2025, phuong hudéng
nhiém vu nam 2025 va giai doan 2026 - 2030 cua Tong cong ty Khodng san
TKV - CTCP. Céc ndi dung chii yéu cta bdo ¢io nhu sau:

- . J
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1. Két qua SXKD, DTXD niam 2024

- 1'6ng doanh thu :

i {-{qp nhit toan Tong cong ty: Ca nam dat: 13.277.6 tv ddng/12.048 ty
dong, bang 110,2% KHN.

+ Cong ty me - Tong cong ty: Ca nam dat: 12.418,6 ty dong/7.730 ty dong.
dat 160,65% KHN.

- L¢i nhuédn: Thue hién ca nam: dat 1.565.79 ty df"‘mgf.'i[}l} tv dong KII
(Trong do: Cong ty me lai: 1.585,88 ty dé‘ngﬂﬁﬁ v dong KH;: KLM TN lai:
86,546 ty dong: KSLK CB lai: 11,626 ty dong: KS3 lai: 7.927 ty dong: GICB
15 160,349 triéu dong: Dét hiém Lai Chau 156 42,076 ty déng).

- Nop ngén sach: ca nam dat 1.697 ty dong.

- Tong s6 lao dong: Thyc hién ca nam 5.015 ngudi, trong do: Cong ty me -
Tong cong ty 2.686 ngudi.

- Thu nhép binh quén: Thyc hién ca nam dat 16,457 wd/ngudi/thang: trong
do Cong ty me - Tong c¢ong ty 20,01 trd/ngudn/théng.

- ’l'ﬁ-ng giﬁ~ trj thyc hi¢n F}'l'}';D nam 2024 c¢ong tv me Tong cong ty: dat
215.697 tri¢u dong/230.016 tri¢u dong, biang 93,77 % KIH nam 2024.

2. Ké hoach SXKD, DPTXD nim 2025

Sau khi tiép thu ¥ kién cia ¢6 déng TKV tai vin ban sé: .... Ké hoach
SXKD, DTXD nidm 2025 ¢6 cac ndi dung chinh nhur sau:

2.1. San lugng san xuit:

- M6 déng Sin Quyén:

+ Khéi lugng dit dd: 14.0 triéu m3, trong do: dédt da xu 1y sat 16 6,5 trigu
m3, dat da boc khai truomg 7.5 tri¢u m3 I:I.ZE} 1.18 triéu m3 lhu{}ct Gidy phép
KTKS s0 1868 va 6,32 tri¢cu m3 dat da thai hon hop thude Du éan mo rong dang
trién khai):

+ Quing nguy¢n Khai: 1,6 tri¢u tan, ham lugng 0,934% Cu.

- Mo déng Vi Kém:

+ Quang khai thac: 200.000 tén, ham luong 0.651% Cu.

+ Dao 16 CBSX: 4.215 mét.

- Tinh quing dong (quy 25%): 60.716 tin

- Ddng tam: 30.000 tin

- Axit Sunfuric: 137.240 tan

- Tinh quéing sat: 173.682 tin

- K&m théi 99,95%7n (ty san xuit): 8.152 tan

- Phéi thép: 165.000 tan

- Vang: 806 kg

- Bac: 2.751 kg

2.2. Téng doanh thu: 12.619 v dong. trong do Cong ty me 8.916 ty dong

L T
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2.3. Loi nhuén: 1.000 tv dong, trong d6 Cong ty me 945 ty dong
2.4. Tién lwong binh quan: Toan Tety: 15.51 triéu dong/ngudi/thang; Cong
ty me: 18,79 triéu dong/ngudi/thang.
2.5. NOp ngén sach: 1.420 ty dong.
2.6. Cé tire: > 15%

2.7. K& hoach DTXD nam 2025

- Toan Tong cong ty: 440.870 triéu df‘mg. Trong do: Xay lap: 52.886 triéu

dong; Thiét bi: 296.620 tricu dong; Chi phi tr vin va khéc: 91.364 triéu dong.

- Cong ty m¢ - Tong cong ty: 334.320 tri¢u dong. Trong do: Xay lap:
26.539 triéu dong; Thiét bi: 263.231 triéu dong; Chi phi tr vén va khic: 44.550

triéu dong.

3. Théng qua két qua SXKD giai doan 2021-2025
* Doanh thu: 58.117 ty ddng/40.755 ty ddng (NQ HDQT), bang 142,6%
so v NQ NK 2021-2025 va tang 2,1 lin so voi giai doan 2016-2020;

* Loi nhudn: 4.190.5 ty dong/1.016 ty déng (NQ HDQT). bing 412.3%
so v KH nhi¢m ky. va ting 4,97 lan so véi giai doan 2016 - 2020.

* Tién lwong binh quan: 14,88 tri¢u dong/ngudi/thang.

ol rinam | THeam | THadm | THedm | KH edm
T Tén chi tié VT | Liiy ké
B | 2021 2022 | 2023 2024 L
A | Chi tiéu vé gii tr ] ;
8009968 | 12.284.001 | 11.926.836 | 13.277.641 | 12.619.000 | 58.117.445 A
1 | Doanh thu hop nhit Trd l A
= L
143, : 233, 565, 000, 4.190.54 ;
I [P—— _ | 1.143.968 | 247.173 33.606 | 1.565.795 | 1.000.000 190,542 L
3| Lao ddng binh quin | Ngwti | 4.618 5.091 S.081 5015 5333 5.028 P
000/ |
4 | Thu nhip binh quin v 14319 13.882 14.205 16.457 15.517 14.888 |
ngfthg | !
4. Thong qua ké hoach SXKD giai doan 2026-2030
| :, Tén chi tiéu PVT | Nim 2026 | Nim 2027 Nim 2028 | Nim 2029 | Nam 2030 | LOY KE
| A | Chi tigu vé gia tri 7 [ 1 | - i
| 1 | Doanh thy hop nhit Trd | 13,492,000 | 13.597.000 | 13.855.000 | 13.914.000 | 13.957.000 | 68.815.000
2 | Loinh e thué .
Lafl it it By ed | 25000 | 591000 | s33.000 | 613000 | 764000 | 3.626.406
B | Cic chi tiéu san hrgng '
1| Sin xuiit g
Tinh quing déng 25%
eI - S 76.801 77.874 77.991 78578 | 17978 | 389223 |
Pong tim Katdt 99,95% |
2 | Cu wn | 30.000 30,000 30,000 30,000 30,000 150,000
3 | Kém thei 99,95%2n tin | 8316 8.336 10.145 10.223 10.092 47.112
4 | Thidcthei tn | 208 208 231 230 231 1.108
| 5 | Qugngsat tdn 329.966 | 395746 | 3B06IK | 380274 | 3BO.760 | 1.867.364







Tén chi tiéu PVT | Nim 2026 | Nim 2027 Nam 2028 | Nim 2029 | Niim 2030 | LOY KE
"Phoi thép, thép hinh, ... | tin | 189,290 176450 | 216.450 216450 | 216450 | 1.015.090
Tinh quing chi 50% Pb Tdn | 375 3755 | 3879 3879 3.879 19.148
AxitSunfuric din | 132618 | 132074 135227 134931 | 135227 670178
| Ving ks | se| s 938 944 | 938 | 4.682 |
110 | Bac | ke 1.654 1.641 1.636 1.628 | 1.636 8.196

4.1, K¢é hoach 5 nam 2026-2030 dugc xdy dyng trén ¢o s dinh mirec:

- Khéu khai théc 19 lhicn, hém 16: theo hudng din cua TKV la dp dung
don gia cong doan theo Quy ét dinh s6 1829/QD-TKV ngay 29/12/2021.

- Khéu tuyén khodng, luyén kim: ap dung theo bd dinh murc Tong cong Ly
trinh TKV phé duy¢t tai thoi diém lap KH (dén nay di dugc TKV va HDQT phé
duyét theo QD s6 112/QD-VIMICO ngay 10/02/2025);

4.2. Dai hoi dong c6 dong théng qua va uy quyén cho HDQT diéu chinh
phit hop véi Bo dinh mic KTKT cua Tong cong ty va dién bién thyc té cia thi
truomg, thay dbi chinh sach cia Nha nude,

to chire thue hién: DHDCD giao cho HDQT th dao va 1ang cudmg cong tac
kn:m tra, gmm sat mo1 mit hoat dong, ﬂung thoi ay quyén cho HDQ] cha ddng diéu
chinh ké hoach phii hop véi tinh hinh thuc (€, bién dong thj truong,..

VIIL Bdo cdo tai chinh hop nhidt nam 2024; BCTC Cong ty Mg nim
2024; Phuong din phin phéi lgi nhudn Cong ty me nim 2024; Két qua thyc hién
chi tra tién lwong 2024 va ké hoach chi tra thi lao 2025

Ong Nguyén Vin Vién - K¢ toan truomg Tong cong ty trinh bay To trinh s0
[TTe-VIMICO ngay  vé viée thong qua BCTC hgp nhit va BCTC Cong ty mg -
lr_mg cong ty da duge kiém todn 2024 va Phuong an phan phdi lgi nhudn Cong ty me
- Tong cong ty Khoang san TKV-CTCP: Té trinh s6 /TTr=-VIMICO ngay  vé viée
thong qua két qua thue hién chi tra tién luong 2024 va ké hoach chi tra thu lao 2025,
Vi cée ndi dung chinh nhur sau:

I. Béo cio tai chinh hop nhét; BCTC Cing ty me - Tong cong ty da duge
kiém todn nim 2024

L. Cong ty m¢ Tong cong ty

1.1. Bang can doi ké todn

DVT: rrreu dang _

D

STT | Chi tiéu | Cubiky Diu nam
I Tong tai sin 7.491.194 7.401.505
| | Tai san ngin han | 3818990  2.850295|
2 | Taisan dai han 3.672.204 4.551.210
I Tongmguonvén 749119 6141__' ~ 7.401.505
I | No phai tri 3.986.598 | 5.037.546
_2_ Vén chu sc hiru 3.504. '}? &L  2.363.960
Tr.dé: Von diéu lé 2.000, ﬂﬂt‘? 2.000.000

iy, e



| LNST clua phan phoi |
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1.2. Két qua SXKD

1301400 | 175.213 |

 DVT: triéu dong

STT | Chitiéu Cubiky | Diunam
I '["{_%}ng du@h thu = 12149?!;3_3 ] I ?9] 227 |
2| Tong lgi nhugn truéc thué 1.585.883 241,655
3 1 _[_ﬁn _l({j n}l'g{m sau 1]“@ ! 12724{]? - 178.914
2. Hop nhit toan Tong cong ty
2.1. Bang can doi ké todn
AR 4 PVT: triéu d:ing
STT | Chi tiéu  Cudiky | Paunim |
1| Tong tai sin 9.613.760 9.394.454 |
I | Taisan ng:‘i_n han 4.569.690 3.507.642 |
2 | Tai san dai han o 5.044.070 5.886.811
11 _Tfmg ngu_:"';l von 9.613.760 |  9.394.454
1 | No phai tra 5598436 | 6.444.132
2 | Von chu s¢ hit 4015324 | 2950322
J Tr.do: Von diéu I¢ 2.000.000 | 2.000.000 |
| LNST chua phan phoi | 1.367.336 | 244.177
2.2. Két qua SXKD
DVT: triéu dong
'STT | Chi tiéu | Cudi ky | Diuniam
' 1| Téng doanhthu 13312713 | 11.933.417
2 | Téng loi nhugn trude thué | 1.565.795 | 271.441
3 | 'I‘f‘mg l¢ri nhudn sau thué 1.224.015 189.543

(Co BCTC da duoe kiém tocin kém theo)

IL. Phuong an phin phoi loi nhudn, trich ldp va sir dung cic quy ; Phuong

an tra co tire nim 2024
PHDCD thudmg nién nam 2024 da thong qua ké hoach SXKD nam 2024,

trong do ty 1¢ chi tri ¢ tire ndgm 2024 12> 6% ( Nghi quyét s6 933/NQ-VIMICO ngay

23/4/2024).

Can e két qua SXKD ndm 2024, HPQT trinh DHDCD phuong én phan phoi
lgi nhudn ndm 2024 Cty m¢ TCT nhu sau: .
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_ sbtitn |

| ST __Noidung
| | LNST con lai chua phin phdi dén hétnam 2023(14/2024) | -
2| LNST 2023 tang/giam theo KL KTNN 2024 (KT BCTC2023) | 28.995.007.385 |
3 | Lginhudn sau thué nam 2024 1.272.406.919.893 |
4 | Tong Lgi nhuin sau thué chwa phiin phoi (4=1+2+3) 1.301.400,017.278 |
5 | Tong Loi nhuin sau thué duge phiin phoi (5=1+3) | 1.301.400.017.278

6 | Phuong dn PPLN "
| 6.1 | Chi trd ¢6 tire (20%)(6. /- 2.000.000.000.000 x 20%)

400.000.000.000

6.2 | Bu dip cdc khoan 18 ndm trude da hét thivi han bit vio LNTT -
| 6.3 | Phan phdi cic quy 471.302.350.882
| a | Trichquy DTPT 390.000.000.000
' b | Trich quy KTPL (1.5 thing luong TH) 80.622.100.882
.[. ¢ | Trich quy thudng ngudi QLDN (1 thang luong TH VCQL) 680.250.000
LNST con lai chuwa phin phéi dén hét nim 2024 (Kv DH |
7| T4/2025) (7=5-6.1-6.2-6.3) 430.097.666.396

111, Két qua thye hién chi tra tién luwong, thii lao cia HPQT, BKS va nguoi
quén Iy Tong cong ty nim 2024 va Ké hoach 2025
K¢t qua thyue hign chi tra tién luong, tha lao cia HDQT, BKS va ngudi quin
Iy Tong cong ty nam 2024 va K& hoach 2025 ¢6 cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Thye hién 2024

TT |

1.1. Tién luong cua Ngudi quan ly Téng cong ty chuyén trich

Dom vj tinh: dong

Chire danh Sb KH niim 2024 TH nim 2024
| nguoi | e
1 Tong gidm dbc (1) . 612.000.000 734.400.000
2 | Pho Tong gidgmdoc 05 2.754.000.000  2.891.700.000
3 | K& todn truong 01 510.000.000 | 612.000.000 |
Tong cong 07 3.876.000.000  4.238.100.000

1.2. Tién lwong cia TV HDQT, Trudng ban KS chuyén trach

Dom vj tinh: dong

TT Chire danh S6 KH nim 2024 TH nam 2024
| nguoi | o8 I SR
I | TVHDQT |~ 01 | 550.800.000 660.960.000 |
2 1B kiém sodt -0l 571.200.000 685.440.000 |
| Tong cgng | 02 | 1.122.000.000  1.346.400.000
1.3. Phy cap TV HDQT doc lap
_Don vi tinh: dong == ,
S Ghi
TT Chire danh nguo KH 2024 TH nam 2024

chu

G g e



I TV HDQT doc lap O 324000000 324.000.000
Cong 91 | 324.000.000  324.000.000
Hinh thirc chi: VIMICO chi tra tryc tiép.

1.4. Thu lao caa TV HIDQT, Thanh vién Ban KS khong chuyén trich: chi
tra bing 20% miec tién luong thuc hién. (Mike leong ciia Chu tich HPQT tinh
bﬂ'.';ng mire tién lwong thuee hién cua TGD)

Don vi tinh: dong

S6 | KH ' TH
TT  Chircdanh | nguoi  nim 2024 nim 2024
I | CTHDQT 0l 74.400.000 146.880.000
2 | TVHDQT 02 | 129.600.000 264.384.000
3 TVKkiém soat |02 | 129.600.000 | 264.384.000
Cong 06 333.600.000 675.684.000

Hinh thirc chi:

- Chuyén vé TKV dbi vai tha lao cua ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung huimg luong cua TKV.

- VIMICO truc tiép tra thi lao ddi v&i ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung hudng luong tryue tiép cia VIMICO.
2. Ké hoach 2025

2.1. Tién luong cta Ngudi quan 1y Tong cong ty chuyén trach
Do vi tinh: dong

TT Chire danh SO nguvi Tién ,lmmg Tién lwong nim
_ _ _ thiang _ _
|  Ténggidmdéc | 01 | 60.000.000 720.000.000
2 PhoTénggidmdéc = 05 | 54.000.000 3.240.000.000
3 Ké todn truing 01 50.000.000 600.000.000
Tong chng 07 4.560.000.000

2.2. Tién luong cia TV HDQT, Trudng ban KS chuyén trich
Don vi tinh: cTo:ng

g Chirc danh S5 ngui Tifnlwong |0 lwomng nim
_ |  thing il
1 TVHDQT © 01 54000000  648.000.000
2 | TB Kiém sodt 01| 56000000 672.000.000
Cong 02 1.320.000.000

2.3. Thu lao cua Chu tich HDQT, TV HDPQT, Thanh vién BKS khéng chuyén
trach: tam tinh biing 20% mitc lrong co ban.

Daom vi tinh: gi{}:ﬂg__
Tién lwong S Ty  Thu lao Thu lao
_ thiang nguoi  I¢  thang nam
I | Chatich HDQT 31.000.000 01 | 20% 6.200.000 | 74.400.000

TT Chire danh

L
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 Thanh vién HDQT | 27.000.000 02 | 20%  5.400.000 | 129.600.000 |
| Thanh vién BKS | 27.000.000 02 | 20% 5.400.000 | 129.600.000 |
_ Cong 05 333.600.000
Quy thu lao thyue hién dugc xdc dinh trén co so s6 TV HDQT, BKS khong
chuyén trach thue (¢ tai cic thoi diém trong ndm, théi gian lam viée va mice thu

lao (tinh theo thang) do Tong cong ty xdc dinh tbi da bing 20% mirc tién
lwong thye hién cua 1TV chuyén trich.

2.4. Phu cip TV HDQT djc lap: chi tra bang muc tién luvong co ban cia TV
HDQT chuyén trach.

lad | v

Daon vj tinh: dong

[ .
TT Chire danh Shugapi: | TR g

: Tién lwong nim
RN | ‘théng |
1 TVHDQIdoclap | 01 27.000.000  324.000.000
Cing 01 324.000.000

Phu cip TV HDQT doc Iap chi tra bing TM/CK vao ngdy 05 dén 10 hang
thang va hach todn viao chi phi SXKD Cong ty me Tety nam 2024,

IX. Bio cio hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2024, nhiém ky 2020-
2025 va phuong huong nim 2025, nhiém ky 2025-2030.

Ong Nguyén Van Hai - Chu tich HDQT Tdng cong ty trinh bay Bio cdo sd
/BC-VIMICO ngay  v¢ hoat dong cua Hdi ddng quan tri nam 2024, nhiém ky 2020-
2025 va phuong hudng nam 2025, nhiém ky 2025-2030 (c6 Béo cdo kém theo).

X. Biio cio ciia Ban Kiém soit vé thim dinh bido cio tai chinh va ndi dung
litn quan hoat déng niim 2024 cia Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP; Bio
ciio hoat dgng cia Ban kiém soat nim 2024 va tong két nhi¢m k¥ 2020 - 2025,
dinh huéng nhiém ky 2025 - 2030

Ong Luong Vin Linh - Trudng Ban kiém sodt Tong cong ty trinh bay Bdo cdo
s0 /BC-VIMICO ngay  vé vige bdo cdo clia Ban Kiém sodt vé tham dinh béo cdo
tai chinh va ndi dung lién quan hoat dong nam 2024 cia Tong cong ty Khoang san
[KV - CTCP; Béo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt nam 2024 va tong két nhiém ky
2020 - 2025, dinh hudmg nhiém kv 2025 - 2030 (¢ Béo cao kém theo).

XL Lua chon cong ty kiém toin thyc hién kiém todn bdo cio tai chinh
nam 2025

Ong Luong Vin Linh - Truéng Ban kiém soat Tdng cong ty trinh bay Té
trinh s6  /TTr-VIMICO ngay  vé viée lua chon cong ty kiém todn thuc hién
kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025 vi cac ndi dung chinh sau:

I. Théng qua danh sich cac Cong ty kiém todn (lam co sé dé lua chon
Cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Tong cong ty) duge Uy ban

P -
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Chimg khodn Nha nude chip thudn kiém todn cho cée don vi ¢6 loi ich cong
chiing thude linh vue chimg khodn nim 2025, gdm:

- Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc TP, Hé Chi
Minh AISC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc Té:

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO (BDO).

2. DHDCP théng qua va ty quyén cho Téng Giam ddc Tong cong ty 10
chire lya chon 01 Céng ty kiém toan (theo danh sach trén) va ky két hop dong
kiém todan BCTC nam 2025 cia Téng cong ty. dam bao mét sb nguyén tic
chinh:

- T6 chire lya chon Cong ty kiém toan dam bao du nang luc va phi kiém
todn canh tranh:

- Kiém todan BCTC va phat hanh bdo cdo kiém todn Cong ty me va cdc
don vi trire thude cho nam tai chinh 2025, bao gém ca bao cdo sodt xét ban nién
dj (01/01/2025 dén 30/06/2025):

- Kiém todn BCTC va phat hanh bdo cdo kiém todn hop nhit Tdng cong
ty cho ndm tai chinh nim 2025, bao gdm cd bdo cdo sodt x¢é ban nién dd
(01/01/2025 dén 30/06/2025).

XIL. V& théng qua Hop dong khai théc, sing tuyén, ché bién khodng sin
nim 2025 vai TKV.

Ong Trinh Van Tué - Thinh vién HDQT, TGD Téng cdng ty trinh biy T trinh
s6  /TTr-VIMICO ngay vé viée thong qua Hop dng khai thac, sang tuyén, ché bién
khodng san nam 2025 véi TKV.

Dai hoi ddng cb dong théng nhiét théng qua Hop dong khai thac, sang tuyén,
ché bién khodng san nim 2025 gitra Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP va cb
dong la Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam voi nhimg ndi dung
diéu khoan nhu ban duyr thao Hop ddng kém theo,

XII1. Théng qua nhén sy tham gia Hai dong quan tri, Ban Kiém soat
Téng cong ty nhiém ky 2025-2030.

XIV. Y kién thao luiin

XV. Bio cio két qua biéu quyét

Vs i




Ong Nguyén Thanh Long - Truéng Ban kiém tra két qua biéu quyét trinh bay
Bién ban kiém tra két qua biéu quyét (tdng hop chi tiét cic ndi dung da biéu quyét, co

Bién ban kém theo). K&t qua théng qua cic ndi dung nhur sau:
X VL Tong hop cic viin dé da duge Pai hji thong qua

1

I

=] | O | e |

nam 2024 va k¢ hoach nam 2025,

STT | .= N:;: dﬂg biéu quyét - Ty 1§ thong qua
| | Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh, 100%
; dau tr xdy dung ndm 2024 »
K¢ hoach SXKD, DTXD nim 2025 cua lﬁng chng 100%
ty Khoang san - TKV. o "
Théng qua két qua SXKD giai doan 2021-2025
Théng qua ké hoach SXKD glal doan 2026-2030
I BEIC hop nhat; BCTC Ci}ng ty Me - Tong mng ty 100%
thmg an phén phul lgi nhudn Cong ty me 2024 100%
Thue hién chi tra tién itrdag. th lao Ngudi quan h 100% i

8 | Thong qua Bdo cio hoat dong cta Hoi dong quan tri
nam 2024, nhi¢ém ky 2020-2025 va phuong hudmg nam |
2025, nhig¢m ky 2025-2030. |

9 Thong qua Bio cio ctia Ban Kiém sodt vé tham d;nh béo
cdo tai chinh va ndi dung lién quan hoat djng nam 2024

ctia Tong cong ty Khodang san TKV - CTCP; Béo cdo |
hoat dong cia Ban kiém soat nam 2024 va tong ]u:t|
nhiém ky 2020 - 2025, dinh huéng nhiém ky 2025 -

2030. A

10 l.ya chon Lnng h kiém toan Bdo cdo tai chinh nim

| 2025.

11 Hop dnn}: khai thac, sing luwcn ché bién khodng san

ndam 2025 vai TKV.

12 j ! hnng qua nhan sy tham gia Hoi dong quan tri, ﬂd‘.ﬂ
Kiém sodt Tong cong ty nhiém ky 2025-2030

100%

100%

100%

100%

XVIL Théing qua Bién bin, Nghi quyét DPHDCD

Ong Lai Tri Cutmg - Thanh bién Ban Thu ky DHDCD trinh bay toan vin Dy
thao Bién ban va Nghi quyét DHDCD thuomg nién nam 2025 Tong cong ty Khodang

san TKV - CTCP.

1. Thong qua Bién ban PHDCD:
Y kicn thao ludn vé Bién ban Dai héi: khong.

Ong Nguyén Vian Hai - Chu toa. chi tri bi¢u quyét théng qua Bién ban

DHDCD thudmg nién nam 2025.

do= i
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* Hinh thitc biéu quyét: The biéu quyét

* T ¢ biéu quyeét:

- Tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét: phiéw phiéu dat 1y I¢ 100% trén tong s6
phiéu biéu quyét cua cdc co dong du hop.

- Tong so phiéu hop lé:  phiéw phiéu dai tv I¢ 100% trén tong so phiéu biéu
quyét clia cdc ¢o drmg dir hop.

- Tang 50 pefueu khong hop l¢:  phiéw phiéu dat ty ¢ 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyel cua cdc co dong che hop.

-56 ph.-eu tin thanh:  phiéw phiéu.

- 86 phiéu khong tan thanh: phiéw phiéu dat tv I¢ 0% trén tong sé phiéu
biéu quyét cua cdc 6 dong dir hop.

- 86 phiéu khong c6 ¥ kién:  phiéw' phiéu dat v Ié 0% trén tong so phiéu
biéu quyél clia céc ¢6 dong dw hop”.

Két qua: 100% sb phiéu cé quyén biéu quyét nhét tri vige “Thong qua
Bién ban DHDCD thudmg nién nam 2025

2. Thing qua Nghi quyét DHPCD

Y kién thio ludn vé Nghj quyét Dai hji: khong.

Ong Nguyén Vian Hai - Chu toa, chi tri biéu quyét thong qua Nghi quyét
DBHDCD thuong nién nam 2025.

* Hinh thiic biéu quyét: The biéu quyeét

* 1y I biéu quyér:

- Téng s6 phiéu cé quvén biéu quvét:  phiéw phiéu dat 1y [¢ 100% trén tong s6
phiéu biéu quvét cua cdc co dong du hop.

- Tong s6 phiéu hop lé:  phiéw phiéu dat 1y I 100% trén tong s6 phiéu biéu
quyét cia cde ¢6 dong dir hop.

- Tong s6 phiéu khong hop I¢:  phiéw phiéu dat tv 1é 0% trén tong s phiéu
biéu quyét cua cdc ¢6 dong dur hop.

- 86 phiéu tén thanh:  phiéw/ phiéu.

- 86 phiéu khong tan thanh:  phiéw phiéu dat ty I¢ 0% trén tong sé phiéu
biéu quyét cua cdc c6 dong die hop.

- 86 phiéu khong cé ¥ kién:  phiéw phiéu dat v Ié 0% trén tong so phiéu
biéu quyét ciia ede 6 dong du hop .

Két qua: 100% so phiéu cd quyén biéu quyét nhit tri viée “Thong qua
Nghi quyét DITDCD™

XVIIL Bé mac PHDCP

Ong Nguyén Vin Hai - Chu toa, tuyén bo bé mac Dai hi dong ¢d dong thuomg
nién nam 2025 Tong cong tv Khodng san TKV - CTCP.

Todn van Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuémg nién nam 2025
Téng cong ty Khodang san TKV - CTCP da duge Dai hoi ding ¢d dong bicu quyét
thong qua véi sur chip thudn cua 100% cd phin co quyén biéu quyét tai Dai hdi dong
cO dong.

A2\ L =%
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Bién ban ndy duge lip vao hdi 12h00° ngiy 22/4/2025 ngay sau khi Dai héi ¢d
dong thuomg nién nam 2025 cua Tong cong ty Khoang san - TKV két thie chuong
trinh nghi sur.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 04 ban ¢6 gid trj phap Iy nhur nhau. 01 (mdt) ban
guri Uy Ban chimg khodn Nha nuée, 03 (ba) ban luu tai Tru & chinh cta Tong Cong
ty Khoéng sin TKV - CTCP.

Dai hdi dong ¢o dong bé mac lic 12h00° ngay 22/4/2025./,

TM. BAN THU'KY TM. BAN CHU TQA DPHDCD
TRUONG BAN CHU TOA

Nguyén Thi Phuong Thio Nguyén Viin Hai




NGSANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Dic lip - Tu do - Hanh phic

Hea Noi, ngay  thang 4 ndm 2025

 NGHIQUYET
PAI HOI DONG CO DONG '_I'HU()'NG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

PAI HOI DPONG CO PONG TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

Can cir Piéu 1€ 16 chirc va hoat dong ciia Toéng cong ty Khodng san TKV -
CTCP;

Can cir Luft doanh nghiép so6 59/2020/QH14 da duge Qude hdi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIV, kv hop thir 9 thong qua ngay
17 thang 06 nam 2020;

Can ctr Quy ché Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2025 Tong cong
ty Khodng san TKV - CTCP da duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua ngay
22/4/2025;

Ciin cir Bién ban Dai héi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2025 Tong cong
tv Khoang san TKV - CTCP vao ngay 22/4/2025,

QUYET NGHI:

Ditu 1. Thong qua két qua SXKD, DPTXD niim 2024, muc tiéu nhiém
vu ké hoach niim 2025 véi cic ndi dung sau:
1. Théng qua két qua san xuét kinh doanh nim 2024

- Tdng doanh thu :

t Hep nhét toan Iong cong ty: Ca nam dat: 13.277.6 ty dong/12.048 ty
dbng, bing 110.2% KHN.

+ Cong ty me - Tong cong ty: Ca nam dat: 12.418.6 tv dong/7.730 ty dong,
dat 160.65% KHN.

- Loi nhuin: Thue hién ca nam: dat 1.565.79 ty dong/300 ty dong KH
(Trong do: Cong ty me lai: 1.585,88 ty dong/256 ty dong KH: KLM TN lai:
86,546 ty dong: KSLK CB lai: 11,626 tv dong; KS3 lai: 7,927 tv dong: G1CB
16 160,349 tri¢u dong: Dat hiém Lai Chau 16 42,076 ty dong).

- Nop ngéin sach: ca nam dat 1.697 ty dong.

- Téng s6 lao dong: Thyc hién ca nam 5.015 ngudi, trong do: Cong ty me -
Tong cong ty 2.686 ngui,

= Thu nhdp binh quan: Thue hién ca nam dat 16,457 trd/ngudi/thing; trong
d6 Cong ty me - Tong cong ty 20,01 trd/ngudi/thang.

- Téng gia tri thue hién DPTXD nam 2024 cong ty me Tong cong ty: dat
215.697 triéu dong/230.016 tri¢u dong, bang 93,77 % KH nam 2024,
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Dai héi dﬂng co drmg da bhieu quw! vai tv 1é tan thanh dat 100% mng 56
co phan ¢ quyén biéu quyét tgi DHDCD.

2. Théng qua ké hoach SXKD, PTXD nim 2025
2.1. San lwong san xuit:

- Mo dbng Sin Quyén:

+ Khéi luong dit dé: 14,0 tridéu m3. trong d6: dit da xit Iy sat 1& 6,5 trigu
m3, dit dé boc khai truomg 7.5 triéu m3 (co 1.18 tricu m3 thuge Gidy phép
KTKS s6 1868 va 6,32 tricu m3 dit da thai hdn hop thude Dy an mo rong dang
trién khai):

¢ Quang nguyén khai: 1.6 triéu tan, ham luong 0,934% Cu.

- M6 ddng Vi Kém:

+ Quang khai thac: 200.000 tan, ham lugng 0.651% Cu.

+ Pao 10 CBSX: 4.215 méL

- Tinh quing dong (quy 25%): 60.716 tin

- Ddng tdm: 30.000 tin

- Axit Sunfuric: 137.240 tin

- Tinh quiing sat: 173.682 tin

- Kém thoi 99.95%7n (tu san xuat): 8.152 tan

- Phéi thép: 165.000 tin

- Ving: 806 kg

- Bac: 2.751 kg

2.2, Téng doanh thu: 12.619 ty déng, trong d6 Cong ty me 8.916 ty dong

2.3. Loi nhuan: 1.000 ty dong, trong dé Cong ty me 945 ty dong

2.4. Tién luong binh quin: Todn Tety: 15,51 tri¢u dong/ngudi/thang; Cong
ty me: 18,79 tricu dong/ngurdi/thang.

2.5. Nop ngan sach: 1.420 ty dong.

2.6. C6 tire: > 15%

2.7. Ké hoach DTXD nam 2025

- Toan Téng cong ty: 440.870 triéu dong. Trong dé: Xay lap: 52.886 triéu
dong: Thiét bi: 296.620 tri¢u dong: Chi phi tu vin va khac: 91.364 tri¢u dong.

- Cong ty mg - F{’mg cong ty: 334.320 triéu dong. Trong do: Xay lip:

26.539 triéu dong; Thiét bi: 263.231 triéu dong; Chi phi tu van va khac: 44.550
triéu dong.

V&6 chire thye hign: DHDCD giao cho HDQT chi dgo va ting cuimg cong tac
Kiém tra, giam sat moi mat hoat dong, dong thoi uy quycn cho HDQ'T chu dong dicu
chinh ké hoach phit hop vi tinh hinh thue &, bién dong thi trudmg.. .

Dai hoi dﬂﬂg co dong da biéu quyét véi ty I¢ tan thanh é’gf 100% tong s6
¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai DPHPCD.
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Diéu 2. Thong qua két qua SXKD giai doan 2021-2025
* Doanh thu: 58.117 ty dong/40.755 ty dong (NQ HDQT). bang 142.6%
so vii NQ NK 2021-2025 va ting 2.1 lan so vai giai doan 2016-2020;

* Loi nhugn: 4.190.5 ty déng/1.016 ty dong (NQ HDQT), bing 412,3%
so v KH nhiém ky. va tiang 4,97 lin so vai giai doan 2016 - 2020.

* Tién lu'mlg bmh quan 14,88 triu dﬂngﬁnguim’thang

s | vy | T | T | s [ (W |
Chi tiéu vé gia trj — 0 ' -{ -
ST e g | B009.968 [ 12284001 | 11526836 | 13.277.641 [ 12619.000 | 58.117.445
Lol il TF Teg | 43968 24TA73 [ 233606 | 1.565795 | 1.000.000 | 4.190.542
Lao djng binh quin Ngudi | 4618 | 500 SORI | 5015|5335 5.028
Thu nhip binh quéan n:g,m‘!l;w 14.319 13.882 14.205 . 16.457 15.517 14.888

Dai hoi dang (.'0 dang da biéu quvét véi ty 1é tan thanh dat 100% tong sé
¢o phan o quyén biéu quvet tai DHPCD,

Diéu 3. Thong qua ké hoach SXKD giai dogn 2026-2030

. I “Tén chi tiéu DVT| Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030 | LOY KE
A | Chi tiéu vé gid tri ] =) = e
& o
| ek Baie uhe Trd | 13.492.000 | 13.597.000 | 13.855.000 | 13.914.000 | 13.957.000 | 68.815.000
o e s i "1 125000 | 591000 | 533000 | 613000 | 764000 | 3.626.406
B | Che chi tidu san luyng |
I | Sén xuat -
Tinh quang dong 25% I d|__ L
1| Cu tin 76.801 77.874 77991 | 78.578 77978 | 389.223
[ Péng tim Katdt 99.95% ' . ' | T
g f_'u , tin 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 1 30,000
3 | Kam thoi 99.95%2Zn wn | B3I6| 8336 10,145 | 10223 | 10092 47.112
(4 | Thidethoi tdn 208 | I I T 231 1.108
5 | Quing sit in | 329966 | 395746 | 380.618 | 380274 | 380760 | 1.867.364
6 | Phdi thép, thép hinh, ... | uin 189.290 176.450 216.450 216450 | 216450 | 1.015.090
7 | Tinh quang chi 50% Pb | tin 3.755 3.755 3.879 3.879 3.879 19.148
8 | AxitSunfuric n | 132.618 | 132174 | 135227 | 134931 | 135.227| 670.178
9 | Ving ke 926 935 938 944 938 4.682
10 | Bae kg | 1.654 1641 | 1.636 1.628 1,636 8.196 |

3.1. K& hoach 5 nim 2026-2030 dugc xdy dung trén co so dinh muc:
- Khéu khai thac 1§ thién, hdm 16: theo hudng din cua TKV 1a dp dung
don gia cong doan theo Quyét dinh s6 1829/QD-TKV ngay 29/12/2021.

(N~
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- Khéu tuvén khodng, luyén kim: dp dung theo bé dinh mire Téng cong ty
trinh TKV phé duyét tai thoi diém lap KH (dén nay da duge TKV va HDQT phé
duyét theo QD sb 112/QD-VIMICO ngay 10/02/2025); .

3.2. Dai hi déng ¢6 dong thong qua va uy quyén cho HDQT diéu chinh
phit hop véi Bo dinh mire KTKT cua Tong cong ty va dién bién thyuc té cua thi

trudmg, thay doi chinh sach cia Nha nuéc.

Dai hoi dong c6 dong da biéu quyét véi 1y I¢ tan thanh dat 100% tong so

c6 phan ¢6 guvén biéu quyét tai DHPCD.

Diéu 4. Thing qua Bdo cio tai chinh hop nhit nim 2024; BCTC Cong ty
Me nim 2024; Phuong an phén phoi lgi nhuin Cong ty me nim 2024; Két qui
thyre hién chi tri tién lwong 2024 va ké hoach chi tra thi lao 2025

I. Bio cio tai chinh hop nhit; BCTC Céng ty me - Tong cong ty da duge

kiém todn niam 2024
1. Cong ty me T{_‘Jrng'cﬁng ty
1. 1. Bang can doi ke todn

DVT: irigu dong

| STT  Chi tiéu Cubiky | Diunam
,' I | Tong tai san 7.491.194 7.401.505
I | Tai san ngan han 3.818.990 | 2.850.295 |
P I:u_a;m_dm han  3.672.204 4.551.210
__y' _ T Tongngudnvén | 7491194 7.401.505
I | Ng phai tra 3.986.598 15.037.546 |
2| Vén chi s hiru 3504597 2.363.960
" | Tr.do: Vén diéulé ~2.000.000]  2.000.000 |
ST ] }_N‘; T chiea p pﬁmn phoi ] 1.301.400 =0 75.2 f_._i'_;
1.2. Két qua SXKD :
e DVT: triéudong
STT | Chi tiéu | Cubiky ~ Diiu nim
_l_ Téng doanh thu 12,497, 88_3_*_ 11.791.227
e 1 Téng lgi nhudn truoe thué | 1.585. 883 | 241655
| 3 Tong lgi nhudn sau thu¢ P 1.272.407 1 1?§-914_
2. Hop nhit toan Tﬁng cong ty
2. 1. Bang can doi ké todn
DVT: triéu dong
sTT_' Chi tidu  Cudi ky Diu nim
1 | Tong taisin 9.613.760  9.394.454 |
1| Taisannginhan | 4.569.690 | 3.507.642
2 | Taisandaihan | 5044070  5.886.811
1| Tong ngudn vin 9.613.760  9.394.454

= i
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|1 | Nophaitra | 5598436 |  6.444.132
2| Vénchasohtu | 4015324 | 2950322
j - Tr.do: Von dieu lé 2.000.000 | 2.000.000
|| LNST chua phdn phoi | 1367336 244.177 |
2.2, Ket qua SXKD
DVT: triéu dong

'STT | Chi tiéu | Cubi ky Diu nam

I | Tong doanh thu ~ 13312713 11.933.417

2 | Téng lgi nhudn trude thué ‘ 1.565.795 271.441
3 | Téng lgi nhun sau thué I 1.224.015 189.543

(Co BCTC da chagre kiém tocn kém theo)

I1. Phuwong #n phén phdi lgi nhudn, trich lp va sir dung cic quy ; Phuong
4n tra ¢b tirc nim 2024
PHDCD thudmg nién niam 2024 dé théng qua ké hoach SXKD ndm 2024,
trong d ty 1¢ chi tra ¢ tre nam 2024 1a > 6% ( Nghj quyét 6 933/NQ-VIMICO ngay
23/4/2024).
Can cir két qua SXKD nam 2024, HDQT trinh DHDCD phuong dn phan phdi
lgi nhudn nam 2024 Cty me 1CT nhur sau;

STT ~ Ngidung Sb tién
| | LNST con lai chua phan phdi dén hét nam 2023(T4/2024) | -
2 | LNST 2023 tang/giam theo KL KTNN 2024 (KT BCTC 2023) 28.993.097.385 |
3 | Loinhugn sau thué nam 2024 e 1.272.406.919.893 |
4 | Ting Lgi nhudin sau thué chua phin phdi (4=142+3) | 1.301.400.017.278
5 | Tong Loi nhufin sau thué dwge phin phbi (5=1+3) | 1.301.400.017.278
6 | Phuomg in PPLN
6.1 | Chi tra ¢d tirc (20%)(6.1 - 2.000.000.000.000 x 20%) | 400.000.000.000
6.2 | Bi dip cic khoan 18 nam trude da hét thoi han b vao LNTT -
6.3 | Phan phdi cic quy 471.302.350.882
_a_ | Trich quy DTPT 390.000.000.000
b | Trich quy KTPL (1.5 thang lwomg TH) 80.622.100.882
¢ | Trich quy thuong ngudi QLDN (1 thang luong TH VCQL) 680.250.000
LNST cion lai chwa phin phéi dén hét nim 2024 (Ky DH
7 | T4/2025) (7=5-6.1-6.2-6.3) 430.097.666.396

1=#i
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11 Két qua thye hién chi tra tién luong, thi lao cia HD-QT BKS va nguoi
quin ly Téong cong ty nim 2024 va Ké hoach 2025
Két qua thuc hién chi tra tién luong, th lao ctia HDQT, BKS va nguoi quan
ly Tong cong ty nam 2024 va K& hoach 2025 ¢6 cac ndi dung chinh nhur sau:
1. Thye hién 2024
1.1. Tién luong ctia Ngudi quan Iy Tong cong ty chuyén trach
Don vi tinh: d{jng

TT Chirc danh S6 KH nim 2024 TH nim 2024
| _ nguoi | iy ey £
| | Téng giam ddc 01 | 612.000.000  734.400.000
2 PhoTonggiamdoc | 05 | 2.754.000.000 | 2.891.700.000
3 | Ké todn trudmng - 510.000.000 | 612.000.000
Tungcl;mg 07 3.876.000.000 4.238.100.000

1.2. Tién luong cia TV [H)Ql Irm:rn;, ban KS chuyén tréch

TT Chire danh S6 KH nim 2024 TH nim 2024
| _ ngudi | | |
1 TVHDQT | o1 | 550.800.000  660.960.000
2 | TB kiém soat 01 571.200.000  685.440.000
Tr:mg l:{mg _ 02 | 1.122.000.000  1.346.400.000

1.3. Phu ciap TV H[}Ql dde Iap
BDon vi tinh: cfrmg

6 Ghi
TT Chirc danh ngud KH2024  THnim2024 G
i
1 [TV HDQT doc lgp 01 1 324.000.000 324.000.000
Cing 01 324.000.000  324.000.000 |

Hinh thire chi: VIMICO chi tra tryc tiép.

1.4. Tha lao cua TV HPQT, Thanh vién Ban KS khong chuyén trach: chi
trd biing 20% mirc tién luong thuc hién. (Mikc lwong cua Chi tich HDQT tinh
hing mike tién lwong thiee hién cia TGD)

Pom vi tinh: dong

Sé KH TH
TT Chire danh - ngudi niam 2024 _ nam 2024 _
1 C_'I'_HDQ'I' | O0F | ~ 74.400.000 146.880.000
2 [ TVHDQT _ 02 | 129.600.000 264.384.000
3 | TVKkiém sodt | 02 | 129.600.000  ~ 264.384.000
Cong e ~333.600.000 675.684.000

Hinh thire chi:
- Chuyén vé TKV doi vai tha lao cua ngudi duge TKV cur lam dai dién
nhung hudng luong cua TKV.

— e Nl
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- VIMICO trye tiép tra thi lao déi vai nguoi duge TKV cir lam dai dién
nhung huéng lwong truc tiép cia VIMICO,
2. Ké hoach 2025

2.1. Tién luong cua Ngudi quan ly Tong cong ty chuyén trach
Dan vi tinh: dong

- " Tién lwon
TT Chire danh S0 ngudi e &

| St | gy | TWshomisie |

1 | Ténggigmdéde 01 | 60.000.000 720.000.000 |

2 PhoTonggiamdée | 05 | 54.000.000 3.240.000.000

3 | K¢ todn trudng 01| 50.000.000 600.000.000 |
' Téng cong 07 4.560.000.000

2.2. Tién luong cia TV HPQT, Trudng ban KS chuyén trich
Don vi tinh: dong
Tién lrong

TT Chire danh S6 nguoi ; Tién lwong nim
I =™ == | —~  thang | il 1S
| TV HDQT 01 54,000.000 | 648.000.000 |
2 | TB Kiém sodt 01 56.000.000  672.000.000
Cing 02 1.320.000.000

2.3. Tha lao cta Cha tich HDQT, TV HPQT, Thinh vién BKS khong chuyén
trach: tam tinh bang 20% mirc luong co ban.
Don vi tinh: d{i:n_g_
Tiénlwong S6 Ty Thiulao  Tha lao
thing  nguoi 1§ thing nam

TT Chire danh

1
2
3 Thanhvién BKS | 27.000.000 02 | 20% 5.400.000  129.600.000

Cing 05 | 333.600.000

Quy thu lao thye hién dwoc xéc dinh trén co s s6 TV HDQT, BKS khong
chuyén trach thye té tai cac thoi diém trong nam, thoi gian lam vige va mirc thu
lao (tinh theo thang) do Téng cong ty xdc dinh téi da bing 20% mirc tién
lwong thye hién cua TV chuyén trach.

2.4. Phy cap TV HDQT doc lap: chi tra bang mirc tién luong co ban cua TV
HDQT chuyén trach.

Dom vi tinh: dcing
Tién luong

T Chire danh S6 nguii = Tién luong nim
= | | thing | |
1TV HDQT dée lap | 0| 27.000.000 | 324.000.000 |
Cong 01 324.000.000

Phu cap TV HDQT doc lip chi tra hzmg TM/CK vio ngay 05 dén 10 hang
thang va hach toan vao chi phi SXKD Cong ty mg Tety nam 2024,

Chutich HDQT | 31.000.000 01 | 20% 6.200.000  74.400.000
Thanh vién HDQT = 27.000.000 02 | 20%  5.400.000  129.600.000 |

Xz B
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Pai héi dong cé dong da biéu quyét voi v I¢ tan thanh dat 100% tong sé
c6 phdn c6 quyén biéu quyér tai DHDCD.

Piéu 5. Thing qua Bio cio hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2024,
nhi¢m ky 2020-2025 va phuong hwong nim 2025, nhiém ky 2025-2030.

Dai hoi dong ¢6 dong thong nhét théng qua béo cdo két qua hoat dong cia Hoi
dong quan tri Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP,

Dai héi dong cé dong da biéu quyét vai ty 1é tan thanh dat 100% tong so
co phan ¢é quyén biéu quyét tai DPHPCP.

Piéu 6. Thong qua Bio cdo cia Ban Kiém soit vé thim dinh bdo cio tai
chinh vi ndi dung lién quan hoat dong nim 2024 cua Tong cong ty Khodng sin
TKV - CTCP; Bio cio hogt dgng cia Ban kiém soit nim 2024 vi tong két
nhi¢m ky 2020 - 2025, dinh hudémg nhiém ky 2025 - 2030.

Dai hoi dong ¢d dong théng nhét thong qua Béo cdo cia Ban Kiém sodt vé
tham dinh bao cdo tai chinh va ndi dung lién quan hoat dong nam 2024 cia Tdng cong
ty Khodng san TKV - CT'CP; Bao cdo hoat dong cia Ban kiém sodt nam 2024 va tong
két nhiém k¥ 2020 - 2025, dinh hudémg nhiém ky 2025 - 2030,

Dai héi déng c6 déng da biéu quyét véi 1y 1é tan thanh dat 100% tong s6
co phdn ¢6 quven biéu quyét tai PHPCD,

Diéu 7. Théng qua viéc lya chon cong ty kiém toan thye hién kiém todn
bio cdo tai chinh nam 2025,

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 théng nhét:

l. Thong qua danh sach cic Cong ty kiém toan (lam co so dé lya chon
Cong ty kiém toan Bio cdo tai chinh ndm 2025 cia Tdng cong ty) duge Uy ban
Chimg khoan Nha nudc chdp thudn kiém todn cho cic don vi ¢6 li ich cong
ching thude linh vire chimg khoan nam 2025, gom:

- Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoe TP. H6 Chi
Minh AISC:

- Cong tv TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam:

- Cong tv TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc Té;

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO (BDO).

2. DHDCD thong qua va uy quyén cho Tong Giam déc Tong cong ty td
chire lwa chon 01 Cong ty kiém toan (theo danh sach trén) va ky két hop dong
kiém toan BCTC niam 2025 cua Tdng cong ty, dam bao mdt s6 nguyén tic
chinh:

- = -
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- T chire lya chon Cong ty kiém toan dam bdo du ning lyc va phi kiém
todn canh tranh:

- Kiém toén BCTC va phét hanh bido cdo kiém todn Cong ty me va cic
don vi true thude cho nam ai chinh 2025, bao gém ca béo cdo sodt xét ban nién
dd (01/01/2025 dén 30/06/2025);

- Kiém todn BCTC va phat hanh bdo cdo kiém todn hop nhit Tong cong
ty cho niim tai chinh nam 2025, bao gom ca bao cdo soat xét ban nién do
(01/01/2025 dén 30/06/2025).

Dai hoi dong c6 dong da biéu quyét vai v Ié tan thanh dat 100% tong s6 ¢
phan ¢6 quyén biéu quyét tai DHDCD.

Dicu 8. Thong qua Hop dong khai thic, sang tuyén, ché bién khodng sin
nam 2025 véi TKV.

Dai héi dong cb déng thong nhat thong qua Hop dong khai théc, sang tuyén,
ché bién khoang san nam 2025 giira Tong cong ty Khoang san TKV-CTCP va ¢d
dong la Tap dodan Cong nghiép Than - Khoing san Viét Nam vai nhimg ndi dung
diéu khoan nhu ban dy thao Hop déng kém theo,

Dai héi dong co dong da biéu quyét véi v Ié tan thanh dat 100% téng sé
o phrfn. ¢ quvén biéu quyét tai DHPCD.

Piéu 9. Thong qua nhin sy tham gia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt Tong cong ty nhiém ky 2025-2030.

Dai héi dong cé dong da biéu quyét vdi 1y 1¢ tan thanh dat 100% téng s6
¢6 phan ¢é quvén biéu quyét tai PHPCD.

Diéu 10. Diéu khoin thi hanh

1. Nghi quyét nay duoc Dai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2025 ctia Tong
cong ty Khodng san TKV - CTCP biéu quyét théng qua véi ti 1& 100% tong sb cb
phén biéu quyét cuia cic ¢6 dong c6 mat tai DHDCD.

2. Nghi quyét nay ¢6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay duge Dai hoi dng c6 dong
thong qua.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Tong Giam ddc va toan thé C6
dong ciia Tong cong ty chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay. DHDCD giao HDQT
va Ban diéu hanh t5 chirc trién khai thuc hién theo thim quyén, chirc nang hoat ding

-
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ctia minh phil hgp véi quy dinh ctia phap luat va Dicu 1€ 16 chire va hoat dgng cuia Tong
cong ty Khodng san TKV - C1CP./.

ﬂ{;fmﬁﬂi;m B e TM. PAI HOI PONG CO PONG
- ; Nha nunde (bic); i

- HPQT; BKS (E-copy ) CHU TOA

- DU CB; DTN (E-Copy &

- Cac don vi, phong ban (E-copy);

- Céc c0 dong cua Tong cing ty:

- Website Tong cong tv;

- Luu: VT; HRQT.

Nguyén Vin Hai
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VIMICO

DAl HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

THE BIEU QUYET

Mi ¢6 dong:
Ho va tén:

TONG SO CP BIEU QUYET:

SO CP SO HUU SO CP UY QUYEN
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XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
liip — Ty do — Hanh phie

Kinh giri: Ban Té chire DHDCD thutmg nién nim 2025 Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP

Ho va tén cb dong:

S6 ¢0 phén so hira:

Sau khi doc cdc tai ligu chuén bj Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nam 2025 cia Téng Cong
ty Khodng sin TKV - CTCP (Dai hii). t6i xin dong gop cic ¥ kién nhu sau:

1.

6.

=

Tham gia ¥ kién vé dy thio Quy ché té chire DHPCD.

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

Thing qua Bio cdo tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh, ddu trr xiy dung nim
2024 va giai doan 2021 - 2025, phwong hudng nhi¢m vu ndm 2025 vi giai doan 2026
- 2030 cua Tong cong ty Khoing sin TKV - CTCP.

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

Thing qua viée thue hién chi tra tién luwong, thi lao Ngwdi quan 1y nim 2024 va ké
hoach nam 2025.

................................................................................................................................................




8. Thing qua viée lua chon cong ty kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2025.

................................................................................................................................................

9. Thong qua hep dong khai thic, sing Iu}rén, ché bién khodng sin nim 2025 vai Tip
doan Cong nghiép Than - Khoang sin Viét Nam.

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

Ha Ngi, ngay ... ....thdng ... nam 2023

Cé déng dong gop ¥ kién




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lp - Tr do - Hanh phic

PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

PHIEU PAT CAU HOI

Ho vi tén ¢6 déng/Dai dién theo Gy qUYER (NEU €O): .cvevricriiiiiriresssiisiessiesessssissscsins
LT A L SR . S S, A
OO PRI i T s D R s
SO PR AR QU il TR s
e e T L R R ST . (O S ——
R o ot ot oo S B A S SR B P B (oo MR L e
IO s A R R

Ciiu hoi:

........................................................................................................................................
........................................................................................................................................

Cé ding
kv, ghi rd ho tén)

Ghi chii: Trieomg hop noi {."fmg cdu hoi nam ngoai Chwong trinh DHDCD, hodc
khong du thai gian dé Chu toa tra lai tdt ca edu hoi cua Co dong, Hai dong quan tri $€ tra loi
co ding thing qua: Gud thee tay, email hode dién thoai
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