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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
Cong ty c6 phan Vin tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh

Thoi gian: 08h00, ngay 31 thang 03 nam 2025
- Dia diém: Hoi truong Huong Sen, tang 2 Khach san Vinh Plaza, S6 3, dudng
Mai Hic Bé, P. Quan Bau, TP Vinh, Nghé An.

TT | Thoigian Noi dung

1 | 07:30 - 08:00 | Pon tiép c6 dong va Pai biéu tham dy, phat tai lidu

2 | 08:00 - 08:05 | Béo c4o két qua kiém tra tu cach c6 dong

3 | 08:10 - 08:15 | Khai mac DPai hdi, gidi thié¢u dai biéu

Gidi thiéu va biéu quyét thong qua Poan Chu tich, To6 Thu ky
Dai hoi

4 | 08:15-08:20

Dé xuat va thong qua Ban kiém phiéu

Théng qua Quy ché 1am viéc va bieu quyét tai DPHPCD thuon
5 | 08:20 - 08:25 g qua Quy ' AR s
nién nam 2025.

Thoéng qua chuong trinh Pai hoi

6 8:25-10:10 | Cac bao cao, to trinh:
- B4o c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri 2024 va phuong
hudng hoat dong nam 2025;
- B4o c4o ciia Ban Giam ddc vé két qua San xuét kinh doanh
nam 2024 va ké hoach nam 2025;
- Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024;
- T& trinh thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024 di kiém

toan.
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- T¢ trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim
2025;

- T& trinh théng qua Phuong an phan phdi loi nhudn nim
2024;

- Bao céo V& viéc quyét toan QTL va thu lao ctia cac thanh
vién HPQT, cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty nam 2024;

- To trinh phuong an tra lvong, thu lao cho cac thanh vién
HDQT va tra luong, thu lao thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nam 2025;

- To trinh vé viéc Thong qua cac Hop dong, giao dich véi cac
bén co li€én quan

- T& trinh vé viée mién nhiém thanh vién HDPQT nhi¢m ky
2021-2026 dbi véi Ba Nguyén Thi Thanh Tam.

- To trinh vé viéc Stra d6i Piéu 18, Quy ché ndi bd vé Quan tr
Cong ty va Quy ché hoat dong cua hoat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé
Tinh

- Cac vén dé khac thudc thim quyén cia DPHPCP (néu co).

7 | 10:10 - 10:40 | Dai hoi thao luan
8 | 10:40 - 10:50 | Dai hoi biéu quyét théng qua cac bao cdo, t& trinh
Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
11 | 10:50-11:05 _
Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi
12 | 11:05 - 11:10 | Bé mac dai hoi
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TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU Péc lap - Tw do - Hanh phuc
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So:  -2025/PTSNT-BC-BGD Vinh, ngay 31 théng 03 nim 2025

PETROLIMEX

BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2025

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I.1. Tong quan vé mdi trwong kinh doanh trong nim 2024

Nam 2024 l1a mot nam kho khan chung cho nén kinh té thé gidi, voi su tac dong cua
xung dot gitra Nga - Ukraine, Israel - Hamas va chinh sach thit chat tién té ctia cac nudc phat
trién nham kiém ché lam phat; xu huéng thu hep tiéu dung va sut giam lwong don hang xuit
khéu; nhirng van dé vé co ciu kinh té va su suy giam manh thi truong bat dong san.... Tang
truong toan cau giam xudng mirc thip nhit trong ba thap ky, gan véi luc lugng lao dong toan
cau dang gia di va tang truong chdm hon. Ngoai ra, nén kinh té toan cau ngay cang dé bi ton
thuong trude nhitng ca sdc do bién d6i khi hau.

Trude bdi canh tinh hinh thé gidi va trong nude cod nhiéu kho khan, thach thuc, phuc tap
va bat thuong, Viét Nam van 1 diém sang trong birc tranh kinh té chung va khong ngimg
nang tam vi thé qudc té. Tang trudong kinh té timg budc duoc phuc hdi, quy sau cao hon quy
trude, nhidu bt pha trong cai thién co cau kinh té. Tang truéng GDP nam 2024 clia ca nude
udc dat trén 7%, dimg thir 33 thé gi6i, thu nhap binh quéan dau nguoi dat 4.700 USD

Trong khi d6, ndm 2024, toc d6 ting truong kinh té ciia Nghé An dat tir 9.01%. Dic biét,
thu hut dau tu dat 59,62 ngan ty dong, thu ngan sach dat 23.751 ty dong, vuot 49.3% du
toan. Téng kim ngach xuét khiu udc dat 5 ty USD, tang 59,36% so v&di nam 2023.

Thi trudng xang dau thé gidi nam 2024 dién bién phirc tap, ting giam kho luong boi tac
dong cua cac yéu t6 dia chinh tri, nhat 1 ké tir khi nd ra cudc xung dot vii trang gitra Nga va
Ucraine. Trudc nhitng anh huong dé, cong tac diéu hanh thi trudng xing dau trong nude da
phai d6i mat véi nhiéu kho khan nhu: Can dbi ton kho, kiém soat va ban hang theo tién do,
¢6 khi phai han ché ban hang s6 luong 16n. Thi trudng xing dau chiu sy canh tranh manh mé
tir cac thuong nhan dau mdi va thuong nhan phan phdi khac nhu: Anh Phat Petrol, PVOIL,
Giang Nam Petrol,...ho da tich cuc phat trién thi phén trén dia ban Nghé An, Ha Tinh béng
hinh thirc mua/thué CHXD cua xa hoi trén dia ban.
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I.2. Nhirng két qua dat duoc:

Ty 1 TH%
Thurc hién N2024
TT Tén chi tiéu PVT | KH 2024 so voi
Nam Nam Nam | KH
2024 2023 2023 | 2024
I | San lwgng mit hang chii yéu
62.758.58 | 66.798.88 | 69.981.85
L1 | Van tai m3.km 95% | 106%
1 6 8
- X 104
I.2 | Xang dau m3 87.790 91.306 100.014 | 91% Y
(1}
1 | Banlé m3 65.760 79.324 722351 110% | 121%
2 | Ban KH cong nghiép m3 22.030 11.982 27779 | 43% | 54%
1.3 | Hang hoéa khac
A xas £ 107
1 | Dau m& nhon Tan 95 128 119 o 134%
0
2 | Gas Tan 514 412 488 | 85% | 80%
3 | Bao hiém Tr déng 1.300 1.276 1.205]106% | 101%
4 | Nudc giat Can 6.900 6.900 6.900 | 100% | 100%
H 113
1.4 | Dao tao 1i xe oc 7.027 9.225 8.128 131%
vién %
1 | Hoc vién B1, B2, C Hoc vién 2.727 4.007 3.585 | 112% | 147%
n n 115
2 | Hoc vién Al Hoc vién 4.300 5.218 4.543 o 121%
0

Nhin chung trong nam 2024, tuy moéi truong kinh doanh gdp khong it khé khan, nhung
v6i sy quan tAm chi dao sat sao ctia Tong Cong ty, HDQT, ban Giam dbc Cong ty va su két hop
sttc manh trong h¢ théng, Cong ty van dat duoc mot s6 két qua nhét dinh:

a. Linh vwc van tdi xang dau

i San lugng thuc hién Ty 1€ % so véi
. Ké hoach
STT| CHIiTIEU | BVT | o 0% cing
2024 2024 2023 KH .
Ky
Tong s6 1
|| TOMESOMONE Nk | 62.758.581 | 66.798.886 | 69.981.858 | 106% |  95%
van chuyén
San | 5
o | PARMOnEVAl s 752744 | 840263 | 835.154| 112% | 101%
chuyén
2
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Téng san lwong van tai nam 2024 dat: 66.798.858 m3km, dat 106% ké hoach, giam 5
% so voi cung ky. Trong do:

+

+

+

Van tai Lao: 586.854 m3km, dat 68% KH, giam 53% so v&i cung ky.
Van tai ndi dia: 58.333.991 m3km, dat 109% KH, giam 3% so véi cung ky.
Van tai thué ngoai: 7.878.041 m3.km, dat 94% KH, giam 11% so v&i cung ky.

San lwong van tai Lao nam 2024.

+

Van chuyén Cong ty Petrolimex Lao (PLL): Cong ty chu dong khong xay dung
ké hoach nim 2024 do nhu ciu thuc té caa PLL rat it va hau nhu khong co.

Van chuyén Cong ty Xang dau Lao - Xiéng Khoang: 454.273 m3km dat 53% so
KH va giam 63% so cung ky, trong quy 2,3 khong phat sinh van chuyén, do van
dé khan hiém ngudn ngoai té ctia nuéc Lao, va d6i tac chu dog khai thac ngudn
hang ctia cac dau mdi khac nhu Thai Lan, Cong ty Anh Phat, Pvoil. ..

San lwong van tai ngi dia nam 2024:

+

Van chuyén Cong ty XD Nghé An: 8.633.475 m3km dat 114% so v6i KH va
giam 3% so voi cung ky, trong d6 khach ban budén gidm 51%, nam 2023 do
ngudn hang khan hiém nén cac khach hang, dai 1y tdp trung ldy hang qua
Petrolimex, 1am san luong nam 2023 ting dot bién, trong nim 2024 ngudn hang
¢6 6n dinh hon. Bén canh déy céc d6i thu canh tranh - cac ddu méi khac (PV oil,
Nam Giang, Anh Phat...) lién tuc chdo ban véi muc chiét khau cao hon dan dén
lwong khach hang dai 1y va ban budn chuyén sang liy cac ddu mdi nay va thanh
1y hop dong v6i Cong ty Xang dau Nghé An twong ddi nhiéu.

Van chuyén Cong ty XD Ha Tinh: 11.258.565 m3km dat 120% so voi KH va
tang 10% so voi cung ky. Van chuyén ban 1é dat 111% ké hoach, tang 1% so
cung ky nguyén nhan do trén dia ban Ha Tinh dang trién khai nhiéu du 4n cong
trinh cao tdc Bic - Nam va hoan thanh tuyén dudng ven bién. Do d6 san luong
van tai tang dang ké. Van chuyén ban budn dat 218% ké hoach, tang 105% so
cung ky, nguyén nhan do trong quy 3,4 Cong ty Xang dau Ha Tinh khai thac
duoc khach hang 16n 1a Cong ty Nhiét Dién Viing Ang 2 va cac khach hang khac
tai Cang Son Duong nhép tau.

Van chuyén Cong ty XD Thanh Hoa: Van chuyén 21.501.686 m3.km dat 112%
so v6i KH, giam 4% so cuing ky. Nguyén nhan do tuyén duong cao toc di qua dia
phan Thanh Hoéa da duoc luu thong tir thang 9/2023 1am san lugng cac ctra hang
tuyén duong qudc Lo 1A qua Tinh Thanh Héa giam; Do canh tranh muc chiét
khau nén khach ban budn, dai Iy nhuong quyén ctia Cong ty XD Thanh Hoéa
cling giam nhiéu. Bén canh ddy nim 2023 san luong ting dot bién do yéu té
khan hiém ngu6n hang.

Van chuyén Cty CP Nhién liéu bay: San luong cua cong ty PTS van chuyén mat
hang nhién liéu Jet A-1 cho Cong ty c6 phan nhién liéu bay Petrolimex (PA) dat
12.946.006 m3km dat 96% so v1 KH va gidm 7% so véi cung ky. Nguyén nhan

3

Cong ty co phan vén tii va dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web: https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn


https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

do Cong ty PA chu dong cat giam san lugng khach hang, dam bao an toan vé tai
chinh, hon nita gia vé may bay ting cao do d6 ngudi dan chuyén qua ding
phuong tién di chuyén dudng bo nhidu din dén nhu cau di lai dudng hang khong
giam dang ké.

Van chuyén Cty PTS Nghé Tinh: 3.909.948 m3km, dat 102% ké hoach va giam
4% so cung ky. Trong do van chuyén ban 1¢ 3.309.677 m3km dat 115% ké
hoach, ting 6% so cing ky, nguyén nhan do nhu cau tiéu thu thyc té ctua khach
hang gia ting trong nam 2024; viéc ¢y manh tién do thi cong tuyén Bic Nam
dan dén cic CH gan tuyén thi cong co san luong gia ting; Bén canh day viéc
thuc hién nghi quyét cia Tap doan vé viéc dimg ban hang qua kénh nhuong
quyén thuong mai ddi v6i PTS Nghé Tinh, chuyén giao cho Céng Ty XD Nghé
An va Ha Tinh anh hudng 16n dén san lugng van tai ban khach hang cong
nghiép.

b. Linh vuc kinh doanh xing ddu, diu mé nhon, gas, nwdc gidgt, bio hiém

% Kinh doanh xding diu

PVT:M3, TAN
) SL THUC HIEN TH 2024
KE SO VOI
TT CHI TIEU HOACH } ) CUNG |  KE
NAM 2024 1;‘321‘34 1:01\21;4 KY | HOACH
(%) (%)
A | XUAT BAN 87.790 | 100.014 | 91.306 91% 104%
1 | Ban KH cong nghiép 22.030 | 27.779 | 11.982 43% 54%
2 |Banlé 65.760 72.235| 79324 | 110% 121%

Téng san luong xuit ban xing dau nam 2024: 13 91.306 m3 dat 104% KH niam 2024
va gidam 9% cung ky nam 2023. Trong do:

Xudt khach hang cong nghiép: san luong 11.982 m3, dat 54% so v6i KH va giam

57%

so voi cung ky.

Nguyén nhan tang, giam: San lugng ban cho khach hang cong nghi¢p gidm so vdi

cung ky la do:

+

Thuyc hién nghi quyét ciia Tap doan xing dau Viét Nam, cong ty PTS Nghé Tinh
dirng ban hang qua kénh trung gian va chuyén toan bo khach hang TNNQ vé cho
cac cong ty xang dau thanh vién trén dja ban tir ngdy 01/06/2024, d3 1am cho san
luong ban budn cta cong ty giam manh. Hién nay cong ty chi ban cho mot s6
khach hang cong nghiép tiéu ding cudi cing voi san lwong binh quan
300m3/thang.

- Xudt ban Ié: San luong 13 79.324 m3 dat 121% ké hoach va tang 10 % so véi cung ky
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%

X3

Trén dia ban Nghé An, Ha Tinh trong nim 2024 cac doanh nghiép day nhanh
tién do thi cong duong cao tbc Bic Nam doan qua khu vyc Ngh¢ An, Ha Tinh,
khu cong nghiép WHA, khu d6 thi Eco Park trén dia ban tinh Nghé An dang san
lap mit bang ban giao cho nha dau tu nén san lugng tiéu thu xing dau trén dia
ban c6 sy gia ting dang ké.

San luong ctia mdt s6 cira hang nam trén tuyén van chuyén quing tir Lao vé ting
manh trong 5 thang dau nam. Tong san luong khach quing déng gop trong nam
2024 cho 5 cua hang 1a 3.560m3.

Viéc ddy nhanh tién d6 thi cong tuyén dudng cao tbc Bic Nam doan qua Ha
Tinh tap trung viéc xtr Iy mit bang nén nhu cau tiéu thy nhién liéu 1a rat 16n do
d6 cac cira hang gan tuyén thi cong san luong ting dot bién nhu Petrolimex 108
Bic Thach Linh san lugng ban hang cho khach hang cong trinh thi cong cao tdc
tang 7% so véi cing ky. Ctra hang Bic Thach Linh niam 2024 dat san lugng binh
quan 960 m3/thang vugt 40% ké hoach va ting 32% so voi cing ky, trong dé co
nhirng thang san luong cira hang vuot mde 1.150m3.

Viéc cong ty thay ddi chinh sach kinh doanh, thiic ddy cac ctra hang ting trudng
san luong vuot qua diém hoa von da phan nao phat huy duoc tac dung, khi phan
16n céc cira hang déu c6 su ting trudng san luong so vai cung ky: Cé 7/32 cira
hang c6 sy tang trudng trén 20%, 7/32 ctra hang tang trudng tr 10 -20%, 14/32
ctra hang c6 su tang truong dudi 10%.

Két qua kinh doanh hang héa khdc:

KH Thuwe hién TH 2024 so voi
Ci 4
TT Mit hang DVT | 2024 | Nim Nim | .08 | Ke
ky 2023 hoach
2023 2024 (%) (%0)
1 Dau m& nhon Tan 95 119 128 107% | 134%
Xut ban khach h3 )
(. | Hathanuachiang | ope, 18 42 40 95% | 222%
cong nghi¢p
1.2 Xuét ban 1é Tin 77 77 87 113% | 113%
2 Gas Tin 514 488 412 84% |  80%
3 Béo hiém Tr d 1.300 1.276 1.205 106% | 100%
L Can
4 Nuée gidt JANA 6.900 6.900 6.900 100% | 100%
(02 kg)

- Sdn lwong DMN nam 2024 dat 128 tan, dat 134% ké hoach 2024 va ting 7% cing ky
nam 2023. Trong d6: xuét ban khach hang cong nghiép dat 40 tin giam 5% so voi
cung ky va dat 222% so v&i ké hoach, xuét ban 1¢ dat 87 tan ting 13% so véi cung ky

va dat 113% so véi ké hoach.
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Véi sy canh tranh khéc liét tir nhiéu hing DMN c6 thuong hiéu va mot s6 hang méi

xa4m nhap thi trudng cung véi DMN gia ré, kém vao d6 duong cao tbc qua Nghé An

da hoan thanh... tuy nhién dat dugc Kkét qua nhu trén 1a do su chi dao sat sao cua

BLD Cong ty cung su nd luc ciia toan by CBCNV Céng ty trong viéc thuc hién hiéu

qua mot so giai phap nhu sau:

+ Tiép tuc thyc hién giao khoan san luong ké hoach nim 2024 dén timg don vi va

tung nguoi lao dong.

T6 chire trién khai c6 hiéu qua 04 chuong trinh khuyén mai DMN ting quy do
PLC hd trg va 01 chuong trinh thay dau mién phi tién cong tai Petrolimex — cira
hang 140 da phat huy dugc hi€u qua khi san lugng DMN lon hdp ting truong
400%

San luwong Gas nam 2024 chi dat 412 tan dat 80 % ké hoach va giam 16% so voi

cung ky 2023.

+ Trong boi canh gap rat nhiéu kho khan khach quan néu trén thi con mét so6

nguyén nhan cu thé nhu sau:

Tir cudi ndm 2023 dén nay cong ty mat 39/78 khach hang Gas cong nghiép do
khach hang dimg kinh doanh hodc chuyén sang sir dung cac thwong hiéu Gas
khac véi chinh sach gia tot hon Gas Petrolimex. Ngoai ra gas dan dung ban cho
cac ho gia dinh giam manh do nhu cdu ngudi dan chuyén sang bép tir dac biét 1a
cac hd ¢ chung cu.

San lugng ban khach hang cong nghiép giam manh so véi cting ky phan 16n 1a

do chinh sach gia kho canh tranh dugc voi cac hang Gas ngoai thi truong.

T(fng doanh thu xudt ban dich vu bao hiém nam 2024 dat 1 1.276 triéu déng tang

6% cung ky va dat 100% ké hoach

Giai phap da thuc hién: Tiép tuc thuc hién phuong an giao khoan san luong c4 nhan

dén timg ngudi lao dong

San lwong Nuoc giat nam 2024 la 6.900 can dat 100% so voi ké hoach va bcfng
100% so voi cung ky 2023.

c. Két qud hoat dong kinh doanh khac

<+ Trung tam dao tao va sdt hach ldi xe

Ty 1 TH%
Thuwe hién 2024
TT Tén chi tiéu PVT | KH 2024 $0 voi
Nam Nam Cung
. KH
2023 2024 ky
Pio tao & sat hach HV 7.027 7.206 9.225 128% | 131%
] Hoc vién Al HV 4300 4.043 5218 129% | 121%
6
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Hoc vién B11,B1,B2 HV 2.587 2.946 3.735 127%

HV 140 217 272 125%

Hoc vién C

X/
L4

Péi véi dao tao sat hach xe mday: Hang A1 5.218 hoc vién, dat 121% so véi ké hoach
va tang 29% so vdi cung ky.

Péi véi ddo tao 6t6 dat 4.007 hoc vién trong do: Hang B11: 2.130 hoc vién, hang B1:
110 hoc vién, hang B2: 1.212 hoc vién, hang C: 272 hoc vién, dat 144% so véi Kké
hoach va tang 27% so v6i cung ky.

Nhin chung cong tac dao tao, sat hach lai xe nam 2024 c6 sy tang truong 16n so voi
cung ky ciing nhu hoan thanh vuot mirc ké hoach dit ra nho cong ty tung tim da lam
t6t cong tac khai thac tuyén sinh va dao tao tbi da luu lugng dugc cap phép.

Linh vwe co khi sira chita va kinh doanh cdt bom va cdc linh vuc khdc: Nhin
chung nam 2024 xudng co khi stra chira, trung tdm cdt bom co ban chi méi dép ting
dugc sira chita ndi b. Doanh thu sira chita ldp rap ngoai con han ché do mit bang
xuong han hep, hé thong lap dat xang dau ngoai bi bio hoa.

I.3. Két qua kinh doanh cc loai hinh:

. . TH nam bao
2 on THnam | TH nam i 5
STT Chi tiéu i L, cao/TH nam
trudc bao cao ,
trude (%)

1 | Doanh thu hop nhat (ty dong) 2.094 1.904 9]
2 | LN hop nhit trude thué (ty dong) 14,85 23,59 159
3 | LN sau thué hop nhét (ty dong) 12,5 19,6 157
4 | Tong gia tri dau tu (ty dong) 32,2 29,9 85

a. Doanh thu, chi phi, lgi nhuan nam 2024

Loi nhuan trude thué ndm 2024 1a: 23.591 triéu dong, ting 8.742 tridu dong, bang

159% so v&i cung ky nam 2023 , dat 227% so véi ké hoach 2024;

Loi nhudn nam 2024 tang la do cac nguyén nhdn sau:

Loi nhuan kinh doanh xdng dau 1a: 9.233 triéu dong, ting 4.998 triéu dong, dat 250%
so v6i ké hoach nam 2024 va bang 218% so véi cung ky:

L3i gop kinh doanh xing dau ting 15.042 triéu dong so v6i nam 2023 1a do:

+ (1) Lai gop binh quan dong/lit lai tang 267 dong/lit (Lai gdp binh quan ddng/lit
ndm 2024 1a 1.337 dong/lit, 13i gdp binh quan ndm 2023 1a 1.070 dong/lit) do
vay lam 1ai gdp xang dau tang 24.359 tri¢u dong.

+ (2) Séan lugng ban ndm 2024 gidm so v4i nam 2023, lam gidm lgi nhuan gop la
9.317 tri¢u dong.

+ Nhu vay tuy san lugng ban giam, nhung 13i gdp binh quan nam 2024 tang nén
tong 1ai gop xang dau nam 2024 tang 15.042 tri¢u dong so vdi nam 2024.

Cong ty co phan vén tii va dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web: https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn

144%
194%



https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

- Tbng chi phi kinh doanh xing dau nim 2024 1a 112.820 triéu dong, ting so voi nim
2023 1a 10.044 triéu dong, do céc chi phi sau:

+ Chi phi tai chinh xing dau nam 2024 13 1.059 triéu dong, giam 2.337 triéu dong
so voi nam 2023;

+ Chi phi ban hang nim 2024 14 97.039 triéu dong, ting 13.524 triéu dong so véi
nam 2023 1a do ting cac chi phi lién quan tryc tiép téi cong tic ban hang, tap
trung sira chita cai tao cic CHXD va dau tu hé thdng thiét bi, cong nghé phan
mém dé dam bao hoat dong kinh doanh, ciing nhu doi sbng CBCNV-LD cia
Cong ty;

+ Chi phi quan Iy phan bé xang dau nim 2024 1a 14.722 triéu ddng, giam 1.144
triéu dong so véi nam 2024 do cong ty tap trung tiét giam céac chi phi gian tiép;

Nhu vay do san luong ban ting manh 1am tang 13i gop 1a 15.042 tridu dong, dong thoi
chi phi kinh doanh xing dau ting 10.044 triéu dong nén loi nhuan xing dau nam 2024 ting
4.998 triéu déng so voi nam 2023.

- Loi nhuan kinh doanh van tai nam 2024 la: 1.856 triéu déng, giam 490 tri¢u déng SO
v6o1 ndm 2023, nhung tang 270 tri¢u déng so voi ké hoach nam 2024; loi nhuén kinh
doanh véan tai tang do cac nguyén nhan sau:

- Doanh thu van tai nim 2024 13 128.188 triéu dong, giam so véi cuing ky nam 2023 1a
4.645 triéu dong, twong Ung ty giam 3% va bang 108% so v&i ké hoach nam 2024.
Doanh thu vén tai gidm 1a do san lugng van tai gidam so véi cung ky 5%;

- Chi phi kinh doanh vén tai ndm 2024 14 126.331 triéu dong, giam 4.155 triéu dong
so v&i ndm 2023 1a do:

+ Chi phi tryc tiép giam 3.657 triéu déng so voi ndm 2023 do chi phi nguyén nhién
vat li¢u giam;

+ Chi phi tai chinh phan bd giam 846 triéu dong so v6i nam 2023 1a do cong ng
phai thu van tai gidm;

+ Chi phi quan 1y phan bd ting 348 triéu dong so voi nam 2023;

Nhu vay do san luong van tai giam nén doanh thu van tai giam 1 4.645 triéu dong va
chi phi kinh doanh vén tai chi giam 4.155 tri¢u déng, do do6 lam lgi nhuan kinh doanh van tai
giam 490 triéu ddng so véi cing ky nam 2023;

- Loi nhuén kinh doanh Trung tdm dao tao va sat hach 1ai xe nam 2024 1a 10.977 tri¢u
ddng, loi nhuan ting 2.777 triéu dong, tirc ting 34% so véi cung ky va bang 237% so
v6i ké hoach nam 2024;

Chi phi kinh doanh ndm 2024 cta Trung tim 1a 59.307 triéu dong, ting 15.948 triéu

ddng so v6i ndm 2024 1a do san luong ting nén chi phi nhién liéu xe dao tao tap lai,

sat hach, thu nhap ngudi lao dong va cac chi phi truc tiép khac ting;

Nhu vdy do doanh thu cta Trung tdm nam 2023 ting 17.692 triéu dong va chi phi
chi ting 15.948 triéu dong, thu nhap khac ting 1.033 do d6 loi nhuan Trung tim ting 2.777
triéu déng so v&i nam 2023 va dat 237% so v&i ké hoach dé ra;

- Loi nhuén kinh doanh Gas va ddu nhon nam 2024 1a 408 triéu dong, ting 257 triéu
ddng so véi thuc hién nam 2023;
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1.4.

- Loi nhuan xuong va cdt bom nam 2024 1a 37 tri¢u déng;

- Thu nhap khac ndm 2024 13 1.080 triéu dong. Cac khoan thu nhap khac cha yéu 13 thanh
1y phuong tién va cho thué mit bang xac pin xe dién.

b. Tinh hinh thu hdi céng ng:

Tinh dén 31/12/2024 du no phai thu khach hang cua Cong ty 1a 9.494 triéu dong,
s6 du dau nam 2024 13 11.646 triéu dong. Trong d6: du ng phai thu khach hang van tai 1a
4.860 triéu dong; phai thu khach hang xang dau 1a 3.856 triéu dong; phai thu khach hang
ctia Trung tim ddo tao 1ai xe 1a 307 triéu ddng, phai thu khac 1 471 triéu dong. Tinh hinh
cong ng vén tai, xang dau sang thyc hién dung theo hop dong da ky két khong dé phat
sinh ng phai thu kho doi. Cong ng phai thu tai cadc ctra hang dugc Cong ty quan ly va
phdi hop chit ché véi cac don vi cira hang dé kip thoi don dbc thu hdi va co giai phap cu
thé cho ting khach hang tai cic ctra hang nén khong dé phat sinh ting ng phai thu kho
doi trong nam 2024;

No phai thu khé doi cua Cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 266 triéu dong, trong d6
ng phai thu kho doi khach hang 1 235 triéu dong, ng phai thu kho doi khac 1a 31 triéu
ddng; cac khoan phai thu kho doi nay Cong ty dang phdi hop véi cac khach hang dé thu
hoi, dbi voi cac khoan no khong thé thu hoi thi Cong ty cling da lam cac thu tuc khoi
kién toa an theo quy dinh.

Tinh hinh diu tw, thuc hién cac dw an
a. Bang tong hop gia tri

Pon vi tinh: triéu dé)ng

Gia tri giai ngan

STT CAC HANG MUC PAU TU tinh dén
31/12/2024
I | NAM TRUOC CHUYEN QUA 2.837
1 | Xay dung ctra hang xing dau Hoa Son 514

2 | M6 rong san tap lai xe PTSNT

3 | Mua sam xe 7 chd 2.323
II | PAU TU MOI NAM KE HOACH 27.111
1 | Mua sam 02 xe xitec chd nhién liéu Jet A1 tuyén Phu Qudc 7.238
2 | Mua sim 4 xe 6 to xitec 24m’ 13.477
3 | Mua sdm cot bom (dot 1) 237
4 | Mua sim cot bom (dot 2) 3.852
5 | Mua sam thiét bj tu Controller 1.352
6 | Lap dat ha tang duong day tin hidu ta Controller 955
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TONG CONG 29.948

Cong trinh: Bai tap xe Hung Dong: Do cac ho dan c6 dat ndm trong pham vi dy an
chua du gidy to nén viéc Cong ty lam GCN QSD dat néng nghiép cho cac hd dan nay
dang gap rat nhiéu khé khan. Hién nay, ho so xin cip gidy GCN QSD dat nong
nghiép cho cac ho dan nay, UBND thanh phé dang xem xét.

Danh muc: Mua sdm xe 6 to 7 chd: Pa hoan thanh dau tu va dua phuong tién vao ban
giao hoat dong;

Danh muc: Mua sdm 2 xe xi téc chd nhién liéu Jet-Al tuyén Phu Quéc: ba hoan
thanh dau tu va dua phuong tién vao ban giao hoat dong;

Danh muyc: Mua 04 xe xitec 24m3: D3 hoan thanh dau tu va dua phuong tién vao ban
giao hoat dong;

Danh muc: Mua cot bom xang dau 1an 1-2024: D4 thyc hién hoan thanh dy an;

Danh muyc: Mua ¢4t bom xdng dau lan 11-2024: D3 hoan thanh dau tu va dua thiét b
vao ban giao hoat dong;

Danh muc: Mua sdm thiét bi ta Controller: D4 hoan thanh dau tu va dua thiét bi vao
ban giao hoat dong;

Cong trinh: Xay dung CHXD Hoa Son: Pi ¢ chil truong dau tu cia UBND tinh
Nghé An, da théng nhat dén bu dit vdi cac ho dan va UBND x3a Hoa Son. Pang trinh
phé duyét Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500;

Cong trinh: Lap dit ha ting duong day tin higu tii Controller: Da thuc hién hoan
thanh du an;

II. CAC CHI SO TAI CHINH HQP NHAT:

I1.1.

Bao cao Tai chinh:

2.2.1. Tong gia trj tai san Cong ty thoi diém 31/12/2024 1a 194.411.554.376 dong, giam
23.939.482.308 dong, ty 1¢ giam 11% so v6i dau nim 2024:

Trong d6 gom:

%
%‘

Tai sin ngin han: 46.386.663.855 dong

Tién va cac khoan twong dwong tién: 11.615.270.760 dong
Céc khoan phai thu ngan han: 13.915.329.470 dong
Hang ton kho: 17.226.206.072 dong
Tai san ngdn han khac: 3.629.857.553 dong

Tai san dai han: 148.024.890.521 dong
Gia tri con lai cia tai san c¢6 dinh: 137.851.775.741 dong
Xay dung co ban do dang: 951.716.715 ddng
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Tai san dai han khac:

9.221.398.065 dong

2.2.2. Ngudn von ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 194.411.554.376 dong.

& Vén chii sé hitu: 102.374.006.241 dong
- Vén diéu l¢: 64.324.530.000 dong
- Vén khac cua cha s hitu: 326.109.150 dong
- Quy dau tu phat trién: 18.117.003.045 dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phbi: 19.606.364.046 dong
&  No phdi trd: 92.037.548.135 dong
- No phai tra ngan han: 89.482.548.135 dong
- No dai han: 2.555.000.000 dong
11.2. Phan tich cac chi tiéu:
TT Chi tiéu co ciu von, tai san bv Nam Nam Nam
T 2024 2023 2022
Co cAu tai san
1 | - Taisan dai han/Tong Tai san % | 76,14% 62,82 66,32
- Tai san ngan han/Tong tai san 23,86% 37,18 33,68
Co ciu ngudn von
) - No phai tré/Té)ng nguén von o 47,34% 56,79 58,37
_; Nguon von chu s¢ hitu/Tong nguon 52.66% 43201 41,63
von
Hé s6 no
Heé sb no/ tong tai san 0,47 0,57 0,58
’ Hé sb ng/vbn chir s¢ hitu 0,9 1,30 1,40
Heé sb no ngan hang/ vén chu s& hiru 0,39 0,80 0,23

Qua cac chi tiéu trén thi tai san ctia Cong ty chu yéu 1a tai san dai han chiém 76,14%,

tai san ngan han chi chiém 23,86% tong tai sdn. Von vay va ng phai tra gidm so vo1 nam

2023 chi chiém 47,34% tong ngudn von; von chii chii s¢ hitu chiém 52,66% téng ngudn von
nam 2024.

Kha nang thanh toan, Kha nang sinh 101:

Chi tidu tai chinh TH nam trweéc | TH nam bao
i tiéu tai chin
(%) cao (%)
- Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0.59% 1,03%
- Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) 14,1% 19,9%
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- Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 6% 9,5%
- Hé sd LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuan 0,69% 1,12%
- S luong cb phiéu dang luu hanh: 6.432.453 ¢6 phiéu
- Co tuc loi nhuan duy kién: 24 % (2.400 dong/c phan)
III. KE HOACH NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
3.1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2025:
SS KH 2025
TT Chi tiéu Pon vi tinh KH voi
' 2025 TH 2024
1 | San lwgng kinh doanh chinh
1.1 | San lwrgng véan tai M’km 68.000.000 102%
1.2 | San lwong ban xiing diu M? 76.750 84%
1.3 | San lwgng ban hang hoa khac
a | Dau m& nhon Nghin lit 114 100%
b | Gas Tén 471 114%
¢ | Nudc giat Can 6.900 100%
d | Bao hiém Tr ddng 1.300 102%
1.4 | Dao tao va sat hach lai xe Hoc vién 8.370 91%
a | Hocvién B1,B2,C Hoc vién 3.570 89%
b | Hocvién Al Hoc vién 4.800 92%
2 | Tong Doanh thu Triéu dong 1.602.697 82%
3 | Téng Chi phi Triéu dong 1.584.197 82%
4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 18.500 79%
5 | Loi nhufn sau thué Triéu dong 15.501 79%
6 | Tong gia tri ddu tu trong ky Triéu dong 23.641 79%
7 | S6 lwgng lao dong Ngudi 451 100%

3.2. Mot s giai phap chii yéu:

1. Cong tac kinh doanh xing dau
Thyc hién ding va déy da cac Nghi dinh cua Chinh Phu vé Kinh doanh xang dau
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bénh gia thi truong dé xuit dua mat hang Do 0,001S vao kinh doanh tai mét s6 ctra
hang tuyén QL 1A, TT thanh phd va nat giao cao téc dé dap tng nhu cdu ngdy cang
cao cua xa hoi.

Tich cuc vé cong tac thi trudng, ting cudng cong tac tiép thi khach hang, thong tin
thi truong (khach hang, nguén hang, cac CH xa hoi, ddi thu canh tranh, cac chinh
sdch ban hang...)

Tim kiém, khai thac, phat trién khach hang tiém ning tai cic vung thi truong, tiép can
dé ban xdng dau va cac san pham hoa dau.

Xay dung cac chinh sach, co ché ban hang linh hoat sat véi tinh hinh thi trudng dé
thac day ting truong san luong ban 1é, cu thé:

2. Cong tic kinh doanh tong hop:

2.1. Poi véi mat hang dau mé nhon

Tiép tuc trién khai phuong an tiép can, dam phan véi cac khach hang méi tai cac
ving thi truong, ddc biét 1a cac khach hang dang thi cong dudng ven bién, cac mé da,
nha xe, cac khach hang mua budn xing dau nhung chua mua DMN cia Cong ty...
Po6n doc cac Pon vi trién khai ¢6 hiéu qua cac chuong trinh khuyén mai do TCT PLC
t6 chirc.

Tiép tuc ddy manh ban dau lon hop tai cic clra hang ban 1¢ xing diu bang viéc mo
rong mo hinh thay ddu mién phi tién cong.

Chu trong cong tac quang ba san pham HHK trén mang xa hoi Zalo, Facebook. ..
Phéi hop tot v6i Tong cong ty Hoa diu trong cong tac phat trién thi truong va nghién
clru cac giai phap xuc tién ban hang.

2.2. Péi véi mat hang Gas héa long

Chu trong tiép thi phét trién khach hang dang xdy dung nha may tai cac khu cong
nghiép, bén canh phat trién cac Truong hoc, Khach san, Nha hang...

Phéi hop tot voi Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong dam bao nguén hang va
phat trién thi trudng, khach hang.

2.3. Péi véi kinh doanh bao hiém

Dé xuit Pjico Nghé An hd trg phan mém quan 1y kinh doanh Béo hiém dé ap dung tai
hé thng cira hang xing dau cta cong ty

Tiép tuc phdi hop tét véi Cong ty BH Pjico Nghé An trong viéc nang cao chat luong
dich vu chim soc khach hang, giai quyét kip thoi, chinh x4c viée bdi thuong, dam
bdo loi ich cua khach hang.

3. Cong tac tai chinh ké toan:

T6 chirc truyén thong va huéng dan cac don vi tuan thu dung cac quy dinh Phap luat
vé hoa don; quy ché cira hang xing dau.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cic don vi co s&, nang cao cht luong cong
tac quan 1y cac don vi, dam bao an toan tuyét ddi vé tai chinh, bao toan va phat trién
von, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.
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Tiép tuc ra soat cac dinh murc kinh té ky thuat, bao dam tiét giam duogc chi phi, nang
cao hiéu qua kinh doanh cua ting linh vuc, giam bét chi phi quan 1y, thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi.

4. Cong tic quan ly k¥ thuit, diu tuw xay dung:

Hoan thanh cac hang muc dau tu xdy dung co ban, dau tu thay thé phuong tién theo
ké hoach ctia Cong ty va Tong cong ty giao.

Dam béo tuyét ddi an toan moi mit trong SXKD; ting cuong hon nita cong tac kiém
tra gidm sat viéc chdp hanh quy dinh vé: s6 luong, chét luong hang hoa, phong chong
chay nd bao vé mdi trudng; an ninh; an toan tai cac ctra hang xang dau.

Tiép tuc ting cuong kiém tra, chin chinh cong tic giao nhan, quan 1y do ludng, chat
luong, léy mau xang dau ton chira tai bé cac CHXD truc thudc dé kiém tra chit
lugng.

Tiép tuc thuc hién kiém tra an toan PCCC&CNCH; BVMT, K¥ thuat Xing dau dinh
ky va dot xuat.

5. Cong tac td chirc, can bd; lao dong- tién lwong:

Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng 1y lun chinh tri, chuyén mon nghiép vu cho
can bo cong nhan vién dé dap Gmg yéu cau cia cong tac san xuat kinh doanh va nang
cao chit luong ngudn nhan lyc ciia Cong ty.

Ra soat, xay dung ché do chi tra cho ngudi lao dong nham ting ning suit lao dong,
tién lwong va thu nhap cho nguoi lao dong.

Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra trong viéc chip hanh ndi quy, quy ché cua
Cong ty trong cong tic san xuat kinh doanh dam bao hiéu qua, chit luong san xuét
kinh doanh va an toan v¢ sinh lao dong.

IV. KET LUAN

Trong nam 2024, tuy gap nhiéu kho khan, cling nhu chiu sy canh tranh 16n trén thi

truong nhung cong ty da duoc mot s6 két qua nhit dinh. Tuy con nhiéu linh vuc kinh doanh

cia Cong ty van chua phat huy hét tiém ning. Nam 2025, du kién su canh tranh trén thi

truong con 16n hon, nhiéu yéu td khach quan s€ anh hudng dén céc linh vuc hoat dong cua

Cong ty. Nhung voi su nd lyc cua tap thé 1anh dao, can bd cong nhan vién trong Cong ty va

sur phéi hop chat ch€ sic manh trong hé théng Petrolimex, Cong ty PTS Ngh¢ Tinh sé& phén
dau hoan thanh ké hoach dit ra.

Trén day 1a bao cdo cia Giam ddc Cong ty vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh

nam 2024 va nhiém vu gidi phap ndm 2025 bao céo tai Dai hoi déng cd dong nam 2025 cua
Cong ty PTS Ngh¢ Tinh.

Tran trong cam on./.

GIAM POC CONG TY
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Manh Xuin Hung

15

Cong ty co phan vén tii va dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web: https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn


https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU Déc lﬁp - Tw do - Hanh phl’lc
PETROLIMEX NGHE TINH L") : .

So: -2025/PTX-BC-HDQT Vinh, ngiy 31 thang 03 nam 2025

PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thuwong nién nim 2025

Can ctt Diéu 1é to chic va hoat dong cua Cong ty Co phﬁn Van tai va Dich vu
Petrolimex Ngh¢ Tinh (“Cong ty PTS Nghé Tinh”) va cac quy dinh phap luat lién
quan,Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh DPHPCP thudng nién nam 2025 bao co hoat
dong cua Ho1 déng quan tri nam 2024, dé xuit mot sb dinh hudng hoat dong trong nam
2025 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HiNH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, nhitng bat on vé dija chinh tri, dic biét 1a xung dot Nga - Ucraina tiép tuc
anh huong sau sic dén b tranh kinh té toan cau, Cong ty PTS Nghé Tinh ciing khong
nam ngoai vung anh huong do. Hoi déng quan tri da diéu chinh linh hoat cic muc tiéu,
dinh hudng, tao diéu kién dé Ban Diéu hanh trién khai cac giai phap nham dat dugc hiéu
qua kinh doanh theo dting ké hoach dugc PHPCPD 2024 thong qua, bao toan va phat
trién vén, dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Véi viéc kién tri nhitng muc tiéu va giai phap dé ra tir dau niam, thyc hién diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh mot cach linh hoat, thich ung kip thoi voi diéu kién thi
truong va tac dong cua cac yéu té khach quan, Cong ty PTS Nghé Tinh di dat duoc
nhiing két qua tuong ddi kha quan, dic biét 1a hoan thanh chi tiéu ké hoach loi nhuan, cb
tirc nam 2024 duoc Pai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi quyét PHPCPD sé 105-
2024/PTX-NQ-DHDCD ngay 19/04/2024.

IL.1. Vé nhén sy Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty PTS Nghé Tinh tai ky Pai hoi dong c6 déng thuong nién

nam 2025 c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh, 01

thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh va 01 thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap,
danh sach cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
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1 | Ong Hoang Cong Thanh Chu tich HPQT

2 | Ong Manh Xuan Hung Thanh vién HDQT, Giam d6c Cong ty

3 | Ong Pao Ngoc Tién Thanh vién HPQT, Phé Giam dbc Cong ty
4 Ong V3 Anh Tuén Thanh vién HPQT ddc lap

5 | BaNguyén Thi Thanh TAm Thanh vién HDQT khong diéu hanh

I1.2. V& to chirc cac cudc hop ciia Hi dong quan tri

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan trj Cong ty di to chirc cac cude hop truc tiép va lay
y kién bé“mg van ban. Céac cudc hop déu da duoc thue hién theo ding trinh ty, thu tuc quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Bién ban céc cudc hop Hoi ddng quan tri duge 1ap dam bao dang hinh thirc theo quy
dinh cua phap luat; ho so, tai liéu dugc giri ddy di dén cac thanh vién dy hop tham khao,
nghién ctru trudce theo dung quy dinh ciia Piéu 1é Cong ty.

Ty 1& thanh vién Hoi dong quan tri tham dy cac phién hop dinh ky nam 2024 nhu

sau:
ST So buoi Ty 1€

- Thanh vién Chire vu ham du thai} i
1 | Ong Hoang Cong Thanh Chu tich HDQT 04/04 100%
2 | Ong Manh Xuan Hung Thanh vién HDQT 04/04 100%
3 | Ong V4 Anh Tuin Thanh vién HDQT 04/04 100%
4 | Ong Pao Ngoc Tién Thanh vién HDQT 04/04 100%
5 | BaNguyén Thi Thanh TAm | Thanh vién HDQT 04/04 100%

IL3. Danh gia vé cic mit hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

- Phén phdi lgi nhuan nim 2024: Thyc hién Nghi quyét cia PHDCP thuong
nién nam 2024, Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién phan phéi
loi nhuén theo dung nodi dung cua Nghi quyét PHDCD;

- Thuc hién chi tra thu lao ciia Hoi dong quan tri nim 2024: Tong sd tién thu lao,
lwong, thuéng cua Hoi dong quan tri dugc chi tra nim tai chinh 2024 la
2.647.300.000 dong. Noi dung chi tiét tinh hinh chi tra thu lao, lvong, thuéng dbi
v6i cac thanh vién HPQT trong nam duoc thé hién tai phan thuyét minh Bao cio
tai chinh kiém toan niam 2024, d3 dugc cong bd thong tin va ding tai trén trang
thong tin dién tir cia Cong ty.
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11.4.

IL.5.

Thuc hién viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh cta Phap luat, Uy ban
Chimg khoan Nha nudc, Tap doan Xang dau Viét Nam, Téng Cong ty dich vu
Xang dau Petrolimex;

Ban hanh c4c Nghi quyét phién hop Hoi déng quén tri dinh ky;
Thuyc hién phdi hop tot v6i Ban kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao

hoat dong cua Doanh nghiép theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cua Hoi
déng quan tri quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;

Thuyc hién chirc ning quan tri Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu
ctia Hoi dong quan tri da duoc Piéu 18 Cong ty quy dinh.

Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia
thanh vién doc l1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dc lip:

Nam 2024, Cong ty Co phﬁn Van tai va Dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh c6 01
thanh vién Ho1 déng quan tri doc 13p 1a 6ng Vo Anh Tuin. Thanh vién Hoi déng
quan tri doc 1ap da thuc hién dang chuc trach, nhi€ém vu dugc giao voi tinh than
can trong va trach nhiém cao, phat huy vai trd doc 1ap trong viéc dua ra cac y
kién x4y dung va danh gia khach quan d6i voi dudng hudng hoat dong ciia Cong
ty cling nhu viéc ra cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri, danh gia cong tac quan
tri rdi ro, cOng tac bao v¢ an toan von cta cd dong, dac biét loi ich cua nhitng cd
dong nhd va nhom loi ich lién quan khac ciia Cong ty. Cac hoat dong chinh bao
gbm:

+ Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri va dong gop ¥ kién trong viéc xay
dung chinh sach, chién luge kinh doanh.

+ Giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh quan tri, ddm bao quyén loi ctia cac cb
dong.

+ D& xuit cac giai phap cai thién hiéu qua quan trj doanh nghiép.

+ Kiém tra, danh gia tinh minh bach cua Béo cdo tai chinh va cac quyét dinh
quan trong.

Két qua déanh gid ciia thanh vién djc lgp

+ HDBQT da hoat dong dung vai tro, ddm bao sy dinh hudéng chién luoc.
+ Quy trinh ra quyét dinh duoc thuc hién mot cach minh bach, khoa hoc.
+ Cac chinh sach quan tri doanh nghiép da tuan thu quy dinh phép luat.

Vé viéc phé duyét giao dich véi bén cé lién quan
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Trong ndm, PHPCP thuwong nién 2024 dd théng qua cic Hop dong, giao dich voi
cdc bén cé lién quan va ity quyén cho HPOT ky két thuc hién. Céc bén trong Hop dong,
giao dich bao gom cdc Cong ty thudc Petrolimex, véi cdc giao dich cung cdp dich vu
van tau xang dau, mua ban cdc mdt hang xang dau, cdc san phdm héa dau, dau mé
nhon, Gas, nudc giat, bao hiém, ...

Chi tiét gid tri cdc giao dich gitta Cong ty va cdc bén c6 lién quan dwoc thé hién ddy
il tai Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn, dwoc cong bo théng tin va ting
tdi trén trang thong tin dién tur cua Cong ty.

I1.6. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri doi véi Ban Giam doc
Can cir Piéu 1é va Quy ché Quan tri cong ty, Hoi dong qudan tri da thuwce hién gidm

sdt hoat dong ciia Giam doc va Ban Piéu hanh trong viéc trién khai cdc Nghi quyét cia
PHDCP va nghi quyét ciia Hoi dong qudn tri trong nam 2024 nhw sau:

e Phuong thurc giam sat:

- Hoi déng quan tri da thuc hién nghiém tuc, hiéu qua cong tac chi dao, giam sat hoat
déng ciia Ban Gidm déc, kip thoi gidi quyét nhitng vdn dé phdt sinh thudc tham
quyén ciia Hoi dong quan tri, dong thoi tién hanh trao déi va chat vén cdc hoat dong
cia Gidm déc va/hodc thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc lap chién luge, thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh va cdc muc tiéu dd dwoc PHPCD phé duyét. Hoi
do”‘ng quan tri cung voi Giam doc da thao ludn, trao déi tai cac cudc hop Hoi d‘o”‘ng
quadn tri dé tim ra va gidi quyét khé khdan, nham hoan thanh cdc muc tiéu ma
DHDPCD dé ra.

- Théng qua sy phéi hop chdt ché giita Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt, Hoi dong
quan tri dd dwa ra cdc y kién déng gop véi Gidm doc va Ban Diéu hanh nham khong
nging ndng cao hiéu qua ciia hé thong kiém sodt va qudn 1y doanh nghiép.

- Héi dong quan tri da thdo ludn va thong qua cdc quyét dinh bang nghi quyét sau moi ky
hop vé cdc ngi dung thudc tham quyén dé Giam doc va Ban Diéu hanh ¢6 co so trién
khai thuc hién.

o Két qud gidm sdt:

- Ban Diéu hanh dd hodn thanh tot vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty theo dung cac muc tiéu, dinh huong va chi dgo cua Hoi a"é‘ng quan tri.

- Gidm doc va cdc can bé quan 1y di hoan thanh tot viéc diéu hanh kinh doanh ciia
Cong ty.

- Trong qud trinh diéu hanh, Gidm déc va Ban Piéu hanh Céng ty da tudn thii theo

diing phan cdp quan tri tai Piéu 16, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty ciing nhw cdc
Nghi quyét, chi dao ciia Hoi dong qudn tri.
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IL7. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

S6 Nghi quyét/ Ty 1é tho
sTT | D0 S Auye Ngay Noi dung ylethong
Quyét dinh qua
Nghi quyét Hoi déng quan trj vé
36-2024/PTX-NQ- " - .
1 HPQT Q 20/02/2024 | viéc t6 chuc bai hoi dong co 100%
dong thuong nién nam 2024
154/PTX-NQ- Nghi quyét Hoi dd an tri vé
2 Q| 03/06/2024 | TVeM quyet Hotdong quantrive | o
HDBQT viéc chia c6 tirc nam 2024
Nghi quyét thong qua viéc trién
; 162-2024/PTX- | o, klvlai th}rc hién ni'ém 7yét §6 ph@’u 100%
NQ-HbQT cua Cong ty tai So Giao dich
Chting khoan Ha Noi
4 161-2024/PTX- £0/05/2004 Q:u.yéf .djnlf Vét: ,Viéc;nghiA ché do 100%
Qb-HDbQT doi véi Pho Giam doc Cong ty
226/PTSNT-QP- ét dinh bo nhiém Ké tos
5 Q| 410772024 | Quyet dinh b0 nhiem KE toan |0
HDQT trudong Cong ty
142-2024/PTX- Nghi quyét hop Hoi d6 ;
6 19/04/2024 | &1 AUYCLHOP HOLCONS quan | 50,
NQ-HDQT tr1 Cong ty quy I nam 2024
225-2024/PTX- Nghi quyét hop Hoi do :
7 24/07/2024 | o AUWYERAOP HOLAONS QUARL| 6094
NQ-HDQT tr1 Cong ty quy Il nam 2024
304-2024/PTX- Nghi quyét hop Hoi d6 :
8 06/11/2024 | o0+ dUYELop HOL COS quan | 54,
NQ-HDbQT tr1 Cong ty quy III nam 2024
III. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
PIEU HANH NAM 2024.

- Ban diéu hanh d3 thuc hién tot cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD nam 2024:

+ Loi nhuan trude thué: 23.591 triéu dong, ting 59% so véi cung ky;

+ Loi nhuén sau thué:

19.606 triéu dong, tang 57% so vé4i cung ky;

+ Ty 1é chia c6 tic trinh Pai hoi: 24%/von diéu 18, ting 60% so v&i cung ky;

+ Thu nhap binh quan: 15,7 triéu ddng/ngudi/thang, ting 8% so voi cung ky.

- Thuc hién dong bd cac giai phap quan tri kinh doanh dé nang cao san luong kinh

doanh xdng dau;

- Qudn tri tot cong ng khach hang trong diéu kién san luong ban budn van c6 mirc ting
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truong manh;

- Thyc hién t6t viéc dau tu chi€u sau mang ludi ban 1é, da hoan thanh viéc md rong,
nang cap cac ctra hang ban 1é, ddp Uing du cac tiéu chuan ban hang cia Tap doan
Xang dau Vi¢t Nam;

- Hoan thién céc thu tuc dé xay dung san tap lai Hung Dong;

- Diu dd phuong tién dé thuc hién tot nhat chi dao cua Tap doan Xang dau Viét Nam

trong viéc dam bao nguon hang trong moi thoi diém;

- Quy hoach hé théng phuong tién vén tai trong diéu kién thi truong van tai Lao ngay
cang co hep, ning cao thi phan van tai Noi dia. Ting cudng cong tac quan trj con
ngudi va phuong tién d6i véi mang kinh doanh van tai Nhién liéu bay, c¢6 dinh
huéng mé rong thi phan dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

IV. DPANH GIA CHUNG.

Véi tinh than trach nhiém trudc c¢6 dong, nguoi lao dong trong Cong ty va sy phat
trién ctia don vi, c6 thé danh gia ring Hoi ddng quan tri Cong ty da hoan thanh tt chirc
ning nhiém vy cta minh theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& Cong ty trong viéc giam
sat d6i voi Ban Diéu hanh trong qué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD
cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Chinh vi vy ma cac chi
tiéu chu yéu trong Nghi quyét PHPCP nam 2024 da dugc hoan thanh tét, tao dicu kién
cho viéc phat trién 6n dinh va bén vimg cta Cong ty.

Béng thoi, chung t6i cling nhan théy rr?lng maéc du con mot sd mit chua dat duoc yéu
cau nhu mong mudn cua ting thanh vién Hoi déng quan tri, ciia Quy cd déng va cua tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty. Mot s6 thanh vién Hoi dong quan tri hoat dong kiém
nhiém, phan tan nén do6i khi chua don déc sat sao cong tac quan 1y diéu hanh Cong ty, ty
1& von chu s& hitu ctia Cong ty thap khién cho cong tac dau tu gip nhiéu khé khin. Tuy
véy chiing toi van manh dan bo cdo trudc Quy co dong rang Hoi dong quan tri Cong ty
PTS Nghé Tinh di hoan thanh tot nhitng nhiém vu trong yéu ma DPHDCD nam 2024 da
giao.

V. PHUONG HUONG NAM 2025

Trong ndm 2025, xung dot Nga - Ucraina va xung dot Israel-Palestine dugc su bao
s& con rat phtc tap, s& tiép tuc tic dong sdu sic dén birc tranh kinh té toan cau, co ché
kinh doanh xing dau va van tai theo d6 van s& c6 nhiéu bién dong; duong van dong hang
hoéa tiép tuc thay d6i c6 kha ning s& gy ra khan hiém ngudn cung cuc bd ting thoi
diém. Nhitng yéu t d6 s& anh huéng manh dén hiéu qua kinh doanh cua céng dong
doanh nghiép noi chung va Cong ty noi riéng.
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Can ctr két qua thyc hién nam 2024, trén co s& danh gia nhitng thuan loi, khé khin
va dic diém tinh hinh trong thoi gian toi, Hoi dong quan tri dé ra dinh huéng cho nim
2025 nhu sau:

- Chi dao sat sao dé trién khai thuc hién thanh cong Nghi quyét cua Dai hoi déng co
dong thuong nién nam 2025;

- Quyét liét trong chi dao va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh; nang cao
tinh than trach nhiém, hiéu qua str dung vdn cta cb dong.

M5t s6 chi tiéu ké hoach tai chinh co ban nim 2025 nhu sau:

+ Téng doanh thu: 1.602 ty déng, dat 82% so véi thuc hién 2024;
+ Loi nhuan trude thué: 18,5 ty dong, dat 79% so voi thuc hién 2024;
+ Téng gia tri dau tu: 23,6 ty d@)ng, dat 79% so v&i thuc hién 2024;

+ Ty 1é chia co tac (du kién):  15%, dat 62,5% so véi thuc hién 2024.

Déi voi cac hang myc du tu phat sinh ngoai ké hoach, HDQT Cong ty trinh
DHDCPD uy quyén cho HDQT thyc hién theo diing quy dinh cta Phéap luit va
Diéu 1¢ Cong ty, dam bao an toan va phat trién ngudn von; tdi da loi ich cho
¢ dong va nha dau tu. HDQT s& bao céo chi tiét cac ndi dung dau tu da thuc
hién tai PHPCPD gan nhat.

- Mugc ti€u chién luogc:

+ Xay dung Cong ty PTS Ngh¢ Tinh vitng manh hon, hi€u qua hon trén co s&
sir dung hop 1y cac ngudn lyc; nang cao ning luc quan tri doanh nghiép; lién
két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi truong.

+ Xay dung ddi ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép; dong thoi xay
dung do1 ngli can bd quan ly gioi nang luc chuyén moén, nang dong, sang tao.

- Mot sb giai phap trong tam:

+ Ting cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai chinh,
dam bao cong tac tai chinh toan Cong ty an toan, hi€u qua.

+ Piéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi tinh
hinh thyc té cua thi truong.

+ Cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién dé dap ‘mg yéu cau quan tri
Cong ty trong tinh hinh méi, dac biét 1a khi Cong ty da thuc hién dang ky
giao dich ¢6 phiéu trén san ching khoan tap trung.

+ Tiép tuc danh gia lai hé théng cong cu quan 1y: Phin mém, thiét bi quan
Iy,..dé c6 giai phap dau tu, thay thé dong bo véi hé thdng quan 1y cua Tap
doan nham nhat quan trong hé thong Petrolimex, ting ning suét lao dong,

7

Céng ty c0 phan Vin tii va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web. https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn


https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

tang hiéu qua cong viéc. Tap trung hoan thién hé thong phan mém quan 1y
Ctra hang xang dau, hé théng TTKDTM,... dé tao su khac biét voi bén ngoai
va ting hiéu Gmg nhan dién Petrolimex (Egas, Agas; hé thong TTKDTM....).

Phéi hop thuong xuyén véi Cong ty PA dé trién khai xay dung kho Nhién
liéu Bay tai Van phong Cong ty.

Xay dung phuong an tién kha thi, danh gia chi tiét hiéu qua, chi phi phat sinh
khi xay dung tru s& Van phong Cong ty.

Chi dao déy manh va d6i méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bo
nhiém va chinh sach luong - thuéng d6i véi ngudi lao dong.

Thuce hién cac chirc ning quan 1y Cong ty theo dang pham vi quyén han va
nhiém vy ctia Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo diing quy dinh cta phap
luat.

Tiép tuc duy tri va déy manh moi mat hoat dong khac cua Hoi déng quan tri
theo dng chtrc ning va quyén han, kip thoi khic phuc nhimg mit yéu kém
nham cing véi Ban Giam déc Cong ty phan dau dua Cong ty ngay cang phat
trién, xtng dang voi ky vong ctia cac Quy cd dong.

Kinh thua cac Quy cb dong va Quy dai biéu!

Trén day 1a bao cdo cua Hoi dong quan tri tong két hoat dong nim 2024 va phuong

huéng hoat dong nim 2025, chiing t6i mong mudn rang cac Quy cd dong sé& dong gop

nhiéu y kién thiét thuc gitip Hoi ddng quan tri hoat dong ngay cang tot hon, dua lai hiéu

qua kinh doanh va gia ting c¢6 tirc cho c6 dong.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi trin trong giri 16i cam on dén cac Quy vi Co dong,

cac co quan chirc ning cua tinh Nghé An, Tong Cong ty Dich vu Xing diu Petrolimex
cling cac doi tac, khach hang di tin tuong va tng ho Cong ty PTS Nghé Tinh trong
nhitng ndm qua. Chung t6i cam két s& tiép tuc nd lyc hét minh vi sy phat trién bén viing

cua Petrolimex ndi chung va Cong ty PTS Nghé Tinh noi riéng.

Thay mat Hoi dong quan tri té1 xin chic cadc Quy cd dong va cac Quy vi dai biéu stic

khée, thanh cong va hanh phuc!

Tran trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Hoang Cong Thanh
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TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
PETROLIMEX NGHE TINH

So: /PTX-BC-BKS

TP Vinh, ngay 31 thang 03 nam 2025

PETROLIMEX

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY PTS NGHE TINH NAM 2024

Kinh thua: - Céc Quy vi dai biéu
- Céac Quy vi c6 dong

Thuc hién chirc nang nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luat Doanh nghié¢p;
Diéu 1& cua Cong ty ) phﬁn van tai va dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh; Quy ché t6 chirc
va hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS), BKS xin bao cdo truéc Dai hoi dong cd dong két
qua kiém tra giam sat va tinh hinh hoat dong ciia BKS trong nam 2024 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty PTS Nghé Tinh gém 3 thanh vién:

1. Ong Tran Anh Tuin — Trudng ban
2. Ong Nguyén Tri Diing ~ — Kiém soat vién
3. Ong Thai Van Linh — Kiém soat vién

Ban kiém soat dd thuc hién dung chtc ning, nhiém vu gidm sat hoat dong quan 1y
diéu hanh, dam bao nguyén tac khach quan, trung thuc, can ctr vao diéu 18 cua Cong ty,
Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, cua Hoi ddng quan tri (HPQT), cac quy dinh phap
1y hién hanh. Trong ndm 2024 BKS da trién khai thue hién cac cong viéc sau:

- BKS da xay dung chuong trinh ké hoach, phan cong nhiém vu cho tung thanh vién

theo kha nang chuyén mon.

- Tham du dy du cac cudc hop cua HPQT, dua ra kién nghi véi HPQT, Ban diéu

hanh vé cac van dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty.

- Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong

thudng nién nam 2024 va Nghi quyét cia HDQT. Giam sat tinh hinh hoat dong cta
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HDbQT, Ban giam ddc, cac can bd quan 1y trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc
giao.

- Tham dinh bao cdo tai chinh, ra soat cong no khach hang, chi phi kinh doanh, lao
dong tién luong, thuc hién ké hoach dau tu, va dua ra cac kién nghi ddi véi HDQT va
Ban giam ddc vé cac van dé lién quan dén cong tac quan tri Cong ty.

- Tbong két cac cudc hop ciia BKS: Trong nam, BKS Cong ty da to chirc 04 cudc hop,
ty 1€ thanh vién BKS tham du cac phién hop dinh ky nam 2024 nhu sau:

STT Thanh vién Chire vu tiii“;’; th:fﬂ‘iq
1 Ong Tran Anh Tuan Truéng ban 04/04 100%
2 Ong Thai Vin Linh Thanh vién 04/04 100%
3 Ong Nguyén Tri Diing Thanh vién 04/04 100%

- Téng s tién thu lao, lvong, thudong ciia BKS dugc chi trd naim 2024 1a 865.260.000
ddng. Noi dung chi tiét tinh hinh chi tra thu lao, lwong, thuéng dbi véi cac thanh vién
BKS trong nam dugc thé hién tai phan thuyét minh Bao cdo tai chinh kiém toan nim
2024, d3 duoc cong b thong tin va diang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

PHAN II
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Tham dinh b4o c4o tai chinh:
- BKS théng nhit véi ndi dung ctia Bao cdo tai chinh Coéng ty tai thoi diém
31/12/2024 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
- Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu
hop véi cac chuan muc ké toan Viét Nam, hé théng ké toan Viét Nam va céc quy dinh
hién hanh c6 lién quan.

M0t s6 chi tiéu tai chinh co ban trong bio cao tai chinh:

STT Chi tiéu VT | 31/122024 | 3V 1;/ 202
I | Téng tai san 194.412 | 218.351
1 | Tai san ngan han Tr.dong 46.387 81.182
2 | Tai san dai han Tr.dong 148.025 137.169
II | Tong ngudn von 194.412 | 218.351
1 | No phai tra Tr.dong 92.038 124.008
2 | Nguon vén chi sé hitu Tr.dong 102.374 94.343
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STT Chi tiéu BVT | 31/122024 | 3V 1§/ 202
III | Kha nang thanh toan
1 | Hé sb thanh toan ngén han Lan 0,5 0,7
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,3 0,5
IV | Co ciu nguodn von
1 | No phai tra/Tong ngudn von % 47 57
2 | Vén chu sé hitu/Tong ngudn von % 53 43
V | Kha nang sinh lgi
1 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 19.606 12.499
ROE (Ty suat LNST/Vén chii s¢ hitu
2 | BQ) % 19,9 14,1
3 | ROA (Ty suat LNST/Tdng tai san BQ) % 9,5 6
VI | Lii co bén trén co phiéu dong 3.048 1.789

Tong tai san va ngudn von 194.412Trd giam 23.939Trd so voi dau nam, trong dé
tai san ngin han 46.387Trd giam 34.796Trd chiém 24%, tai san dai han 148.025Trd ting
10.856Trd chiém 76%, no phai tra 92.038Trd giam 31.970Trd chiém 47%, vén chi s&
hitu 102.374Trd ting 8.031Trd chiém 53%. So véi dau nam tai san va ngudn von giam
tap trung chii yéu ¢ cac khoan tién va cac khoan twong duong tién giam 27.018Trd, Phai
thu khach hang giam 2.151Trd, hang t6n kho giam 1.187Trd, chi phi tra trudc ngan han
giam 3.959Trd, phéi trd ngudi ban giam 3.226Trd, vay ngan han giam 36.130Trd. Tuong
(g tai san ¢ dinh hitu hinh ting 9.226Trd, chi phi tra trwéc dai han ting 1.212Trd, phai
tra nguoi lao dong tang 3.032Trd, quy dau tu phat trién ting 1.015Trd, loi nhuan chua
phan phdi tang 7.016Trd.

Cong ng phai thu khach hang dén thoi diém 31/12/2024 14 9.494Trd. Trong dé, cong
ng ban 1¢ 3.615Trd, ban tiéu dung truc tiép 89Trd, van tai 4.860Trd (chii yéu la cong no
ciia Cong ty c6 phan nhién liéu bay Petrolimex). Cong ng kho doi 266Trd va da duogc
trich lap du phong 100% sd tién 1a 266Trd.

Hé ) ng phai tra/von chu sé hitu = 0,9 1an, giam 0,4 1an so véi dau ky, von CSH tai
trg 53% nhu cau vén Cong ty. Kha ning thanh toan ngan han 0,5 lan. Theo co ciu von
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binh quan nam 2024 Cong ty dang sir dung 48% ngudn vén ngan han dé dau tur tai san cd
dinh, tai san ngén han khong dam bao thanh toan cac khoan ng cua Cong ty. Piém thuin
loi 14 trong nam 14i sudt vay ngin han tai cac ngan hang thwong mai & mic dudi 4%, quy
2 va 3 chi & murc 2,8% la kha thap. Bén canh d6 mirc hd tro vén qua cong no xing dau
cua Tap doan cho Cong ty 1a 2,3% giup cho tinh hinh tai chinh dugc cai thién hon khi
duoc ding vén vay voi 13i suat thap. Can dbi ngudn von dai han va tai san dai han tai
thoi diém 31/12/2024 nguén von dai han thiéu 43.096Trd. Ty suit loi nhuan sau thué
trén von chu sé hitu (ROE) nam 2024 13 19,9%.

I/ Két qua trién khai nghl quyet cua Dai hoi dong cd dong, Nghi quyet cia Hoi

dong quan tri va mot ) nhiém vu trong tam:

1. Két qua bao cao hop nhét nim:

Y en ., Keé hoach Thuc hién % so % so
Chi tiéu Don vi tinh 200 4 2 024 : KH ciing ky
- San luong
+ Van tai m*Km 62.758.581 | 66.798.886 | 106 95
+ Xiang dau m?/Tén 87.790 91.306 | 104 91
+ DMN Tan 95 128 134 107
+ Gas Tén 514 412 80 85
+ DPao tao & SH lai xe | Hoc vién 7.027 9.225 131 113
- Doanh thu thuan Tr dong 1.843.303 1.903.828 103 91
- Loi nhuan trudc thué Tr dong 10.370 23591 227 159
- Loi nhuan sau thué % 8.656 19.606 | 227 157
- Loi nhuan sau
VDL % 13,5 30,5 226 146
- Chi tra ¢6 tac du kién % 10 24| 240 160
- Tong gia tri dau tu Tr dong 36.360 29.948 82 93

Doanh thu thuan dat 1.903.828Trd, dat 103% KH, gidm 9% so véi cung ky nam trudec.

Loi nhuan trudc thué 13 23.59}Trd, dat 227% KH, tang 59% so v6i cung ky nam
trudc, trong do 1gi nhuan tir san xuat kinh doanh 22.511Trd chiém ty trong 95%.

Loi nhuan sau thué 14i 19.606Trd, dat 227% KH, ting 57% so véi cing ky nim trudc.
Ty suét lgi nhuan sau thué/vén diéu 18 30,5%, dat 226% KH, ting 46% so véi cing ky.
Co tirc du kién chi tra 24%, dat 240% KH, 160% so voi nam 2023.

2. Panh gia két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD:
e Linh vuc van tai:

San lugng luan chuyén dat 66.798.886m*Km dat 106%KH gidm 5% so vdi cung ky,
van chuyén Lao 586.854m*Km dat 68% KH, giam 47% so vdi cing ky, chiém ty trong
0,88% tong san luong luan chuyén. Van chuyén noi dia 66.212.032m*Km (bao gom ca
van chuyén thué ngoai) dat 107% KH, giam 4% so véi cung ky. Nam 2024 san lugng
luan chuyén cta Cong ty giam so v6i cung ky, nguyén nhan chu yéu 1a do cing ky thi
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truong xang dau khan hiém nén nhu cau d6 don vé phia Petrolimex lam san luong ting
cao, tuy nhién nam nay thi truong da 6n dinh, bén canh d6 cac dau mdi xang dau khéc lai
canh tranh v&i muc chiét khau cao din téi khach ban budn va dai Iy cia cac Cong ty
xang dau thanh vién va cua Cong ty giam dang ké. Mot nguyén nhan khac anh huéng
truc tiép dén Cong ty d6 1a viéc ding ban hang qua kénh nhugng quyén thuong mai lam
giam san lugng dang ké so véi cung ky, dudng cao toc duge thong tuyén va dang dugc
mién phi cau duong nén 1 bd phin cac phuong tién khong luu thong trén truc dudng 1
nira. San luong van chuyén nhién lidu bay chiém ty trong 16n ciing giam 8% so véi cing
ky. Dbi v6i van tai Lao lai gip nhiéu kho khin va bat loi do anh hudng tir nhiéu yéu t6
nhu: khan hiém ngoai té, su canh tranh quyét liét cua cac nguén hang khac tai thi trudng
Xiéng khoang, Cong ty Petrolimex Lao ciing chi dong 1dy hang tir cac ngudn khac, Cong
ty xang dau quin doi Lao ciing chwa c6 ngan sach dé 1ay hang. Tir thang 7/2024 viéc
Cong ty xang dau Ha Tinh ky duoc hop dong cung cip dau Diesel nhe cho Cong ty
TNHH nhiét dién Viing Ang 2 (VAPCO) gop phan gia ting san lwong van chuyén tuyén
Ha Tinh so v61 cung ky. Loi nhuin kinh doanh van tai nam 2024 cua Cong ty la
1.856Trd.

Téng chi phi kinh doanh van tai 126.331Trd, binh quan 1.891d/m*km, tang 27d/m*km
so voi cung ky. Trong d6 gia thanh van tai 112.111Trd tuong tng 1.678d/m*Km tang
24d/m3km so voi cung ky. Vé co ban chi phi ¢/m3km ting do san luong c6 sy syt giam
trong khi gia tri tuyét ddi cac khoan chi phi lai ting, tip trung chil yéu do chi phi cong tac
tang 19d/m3km, chi phi tiép khach giao dich ting 152d/m3km, chi phi quan 1y phan b6
tang 14d/m3km. Nhém chi phi tryc tiép giam chu yéu do chi phi nhién liéu giam
141d/m3km, chi phi van chuyén thué ngoai giam 10d/m3km, chi phi khiu hao giam
7d/m3km, chi phi tai chinh gidm giam 11d/m*km so véi cung ky.

e Linh vyc Kinh doanh xang diu, diu nhon, gas:

San luong ban xang dau 91.036m3 dat 104% KH, giam 9% so voi cung ky. Trong dé
san luong ban 1¢ 77.650m3 dat 124%KH, tang 10% so véi cung ky; San lugng ban tiéu
dung truc tiép 3.889m3 dat 53%KH, giam 53% so v6i cung ky; San luong ban dai
1y/NQTM 8.092m3 dat 55%KH, giam 48% so v&i cung ky. San lugng ban ndi bd
1.674m3 dat 107%KH, giam 4% so véi cung ky. Vé tong thé san luong kinh doanh xing
dau sang nim 2024 giam so v6i cing ky. Ddi véi ban 18, san luong co sy gia ting do nhu
cau tiéu thy ting cao khi cac cong trinh giao thong trong diém qudc gia dang dugc gap
rtt thi cong nhu cao tbc Bic Nam, dudng ven bién .... Déi v6i ban tiéu dung truc tiép,
san lwong giam manh do chiét khau cta Petrolimex thip hon so véi cac dau mdi khac
nén khéach hang chu dong léy hang cua cac don vi khac, bén canh do viéc chidm dat ban
hang qua kénh nhuong quyén thuong mai theo Nghi quyét cua Tap doan lam giam san
luong dang ké, tinh dén 31/5/2024 Céng ty di chuyén giao toan bd khach hang cho cac
Cong ty xang dau thanh vién trong cung hé thdng Petrolimex. Mot sb ctra hang c6 sy
tang truong san luong ban 1é rat tot trén 20% nhu Petrolimex — Cira hang 136 ting 23%,
Petrolimex — Ctra hang 158 tang 24%, dac biét 1a Petrolimex — Ctra hang 108 ting 32%.
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Tuy nhién, san lugng ban 1¢ binh quén tai 1 s6 cira hang con thap nhu: Petrolimex — Cira
hang 162 (Quynh Hau) chi dat 42m*/thang va Cong ty di chdm dit hoat dong Cira hang
nay tir ngdy 05/06/2024 do hét han hop ddng. Hién tai dang to chirc hoat dong kinh
doanh tai 32 CHXD (so hitu 25 CH, thué 7 CH), trong d6 10 CHXD tai Ha Tinh, 21
CHXD tai Ngh¢ An va 01 CHXD tai Thanh Hoa, san luong ban 1¢ binh quan
202m’/thang, nang suat ban 1¢ binh quan 41,2m?/thang ting 7% so véi cung ky chi dat
38,6m>/thang. Lai gdp xdng dau binh quan 1.337d/1it.
San lugng ban 1¢ binh quan (trur ngi bo) tai cac cua hang:

70M? < SLBQ < 100M : 41% (13 cira hang)
100M° < SLBQ < 200M? £ 25% (08 cira hang)
200M? < SLBQ < 300M - 19% (06 cira hang)
Trén 300M* : 15% (05 cira hang)

Loi nhuan kinh doanh xing dau nim 2024 ctia Cong ty 13 9.233Trd, dat 250%KH va
218% so vé6i cung ky, nguyén nhan ting do san lugng ban 1¢ ting 10% trong khi d6 chiét
khau xiang dau sang binh quan trong ky 13 1.337d/lit cao hon so véi cung ky chi c6
1.070d/1it, bén canh d6 cong tac quan 1y hang ton kho hiéu qua mang lai khoang chénh
léch gia hang dang ké cho mang kinh doanh xing dau sang. Téng chi phi kinh doanh
xang dau nam 2024 1a 112.820Trd, tuong Gng 1.236d/lit. Trong d6 chi phi ban hang
97.039Trd tuong tng 1.063d/1it tdng 225d/lit so véi cung ky. Chi phi quan 1y doanh
nghiép phan bd 14.722Trd twong tng 161d/1it, ting 3d/lit so v6i cung ky va chi phi tai
chinh phan bo 1.059Trd tuwong ung 12d/1it, giam 22d/lit so v&i cung ky. Mot sé khoan
phi chiém ty trong 16n 1a tién luong 24%, chi phi khdu hao TSCP 8%, chi phi sira chira
9%, thué TSCD 5%, chi phi van chuyén 7%, chi phi tiép khach giao dich 17%, chi phi
quan 1y 13%, chi phi tai chinh 1%. Chi phi kinh doanh ting so v&i cung ky cha yéu do
Cong ty diéu chinh tang chi phi tién lwong va ché d6 cho nguoi lao dong, chi phi dao tao,
cai tao va sira chita nang cAp tai san tai cac ctra hang xing dau, chi phi thué ctra hang va
chi phi quang cao tiép thi.

Tong san luong dau nhon ban truc tiép (khdng bao gom bdan néi bo) 1a 128tan, dat
134%KH, ting 7% so v6i cung ky. Trong d6 san lwong ban 1é 87 tan, dat 113%KH, ting
13% so v6i cung ky; san lugng ban budn 41 tan, dat 224%KH, giam 4% so véi cliing ky.
San luong ban budn trong ky giam manh do khach hang chii dong tim kiém ngudn hang
khac véi gia ré hon nhiéu so véi gia ciia Cong ty, bén canh d6 viéc chuyén giao khach
hang dai 1y cho cac Cong ty xing dau thanh vién nén cac khach hang nay ciing khong lay
hang ctia Cong ty nita. P4i voi san lugng ban 1¢é do ap dung cac chuong trinh khuyén mai
nén co su tang truong so voi cung ky. Loi nhuan dau nhon 286Trd, dat 144% KH, 204%
so véi cung ky.

San lugng ban gas 412 tan, dat 80%KH, giam 15% so voi1 cung ky. Trong dé san
luong ban 1é 165 tan dat 105% KH, ting 7% so véi cung ky, ban budn 247 tin dat
69%KH, giam 26% so véi cung ky. Cong tac kinh doanh gas lién tuc sut giam chu yéu la
do gia chénh léch qua 16n so voi cac hing gas khéac trén dja ban, Nghi dinh 100 vé viéc
cam sir dung bia ruou ciing anh hudng 16n dén hiéu qua kinh doanh. Tir ngay 01/04/2024
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Cong ty da thyc hién tinh todn va khoan lgi nhuan dinh muc cho Trung tdm gas nham
thuac déy cong tac ban hang, lgi nhuan gas dat 123Trd, dat 341%KH, 1.185% so vdi cung
ky.

San lugng ban nudc gidt 6.900 can, dat 100% KH, 100% so vdi cung ky.

San lugng ban bao hiém dat 1.276Trd, dat 100%KH, ting 6% so véi cing ky.

e Linh vuc dao tao va sat hach lai xe:

So lugng hoc vién dao tao 9.225 hoc vién, dat 131%KH tang 13% so véi cung ky,
trong do sb lugng hoc vién 1ai xe 6 t6 hang B1, B2 va C 4.007 hoc vién dat 147%KH,
tang 12% so véi cung ky. S6 lugng hoc vién hang Al 1a 5.218 hoc vién, dat 121%KH
ting 15% cung ky. Trong ndm, Trung tdm d3 t6 chic 12 cude thi sat hach 14i xe cho cac
hoc vién cua Trung tdm va 25 cudc thi sat hach cho cac Trung tim bén ngoai, gop phan
tao nén doanh thu thuan 68.874Trd dat 153%KH tang 35% so véi cung ky, so lwong hoc
vién dang ky ting, bén canh d6 gia hoc phi ting gip 2 1an (tir thdng 3/2023) nén doanh
thu ting trong nam. Loi nhudn trudc thué 10.977Trd dat 237%KH va ting 34% so véi
cung ky. Cong tac dao tao va sat hach lai xe dang dugc Nha nudc kiém soét chat, trén dia
ban tinh Nghé An hi¢n tai dang c6 12 Trung tdm dao tao khac nén murc do canh tranh la
rat 16m, cong tac tuyén sinh ciing khong con thuén loi nhu thoi gian trudc day.

Cong tac dau tu: Cong tac dau tu cua Cong ty cin cr theo ké hoach dau nam, tong
gia tri ddu tu ndm 2024 13 29.948Trd dat 82%KH, 93% so véi cing ky. Ngudn von dau
tu chit yéu 1ay tir ngudn vén ngin han dé bu dip. Cong tac dau tu mic du trién khai tich
cuc nhung van gip khong it khé khin, do thu tuc dau tu phai qua cong thong tin dién tu,
phtc tap, nhidu vong, nhiéu co quan chong chéo din dén cham tién do 1am thu tuc, mat
thoi gian va ton kém. Cong tac dau tu thuc hién dung theo quy dinh ciia Nha nude va
Quy ché dau tu ctia Cong ty.

Panh gia chung: Trong bdi canh thi truong xang dau nim 2024 dién bién phirc tap,
ngudn cung lai bi han ché giy kho khin cho cong tac diéu hanh. Tuy nhién, HDQT, Ban
Giam ddc va can bo quan 1y da tich cuc trién khai nhiéu giai phap hoan thanh céc chi tiéu
KH, duy tri 6n dinh Cong ty, bao toan von c6 dong, ning cao doi sdng va thu nhép cia
can bo cong nhéan vién. Cong tac chi dao, diéu hanh ctia Ban Giam dbc duoc thuc hién co
ban theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

III/ B4o cdo danh gia vé giao dich giira cic bén c6 lién quan

Cin ctr theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va cac quy dinh hién
hanh vé giao dich giita cac bén c6 lién quan, BKS di tién hanh kiém tra, danh gia cac
giao dich dién ra trong nim qua.

Trong nam 2024, Pai hoi dong c6 dong thudng nién da phé duyét cac hop dong va
giao dich v&i cac bén lién quan, ddng thoi trao quyén cho HPQT thuc hién ky két va
trién khai. Cac hop d@)ng, giao dich nay duoc thuc hi¢n vdi cac cong ty thanh vién thudc
tap doan Petrolimex, bao gdm céac hoat dong cung cip dich vu van tai xing dau, kinh
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doanh xadng dau, san phém héa dau, ddu md nhon, gas, nudc giat, bao hiém va cac linh
vuc lién quan khéac. Theo danh gid cia BKS, cac giao dich gilta cac bén c6 lién quan
trong nim cia Cong ty da dugc cong khai day du theo quy dinh, c6 dong gop tich cuc
vao hoat dong kinh doanh. BKS s& tiép tuc ting cudng giam sat, bdo cdo vé cac giao dich
c6 lién quan.

Toan b thong tin chi tiét vé gid trj cic giao dich gitra Cong ty va cac bén lién quan
dd duoc tong hop trong Bao céo tai chinh nim 2024 sau khi kiém toan, dong thoi cong
bd va dang tai trén cong thong tin dién tir cia Cong ty.
IV/ Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
1. Tinh hinh hoat dong ciia Hyi ddng quan tri:

- Tién hanh t6 chtrc thanh cong Pai hoi c6 dong thudng nién vao thang 4/2024, thong
qua phuong 4n tra cd tirc ndm 2023 bang tién mit va thuc hién chi tra vao thang 7/2024.

- HPQT giao ké hoach SXKD tong hop nim 2024 cho Cong ty.

- Hoan thanh céac thi tuc dau tu thiét bi va phuong tién theo Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 dong nam 2024 thong qua.

- Hoan thién quy trinh, thu tuc b6 nhiém 01 Ké toan truéng Cong ty.

- Hoan tit cac tha tuc dé chuyén giao dich ¢6 phiéu ctia Cong ty tir san Upcom sang
san HNX va ¢6 giao dich dau tién vao ngay 08/10/2024 va thyc hién cong bd thong tin
theo ding céc quy dinh.

- Trong nam HPQT d tién hanh hop dinh ky 4 phién va ban hanh 9 nghi quyét.

2. K&ét qua thuc hién cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va thue hién mot s6
nhiém vu trong tam: , 9 7

- Cong ty da thuc hién phan phoi lgi nhuan nam 2023 va chia c6 tirc cho c6 dong

theo Nghi quyét ciia Dai hoi ¢ dong thuong nién nim 2024.

- Cong ty da thyc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan An Viét theo Nghi

quyét cua Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2024, thuc hién kiém toan Béo cdo tai

chinh 6 thang ddu nim va nam 2024 cta Cong ty.

- Thuc hién chi tra thu lao cho HPQT va BKS theo Nghi quyét cia DPHCD thuong

nién ndm 2024 thong qua.

- Nim 2024 Céng ty dd hoan thanh céc chi tiéu chu yéu theo Nghi quyét Pai hoi cd

dong (doanh thu, loi nhudn sau thué, ty sudt LNST/vén chii sé hitu, ¢6 tiee).

Ban kiém soat danh gia hoat dong cia HPQT trong nim 2024 phu hop véi quy dinh
Phép luat va Piéu 1& Cong ty, dap tng kip thoi v6i yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dting thim quyén theo quy dinh
cua Phép luat va Cong ty.

3. Bao cao danh gia sy phoi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban diéu hanh
va co dong

Cong ty cb phén vén tii va dich vy Petrolimex Nghé Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web. https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn
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- Trong nam 2024, BKS dugc cung cap thong tin vé Nghi quyét, Quyét dinh HDQT,
cac thanh vién BKS dugc moi tham gia ddy dil cac phién hop dinh ky cua HDQT.

- BKS phéi hop voi ban diéu hanh ra soat can doi nang luc van tai, cong no phai thu. Hoan
thanh bao cao hoat dong BKS sau khi tiép thu cac ¥ kién cia HDQT.

- Tham gia cac cudc kiém tra dot xudt, kiém ké quy, nim tai cac cira hang xang dau va
kiém tra dinh ky cong tac hoat dong kinh doanh tai Trung tam dao tao va sat hach lai xe
PTS.

- D01 voi c6 dong: trong nam BKS khong nhan duge khi€u nai nao cua c6 dong ve
hoat dong cua Cong ty, v€ dieu hanh cua HDQT va Ban Giam doc.

Nhin chung trong qua trinh thuc thi nhi€ém vu cia minh, BKS da duoc HPQT, Ban
Giam ddc va cac phong ban trong Cong ty tao diéu kién dé hoan thanh nhiém vu.

PHAN 111
MOT SO KIEN NGHI

- Tang cuong cong tac kiém tra truc tiép va dot xuat nham dam bao thyc hién tét cong
tac PCCC trong qué trinh van hanh khai thac phuong tién, san xuét kinh doanh tai cac
ctra hang xang dau. Giam sat va quan tri rii ro vé quan 1y va phat hanh hoa don tai cac
ctra hang xang dau, dam bao xuit héa don ding ddi twong mua hang va phat hanh hoa
don theo ting 1an ban hang.

- Khai thac ning luc van tai mot cach tdi da, chi thuc hién hop dong thué ngoai khi
nhu cau van tai thuc su can thiét.

- Tiép tuc tim kiém quy dat xay dung cira hang xang diu nhim phat trién mang luéi
ban 1¢ theo dinh hudng cua Tap doan.

- Phan tich, danh gia hiéu qua cac tai san d3 dau tu va cac cira hang hién dang di thué.
Co cau tai san va ngudn von dé co giai phap st dung von an toan va hiéu qua.

- Mic du di khoan loi nhuan dinh mic cho Trung tim gas, tuy nhién can danh gia lai
hi€u qua hoat dong kinh doanh cua mat hang nay khi san lugng lién tuc sut gidm qua
cac nam, trong khi cong no thuong duy tri & mirc cao va c6 sd ngay no dai.

- Phan bd nguff)n luc dau tu vé co s vat chat va con nguoi, nang cao hon nita stic canh
tranh so voi 11 trung tdm con lai trén dia ban cua tinh.

- Cong tac chuyén d6i sd duge thuc hién tich cuc nhung ciing can dau tu thém cong
nghé, hé thong k¥ thuat, xdy dung ha ting an ninh mang nhim dam bao an toan sd liéu
va hé thong thong tin ciia Cong ty.

Trén day 1a bao cao hoat dong ciia BKS nam 2024. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
xem xét va cho ¥ kién dé BKS thuc hién tot hon vai trd cia minh trong viéc gidm st cac
hoat dong cua Cong ty.

Cong ty cb phén vén tii va dich vy Petrolimex Nghé Tinh
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Thay mat BKS tdi xin chan thanh cam on cac dong chi lanh dao, cic don vi phong
ban, cac quy vi c6 dong trong nim qua d3 phdi hop, tao diéu kién gitip d& BKS hoan
thanh t6t nhiém vu Dai hoi ddng c6 dong giao pho. Kinh chiic cac Quy cb dong va cac
Quy vi dai biéu strc khoe, thanh cong va hanh phuc./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- HPTV TCty (thay b/cdo); TRUONG BAN

- HDQT, Ban GD cty;

- Cdc Co dong;

- Luwu VT, BKS.

Tran Anh Tuén
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TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU Péc lap - Tw do -Hanh phic

PETROLIMEX NGHE TINH

) Vinh, ngay 31 thang 03 nam 2025
So: -2025/PTX-NQ-bHPCb

[3J e

PETROLIMEX

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi neée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020, Ludt s6 03/2022/QHIS5 dwoc Quoc héi muede
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 11 thang 01 ndm 2022 va cdc van ban hwéng dan thi
hanh;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phd‘n Van tai va Dich vu Petrolimex
Ngh¢ Tinh;

- Can cit vao Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong thirong nién nam 2025 ngay 31/02/2025;
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 (“DHPCD”) cia Cong ty C6 phan Van tai va

Dich vu Petrolimex Nghé Tinh théng nhét, biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

QUYET NGHI

PIEU 1: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025 ciia Cong ty Co phan Vian tii va Dich

vu

1.

Petrolimex Nghé Tinh d4 nhét tri théng qua nhirng ndi dung sau:

Béo céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri ndm 2024; phuong hudng hoat dong nam 2025.
Theo d6, Pbi v6i cac hang muc dau tu phat sinh ngoai ké hoach, PHPCP 1y quyén cho
HPQT thuc hién theo dung quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é Cong ty, dam bao an toan
va phat trién ngudn von; toi da loi ich cho c6 déng va nha dau tu. HDQT bao cdo chi tiét
cac ndi dung dau tu da thuc hién tai PHDPCD gﬁn nhat.

2. Bao cdo cia Giam doc ve ket qua San xuat kinh doanh nam 2024 va ke hoach san xuat

kinh doanh nam 2025.

Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2025:

TT Chi tiéu Pon vi tinh KH Z?SSK ‘g'l
. 2025 TH 2024

1 San lwgng kinh doanh chinh
1.1 | San lwgng van tai M’km 68.000.000 102%
1.2 | San hrong ban xiing dau M3 76.750 84%




I.3 | San lwgng ban hang hoa khac
a | Dau md nhon Nghin lit 114 100%
b | Gas Tan 471 114%
c Nudc giat Can 6.900 100%
d | Bao hiém Trdong 1.300 102%
1.4 | Dao tao va sat hach lai xe Hoc vién 8.370 91%
Hoc vién B1, B2, C Hoc vién 3.570 89%
Hoc vién A1l Hoc vién 4.800 92%
2 | Tong Doanh thu Triéu dong 1.602.697 82%
3 | Tong Chi phi Triéu dong 1.584.197 82%
4 Loi nhuén truéc thué Triéu dong 18.500 79%
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 15.501 79%
8 Téng gia tri dau tw trong ky Triéu dong 23.641 79%
9 | SO lwgng lao dong Ngudi 451 100%

Béo c4o hoat dong ciia Ban Kiém soat cong ty nim 2024.

T& trinh s6 -2025/PTX-TT-HPQT vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da
kiém toan.

T trinh s6 -2025/PTX-TT-HPQT vé viéc lya chon don vi kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2025.

Dai hoi déng cb dong uy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh lya chon mot trong

céc cong ty kiém todn trong danh sach sau dy:

Cong ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét)

Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA Vietnam);

Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh ké toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN);

Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC).

T& trinhsé -2025/PTX-TT-HPQT véPhuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024, cu
thé nhu sau:

6.1.

Chi tra cé tirc nam 2024

Ty 1é chia cb tirc nam 2024: 24% vén diéu 1¢

Hinh thtc chi tra: C6 tic bang tién

S tién chia ¢ tirc ndm 2024: 15.437.887.200 dong, chiém ty 1& 78,7% tong loi
nhuan sau thué nam 2024 cua Cong ty.

Miic chia co tirc ndm 2024: 2.400 d¢6ng/Co6 phan



10.

11.

6.2.  Phdn phéi hai quy khen thwéng, phiic lgi:
- S6 tién phan phdi quy khen thudng, phuc loi: 1.939.224.402 dong, chiém ty 18
9,9% tong lgi nhuan sau thue¢ nam 2024 cua Cong ty.
6.3.  Phdn phéi hai quy dau tw phdt trién:
- Sb tién phan phdi quy dau tu phat trién: 1.568.509.124 dong, chiém ty 1& 8% tong
loi nhuan sau thué nam 2024 cia Cong ty.
6.4.  Phdn phoi quy khen thuéng cho nguwoi quan 1y:
- S tién phan phdi quy khen thudng cho nguoi quan 1y: 660.743.320 dong, chiém
ty 1€ 3,4% tong loi nhudn sau thué ndm 2024 ctia Cong ty.
Bio céo sd -2025/PTX-BC-HPQT vé viéc quyét toan Quy tién lwong, thu lao cho céac
thanh vién HPQT va céc thanhv ién BKS nam 2025, trong do:
- Tbng Quy tién luong va thu lao cia HPQT niam 2024 1a:  2.647.300.000 dong
- Toéng Quy tién luong va thi lao ciia BKS nam 2024 1a:  865.260.000 dong.
T& trinh sb -2025/PTX-TT-HPQT vé Phuong 4n tra tién lwong, thu lao cho cac
thanh vién HPQT; va c4c thanh vién BKS ndm 2025, trong do:
- Tbdng Quy tién lwong va thu lao cia HPQT nam 2025 dy kién 1a: 2.417.100.000
dong
- Tdng Quy tién luong va thu lao cia BKS nam 2025 dy kién 1a: 790.020.000 dong.
To trinh s6 -2025/PTX-TT-HPQT vé viéc Thong qua cac Hop dong, giao dich vai
cac bén co lién quan.
To trinh so -2025/PTX-TT-HPQT vé viéc mién nhi¢m thanh vién HDQT nhiém ky
2021-2026 doi véi Ba Nguyén Thi Thanh Tam
T& trinh sb -2025/PTX-TT-HPQT vé viéc Stra d6i Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé Quan
tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua hoat dong cua Ho1 dong quan tri Cong ty C6 phan
Van tai va Dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh.
PIEU 2: Té chirc thye hién
Dai hoi dong c6 dong tiy quyén cho HPQT cong ty trién khai cac ndi dung duoc Dai hoi

ddng c6 dong thong qua tai Nghi quyét ndy va tién hanh cac thu tuc can thiét dé thuc hién
theo dung quy dinh ctia phap luat.

Nghi quyét nay da dugc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 va cd

hiéu Iyc thi hanh k& tir ngay 31/03/2025.

Céc ¢b dong, HPQT, Ban Giam ddc, BKS cua cong ty va td chirc, c4 nhan co lién quan

c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

] TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Noi nhan:

- UBCK NN, S¢& GDCK HN;
- CBTT trén website cty;

- Nhu diéu 2 (thuc hién);

- Luu VT, HDQT cong ty.



Hoang Cong Thanh



PETROLIMEX

THE BIEU QUYET
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S6 ¢ phan biéu quyét



PHIEU BIEU QUYET

Ho vatén Pai bi€u: ........ccoevvevenneennns

S6 lugng phiéu biéu quyét so hiru:....... phiéu biéu quyét
S6 lwong phiéu biéu quyét nhan uy quyén:....... phiéu biéuquyét
Téng s6 lwgng phiéu biéu quyét dai dién:....... phiéu biéu quyét

(Ouy Pai biéu danh dau vao 6 Y kién lywa chon theo tirng Noi dung biéu quyét)

NOI DUNG

Tan
thanh

Khong
¢ y kién

Noi dung 01: Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri 2024 va
phwong hwéng hoat dong nam 2025

Noi dung 02: Bio cdo cia Giam ddc vé két qua Sin xuit kinh doanh
nim 2024 va ké hoach nim 2025

Noi dung 03: Bio cio hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

Ndi dung 04: To trinh théng qua Bio cao tai chinh nim 2024 di kiém
toan

Ndi dung 05: To trinh lya chon don vi kiém todn Bzo cdo tai chinh nim
2025

Noi dung 06: To trinh théng qua Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim
2024

Ndi dung 07: Bao ciao V& viéc quyét toan lwong va thu lao ciia cac thanh
vién HPQT, cic thanh vién Ban kiém soat Cong ty nim 2024

No¢i dung 08: T¢ trinh phwong an tra lwong, thu lao cho cic thanh vién
HPQT va tra lwong, thu lao thanh vién Ban kiém soit Céng ty nim
2025

No¢i dung 09: To trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky
2021-2026 d6i véi Ba Nguyén Thi Thanh TAm

Ndi dung 10: To trinh vé viéc Sira dbi Piéu 1&, Quy ché ndi bd vé Quan
tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia hoat dong ciia Hi dong quan tri
Céng ty C6 phan Vin tii va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh

Noi dung 11: To trinh vé viéc Thong qua ciac Hop dong, giao dich véi
cac bén cé lién quan

Huéng din:

C6 dong danh diu chon (X) vao 1 trong 3 6: Tan

PAI BIEU

Ngay 31 thang 03 nam 2025




thanh/Khéng tin thanh/Khéng cé y kién ddi véi timg (Ky va Ghi ré ho tén)

ndi dung biéu quyét



DU THAO

PHU LUC: NQOI DUNG SUA POI, BO SUNG TAI PIEU LE CONG TY

(Pinh kém To trinh s6 ...-2025/PTX-TT-BDHPCP V/v Sira doi Piéu 16, Quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty va Quy ché hoat
déng cia hoat déng ciia Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan Vin tdi va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh ngay 31 thang 03 niam 2025)

Ghi chu:

- Cdc diéu khéng néu chi tiét trong phu luc nay la khéng thay déi

- Cdc noi dung dé xuat thay doi trong muc “Quy dinh tai Piéu 1¢ hién hanh” 1a cdc dong chir thé hién dudi dang gach chdn, in
dam.

- Cac noi dung can sira déi bo sung tqi muc “Quy dinh tai Piéu 1¢ sira d6i” la phd‘n mau do, in dam.

- Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuwoc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/01/2021, Ludt s6 03/2022/QHI15 dwoc Quéc hdi nwée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 11/01/2022, ¢6
hiéu lic thi hanh tir ngay 01/03/2022 va cdc van ban hwdng dan thi hanh.

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 dwoc Quéc héi nwée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, ¢é hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/01/2021, Ludt s6 56/2024/QHI15 dwoc Quéc hdi nwée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29/11/2024, ¢6
hiéu lic thi hanh tir ngay 01/01/2025 va cdc van ban hwéng dan thi hanh.

- Nghi dinh 155/2020/NP — CP la Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cuia Ludt Churng khoan.

- Théng tw 116/2020/TT — BTC la Théng tw sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Tai chinh hirdng dan mot sé diéu vé
quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing tai nghi dinh s6 155/2020/nd-cp ngay 31 thang 12 nam 2020 cia chinh phii

quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia ludt chitng khodn.

Quy dinh tai diéu 18 hién hanh Noi dung dé nghi sira doi Ly do sira doi




Diéu 1¢ nay dugc thong qua theo quyét dinh cia Dai
hoi doéng ¢ dong tai dai hoi to chirc vao ngay_16
thang 01 ndm 2023.

Diéu 1¢ nay dugc thong qua theo quyét dinh cua Dai
hoi dong cd dong tai dai hoi to chirc vao ngay 31
thang 03 nam 2025.

Cép nhat thoi gian stra ddi
Piéu 1é

CHUONG II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI
NHANH, VAN PHONG PAI DIEN, THOI HAN
HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY

CHUONG II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI
NHANH, VAN PHONG PAI DIEN, THOI HAN
HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin
phong dai dién va thoi han hoat dong ciia Cong ty

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin
phong dai dién va thoi han hoat dong ciia Cong ty

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty la:
* Dia chi tru s& chinh: Xom 13, Xa Nghi Kim, Thanh
phé Vinh, Nghé An

(0383) 851915

* Pién thoai:

3. Tru s¢ dang ky ctia Cong ty la:
* Dia chi tru s¢ chinh: Xom 13, Xa Nghi Kim, Thanh
phé Vinh, Nghé An

« Dién thoai: (0383) 851530

Stra doi dé ding voi thuc té
va ndi dung tai Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép
cua Cong ty

CHUONG VI. CO PONG VA PAI HQI PONG
CO PONG

CHUONG VI. CO PONG VA PAI HQI PONG
CO PONG

Diéu 12. Quyén ciia co dong

Picu 12. Quyén cia co dong

3. C6 dong hoac nhom c6 dong nam giir tir 5% tong
$0 ¢0 phan pho thong trd 1én ¢6 cac quyén sau:

3. C6 dong hodc nhoém c6 dong nam gitr tir 5% tong
s0 ¢0 phan pho thong trd 1€n ¢6 cac quyen sau:

a. P& clr cac tmg vién Hoi dong quan tri hoic Ban
kiém soét theo quy dinh tuwong tng tai cac Diéu 25 va

a. P& cir cac tmg vién Hoi dong quan tri hoic Ban
kiém so4t theo quy dinh tuong tng tai cac Piéu 25 va

B6 sung theo Piém b Khoan
3 diéu 12 Diéu 1& mau Phu




Diéu 36 Diéu 1¢ nay;

Diéu 36 Diéu 1¢ nay,

Cic cd dong phd thong hop thanh nhém dé dé cir
ngudi vao Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat
phai théng bio vé viéc hop nhém cho céic co dong
du hop biét truée khi khai mac Pai hdi dong cb
dong,

Cin cir s6 lwong thanh vién Hji dong quan tri va
Ban kiém soat, c6 dong hoic nhém cé déng quy
dinh tai khoan nay dwoc quyén dé cir mdt hoic
mot s6 ngudi theo quyét dinh ciia Pai hdi dong cb
dong 1am Gng cir vién Hi dong quén tri va Ban
kiém soat. Truong hop s éng cir vien dwoc cd
dong hoiic nhom c6 dong dé cir thap hon sb ing
cir vién ma ho dwoc quyén dé cir theo quyét dinh
ciia Pai hoi dong c6 dong thi sé ing cir vién con
lai do Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va cac co
dong khac deé cir;

luc I ban hanh kém theo
Thong tu 116/2020/TT-BTC

c. Kiém tra va nhan ban sao hoic ban trich din
danh sach cic co dong cé6 quven tham dw va bé

phiéu tai Pai hoi dong co dong.

c. Xem xét, tra ciru, trich luc s6 bién ban va nghi
quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, bao cdo
tai chinh ban nién va hing nim, bio cdo ciia Ban
kiém soat, hop dong, giao dich phai thong qua Hi
dong quan tri va tai liu khac, trir tai liéu lién
quan dén bi mat thwong mai, bi mét kinh doanh
cia Cong ty.

Stra d6i cho phu hop Piém b
Khoan 2 diéu 12 Diéu 1¢ miu
Phu luc I ban hanh kém theo
Thong tu 116/2020/TT-BTC

Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai

Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai




cudc hop Pai hoi dong cd dong

cudc hop Pai hoi dong cb dong

4. Chu tich Hoi déng quan tri lam chu toa hoac uy
quyén cho thanh vién Hoi déng quan tri khac lam chu
toa cac cudc hop do Hoi déng quan tri tri¢u tap.
Truong hop Chu tich Véng mit hodc tam thoi mat
kha ning 1am viéc thi cac thanh vién Hoi dong quan
tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam chu toa
cudc hop theo nguyén tic da sb. Truong hop khong
bau duoc ngudi 1am cha toa, Truong Ban kiém soat
diéu khién dé Dai hoi dong c6 dong bau chi toa cude
hop trong sd nhimg ngudi du hop va ngudi c6 phiéu
bau cao nhét lam chu toa cudc hop.

Trong cac truong hop khéc, nguoi ky tén tricu tap
hop Pai hoi dong cd dong diéu khién cudc hop Dai
hoi ddng cd dong bau chu toa cudc hop va ngudi co
s6 phiéu bau cao nhit dugc cir 1am chu toa cude hop.

Chu toa cir mot hodc mot sb nguoi lam thu ky cudc
hop.

4. Chu tich Hoi déng quan tri lam chu tga hodc uy
quyén cho thanh vién Hoi déng quan tri khac lam chu
toa cac cudc hop do Hoi déng quan tri triéu tap.
Truong hop Chu tich Véng mat hodc tam thdi mat
kha ning 1am viéc thi cac thanh vién Hoi dong quan
trj con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa
cudc hop theo nguyén tic da sb. Truong hop khong
bau duoc ngudi 1am chu toa, Truong Ban kiém soat
diéu khién dé Pai hoi dong c6 dong bau chu toa cudc
hop trong s6 nhitng ngudi du hop va nguoi ¢ phiéu
bau cao nhét lam chu toa cudc hop.

Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén tri¢u tép
hop Pai hoi dong c6 dong diéu khién cudc hop Dai
hoi déng cd dong bau chu toa cudc hop va ngudi co
sO phiéu bau cao nhit dugc cir 1am chu toa cude hop.
Chu toa cir mot hodc mot sb nguoi lam thu ky cudc
hop.

Pai hdi dong co6 dong bau mot hodc mdt sé nguoi
vao ban Kkiém phiéu theo dé nghi ciia chii toa cudc
hop

B6 sung theo Piém d Khoan
2 diéu 20 DPiéu 1& miu Phy
luc I ban hanh kém theo
Thong tu 116/2020/TT-BTC

10. Pai hdi dong c6 dong thio luin va biéu quyét
theo tirng vin dé trong ndi dung chwong trinh.
Viéc biéu quyét duge tién hanh bing biéu quyét
tan thanh, khong tin thanh va khéng c6 y kién.

B6 sung theo Khoan 5 diéu
20 Piéu 16 mau Phu luc I ban
hanh kém theo Théng tu




Két qua kiém phiéu dwoc chi toa cong bd ngay
trude khi bé mac cudc hop.

116/2020/TT-BTC

Piéu 21. Thong qua quyét dinh ctia Pai hi dong
¢ dong

Pi¢u 21. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi dong
¢ dong

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duoc sb ¢
dong s hiru trén 50% tong s phiéu biéu quyét ciia
tit c4 c6 dong dw hop tin thanh, trir trudng hop

quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6
Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

2. Cac nghi quyét duoc thong qua khi duoc sb cb
dong s hiru trén 50% tong sb phiéu biéu quyét ciia
tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc hop
tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 1
Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép.

Stra d6i cho phu hop khoan 5
Diéu 7 :
03/2022/QH15

Luat sO

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat ¢6 thé thuc hién theo phuong thirc
bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong c6 tong s6 phiéu
biéu quyét tuwong ung voi téng s6 cd phan sé hitu
nhan véi sb thanh vién duoc bau cta Hoi dong quan
tri hodc Ban kiém soat va ¢ dong c6 quyén don hét
hodc mot phan tong s6 phiéu bau ctia minh cho mot
hodic mot s6 Gmg ctr vién. Ngudi trang cir thanh vién
Ho1i déng quan tri hodc Kiém soat vién duogc xac dinh
theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir
g cir vién ¢ sd phiéu bau cao nhit cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trudng
hop c6 tir hai (02) tmg cir vién tré 1én dat cung sd
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cta
Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat phai thuc hién theo phuong thirc
bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong c6 tong s6 phiéu
biéu quyét tuong tmg voi téng sé cd phan so hitu
nhan voi s6 thanh vién duge bau cia Hoi dong quan
trj hodc Ban kiém soat va c6 dong co quyén don hét
hodc mot phan téng s6 phiéu bau ciia minh cho mot
hoidc mot sb Gng ctr vién. Ngudi trang ctr thanh vién
Hoi déng quan tri hodc Kiém soat vién duge xac dinh
theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir
{mg ctr vién ¢ s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Truong
hop c6 tir hai (02) Gmg cir vién tr& 1én dat cing sb
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cubi cing cta
Hbi dong quan trji hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh

Stra d6i cho phu hop Khoan 3
diéu 148 Luat doanh nghiép
s6 59/2020/QH 14




bau lai trong sd cic tng cir vién co sd phiéu bau
ngang nhau hodc lya chon theo ti€u chi quy dinh tai
quy ché bau ctr. Ngoai ra, viéc biéu quyét biu
thanh vién Hoi df‘)ng quan tri va Ban kiém soat c6
thé thwc hién theo phwong thirc khic dwoce quy

dinh tai Quy ché biu cit ciia tirng dot biu thanh

vién.

bau lai trong s6 cac ung ctir vién cd sO phiéu bau
ngang nhau hodc lya chon theo ti€u chi quy dinh tai
quy ché bau cu.

CHUONG VII. HOI PONG QUAN TRI

CHUONG VIL. HOI PONG QUAN TRI

Piéu 26: Thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién
Hdi dong quan tri

Diéu 26: Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién
Hdi dong quan tri

1. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri 1a nim (05)
ngudi. Nhiém ky cia thanh vién Hoi dong quan tri
khong qua nim (05) nim va co thé duoc bau lai voi
s6 nhiém ky khong han ché.

1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri toi da la
nim (05) ngudi. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong
quan tri khong qua nam (05) nim va c6 thé duoc bau
lai v&i s6 nhiém ky khong han ché.

Stra d6i cho phu hop véi tinh
hinh thuc té ciia Cong ty

Piéu 27. Quyén han va nghia vu cia Hgi dong
quan tri

Piéu 27. Quyén han va nghia vu cia Hdi dong
quan tri

2. Quyén va nghia vu cia Hoi déng quan tri do luat
phap, Diéu 1¢ cong ty va Dai hoi dong co dong quy
dinh. Cu thé, Hoi déng quan tri ¢c6 nhiing quyén han
va nghia vu sau:

2. Quyén va nghia vu cta Hoi déng quan tri do luat
phap, Diéu 1é cong ty va Dai hoi dong cd dong quy
dinh. Cu thé, Hoi déng quan tri c6 nhirng quyén han
va nghia vu sau:

r. Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va
hop ddng, giao dich khac co gia tri tir 35% tong gia
trj tai san trd 1én duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan

r. Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va
hop dong, giao dich khac co gia tri tir 35% tong gia
trj tai san trd 1én duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan

Can cr cong van dé nghi cia
Uy ban Chimg khoan Nha




nhit cia Cong ty, va hop dong, giao dich thudc tham
quyén quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong theo quy
dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan
3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép, sau khi da dugc Pai
hoi dong cd dong chéap thuan;

nhit cia Cong ty, trir treong hop hop ddng, giao
dich thudc tham quyén quyét dinh cta Dai hoi dong
) dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép,
sau khi da duoc Pai hoi déng ) dong chép thuan;

nudc.

Stra d6i cho phu hop diém h
Khoan 2 diéu 27 DPiéu 1&¢ mau
Phu luc I ban hanh kém theo
Thong tu 116/2020/TT-BTC

Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri

4. Chu tich Hoi déng quan tri phai tri¢u tap hop Hoi
ddng quan tri, khong dugc tri hodn néu khong co 1y
do chinh déng, khi mot trong sé cac ddi twong dudi
day dé nghi bﬁng van ban néu rd muc dich cudc hop,
van dé can thao lun:

4. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tip hop
Hoi dong quan tri, khong dwoc tri hoin néu
khéong c6 1y do chinh dang, khi mét trong s cac
ddi twong duwéi diy dé nghi bang vin ban néu ro
muc dich cudc hop, van dé cin thio luin thudc
tham quyén cua Hoi dong quan tri:

Stra d6i cho phu hop Khoan 4
diéu 30 DPiéu 1é miu Phu luc I
ban hanh kem theo Thong tu
116/2020/TT-BTC

b. Giam déc Cong ty hodc it nhit nim (05) ngudi
diéu hanh khac;

b. Giam ddc Cong ty hodc it nhat nim (05) nguoi
quan ly khéc;

Stra d6i cho phu hop Khoan 3
diéu 30 Piéu 1é mau Phu Iyc I
ban hanh kém theo Thong tu
116/2020/TT-BTC

5. Chu tich Hoi dong quén tri phai triéu tap hop Hoi
ddng quan tri trong thoi han bay (07) ngay lam viéc,
ké tir ngdy nhan duoc dé nghi néu tai khoan 3 Diéu
nay. Truong hop khong tridu tip hop theo dé nghj thi
Chu tich Hoi dong quén tri phai chiu trach nhiém vé
nhiing thiét hai xay ra di vi Cong ty; nhimg ngudi
dé nghi td chire hop dugc néu tai khodn 3 Diéu 30 c6
quyén triéu tap hop Hoi dong quan tri.

5. Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi
dong quan tri trong thoi han bay (07) ngay lam viéc,
ké tir ngdy nhan duoc dé nghi néu tai khoin 4 Piéu
nay. Truong hop khong triéu tip hop theo dé nghj thi
Chu tich Hoi dong quén tri phai chiu trach nhiém vé
nhiing thiét hai xay ra d6i v6i Cong ty; nhiing nguoi
dé nghi td chirc hop duoc néu tai khoan 4 Piéu nay
c6 quyén thay thé Chii tich Hoi dong quan tri triéu

Cap nhat din chiéu, b6 sung
theo Khoan 5 diéu 30 Diéu 1¢
mau Phu luc I ban hanh kém
theo Thong tu 116/2020/TT-
BTC




tap hop Hoi dong quan tri.

9. Chii tich Hi dong quan tri hodic ngwoi triéu tip
giri thong bao moi hop va cac tai liéu kém theo
dén cac thanh vién Ban Kiém soat nhw déi véi cac
thanh vién Hdi dong quan tri.

B6 sung theo Khoan 7 diéu
30 Diéu 1&¢ mau Phu lyuc I ban
hanh kém theo Thoéng tu
116/2020/TT-BTC

CHUONG XXI. NGAY HIEU LUC

CHUONG XXI.NGAY HIEU LUC

Piéu 58. Ngay hiéu luc

Diéu 58. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1¢ nay gom 21 chuong 58 diéu, duoc Dai
hoi dong cd déng Cong ty Co6 phan Van tai va Dich
vu Petrolimex Nghé Tinh nhét tri thong qua ngay 16
thang 01 ndm 2023 va cung chép thuén hiéu luc toan
van cta Piéu 18 nay.

1. Ban diéu 1¢ nay gdom 21 chuong 58 diéu, duoc Pai
hoi dong cbd déng Cong ty Co phan Van tai va Dich
vu Petrolimex Nghé Tinh nhét tri thong qua ngay 31
thang 03 nam 2025 va cing chap thuan hiéu luc toan
van ctia Diéu 1é nay.

Cép nhat thoi gian thong qua
Diéu I&.

Luu y:

- Mt s6 diéu chinh thudt ngir viét tit “HPQT” thanh thudt ngit day di “Hpi dong qudn tri” cé thé dwoc tw dong thay doi ma khéong dwoc

dé cdp trong Phu luc nay nhung khong lam thay déi néi dung cdc Piéu, Khodn.

- Mgt so diéu chinh chi tiét khdc vé cdu truc cdu, tiv ngiv sir dung, thudt ngir viéet tat va mot so dan chieu trong Diéu 1¢ dé dam bdo

tinh thong nhit vé hinh thirc, ngi dung ciia DPiéu 16 nhung khong lam thay doi ngi dung cic Piéu, Khodn.

- 86 thir tw cdc khodn muc dwoc tw dong cdp nhit trong truwong hop cé khodn muc dwoc bé sung.




DU THAO

PHU LUC 03: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG TAI QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

(Pinh kém To trinh s6 ...-2025/PTX-TT-PHPCP V/y Sira doi Piéu 16, Quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia
hoat déng ciia Hoi dong qudan tri Cong ty C6 phan Van tdi va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh ngay 31 thang 03 nam 2025)

Ghi chu:

Cdc diéu khong néu chi tiét trong phu luc ndy la khéng thay doi

Cdc ndi dung dé xudt thay doi trong muc “Quy dinh tai Quy ché hién hanh” la cdc dong chit thé hién dwéi dang gach chdn, in dam.

Cdc ndi dung can sira déi bé sung tai muc “Quy dinh tai Quy ché sira d6i” la phan mau dé, in dam.

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuwdée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, ¢6 hiéu liwc thi hanh tir ngay
01/01/2021, Ludt sé 03/2022/QH15 duwoc Quéc hoi nuwéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022, c6 hiéu luc thi hanh tur ngay
01/03/2022 va cdc van ban hwéng dan thi hanh.

Ludt Chieng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi nuée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, c6 hiéu lwc thi hanh tir ngdy
01/01/2021, Ludt s6 56/2024/QH15 dwegc Quoc hdi nwée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024, ¢é hiéu lwc thi hanh tir ngay
01/01/2025 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh.

Nghi dinh 155/2020/NP — CP la Nghi dinh s6 155/2020/NP — CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat Chung khoan.

Nghi dinh 71/2017/NP-CP la Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phii hwéng dan vé quan tri Céng ty dp dung doi
voi Cong ty dai chung.



Quy dinh tai quy ché hién hanh

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira ddi

QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU
PETROLIMEX NGHE TiNH

(ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 _ /2023/PTSNT-
OD-HDOQT ngay /01/2023 ciia Hji dong qudn tri
Céng ty ¢6 phdn Vin tii va Dich vu Petrolimex Nghé

Tinh)

QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU
PETROLIMEX NGHE TINH

(ban hanh kém theo Nghi quyét Pai hi dong cé dong
SO vuvn. -2025/PTX-NQ-DHDCD ngay 31/03/2025 cua
Céng ty c¢6 phin Vin tii va Dich vu Petrolimex Nghé
Tinh)

Cap nhat thoi gian stra d6i Quy
ché

CHUONG II. THANH VIEN HQI PONG QUAN
TRI

CHUONG II. THANH VIEN HQI PONG QUAN
TRI

Piéu 5. Nhiém ky va sé lwong thanh vién Hoi dong
quan tri

Piéu 5. Nhiém ky va s6 lwong thanh vién Hoi dong
quan tri

1. Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién: 01 Chu tich
HDQT; 04 uy vién. Viéc bo nhiém, mién nhiém, bai
nhiém thanh vién HPQT dugc quy dinh tai Diéu 26
Diéu 1¢ cong ty.

1. Hoi dong quan tri c6 toi da 05 thanh vién: 01 Chu
tich HDQT va cédc thanh vién. Viéc bd nhiém, mién
nhi¢m, bai nhi¢m thanh vién HDQT dugc quy dinh tai
Diéu 26 Diéu 1¢ cong ty.

Stra d6i cho phu hop véi tinh
hinh thyc té ctia Cong ty

CHUONG VIIL PIEU KHOAN THI HANH

CHUONG VIIL PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 24. Hiéu lwc thi hanh

Diéu 24. Hiéu e thi hanh




Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty CO
phﬁn Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh bao gém
7 chuong, 24 diéu va c6 hiéu luc thi hanh ké tir_ngay 16
thiang 01 nadm 2023.

Thanh vién HDQT, Ban Giam ddc, cac can bd quan 1y cé
trach nhiém trién khai thuc hién quy ché. Ban kiém soat
kiém tra giam sat viéc thuc hién quy ché trong cong ty.
Trong qua trinh thuc hién moi y kién dé nghi stra ddi bd
sung duoc phan anh bang vin ban giri Nguoi phy trach
quan tri cong ty dé trinh HDQT xem xét quyét dinh.

Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty Co
phﬁn Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh bao
gém 7 chuong, 24 diéu va co hiéu luc thi hanh ké tur
ngay 31 thang 03 nam 2024.

Thanh vién HDQT, Ban Giam dde, cac can bd quan ly
c6 trach nhiém trién khai thuc hién quy ché. Ban kiém
soat kiém tra giam sat viéc thuc hién quy ché trong cong
ty.

Trong qua trinh thyc hién moi ¥ kién dé nghi sira d6i bo
sung dugc phan anh bang vin ban giri Nguoi phu trach
quan tri cong ty dé trinh HDQT xem xét quyét dinh.




DU THAO

PHU LUC: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG TAI QUY CHE QUAN TRI NOI BQ CONG TY

(Pinh kém To trinh s6 ...-2025/PTX-TT-PHPCP V/v Sira doi Piéu 16, Quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia
hoat déng ciia Héi dong quan tri Céng ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh ngay 31 thang 03 nam 2025)

Ghi chu:

Cdc diéu khong néu chi tiét trong phu luc ndy la khéng thay doi

Cdc ndi dung dé xudt thay doi trong muc “Quy dinh tai Quy ché hién hanh” la cdc dong chit thé hién dwéi dang gach chdn, in dam.

Cdc ndi dung can sira déi bé sung tai muc “Quy dinh tai Quy ché sira d6i” la phan mau dé, in dam.

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuwdée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, ¢6 hiéu liwc thi hanh tir ngay
01/01/2021, Ludt sé 03/2022/QH15 duwoc Quéc hoi nuwéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022, c6 hiéu luc thi hanh tur ngay
01/03/2022 va cdc van ban hwéng dan thi hanh.

Ludt Chieng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi nuée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, c6 hiéu lwc thi hanh tir ngdy
01/01/2021, Ludt s6 56/2024/QH15 dwegc Quoc hdi nwée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024, ¢é hiéu lwc thi hanh tir ngay
01/01/2025 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh.

Nghi dinh 155/2020/NP — CP la Nghi dinh s6 155/2020/NP — CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat Chung khoan.

Théng tw 116/2020/TT — BTC la Théng tw sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia BY Tai chinh hudng dan mét sé diéu vé quan tri
cong ty ap dung doi voi cong ty dai ching tai nghi dinh sé 155/2020/nd-cp ngay 31 thang 12 nam 2020 cia chinh phii quy dinh chi tiét

thi hanh mét sé diéu cua ludt chung khoan.



Quy dinh tai quy ché hién hanh

Noi dung dé nghi sira doi

Ly do sira ddi

CHUONG IL. PAI HQI BPONG CO PONG

CHUONG IL PAI HQI PONG CO PONG

Muc 2. Trinh tw, thi tuc Pai hdi dong co dong thong
qua nghi quyét bing hinh thic biéu quyét true tiép
tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong.

Muc 2. Trinh tu, thii tuc Pai hdi dong c6 dong thong
qua nghi quyét bang hinh thirc biéu quyét truc tiép
tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong.

Piéu 4. Triéu tap hop Pai hdi dong c6 dong

Diéu 4. Triéu tap hop Pai hdi dong c6 dong

4. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong phai thuc

hién cac cong viéc nhu theo quy dinh tai diém a khoan 2

diéu 18 Piéu 18 cong ty. Nguoi triéu tap hop hodc chu
toa cudc hop Pai hoi ddng cd dong co quyén cu thé tai
khoin 7 va khoan 8 diéu 20 Diéu 1é Cong ty.

4. Nguoi tri€u tap hop Pai hoi déng cd dong phai thyc
hién cac cong viéc nhu theo quy dinh tai khoan 2 diéu
18 Diéu I¢ cong ty. Nguoi tricu tdp hop hodc chu toa
cudc hop Dai hoi dong cd dong co quyén cu thé tai
khoan 6, khoin 7, khoin 8 va khoan 9 diéu 20 Piéu
1€ Cong ty.

bicu chinh lai dan chiéu dén

Piéu 1& Cong ty

6. Truong hop chu toa hoan hodc tam dung hop Dai hoi
dong cd dong trai véi quy dinh tai khoin 8 Piéu 20 Dicu
16 Cong ty, Dai hoi dong cd dong bau mot nguoi khac
trong s6 nhiing ngudi du hop dé thay thé chu toa dicu
hanh cudc hop cho dén luc két thic; tit ca nghi quyét
dugc thong qua tai cudc hop do déu c6 hiéu luc thi hanh.

6. Truong hop chu toa hoan hodc tam dung hop Pai hoi
dong cb dong trai véi quy dinh tai khoin 11 Diéu 20
Diéu 1¢ Cong ty, Pai hoi déng cd dong bau mot nguoi
khac trong s nhiing nguoi du hop dé thay thé chii toa
diéu hanh cudc hop cho dén luc két thic; tat ca nghi
quyét duoc thong qua tai cudc hop do déu c6 hiéu luc
thi hanh.

Diéu chinh lai din chiéu dén
Diéu 1¢ Cong ty

CHUONG III. HOI PONG QUAN TRI

CHUONG III. HOI PONG QUAN TRI




Piéu 26. SO lwong, nhiém ky va co cdu thanh vién Hoi
dong quan tri

Pidu 26. S6 lwong, nhiém ky va co ciu thanh vién
Hi dong quan tri

1. Sb luong thanh vién Hoi dong quan tri

S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty la

nam (05) nguoi

1. Sb luong thanh vién Hoi dong quan tri

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong ty toi
da la nam (05) nguoi.

Stra d6i cho phu hop véi tinh
hinh thyc té ciia Cong ty

Piéu 65. Hiéu luc thi hanh

Piéu 65. Hiéu lwe thi hanh

1. Ban Quy ché nay gom 07 chuong, 65 diéu duoc Pai
hoi dong c6 dong Cong ty cd phan van tai va dich vu
Petrolimex Nghé Tinh nhét tri thong qua ngay 16 thang
01 nim 2023 tai cudc hop Pai hoi dong co dong bat
thwong nam 2023.

1. Ban Quy ché nay gdm 07 chwong, 65 diéu duoc Pai
hoi dong c6 dong Cong ty co phan van tai va dich vu
Petrolimex Ngh¢ Tinh nht tri thong qua ngay 31 thang
03 nim 2025 tai cudc hop Pai hoi dong co dong
thuwong nién nam 2025.

Cap nhat thoi gian thong qua
Quy ché




TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
PETROLIMEX NGHE TINH U ’ ’

Sor -2025/PTX-TT-HDQT Vinh, ngay 31 thang 03 nim 2025

PETROLIMEX

TO TRINH
V/v mién nhi¢gm thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026
doi voi Ba Nguyén Thi Thanh Tam

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thwong nién 2025

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin cr Diéu 16 Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh (PTS
Nghé Tinh) da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 15 thang 10 nim 2023;

Cin ctr van ban s6 025/PTC-HDTV ngay 11 thang 03 nam 2025 ciia Hoi dong
thanh vién Téng Cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex vé viée “Cur nguoi dai dién
vbn tai Cong ty PTS Nghé Tinh”;

HDQT Cong ty PTS Nghé Tinh kinh trinh PHDCD thong qua viéc mién nhiém
chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 d6i voi ba Nguyén Thi
Thanh Tam, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém chic danh Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2021-2026
d6i voi ba Nguyén Thi Thanh Tam:

Ba Nguyén Thi Thanh Tam - Thanh vién Ho1 déng quan tri; thanh vién nhém dai
dién phan von cia Tong Cong ty Dich vu xing dau Petrolimex (Tong Cong ty) tai
Cong ty Co6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh (PTS Nghé Tinh) thoi nim
gilt chirc vu Thanh vién Ho6i ddng quan tri Cong ty, dong thoi, ba Tam khéng con 1a
thanh vién Nhom dai dién v6n cia Tong Cong ty tai Cong ty PTS Nghé Tinh.

2. Thay d6i co cau Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu

Petrolimex Nghé Tinh

Sau khi viéc mién nhiém Ba Nguyén Thi Thanh Tam duoc Dai hoi déng ¢ dong
thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty sé& tiép tuc hoat dong véi 04 thanh vién trong
thot gian con lai cua nhiém ky 2021-2026.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong Cong ty vé viée sira ddi cac
diéu khoan noi dung lién quan dén sé luong thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty tai

Cong ty co phén vén tii va dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web. https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn


https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

Diéu 26 Diéu 1¢ Cong ty; Dicu 26 Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty; Piéu 5 Quy
ché hoat dong cia Hoi dong quan tri cia C6 phan C6 phan Van tai va Dich vu
Petrolimex Nghé Tinh, chi tiét noi dung sua doi duoge néu tai Phy luc 01, Phy luc 02,
Phu luc 03 dinh kém T trinh ...-2025/PTX-TT-HDQT.

Kinh trinh BPHPCD thuong nién 2025 xem xét thong qua.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Cong Thanh

Cong ty co phén vén tii va dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh
Dc: Xom 13, xa Nghi Kim, thanh pho Vinh, Nghé An; Web. https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn


https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU DPéc lap - Tu do - Hanh phic
PETROLIMEX NGHE TiNH

Sé: -2025/PTX-TT-HPQT ‘
Vinh, ngay 31 thang 03 nam 2025

PETROLIMEX
TO TRINH
V/v: Stk doi Diéu 18, Quy ché néi bj vé Quin tri Cong ty va Quy ché hoat djng ciia
hoat dgng ciia Hpi dong quan tri Cong ty Cé phén Van tdi va Dich vu Petrolimex
Nghé Tinh

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2025

- Can cu Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nwoc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17 thing 06 nam 2020, Ludt sé 03/2022/QHI15 dwoc Quéc hdi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 11 thang 01 nam 2022va cdc van bdan huéng dan thi
hanh;

- Can cir Ludt Chimng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuwée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019, Ludt sé 56/2024/QHIS5 dwoc Quoc hji nwde
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2024va cdc van ban phap ly hwong
dan thi hanh;

- Cdn cir Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 Hudng dan mét sé diéu vé quan tri
cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chiing khodn;

- Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat ddng va Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty ciia Cong ty
¢ phan Vén tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh (”Céng ty”) dwoc PHDPCP théng qua
ngay 16/01/2023.

H¢i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong ve viéc stra doi va bo sung Dieu 1€
Cong ty va Quy ché noi b¢ vé Quan tri Cong ty nhu sau:

I. Trén co so ra soat Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong (“Piéu 18”) va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong
ty (“Quy ché”), Hoi ddng quan tri nhan thdy mot sé diéu khoan tai Diéu 1é va Quy ché can duoc
xem xét stra doi, bd sung cho phi hop véi quy dinh cua phap ludt va cic yéu cdu quan tri va
diéu hanh. Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét thong qua viéc sira doi, bo sung Didu 1é t6 chirc va
hoat dong va Quy ché noi bd vé& Quan tri Cong ty nhu sau:

Cong ty cf)phﬁnv@ntﬁivz‘ldichvuPe}rolimexNghéTinh
Pc: Xom 13, xaNghi Kim, thanhphoVinh, Nghé An; Web: https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn


https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn/

1. Sira ddi, bd sung mot s6 noi dung tai Diéu 18 td chirc va hoat dong ctua Cong ty (chi tiét
tai Phu luc 01 dinh kém T¢ trinh nay).
Dy thao toan vin Diéu 1¢ Cong ty sau sira doi da dugc cong bd chi tiét va day di trén
website Cong ty tai dia chi: https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn.

2. Sta dbi, bd sung mot s6 noi dung tai Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty (chi tiét tai Phu
luc 02 dinh kém T¢ trinh nay).
Du thdo toan van Quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty sau sua ddi da duoc cong bd chi
tiét va day di trén website Cong ty tai dia chi: https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn.

3. Stra ddi, bo sung mot sb noi dung tai Quy ché hoat dong cua hoat dong cua Hoi déng
quan tri Cong ty (chi tiét tai Phy luc 03 dinh kém To trinh nay).
Du thao toan vin Quy ché hoat dong ctia hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty sau
stra d6i dd dugc cong bd chi tiét va diy du trén website Cong ty tai dia chi:
https://ptsnghetinh.petrolimex.com.vn.

4. Uy quyén cho Hoi dong quan tri thu chién stra doi, b sung va ky ban hanh Diéu 18 va
Quy ché dua trén cac ndi dung stra d6i, bd sung di trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua
tai khoan 1 va khoan 2 T¢ trinh nay.

5. Céac quy dinh cta Diéu 1 to chtic va hoat dong Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri
Cong ty, Quy ché hoat dong cua hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc stra ddi, bd sung
s& ¢6 hiéu lyc ap dung tir ngay duoc Dai hoi dong c6 dong thudng nién niam 2025 cua
Cong ty thong qua.

H¢gi dong qudn tri kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty; CHU TICH
- TCTy PTC (dé b/c);

- Luu HDBQT, BKS, BGD, website,VT.

Hoang Cong Thanh

Cong ty C(R)phﬁnv@ntﬁivz‘ldichvuPe}rolimexNghéTinh
Pc: Xom 13, xaNghi Kim, thanhphoVinh, Nghé An; Web: https:/ptsnghetinh.petrolimex.com.vn
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	Công ty cổ phần Vận tải và Dịch vụ Petrolimex Nghệ Tĩnh
	BÁO CÁO CỦA GIÁM ĐỐC
	VỀ KẾT QUẢ SXKD NĂM 2024 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2025
	Tổng sản lượng vận tải năm 2024 đạt: 66.798.858 m3km, đạt 106% kế hoạch, giảm 5 % so với cùng kỳ. Trong đó:
	Vận tải Lào: 586.854 m3km, đạt 68% KH, giảm 53% so với cùng kỳ.
	Vận tải nội địa: 58.333.991 m3km, đạt 109% KH, giảm 3% so với cùng kỳ.
	Vận tải thuê ngoài: 7.878.041 m3.km, đạt 94% KH, giảm 11% so với cùng kỳ.
	Sản lượng vận tải Lào năm 2024:
	Vận chuyển Công ty Petrolimex Lào (PLL): Công ty chủ động không xây dựng kế hoạch năm 2024 do nhu cầu thực tế của PLL rất ít và hầu như không có.
	Vận chuyển Công ty Xăng dầu Lào - Xiêng Khoảng: 454.273 m3km đạt 53% so KH và giảm 63% so cùng kỳ, trong quý 2,3 không phát sinh vận chuyển, do vấn đề khan hiếm nguồn ngoại tệ của nước Lào, và đối tác chủ độg khai thác nguồn hàng của các đầu mối khác như Thái Lan, Công ty Anh Phát, Pvoil…
	Sản lượng vận tải nội địa năm 2024:
	Vận chuyển Công ty XD Nghệ An: 8.633.475 m3km đạt 114% so với KH và giảm 3% so với cùng kỳ, trong đó khách bán buôn giảm 51%, năm 2023 do nguồn hàng khan hiếm nên các khách hàng, đại lý tập trung lấy hàng qua Petrolimex, làm sản lượng năm 2023 tăng đột biến, trong năm 2024 nguồn hàng có ổn định hơn. Bên cạnh đấy các đối thủ cạnh tranh - các đầu mối khác (PV oil, Nam Giang, Anh Phát…) liên tục chào bán với mức chiết khấu cao hơn dẫn đến lượng khách hàng đại lý và bán buôn chuyển sang lấy các đầu mối này và thanh lý hợp đồng với Công ty Xăng dầu Nghệ An tương đối nhiều.
	Vận chuyển Công ty XD Hà Tĩnh: 11.258.565 m3km đạt 120% so với KH và tăng 10% so với cùng kỳ. Vận chuyển bán lẻ đạt 111% kế hoạch, tăng 1% so cùng kỳ nguyên nhân do trên địa bàn Hà Tĩnh đang triển khai nhiều dự án công trình cao tốc Bắc - Nam và hoàn thành tuyến đường ven biển. Do đó sản lượng vận tải tăng đáng kể. Vận chuyển bán buôn đạt 218% kế hoạch, tăng 105% so cùng kỳ, nguyên nhân do trong quý 3,4 Công ty Xăng dầu Hà Tĩnh khai thác được khách hàng lớn là Công ty Nhiệt Điện Vũng Áng 2 và các khách hàng khác tại Cảng Sơn Dương nhập tàu.
	Vận chuyển Công ty XD Thanh Hóa: Vận chuyển 21.501.686 m3.km đạt 112% so với KH, giảm 4% so cùng kỳ. Nguyên nhân do tuyến đường cao tốc đi qua địa phận Thanh Hóa đã được lưu thông từ tháng 9/2023 làm sản lượng các cửa hàng tuyến đường quốc Lộ 1A qua Tỉnh Thanh Hóa giảm; Do cạnh tranh mức chiết khấu nên khách bán buôn, đại lý nhượng quyền của Công ty XD Thanh Hóa cũng giảm nhiều. Bên cạnh đấy năm 2023 sản lượng tăng đột biến do yếu tố khan hiếm nguồn hàng.
	Vận chuyển Cty CP Nhiên liệu bay: Sản lượng của công ty PTS vận chuyển mặt hàng nhiên liệu Jet A-1 cho Công ty cổ phần nhiên liệu bay Petrolimex (PA) đạt 12.946.006 m3km đạt 96% so với KH và giảm 7% so với cùng kỳ. Nguyên nhân do Công ty PA chủ động cắt giảm sản lượng khách hàng, đảm bảo an toàn về tài chính, hơn nữa giá vé máy bay tăng cao do đó người dân chuyển qua dùng phương tiện di chuyển đường bộ nhiều dẫn đến nhu cầu đi lại đường hàng không giảm đáng kể.
	Vận chuyển Cty PTS Nghệ Tĩnh: 3.909.948 m3km, đạt 102% kế hoạch và giảm 4% so cùng kỳ. Trong đo vận chuyển bán lẻ 3.309.677 m3km đạt 115% kế hoạch, tăng 6% so cùng kỳ, nguyên nhân do nhu cầu tiêu thụ thực tế của khách hàng gia tăng trong năm 2024; việc đẩy mạnh tiến độ thi công tuyến Bắc Nam dẫn đến các CH gần tuyến thi công có sản lượng gia tăng; Bên cạnh đấy việc thực hiện nghị quyết của Tập đoàn về việc dừng bán hàng qua kênh nhượng quyền thương mại đối với PTS Nghệ Tĩnh, chuyển giao cho Công Ty XD Nghệ An và Hà Tĩnh ảnh hướng lớn đến sản lượng vận tải bán khách hàng công nghiệp.
	Xuất khách hàng công nghiệp: sản lượng 11.982 m3, đạt 54% so với KH và giảm 57% so với cùng kỳ.
	Nguyên nhân tăng, giảm: Sản lượng bán cho khách hàng công nghiệp giảm so với cùng kỳ là do:
	Thực hiện nghị quyết của Tập đoàn xăng dầu Việt Nam, công ty PTS Nghệ Tĩnh dừng bán hàng qua kênh trung gian và chuyển toàn bộ khách hàng TNNQ về cho các công ty xăng dầu thành viên trên địa bàn từ ngày 01/06/2024, đã làm cho sản lượng bán buôn của công ty giảm mạnh. Hiện nay công ty chỉ bán cho một số khách hàng công nghiệp tiêu dùng cuối cùng với sản lượng bình quân 300m3/tháng.
	Xuất bán lẻ: Sản lượng là 79.324 m3 đạt 121% kế hoạch và tăng 10 % so với cùng kỳ
	Trên địa bàn Nghệ An, Hà Tĩnh trong năm 2024 các doanh nghiệp đẩy nhanh tiến độ thi công đường cao tốc Bắc Nam đoạn qua khu vực Nghệ An, Hà Tĩnh, khu công nghiệp WHA, khu đô thị Eco Park trên địa bàn tỉnh Nghệ An đang san lấp mặt bằng bàn giao cho nhà đầu tư nên sản lượng tiêu thụ xăng dầu trên địa bàn có sự gia tăng đáng kể.
	Sản lượng của một số cửa hàng nằm trên tuyến vận chuyển quặng từ Lào về tăng mạnh trong 5 tháng đầu năm. Tổng sản lượng khách quặng đóng góp trong năm 2024 cho 5 cửa hàng là 3.560m3.
	Việc đẩy nhanh tiến độ thi công tuyến đường cao tốc Bắc Nam đoạn qua Hà Tĩnh tập trung việc xử lý mặt bằng nên nhu cầu tiêu thụ nhiên liệu là rất lớn do đó các cửa hàng gần tuyến thi công sản lượng tăng đột biến như Petrolimex 108 Bắc Thạch Linh sản lượng bán hàng cho khách hàng công trình thi công cao tốc tăng 7% so với cùng kỳ. Cửa hàng Bắc Thạch Linh năm 2024 đạt sản lượng bình quân 960 m3/tháng vượt 40% kế hoạch và tăng 32% so với cùng kỳ, trong đó có những tháng sản lượng cửa hàng vượt mốc 1.150m3.
	Việc công ty thay đổi chính sách kinh doanh, thúc đẩy các cửa hàng tăng trưởng sản lượng vượt qua điểm hòa vốn đã phần nào phát huy được tác dụng, khi phần lớn các cửa hàng đều có sự tăng trưởng sản lượng so với cùng kỳ: Có 7/32 cửa hàng có sự tăng trưởng trên 20%, 7/32 cửa hàng tăng trưởng từ 10 -20%, 14/32 cửa hàng có sự tăng trưởng dưới 10%.
	Sản lượng DMN năm 2024 đạt 128 tấn, đạt 134% kế hoạch 2024 và tăng 7% cùng kỳ năm 2023. Trong đó: xuất bán khách hàng công nghiệp đạt 40 tấn giảm 5% so với cùng kỳ và đạt 222% so với kế hoạch, xuất bán lẻ đạt 87 tấn tăng 13% so với cùng kỳ và đạt 113% so với kế hoạch.
	Với sự cạnh tranh khốc liệt từ nhiều hãng DMN có thương hiệu và một số hãng mới xâm nhập thị trường cùng với DMN giá rẻ, kèm vào đó đường cao tốc qua Nghệ An đã hoàn thành… tuy nhiên đạt được kết quả như trên là do sự chỉ đạo sát sao của BLĐ Công ty cùng sự nỗ lực của toàn bộ CBCNV Công ty trong việc thực hiện hiệu quả một số giải pháp như sau:
	Tiếp tục thực hiện giao khoán sản lượng kế hoạch năm 2024 đến từng đơn vị và từng người lao động.
	Tổ chức triển khai có hiệu quả 04 chương trình khuyến mại DMN từng quý do PLC hỗ trợ và 01 chương trình thay dầu miễn phí tiền công tại Petrolimex – cửa hàng 140 đã phát huy được hiệu quả khi sản lượng DMN lon hộp tăng trưởng 400%
	Sản lượng Gas năm 2024 chỉ đạt 412 tấn đạt 80 % kế hoạch và giảm 16% so với cùng kỳ 2023.
	Trong bối cảnh gặp rất nhiều khó khăn khách quan nêu trên thì còn một số nguyên nhân cụ thể như sau:
	Từ cuối năm 2023 đến nay công ty mất 39/78 khách hàng Gas công nghiệp do khách hàng dừng kinh doanh hoặc chuyển sang sử dụng các thương hiệu Gas khác với chính sách giá tốt hơn Gas Petrolimex. Ngoài ra gas dân dụng bán cho các hộ gia đình giảm mạnh do nhu cầu người dân chuyển sang bếp từ đặc biệt là các hộ ở chung cư.
	Sản lượng bán khách hàng công nghiệp giảm mạnh so với cùng kỳ phần lớn là do chính sách giá khó cạnh tranh được với các hãng Gas ngoài thị trường.
	Tổng doanh thu xuất bán dịch vụ bảo hiểm năm 2024 đạt là 1.276 triệu đồng tăng 6% cùng kỳ và đạt 100% kế hoạch
	Giải pháp đã thực hiện: Tiếp tục thực hiện phương án giao khoán sản lượng cá nhân đến từng người lao động
	Sản lượng Nước giặt năm 2024 là 6.900 can đạt 100% so với kế hoạch và bằng 100% so với cùng kỳ 2023.
	Đối với đào tạo sát hạch xe máy: Hạng A1 5.218 học viên, đạt 121% so với kế hoạch và tăng 29% so với cùng kỳ.
	Đối với đào tạo ôtô đạt 4.007 học viên trong đó: Hạng B11: 2.130 học viên, hạng B1: 110 học viên, hạng B2: 1.212 học viên, hạng C: 272 học viên, đạt 144% so với kế hoạch và tăng 27% so với cùng kỳ.
	Lợi nhuận kinh doanh xăng dầu là: 9.233 triệu đồng, tăng 4.998 triệu đồng, đạt 250% so với kế hoạch năm 2024 và bằng 218% so với cùng kỳ:
	Lãi gộp kinh doanh xăng dầu tăng 15.042 triệu đồng so với năm 2023 là do:
	(1) Lãi gộp bình quân đồng/lít lại tăng 267 đồng/lít (Lãi gộp bình quân đồng/lít năm 2024 là 1.337 đồng/lít, lãi gộp bình quân năm 2023 là 1.070 đồng/lít) do vậy làm lãi gộp xăng dầu tăng 24.359 triệu đồng.
	(2) Sản lượng bán năm 2024 giảm so với năm 2023, làm giảm lợi nhuận gộp là 9.317 triệu đồng.
	Như vậy tuy sản lượng bán giảm, nhưng lãi gộp bình quân năm 2024 tăng nên tổng lãi gộp xăng dầu năm 2024 tăng 15.042 triệu đồng so với năm 2024.
	Tổng chi phí kinh doanh xăng dầu năm 2024 là 112.820 triệu đồng, tăng so với năm 2023 là 10.044 triệu đồng, do các chi phí sau:
	Chi phí tài chính xăng dầu năm 2024 là 1.059 triệu đồng, giảm 2.337 triệu đồng so với năm 2023;
	Chi phí bán hàng năm 2024 là 97.039 triệu đồng, tăng 13.524 triệu đồng so với năm 2023 là do tăng các chi phí liên quan trực tiếp tới công tác bán hàng, tập trung sửa chữa cải tạo các CHXD và đầu tư hệ thống thiết bị, công nghệ phần mềm để đảm bảo hoạt động kinh doanh, cũng như đời sống CBCNV-LĐ của Công ty;
	Chi phí quản lý phân bổ xăng dầu năm 2024 là 14.722 triệu đồng, giảm 1.144 triệu đồng so với năm 2024 do công ty tập trung tiết giảm các chi phí gián tiếp;
	Lợi nhuận kinh doanh vận tải năm 2024 là: 1.856 triệu đồng, giảm 490 triệu đồng so với năm 2023, nhưng tăng 270 triệu đồng so với kế hoạch năm 2024; lợi nhuận kinh doanh vận tải tăng do các nguyên nhân sau:
	Doanh thu vận tải năm 2024 là 128.188 triệu đồng, giảm so với cùng kỳ năm 2023 là 4.645 triệu đồng, tương ứng tỷ giảm 3% và bằng 108% so với kế hoạch năm 2024. Doanh thu vận tải giảm là do sản lượng vận tải giảm so với cùng kỳ 5%;
	Chi phí kinh doanh vận tải năm 2024 là 126.331 triệu đồng, giảm 4.155 triệu đồng so với năm 2023 là do:
	Chi phí trực tiếp giảm 3.657 triệu đồng so với năm 2023 do chi phí nguyên nhiên vật liệu giảm;
	Chi phí tài chính phân bổ giảm 846 triệu đồng so với năm 2023 là do công nợ phải thu vận tải giảm;
	Chi phí quản lý phân bổ tăng 348 triệu đồng so với năm 2023;
	Lợi nhuận kinh doanh Trung tâm đào tạo và sát hạch lái xe năm 2024 là 10.977 triệu đồng, lợi nhuận tăng 2.777 triệu đồng, tức tăng 34% so với cùng kỳ và bằng 237% so với kế hoạch năm 2024;
	Chi phí kinh doanh năm 2024 của Trung tâm là 59.307 triệu đồng, tăng 15.948 triệu đồng so với năm 2024 là do sản lượng tăng nên chi phí nhiên liệu xe đào tạo tập lái, sát hạch, thu nhập người lao động và các chi phí trực tiếp khác tăng;
	Lợi nhuận kinh doanh Gas và dầu nhờn năm 2024 là 408 triệu đồng, tăng 257 triệu đồng so với thực hiện năm 2023;
	Lợi nhuận xưởng và cột bơm năm 2024 là 37 triệu đồng;
	Thu nhập khác năm 2024 là 1.080 triệu đồng. Các khoản thu nhập khác chủ yếu là thanh lý phương tiện và cho thuê mặt bằng xac pin xe điện.
	Công trình: Bãi tập xe Hưng Đông: Do các hộ dân có đất nằm trong phạm vi dự án chưa đủ giấy tờ nên việc Công ty làm GCN QSD đất nông nghiệp cho các hộ dân này đang gặp rất nhiều khó khăn. Hiện nay, hồ sơ xin cấp giấy GCN QSD đất nông nghiệp cho các hộ dân này, UBND thành phố đang xem xét.
	Danh mục: Mua sắm xe ô tô 7 chỗ: Đã hoàn thành đầu tư và đưa phương tiện vào bàn giao hoạt động;
	Danh mục: Mua sắm 2 xe xi téc chở nhiên liệu Jet-A1 tuyến Phú Quốc: Đã hoàn thành đầu tư và đưa phương tiện vào bàn giao hoạt động;
	Danh mục: Mua 04 xe xitec 24m3: Đã hoàn thành đầu tư và đưa phương tiện vào bàn giao hoạt động;
	Danh mục: Mua cột bơm xăng dầu lần I-2024: Đã thực hiện hoàn thành dự án;
	Danh mục: Mua cột bơm xăng dầu lần II-2024: Đã hoàn thành đầu tư và đưa thiết bị vào bàn giao hoạt động;
	Danh mục: Mua sắm thiết bị tủ Controller: Đã hoàn thành đầu tư và đưa thiết bị vào bàn giao hoạt động;
	Công trình: Xây dựng CHXD Hòa Sơn: Đã có chủ trương đầu tư của UBND tỉnh Nghệ An, đã thống nhất đền bù đất với các hộ dân và UBND xã Hòa Sơn. Đang trình phê duyệt Quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500;
	Công trình: Lắp đặt hạ tầng đường dây tín hiệu tủ Controller: Đã thực hiện hoàn thành dự án;
	Tiền và các khoản tương đương tiền: 11.615.270.760 đồng
	Các khoản phải thu ngắn hạn: 13.915.329.470 đồng
	Hàng tồn kho: 17.226.206.072 đồng
	Tài sản ngắn hạn khác: 3.629.857.553 đồng
	Giá trị còn lại của tài sản cố định: 137.851.775.741 đồng
	Xây dựng cơ bản dở dang: 951.716.715 đồng
	Tài sản dài hạn khác: 9.221.398.065 đồng
	Vốn điều lệ: 64.324.530.000 đồng
	Vốn khác của chủ sở hữu: 326.109.150 đồng
	Quỹ đầu tư phát triển: 18.117.003.045 đồng
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối: 19.606.364.046 đồng
	Nợ phải trả ngắn hạn: 89.482.548.135 đồng
	Nợ dài hạn: 2.555.000.000 đồng
	Khả năng thanh toán, Khả năng sinh lời:
	Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 6.432.453 cổ phiếu
	Cổ tức lợi nhuận dự kiến: 24 % (2.400 đồng/cổ phần)
	Thực hiện đúng và đầy đủ các Nghị định của Chính Phủ về Kinh doanh xăng dầu
	Đánh giá thị trường đề xuất đưa mặt hàng Do 0,001S vào kinh doanh tại một số cửa hàng tuyến QL 1A, TT thành phố và nút giao cao tốc để đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của xã hội.
	Tích cực về công tác thị trường, tăng cường công tác tiếp thị khách hàng, thông tin thị trường (khách hàng, nguồn hàng, các CH xã hội, đối thủ cạnh tranh, các chính sách bán hàng…)
	Tìm kiếm, khai thác, phát triển khách hàng tiềm năng tại các vùng thị trường, tiếp cận để bán xăng dầu và các sản phẩm hóa dầu.
	Xây dựng các chính sách, cơ chế bán hàng linh hoạt sát với tình hình thị trường để thúc đẩy tăng trưởng sản lượng bán lẻ, cụ thể:
	Tiếp tục triển khai phương án tiếp cận, đàm phán với các khách hàng mới tại các vùng thị trường, đặc biệt là các khách hàng đang thi công đường ven biển, các mỏ đá, nhà xe, các khách hàng mua buôn xăng dầu nhưng chưa mua DMN của Công ty…
	Đôn đốc các Đơn vị triển khai có hiệu quả các chương trình khuyến mại do TCT PLC tổ chức.
	Tiếp tục đẩy mạnh bán dầu lon hộp tại các cửa hàng bán lẻ xăng dầu bằng việc mở rộng mô hình thay dầu miễn phí tiền công.
	Chú trọng công tác quảng bá sản phẩm HHK trên mạng xã hội Zalo, Facebook…
	Phối hợp tốt với Tổng công ty Hóa dầu trong công tác phát triển thị trường và nghiên cứu các giải pháp xúc tiến bán hàng.
	Chú trọng tiếp thị phát triển khách hàng đang xây dựng nhà máy tại các khu công nghiệp, bên cạnh phát triển các Trường học, Khách sạn, Nhà hàng...
	Phối hợp tốt với Công ty TNHH Gas Petrolimex Hải Phòng đảm bảo nguồn hàng và phát triển thị trường, khách hàng.
	Đề xuất Pjico Nghệ An hỗ trợ phần mềm quản lý kinh doanh Bảo hiểm để áp dụng tại hệ thống cửa hàng xăng dầu của công ty
	Tiếp tục phối hợp tốt với Công ty BH Pjico Nghệ An trong việc nâng cao chất lượng dịch vụ chăm sóc khách hàng, giải quyết kịp thời, chính xác việc bồi thường, đảm bảo lợi ích của khách hàng.
	Tổ chức truyền thông và hướng dẫn các đơn vị tuân thủ đúng các quy định Pháp luật về hóa đơn; quy chế cửa hàng xăng dầu.
	Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát các đơn vị cơ sở, nâng cao chất lượng công tác quản lý các đơn vị, đảm bảo an toàn tuyệt đối về tài chính, bảo toàn và phát triển vốn, tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả kinh doanh.
	Tiếp tục rà soát các định mức kinh tế kỹ thuật, bảo đảm tiết giảm được chi phí, nâng cao hiệu quả kinh doanh của từng lĩnh vực, giảm bớt chi phí quản lý, thực hành tiết kiệm chống lãng phí.
	Hoàn thành các hạng mục đầu tư xây dựng cơ bản, đầu tư thay thế phương tiện theo kế hoạch của Công ty và Tổng công ty giao.
	Đảm bảo tuyệt đối an toàn mọi mặt trong SXKD; tăng cường hơn nữa công tác kiểm tra giám sát việc chấp hành quy định về: số lượng, chất lượng hàng hóa, phòng chống cháy nổ bảo vệ môi trường; an ninh; an toàn tại các cửa hàng xăng dầu.
	Tiếp tục tăng cường kiểm tra, chấn chỉnh công tác giao nhận, quản lý đo lường, chất lượng, lấy mẫu xăng dầu tồn chứa tại bể các CHXD trực thuộc để kiểm tra chất lượng.
	Tiếp tục thực hiện kiểm tra an toàn PCCC&CNCH; BVMT, Kỹ thuật Xăng dầu định kỳ và đột xuất.
	Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị, chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ công nhân viên để đáp ứng yêu cầu của công tác sản xuất kinh doanh và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của Công ty.
	Rà soát, xây dựng chế độ chi trả cho người lao động nhằm tăng năng suất lao động, tiền lương và thu nhập cho người lao động.
	Tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra trong việc chấp hành nội quy, quy chế của Công ty trong công tác sản xuất kinh doanh đảm bảo hiệu quả, chất lượng sản xuất kinh doanh và an toàn vệ sinh lao động.
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