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Poc 1ap - Tw do — Hanh phiic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Néi, ngay 26 thdng 3 nam 2025

NGHI QUYET
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Céan cu:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- Luat Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Diéu 18 Té chirc va Hoat dong ciia Céng ty C phén Song Da t1;

- Bién ban Dai h§i ddng c6 dong thudng nién nam 2025 cua Cdng ty C6 phan Song

ba 11 ngay 26/3/2025,

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thdng qua bdo cdo ciia HDQT va Ban tong gidm ddc vé tinh hinh hoat dong va m

, , . O
qua SXKD, dau tu ndm 2024; phuong huong hoat dong va ké hoach SXKD, dau tw nam 202,?5“;:_.‘" CONG

| TT | Chi ticu KH nim 2024 TH nam 2024
’ (PHDPCP)
Cong ty Té hop Cong ty Té hop
' ) me SPb1l me | SPU
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH |
1 | Téng gid tri san xuit kinh | . ,
2.141.150 | 2.668.300 | 2.287.180 | 2.638.414
doanh
|
2 | Doanh thy 1.760.727 | 2.224.118 | 2.194.119 | 2359678 |
3 | Loi nhudn trude thué 63.500 164.500 32.088 | 181.363 |
4 Dukiénty 18 c6 tic 10% 10%
B |PAUTU 162.589 | 238.589 24.610 221.638
i | Dau tu ning cao nang luc
, 17.589 17.589 15.010 16.068
| thiét by thi cong
2 PAu tw ti chinh (mua cic | |
du 4n ning lugng va cic | |
145000 = 221.000 9.600 | 205.570

a. Cic chi tiéu kinh té tai chinh chit yéu nam 2024:

|8
e

cO PH

Dut: 10° Al SONGT

nha mdy san xuat cong

nghiép ...)

| T;\,I%G_

98,8%

106%
110% |

92,9%

91,3%

93%
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b. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2025:

Dvt: 10° dong

KH nim 2025
TT Chi tidu -
Cong ty me | To hop SP11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
| | Tong gid tri san xuét kinh doanh 2.016.564 2.337.070
2 | Doanh thu 1.776.648 2.069.647
3 | Loi nhudn trude thué 72.000 208.048
4 | Dukiénty 16 ¢d urc (0% 10%
B | KE HOACHDPAUTU 270.100 517.825
b Piu tr ning cao nang luc thiét bi thi cong 8.000 8.000
Pau tur i chinh (mua céc dur dn nano lugng, Du dn Bat
2 | ddng san Cong nghiép va B6 sung von vao cdc Cong 262.100 509.825
ty con; dAu tr cdc nha may san Kuét cong nghiép ...)

Chi tiét ¢6 trong Bdo cdo s6:165 /2025/BC-HPQT ngéy 04 /3/2025 kém theo)

Piéu 2. Théng qua bio cdo Két qua hoat dong cua BKS nam 2024 v ké hoach hoat
dong nam 2025.

(Chi tiét c6 trong Bdo cdo so: 01/2025/BC-BKS ngay 04/3/2025 kém theo)
bitu3.  Théng qua bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2024
(Chi tiét Tor trinh 56:166 2025/TTr-HBQOT ngay 04/3/2025 dinh kem).
Piéud4.  Thdng qua phuong dn phin phéi 191 nhudn nam 2024.

T __Chi tiéu DVT S6 tién
I | Loi nhuan trude thué ndm 2024 cua Céng ty me Déng 32.088.050.719
2 | Thué thu nhap doanh nghi€p ndm 2024 Déhg 0
3 | Loi nhuin sau thué nim 2024 cua Cong ty me Péng 32.088.050.719
Loi nhudn sau thué chwa phén phéi tai thoi diém
4 | 31/12/2024 trén BCTC Céng ty me Pong | 197.803.667.290
Loi nhudn sau thué chua phan phéi tai théi diém
5 | 31/12/2024 trén BCTC Hop nhit Pong 259.454.325.126
6 | Trich lap cc quy | Pdng | 155.562.500.000
6.1 | Quy dau ne phdr trién Déng 125.062.500.000
6.2 | Quy khen thuong cho Nguoi lao déng, Quy pliic lgi Pong 10.000.000.000
6.3 | Qub khen thuiong Nguweoi quan I diéu hanh Céng tv Pong 500.000.000
6.4 | Quy khdc thuéc V6h chii s hiku Pong 20.000.000.000
7 | Loi nhuén chua phan phdi con lai Pdng 42.241.167.290

(Ghi clui: Theo quy dinh cia Théng twe 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bg tai chinh thi Céng rv

me chi dirge phiin phoi khong virot qud loi nhugn sau thué cluea phén phoi trén bdo cdo tai chinh hop
nhdt).
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Piéu5. Thong qua Bdo cdo quyét todn chi tra tién thit lao HPQT va Ban kiém sodt
nam 2024 va phuong 4n chi tra tién leong, thi lao ndm 2025 nhur sau:

. Quyét todn chi phi tién lirong va thit fao nim 2024: Nam 2024, Cong ty c6 phin Séng Pa 11
hoan thanh > 100% (Ty 1& hoan thanh cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu:
(Doanh thu + loi nhuan*2)/3), do dé: Cong ty da tri tra tién luong, thi lao cho céc thanh vién
HPQT, Kiém soét vién bang 100% tién luong, thit lao cua cdc thanh vién HPQT, Kiém soat
vién véi sb tién: 1.880.000.000 ddng (Thure hién theo NQ s6 01/NQ-DHPCP ngay 15/03/2024,
ddi v6i chire danh Phé chd tich HPQT tir nhiém tir ngay 19/08/2024 hwéng mdc thit lao thanh
vién HPQT 10.000.000 ddng/01 thang).

2. Ké hoach nam 2025: Cong ty iy dung ké hoach tién luong, thit lao nam 2025 ciia Chu tich
HDQT, Téng giam dbc, thanh vién HPQT, Kiém sodt vién dua trén co s céc chi tidu ké hoach
san xudt kinh doanh trinh DPHDCP thuémg nién nam 2025, cu thé nhu sau:

a) Tién luong, thit lao cia HPQT, Kiém sodt vién dugc quyét todn vio cudi nam theo két qua
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quén ty I& hoan thanh ké hoach cdc chi tidu
chinh: (Doanh thu+Lgi nhuan*2)/3). Néu ty 18 hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach, Cong ty
dugc trich quy thudng Ban quan 1y diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Téng gidm dbc, Truong phé
cac phong ban) tdi da 2 15% phén ioi nhuin sau thué Vot so voi ké hoach va du todn téng
muc thi lao, luong cua thanh vién HDQT, KSV chi tra nhu sau:

. Thii lao 01 i
TT CHUC DANH vt | Thalao 01 Lwong 0

(mét) thang | (mot) thang
I | Chitich HDQT chuyén trach Ddng 45.000.000

2 Cha tich HPQT khong chuyén trach Pong | 30.000.000

3 | Phé chi tich HPQT Pong | 25.000.000

4 | Thanh vién HPQT kiém TGD Pdng 45.000.000
5 | Thanh vién HPQT | Péng |10.000.000

6 Trudmg Ban kiém sodt chuyén trich Pdng 25.000.000
7 | Thanh vién Ban kiém sodat Bdng | 5.000.000

b) Khi ty € hoan thanh cdc chi néu ké hoach SXKD (Tinh binh quan ty 1€ hoan thanh céc chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhudn*2)/3 nho hon 100%: Tién lwong, thir lao cua thanh vién
HPQT, Kiém sodt vién Cong ty duoc huong tuong (mg véi ty 1& hoan thanh ké hoach, nhing
khong thap hon 80% mirc tién luong, thi lao ké hoach clia cdc thanh vién HDQT, KSV.

Pidu 6. Thong qua Td trinh lua chon don vi kiém todn doc 13p thuwe hién ki€ém todn

Béo cdo tai chinh nam 2025 )
(Chi tiét To trinh sé: 02/2025/TTr-BKS ngay 04/3/2025 dinh kém)
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Pidu7. Thong qua viéc mién nhiém chic danh thinh vién Héi déng quan tri Cong
ty 6 phin S6éng Da 11 nhiém ky 2024 - 2029, d4i v6i Ong Nguyén Van Son.
(Chi tiét trong To trinh s6:169 /TTr-HPQT ngay 04/3/2025 dinh kém) ‘ ‘
Diéu8. Thodng qua danh siach nhan sy di diéu kién tham gia ing cu, dé cit bd sung
thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty Cé phan Séng Pa 11 nhigm ky V (2024- 2029):
- Ong Neuyén Quang Luin
- Ong L& Trong Nghia
Piéu9. Thong qua két qua bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky V (2024 - 2029) nhu sau: ’ L ’
STT Ho va tén So6 phiéu bau Ty 1€ (%) Két qua

1 Nguyén Quang Ludn 13.843.223 76,04 Tring ctr

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh:

Giao cho Héi dong quan tri va Tong Gidm déc Cong ty chiu trich nhiém thi hanh
Nghi quyét cua Dai hot dong ¢d dong thudmg nién ndm 2025 ctia Cdng ty ¢ phan Song
Pa 11 va Bdo cdo két qua thyc hién vao ky hop DPHDPCD thudmg nién ké tiép.

Nghi quyét ndy di duge Bai hoi ddng cé dong Cong ty ¢b phan Séng Pa || thong

qua toan van tai Dai hdi déng cH déng thuong nién ndm 2025 va ¢6 hi€u luc thi hanh ké tir
26/03/2025./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Céc ¢d dong; (;H{OJS}; A DALHOI
- HPQT & Ban kiém sodt; Y/ A N Y

- Ban Tdng gidm déc;
-CBTT theo quy dinh;
- Luu HPQT, TCHC.

Trang 4
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 26 thdang 03 nim 2025

BIEN BAN
HOQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén t6 chic: CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tru s& chinh: Tang 7, Toa nha HH Sdng Pa Ha Dong, S6 131 dudng Tran Pha,
phuong Vian Quan, quan Ha Ddng, Thanh phd Ha Nai

Dién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& KH&DT TP. Ha Noi cip ngdy 22/3/2024 (thay
d6i lan thir 21)
Thoi gian t6 chire: T 9h00 dén 12h 45" ngay 26 thang 03 nam 2025

a0

S

Pia diém té chirc:  Téng 7, Tda nha hdn hop Song Pa - Ha Bang, S6 131 dudng ij?‘n cON

Phil, phuong Vin Qudn, quan Ha Bong, Thanh phd Ha Noi 'L: (“:65

[.  THANH PHAN THAM DU N
Céc c6 dong/dai dién theo Gy quyén cia cd dong (sau diy duoc goi chung [a “Dgﬁ%
biéu”) cé quyen biéu quyét, dugc Tong cong ty hru ky va bl trir chimg khodn Viét
Nam chdt Danh séch ngudi s hitu chitng khodn ngay 28/02/2025.

[I. CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI

1. Bdo cdo viée ding ky tham dy Pai hdi ddng cb déng thwong nién nim 2025 ciia

cdc cd dong/dai dién theo iy quyén cia cé dong nhu sau:

e Ong Hoang Cong Huén - Thay mat Ban té chirc PHDCD cong bd ty 1€ dai biéu tham
du dai hdi vai két qua nhu sau:
- Tong sb cbd ddng clia cong ty tinh dén ngay 28/02/2025 1a: 1408 cd déng (theo danh
sach tong hop nguot so hitu ching khoan do Téng cdng ty luu ky va bu trir chiing
khodn Vi€t Nam cung cap
- Tinh dén 8 gid 55 phit, da c6 24 dai biéu (tham du dai héi truc tiép va thong qua uy
quyén) dai dién cho 18.122.523 ¢4 phén trén tong s6 24.168.711 c¢d phan cé quyén
biéu guyét, chiém 74,98%.
- Can cir quy dinh cua Ludt Doanh nghiép 2020 vi Piéu Ié cua Cong ty, cudc hop
PHDCD da hop phép, hop 1€ va dugc phép tién hanh.
Thong qua Poan Chii tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu:

e Doan cha tich:
- f)ng Vi Trong Vinh - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi
- Ong L& Anh Trinh - Thanh vién HDQT/TGD - Thanh vién

- Ong Bui Quang Chung - Truong ban kiém sodt - Thanh vién

aQ



II.

Thu ky Pat hoi:

- Ba: Giang Thi Tuyét - Thu ky Céng ty
Ban kiém phiéu:

- Ong: Hoang Céng Huan - Truong Ban

- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién

- Ba: Bui Thi Hoa - Thanh vién

Két qua bidu quyét: 100 % dai bidu c6 mat tai Dai hoi biéu quyét ddng y thong qua
danh sach Poan Chu tich, Poan Thu ky va Ban kiém phiéu nhu da du kién cua Ban t6
chirc.

Dudi su didu hanh ctia Doan chu tich, Dai hoi ddng cd ddng thudong nién nam 2025
Cong ty C6 phan Song Pa (1 tién hanh chuong trinh.

DIEN BIEN PAI HOI

Ong Vi Trong Vinh — Chii toa Pai héi trinh bay Chwong trinh dai hdi dong cb
dong thudng nién nim 2025 géom nhirng ndi dung sau:

- Théng qua quy ché lam véc cua Pai Hoi.

- Théng qua Béo cdo cila HDQT va Ban tong giam ddc vé tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD, dau tv ndm 2024; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tu nim
2025;

- Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt Cong ty;

- Théng qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nam 2024;

- Thdng qua phurong 4n phan phdi loi nhudn nam 2024;

- Théng qua quyét todn tién lwong, thil lao ciia HPQT, BKS nam 2024 vi phuong 4n tién
luong, thu fao thanh vién HPQT va Ban kiém soat nam 2025;

- Théng qua lua chon dom vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025;

- Thong qua T& trinh mién nhiém chic danh Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky
(2024 - 2029);

- Théng qua quy ché mg cit, dé cir, biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan trj
nhiém ky V (2024 - 2029)

- Théng qua danh séch dé cu, img cir bau bd sung thanh vién Ht dong quan tri nhiém ky

(2024-2029);

- B4u ctr bd sung Thanh viégn HDQT nhiém ky (2024 -2029)

- Thao luin;

- Biéu quyét, bau cur théng qua cdc ndi dung cude hop;

- Cong bd két qua biéu quyét; Két qua bau cir;

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac dai hoi.

Dai hoi biéu quyét véi ti 1& 100 % ahét tri thong qua chuong trinh cua Dai hoi.

Ong Lé Anh Trinh - Thay mit doan chi tich trinh bay Quy ché lam viéc cua Dai
hdi ddng cd dong thwong nién 2025.

(Chi tiét Quy ché lam viéc cua Dai hoi dinh kem)



Pai hoi biéu quyét véi ti 16 100 % nhét trf thong qua Quy ché 1am viéc ciia Dai héi.

3.  Ong Lé Anh Trinh - Thay mit doan chi tich trinh bay Bio cdo ciia HDQT va Ban
Tong gidm ddc vé tinh hinh hoat d6ng va két qua SXKD, déu tr nim 2024; phuong
huong hoat dong va ké hoach SXKD, diu tr nim 2025.

a. Céc chi tidu kinh té tai chinh chii yéu nim 2024:
Dvt: 10° dong
TT Chi tiéu KH nim 2024 TH nim 2024 Ty 1€
(PHDCD) HT
Cong ty T hop Cong ty Té hop
me SP11 me Sb11

A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH _

! E;‘fhgié tsanxudtkioh | 5 147 150 | 2.668.300 | 2.287.180 | 2.638.414 | 98,8%

2 | Doanh thu 1.760.727 2224118 | 2.194.119 | 2359678 | 106% _

3 | Loi nhuan trude thué 63.500 164.500 32.088 181.633| 110%

4 | Du kién ty 1& ¢d tirc 10% 10%

B |PAUTU 162.589 238.589 24.610 221.638 | 92,9%

| |Dbauwnangcaondngluc | 17589 | 17580 | (5010 | 16068 |913%
thiét bi thi cdng

2 Pau tu tai chinh {mua cac
dudnnangluongvacic | 145000 | 221000 | 9600 | 205570 | 93%
nhd mdy san xudt cdng
nghigp ...)

b. Céc chi tiéu ké hoach ché yéu nim 2025:
Dvt: 10° don
KH nam 2025
TT Chi tiéu .
Cong ty me To6 hgp SP11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I | Téng gid tri san xut kinh doanh 2.016.564 2.337.070
2 | Doanh thu 1.776.648 2.069.647
3 | Loi nhuén trude thué 72.000 208.048
4 | Dukién ty 1& ¢d tirc 10% 10%
B | KEIIOACII DAU TU 270.100 517.825
I | Pau tu ning cao ning luc thiét bi thi céng 8.000 8.000
DAu tu tai chinh {mua cac QL_r an nang lugng, Du
5 anABDS Cdng n;ghlep va Bo\ sung vOn vao cdc 262.100 509.825
Cong ty con; dau tu cic nha may san xuat cdng
nghiép ...)

(Chi tiét c6 trong Bdo cdo $6:165 /2025/BC-HPQT ngay 04/03/2025 kém theo)




4. Ong Bui Quang Chung - Truéng ban kiém soat Céng ty trinh bay Bio cdo Két

qua hoat dong cia BKS nim 2024; phwong hwéng hoat dong nam 2025.

(Chi tiét 6 trong Bdo cdo sé: 01/2025/BC-BKS ngay 04/3/2025 kém theo)

5. Ong Hoang Cong Hudn - KTT Céng ty trinh bay:

5.1. To trinh thdng qua bdo cdo tai chinh nam 2024,

(Chi tiét To trinh s6: 166/2025/TTr-HDQT ngay 04/3/2025 dinh kém)

5.2. To trinh Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024.

(Chi tiét T trinh s6:167/2025/TTr-HPQT ngay 04/3/2025 dinh kém)

5.3. T¢ trinh quyét toan luong, thu lao cua HPQT, BKS ndm 2024 va Phuong 4n chi

tra luong, thix lao thanh vién HDQT va Ban kiém soét nam 2025;

(Chi tiét To trinh s6: 168 12025/TTr-HPQT ngay 04/3/2025 dinh kem)
6. Ong Bui Quang Chung thay mit doan cha tich trinh bay:
6.1. To trinh thong qua vige lya chon don v| kiém toan BCTC niam 2025;
(Chi tiét To trinh sé: 02/2025/TTr-BKS ngay 04/3/2025 dinh kém)
6.2. T trinh thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hbi déng quan tri Cong ty
nhiém ky (2024 - 2029);
(Chi tiét To trinh s6: 169 /2025/TTr-HPOT ngay 04/3/2025 dinh kém)
» Dai hoi biéu quyét véi ti 18 100% nhét tri thdng qua viéc mién nhiém Ong
Nguyén Vin Son.
7. Ong Hoang Cong Hudn - Trwomg ban biu cir trinh bay;

Quy ché (g cr, dé cir, bau cir bd sung TV. Hoi ¢ddng quan tri nhiém ky (2024-2029)
> Dai hoi biéu quyét vdi ti 1¢ 100 % nhdt tri thong qua quy ché img ctr, dé cir, bau cur
b sung thanh vién Hot dong quan tri nhiém ky (2024 - 2029)

8. Ong Bii Quang Chung - Thay mit doan chi tich trinh bay:
8.1. T& wrinh théng qua danh sdch tng cir, dé cir biu bd sung Thanh vién HPQT nhiém

ky (2024 - 2029)

(Chi tiét Tor trinh $6:275/2025/TTr-HPQT ngay 25/03/2025 dinh kém)

Vio lic 8h30 ngay 26/3/2025, Pai hdi nhan duoe Cong van sé 20/TCT-HPQT
ngly 25/03/202S cia Téng Cong ty Séng Pa - CTCP vé cong tic cdn bd Cdng ty ¢b
phin Séng Pa 1, @& ctir Ong Lé Trong Nghia dé Dai hdi biu bd sung 12 Thanh vién
HPQT nhiém ky 2024-2029.

Nhu vay, danh sdch nhin su da didu kién tham gia tng cilr, dé cir bau bé sung Thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 -2029 nhu sau:

STT Ho va tén Ngay sinh ’ Chb & hién nay
S 69A, nghach 624/16 Pho Minh Khai,
1 Nguyén Quang Ludn | 04/06/1983 phudng Vinh Tuy, quin Hai Ba Trung, TP

Ha Né1

Phong 12A06, CT1- KDPT Van Khé,
phuong La Khé, quan Ha Ddng, TP Ha Noi
> Dai hai biéu quyét véi ti 1& 100% nhit (i théng qua danh sich (mg ctr, d& cir bau
thanh vién HPQT nhiém ky (2024 - 2029).

8.2. Biu cir bd sung Thanh vién HPQT nhiém ki 2024 — 2029:

- Ong Hoang Cong Huin — Trudng ban kiém phiéu hudng din Bau cir

2 Lé Trong Nghia 03/02/1978
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- C6 dong tién hanh Biu ctr bd sung TV.HPQT nhiém ky (2024 — 2029) theo quy ché

da dugec DPHDCD théng qua
IV. THAO LUAN 1 ‘ , '

Tai Pai hdi cidc CO ddng va dai dién theo uy quyén cua c¢6 ddng da ti€n hanh thao luan:

- Céc ¥ kién cia Téng Cong ty Séng Pa - CTCP tai Vin ban sb 135/TCT-TCKT ngay
25/03/2025 vé ndi dung PHPCD thudng nién nam 2025 cia Céng ty C6 phin Song Pa 1.

- Céc C6 dong khic: Ong T6 Neoc Som dai dién theo Gy quyén cia Cé déng Bui Lan
Huomng, Cb déng Poan Thi Thiy Van dua ra céc cau hot dé nghi Poan chu tich Pai hdi lam
rd mot sd ndi dung: tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, tinh hinh dau tu ndm 2024; céc
giai phap thuc hién k& hoach SXKD nam 2025; Céng tic thu hdi cong no tai Cong trinh
Pudng diy 230kV Xekaman 1 do Céng ty CP Dién Viét Lao lam cha déu tw; viée trién
khai cong tic tang vdn diéu 1&; vin dé phan phdi loi nhudn nam 2024.

Ciéc y kién va kién nghi ciia ¢b déng da duge Doan Chu tich Dai hdi lam rd. D6 véi mot
s6 ndi dung cdn sé liéu chi tiét, Cong ty s& phiic ddp bang van ban giri toi céc cd dong.

Céc cb ddng déu nhét tri véi ¥ kién phic ddp cia Poan chi tich.
V. BIEUQUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG CUA PAI HQI

Tinh dén 11h gir 45 phiit, da c6 30 dai bidu (tham du dai hoi truc tiép va thong qua
iy quyén) dai dién cho 18.204.762 c6 phén trén tdng s& 24.168.711 ¢d phan c6 quyén biéu
quyét, chiém 75,32% tong sé ¢ phan ¢ quyén bidu quyét cua Cong ty.

Ong Hoang Céng Huan- Trudng ban kiém phiéu da hudng din cic cd déng biéu
quyét thong qua céc ndi dung cua Dai héi.

C6 dbng tién hanh bidu quyét.

Két qua bidu quyét va blu cir cta Pai hdi duoc ghi chi tiét tai Bién ban kiém phiéu do

Ban kiém phiéu cua Pai hdi lap va doc trudce toan thé Dai hdi.
VI. CONG BO KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU:
Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu nhu sau:

1) Béo cdo cia HPQT va Ban Téng gidm doc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
Pau tu nam 2024; Ké hoach SXKD va Pau tu nam 2025.

Két qua kiém phiéu S6 co phan bidu quyét Ty 18 (%)
Tong s6 phiéu biéu quyét 18.130.047 100
Hop 1é 18.130.047 100
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 14.034.087 77,41
Khdng tan thanh 4.095.960 22,59
Khéng Y kién 0 0




2) Théng qua béo cio Hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2024 vi Phuong huémg hoat

d6ng cha Ban kiém sodt nam 2025.

Két qua kiém phiéu

S6 ¢6 phan biéu quyét Ty 18 (%)

Tong s6 phiéu biéu quyét 18.130.047 100
Hop 1& 18.130.047 100
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 18.130.047 100
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng Y kién 0 0

3) Thoéng qua bio cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn.

Két qui kiém phiéu S$6 ¢6 phan biéu quyét Ty 18 (%)
Téng s6 phiéu biéu quyét 18.130.047 100
Hop 1& 18.130.047 100
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 18.130.047 100
Khdng tan thanh 0 0
Khong Y kién 0 0
4) Thong qua td trinh Phuong dn phan phdi loi nhudn nam 2024.

Két qui kiém phiéu So ¢o phan biéu quyét Ty 1€ (%)
Tdng s6 phiéu biéu quyét 18.130.047 100
Hop 18 18.130.047 100
Khéng hop 1& 0 0
Tén thanh 13.881.119 76,56
Khong tan thanh 4.150.060 22,89
Khéng Y kién 98.868 0,55

5) Thong qua to trinh quyét todn lwong, thit lao HDQT va BKS niam 2024 vi Phuong dn

chi tra luong, thit lao Thanh vién HPQT va Ban kiém sodt ndm 2025.

Két qua kiém phiéu

S6 ¢6 phéan biéu quyét Ty 1¢
Tdng s6 phiéu biéu quyét 18.130.047 100
Hop 1€ 18.130.047 100
Khoéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 13.952.087 76,96
Khéng tan thanh 4.095.960 22,59
Khdng Y kién 82.000 045
6) Thong qua Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025:

Két qua kiém phiéu SH cb phin biéu quyét Ty 18 ( %)
Téng s6 phiéu biéu quyét 18.130.047 {00
Hop 1€ 18.130.047 100
Khong hop 1€ 0 0




T4n thanh

14.034.087 77,41
Khéng tdn thinh 4.095.960 22,59
Khéng Y kién 0 0

7) Két qua bau bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky V (2024 - 2029)

nhur sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%) Két qua
I Ong Nguyén Quang Luin 13.843.223 76,04 Tring cu
2 Ong L& Trong Nghia 4.360.239 23,95

VII. CAC NOI DUNG DA DUQC PAI HOI BPONG CO PONG THONG QUA:

L.

Théng qua Béo cdo cia HPQT va Ban tong gidm ddc v& tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD, dau tr nam 2024; K& hoach SXKD va Diu tu nam 2025.
Théng qua bdo cdo Hoat dong cia Ban kiém sodt nim 2024 va ké hoach hoat dong

cua Ban kiém sodt nam 2025.

3. Thdng qua bio cdo tai chinh nam 2024 di kiém todn.

Théng qua phurong 4n phin phéi loi nhudn nam 2024.

5. Thdng qua Bdo c4o quyét todn chi tra tién thit lao HDQT va Ban kiém sodt nam 2024 v

phuong an chi tra thi tao HDQT va BKS nam 2025.

Théng qua lua chon Cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025.

7. Théng qua viéc mién nhiém 01 Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2024 - 2029.

8. Thong qua danh sich nhin sur du diéu kién tham gia (mg cir, d& ctr bau bd sung thanh
vién Hoi ddng quan tri nhiém ky V (2024- 2029).
9. Théng qua két qua biu bd sung Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky V
(2024 - 2029) nhu sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1é (%) Két qua
I Ong Nguyén Quang Luén 13.843.223 76,04 Tring cte

VIIL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOL
Ba: Giang Thi Tuyét - Thu ky Dai hoi doc Bién Ban hop DPai Hoi dong cb déng va Du thao

Nghi quyét Pai hoi dé)ng ¢b dong thuong nién nam 2025.

Pai hoi biéu quyét nhét tri théng qua toan van Bién ban DHDPCE thudng nign nam 2025

voi ty 1€ tén thanh 100 % tong sb phiéu bidu quyét ctia b dong du hop. TAt ca céc ¢b dong tham

du hop khong c6 bat ky khiéu nai, kién nghi nao déi voi cic ndi dung da théng qua tai Pai hdi.

-



Cudc hop DPHPCD thudng nién nam 2025 Cong ty C6 phin Song Da 11 két thic vao hdi
12h45 phut ciing ngay.
THU KY PAI HOI T/M. DA HOI PONG CO PONG

Giang Thi Tuyét
Noi nhin:
- Cic ¢6 déng;
- UBCKINN/S¢ GDCK Ha Néi;
- TV HDQT, Ban TGE, Ban KS;
- Luu HPQT.




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap ~ Tw do — Hanh phiic
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,:w CG PHAN BIEN BAN KIEM PHIEU ]
o sONBAN ﬁ NG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
9 NHIEM KY V (2024-2029)
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Tén tb chic: CONG TY CO PHAN SONG DA 11
Tru s& chinh: Téng 7 tdoa nha HH Séng Pa Ha Déng, S6 131 dudng Trin
Phu, phudng Vian Quén, Ha Pong, Ha Ni
Pién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280
Gidy DPKKD so: 0500313811 do S& Ké hoach va Pau tr Thash phd Ha Noi
cAp ngdy 22/03/2024 (thay dbi lan thir 21)
Thoi gian tb chire:  Tir 9°00 dén 12745 ngdy 26 thang 03 ndm 2025 p x .-';\;“3*3?_?_

Pia didm 3 chir:  Tang 7, Toa nha HH Séng Pa Ha Pong, S8 131 duong/Trin HNG T

Phi, phuong Van Quén, quan Ha Dong, Thanh phé HANGE = 0 prh
Ban kidm phiéu ciia Dai héi ddng cb dong thudong nién nim 2025 Cong ty b phankk NG v
Da 11 v6i thanh phin gdm cb: S
- Ong Hoang Céng Huin - Trudng Ban kiém phiéu
- Ba Pham Thi Dung - Thanh vién
-BaBui Thi Hoa - Thanh vién

P4 tién hanh kidm phiéu biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky V (2024-
2029) nhu sau:

1. Téng s6 cb phin co quyén bidu quyét cia Cong ty ¢b phén Séng Da 11 dén ngay ding
ky cudi cing tham du Dai hdi dong cd déng thuomg nién nim 2025 (28/02/2025) la:
24.168.711 cb phin phé théng, twong duong 24.168.711 phiéu biéu quyét.

2. Tong s6 ¢b dong mai tham dy: toan bd céc cd ddng co tén trong danh sach ding ky cd
dong vao ngay 28/02/2025 do Tdng cong ty luu ky va bi trlr chimg khoan Viét Nam cung cip
14 1408 cb dong, dai dién cho 24.168.711 tbng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

3. Tong sb ¢b ddng hoic dai dién cd dong tham dy hop (fruc tiép, thong qua 1y quyén)
theo két qua kidm tra twr cach cb dong cdp nhat dén 11h00 ngay 26/03/2025 1 30 ¢b dong, dai
dién cho 18.204.762 phiéu biéu quyét, twong duong véi 75,32% trén tdng s6 phiéu biu quyét
cda Cong ty.

4. Ban kiém phiéu da tién hanh phét phiéu bau thanh vién Hdi dong quan trj , gidm sat
qué trinh bAu, thu hdi lai phiéu biu va tién hanh kiém phiéu véi két qué cu thé nhu sau:



4.1. Téng sb phiéu phat ra: 29 phiéu, dai dién cho 18.204.062 c¢b phin (twong dwong
18.204.062 phiéu biu), bing 99,996% tdng sb c6 phan tham dyr dai hoi.

4.2. Tong b phiéu biu thu vé: 29 phiéu, dai dién cho 18.204.062 cb phin (twrong duong
18.204.062 phiéu bau), bang 99,996% téng sb cd phan tham dy dai hoi.

Trong do:

- 86 phiéu bdu hop 1&: 29 phidu, dai dién cho 18.204.062 ¢& phin (tuong duong
18.204.062 phiéu biu), bang 100% s cb phin tham gia bd phiéu va bang 99,996% sb ¢ phin
tham du dai hoi c6 quyén biéu quyét.

- 86 phiéu biu khdng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phén (twong duong 0 phiéu
bdu), biing 0% sb cb phin tham gia bé phiu va bang 0% tham dy dai hoi c6 quyén biéu
quyét.

Két qua kiém phiéu:

TT Ho va tén Tong s6 quyén biéu quyét Ty 1§
1 | NGUYEN QUANG LUAN 13.843.223 76,04%
2 | LE TRONG NGHIA 4.360.239 23,95%

Nhu viy, Ong: Nguyén Quang Luédn d trang cir 14 thanh vién Hoi dbng quan tri nhiém
ky V (2024-2029) ctia Cong ty ¢b phan Séng Pa 11:

Viée kiém phiu dugc két thic vao hdi 11h40 ngiy 26 théang 03 nim 2025.

Ching tdi cam két v& tinh chinh x4c ciia viéc kiém phiéu trén. 1)

Bién ban kiém phiu nay dugc 14p thanh 02 ban, dugc cdng b tai Pai hdi dong ¢b dor
thudng nién ndm 2025 va liu tai Cong ty ¢b phén Séng Pa 11./.
CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU
BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN KIEM PHIEU

Af——

Hoang Cong Huan
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

Buai Thi Hoa Pham Thi Dung



CONG TY-CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

/,«g : ;...109219% Pic ¥ip — Ty do — Hanh phiic

/i LY Gy
] (é Sr:ﬁ;: e '| Ha Ngi, ngay 26 thing 03 ndm 2025
| *'.

*
\%) SONG DA 11/ /) BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
N (%% - “,\»\\*/ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
= TAI CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Tén t6 chirc : CONG TY CO PHAN SONG PA 11
Tru s& chinh : TAng 7 tda nha HH Song Pa Ha Pong, S6 131 dudng Trin
Phu, phudng Vin Quan, Ha Dong, Ha N6i
Pién thoai : 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280
Gidy PKKD sb : 0500313811 do S& K& hoach va Pau tir Thanh phé Ha Noi
cép ngay 22/03/2024 (thay dbi 1an thir 21)
Thoi gian t6 chive  : Tir 900 dén 12h" 45’ ngay 26 thang 03 nim 2025 Py
A
Dia diém td chirc  : Ting 7, Toanha HH Song Da Ha Déong, S8 131 duong Trin :,’ b
Phu, phudng Vian Quan, quin Ha Péng, Thanh phd Ha Noi Iu | cd

O

Ban kiém phiéu cua Dai héi dbng ¢b dong thucmg nién nam 2025 Cong ty cb phan Sor&"._gg_r
Da 11 v6i 03 thanh vién duge Pai hdi thong qua, gbm co:

-Ong Hoang Cong Hudn - Trudng Ban kiém phiéu.
- Ba Pham Thi Dung - Thanh vién;
- Ba Bui Thi Hoa - Thanh vién.
da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cic ndi dung tai Pai hdi nhu sau:

1. Tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét cita Cong ty ¢b phin Song Pa 11 dén ngay ding
ky cudi cing tham dy Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 (ngay 28/02/2025) la
24.168.711 ¢b phin phd thong, twong duong 24.168.711 phiéu biéu quyét.

2. Téng s cb déng hodc dai dién cb ddng tham du hop (#ruec tiép, théng qua dy quyén)
theo két qua kidm tra tir cach cb dong cdp nhét dén 11h00 ngay 26/03/2025 1a 30 cb dong, dai
dién cho 18.204.762 phiéu bidu quyét, tuong duong véi 75,32% trén tong sé phiéu biéu quyét
cua Cong ty.

3. Ban kiém phiéu da phat phiéu biéu quyét timg ndi dung trinh Dai héi, giam sdt qua trinh
biéu quyét, thu hdi lai phiéu va tién hanh kiém phiéu vai két qua cu thé nhur sau:

3.1. Téng sb phiéu phat ra: 21 phiéu, dai dién cho 18.130.047 c¢b phin (twong duong
18.130.047 phiéu), bing 99,59% téng s6 cb phan tham dyr dai hoi.

3.2. Téng sb phiéu thu v& 21 phiéu, dai dién cho 18.130.047 c6 phin (twong duong
18.130.047 phiéu), bing 99,59% téng s& cd phin tham du dai hdi.



Trong dé:

- S6 phiéu hop 1&: 21 phiéu, dai dién cho 18.130.047 ¢b phén (twong duong 18.130.047
phiéu), bang 100% sb ¢b phin tham gia bé phiéu va bing 99,59% s6 c¢b phan tham du dai hdi ¢6
quyén biéu quyét.

- S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢d phén (trong duong 0 phiéu), bing 0%
s ¢ phin tham gia bé phiéu va bing 0% tham du dai hoi c6 quyén biéu quyét.

Két qua kiém phiéu:

TT

NOQI DUNG TRINH DAI
HOI

BIEU QUYET CUA CO PONG

Téan thanh

Khong tian thanh

Khéng c6 y kién

S$6 cb phan

Ty 1€

F A
S0 ¢o phan

Ty 1§

$6 ¢b phén

T 18

Thoéng qua Béo céo cua
HPQT va Ban Téng
giam dbc vé tinh hinh
hoat dong va két qua
SXKD, déu tu nam
2024; phuong hudng
hoat ddng va ké hoach
SXKD, dau tu nim
2025

14.034.087

77.41%

4.095.960

22,59%

0%

Thong qua Béao cao
hoat d6ng cua Ban kiém
soat

18.130.047

100%

0%

0%

Théng qua BCTC nédm
2024 da dugce kiém toan

18.130.047

100%

0%

0%

Thong qua Phuong an
phin phéi l¢i nhudn
nam 2024

13.881.119

76,56%

4.150.060

22,89%

98.868

0,55%

Thong qua Bdo cdo
quyét toan chi tra tién
luong, tht lao HPQT
va BKS nam 2024 va
phuong an tién lwvong,
thu lao HPQT va BKS
nam 2025

13.952.087

76,96%

4.095.960

22,59%

82.000

0,45%

Théng qua lua chen
don vi kiém toan BCTC
niam 2025

14.034.087

7741%

4.095.960

22,59%

0

0%

Nhu vdy, dbi chiéu véi Luat doanh nghiép, Diéu 1é cia Cong ty cb phin Séng Pa 11 va
Quy ché lam viéc ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025, Dai héi ddng cb dong da
thong qua tat c 6 ndi dung néu trén,

Viéc kidm phiéu dugc két thic vio hdi 12h 26 phit ngiy 26 thang 03 ndm 2025.



Chung t6i cam két vé tinh chinh x4c cia viée kiém phiéu trén.
Bién ban ki€m phi€u nay dugc 18p thanh 02 ban, duge cdng bd tai Dai hdi dong c6 dong thuong
nién 2025 va luu tai Cong ty ¢6 phan Song Pa 11./.

CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU

BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN KIEM PHIEU

-

Hoang Cong Huén
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

/{_Zf @Z/,//"

Bui Thi Hoa Pham Thi Dung




CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do — Hanh phic

S&165/2025/BC-HPQT
Ha Néi, ngay 04 thdang 3 ndin 2025
,_ BAO CAO ,
(Cua HDQT va Ban Tong gidm doc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
dau tie néin 2024 phuong hueéng hoat dong va ké hoach SXKD, ddu tie ndm 2025)

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 ddng Cong ty c6 phan Séng Da 11

Thue hién quy dinh cua Piéu 18 Cong ty ¢b phin Séng Da 11, Héi dong quan tri bdo
cio Pai hoi ¢b dong vé két qua hoat dong cua HDPQT, két qua SXKD va dau tr nam 2024,
phuong huong hoat dong cua HPQT, ké hoach san xuat va dau tw nam 2025 nhu sau:

PHAN L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024,

I. Co chu Hai dong quén tri nhiém ky (2024-2029) Céng ty ¢6 phin Séng Pa 11 ¢6 5
thanh vién, cu thé nhu sau:

oo
- Ong Vi Trong Vinh - Chu tich HPQT (B4 nhiém tir ngay 15/3/2024) !; ;—‘Q
- Ong Pao Viét Hiing - Pho cha tich HPQT (B6 nhiém tir ngay 15/3/2024) | ?1
- Ong Nguyén Van Son - Phé chi tich HDQT (BS nhiém tir ngdy 15/3/2024 va cAi ‘
Bon tr niuém ngay 19/8/2024 ) N o
- Ong L& Anh Trinh - Thanh vién (B6 nhiém tir nglly 15/3/2024)
- Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién

I1. Két qua hoat dfng ciaia HPQT trong nim 2024:

Trong nam 2024, HDQT Céng ty da thuc hién diy di chirc nang, quyén han cua
HPQT duoc quy dinh trong diéu 1& Cong ty va cic quy dinh hién hanh cua phap luét, cu
thé:

1. TS chirc thanh céng DPHDCD thudng nién vio ngly 15/3/2024.

2 Gidm sdt viée trién khai thue hién cde ndi dung duoc thdng qua tai Nghi quyét
PHDBPCD nam 2024 bao gom:

a. Hoi dong quan trj di hop dinh ky hang quy va ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh
theo ddng tham quyén va ding trinh tur tha tyc theo quy dinh cua phap luat, cu thé:

- $6 phién hop thuome kv: 04 cuge hop thuong ky

- §6 phién hop dé giai quyét cdc hoat dong SXKD: 09 cudc hop

- Trén co so Céc cude hop HPQT va két qua xin y kién Hoi dong quan tri, nam 2024
Héi dong quan tri da ban hanh: 148 Nghij quyét.

b) Gidm sat viéc trién khai thuc hién cdc ndi dung duge théng qua tai Nghj quyét
DHDBCD nam 2024 bao géom:

- Trién khai ké hoach SXKD niam 2024



- P4nh gi4, phan tich, dy bdo tinh hinh hoat dgng kinh doanh theo timg thang, quy dé
¢6 bién phap chi dao kip thoi cho ban Tong gidm déc huy ddng c6 hidu qua cdc ngudn lyc
cua Cong ty;

- Tiép tuc ban hanh cic quy ché quan 1y ndi bd clia Céng ty theo mé hinh Cong ty cd
phén;

- Chi dao, gidm sét viéc td chirc cong tic dAu thiu, toan Cong ty d tring thau cic
cong tiinh voi gid te: 1.935 ty ddng.

- Chi dao, gidm sét viéc td chiic thi cong cc duyr 4n trong diém dam bao tién d6, chat
lugng va hiéu qua, dic biét Ia dy 4n duomg ddy 500kV mach 3 Quang Trach — Phd Néi;

- Gidm sét chi dao cong tc thu héi von, thu hdi cong ng va co ciu ng;

- Chi dao thyc hién cong tic chio ban ¢b phiéu ra cong ching tang vén diéu 1&
Cong ty;

- Chi dao thuc hién cong tic téi cdu tnic Cong ty dam bao hiéu qua;

- Kiém tra tinh hinh chdp hanh viéc tuan tha cdc quy dinh cia Nha nudc va cdc co
quan chirc ning, cdc quy dinh hoat dfng cua Cong ty.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao cédc ché d% cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
phdp luat, phit hop véi céc quy dinh cua Cong ty;

- Chi dao va gidm sat cdc ndi dung hién quan dén trach nhiém cua HPQT theo quy
dinh cua phép ludt va Didu 1¢é Cong ty.

3. Két qua thuc hién SXKD nam 2024: (Chi tiét tai PHAN I dudi day).

II1. Cong tic quan tri Cong ty:

Thuc hién Diéu 18 td chirc va hoat ddng clia Cong ty, trong nim qua HPQT da thuc
hién 3t nhiém vu ctia minh, thuc hién dy di cong tic bdo cdo dinh ky, cong bd thong tin
theo quy dinh; thdng qua cic vin dé thugc quyén han, trich nhiém cia minh. Duy td
thuong xuyén cdc phién hop dinh ky va cdc phién hop khéc theo yéu cau. C4c thanh vién
HPQT da phdi hop chit ché véi Ban Téng gidm dbc diéu hanh nhim c6 sy thong nhat
chung phuong thirc 1anh dao, cdng tic td chitc cdn bd, cong tic san xudt kinh doanh. .. dé
céc hoat ddng san xudt kinh doanh tuan thu ding cdc quy dinh cia phdp ludt va quy dinh
cua Cong ty mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Thanh vién HPQT, Ban kiém sodt, Téng gidm ddc va cic cdn bd quan ly da thuong
xuyén cdp nhét cic quy dinh md&i cua phép luft v& quan trj cong ty dai chiing cling nhu cic
quy dinh khéc c6 li€n quan dén [inh vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty dam bao tun
thu cdc quy dinh cua phdap lujt va ndng cao chit luong quan trj ciia Cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quan trj d4 hoat dong trén co sO tuan thu phit hop vai cic quy
dinh cua phap ludt va Piéu 1& Cong ty. Trong nam, HPQT di ban hanh nhiéu nghi quyét,
quyét dinh cic mat hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu ctia Cong ty (Béo cdo tinh hinh
hoat dong quan tri nim 2024 ngay 20 thang 01 nam 2025 da dugc cong bd trén trang thong
tin cua S& giao dich chimg khodan Ha N§i).



S6ng ba | 1. Bugce su quan tdm ung ho cua cac cb dong,

'PHAN I1: TINH HINH HOAT DPONG CUA HPQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA DAU TU NAM 2024

I. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2024

Nam 2024 Céng ty c¢b phan Séng Da |1 vira phai tap trung giai quyét ton tai cua
cdc cdng trinh cil vira phai thie hién thi cong cdc g6i thau thugc dy dn duomg day
500kV mach 3 vi thuc hién kinh doanh vat tr thiét bi truyén tai dién. Day 13 théch
thirc 160, nhiém vu hét sirc ning né va khé Khan dbi véi Ban lanh dao cong ty ¢b phan

ciing v6i nd luc cta Tap thé Ban

lanh dao vi cdn bd céng nhan vién, Cong ty cé phan Séng DA 11 da chi dong tim céc giai
phip khac phuc khd khan dé¢ trién khai hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty da thytc hién
hodin thanh co ban ké hoach SXKD duge Pai héi dong ¢6 dong giao, cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu Kinh té tai chinh chii yéu nim 2024:

Pve: 10° dong

TT Chi tiéu KH nim 2024 TH nam 2024 Ty 1&
(PHPCD) HT
Congty | Tohgp | Céngty | Téhop
me Sbl1 me Sbll
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH
I | Tong gid tri san xuatkinh | 5 4y 150 | 2668300 | 2.287.180 | 2.638.414 | 98.8%
doanh
2 | Doanh thu 1.760.727 | 2.224.118 | 2.194.119 | 2.359.678 | 106%
3 | Lot nhudn trudce thué 63.500 164.500 32.088 | 181.633 | 110%
4 | Dykién ty 18 ¢6 titc 10% 10%
B | PAUTU 162.589 | 238.589 24,610 221.638 | 92,9%
|| Pautwnangcaondngluc | 5se0 | 17580 | 15010 | 16068 | 91.3%
thiét bi thi cdng
2 Pau tu ti chinh (mua cdc
dudnnangluongvacic | 45000 | 221000 | 9600 | 205570 | 93%
nha may san xuat cong
nghiép ..)

2. Panh gia viée thuc hién ké hoach SXKD va diu tu nim 2024:
2.1. Panh gia chung:

Sau hon mot nim thuc hién

A
AR T=Tal
v

df cau, dén nay Cong ty da phdt trién v

a dan khic

phuc cdc han che. dong thoi linh dong va phat huy ning lyc quan ly diéu hanh, van hanh
cho timg linh vuc nganh riéng bi€t cu the nhu sau;

.

Déi voi linh vuce xéav lap, Kinh doanh vat nr thiét by:

- Cong ty ngay cang khang dinh duwoc thuong hiéu, niang lyc cia minh trong
nganh dién duge Chinh Phu va Cac don vi trong Tép doan Dién luc danh gid va
chi nhén tao didu kién cho Cdng ty ngay cang phét trién;




- Khdi phuc, mé réng thém dugce cic linh vure kinh doanh mdi ting thém ndng luc
va hi€u qua cho Cong ty;

- Duéi su quan ly, diéu hanh theo mé hinh méi, linh vuc xay lip da mang lai hiéu
qua, Cong ty da c6 lgi nhufn tr mang xay Iip sau nhiéu nim bi 13.

b. Déivdi linh viec Qudn 1Y, vdn hanh cde Céng ty, du én Ning Licong.

- Céc nha mdy ning lugng hoan thanh dugce cdng tic duy tu, bao dudng dam bao
viéc van hanh an toan, hiéu qua, chi phi quan ly van hanh thip.

- Tép trung xir 1y, hoan thién cdc ton tai v; phép 1y cua du dn: Dét dai, gidy phép
hoat déng, céc thu tuc phdp 1y khdc con ton tai tir giai doan trudc.

- Doi ngii can bd cdng nhén vién Cic cong ty dugc dao tao bai ban, chuyén nghiép
ddp tmg dugce nang luc quan ly van hanh
c. Déi véi Cong tdc dau nr. Cong ty da va dang nghién citu, dau twr phit trién cdc dir dn
nang lieong (du kién dén nam 2026 tong cong sudt cdc dy dn nang lwong cua Cong
ty dat khodng 200 MW), ngoai ra dang nghién ciru dau tur phat trién mang bét dpng
san cong nghiép

Cic hoat djng trong nim 2024 cu thé nhu sau:
2.1. Hoat ddng thi cong xiy lip:

Nam 2024 Cong ty b phin Song Pa 11 da tham gia thi cng mdt sd cong trinh c6 yéu
cau cip bach v& tién do dac biét 1a 12 géi thiu xdy lap va 12 goi thiu cung cap cot thép
thudc dy dn dudmg ddy S00kV mach 3 Quang Trach - Phd N6i, du 4n trong diém Qudc
Gia. Déi véi 12 goi thau xAy 14p phai hoan thanh trong thoi gian 6 thing va déi véi 12
goi thiu cung cap cot thép phai hoan thanh trong thoi gian 105 ngay, trong d6 ¢6 4 got
thau cot thép DO phai nhép khéu tir Trung Quéc. Pay 12 thach thirc 1on, nhiém vu hét
stre ndng né va khé khan dbi véi Ban lanh dao cbng ty ¢ phén Séng Pa 11. Nhén thirc
duoc tim quan trong va tinh chit cAp bach cia du 4n, ngay sau khi ky hop dong véi
Chu diu tu, Ban lanh dao céng ty di hop ban, tim giai phép va quyét tim hoan thanh
thing lgi nhiém vy dé gilf vimg thuong hidu, truyen thong Séng Pa [ 1. Pugc sy chi
dao ciia HDQT va Ban tdng gidm ddc, ciing su ddng long clia toan thé cén bd cong
nhan vién Cdng ty trong nim 2024 Cong ty dd hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach deé
ra. San luong dat 2.638,414 ty ddng hoan thanh 98,8% ké hoach, doanh thu dat 2.359,678 ty
ddng hoan thanh 106% k& hoach, loi nhuin tru6e thué dat 181,633 ty ddng hoan thanh
110% ké hoach, tién do déng dién céc cong trinh nhur sau:

+ Ngay 30/6/2024 d6ng dién dy dn dudng ddy 500kV Nam Dinh I — Thanh Hod;

+ Ngay 19/8/2024 déng dién duy dn dudng diy 500kV Nam Pinh I - Phd Néi;

+ Ngay 27/8/2024 déng dién du dn dudmg day S00kV Thanh Hod — Quynh Luu va
Quang Trach — Quynh Luu;

+ Hoan thanh déng dién duong day 220kV Nghi Son;

+ Hoan thanh déng dién duong day 500kV Moonsun - Thach M¥;

+ Hoan thanh d6ng dién giai doan 1 duomg day 110kV Bic Giang — Lang Son;

+ Hoan thanh thi céng phdn méng dyu 4n di chuyén dudng dién phuc vu thi cong
dudng vanh dai 4;

+ Hoan thanh 70% dy 4n duong day 110kV Chu Béng — Binh Tan.



+ Hoan thanh cung cap diy siéu nhiét du 4n duong diy |10kV Nghi Son - Tinh Gia 2.

Bén canh su thanh cdng cua cac gbi thau thude du 4n dudng diy S00kV mach 3 van
con mot s6 dy an do vudng méc trong cdng tic giai phéng mat bang va viéc to chitc
thi cong cua cic don vi con nhiéu han ché nén da khong dap ing dugce tién do dé ra cu
thé nhu cong trinh: DZ 110kV Ky Son-Luong Son, BZ 500kV Biac Hoa-Chon Thanh,
BZ500kV Cu Chi — ré Chon Thanh — Birc Hoa; Pudng diy 220kV Bat Xat-Lao Cai-
Bao Thiang...

2.2. Hoat dong dau tu:
a. Pau tir ndng cao nang lirc thiét bi thi cong:

Pau tu nang cao nang luc quan ly, d"'lu tur thiét bi thi cng dam bao du nang luc dap
(mg yéu cau canh tranh v phi hop vai yéu cdu thue t tai cdc cong trinh. Gia tri dau tur thyc
hién nam 2024 la 16,068 ty dong, twong ung 91,3% Ké hoach.

b. Péu tir tai chinh:

Pau tr gép von vao cdc cong ty lién két, cic don vi khdc: 205,57 ty dong, tuong ing
93% ké hoach.

2.3. Cong tac quadn tri, di¢u hanh:
a) Cong tdc quan ly chung:

- Kip thoi ban hinh cdc Nghi quyét, quyét dinh vi cic vin ban chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh.

- HPQT va Ban lanh dao Cong ty da chi dao, to chire trién khai toan dién cdc ké hoach
dé ra dong than phé duyét (thdong qua) ké hoach SXKD cho cac don vi thianh vién Cdng ty:
BPam bao ché d§ giao ban hang tuan tai Cong ty va cic ¢ong trudng.

- Pinh ky té chirc cdc cude hop HDPQT; hop giao ban thing véi cac don vi truc thude,
Cong ty con nhim kiém diém tinh hinh thyc hién cdc nhiém vy san xuat kinh doanh. tién do
thi cong cdc cong trinh. Viée thyue hién hop giao ban trye tuyén giip Ban ldanh dao Cong ty
ndm bat tinh hinh thi ¢éng trén cdc cong trudng, gitip Ban linh dao Cong ty ¢6 nhiing quyét
dinh nhanh chéng, kip thdi. chinh xédc trong céng tic didu hanh san xudt kinh doanh, tiét
kiem duge thoi gian va chi phi di lai.

- To chire duy tri hé thdéng quan ly chat lugng 1SO 9001:20135, ti€én hanh danh gia ndi
bd theo ké hoach nam tai Co quan Cong ty va cdc don vi. Xay dung, dp dung hé thong quan
Iy chat lugng méi vao cdng tac quan 1y dieu hanh Cong ty.

b) Cong tic sdp xép, doi méi doanh nghiép:

- Cong ty da to chic Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024. Qua do da tién
hanh bal.i thanh vién LIE)QT

Theo Nghi quyét DHDCP thudmg nién ngiy 15/3/2024 va Céc Nghi quyét cua HDQT
ConvI ty, dén nay Cong ty da hoan thanh viée thanh 1ap Chi nhdnh Cong ty tai Hai Phong.
tién hanh chuyén déi hoat dong cic chi nhanh trye thude Cong ty ¢6 phin Séng Da 11 thanh
cdc Cong ty TNHH MTV Séng Pa |1 Mién Bac va Mién Nam dé dam bao tinh {inh hoat,
hiéu qua va phit hop véi mo hinh phét trién Cong ty.



- Quyét dinh phan giao quyén, nghia vy, trich nhiém ddi véi Ngudi dai dién theo phdp
luat cia Cong ty, phdn cng nhiém vy Ban Tong gidm doc va ra sodt chinh stra chirc néng
nhiém vu cdc phong chirc ning Cong ty.

- Kién toan cong téc cdn b tai cdc Pon vi va cir Ngudi dai dién phén vén clia Cong ty
me tai Cédc don vi dam bao phil hop vai tinh hinh hoat dong cua don vi.

- M& rdng md hinh lién danh, lién két dé thuc hién cdc du 4n nhdm mang lai hiéu quéa
kinh t€ cho Cong ty.

c) Cong tic kinh té - Ké hogch:

- Nghiém tic thyc hién céc quy dinh vé quan 1y ndi bd theo cac quy ché va quy dinh
do Céng ty ban hanh, dic biét 1a trong cong tic quan 1y hop dong kinh té, vat tu, tai chinh.
Céng téc bdo cdo ké hoach dinh ky diy di va thuc hién cdng bb thong tin vé ké hoach, tai
chinh theo dlng quy dinh ctia Nha nuoc.

- Tap trung chi dao cic phong ban Cong ty, cic don vi truc thude, ciac Cong ty con
phdi hop bdm s4t cdc Chi ddu tr, cdc dia phuong c6 cong trinh dang thi cong dé gidi quyét
cac tbn tai, vuedng mic, hoan thanh diing tién do tao diéu kién thudn lgi cho cong tdc thanh
quyet todn céc cong trinh. Tuy nhién, & mot s6 dom vi, cong tic quan Iy kinh t van con han
ché. Cong tic thanh, quyét toan mot sé cong trinh con chiam, chua dugce giai quyel dut
diém.

- COng tdc thu von da ¢6 rat nhiéu ¢ gang, co ban dap img duogc yéu cau ké hoach,
tuy nhién van con mdt s6 cdng trinh chua dat ky vong deé ra, gia tri do dang va cong no phai
thu van con cao.

- Thyc hién viéc lap va giao ké hoach tir Cong ty dén cdc don vi dam bao khoa hoc va
c6 tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh k¥ thuc hién ki€ém tra, gidm sét cling nhu ki€ém
diém va ddnh gid tinh hinh hoat dong cua céc don vi.

- Cong tac gid thanh: Cong ty di d6i méi hinh thirc giao khodn quan ly theo gid
thanh sang m&i cdc don vi chao gia canh tranh nén da tiét kiém dugc chi phi, ha gia
thanh, ndng cao vai tro, trach nhiém, quyén loi va nghia vy ctia don vi nhan khodn dé
han ché t8i da viéc phé duyét diéu chinh gi4 thanh.

- Cong tac dAu thdu mua sim vat tu, mua sam hang héa thuc hién theo ding quy dinh;

- Cong tic quyét todn cdc cong trinh cdn chim, trong ndm Cong ty da quyét todn khdi
lugng xong 02 cdng trinh: Puong ddy 220kV Vinh Chiu va Pudng day 110kV Cat Lai
— Tan Cang. Mot sb cong trinh di thi cdng xong nhumg vin chua quyét toan duoc nhur:
Cdng trinh Di chuyén duomg diay 500kV Da Ning - Quang Ngii; CT dudng day 110kV
Bén Lirc - Long Thanh, Puong diy 220kV Bic Quang, Pudng day 110kV Bic Quang,
Pudmg diy 500kV mach 3 Quang Trach — Phd Néi va cdc cong trinh do SD11 Thing Long
ky true tiép véi Chu diu o nhu: Tram bién dp 220kV Béc Quang; Puong day 220kV Lao
Cai — Bao Théng; Pudmg diy 220kV Chon Thanh; Tram 110kV Hong Linh; Tram 110kV
Vin Yén; cum cdc ¢ong trinh cai tao duong diay 110kV Ban QLDA luai dién Mién Nam;
Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Xekaman3... chua ddp (mg dugc yéu cAu dit ra, ngoai
nhitng nguyen nhan khach quan do Chu dau ti con ¢6 nhitng guyén nhan chu quan do cong
tic giai quyét ton tai, duyét khéi lwong va dy todn phat sinh, va cong tic 1am hd so quyét
to4n, luu trir hd so chét luong cia céc don vi cdn chura ddng bd, con nhiéu han ché.
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d) Cong tdc tai chinh tin dung - ké todn va ting vén diéu 1é Cong ty:

- Thuc hién tét cénc tdc quan ly tai chinh va hach todn trong SXKD theo diing quy
dinh; Kip thoi thu xép vén phuc vu san xuit kinh doanh, can ddi nhu cau vén o mirc hop ly

nhdm giam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Cin déi tra ng cdc khoan vay dén han clia Céng
ty cho céc t6 chiie tin dung.

- Tich cuc mo réng quan hé tin dung véi cic t6 chae tin dung, thuc hign day du quyén
va nghia vy theo hgp déng tin dung da ky két dé dugc uu dai vé von vay kip thoi cho
SXKD trong nam 2024,

- Tinh hinh tat chinh, uy tin doanh nghiép ludén duge dam bao, khdng ¢é ng qud han tai
cdc t6 chirc tin dung, don vi duge xép hang A.

- Tich cuc thuc hién cdc bién phdp thu von, quyét todn cic cdng trinh, ddn déc Chu dau
tu chuyén tién vé tai khoan ddp (mg yu cau tai chinh cua toan cdng ty.

Pa lam viéc voi CDT va TCT Song Ba vé mdt so khoan cdng ng va thu hoi duge mot
phan cong ng tai cong trinh DZ 230kV Xekaman .

Hoan thiinh bio cdo kiém todn tai chinh nam 2024 toan Cong ty vi bio cdo hop nht
cua td hop Song Pa 11. Nhin chung, cdc don vi co ban chdp hanh diing cic quy dinh, quy
ché hoat dong tai chinh theco phin cap cua HPQT Cong ty.

- Tuy nhién. viée thu hdi vén mot sb cong ng ton dong tlr ldu van chua duge giai quyét
nhu: Cong ng cdng trinh thuy dién Muong Kim' £4,5 ty dong; cong ng cong trinh Thiy
dién Nam Khéa: 1.2 ty dong; PZ 500kV dau néi NMP Nghi Son 2: 4,5 ty dong: nhimg
cdng no lién quan dén TCT Soéng Di nhu: ¢ong no cong trinh BZ 230kV Xekamanl, céng
no ¢Ong trinh Thay dién Xekamanl, Thay dién Sanxay, Thuy dién Xekaman3 cua Cong ty
TNHH MTYV Séng Ba 11 - Thiing Long...

* DoI voi cong tac chao bdan cé phiéu ra cong chiing tang von diéu 1é:

Thye hién Nghi quyét DPHPCP s0 01/NQ-PHDCD ngay 15/03/2024 vé viée
chao bédn c6 phiéu ra cong chunu tang von diéu 1& vi Nghi quyét PHDCD lay y klen
cd doéng bang van ban sé 02/NQ-DHDCE ngay 25/11/2024 va Con(T vin sé
7201/UBCK-QLCB ngay 18/10/2024 cia Uy ban chimg khodn nha nudc vé viéc Ho
SO dz“mo ky chio bin thém co phiéu ra cong chiing cua SJE. Ngay 13/02/2024 sau khi
hoan tit cdc thi tue theo yéu cau eia UBCK nha nurde. Cong ty da ndp bd sung Ho 50
1én UBCK nha nuéc dé xin chip thuin viéc chio bdn ¢6 phiéu ra ¢dng ching tang vén

diéu 1é Cong ty. Du kién trong quy I va quy [1 nam 2025 s& thuc hién viée chao bdn ra
Codng chiing.

d) Cong tdc tiép thi dau thau:

- Tir ddu nam 2024, Céng ty di tham gia ndp hd so du thau véi nhidu Chu dau nr dic
biét Ia cdc g6i théu thude dur 4n duomg diy S00kV mach 3 Quang Trach — Ddc Soi, cu thé
da tham gia déu thau 33 cong trinh véi gia tri bo thau 2.907.12 ty dong. Cong ty da tring
thiu va ky hop déng 24 cong trinh véi gid tri 1 1.935 ty ddng dat ty 1€ tring thau 66,5%
trén tong gid tri bo thau. Tuy nhién, cong tic tiép thi dau thiu tiép tuc gap nhiéu khé khan
do canh tranh cao. gid du todn duyét rat thap, nhiéu don vi tham gia din téi gid tring thau



rt thdp, nhiéu géi thiu PC gid vat tu bién dong 16n anh huéng dén gid du thiu va khd ning
triing thau.

- Do sy canh tranh ngay cang khéc liét trong cong téc du thiu céc dy 4n Xy lap va dé
bn dinh, phat trién Cong ty va tim kiém loi nhuan trong nhitng nim tiép theo, can tlep tuc

ting cudng nghién ciru va ddy manh cong téc dAu tw mé rong cdc linh vire nganh nghé méi
dé dam bao di viéc lam cho CBCNV.

e) Cong tdac qudn ly ky thudt, chiéit Lirgng va an toan lao dpng:

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan ly tién do thi cong tai cdc cong trinh: Co ban dép
{mg yéu céu, phuc vu kip théi cong tic quan ly diéu hanh ctia Cong ty tai céc cong trinh
trong diém. Thuc hién t5t cong tac quan 1y chét luong; Dong théi chd trong ATVSLD va an
sinh x4 hdi cho ngudi lao dong tai cdc cong trinh.

- Cdng tdc bao h va an toan lao ddng da dugc chi trong, nhét 14 cong tdc an toan khi
thi cong cac cong trinh dudng diy cao thé trong qud trinh dung cdt, kéo day trén cao.

- V& cbng téc quan ly chit lwgng: Da nghién clru va ¢é xuit c4c giai phdp dé kiém soét
chit ché& hé théng quan ly chit luong tai cac cong trinh ciing nhur tai cdc don vi truc thudc,
céc cbng ty con; Thyc hién kiém tra, kiém sodt tién do, hoan thanh hd so chét lugng phuc
vu nghiém thu k¥ thudt, nghi€ém thu thanh todn va quyét todn céc cong trinh.

- Kiém tra, don ddc cong téc bao dudng thiét bi ciia Nha mdy TP Théc Tréng, cdc nha
mdy ctta Cong ty con (SJE) nhu TP Bik Poa, TD Séng Mién, TD To Budng, TD Bong
Khua, TD Pak Prul, Dién Mit Troi dam bao an toan phdt dién trong miia mua, mda kho;
cdng tic quan ly xe mdy, thiét bi phuc vu thi cng tai cdc don vi truc thude va céc cong ty
con dugc thue hién tht.

/) Céng tic kinh doanh vt tw thiét bj:

- Nam 2024, Cong ty thuc hién cung cap cot thép cac dy 4n dudmg day 500kV mach
3 Quang Trach — Phb Néi, do chua chu dong san xuét duoc, Cong ty tham gia voi tu cdch Ia
nha thiu thuong mai nén di gdp rét nhidu khé khin khi cic don vi san xuét khdng c6 ning
lue vé tai chinh, khong chtt ddng duge nguyén vét li€u dau vao din dén khong chi dong duge
san xudt. Tién d6 cung cé‘ip hang héa va gid ca phu thudc 100% vao céc don vi san Xuét.

- Do khoéng chu dong dwoc san xuit nén cong téc lam hd so gia cong ché tao
ciing phy thudc dan dén cong tic hoan thién ho so nghiém thu, thu héi von, thanh
quyét toan véi Chu dau tu chua dap ing duge yéu cau dit ra.

g) Céng tdc 1o chivc nhén sw vat tuyén dung:

- Cong tic tuyén dung: Do tinh chét cong viéc nganh nghé nang nhgc, tréo cao, nguy
hiém, bién dong, thu nhip cdn han ché nén viéc tuyén dung lao ddng trong nam 2024 gip
rat nhiéu khé khin. Cong ty chi tuyén dung thém dugc 19 ngudi trong d6 ¢6 04 cong nhan
ki thuét va 15 cdn bd chuyén mdn nghi€p vu.

- COng tac dao tao: Trong nam 2025, Cong ty ¢6 200 cdn bg, cOng nhén tham gia dao
tao cdp chiing chi an toan vé sinh lao ddng phuc vu thi cdng duong day 500kV mach 3
Quang Trach — Phé Néi.



) Mjt s6 cong tde khdc:

- Ché dd cua ngudi lao dgng: Pam bao doi song CBCNV: Mua bao hiém, cap phit the
BHYT cho nguti lao dong, thuc hign cdc ché 46 voi ngudi lao dong theo quy dinh.

- Céng viée hd tro hoat ddng: Tich cuc td chirc va tham gia cdc hoat ddng phong trio
trong cac dip 1€ 1én cua dat nuoc. Cac hoat dong phong trio dd gitip CBCNV giao luu, doin
Két, gép phén hoan thanh nhiém vu kinh doanh ciia Cong ty.

PHAN IIL: NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

I. Nhan dinh nhitmg mat khé khin va thuin lgi trong nim 2025:

1. Thuin lgi:

Nam 2025 nén kinh t¢ Viét Nam ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Chinh Phu ¢6 nhiéu
giai phédp dé tang dau tu cdng, ndi 16ng tin dung dé giam khé khan vi tao diéu kién cho
cac doanh nghiép phat trién san Xuat. Tap doan bién Lyc Viét Nam EVN dy kién s& dau
tr nhiéu du 4n mdi v niing cdp cai tao nhidu du dn vé dudng diy va tram bién ap dic biét
[ dy an dudng diy S00kV Lao Cai — Vinh Yén. Nhiéu Cha dau tr ngoai nganh dién dang
mo rong dau tu nhiéu dy dn dién wong ndm 2025 vi nhiing nam tiép theo day 13 tin hiéu
tot va diéu kién thudn lgi cho cong tic dau thau tim kidm viée 1am cia Cong ty.

Sy quan tim, gitdp d& ciia cic Cha ddu w, Nganh, dia phuong, dac biét 1a cic ban
quan ly du an true thugc NPT, EVN.

Tép thé kinh dao, CBCNV Cong ty ludn doin két, khong ngime phin diu ning cao
nang sudt lao ddng va hi€u qua cong viéc.

Cong ty dd m& rong nginh nghé nhu: Tong thau xiy 1ap cic cong trinh thuy dién nho,
kinh doanh vat tu truyen tai va san xudt dién, da timg bude khang dinh duoe uy tin trén thi
trudmg, dugce cdc Cha dau tw ddnh 214 cao.

Tép thé cdn bd cong nhan vién Cong ty ¢b phan Song Pa | vil cdc don vi thanh
vién ¢6 kinh nghiém thi cdng cdc cong trinh dudng diy va tram bién dp dén S00kV duoc
cde Chi dau tu ddnh gid cao.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 di ¢6 mét phan san luong tir nam 2024 chuyén
sang 12 744 ty déng, cong thém san lugng San xudt cong nghiép, cic cdng trinh du kién dau
thiu nam 2025 va diéu chuyén cong viée tir hé thong dam bao di san luong nam 2025.

2. V& khé khin:

Co ché ddu thau tim kiém viée lam van con bi han ché, gid g6i thiu duge duyét rit
thap, stic canh tranh ngay cing cao lam anh huéne dén hiéu qua céc duy an.

Ll sudt ngan hang van dang & mirc khd cao trong khi dé bién loi nhuin cic g6i thau
khong cao.

Nhiéu g6i thau do chiu anh hudng tién dd thi cong dudng diy 500KV mach 3 nén di
diua ra tién do thi cong rdt ngdn, vira thi cong vira giai phéng mat biang. Ning luc thi cong
clia cdc don vi con nhidu han ché vi vay din dén nguy co khdng dam bao tién dé theo yéu
chu cha déu w,



hinh tai chinh cua Cong ty.

Viéc quyét todn va thu héi cong no cdc Cong trinh cdn chim, anh hudng dén tinh

Do phai thi cong dong thdi nhiéu cong trinh trong khoang thdi gian ngén nén viéc huy

dong vén, huy dong nhan Iyc, my moc thiét bi dé trién khai thi cong 12 hét sirc kh khan.

II. Ké hoach SXKD niim 2025:

1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2025:

Dvt: 10° dong

KH ndm 2025
TT Chi tiéu z
Cong ty me To hgp SP11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
| | Téng gi4 tri san xut kinh doanh 2.016.564 2.337.070 |
2 | Doanh thu 1.776.648 2.069.647
3 | Loi nhuéin truée thué 72.000 208.048

4 | Dykiénty 1&cb tic 10% | 10%
B | KE HOACH PAU TU 270.100 517.825
| | Du o néng cao nang lucc thiét bi thi cong 8.000 8.000

Piu tu tai chinh (mua cdc dy dn nang lugng, Dy
5 4n Bat dong san Cong nghiép va B4 sung vén 262.100 509.825

vao céc Cong ty con; du tu cdc nha médy san

xudt cong nghiép ...)

(C6 Bdo cdo chi tiét kém theo)
» Can cir tinh hinh Ssan xudt kinh doanh theo thi trwdmg va ning luc chia Cong ty, Dai

hoi dong cd dong Uy quyén cho HDQT diéu chinh ké hoach SXKD (ting hodc
giam) cho phit hop va diéu chinh lai ké hoach huy dong, str dung vén theo ké hoach
san xudt kinh doanh d6 va Béo cdo Pai hoi dong cb dong vao ky PHDPCD thudng

nién nam 2026.

2. Muc tiéu va nhiém vu nim 2025:
Tap trung trién khai thuc hién dam bio hoan thanh céc chi tiéu ké hoach theo Nghi
quyét PHPCP thurdng nién nam 2025;

Pam bao muc tiéu, tién d¢ thi cong tai cdc cbng trinh: Céc géi thiu dudmg diy

500kV Lao Cai -

Vinh Yén; Pudng diy 500kV Dic Hda-Chon Thanh, Pudng day

500kV Cu Chi-ré Chon Thanh-Pirc Hoa, Puong day 110kV Ky Son - Luong Son,
Pudng diy 220kV Béat Xat-Lao Cai- Bao Thing; Dudmg diy 110kV Bic Giang-
Lang Son, Puong didy 220kV Bao Loc-Séng Méy; Di chuyén dudng dién phuc vu
thi cong dudmg vanh dai 4; Dudng diy 110kV Céau Bdng — Binh Tén; Dudng day
110kV Nghi Son - Tinh Gia 2...dam bao an toan, chit lugng theo cic Hop ddng di
ky va cam két véi Chu dau tu;

Tang cudng cong tdc dau thay, tim kiém viéc lam phan dau ddm bao du viéc cho
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nam 2025.

Hoan thanh viéc ting vén Biéu 1é dé chu dong va gia ting ning luc tai chinh ddp
Ung viéc ting trudng clia Cong ty, bd sung ngudn von cho Cong ty nhim tra bot
cdc khoan vay ngan hang ¢4 lai sudt cao, tré ng nha thiu da quéd han dé tranh bi
kién tung anh hudng nghiém trong téi hoat dong San xudt kinh doanh, thuong hiéu
va uy tin cua Cong ty va gia tang tai san cho Cdng ty dam bao hiéu qua lau dai;
Tap trung quyét lidt, ¢6 hiéu qua cong tic nghiém thu, quyét todn thu vén, thu hoi
cac khoan cdng n¢ cac cong trinh di hoan thanh, dac biét 1a cdng trinh Dudng diy
500kV mach 3 va cdc cdng trinh cua SP11 Thang Long, cong trinh Lao, nghiém
thu thanh todn khdi lugng do dang;

Cdc nha mdy dién van hanh an toan, dat san lugng: 203,82 triéu kWh;

Sép xép bé mdy quéan 1y diéu hanh tinh gon, hiéu qua, tiét kiém chi phi nham néng
cao hiéu qua san xuét kinh doanh va duy tri thu nhap 6n dinh va ning cao doi séng
cho CBCNYV trong Cdng ty.

Ra sodt, stra d6i bd sung, xdy dung cdc quy ché, quy dinh phit hop véi quy dinh cua
phdp luat hién hanh va diéu kién cu thé cia Cong ty.

3. Mt s giai phap chi yéu:

a) Vé cong tic quan ly diéu hanh san xudat kinh doanh:

Chuan bi day du cdc ngudn lue: Xe mdy, thiét bi, dung cu va Cdéng nhin lao ddng
dé thi cong dap tme yéu cAu dong dién cdc cdng trinh trong nam 2025 (dic biét la
cong trinh duong diy S00kV Lao Cai - Vinh Yén).

Tiép tuc sip xép lai md hinh san xudt tir cong ty dén cdc don vi truc thude, cdc
cong ty con theo huéng tinh, gon nham ning cao nang luc cin b, tue lugng lao
dong. bam sdt tién d6 d¢ thi cdng dam bao chit lwong. an todn trén cic cdng trinh.
Ap dung cdc bién phdp thi cong téi uu, thuc hién triét dé tiét giam chi phi, ha gid
thanh phan déu cdc cong trinh xdy lap déu ¢6 hiéu qua.

Déi voi cdc nha mdy dién thude SJE: Ap dung phuong dn van hinh tdi uu nhir,
thue hién day da ché do bao dudng, kiém tra dinh ky thiét bi: chuan bi diy du vat
tur, thiét bi dy phong dam bao nhi mdy van hanh an toan. lién tuc va phat huy t6i da
cdng suat lap dat ctia cac td mdy dé hoan thanh ké hoach nim 2025,

b) Vé cong tdc tdai cau triic doanh nghiép:

Mo rong md hinh lién danh, lién két dé thuc hién cdc dy 4n nham mang lai hiéu qua Kinh
té cho Céng ty.

Thure hign cong tic ludn chuyén cdn bo dé tao nén sur thay doi. phat huy hét nang luc cin
b g6p phan hoan thanh muc ké hoach nam 20253,

Nghién ctiu bd sung, stia ddi cic quy ché cua Cong ty cho phit hop voi didu kién kinh té
hién nay, nham kiém sodt chat ché vé kinh té, ti chinh tai cic don vi truc thude, cdc Cong
Lty con dé phdt huy i da nguén luc dé phuc vu SXKD va dau w phat trién cdc du dn mai.



¢c) Vé cong tic Kinh té - Tai chinh:

Tap trung thu hdi cong ng, nang cao nang lyc vé tai chinh, 1dp ké hoach thu héi dirt
diém céc cong ng dén han thanh todn tai cdc cong trinh don vi thi cong dam bao ngudn
von phuc vu nhi€m vy san xuét kinh doanh.

Trong nam 2025 phin diu quyét todn xong cic cong trinh: Pudmg ddy S500kV mach 3
Quang Trach — Phé Néi, Pudng diy 220kV va 110kV Bic Quang; Di chuyén dudémg
dién vanh dai 4, Ciu Bong — Binh Tan; Monsoon — Thach My, Dudng diy 220kV dau
ndi Nghi Son; Pudng ddy 110kV Nghi Son - Tinh Gia 2, Bao Ljc Song Miy; Pirc
Hoa Chon Thanh, Ci Chi r& Pic Hod; TBA 220kV Vil Thu; Pudng diy 110kV Bic
Giang — Lang Son va cdc cong trinh cia S6ng Da 11 Thing Long.

Tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phép tiét kiém chi
phi trong quan 1y va SXKD tir Cong ty dén céc don vi thanh vién.

Nghién ctru dp dung hinh thirc ky két hop ddng giao khodn hop 1y dbi véi cic cong
trinh xay lap nhim mang lai hiéu qua kinh té cho cong ty.

Tap trung thu vbn, giai quyét vudng mdc trong cong téc nghiém thu thanh todn nhdm
ting vong quay von, giam l4i vay, ting hidu qua sit dung von.

Xay dung ké hoach san xuit, ké hoach tai chinh, v6n luu dong, ké hoach thu vdn va
ddc biét 12 ké hoach chi phi v lgi nhuan toan Cong ty sét véi thue hién.

Thuc hién ting thém vdn diéu 18 khoang 181 ty dong dé Pau tu vén vio cong ty con,
g6p von mua ¢ phﬁn cta doanh nghiép khéic v/ hoac B6 sung nguf)n von huu dong
phuc vu hoat ddng san xuit kinh doanh v&/ hodc Thanh todn ng vay ngan hing va cic
khoan ng dén han khdc ctia Cong ty.

d) Céng tdc tiép thi diu thiu:

Tich cuc md rong quan hé véi céc Chi dau tu truyén théng va céc chu ddu tr khéc
ngodi nganh dién dé ning cao hiéu qua ddu thiu trong nam 2025, dam bao du viéc
l1am cho CBNV. Phin tich va tim cic giai phdp, lua chon cdc cdng trinh c6 hi€u qua dé
d4u thiu va trdng thiu dé ning cao hiéu qua SXKD.

Tang cuémg cén b c6 kinh nghiém, chuyén moén t6t dé thuc hién cong tic d4u thiu
tim kiém viéc lam trong nam 2025.

Céc don vj truc thudc, cde cong ty con cin tich cuc chi dong va phdi hop véi phong
Dy 4n trong cong téc tiép thi ddu thdu. Khuyén khich cdc don vi tr déu théu dé ting
san luong va hiéu qua san xuét, kinh doanh cho don vi.

Trong nam 2025, Cong ty phin ddu tiép thi va d4u thiu tring thau véi gid tri 1.060 ty
dong.

e) Cong tdc quan Iy ky thudt, chét lwgng va ATLD:

Tap trung don ddc cic don vi bam sét tién do thi cdng trén cdc cong trinh, thi cong
dam bao muyc tiéu tién do da cam két voi Chu du tr dic biét 12 cong trinh Pudng day
500kV Lao Cai — Vinh Yén, BZ 500kV Pc Hoa-Chon Thanh, BZ 500kV Cu Chi-
r& Chon Thanh-Pirc Hoa, BPZ 110kV Ky Son - Luong Son, Dudng diy 220kV Bat
X4t-Lao Cai- Bao Thing; PZ 220kV Bao Loc-Séng May; BZ 110kV Bic Giang-
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Lang Son; Puéng diy 220kV ddu ndi TBA Vi Thu, Puong diy | 10kV Cau Béng
— Binh Tan; Di chuyén dudng dién cao thé duwong vanh dai 4...

Tich cuc lam hd so nghiém thu dbi voi khbi ligng xay lép hoan thanh, hd so nghiém
thu, ban giao cdng trinh hodc hang muc cong trinh da thi cdng xong.

Pay manh cong tic kiém tra an toan lao dong, tuyén truyén va hudng din ngudi lao
dong dic biét trong cong tic dymg cot kéo diy tai cdc cdng trinh trong diém: Dam bao
nam 2025 khdng c¢6 vu tai nan lao déng ding tiéc nio xay ra.

Quan ly tét mdy méce, thiét bj thi cong tai cdc cong trinh. Duy tri ché do kiém tra, bao
dudmng dinh ky dam bao san sang van hanh dé phuc vu thi cdng.

) Céng tic diu tie:

Ké hoach diu tu nim 2025 ctua Cong ty me khoang 271,1 ty déng: Nhan chuyén
nhuwong 70% Vén diéu 1& Cong ty ¢6 phan thuy dién Phic Long — Chu dau tu dir 4n
thily dién Phiic Long véi gid tri 1a 198,10 ty dong (theo Nghi quyét DPHDCP nam
2024 va Ké hoach diu t ndm 2025); g6p von vio Cong ty TNHH Séng Da 11 Mién
Bic va Cong ty TNHH Song Pa 11 Mién Nam véi gid tri 12 64 ty dong (gia tang nang
lue ddp (ing dugc yéu cau cdng viée va nang luc tai chinh dé thi cong cdc géi thiu
duoc du kién gid tri SXKD nam 2025 cua mdi don vi khoang 400 ty déng); Pau tu
ning cao ndng luc mday mdc, thiét bi thi cbng thude du dn NCNL phuc vu thi cong véi
gid tri khoang 8 1y dong;

Tiép tue nghién ctu va tim kiém co héi dau tu cic dy dn thude linh vuce nang luogng,
ha tang khu cong nghiép ¢6 hiéu qua kinh té cao; Chi dao cdc don vi ting cuong
nghién clru , tim kiém co hdi dau .

Nghién clru, ning cfip cac phfm mém, tmg dyng cong nghé ning cao ning sudt lao
dong vi hiéu qua cho Cong ty.

Tiép tuc clng ¢b, xdy dung bd mdy lam cong tic tiép thi dau thau tir Cong ty dén céc
don vi dé tham gia dau thau cédc dy 4n, cong trinh dat két qua cao.

g) Cong tic td chirc nhan sy

Tiép tuc sip xép lai md hinh co cdu td chae cia Cong ty nhim ning cao hiéu qua
trong céng tic diéu hanh, tiét kiém tdi da chi phi quan 1y vi phit hop véi tinh hinh thuce
té cua hién nay;

Xay dung chic nang, nhiém vu cta Cac Phong, ban va Cédc don vi phit hgp véi yéu
cdu SXKD lam co s& cho viée bd tri v quan ly timg chitc danh quan ly, tirng ngudi
lao dong pht hgp va hiéu qua;

Cong tdc tuyén dung: Dé ning cao doi ngii cong nhin ianh nghé, dap tmg yéu cau huy
ddng nhin lyc tai cdc cong trinh trong diém, Cong ty sé tuyén dung thém cdn bd khoa
hoc nghiép vu, cdng nhin k¥ thuit dé dam bao du luc lugng thi cdc cong trinh trong
nam 2025.

T4 chiic hudn luyén cho ngudi str dung lao dong. ngudi lao dong trong toan Cong ty:
Thue hién 6t cong tic phong chdng lut bdo va phong chéng chdy nd tai cdc cong
trirong, nha may cua Cong ty.



- Ra sodt cir va giao lai phdn vén dbi voi Ngudi dai dién phin vén ciia Cong ty tai cdc
Cong ty con, Cong ty lién két phu vu PHDCP nim 2025; Ky Hop ddng trach nhiém
d6i voi ngudi dai dién phén vén clia Cong ty tai cdc Cong ty con va Cong ty lién két.

- Thyc hién tbt ché d6 chinh séch cho ngudi lao dong (lwong, BHXH, BHYT, BHTN,...)

Trén diy 1a bdo cdo tinh hinh hoat déng cua HPQT va bdo céo két qua SXKD va du
wr nam 2024; Phuong huong hoat dong cua HDQT va ké hoach SXKD va dau tu ndm
2025. HPQT va Ban Tong gidm dbc Cong ty xin gui 16i cam on t6i toan thé cb dong, cac
d6i téc da hop téc gitp d& va tin twong déi véi Cong ty trong thoi gian qua. Voi su hop téc
va ung h¢ d6, Ching t3i tin tuong Cong ty s€ hoan thanh ké hoach nam 2025, ngay cang
phat trién n dinh va bén vimg, dem lai hiéu qua thiét thye cho cd dong va céc ddi tac./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin; TM. HQI DONG QUAN TRI
- Cdc cé dong; = CIH

- Cde TV HDQT;

- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng gidm doc;
- Ly HDQT.
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CONG TY COPHAN SONG BA 11

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

No B R = Ln

i~ — &

11.2

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pje 1dp - Tuw do - Hanh phie

PVT: 1.000 ding

o
Noi dung

San luong
Cac ddu muc edng vide ¢ sin hop ddng
Xay lip
HT c;‘ip dién Ha tang khu hoa lac
Dz300kV Nho Quan 16 13.2
CT Bz 110kV Ky Son - Luong son
PZ 220kV Bit Xat-Bio Thing
Di doi hé théng dién 110 kV, 220 kV va 500 kV phuc
vu GPMB duong Vanh dai 4
Dudome day 1HOKV Nghi Son - Tinh Gia 2
Burdng diy 500kV Monsoon - Thanh My
TBA 220kV Vo Thu va dudmg diy ddu néi
CT DKV Da Nhim-TC Goi 6.1
bz 300kV Cu Chi- ré Chon Thanh
Dz300kV Duc Hoa- Chon Thanh
Bz 220kV Bio Loc-Song May
P7 220-1 10kV Cau Boéng-Binh Tan
DZ 110ky Bic Giang - Lang Son
TBA 110kV Bén Thanh
Pz [ 1OKkV Simacai
Kinh doanh viit tu truyén tii va SX dién
Cung cap ¢ot thép Pz 220kV Hai Hau
Cung cap ddy dan Bz 220kV Son La - Dién Bién
Sin xuit cong nghigp
San xuat dién
Cic ddu muc cdng vide dir kién s& ¢6 trong niim
2025

XAy Hp

Cice cong trinh xay fap dudnyg diy va wam v3i EVN

Cac cong trinh von Ngin sach NN

Céc cdng trinh xay lip dudng day va tram véi cac don
vi khac

Tram bién ap 220kV Yén Son (PC)

Bz H10kV diu ndi du an thuy didn Nam Ma 1, 2, 3
1&n tudi Quée Gia

Cédc cong trinh ha lﬁng K§ thudt

Kinh doanh khac

K& hoach san xuit kinh doanh 2025

Cong tv me

| Té hop S6ng Da |

11

Ghichu

2.016.564.905
746.564.905

+.182.159
2.599.462
21.261.742
99.608.269

123.483.619

13.266.331
6.273.546
5121485

60.707.201

20214432
3.710.752

37.696.075

36.774.926
8.511.416

56.838.598

75.000.000

34.893.381

86.121.491

25.300.000
1.270.000.000

$§70.000.000

700.000.000
60.000.000
60.000.000
30.000.000
30.000.000
50.000.000

2.337.070.751
1.067.070.751

400.000.000

4.182.139
2.399.462
21.261.742
99.608.269

123.483.619

37.696.073
36.774.926¢

8.511.416
36.838.598
75.000.000
54.893.331

86.121.491

345.805.846
1.270.000.000
370.000.000,
700.000.000
60.000.000
60.000.000
30.000.000
30.000.000_
50.000.000

$00.000.000




K& hoach san xudt kinh doanh 2023

TT Ngi dung - Ghi chu
n To hop Song Da

Cong ty me i
| | Kinh doanh vét tu truyén tai va SX dién 300.000.000 300.000.000
2 [Téng thau nha méy thiy dién 100.000.000 100.000.000
B |Doanh thu 1.776.648.748|  2.069.647.777
I [Cac diu muc cong viéc co sin hep dbng 814.830.566 1.107.829.595
I |HT cdp dién Ha ting khu hoa lac 3.801.963 3.801.963
2 |Pz500kV Nho Quan 16 13.2 2.363.148 2.363.148
3 |CT Pz 110kV Ky Son - Luong son 19.328.856 19.328.856
4 |PZ 220kV Bat Xat-Bao Thing 90.552.971 90.552.971
_ {Di d&i hé théng dién 110 kV, 220 KV va 500 kV phuc . e ons
5 |vw GPMB du&rig A dai 4 P 112.257.835 112.257.835
6 |Duong diy 110kV Nghi Son - Tinh Gia 2 12.060.301 12.060.301
7 |Pudng diy 500kV Monsoon - Thanh My 5.703.224 5.703.224
8 |TBA 220kV Vii Thu va dudng ddy diu ndi 4.655.895 4.655.895
9 |CT 110kV Pa Nhim-TC Géi 6.1 55.188.364 55.188.364
10 {Pz 500kV Cti Chi- r& Chon Thanh 18.376.775 18.376.775
11 |Pz500kV Pic Hoa- Chon Thanh 7.918.866 7.918.866
12 |Pz 220kV Bdo Ldc-Song May 34.269.159 34.269.159
1 13 |DZ 220-110kV Cau Bbng-Binh Tén 33.431.751 33.431.751
14 [DZ 110kv Béc Giang - Lang Son 7.737.651 7.737.651
I5 TBA 110kV Bén Thanh 51.671.452 51.671.452
16 |Pz 110kV Simacai 68.181.818 68.181.818
17 |Céc cong trinh d& dang ndm 2024 129.135.199 129.135.199
1.2 | Kinh doanh vit tu truyén tii va SX dién 0 0
1 |Cung cdp cot thép Dz 220kV Hai Hau 49.903.074 49.903.074
2 |Cung cap diy dan Dz 220kV Son La - Dién Bién 78.292.265 78.292.265
1.3 {San xuit cong nghidp 0 0
| {San xuat dién 23.000.000 315.999.029
L4 {Doanh thu khic 7.000.000 7.000.000
I1 |Céc ddu muc cdng viée du kién s& ¢6 2025 961.818.182 961.818.182
I1.1{Xay lip 652.727.273 652.727.273
| {Céac cong trinh xdy lap dudng diy va tram voi EVN 509.090.909 509.090.909
2 |Céc cong trinh von Ngin sich NN 43.636.364 43.636.364
3 iéfbcing trinh x4y lap dudmg day va tram v&i cac don 54545455 54 545 455
- |Tram bién ap 220KV Yén Son (PC) 27.272.727 27.272.727
_{Pz ! 10kV qéu r_m*';i du 4n thuy dién Nam Ma [, 2, 3 e S —
[én ludi Qudc Gia

4 |Céc cong trinh ha tang k¥ thut 45.454.545 45.454.545
112 |Kinh doanh khic _ 309.090.909 309.090.909
I | Kinh doanh vit tu tru_yén tai va SX dign 231.818.182 231.818.182
2 {Téng thdu nha may thay dién 77.272.727 77.272.727
C |Lgi nhudn thuéc thué 72.000.000 183.114.461
D |Gi4 trj tring thiu 1.060.000.000]  1.060.000.000




K¢ hoach sin xufit kinh doanh 2023

TT Noi dung - Ghi chu
. T6 hop Séng ba
Cong ty me
. 11
E [Gid tri ddu tu 270.100.000 517.825.820
| {Pau tr ning cao ning luc thiét bj thi cdng 8.000.000 8.000.000
5 Bdu tu tai chinh (mua cac du an ning luong va cdc

nha mady san xuat cdng nghigp ...}

Mua 0% co phain Cong v co phan thuy didin Phiic

Long

(op von vao Cong (v TNHH SDIT Mien Bic
Gop von vao Cong tv TNHH SDLT Micén Nam
Dciu tw mua c6 phan thuy dién Ndam Mua 3
Baiu tw mua 6 phan thuy dién Neam Ma 24
Diu e mua 6 phan thuy dién Nam Ma {4
P tw gop von Khu cong nghicp Van Giang
Duy tu cac nha may dién

262.100.000

195 100.000

32.000.000
32.000.000

509.825.820

198100400

32.000.000

32.000.000

27.440.000
13.720.000
122.500.000
64.000.000
200L063.820







CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

______BANKIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phiic
. _:_500313(?'}} _________ 3 @ B
18 '.@NG%\\?‘ (2025/BC-BKS Ha Noi, ngaycy thang 3 ndm 2025
(o cOPHAN b BAO CAO
{0 SONG DACT/8/BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG DA 11
NF B ..1--5'.:& (Trinh Dai hpi co dong thirong nién nam 2025)
e

Kinh trinh: Dai héi déng ¢6 dong thuong ni€n nam 2025

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac Vin ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1& To chire va hoat déng cia Cong ty Cd phin Séng Pa 1 1.

Thuc hién nhiém vy do Dai hoi c'léng b ddng giao, dﬁ")ng thoi thue hién quy‘én han
va nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Diéu 18 t&
chirc hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém soat Cong ty Cé phan Séng Pa {1 Bao cdo Dai
hoi dong cd dong két qua hoat dong nam 2024 nhur sau:

-
A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT W
1. Théng tin vé Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029 i CONC
Ban kiém soat ciia Céng ty ¢d phin Séng Pa 11 nhidém ky 2024 -:- 2029 gﬁlli{@ﬁc cd Pt
thanh vién: S e\ sone!

| TT | Thanh vién BKS | Chire vu B6 nhiém u.\%’\b"" »

| | Bii Quang Chung Truong BKS 1 15302024 ]&
2 | Nguyén Truong Thinh Kiém soat vién - 15/3/2024
3 |PoanHaiTrung | Kiémsoatviéen _1 _5_ng4 N

2. Hoat @ong ciia Ban kiém soat:

Trong nim 2024, cac thanh vién clia Ban kiém soat da hoan thanh tot nhiém vu
durge giao, thuc hién cac quyén va nghia vu theo ding quy dinh cta phéap ludt, Diéu 1é
Cong ty. Ban kiém soat di xay dung ké hoach hoat dong hang nam, phan céng nhiém
vu cho timg thanh vién, td chirc hop dinh k¥ va tién hanh kiém tra, giam sat theo chtic
niing, nhiém vy quyén han quy dinh tai Didu & Céng tyv va Luit doanh nghiép; to chire
glam sat vigc trién khai thye hién Nghi quyét PHDCP thuéng nién, DHDCD Bét
thurdng cia Cong ty ¢d phan Séng Pa 1 1. Cu thé:

2.1. Giam sét hoat dong ctia HDQT, Téng giam ddc trong viéc quan Iy va diéu
hanh Cong ty, trong d6 trong tdm gidm sat:

- Giam sat thuc hién quyén va nghia vu cua HPQT, Téng giam ddc va trach
nhiém ngudi quan Iy Cong ty theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty va Nghi
quyét PHPCP. Viéc tuan thu phap luat ciia Thanh vién HPQT, Tong giam dbc. nguoi

quan ly khéc trong céc hoat dong; P



- Giam sét viéc quan ly, sir dung von va tai san cta Cong ty. Cong tic quan ly
khoan phai thu, phai tra, kha nang thanh toan ng, hé s6 ng phai tra trén vén chui s& hitu
cia Cong ty; tinh hinh huy d6ng vén va sir dung von huy dong;

- Giam sat két qua hoat ddng SXKD va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty;

- Giam sat viéc co ciu lai vBn cita Cong ty dAu tu tai cdc cong ty con, cong ty lién
két va du tu khac.

2.2. Kiém tra tinh hop phap, hop 14, tinh trung thyuc, mac d6 can trong trong quan
ly diéu hanh hoat ddng SXKD, tinh hé théng, nhit quin va phit hop cia cong tic ké
toan, thong ké va lap bao cdo tii chinh cia Cong ty;

" 2.3. Thdm dinh bdo cdo danh gia cong tic quan ly cua Hoi ddng quan tri, bao cao
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng gidm déc; Thdm dinh bao cdo tai chinh, béo
cdo quan trj cuia cong ty va cac don vi truc thudc theo quy, 6 thang va hang ndm;

2.4. Ra soat, kidm tra, ddnh gia hiéu luc va hiéu qua ciia hé théng; Lam viéc véi
don vi kidém toan doc 14p va xem xét bao cdo kiém toan, thu quéan Iy do don vi kiém
toan phat hanh;

2.5. Tham du va tham gia thao luan tai cac cudc hop HPQT va cac cude hop khéic
cta Tong giam dbc (khi duoc moi);

2.6. Bao cdo két qua hoat dong clia Ban kiém soét tai cudc hop PHDPCD thudng
nién;

2.7. Thuc hién cic quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép,
Diéu I& Cong ty va Nghj quyét cia PHDPCD.

Trong qua trinh thuc hién giam sat, khi phat hién cé nhiing ton tai, bt cap trong
cac mit hoat dong ciia Cong ty. Ban kiém soat déu théng béo téi HPQT Cong ty dé
chi dao céc ca nhan, t§ chirc lién quan, Ngudi dai dién phin vén ciia Cong ty tai doanh
nghiép khan truong xdy dung va thuc hién ngay cac bién phap khéc phuc nhitng tdn
tai, bt cdp trong cdc mit hoat dong ctia Cong ty, ngdn chin, khic phuc cic nguy co
mét an toan tai chinh doanh nghiép, riii ro, yéu kém trong cong tac quan ly didu hanh
céc doanh nghiép c6 von gép ciia Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG

1. Panh gid cbng tic quin ly, didu hinh hoat dong kinh doanh cia Céng ty.
Trong tim nhirng cong tac sau:

1.1. Céng tac 16 chirc thiee hign ké hoach SXKD:

Nam 2024, Cong ty trai qua rat nhiéu &p luc va kho khan, khéng nhiing 4p luc
tir EVN dé dam bao tién do du an 500kv mach 3 tir Quing Trach dén Phd N&i Hung
Yén, ma con tlr nhitng kho khin ngay trong ndi tang Cong ty. Nhitng khé khéin, vuong
mic da tirng budce duge thio gd, Cong ty dd dam bao duoc tién do cac du 4n trong
diém dwoc Chinh phii va Tép doan dién lec Viét Nam ghi nhdn va dénh gid rit cao.
Tuy nhién, vin con cac vin dé tdn tai chua dugc thao g& triét dé. Cong ty hién van con
khé khan trong cbng tac quyét toan du 4n, thu hdi cdng ng. Trudce nhitng kho khin do,
Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc Cong ty da rit 16 luc dé ra;jygi:if phap dé tap



trung thao g& nhitng khé khan, vudng méc, chi dao quyét liét cong tdc san xudt Kinh
doanh, cdng tdc nghiém thu, thanh toan, thu héi von, cdng tac tiép thi ddu thau tim
kiém viéc 1am trong toan Céng ty va da dat duge nhitng két qua kha quan.

Béo cdo két qua thuc hién SXKD niam 2024 cta Cong ty trinh PHPCD da phan
anh ding thyc té tinh hinh hoat déng SXKD ciia Céng ty. Két qua nhu sau:

Ké hoach niim 2024 | Thuc hién nam 2024 Ty 18 hoan
BV thanh (%)
B Chi titu T Cong ty T6 hop Cong ty Té hep | Cong i;l;%
me Sbi1 mne Sbil ty me¢ SP11
A | CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
Tong gié tri
| | san xuat kinh | 10°d | 2.141.150 | 2.668.300 | 2.287.180 | 2.638.414 | 106,8 {99,0%
doanh
2 | Doanh thu 108d | 1.760.727 | 2.224.118 | 2.194.119 | 2.359.678 124,61 | 106%
. : 6 ,)
3 | Loi nhuan 101 63500 te4500| 20881 181633 50,53 | 110%
trude thué
'.,: . 0
4 D:L_rl'\ienchla 10% 10%
cO tirc
B | PAUTU 10°d 162.589 | 238.589 24.610 | 221.638| 15,14 [92,9%
| | Péu tuning
cao ning lic 6 N B - -
T e 10°d 3 30
thiét bj thi 17.589 17.589 15.010 16.068 | 85,34 | 91,3%
cOng
2 | Dau tu tai
chinh (mua céc
du 4n ning .
luongvacac | 10°d | 145000 221.000 9.600 | 205570| 6,62 | 93%
nha mdy san
xuat cong
nghiép ...)

1.2, Cong tdc quan Iy tai chinh, tin dung va ké todn:

- Thuc hién tot cong tac quan ly tai chinh va hach toan trong SXKD theo dung quy
dinh; Kip théi thu xép von phuc vu san xuit kinh doanh, can dbi nhu cdu vén & mitc
hop 1y nham giam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Can déi tra ng cc khoan vay dén
han ctia Cong ty cho cac t6 chire tin dung.

- Tich cuc mo& rong quan hé tin dung v6i cdc to chite tin dung, thie hién day du
quyén va nghia vu theo hop dong tin dung da ky két dé duge wu dai vé von vay Kip
thoi cho SXKD trong ndam 2024.

- Tich cye thue hién cdc bién phép thu von, quyét toan céc cong trinh, don ddc Chu
dau tu chuyén tién vé tai khoan dap (tng yéu cau tai chinh cua toan cong ty.

- balam viéc véi CPT va TCT Song Da ve mot sd khoan ¢dng no va thu hoi duge
mét phin céng no tai cong trinh BZ 230kV Xekaman 1.

o




- V& han ché: Mbt sb khoan no tdn dong tir lau vin chua dugc giai quyét nhu sé tién
14,5 t tai cong trinh thiy dién Mudng Kim; 6,5 ty Vneco; tién ng Cong trinh thay
dién Xekamanl, cac khoan ng khéc ctia Téng cong ty Séng Da, cac khoan tién Cha
dAu tu gifr lai bao hanh va chd phé duyét quyét todn va mdt sé khoan tam (g thay
CDT tai mdt sb cong trinh dé phuc vu cong tac gidi phong mit bang trong qua trinh
thi cong chua dugc giai quyét.

1.3. Cong tdc tdi ciu tric, sip xép lai doanh nghiép:

- Cong ty da td chirc Pai hoi ddng ¢b dong nam 2024. Qua d6 da tién hanh bu lai
thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty, thay d6i Ngudi dai dién theo phap luat cia
Cong ty.

- Ban hanh quyét dinh phan giao quyén, nghia vy, trach nhiém d6i voi Ngudi dai dién
theo phap luit cta Cong ty, phan cdng nhi¢m vu Ban Téng giam déc, Ban kiém
SO4t.

- Thanh 13p Chi nhanh cong ty Séng Da 11 tai Hai Phong;

- Thanh 13p Céng ty TNHH Séng Pa 11 Mién Bic, Mién Nam;

- Gop vbn tai Cong ty ¢b phan xay lap ning lugng Séng Da 11;

- Kién toan cbng tac can b{ tai cdc cOng ty con, sip xép va cir Nguoi dai dién phan
vén clia Cong ty me tai Cong ty TNHH Séng Pa 11 Mién Béc, Cong ty TNHH
MTYV Song Pa 11 Thiang Long, Cong ty TNHH Song ba 11 Mién Nam phi hop véi
tinh hinh hoat dong cua don vi.

- M@ rong md hinh lién danh, lién két dé thuc hién cac du an nhim mang lai hiéu qua
kinh té cho Céng ty.

- Xay dung phuong an tra luong méi cho CBCNV ciia toan Cong ty.

2. Két qud thdm dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty:

Sau khi xem xét, ra soat mot cach khach quan, khoa hoc, hé thdng va toan dién tht
ca céc khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh cta Céng ty; tinh toan, phén tich cic
thong tin tai chinh. Ban kiém soat nhan xét, ddnh gia nhu sau:

2.1. Vé chiit irgng va dp tin cfiy ciia Bdo cdo tai chinh: Bao cdo tai chinh téng
hop nam 2024 va Bdo cao tai chinh hop nhét ciia Cong ty da dugc kiém todn bdi Cong
ty TNHH An Viét, theo don vi kiém toén thi:

_ Béo c4o tai chinh tdng hop va hop nhit di phan anh trung thyc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két
qud hoat ddéng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic
cung ngay, phit hgp véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét
Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh
téng hop va hop nhit.

2.2. Ddnh gid finh hinh tai chinh va cdc riii ro tiém dn.

Nam 2024, Cong ty co ban hoan thanh céc chi ti€u cha yéu dugc PHPCP thudng
nién théng qua, dam bao c¢6 lgi nhuén, bao toan va phat trién vén cua cac chu so hiru
tai Cong ty. Nhitng khé khan, tdn tai vé tai chinh ciia Cong ty dﬁ;yshéc phuc.



Trién vong tinh hinh tai chinh ciia Céng ty trong giai doan tdi timg budc sé 4n dinh
hon.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vdn con tdn tai nhitng khé khan nhit
dinh. Du no phai tra ngén han cta hop nhét 1a 1.274,5 ty dong tang 698,8 ty so v&i
niam 2023, trong do6 phai trd nguoi ban ngin han la 210,6 ty: ngudi mua tra tién trude
han 12 57,8 ty va vay ng ngan han 1a 430 ty.

Téng tai san ciia Cong ty phat sinh nhidu & chi tiéu khoan phai thu va khoan dau
trr von vao don vi khac.

- Cong tac thu hdi von tai cac cong trinh, du 4n (nhu cac du 4n thiy dién cia
Cong ty CP Bién Viét Lao rat cham, Céng trinh thay dién Mudong Kim trong dién kho
thu hoi, Du dn 500kv mach 3 gia tri phat sinh con [on...) mot s6 khoan dau tu tai chinh
chua dem lai hiéu qud ... Thuc trang nay dd anh huong dén hoat dong SXKD va tai
chinh ctia Cong ty ddc biét 12 cac Cong ty con trong linh vue xay lap.

2.3. Tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2024:

Chi tiéu danh gia doanh nghiép bVvT Nim 2024
1. Kha ning thanh toan
- Kha nang thanh toan n¢ ngén han (TSNH/NNIT) Lan 1,10
- Kha ning thanh todn nhanh (TSNH-hang ton Lan 0,98
kho/NNH)
- Kha niing thanh todn a1 vay (EBIT/Chi- b-lxi 1d1 vay) Lan i.82
2. Ty suit sinh 1&i
- Ty sufit lgi nhudn sau thué/ Tong tai san (ROA) % 1,9
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin % 1,5
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén gop cta chi 56 hiru % 4,6
(ROE)
3. Mic dd bao toan vdn. (TTS-NPTYVén gép chi so Lan 1,0
hitu)
4. Hé s6 no phai trd/Vén chi so hitu Lin 1,46

Trén co s& cac Bang chi tiéu tai chinh, Ban Ki¢m soat nhin thay rang:
- Kha nang thanh toan >1, Céng ty ludn ¢é du kha ning chi tra cac khoan ng
phai tra, hiéu qua stir dung tai san ngén han hop ly.

- Kha nang thanh toan nhanh < 1, Cong ty dang ¢ lugng hang ton kho lon tai

san ngan han... T d6 cho thay Cong ty phal nhanh chong dua ra gidi phap gial quyét

lrong hang ton kho som de dam bao nghia vu tra ng, tranh dét doanh nghiép vao iinh
trang rai ro tai chinh.

- Kha nang thanh todn ldi vay =1,5 va < 3 thé hién Cong ty van ¢é kha nang chi
trd 1ai vay, nhung cdn phai can trong néu tinh hinh duy tri lgi nhuén khong dugc 6n

dinh. /g/




- Ty sudt sinh 16i ciia Cong ty dat hiéu qua thé hién 01 ddng tai san bo ra, tao ra
0,0185 déng lgi nhuén, 01 df‘)ng doanh thu tao ra khoang 0,015 déng lgi nhudn hodc 01
ddng vbn bo ra kinh doanh tao ra 0,046 dong loi nhuén.

3. Két quad gidm st adi véi Hpi dong qudn tri, Ban Téng gidm ddc va cdc cdn by
qudn ly:

Trong ndam 2024, HPQT, Ban Téng gidm dbc va ngudi quan ly khac cia Cong ty
43 hoat dong theo quyén han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 1& Cong ty; tudn thu
phap luat; thuc hién mdt cich cin trong, nghiém tic cdc cdng tdc quan tri doanh
nghiép. Tuy nhién, cdng tac hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cia
Coéng ty vin con cham;

Cic cudc hop cia HPQT (cé moi Ban kiém soat tham dur) hodic cac lan xin y kién
Hoi ddng quan tri dé thong qua cac vAn dé thudc thim quyén ctia HPQT dugc thuc
hién theo quy dinh, da tap trung giai quyét cac vén dé trong tdm lién quan dén chi dao
thue hién Nghi quyét PHDCD, Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh
phit hop véi thuc tién, dap ing yéu cdu quan trj va tinh hinh phat teién kinh doanh ciia
Cong ty. HDQT da chi dao, dinh huéng hoat ddng cia Ban Tbng gidm déc Cong ty
trong viéc thuc hién ké hoach SXKD hang nim theo Nghi quyét PHDPCD, xay dung
ké hoach va cac ndi dung thudc thdm quyén.

Trudc tinh trang con nhidu kho khin, tn tai ciia Cong ty, HDQT, Ban Tong gidm
déc da nghiém tac kidm diém, nhan dién céc han ché, ton tai cla ndi bd Cong ty dé
tirng bugc dua ra nhitng bién phap cu thé nhim thic diy manh san xuit kinh doanh,
khic phuc tinh trang yéu kém, ting buéc nang cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

4. Két qua ddinh gid sy phoi hop hoat dpng giva Ban kiém sodt v6i Hpi dong
quadn tri, Ban Tong gidm déc Cong ty:

-  Trong nam 2024, Ban kidm soat dugc HPQT va Téng gidm dée tao diéu kién
thuan lgi trong viéc cung cip thong tin vé tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cua Coéng ty. HBQT, BKS, Tong gidm dbc Cong ty di co mdi quan
hé phdi hop trong cong tic quan ly, didu hanh va kiém soat hoat dong SXKD cua
Céng ty, gidm sét hoat dong cla cac doanh nghigp ¢ cb phan, vén gép cia Cong ty.

- Ban kiém soat tham du cic cudc hop cua HPQT, Tfmg giam dbe (khi duge moi),
tham gia y kién theo chitc ning nhiém vy va quyén han ctia Ban kiém soat. Nhitng y
kién cia Ban kiém soat dé dugc ghi nhén.

I1I - Kién nghi ciia Ban kiém soat;

Trong nam 2024, HBQT va Ban Thng giam ddc Cong ty da rit nd luc trong viéc
duy tri su 6n dinh, timg buéc khic phuc nhirng tdn tai phat sinh tir nhiéu nam trudce, co
ban hoan thanh cac chi tiéu duge DPHDCP thudng nién bidu quyét thong qua. DE tiép
tuc phat trién thuong hiéu Cong ty cd phin Séng Pa 11, sy tin tudng cia dbi tic,
khach hang va nha ddu tu, ting trudng vé& doanh thu va loi nhuan, tang lgi ic cho cb
dong, Ban kiém soat kién nghi vé mot sb vin dé cép bach véi HDQT va Ban Tbng

giam doc nhu sau: /V

o



1. Tap trung hoan thién viée sap xép co cdu td chirc Cong ty va cac don vi thanh
vién da dugc HPQT thong qua nhdm thuc hién myc tiéu:

- Xay dung Cong ty cb phan Song Pa 11 thanh don vi manh & trong va ngoai
nudc; tap trung san xuét kinh doanh c6 hiéu qua trén cdc linh vuc tai chinh la:
()Thi cong xy lap; (i) San xudt Kinh doanh di¢n thuong phim; (iii) Pau tr ha
ting cac Khu cong nghiép va cdc du an khac 6 hiéu qua ...

- Téap trung cung cb, xay dung cac don vi thanh vién hoat dong hiéu qua, mé
rong céc finh vuc hoat dong Kinh doanh mdi phi hgp v6éi dinh hudng phat trién
cua Cong ty.

- Hoan thanh viéc Giai thé cdc Chi nhanh truc thudc khong hiéu qua, khong phi
hop v&i dinh hudng phit trién ctia Cong ty.

- Xay dung Cong ty theo mo hinh quan tri chuyén nghiép, hién dai, {mg dung cac
thiét bi, cong nghé tién tién nham nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.
Pac biét chi trong cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao
phl hop véi nhu cAu san xudt va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

2. Tap trung cho cdng tac thi trirdng tim ki€ém viée lam, tich cue tham gia dau thau
cic cdng trinh, dur dn trong va ngoai nudc trong doé wu tién cac linh vire la nganh nghe
kinh doanh chinh cua Cong ty.

3. DO vdi cong tac dau tu: Tiép tuc tim kiem, nghién ciru co hdi dau tu phat trién
ciac du an dién co tinh kha thi cao nham phat huy kinh nghiém da duoc tich liy, wu
tién phat trién cac du 4n ning lugng tai tao nhu dién mat tréi, dién gio va thuy dién,
bat ddng san cdng nghiép, nha mdy san xuat cot thép, ddy cap dién...

4. Pai vai cdng tac tai chinh, Kinh té:

4.1 Céng tac thu hoi cong ng:

- Cén c6 bién phép can thiét va quyét liét hon nira trong viéc thu héi cac khoan
¢ong ng phdi thu tr (EVN; Dién Viét Lao; Thuy dién Mudng Kim, Vneco...)
dé khong 1am that thoat, mat vén, han ché tinh trang chiém dung von, tai san
cua Cong ty;

- Tap trung chi dao giai quyét dit di€m cdc tén tai, vudng mic v€ kinh t&, k¥
thuat, didy manh cong tac thanh. quyvét todn, thanh 1y hop dong tai cac cong
trinh du an da trién khai thi cong.

-Kiém soat dong tién theo tién do. xdv dung ké hoach va phuong an tai chinh hid¢u
qua, phan tich va du bao tai chinh dé dua ra cac giai phap han ché rii ro, huy
dong von tir cac nguon khic nhau dé dam bao von ddp tmg Kip thoi cho cédc linh
vire hoat dong san xuat kinh deanh va sir dung von hiéu qua {inh vue dau ur.,

- Chi dao Ngudi dai dién phan von cita Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién

két tap trung day manh cong tac thu hoi von. Poi véi nhitng khich ng thiéu
thién tri chdy i can dua ra phap luat dé giai quyét. L



4.2. Cong tac tin dung:

- Hoan thanh viéc tang vén Piéu 18 dé chu dong va gia tang nang lyuc tai chinh
dap img viéc ting trudng cua Cong ty, bd sung ngudn vén cho Céng ty nhim
tra bot cic khoan vay ngén hang ¢6 lai suit cao, tra no nha thiu da qué han dé
tranh bi kién tung anh hudng nghiém trong tdi hoat dong San xuét kinh doanh,
thuong hiéu va uy tin cia Cong ty va gia ting tai san cho Cong ty dam bao higu
qua lau dai;

Chu dong 1am viée véi cac th chirc tin dung dé giam lai sudt cho khoan tién vay
cua Cong ty;

- Bfiy manh cong tac kiém tra, kiém so4t va tudn thi quy dinh cta Phap ludt, gidm
thiéu céc khoan phat vi pham hanh chinh, truy thu gdy thiét hai cho Cong ty.

4.3. Cong tc Kinh té:

- Xay dung, phé duyét gia thanh thi cdng cac cong trinh phi hop voi diéu kién
thuc té dé ddy nhanh tién o thi cong, dam bao téi uu higu qua cta céc goi thau
va dy 4n. Dong thoi, ting cudmg cdng tic quan ly, diéu hanh dam béo han ché
tbi da viéc diéu chinh gia thanh dd phé duyét;

- Tip trung hoan thanh quyét toin cac goi thau S00kV Mach 3 tir Quéng Trach -
Phd Nbi va cac goi thau khac da hoan thanh di vao sir dung;

- Trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phap d& hoan thanh ké hoach
SXKD tir Céng ty dén cac Pon vi thanh vién,

4.4. Cong tac quan ly:

- Xay dung va ban hanh hé théng cdc quy trinh, quy ché quan tri vén dau tu;
ning cao hiéu qua hoat djng cua cac cong ty, cong ty lién két théng qua Ngudi
da1 dién ph?ln vdn tai cac doanh nghiép;

- Thuc hién cic ung dung phin mém quan ly quan hé khach hang, quin ly tai
chinh nhim hé thong hoa khai thac dir liéu vé cac chudi cung tng, khach hang,
tdi vu hoa chi phi dau tu dé phuc vu cong tac quan tri thic déy hoat ddng san
xut kinh doanh ciia Céng ty.

- Té chitc kiém diém, danh gia tinh hinh hoat ddng va trach nhiém cta Ngudi dai
dién phan vén ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong kinh
doanh kém hiéu qua, thua 13. Tir d6 d ra cac giai phap hiru hiéu dé cai thign
cbng tdc quan tri, ndng cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cla cac
cdng ty con, cong ty lién két nhdm bao toan va phat trién von dau tr ciia Cong
ty tai cac doanh nghiép nay.

4.5. Céc vAn dé khac: Trong qua trinh hoat ddng san xut kinh doanh, d& nghj Hoi
ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty tudn thi céc quy dinh cia phép luat va cac

quy dinh ndi bd ctia Cong ty. /d/



B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

ly,

Xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thyc hién, kiém tra, giam sét theo chirc
nang, nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Pi€u ¢ Cong ty. Cu
thé:

1. Giam sat HDQT, Ban Tong gidm doc trong viée quan ly va di€u hanh Cong ty.
Trong tAm giam sat:

Viéc thue hién quyén va nghia vu cia HPQT, Ban Tong giam dbc va trach
nhiém cda ngudi quan Iy Cong ty theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty
va Nghi quyét cia PHDCD.

Viéc trién khai Nghi quyét cia PHDCD; viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh
cla HPQT va td chire thuc hién dam bao hiéu qua, tudn thi phap lua, Diéu Ié
Cong ty;

Trién khai thuc hién va sip xép co cdu td chirc Cong ty va cic don vi thanh
vién dam bao muc tidu va dinh hudng phat trién ciia Cong ty;

Céng tac thu hdi vén: Thu hdi cic khoan cong ng phai thu (EVN; Dién Viét
Lao; Thuy dién Muong Kim, Vneco...). Thanh, quyét toan, thanh ly Hop dong
cac goi thdu S00kV Mach 3 tir Quang Trach - Phd Néi va cac goi thiu khac da
hoan thanh

Cong tac thi trudng, tim kiém viée [Am: tim kiém cac co hoi dau tu cac du an
thay dién, ning lugng tai tao, bit ddng san cong nghiép, nha may sin xuét cot
thép, ddy cap dién, cic du an khac trong va ngoai nuoc dé tin dung cac ngudn
lir¢ hién ¢6 cta Cong ty va hé sinh thai cua Song Da 11;

Coéng tac xdy dung va ban hanh hé théng cdc quy trinh, quy ché quan Iy vén
dau tu ra ngoai doanh nghiép. Giai phip ning cao hiéu qua hoat dong cia cic
cong ty con, cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phin vén tai cac doanh
nghi€p;

Cac nhiém vu trong tdm khac.

2. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thye va mace dd cén trong trong quan

diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu hgp cua cong tic
ke toan, thong ké va lap bao céo tai chinh cua Cong ty.

. Lam viéc voi don vi kiém todn ddc ldp; gidm sat cdng tac kieém toan Bao cao tai

chinh nam 2024, cong tac kiém todn sodt xét Bdo cdo tai chinh 06 thang dau ndm 2025
cua Cong ty;

4. Tham dinh tinh day di, hop phap va trung thuc cta cac bao cao: Béo céo tinh
hinh kinh doanh hang nam va 06 thang cua Cong ty; Bdo cdo danh gia cong tac quan
Iy cuia HPQT Cong ty trinh bdo cao tham dinh tai cudc hop PHPCD thudng nién cua
Cong ty;

5. Ra soat hoat dong giao dich, giao dich vdi ngudi co thim quyén phe duyét cua

Pai hoi déng cd dong hodc HPQT va duara khuyén nghi vé hop dong, giao dich cén
¢ phé duyét cia DPHPCD hodc HPQT:



6. Xem xét sb ké toan, ghi chép ké todn va cac tai liéu khac cia Céng ty, cdng
viéc quan ly, didu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thiy cdn thiét hoc theo Nghi
quyét cia DPHDCD, hodc theo yéu cdu ciia ¢ dong hodc nhém ¢b déng quy dinh tai
Luéit doanh nghiép va Piéu 1 Cong ty.

7. Kién nghi HDQT hoac DHDCD bién phép sira dbi, bd sung, cii tién co clu
quan Iy, giam st va didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty;

8. Tham du va tham gia thdo luén tai cac cugc hop PHBCD, HPQT va cac cudc
hop khac ciia Cong ty (khi dugc moi).

9. Giam sét tinh hinh déu tu vén ctia Céng ty vao cac Doanh nghiép khac.

10. Giam sat tinh hinh thuc hién cac kién nghi ctia Ban kiém soat Cong ty.

11. Bao cao két qua hoat déng cua Ban kiém soat tai cudc hop PHPCD thudng
nién nam 20235.

12. Thyuc hién cac quyén va nghia vu khic theo quy dinh ciia Lut doanh nghiép,
Diédu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

Trén diy 1a Béo cdo két qua hoat dong nam 2024 va K& hoach hoat dong nam 2025
cia Ban kidm soat Cong ty ¢b phin Song Pa 11. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi
dong cb dong xem xét thong qua!

Trén trong cdm on./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- DH ¢ dong 2025; TRUONG BAN

- HBQT, Ban TGD Cbng ty;

- Cac Thanh vién BKS;

- Luu: BKS, VP Cong ty.

b

Btii Quang Chung



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poéc lap - Tu do - Hanh phuc

S&:4(512025/TTr-HDQT
% Ha Noi, ngav 04 thing 2 nam 2023

TO TRINH |
“V/v: Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da ki€ém todn™

Kinh gii: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2025

- Can ctr Diéu 1¢ td chic va hoat déng cia Cong ty ¢ phan Séng Pa 11;
- Can cit Bio cdio tai chinh Téng hop di duge Kiém todn cho nam tii chinh két thiic ngay
31/12/2024 cua Cong ty TNHH Kiém todan An Viét;

- Cén cu Bdo cdo tai chinh Hep nhat di duoc Kiém todn cho nam tii chinh két thiic ngly
31/12/2024 cua Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Héi dong quan tri trinh Dai héi dong c6 déng Cong ty thong qua i chinh nam 2024 n

003135,

sau: X{-ft“."’

L. Bdo cdo tai chinh nim 2024: rt;? cONGT

1.1. Theo B:o cdo tai chinh tong hop Cong ty me: of CO PHA

A. Tinh hinh tai chinh *é"\'?km(i v

Pon vi tinh: Dong f’f—lﬂg -
Chi tiéu S6 cudi nam 2024 | S6 diu nam 2024
1. Vé tai sin ngén han (Tong s6): Trong do 1.122.372.623.324 | 461.301.869.766
. Tién va cic khoan tuong duong tién 75.013.718.666 |  53.056.971.729
2. Cdc khoan dau tu tai chinh ngén han 2.275.000.000 75.000.000
3. Céc khoan phai thu ngén han 910.271.507.286 | 328.470.978.800
4. Hang ton kho 123.930.224.032 |  75.815.970.389
5. Tai san ngan han khic 10.882.173.340 3.882.948.858
I1. Vé tai san dai han (Téng sé): Trong do 609.502.085.126 | 591.114.712.028
1. Cac khoan phai thu dai han 11.148.545.385 15.598.545.385
2.Tai san ¢6 dinh 64.458.465.393 |  57.859.473.890
- Nguyén gid 173.077.584.134 | 165.569.709.563
- Gid tri hao mon luy ké (108.619.118.741) | (107.710.235.673)
3. Tai san d¢ dang dai han 563.313.500 0
4. Céc khoan dau tur tai chinh dai han 530.173.566.356 | 517.267.000.000
5. Tai san dai han khic 3.158.194.492 389.692.753
H1I. No phii tri (Tong sb): Trong do 1.027.031.032.405 | 375.917.956.468
|. No ngén han 1.020.523.675.713 | 352.971.168.199
2. No dai han 6.507.356.692 |  22.946.788.269
1V. Vén chii sé hitu (Téng s6): Trong do 704.843.676.045 | 676.498.625.326
1.V6n dau tu ciia chil sé hitu 241.687.110.000 | 241.687.110.000




Chi tiéu

S cudi nim 2024

S6 diu nim 2024

2. Thang du von cb phan

67.964.007.623

67.964.007.623

3. Vén khéc ctia chi s& hiru

4. C phiéu ngan quy

5. Chénh léch danh gi4 lai tai san

6. Quy du tu phit trién

197.388.891.132

197.388.891.132

7. Quy hd tro sip xép doanh nghiép

8. Loi nhudn chura phin phdi 197.803.667.290 | 169.458.616.571
B. Két qua kinh doanh: \
Dvt: Dong
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023
1. Két qua kinh doanh
1. Tdng doanh thu va thu nhép khéc 2.209.576.654.368 | 465.782.406.489
2. Tong lai (+),18 () 32.088.050.719 |  56.785.339.156
3. Tong loi nhudn sau thué TNDN 32.088.050.719 | 56.785.339.156
I1. Céc chi tiéu danh gid khac
1. Ty suét lgi nhuan/Doanh thu 1,46% 14,92%
2. Ty suat loi nhuan/Vén chi s& hiru 4,55% 8,39%
1.2. Theo Béo cdo tai chinh Hop nhit Cong ty:
A. Tinh hinh tai chinh ‘
Pvr: Dong
Chi tiéu S6 cudi niim 2024 | S6 diu nim 2024
A. Tong tai sin 2.671.255.540.084 | 1.917.897.471.132
1. Vé tai san ngdn han (Tong 56 ): Trong do 1.225.029.863.065 | 622.616.672.834
1. Tién va cdc khoan tuong duong tién 115.234.546.765 |  72.741.458.790
2. Céc khoan dAu tu tai chinh ngdn han 2.275.493.335 75.493.335
3. Céc khoan phai thu ngdn han 875.783.951.530 | 416.697.991.738
4. Hang ton kho 217.766.185.000 |  127.996.500.548
5. Tai san ngén han khac 13.969.686.435 5.105.228.423
1. Vé tii sin dai han (Téng sb): Trong d6 1.446.225.677.019 | 1.295.280.798.298
1. Cdc khoan phai thu dai han 33.764.424.599 |  38.075.672.156
2.Tai san cb dinh 1.187.787.399.371 | 1.234.448.968.797
- Nguyén gid 1.849.059.036.349 | 1.842.436.677.813
- Gi4 trj hao modn luy ké (661.271.636.978) | (607.987.709.016)
3. Tai san d& dang dai han 563.313.500 177.083.641
4. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 207.367.000.000 1.797.000.000
5. Tai san dai han khéc 16.743.539.549 |  20.782.073.704

B. Téng nguon von

2.671.255.540.084

1.917.897.471.132




Chi tiéu

S6 cudi nam 2024

S6 diu nam 2024

II1. No phiii tri (Tong sb): Trong doé

1.765.160.082.111

1.166.600.184.106

|. Ng ngdn han

1.274.514.388.516

575.629.194.882

2. No dai han

490.645.693.595

590.970.589.224

IV. Véu chii sé hivu (Tong s6): Trong do

906.095.457.973

751.297.287.026

1.Von dau tu cua chu so hiiu

241.687.110.000

241.687.110.000

I~

. Thang du von ¢d phan

71.164.007.623

71.164.007.623

. Von khic cua chu so hiiu

20.000.000.000

20.000.000.000

,
3
4. C6 phiéu ngan quy

5. Chénh léch dinh gia lai tiu san

6. Quy dau tu phal trién

203.493.248.558

203.493.248.558

7. Quy hd trg sip xép doanh nghiép

8. Lgi nhugn chua phén phdi

259.454.325.126

109.670.407.229

9. Lgi ich c6 dong khdng kiém soit 110.296.766.666 | 105.282.513.616
B. Két qua kinh doanh; ‘
Dvt: DBone
Chu tiéu Nam 2024 Nam 2023

=

. Két qua kinh doanh

. Tong doanh thu va thu nhap khic

2.370.954.084.723

698.124.773.532

. Tong i (+), 16 (-)

181.633.110.925

98.619.526.338

,1,\___

Ld || —

. Tong 10i nhudn sau thué TNDN

170.146.054.947

89.043.164.149

I1. Cic chi tiéu danh gia khac

1. Ty suat loi nhuin/Doanh thu

7,7%

2. Ty suat loi nhuan/Von chi so hitu

20,05%

14,17%
13.13%

Kinh trinh Dai hé1 dong ¢d dong xem xét, théng qua./.

Trin trong!

i

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- HPQT; BKS;

- Faru HF)QTW.

NG - 17
Vi Trong Vinh






CONG TY CO PHANSONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap ~ Tu do - Hanh phic

Sé: (£7 12025/TTr-HDQT
Ha NGi, ngay (4 thdang * nam 2075
TO TRINH

“V/vi Phuong dn phdn phéi lgn nhuan v chia ¢o tire ndm 20247

Kinh gui: Dai hdi dong co ddong thwdng nién nim 2023
Cdan cu:
- Biéu 12 t6 chire: Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty Co phan Séng Da 11:
- Bdo cdo tai chinh Tong hop di duge Kiém todn cho nam tai chinh ket thic ngay
31/12/2024 caa Cong ty TNHH Kiém toin An Viét:
- Bdo cio tiu chinh Hop nhat da dwge Kiém todn cho ndm tdi chinh két thic ngay
31/12/2024 cua Cong ty TNHH Kiém toin An Vi€t

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Bai hot dong ¢d dong phé duyét phuong an phan
phdi lo1 nhuan nam 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién
I | Loi nhudn tewde thué nam 2024 cua Céne 1y me Déng 32.088.050.719
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nam 2024 Pong 0
3 | Loi nhuén sau thué nam 2024 cua Cong ty me E)f“)ng 32.088.050.719
Loi nhudn sau thué chua phin ph(")i tai thot diém ‘
4 | 31/12/2024 trén BCTC Cong ty mg bong 197.803.667.290
Loi nhudn sau thué chua phin p'h(')i tar thoi didm ‘
5 ) 31/12/2024 wén BCTC Hop nhat Pong 259454.325.126
Trich lap cac quy Dong 135.362.500.0M)
6.1 | Quy ddu tir phdt trién Pong J23.062500),000)
6.2 | Quy khen thuong cho Nguwoi lao dong. Quv pluic loi Dong JOO0O0 (1))
6.3 | Qur khen thwong Neuwoi quan Iy diéu hanh Céng tv Do:ug SOONH)00
6.4 | Qui khdc thuge von chui s hinu Déug RONV IRV OTXP YD
7 | Loi nhudn chua phan phdi con lai Bong 12.241.167.290

Giao cho Hoi déng quan tri Cong ty Quyét dinh phé duyét su dung ngudn von tir
vige trich lap cdc quy dam bao ding quy dinh cua Cong ty va phd hop voi Quy dinh
cua nha nudec.

Kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong xem xét, thdong qua.l.

M. HOL BONG QUA\’ TRI

Not nhin: /ﬁe’ofﬂ{ﬁf
Nhu trén; A7S TN
. TV.HDPQT: BKS fia ngew [
- Luu HPQT. vy '\ : \;‘AN .‘:-'I
WL Lo\ SONGYAY 1L

\
\\\\ ) ____.-'*.\'}-

_:-""

Vi Tr(_mg Vinh






CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

863163/2025/TTT'HDQT Ha Néi, ngay 4. thang 3 nam 2025

' ~ TOTRINH
“Viv: Quyét to4n tién luong, thit lao cia HDQT, BKS nam 2024
va phuong an tién luong, thi fao thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2025”

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 ddng thuomg nién nam 2024 thong
qua murc lrong, thu lao ciia HPQT va Ban kiém soat nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va thi lao nim 2024: Nam 2024, Cong ty cb phin Song Da
{1 hoan thanh > 100% (T¥ 18 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh chii yéu:
(Doanh thu + loi nhuén*2)/3), do do6: Cong ty da chi tra tién luong, thu lao cho cac thanh vién
HPQT, Kiém soat vién bing 100% tién luong, thit lao ctia céc thanh vién HDQT, Kiém soat vién
voi <6 ticn: 1.880.000.000 ddng (Thuc hién theo NQ sé 01/NQ-PHDCD ngay 15/03/2024, dbi
v&i chire danh Pho chi tich HDQT tir nhiém tir ngay 19/08/2024 hudng mic thu lao thanh vién
HPQT 10.000.000 déng/01 thang).

2. K& hoach nam 2025: Cong ty xiy dvng ké hoach tién luong, thir lao ndm 2025 cia Cha

-

tich HDQT, Téng giam dbc, thanh vién HDQT, Kiém sodt vién dua trén co s& cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh trinh PHDCD thuomg nién ndm 2025, cy th€ nhur sau:

a) Tién luong, thu lao ciia HPQT, Kiém soat vién duge quyét toan vao cudi nam theo két
qua hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh (Tinh binh quan ty 1€ hoan thanh ké hoach cic chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhuan*2)/3). Néu 1y 1¢ hoan thanh ké hoach = 100% ké hoach, Cong
ty dugc trich quy thuong Ban quan ly diéu hanh (HDQT, BKS, Ban Téng giam dbc, Trudng pho
cac phong ban) t6i da 1a 15% phﬁn loi nhudn sau thué vuot so véi ké hoach va du toan témg mirc
thi lao, lwong cua thanh vién HPQT, KSV chi tra nhur sau:

. Dvt Thu lao 01 Luong 01
L CHUC DANH (mot) thang | (mdt) tigu'lng
| 1 | Chi tich HDQT chuyén trich Pong 45.000.000
2 | Chi tich HPQT khong chuyén trach Pdng | 30.000.000
3 | Pho chu tich HDQT Dbng | 25.000.000
4 | Thanh vién HPQT kiém TGD Pdng 45.000.000
5 | Thanh vién HDQT pbng | 10.000.000
6 | Truong Ban kiém soat chuyén trach Péng 25.000.000
7 | Thanh vién Ban kiém soét Pong |  5.000.000

b) Khi ty 1€ hoan thanh cac chi ti€u ké hoach SXKD (Tinh binh quan ty 1¢ hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhuan*2)/3 nho hon 100%: Tién lwong, thi lao cia thanh vién
HDPQT, Kiém soat vién Cong ty dugc hudmg twong ung voi ty 1€ hoan thanh ké hoach, nhumg
khong thip hon 80% mirc tién luong, thi lao ké hoach cia cac thanh vien HPQT, KSV.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Tran trong!
Noi nhin:

- Nhu kinh gui;
- HPQT; BKS;
- TLans HDQT -







CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - T do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 04 thdang 3 nam 2027

TO TRINH

1g qua lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025"

Can cir:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va cic Van ban hudng
dan thi hanh;

- Luat k& todn s6 88/2015/QH13 ngdy 22/12/2014 ctia Bd tai chinh vé viéc huong
dan ché d¢ ke todn doanh nghié¢p va Thong tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18/5/2015
stra d6i, bo sung Picu 128 Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014;

- Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bé tai chinh hudng dan
phuong phap ldp va trinh bay Bdo c4o tai hinh hop nhét;

- Biéu 1€ t6 chirc hoat dong cua Cdng ty cd phan Song ba 11,

- Céc Quyét dinh cua Bo tai chinh vé viée chap thuén cho danh nghi€p kiém todn
va kiém todn vién hanh nghé dugce kiém todn cho don vi cé loi ich cdng chiing;

Pé dam bao yéu cau vé chat lugng bdo cdo va tién dd cong khai bdo cdo tai chinh
ban nién, bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Céng ty, Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi
dong ¢d dong thuong nién nam 2025 Céng ty ¢6 phan Song Da 11 thdng qua cic ndi
dung sau:

1. Tiéu thirc lua chon don vi kiém toan dgc lap:

- La don vi kiém todn doc 1ap ¢é uy tin, dugc UBCKNN va Bg Tai chinh chap
thudn kiém toan cho cdc cdng ty dai ching va td chirc ni€ém yet;

- La don vi kiém todn ¢ uy tin, ¢6 ddi ngl ki€ém todn vién trung thuc, d€ cao
dao dirc nghé nghiép, cé trinh dd chuyén moén cao, nhiéu kinh nghiém nham dam
bao chat lugng kiém todn bdo cdo tai chinh theo cdc quy dinh ctia Chudn muc ké
todn, Hé thong ké todn Viét Nam;

- C6 mirc chi phi kiém todn hop 1y, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém todn trén co s¢ xem xéL cac van ban chao gid phi kiém todn cua cac Don vi.

2. Bé xuat cia Ban kiém soat:

Ban kiém sodt kinh trinh Dai héi dong cd déng théng qua:

- Céc tiéu thirc néu tai muc 1 TO trinh dé lam can ctr lya chon Pon vi kiém
todn ddc 1dp cung cap dich vu kiém todn cdc BCTC trong nam 2025 cua Cong ty.



- Uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon mdt mét trong nhitng don vi kiém
todn thudc danh sdch duge Bo tai chinh, Uy ban chimg khodn Nha nudc chép
thuan cho doanh nghiép kiém toén va ki€m todn vién hanh nghé dugc ki€ém todn cho
Codng ty va cédc don vi thanh vién ¢6 lgi ich cong ching ndm 2025.

- Ban kiém sodt thuc hién gidm sét chét lugng ciia Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét théng qua./.

N"‘;’;‘é’:i TM, BAN KIEM SOAT
- I {ren . .
"V BKS TRUONG BAN
- Luu VT, BKS .
Bui Quang Chung



CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do — Hanh phuc

Sé: {9/2025/TTr - HDQT Hé Néi, ngay 04 thang 3 ndm 2025

TO TRINH
CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY
Vé viéc Mién nhiém chitc danh thanh vién Hoi déng quan tri
Céng ty c6 phdn Séng Da 11 nhi¢m ky 2024-2029

Kinh giri:  Dai hdi dong c6 dong thudng nién niim 2025

Can cr Luat Doanh nghiép $d 59/2020/QH 14 dugc Quéo hoi nuéc Cong hoa xd hd
cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cian cir Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Séng Pa 11,

Can cir Don tir nhiém tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri cua ong Nguyén Van Son
ngay 19/08/2024;

Can cit Nghi quyét sé 97/2024/NQ-HPQT ngay 21/08/2024 cua Hoi ddng quan tri
Cong ty cb phan Soéng ba 11 v& viéc chip thuan Don tir nhiém chirc vu Thanh vién HDQT
Cong ty cb phin Song Pa 11 nhi¢m ky (2024 - 2029) ctia Ong Nguy&n Van Son, ké tir
ngay 21/8/2024.

Tai ky hop Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty
C6 phan Séng Da 11 xin Bao cao Dai hoi ddng cd dong thong qua viée mién nhiém churc
danh thanh vién Hai ddng quan trj Cong ty cb phan Song Da 11 nhiém ky 2024 - 2029 dbi
véi Ong Nguyén Vian Son.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong chép thuan thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PON
- Ciic ¢b dong; : ".:.I e
- Cde TV HPQT: V. e 4
- Ban Kiém sodt; r;c =
- Ban Tong giam doc; f 4 ITENG.W «
- Luu HDQT. 1 : i
W Wol SONG DA






CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tuw do - Hanh phiic

$6:275/2025/TTr-HPQT Ha NGi, ngay 2Gthdng 03 ném 2025

TO TRINH
“V/v Thong qua danh sich d2 cit, img cit vien Biu b sung thanh vién Hgi ddng quan tri
Coéng ty cb phén Song Pa 11
Nhiém ky V (2024 - 2029)

Kinh giti: Quy Cé dong Cong ty cb phén Séng Pa 11

Can cir Luit doanh nghiép so 59/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctt Luat chimg khoén s S4/2019/QHI4 ngay 26/11/2019 va Luat chimg khoén sira
ddi cling nhu céc Nghi dinh, Thong tu huéng dan thi hanh;

Cin ct Diéu 18 TS chirc va Hoat ddng ctia Cong ty cb phan Song Pa 11

Can cir thdng bdo s6 170/TB- -HDQT ngay 04/03/2025 cia HDQT Cong ty c¢b phén Song
Pa 11 vé viée (mg cir, d& ctr nhan sy biu bd sung vao Hbi ddng quan trj Cong ty nhiém ky V
(2024-2029),

Can cir két qua tidp nhin hd so dé ct, img cir vién dé bau bd sung vao Hoi dong quén
tri Cong ty nhiém ky V (2024 - 2029) cia c4c t chirc va c4 nhan giri vé Cong ty dén thoi
diém 17h00 ngay 25/03/2025;

Ban tb chirc Pai hoi da tng hop lap danh sich va déi chiéu, x4c minh thong tin theo
cdc tiéu chuin, didu kién twong (mg v&i chitc danh ma img vién ing cu. Cong ty cb phan
Song Ba 11 xin Bdo cdo t6i Quy ¢6 ddng danh sich céc tmg vién dé cur, img cur dé bau bd
sung vao Hdi déng quén tri nhiém ky V (2024-2029) tai Dai hdi ddng cb d6ng thudmg nién
nam 2025 nhu sau:

1. Ong Nguyén Quang Luén

- Sinh ngay 04/06/1983

- Qué quén: Xuong Giang - Thanh phé Bic Giang - Tinh Bic Giang

- Noi & hién nay: S5 694, nghéch 624/16 phb Minh Khai, phudng Vinh Tuy, Quén Hai
Ba Trung, TP Ha Néi

- Trinh d9 hoc vén: K§ su xiy dung ciu duomg

- S CCCD: 014083000141 Ngay cap: 18/09/2022, Noi cdp: Cuc Canh
sat QLHV vé TTXH.

Trén day Danh sich nhén sy img cir, dé cir bau bd sung vio Hoi ddng quan tri. Kinh dé
nghi Dai hdi dong cb déng xem xét théng qua.

Trén trong.
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhie kinh giri; - CHL. TICH

. . ,00313
- Website: Cong ty, a 9022367, N

-Liru HDQT, TCHC. ;\.-u%
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