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Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025

~ QUYCHELAMVIEC
PAI HOI DPONG CO DONG THUQ'N G NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT SANEST KHANH HOA

- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cu Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuoe Céng hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn it Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Chung khodn thong qua ngay 31/12/2020;

- Céin cie Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Nude gidi khdt
Sanest Khanh Hoa;,

- Céin cik Quy ché néi bé vé quan tri ciia Cong ty Cé phan Nudc gidi khdt Sanest
Khanh Hoa.

Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 Cong ty Co phan Nudc giai khat
Sanest Khanh Hoa dugc t6 chitc va thuc hién theo Quy ché lam viée sau day:

Diéu 1. Muc dich:

DPam bao trinh tu, nguyén tic ung xu, biéu quyet tai Pai hoi dong cb déng
thuong nién ndm 2025 Céng ty C6 phan Nude giai khat Sanest Khanh Hoa dién ra
ding quy dinh va thanh cong tét dep.

Céc nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb doéng thé hién y chi thong nhét ctia Pai hoi
ddng cb déng, dap g nguyén vong quyén lgi ctia ¢ déng va ding phap luat.

Piéu 2. Poi tuo’ng

T4t ca céc cb doéng, dai dién theo uy quyen va khach moi tham du Dai hoi dong
cb dong thuong nién ndm 2025 Cong ty C6 phén Nudce giai khat Sanest Khanh Hoa

déu phai chép hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché lam viéc, Diéu 1¢ Cong ty va
quy dinh hi¢n hanh ctia phap luét.

Piéu 3. Pham vi ap dung:

Quy ché lam viéc dugc sur dung dé t6 chic Pai hoi dong cb déng thudng nién
nam 2025 Céng ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa.

Didu 4. Giai thich thuét ngi/tir viét tit:

- Cong ty : Cong ty C6 phan Nude giai khat Sanest Khanh Hoa
- HbQT . Hoi dong quan tri

-BTC : Ban T6 chirc

- PHPCD : Dai hoi dong cb dong

- Pai biéu : Cb déng, dai dién theo ity quyén
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Piéu 5. Piéu kién tién hanh Pai hdi dong co dang-
Dai hoi dong cd dong duoc tlen hanh khi c¢6 sé dai biéu du hop dai dién cho
trén 50% cb phan c6 quyén biéu quyet

Trudng hop khong c6 du s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30)
phiit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hdi, nguoi triéu tap ‘hop huy cude hop.
DHDCD phai duogc triéu tép lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t&
chitc PHPCP lan thir nhat. PHPCD triéu tap lai chi duoc tién hanh khi c6 cac dai
biéu du hop dai dién cho it nhat 33% cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

Trudong hop Pai hoi 1an thi hai khéng dugc tién hanh do khéng c6 du sb dai
bidu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai
héi, PHPCD lan thit ba c6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tur
ngay du dinh tién hanh Pai héi lan hai va trong truong hop nay Dai hoi duge tlen
hanh khéng phu thudc vao sb lugng dai biéu va duoc coi 12 hop 18, cé quyén quyét
dinh tit ca cac van d& du kién dwoc phé chudn tai PHDCP 14n thir nhét.

Piéu 6. Pai biéu tham gia Pai hdi ddng cb dong thudng nién:

Céc cb dong clia Cong ty theo danh sach chdt ngay 05/02/2025 déu cé quyén
tham duy PHDCP, c6 thé truc tiép tham du hodc ty quyén cho dai dién cua minh
tham du. Truong hop c6 nhiéu hon mét nguorl dai dién dugc uy quyen theo quy dinh

cua phap luat duoc cir tham dur thi phai x4c dinh cu thé sb ¢b phan va sé phiéu bau
cua moi nguoi dai dién.

Dai biéu khi vao phong Dai hdi phai c6 mét dung thoi gian quy dinh va lam thu
tuc déng ky véi BTC, ngdi ding vi tri hoac khu vuc do BTC quy dinh.

Trong thoi gian dién ra PHPCPD, cac dai biéu phai tuan tha theo s huéng dén
cua Chu toa, ing Xtr vén minh, lich sy va giir trat tu Pai hoi.

Céac dai biéu phai giir bi mat, thuc hién ding ché db st dung va bao quan tai
lidu, khong sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua dugc Poan Chi
tich cho phép.

Piéu 7. Khach mdi tai Pai hdi dong cb dong thwong nién:
La cac chirc danh quén ly cua Cong ty, thanh vién trong BTC Dai hoi khong

phai 1a ¢6 dong/khéng duge nhan ¢ lly quyén ctia cd doéng va nhiing khach duoc moi
tham du Pai hoi.

Khéach moi khéng tham gia phét biéu tai Pai hdi (trir trudng hop duge Chi toa
Dai hoi moi hodc ¢6 ding ky trude véi BTC Pai hoi va duge Chii toa Dai hoi dong ¥).

Pai biéu tham dw Pai hdi phai tuin thii cac quy dinh sau:

Dung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thu viée kiém tra an ninh (néu co),
gidy to tly than... theo yéu ciu cia BTC.

Nhaén hd so tai liéu, glay to phuc vu Dai hdi tai bd phan don tiép trude hoi truong
Dai hoi.

Dai biéu dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyen tham gia va biéu
quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khdng c6 tréch nhiém dimg Pai hoi dé cho dai bidu dén
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muén dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da dugc tién hanh biéu quyét
trude khi dai biéu d6 dén tham du sé€ khong bi anh huong.

P4 dién thoai & ché d6 rung hoic tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

Khéng hat thudc 14, giit trat tu trong phong Pai hoi.

Tuén thi cac quy dinh ciia Ban T4 chirc, ctia Chi toa diéu hanh Dai hdi.

Trudng hop c6 dai biéu khéng tuan thii nhitng quy dinh Ve kiém tra hoic céc bién
phép, quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot céch cén trong, c¢6 thé tir chdi

hodc truc Xuht dai biéu néi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé @m bao Pai hoi dién ra mot
c4ch binh thudng theo chuong trinh ké hoach.

Diéu 8. Poan Chii tich:

Doan Chu tich gdm 05 ngudi, bao g6m 01 Chu toa va 04 thanh vién, Chu tich
HDPQT la Ch toa Dai hoi.

Chu tich HPQT lam Chu toa hodc uy quyén cho thanh vién HPQT khac lam
Chu toa cudc hop PHPCD do HPQT triéu tap.

Truong hop Chu tich vang mit hodc tam thoi mét kha ning 1am viéc thi cic
thanh vién HDQT con lai biu mot nguoi trong s6 ho 1am Chu toa cudc hop theo
nguyén tic da so. Trudng hop khong bau dugc ngudi 1am Chu toa, Truéng Ban

Kiém soat didu hanh d¢& PHPCP bau Chu toa cudc hop trong sé nhitng ngudi du
hop va ngudi c¢é phiéu béau cao nhét lam Chu toa cude hop.

Trong céac truong hop khéc, nguoi ky tén triéu tdp hop PHDCD s& diéu hanh
dé DPHPCPD bau Chi toa cudc hop va ngudi co phiéu bau cao nhat dugc cir lam Chu
toa cudc hop.

Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mot
cach hop ly, co trét tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc
mong mudn cia da s6 ngudi du hop.

Chu toa c6 quyén hodn cudc hop PHPCPD di c6 du s6 nguoi dang ky du hop
t6i da khong qué ba (03) ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi
duoc hodn cude hop hoic thay ddi dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146
Luat Doanh nghiép.

Nhiém vu cia Poan Chu tich:

+ Piéu hanh céc hoat dong cuia DPHPCD Cong ty theo chuong trinh du kién
cua HPQT da dugc PHDCD thong qua.

+Huéng dén céc dai biéu va Pai hoi thao luin cac ndi dung cé trong chuong trinh.
+ Trinh du thao, két luan nhing vén d& can thiét dé Dai hdi biéu quyét.

+ Tra 10i nhiing van dé do Pai héi yéu cau.

+ Giai quyét cac van dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

~ Nguyén téc 1am viéc cia DBoan Chu tich: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén
tac tap thé, tap trung dan chu, quyet dinh theo da so.



Piéu 9. Ban Thur ky:

Ban Thu ky cua Dai hdi gom 02 nguoi do Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém
trude Poan Chu tich, PHPCD vé nhiém vu cia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan
Chu tich. Nhiém vu cia Ban Thu ky:

+ Ghi chép day du, trung thue ndi dung Pai hoi.
+ Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu ctia dai biéu.
+ Lép Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DPHDCP.

+ Hb trg Chu toa cong b thong tin lién quan‘dén cudc hop PHDCD va thong
bao dén cac co dong theo quy dinh phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

+ Céc nhiém vu khac theo yéu ciu cia Chu toa.
Piéu 10. Ban Kiém tra tu cich dai biéu:

Ban Kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hdi gdm 03 ngudi, bao gobm 01 Truong
ban va 02 thanh vién, chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich, PHDCD vé nhiém vu
cua minh. Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

+ Kiém tra tu cach va tinh hinh c¢b dong, dai dién c6 dong dén du hop.

+ Truéng Ban Kié}n tra tu cach co d6ng/dai biég bao cédo véi DPHDCD tinh
hinh ¢6 dong dy hop. Néu cude hop c6 du s6 lugng co dong va dai dién dugc uy
quyén c6 quyén du hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét thi cude hop
DHDCD Cong ty dugc td chure tién hanh.

Piéu 11. Ban Kiém phiéu:
Ban Kiém phiéu cta Pai hoi gém 05 ngudi, bao gom 01 Trudéng ban va 04
thanh vién do Chu toa glou thiéu va dugc Pai hoi bidu quyét tin nhiém. Céc img vién

tham gia tmg ctr, dé cir (khi thuc hién bau ctr) khong dugc tham gia vao Ban Kiém
phiéu. Nhiém vu cia Ban Kiém phiéu:

+ Phd bién nguyén téc, thé 18, huéng dan cach thic biéu quyét, bau cir.
_+Kiém va ghi nhn thé biéu quyét, 1ap Bién ban kiém phiéu cong bd két qua,
chuyén Bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét, bau cir.
+ Nhanh chéng théng béo két qua biéu quyét, bau cir cho Thu ky.

+ Xem x¢ét va bao cao Pai hdi nhing trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét,
bau cir hodc don thu khiéu nai vé két qua bidu quyét, bau ci.

Piéu 12. Thao luén tai Pai héi ﬂong 6 dong:
1. Nguyén tic:

Vi€c thao luan chi dugc thyc hign trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
céc van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHDCD.

Pai biéu c6 y kién dang ky néi dung vao phiéu dat cau hai va chuyén cho Ban
Thu ky.

Ban Thu ky sép xép céc phidu dit cau hoéi cua dai biéu theo thir tu dang ky va
chuyén 1én cho Poan Chu tich.
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Pai biéu khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Chu toa
dong y moi dugce phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qué 03 pht, ndi dung can
ngéan gon, tranh trung 1ap.

2. Giai dap y kién ciia cac dai biéu:
Trén co s& phiéu dit cdu héi cia dai biéu, Chi toa hogc thanh vién do Ch toa
chi dinh s€ giai dap y kién cua dai biéu.
Truong hop do gidi han vé thoi gian t chirc, cac cau hdi chua dugc tra 1oi truc
tiép tai Pai hdi s& duge Cong ty tra 16i bing vin ban.

Piu 13. Biéu quyét thong qua cic van dé tai Pai hoi dong b dong:
1. Nguyén tic:

Tt ca cac van @& trong chuong trinh nghi su cua Pai hoi déu dugc thdng qua
bang céch lay y kién bidu quyét cong khai cia tat ca dai biéu bang the biéu quyét (trir
vén dé dugc théng qua theo phuong thirc bau don phiéu) theo s6 co phan s& hitu va
dai dién. Mbi co dong dugc cap the biéu quyet trong d6 ghi o sb o phan duogc uy
quyen biéu quyét (so hitu va iy quyén) cia c6 déng va cé dong déu treo ciia Cong ty.

2. Caqh thire biéu quyet, biu cir: Bidu quyet, bau cir truc tlep tai Pai hoi hoac
bi€u quyeét tir xa.

a. Hinh thic biéu quyét truc tiép tai Pai hoi:

Pai biéu thuc hién viée biéu quyét dé “tan thanh”, “khong tan thanh” hodc
“khéng coy klen” mot van dé duge dua ra bidu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao
thé biéu quyét.

Khi bidu quyét, mit trudc clia thé biéu quyet phai dugc gio cao hudng vé phia
Doan Chu tich. Truong hop dai bidu khong gio thé biéu quyét trong ca ba (03) lan
biéu quyét “tan thanh”, “khong tan thanh” hodc “khong cé y kién” ctia mot van dé
thi dugc xem nhu bidu quyét “tan thanh” vén dé do. Trudng hop dai biéu gio cao the
bidu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi biéu quyét “tan thanh”, “khong tan tha
hodc “khong c6 ¥ kién” ctia mot van dé thi duoc xem nhu b1eu quyét khong hop €.
Ban Kiém phiéu danh dAu m dai biéu va s thé biéu quyét twong tng clia timg cd
dong “tan thanh”, “khong tan thanh”, “khéng co y kién” va khong hop 18.

b. Hinh thirc biéu quyét/bau cir tir xa:
Néu Quy cb dong khéng tham du Pai hdi, c6 nhu cau biéu quyét/bau cir tir xa
vui long lién hé:
Céng ty C6 phan Nuée giai khat Sanest Khanh Hoa
Dia chi: Quéc 16 1A, My Thanh, Cam Thinh Pong, Cam Ranh, Khanh Hoa.
Lién hé Ba: V& Thi Diém My bién thoai: 0906.490.909

Théng tin biéu quyét, bau cir s& dugc bio mat cho dén khi Dai héi thuc hién
viéc kiém phiéu.

Tai thoi d1em bét dau dang ky, kiém tra tu cach tham du tai Pai héi, BTC s&
mé thu ctia cd déng bé phiéu tir xa dé kiém tra tinh hop 18 vé tu cach ¢ dong. Déi
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vai céac co dong dap ung vé tu cach hop 1¢, phiéu biéu quyet phiéu bau cir hop 1&
clia céc cb dong bo phleu tir xa s& dugc bo vao thung phiéu, dugc kiém tra va tong
hgp cung vdi cac phiéu biéu quyét, phiéu bau cir dugc phat tai Dai hoi theo quy dinh
tai Quy ché nay.

Trong trudng hop tai Pai hoi phat sinh cac ndi dung bidu quyét, bau cr moi
hogc diéu chinh cac ndi dung hién hitu cia Chuong trinh nghi su thi cac cb dbng
thuc hién quyen bidu quyét, bau cir theo hinh thirc bo phiéu tir xa s& duoc xem nhu
khéng biéu quyét noi dung dé.

3. Thé 18 biéu quyét:

M&i dai biéu tham dy dai dién cho mét (01) hogc nhidu quyén biéu quyét s&
dugc cap thé biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cb dong (05/02/2025) tong s6 cb phan cua Cong ty la
33.000.000 cb phan twong dwong v6i 33.000.000 quyén bidu quyét.

Cac van dé cin 14y biéu quyet tai Dai hoi chi dugc théng qua khi dat duogc ty 1€
biéu quyét dong y cua trén 50% s6 co phan cod quyen biéu quyét tham du Dai hdi tan
thanh. Riéng mot sb truong ho‘p vén dé bidu quyet dugc quy dinh tai khoan 1 D1eu
21 Piéu 18 Cong ty thi phai co su dbng ¥ it nhat 65% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét
tham du Pai hdi.

-Luuy:

Cb déng/dai dién uy quyen c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét dbi
véi cac hop dong va L giao dich c6 gia tri tr 35% (tong gid tri tai san Cong ty ghi trong
bdo cdo tai chinh gln nhét; cac hop dong hogc giao dich nay chi dugc chap thuan
khi c6 s6 cb dong/dai dién u uy quyén chiém tir 65% tdng s phiéu biéu quyét con lai
tan thanh - theo khoan 4 Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

Cb dong/dai dién uy quyén cb dong s& hitu tr 51% téng sd c6 phan co quyen
bleu quyet tro 1én hodc nguorl cé lién quan ctia cb dong d6 khong c6 quyen biéu
quyét d6i véi cac hop dong va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong gia tri tai san
Cong ty ghi trong bao cao tai chinh gln nhat) gitra Cong ty véi c6 dong do (theo
diém b, khoan 3 va khoan 4 Piéu 167 Lu4t Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhan két qua biéu quyet'

Ban Kiém phleu s& kiém tra sb thé biéu quyét “tan thanh”, “khéng tan thanh”,

“khéng co y kién” cua timg ndi dung, chiu trach nhiém ghi nhan va béo cao két qua
kiém thé biéu quyét tai PHPCD.

Pidu 14. Biu cir Hoi dong quan tri:

Viéc bau cir thanh vién HPQT phai duge thuc hién theo Quy ché d ctr, tmg
ctr, bau ctr thanh vién HPQT dugc PHPCD biéu quyet théng qua tai Pai hoi.
Piéu 15. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hdi ddng cb dong:

Nghi quyét va Bién ban hop PHDPCD phai dugc doc va théng qua trude khi bé
mac Pai hoi.




Pidu 16. Thi hanh Quy ché:

~ bai biéu va khach moi tham du hop Dai hoi phai chép hanh nghiém chinh Quy
che l1am viéc cia PHDCD, néu vi pham thi tuy theo mirc dg cu thé Poan Chu tich
s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir ly theo Piéu 1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dwgc Dai hpi dong cé dong biéu quyét
thong qua. i

CONG TY CP NGK SANEST KHANH HOA
TM. HOI PONG QUAN TRI m‘/
CHU TICH

COPHAN
NUGC GIATKHAT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANEST KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025

QUY CHE PE CU UNG CU BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2022-2027
CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT SANEST KHANH HOA

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quobc héi nude Cong hoa
xd héi chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cik Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cia Ludt Chitng khodn théng qua ngay 31/12/2020;

- Céin cie Diéu 1é t6 chite va hoat déng cuia Cong ty C6 phan Nubc gidi khdt
Sanest Khanh Hoa.

Ban Kiém phiéu Dai hdi cong bo Quy ché dé ctr, tmg ci, bau cir bd sung thanh

vién HO1 dong quan tri tai Pai hoi ¢ déng thuomg nién ndm 2025 Cong ty Co phan
Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa nhu sau:

I. Giai thich thuit ngit/tir ngir viét tit

- Congty . Cong ty C6 phan Nudc gidi khat Sanest Khanh Hoa
- HPQT . Hbi ddng quan tri
- BTC . Ban T4 chirc
- bHDCD . Dai hoi ddng cb dong
- Pai biéu . Cb dong, ngudi dai dién (nguoi duge iy quyén)
II. Chii toa tai Dai hoi

Chu toa tai Pai héi c6 trach nhiém chu tri viéc bau clr v&i nhitng viée cu thé la:

- Gi6i thiéu danh séch dé cir va ing cir vao HPQT.

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phicu.

- Giai quyét c4c khiéu nai vé cudc bau ctr (néu cd).
I1L. Quy ché deé cir, wng cir Hoi ddng quan tri

- 86 luong thanh vién HPQT: 01 ngudi.

- Nhiém ky: 2022-2027.

- 86 luong tmg cir vién HDQT téi da: Khong han ché.

1. Quyén dé cir, Gng cir Hoi ddng quén tri: (theo Piéu 25 Piéu 1¢ Cong ty)

Céc cb dong nim giir cb phan phd thong co quyén gop so quyen biéu quyét dé
dé cir cac timg vién Hoi dong quan tri. Cé déng hoic nhom cd dong ndm gilr tir 10%
dén duédi 20% duogc dé cir ti da 01 ing vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir ti da

02 tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da 03 ing vién; tr 40% dén dudi
50% dugc d& cir tdi da 04 g vién; tir 50% trd 1én dugc dé cir toi da 05 g vién.
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Ung ctr vién duoc dé cir phai c6 du céc tiéu chuén néu tai muc 2 dudi day.
Truong horp s0 lugng cac ing vién HDQT thong qua dé cir va g cir van khong
du s6 lugng cén thiét, HDQT duong nhiém co6 thé dé cir thém ing cir vién hogc t6

chirc d& ctr theo mét co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché néi bd vé quan tri
Céng ty va Quy ché hoat dong cia Héi d6ng quan tri.

2. Tiéu chun irng cir vién tham gia Hoi dong quan tri: Ung cii vién tham gia
HDQT phai co day di cdc tiéu chuan va diéu kién sau ddy (theo Diéu 155 Ludt
Doanh nghiép 59/2020/QH14, Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- C6 néng luc hanh vi dan su day du, khong thugc dbi tuong khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoén 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14.

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khéng nhét thiét phai 1a c6 dong
cua Cong ty.

- Khong dugce 1a ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, bd dé, me de, b6 nudi,
me nudi, b6 chong, me chong, bd vQ, me Vg, con dé, con nudi, con ré, con déu, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi déu, em déu, anh rudt cua vo, anh rudt cua
chong, chi rudt cta vg, chi rudt cua chdng, em ruét ctia vg, em rudt cua chdng) ctia
Téng Giam dgc va ngudi quan ly khac cuia Cong ty; clia nguoi quan ly, nguoi c6
thdm quyén bo nhiém nguoi quan ly Cong ty me.

- Thanh vién HDQT Céng ty chi duoc déng thoi 1a thanh vién HPQT cta téi
da 05 Cong ty khac.

IV. Nguyén tic bau cir

Trong trudng hop s6 tmg vién nhé hon hogc béng sb thanh vién HDQT cén bau
thi viéc bau thanh vién HDQT c6 thé dugc thyc hién theo phuong thirc bau dén
phiéu (cin ctr Piéu 14 Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty) hodc thuc hién theo
phuong thirc biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién). Ty & biéu

quyet thong qua theo phuong thirc biéu quyét dugc thuc hién theo khoan 2 Piéu 21
Diéu 1¢ Cong ty.

V. Nguyén tac tring cir lra chon cac l’rng cir vién

- Nguoi trang clr duge xac dinh theo sb phjeu dugc bau tinh tir cao xuong thap,
bt dAu tir tmg cir vién c6 sé phiéu bau cao nhat cho dén khi da s6 thanh vién can bau.

- Trudng hop c6 tir hai (02) Gng cur vién tro 1én dat cling s& phleu dugc bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cung thi s& tién hanh bau lai trong sb cac ung cilr vién c6
s6 phiéu dugc bau ngang nhau.

- Néu két qua bau cir lan mdt (01) khéng du s6 luong can bau thi s& dugc tién
hanh biu ctt cho dén khi bau da sé lugng thanh vién can bau.

VI. Ho so tham gia dé cir, ing cir dé bau vao Hi dong quan tri
Hb so tham gia g cir, d& cir dé biu vao HPQT bao gom:
- Pon xin tmg cir/dé cir dé bau vao HPQT (theo mauw).

T
316759,
i

ONG TY

0 PHAN

"GIATKE
ANEST
ANH H(
—
INH-T.KC

—_—




- So yéu Iy lich (theo mdu ).

- Ban sao céc gidy t& sau: CMND/CCCD/H® chiéu.

- Céc bing cép chimg nhan trinh d6 vin héa va trinh d6 chuyén mén (néu co).

- Gidy x4c nhan ty 1€ s6 hiru cua cd dong/nhém cb déng théa man diéu kién dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.

- Bién ban hop nhdém dé cir ng vién tham gia Hoi dong quan tri (néu co).

Nguoi dé cir vao HDQT phai chiu trach nhiém truéc phap luat, trudc PHDCD
vé tinh chinh x4c, trung thuc v& ndi dung trong hd so ctia minh.

HO so xin giri vé& Cong ty C phin Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa trudc 08
gio 00 ngay 19/3/2025 theo dia chi sau:

- Céng ty Cb phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa
- Pia chi: Quéc 16 1A, M§ Thanh, Cam Thinh Péng, Cam Ranh, Khanh Hoa
- Dién thoai: (0258) 3525.739

Trén déy la toan bo Quy ché dé cir, ing cir, bau cir bb sung thanh vién Hoi dong

quan tri tai Pai hoi co déng thudng nién nim 2025 cua Cong ty Cb phén Nudc giai
khat Sanest Khanh Hoa, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Quy ché nay c6 hiéu lyc thuc hién ngay sau khi dugc Dai héi dong cb déng o
thong qua. Jilg,

CONG TY CP NGK SANEST KHANH HOA |,
TM. HOIDONG QUANTRI | &
CHU TICH

—
<
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Poc 1ap - Tw do - Hanh phie
S6: 19/BC-SKH Cam Thinh, ngay 26 thdang 3 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2025
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh gui: Dai hoi dépg c¢b dong thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Céin cit Ludt Chitng khodin sé 54/2019/QH14 duwoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2019;

- Céin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nude Cong
hoa xd héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cik Diéu 1 t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty Cé6 phan Nuée giai khat
Sanest Khanh Hoa.

1. Két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2024:

Trong nam 2024, vdi nhiing yeu t6 khach quan tir thi truong, tinh trang hang
gia, hang nhai dién ra ngay cang cong khai, gay nhim 14n va anh huéng nghiém
trong dén thuong hidu, hoat dong san xuét, kinh doanh ban hang cta Cong ty...
Nhung dudi su chi dao sdu sat cua bang uy, Hoi d6ng Thanh vién, Ban Tong Giam
dbc Cong ty Yén sao Khanh Hoa, su nd luc dong 1ong tir Ban Lanh dao dén toan thé
CB CNLD, su chia s¢ déng hanh tir Quy c6 déng, Cong ty d3 hoan thanh céc chi
tidu xin diéu chinh dwoc Quy cb dong thong qua. Cu thé sb liéu Béo céo tai chinh
hop nhét nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach| Thwe hién | % TH/KH
1 | Doanh thu ty dong 1.170 1.177,33 100,6%
2 | Loi nhuén trude thué| ty dong 70 71,31 101,9%
3 | Nop ngén sach ty dong 65 68,72 105,7%
4 | Co tic dong/CP 1.154 1.159 100,4%

N R triéu
5 | Thunhdp binbiquin | 0ot 13 13,9 106,9%
nguoi lao dong :
/thang

1. Cong tic td chire sin xuit:

- Duy tri hé théng quan ly chét lugng, nghiém tuc tuan thu cac quy dinh dam
bao chat l'uc_mg séQ pham, dam bao tuyét d6i AT VSLD, AT VSTP, PCCN, déc biét
la san xuat san pham Sanest ting ham lugng Yeén sao va san xuat hang Xuan trong
thang 11.

- Tr‘ién khai cong téc’ dao tao cho cac nhan vién kinh doanh, chi nhanh, thi
tru’frng vé quy trinh san xuat, cég dau hiéu nhan biét diém khac biét trong bao bi san
pham Sanest tdng ham lugng Yén sao.



2. Ky thuit, cong nghé:
2.1. Ky thuat: Bap tmg day du nguon nude cAp theo tiéu chuén chat lugng cho

san xudt va sinh hoat. May moc th1et bi dugc bao dudng dinh ky dé hoat (dong hiéu
qua. Thuc hién céc sang kién cai tién gop phan nang cao hiéu qué sén Xut.

2.2. Cong nghé:

- San phadm Sanest ting ham lugng Yen sao: Hoan thién cong thirc 11 dong san
pham xay dung dinh murc, gia ban, truyen théng quang ba, dao tao doi ngli nhan
vién kinh doanh c4c chi nhanh, thi truong nim bét, hiéu & vé san pham.

- Nghién ctru san pham moi: Xay dung 1 trinh giam duong cho cac dong san
pham Sanest. Ph01 hcrp v6i Cong ty CP NGK Yén sao Khénh Hoa nghién ctru dong
san phdm cao cip méi 79ml.

3. V& cong tac kinh doanh, phat trién thwong higu:

- Kién toan lai hé théng phén phdi thi truong ndi dia. Pay manh hiéu qua trong
hoat dong ban hang, quén 1y doanh thu, don hang cta timg nhén vién va kiém soat
chit ché kho hang cua Nha phéan phéi. Mé rong su hién dién san pham trén cic quay
ké, khai thac thém cac kénh ban hang tai can tin, truong hoc, bénh vién, dic biét 1a
kénh Siéu thi, thuc hién chuong trinh khuyén mai theo chu d& cua ting Siéu thi, bao
dam hang hoa lién tuc, day do.

- Phéi hop véi Cong ty Yén sao Khanh Hoa va cac thi trudng dé ting cudng
quan 1y, kiém soét chit ché tinh trang héng nhai, hang gia.

- Tiép tuc mé rong thi truong xuét khau, trong ndm 2024 xudt khiu céc san
phdm trong hé théng Yén sao Khénh Hoa sang 10 ‘quoc gia. Dam phan voi cac khach
hang Dai Loan, Nhét Ban, Thai Lan, Canada... dé hd tro ban hang, ky két don hang
méi. Doanh thu xuét khdu dat hon 170% ké hoach.

- Thuc hién céac chp ngin gidi thidu cdc dong san pham Yén sao Khénh Hoa,
Sanest, Sanvinest dén véi khach hang. Nang cao k¥ nang tu van, ban hang truc tuyén.
Doanh thu b4n hang truc tuyén dat 171% ké hoach nam.

4. Hoat dong cia cac Cong ty con:

- Pé ning cao ning luc canh tranh, giam chi phi, t61 uu hoa loi nhuén, Cong ty me
thuc hién sap nhdp Cong ty TNHH Ché bién dic san Yén sao vao Cong ty TNHH
MTV Sanest Khanh Hoa vao cudi thang 12/2024.

- Trong qua trinh hoat dong, 02 Cong ty da san xuat kinh doanh hiéu qua, phat
trién chudi hé thong ctra hang Svmart véi da dang mAu ma, c4c san pharn tiéu dung
hang ngay theo nhu cau khéch hang, da dang thém céc san phim Dic san Yén sao
tinh ché SKHPearINest, dong gop vao doanh thu va lgi nhudn chung cta toan hé
théng Sanest Khanh Hoa. Téng doanh thu dat 436,81 ty; loi nhuén 13,83 ty.

5. V@& cong tac tai chinh:
- Thyc hién ra soat viéc tudn thu cac quy dinh quan ly n¢i bd: Gidm sét céc dinh

mirc san xudt, chi phi trong didu hanh, kinh doanh; kiém soét dy trir hang t6n kho
dam bao luan chuyen kip thoi phuc vu cho hoat dong SXKD.

EAAN

NU(

-
[y




3

- Klem ké, ddi soat dinh ky, dot xuat dé tranh thit thoat hang héa, cong cu, tai
san, tlen von. Thuc hién cong tac quyet toan quy, ndm; can d6i ngudn tién dé thanh
quyét toan cho céc don vi cung cép.

6. Vé cong tic quan ly diéu hanh; doan thé, xa hdi:

6.1. Cong tac quan ly diéu hanh:

- Thyc hién nghiém tic cac chu truong cua Dang ty, Hoi d6ng Thanh vién, Ban
TGP Céng ty Yén sao Khanh Hoa: Cong tac quy hoach can bg, quy hoach cép uy;
hoan thanh Quy ché bao mat thong tin, trién khai ky vin ban cam két bao mat tai
Cong ty. Chi trong cong tac g1ao duc tu tudng toan thé CB CNLD, thuc hién ding

9 chudn muc v& quy tic lam viéc, tinh than trach nhiém, y thirc dao dirc nghé nghiép
ctia Cong ty Yén sao Khanh Hoa.

- Nhén Giai thuéng Chét lwong Qudc té Chau A - Théi Binh Duong (GPEA)
hang muc World Class tai Mexico ngay 03/10; giai Vang chét luvong Quéc gia 2022
ngay 18/12. Thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa, Sanest Khanh Hoa, Sanvinest Khanh
Hoa lién tuc duge cong nhan thuong hiéu Quéc gia nam 2022, 2024. Céng ty duoc
Chu tich UBND tinh Khanh Hoa téng Béng khen dé c6 nhiéu thanh tich déng gép
trong qué trinh x4y dung va phét trién tinh Khanh Hoa.

- Hoan thanh cac chi tiéu SXKD di xay dung, dam bao ché d6 luong thuéng
phu hgp cho nguoi lao dong trong diéu kién hién nay.

- Kién toan cac chirc danh Tong Giam déc, Phé Tdng Giam dbc va mét s6 chirc
danh quén ly cac phong ban/DVTT aé nang cao cong tac lanh dao, quan ly diéu hanh
tai Cong ty. Thuc hién ké hoach sip xép bd may va tinh giam nhan sy tai SKH dé
dam bao phat trién bén viing, tang cuong hiéu qua SXKD. Ban giao lai d6i bong
chuyén Sanest Khanh Hoa vé S& Vin héa Thé thao tir ngay 31/12/2024.

- Hoan thanh dua vao van hanh Nha may Ché bién dic san Yén sdo tai Dién
Phu ngay 06/6/2024. Hoan thanh thi cong va dua vao sir dung Cong trinh Kho s6 10,
hé théng PCCC va Cum bom cip nudc chira chay

- Tlep tuc trién khai thi cong hé théng Nha yén tai Khanh Hoa va céc tinh thanh
lan can. Dén nay da hoan thanh dua vao hoat dong 07 Nha Yén.

6.2. Cac hoat dong doan thé, xa hoi:

- Tham gia Hbi thi nét dep Yén sao Khanh Hoa dip 20/10 (dat giai Nhi), Hoi
thao toan Cong ty chao mung ky niém ngay thanh lap QDND Viét Nam 22/12 (dat
giai Nhi).

- Hb trg trao 100 suat qua cho cac em thiéu nhi ¢ hoan canh khé khin tai Cam
Lam va Cam Ranh dip Tét Trung Thu. Tang sach vé, dung cu hoc tép cho 100 em hoc
sinh tai Cam Ranh. Quyén gép ting hd cho ddng bao bj thiét hai do con bio sb 3 gay
ra. Tiép tuc ting 03 nha tinh nghia tai thanh phé Cam Ranh va huyén Van Ninh, ho
trg 05 cén nha huéng ng phong trao x6a nha tam do UBMTTQ Viét Nam tinh Khanh
Hoa phat dong, ning tong s nha tinh nghia Céng ty trao ting 1én 21 cin..

I1. Ké hoach, phwong hwéng hoat dong nam 2025:

Sang nam 2025 véi khi thé quyet tdm mai cua ca nudce khi bude vao ky nguyén
méi, ky nguyén vuwon minh, phét trién giiu manh cta dan toc, ddy s& 12 co hoi dé
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nén kinh té ciing nhu céc hoat dong kinh doanh thuong mai phat trlen manh mé. Vi
uy tin ctia thuong hiéu Sanest Khanh Hoa dé phat trién bén viing gan 25 nam, mem
tu hao ctia nganh nghé Yén sao Khanh Hoa khi “Tri thirc khai thac va ché bién Yén
sao Khanh Hoa” duogc céng nhan di san van hoa phi vat thé Quoc gia, su doan két
dong long cua tap thé Ban Lanh dao, ngum lao dong va hon hét 1a su ung hd cua
quy c6 dong voi SKH, Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach 2025 cling véi céc
giai phap thuc hién nhu sau:

Ty 1€ tang
v aok Thuwe Ké hoach Yy
Stt Chi tiéu Dvt hién 2024 | niim 2025 tr(tzz;lg
1 | Doanh thu ty dong 1.177,33 1.310 11,3%
2 | Loi nhuan trude thué ty dong 71,31 82 15,0%
3 | Nop ngan sach Ty dong 68,72 70 1,9%
4 | Chtic ddng/CP 1.159 1.352 16,6%
R triéu
5 (Tnh‘jlgli‘/ﬁ ;jL)D ddng/ngudi 13,9 15 7.9%
& & /théng)

* Cong tac té chirc sin Xuat:

1. T1ep tuc duy tri hé théng quan Iy chét lugng, dam bao san phdm dat chat
luong t6t nhat, nghiém tuc tudn tha cac quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, an toan
vé sinh thuc pham phong chéng chay no, béo tri may moc thlet bi thuorng Xuyeén.

2. San xuét tuan thd theo cac quy chuin trong nude va quoc té: ISO 9001, ISO
14001, HACCP, FSMA, BRCGS, HALAL. Thuong xuyén cép nhét cac tiu chuén
quéc té méi nhat trong nganh d6 udng d& nang cao nang luc xuét khiu. Ap dung
sang kién cai tién k¥ thuét, nang cao chét luong san phém, duy tri su danh gia cac
tiéu chuén chét luong ma Céng ty da duge cong nhan qua giai Vang Chét luong
qudc gia nam 2022 va giai thuo‘ng Chét lugng qudc té Chau A - Thai Binh Duong
nam 2024, giai thudng danh gia nay cho dén nay tai tinh Khanh Hoa chi ¢ 03 don
vi trong hé théng Cong ty Yén sio Khanh Hoa dat duoc, didu d6 khang dinh gia tri,
vi thé, chit luong hang diu clia cAc sin phim Yén sao Khanh Hoa, Sanest Khanh
Hoa trén thi truong.

* K¥ thuit cong nghé:
1. K§ thuat: Pau tu, ché tao may méc thiét bi phuc vu cho chién luge mé rong
sarn xuét kinh doanh. Tiép tuc nghién cir, ing dung khoa hoc cong nghe trong san

xut gop phin nang cao ning suét lao dong, hiéu qua hoat dong may méc thiét bi,
giam nhéan cong, tw dong héa hoan toan day chuyén san xuét.

2. Cong nghé:

- Phat huy thé manh 13 don vi truc tiép khai thac nguon nguyén liéu Yén sio
thién nhién Khanh Hoa, chu trong ngay cang nang cao chat luong san pham, vuot
trdi so voi cac ddi thi canh tranh. Hoan thién san phim nuéc Yén sao Khanh Hoa
dong lo 79 ml (quy 11/2025); nghién ctru giam dudng cho cac dong san pham Sanest
c6 duong (quy IV/2025). Thuc hién cac d& tai nghién ctru cho dong san pham cao

fen il
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cap tang ham lugng Yén sao, san phém séy thing hoa.

- Pa dang hoéa san pham néng chp mau ma bao bi hién dai va tién dung tao sy
nhan dién déc trung, cung cép dén thi trudong cac dong san phim Yén sio b6 dudng,
cao cap, dap ng nhu cau thi hiéu cua khach hang. Tlep tuc thuc hién cac img dung
dé tai dich chlet Yén sio vao san xudt céc dong san phim nudc Yén va cac dong san
phdm mai tir Yén sao. Tuyét d6i bao mat cong nghé, quy trinh san xudt san pham.

- Theo xu hudng ti€u dung cua khach hang, Cong ty nghién ctru img dung céc
nguyén vat liéu tu nhién trong san xuét c4c san phim nudc Yén, cdc san phdm méi:
Dong san phdm vién nang, serum va kem dudng da Yén sao Khanh Hoa.

* V& cong tac kinh doanh, phat trién thwong hiéu:

1. Phéi hop cung cac phong ban, chi nhanh thj truong trong hé théng Cong ty
Yén sao Khanh Hoa, Cong ty CP NGK Yén sao Khanh Hoa xay dung, phat trién hé
théng phan ph01 chuyén nghiép trén cic kénh dé cung nhau gilt viing thi truong Yén
sao trong nudc, tng sy hién dién hinh anh san phdm, thuong hiéu tai cac diém bén,
tiép tuc phat trién kénh truyen thong tai cac tinh thanh; chd trong dau tu ¢6 hidu qua
kénh ban hang hién dai, siéu thi, chudi cira hang tién lgi, san thuong mai dién tir; tap
trung hon nira vao cac kénh nhu cén tin truong hoc, bénh vién, cac khu céng nghiép
dé dap tmg xu hudng phat trién cta thi truong.

2. Lién tuc cép nhat tinh hinh kinh doanh, b4n hang, nhu cau thi hiéu khach hang
tai mdi khu vuc thi truong dé c6 dinh huéng chién lugc phat trién phu hop.

3. Phoi hop cung cac phong ban, chi nhénh thi trudng trong hé thong va Cong ty
CP NGK Yén sao Khanh Hoa thuc hién chuong trinh khuyen mai 16n nham tri an
khéch hang: “Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest niém tu hao thuong higu qudc
gia”. Day la chuong trinh véi quy md 16n nhét tir trude dén nay, tao dong luc manh
mé, kich ciu tiéu thy, ¢y manh doanh s6 ban hang.

4. Pao tao d6i ngili kinh doanh ban hang chuyén nghiép, trang bi kién thic vé
quén tri kinh doanh hién dai, ing dung cong nghé 4.0 trong hoat dong kinh doanh.
Chuén hoa ddi ngfi kinh doanh c¢ dao dirc nghé nghiép, chuyén mén vitng vang, tim
huyét véi nganh nghé.

5. Xay dung va phat trién cac dong san pham thwong hidu méi dé dinh huéng
chién lugc phat trién bén vu'ng, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD: Hé théng chudi
ctra hang tién loi Svmart, san phim danh cho ngudi van dong SKHlife, san pham
Pic san Yén sao tinh ché SKHPearINest. Lién két véi cac ddi tac Nhat Ban, Han

Qudc va cac Cong ty uy tin dé phat trién dong san pham mit na dudng da Yén sao
Khanh Hoa.

6. Thuc hién cac chuong trinh livestream ban hang, cac clip quang ba sinh dong,
vira mang lai sy mdi mé hién dai vira mang ddm nét dic trung, nhén dién thuong
hiéu Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest, SKHPearlNest SKHlife, Svmart.

7. Cong tac xuét khau: Cong ty tiép tuc duy tri, gan két va cham séc tot cac khach
hang 12 dbi tac, dai ly da nhap khiu san phdm nudc yén Sanest tai cac quédc gia nhur:
Mg, Uc, Canada, Nhat Ban, bai Loan, UK, Myanmar, Hong Kong, Phlllppmes Thai
Lan, New Zealand, Han Quéc... Chu trong cong tac xic tién thuong mai: Tham du
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Trién 1am Qudc té Cong nghlep Thyc pham Viét Nam - VIETNAM FOODEXPO
2025 va cac hdi chg thuong mai quéc té lién quan dén thuc phdm, d6 udng dé tim
kiém cac dbi tac xudt khdu mai. Tich cuc két ndi véi Thuong vu Viét Nam tai cac
nudc dé tim kiém céc Nha phan phéi méi, mé rong thi truong xuét khiu.

8. Trong cong tac s& hitu tri tué, tiép tuc phdi hop véi Ban Phép ché Cong ty
Yén sao Khanh Hoa va céc thj truong dé ting cuong quan ly, kiém soét chit ché tinh
trang hang nhéi, hang gia.

* Hoat dong ciia cac Cong ty con:

Quan ly va giam sat chét ch& qua trinh san Xut san pham Yén sao thién nhién
qua cac cong doan san xuét, thanh phim nhép kho dat chét lwong dé dap tmg nhu
cdu san xuét trong hé théng va kinh doanh ban hang trén thi trudng. Trong nim
2025, Cong ty thyc hién dénh gia ching nhan ISO, HACCP, FSMA - Luét hién dai
héa an toan thuc pham Hoa Ky dé phuc vu chién lugc kinh doanh cho thi truong
trong nudc va xuét khau.

* Ve cong tac tai chmh

1. Quan ly chat ché von va tai san, bao toan vén va diéu phdi sir dung linh hoat
nguon von c6 hiu qua, t6i uu hoa céc khoan phai tra cho nha cung cép dé tan dung
ngudn vén.

2. Theo d&i chit ché khoan phai thu khach hang dé dép tmg nhu cau vén cho san
xuét kinh doanh.

3. Thuc hién theo ddi kiém sot hang ton kho, theo d6i dinh mirc dé diéu chinh
va ban hanh phu hop v6i tinh hinh thye té. Klem soat vét tu, nguyén vét liéu, thanh
phdm phit hop véi tinh hinh san xut va nhu cau thi trudng.

* V& cong tic quan ly didu hanh; doan thé, xi hoi:
1. Cong téc quan ly diéu hanh:
- T1ep tuc giao duc toan thé CB CNLD thuyc hién ding 9 chuén myc vé quy tic
lam viéc, tinh thin tréch nhiém, y thirc dao dirc nghé nghiép cia Cong ty Yen Sao

Khénh Hoa. Tri &n cong dirc, giit gin, phat huy nhimng tinh hoa ma Thity T6 Thénh
Mau, céc béc tién hién tién bdi, ddng chi Chu tich sang 1ap thuong hiéu da xay dung.

- Tiép tuc xdy dung mo6i truong lam viée doan két, ning dong sang tao. Pam
bao doi song, cdc ché dd luong, thudng cho nguoi lao doéng phu hop theo tinh hinh
thue te.

- Pam bao cong tac phong chéng chay nd, an ninh trét tu va bao vé moi truong.

- Thuc hién thing loi nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong, dam bao ty 1é chi

tra ¢d tirc phtt hop, hai hoa, cung cap thong tin ddy du, kip thoi, minh bach cho nha
dAu tu va khdng ngimg nang cao gia tri c¢6 phiéu SKH.

- Ung dung chuyén ddi s, céng nghé Al trong qué trinh diéu hanh quan ly
doanh nghiép.

- Tiép tuc trién khai thi céng hé théng Nha yén tai Khanh Hoa va cac tinh thanh
lan can.

- Sip xép bo may va tinh giam lao dong nham ting hiéu qua hon nita trong hoat
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dong san xuét kinh doanh, cling nhu chon loc nguon nhén luc chét luong cao, nhiing
nguoi c6 duc, co tai, tam huyét v6i nganh nghé dé dong hanh cing Cong ty phat
trién trong thoi gian t6i.

2. Céc hoat déng doan thé, x& hoi:

- Thyuc hién chuong trinh gian hang khéng lgi nhuan tai Nha may Cam Thinh
va Dién Pha danh cho doan vién cdng doan va ngudi lao dong trong dip déon Nam
m&i Xuan At Ty 2025.

- Quan tam, chia sé, hd trg ngudi lao dong c6 hoan canh kho khan tai Cong ty.
Trao tang nhiing phan qua ¥ nghia dén nhiing hd gia dinh chinh s4ch tai Cam Ranh
va cac dia phuong noi Cong ty c6 céc ctra hang Gioi thiéu san phidm trong dip Tét
Nguyén dan. Tiép tuc dong gop nhleu hon nira va hd tro tich cuc cho x& hoi nhim

mang lai nhimng gia tri tét dep, truyen théng nhén vin ctia Yén sao Khénh Hoa,
Sanest Khanh Hoa dén véi cong dong.

Néam 2025 véi nhidu su kién quan trong clia dat nudc, tinh nha va ddc biét ky
niém 35 nam ngay thanh lap Cong ty Yén sao Khanh Hoa, déy la c6t mdc quan trong
dé Cong ty nhin lai nhiing thanh qua déa dat duoc, huéng t01 nhing dot pha, sang
tao, thay d6i tich cyc toan dién tir hé théng quan tri san xuét, quan tri kinh doanh
cho dén dao tao nguon nhan luc chit luo‘ng cao nham nang cao hiéu qua hoat dong,
tao sur gén két bén virng véi khach hang va quy cb déng.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong SXKD nim 2024 va phuong huéng hoat
dong SXKD nam 2025 cia Ban Téng Gidm déc, kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 xem xét va thong qua.

Tréan trong !
CONG TY CP NGK SANEST KHANH HOA
Noi nhan: TONG GIAM POC K
- Nhur trén;
- Luu: VT, HC.

7 %,(Eny Ank



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANEST KHANH HOA Pée 1ap - Tw do - Hanh phie

S6:46./BC-SKH Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
DPANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PQONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
Cong ty Co phan Nuoc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwoc Quéc héi thong qua ngay
26/11/2019;

- Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi mede Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Lugt Chung khodn théng qua ngay 31/12/2020;

- Cdin cit Piéu Ié té chikc va hoat dong cua Céng ty C6 phan Nude gidi khdt
Sanest Khanh Hoa.

Thay mit Hoi ddng quén tri (I—IE)QT) Cbng ty Cb phan Nudc giai khat Sanest
Khanh Hoa xin bao céo tdi quy cb dong két qua hoat dong, cong tac trién khai nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong (PHDCP) thudng nién nim 2024 va céc muc tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Cong ty nam 2024:
1. Tinh hinh chung:

- Trong nam 2024, véi nhing yéu t6 khach quan tir thi truong, tinh trang hang
nhai, hang gia tran lan tao strc ép canh tranh l6n dbi vé6i cac san pham nu6e Yén Sanest
trén thi truong. Méc du con nhiéu khé khan, thach thir, HDQT, Ban Téng Giam dbc
va toan thé CB CNLD Coéng ty da phét huy sitc manh tap thé, doan ket mét 1ong, théng
nhét ¥y chi va hanh dong, tur duy sang tao, néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciing
sy dong hanh cta khach hang da gép phan hoan thanh ké hoach nim 2024 da duoc
DHDCD thong qua.

- Pé dat duoc két qua trén, ngoai cong tac dam bao chét lugng theo tiéu chuén
nganh hang, gilt viing thuong hiéu quoc gia, Cong ty ludn huéng dén viéc nghién
ctiru va phat trlen céc dong san phdm méi, xay dung chién luge kinh doanh, dinh
hudng phat trién 14u dai va dé dua ra thj truong san pham nudc Yen tdng ham luong,
diy manh cong tac san xuét kinh doanh, dic biét céng tic xuét khdu sang cac thi
truong da c6 san phdm Sanset Khanh Hoa ciing nhu céc viing thi trudng méi, thic
ddy Cong ty hoan thanh ké hoach doanh thu.
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2. Bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty nim 2024:

2.1. Cong tac tb chirc sin xuét:

- San xuét dam bao an toan chét lwong san pham, tuan thu theo céc quy chuén
trong nudc va quoc té: ISO 9001, ISO 14001, HACCP, FSMA, BRCGS dé tlep tuc
nang cao vi thé, uy tin thuong hiéu va tlep cén khai thac céc thi trudng xuét khau
méi. Ap luc tang chi phi tAt ca cac yéu té dau vao cuing véi chi phi logistics, gia xang

dau, chi phi déu tu cho cac kénh ban hang ting cao da anh hudng nhiéu dén hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Téng tan suat béo tri, bio dudng hé théng may moc thiét bj dé dam bao hoat
dong san xuét, giam ty 18 céc san pham, bao bi khong phu hop nim trong ty 1€ cho
phép nhdm giam hao hut, tranh lang phi, tiét kiém duoc chi phi, ting ning suit lao
dong va mang lai hiéu qua cao.

- Trong ndm 2024, Cong ty c6 10 sang kién cai tién mang lai hiéu qua kinh té
cao, tiéu biéu nhu: Thiét ké ché tao thiét bi xir ly nguyén liéu thd giup tang gap doi
nang suét, cai tién quy trinh san xuat dé néng cao nang suat ty 1& dinh mirc thu héi. .
g6p phéan giam chi phi, ning cao ning suit lao déng, ting hiéu qua cho Cong ty.

2.2. K¥ thuat, cong nghé:

- K§ thuat: DAu tu hé théng thiét bi may méc dé dam bao néng cao chét luong
san phim, dong thoi thuc hién nang cao chat lugng bao bi bang cong nghé in hién
dai, tién ich, chdng hang gia, hang nhai: Chuyén miu m3, bao bi sang cong nghé in
3D mat ngoc cho cac dong san phém, dén nay san phém dd nhan duoc hiéu ung tich
cuc tir nguoi tiéu dung.

Pé dap tmg day du ngufm nudce cap theo tiéu chuin chit lugng cho san xuit va
sinh hoat. My méc thiét bi dugc bao dudng dinh ky dam bao hoat dong hiéu qua.
Thuc hién céc sang kién cai tién gop phan nang cao hiéu qua san Xuét.

- Cong nghé: Thuc hién chién luoc phat trién san xuét kinh doanh véi muc tiéu
ngay cang nang cao chat luong san pham, dong hanh cung st khoe cong dong,
Cong ty chinh thic ra mét san pham nude Yén Sanest ting ham lugng Yén sao 1én

26% dbi v6i dong san pham lo tré em, 21% dbi véi cac dong san pham lo 70ml va
7,5% & cac dong san pham lon, day 1a két qua cua qua trinh nghién ctru khoa hoc,
kinh nghiém thyc tién va tdm huyet ctia tap thé CB CNLD Céng ty véi mong mubn
dem dén cho khach hang san phdm chét lugng wu viét, nang cao stic khde cong ddng.
Ngoai ra, Cong ty dang phéi hop véi Cong ty Cb phin Nudc giai khat Yén sao Khanh
Hoa nghién ctru dong san pham cao cip méi 79ml.

2.3. Hoat dong kinh doanh:

La Céng ty chiém vi thé dAn dau so v&i cac déi thu canh tranh, cic doanh nghiép
cting nganh, Céng ty Cb phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa thuc hién chién
lwgc mang cac gia tri bd dudng tir Yén sao thién nhién Khanh Hoa dén véi strc khoe
cong ddng, Cong ty phdi hgp véi cac chi nhanh trong hé théng Yén sao Khanh Hoa,
kién toan lai hé théng phéan phé)i thi trudong noi dia. Dz;‘ty manh hiéu qua trong hoat
dong ban hang, quan 1y doanh thu, don hang cta tirng nhan vién va kiém soét chit
ch& kho hang ciia Nha phan phéi.

G- A\
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- Trudc tinh hinh canh tranh gay gt trén thi truong, dic biét 1 tinh trang hang
nhai, hang gia dién ra tran lan va cong khai, Sanest Khanh Hoa da trién khai nhidu
giai phap nhim ting cuong higu suat chwong trinh kich cau va chinh sach ban “hang,
bao vé thuong hiéu ciia Cong ty. Nhém khing dinh sirc manh Thuong hiéu qudc gla
doi ngli kinh doanh Cong ty dé khéng ngimg lan téa céc gia tri b6 dudng cuia san
pham su khac biét ctia san pham Yén sao thién nhién so véi cac dbi thi canh tranh
dén khach hang bing nhiéu hinh thirc da dang, phong ph.

- Cong ty tap trung vao viéc t6 chtrc chuong trinh sampling tai céc dia diém
déng ngudi dé ting cuong gi6i thiéu san phém nude Yén sao Sanest dén nguoi tiéu
dung. Tiép can khach hang @& thu thap y kién va cam nhén cua khach hang, tir d6
linh hoat dleu chinh chién lugc kinh doanh va cai tién san phdm, dap g mot cach
t6t nhat nhu cAu da dang ctia thi truong.

- Viéc 4p dung phan mém Quén Iy Hé thdng phan phéi (DMS) di gitip Cong ty
kiém soat dit liéu trong chudi cung tng. Tinh ning tu dong héa tmg dung DMS trén
thiét bi di dong da hd tro theo ddi tinh hinh thi truong lién tuc, thoi gian nhan vién
kinh doanh t6 chirc ban hang, chia sé théng tin kinh doanh nhanh chéng théng qua
céc sb liéu vé doanh s, ton kho, d6 bao phii va thong tin d6i thi canh tranh.

- Trong cdng tac xuit khéu, m& rong phat trién thi truong tai cac quéc gia da
cO san phém Sanest nhu: My, Uc, Canada, Nhat Ban, Pai Loan, UK, Myanmar,
Hong Kong, Philippines, Thai Lan, New Zealand, Han Quéc... Xay dung cac
chuong trinh ban hang, tiép tuc hd tro marketing, quang ba san phém. Thuc hién
dang ky san phém SKHPearINest xuit khau chinh ngach sang cac thi truong nhu
USA, Canada, Uk, Philippines, Hong Kong Tich cuc tham gia cac hdi chg thuong
mai, trién 1dm d& quang ba thuong hiéu, gop phén gidi thiéu san pharn Sanest Khanh
Hoa ra thé giéi: Hoi nghi gap g& Indonesia nam 2024, tham gia dién dan tuong lai
Gido duc du lich Korea 2024 tai Han Quédc, Trién 1dm Sourcing.

- Tang cudng quéang ba trén cc phuong tién thong tin dai chiing, dy manh cong
tdc marketing, xdy dung céc chuong trinh ban hang phu hop timg phén khic khach
hang. Cac hoat dong marketing trén nén tang s Facebook, Google, san thuong mai
dién tir tip tuc dugc diy manh, dbi méi theo timg giai doan tiéu dung dé dat hidu qua
nhét dinh, thuong hiéu va san pham Sanest Khanh Hoa ludn 1a sy lya chon hang dau
trong nganh hang nudc ubng bd dudng cao cép. BO phan Céng nghé thong tin da td
chirc céc bubi livestream, giai dép thic méc cho khach hang, gian hang ciia Cong ty
da dat hon 15.000 luot theo déi. Trong ndm 2024, kénh ban hang online ciia Cong ty
da ghi nhén 4,2 triéu luot truy cdp voi doanh thu dat 169% ké hoach nim.

- Phéi hop ciing céc phong, ban, chi nhanh, ving thi truong Cong ty Yén sao
Khénh Hoa t6 chirc Hoi nghi khach hang toan qudc va L& hoi Yén sao Khanh Hoa
nham tri 4n, t6n vinh cdc Nha phén phdi, Pai ly tiéu biéu c6 thanh tich xuét sic va
cling nhau quyét tim vuot chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024. Khen thuéng tri
an céc nha phén phéi, dai 1y, ctra hang lién két va cac diém béan véi nhiéu giai thuong
bﬁng tién mat, san phém Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest va cic chuyén du lich
nude ngoai. Cong ty di td chirc cho cic Nha phan phéi tham quan diy chuyén san
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xudt, tiéc gala dinner nhdm thit chat tinh doan két, cing nhau chia sé khé khan... va
gop phan khang dinh vi thé thuong hiéu hang dau cua Yén sao Khanh Hoa, Sanest
Khanh Hoa, Sanvinest trén thi truong trong nudc va quoc te.

- Nhéan dip ky niém 12 nam thanh lap (06/6/2012 - 06/6/2024), Cong ty da
khénh thanh dwa Nha may Ché bién dic san Yén sao di vao hoat dong, day la mot
budc tién v6 cling quan trong trong sy hinh thanh va phat trién cia Sanest Khanh
Hoa. Nha may chinh thirc hoat dong khdng chi tang cudng néng luc san Xuét, ning
cao chét lugng san pham va tang gia tri bo dudng Yén sao cho ngum tieu dung, mo
rong hé thong phan phdi, ting truéng vé doanh thu, giai quyét cong 4n viée lam ma
con gép phén ting mirc ndp ngan sach Nha nudc.

2.4. Cong tac tai chinh:
- Tinh hinh tai chinh dugc kiém soét cht chg, cung cdp day du va kip thoi céc
bao cédo theo quy dinh ctia Luat Ké toan va Luat Chung khoén.

- Luén cép nhat va ap dung thong tu, nghi dinh, vén ban phap luat cua Nha
nudce lién quan dén cong tac tai chinh ké toan.

- Chu ddng khai thac cac ngudn von, huy dong ngudn vén vay co 1ai sudt thép
nhat dam bao phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cac du an.

- Kiém tra, gidm sét cac khoan thu chi tai chinh, cc nghia vu thu, ndp, thanh
toan ng; kiém tra viéc quan ly, str dung tai san va nguon hinh thanh tai san; phat hién
va ngén nglra cac hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh, ké toan, han ché nhiing rui
ro trong cong tac quan ly thué.

- Phén tich théng tin, s6 lidu ké toan, tham muu, d& xuét cac giai phap phuc vu
yéu cau quan tri va diéu hanh.

- Cung cap thong tin, s6 lidu ké toan theo quy dinh ctia phap luat.

- Chi luong, thudng kip thoi, thye hién cong téc kiém ké dinh ky va dot xuét,
thuc hién day di nghia vu ngan sach nha nudc va bao hiém xa hoi.

2.5. Cong tic dau tu:

Céc du an dang thuc hién dung trinh ty, ddy di theo céc thu tuc phép 1y quy

dinh va dam bao an toan lao dong, chét lugng céc cong trinh. Cu thé céc du 4n dang
thuc hién véi tong mirc dau tu nhu sau:

Stt D an Téng mirc dau tu (d)

Hé théng PCCC va Cum

! bom cip nudce chita chy

3.985.163.000

2 | Hé thdng nha yén lién doanh

lien két

11.488.000.000

Nha méy Ché bién dic san | Chil truong dau tu da duge Dai hoi dong cb
3 | Vén sao ' dong théng qua Nghi quyét so 01/2022-
DHDCD ngay 28/5/2022 véi tong mirc dau tu




Stt Dy 4n Téng mirc dau tw (d)

theo Gidy chimg nhén dau tu da dugc So Ké
hoach & Pau tu tinh Khanh Hoa cép 1a 60 ty
dong.

Cong trinh da hoan thanh va dua vao hoat dong
voi chi phi dau tu 14 57.388.306.980 (da bao

gdm chi phi thué dét).

Tiép tuc chuong trinh lién doanh lién két phat trién hé théng Nha yén, hang yén
nhim dam bao ngudn nguyén lidu dAu vao cho hoat ddng san xuit kinh doanh ctia

Cong ty.
2.6. Cong tic chuyén ddi s, diu tu d6i méi cong nghé:

Ung dung chuyén dbi sb, xay dung phan mém chuyén biét lién két toan dién tir
san xut dén kinh doanh, hé théng s6 ligu dong nhat xuyén subt tir déu vao den dau
ra, kiém soét chit ché& qua trinh san xuét, phan ph01 hang hoa, kinh doanh truyén thong
va hién dai, ndi dia va qudc té, hé théng truy xuat nguon gbc, thuc diy su ting truéng
hé théng Yén sao Khanh Hoa.

Ung dung cong nghé Al trong qué trinh thng ké, kiém soat, hd trora quyét dinh.
Kiém soat chit ché van dé bao mat hé thong, phong chong phan mém doc hai,
gian diép, virus, cép nhat lién tuc thiét bi, phdn mém va hé thdng tuong lia.

2.7. Céng tac d6i véi ngudi lao dong va méi trweong xa hoi:

Ném 2024, thu nhép binh quén 1a 13.900.000 dong/nguou/thang theo hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh. Trong bdi canh kinh té toan ciu véi nhiéu bién dong
thi day 1a su nd luc ctia Ban Lanh dao danh cho CB CNLD Cong ty. Mai truong lam
viéc ngay cang dugc cai thién, dam béo an toan trong san xudt, trang bi bao ho lao
dong day du, phuc vu cac bira in day du dinh dudng cho CB CNLD... Céng doan da
tb chirc thanh cong gian hang khéng loi nhuén theo chuong trinh “Phuc loi doan
vién” v6i ddy du cac dong san pham dinh dudng tur Yén sao Khanh Hoa, Sanest
Khanh Hoa, cung hang trdm nhu yeu phém thiét yéu khac dé phuc vu cong nhan va
nguoi dan dia phuong tai khudn vién Cong ty.

- Song song vai phat trién kinh té hoat dong xa hoi tir thién, ho trg cong dong
ludn la nét dep van hoa cua Cong ty. Nhiéu nim qua, Céng ty phdi hop clng véi
chinh quyén va luén tich cyc déng gop vao nhiing chuong trinh tir thién xa hoi,
khuyén hoc, dén on dp nghla gop phan xdy dung dia phuong, xa hoi giau dep.

2.8. Cong tac phat trién thwong hidu:

- Chu’ng nhan Thuong hiéu Quéc gia va Giai vang Chéat lugng qudc gia lién
tuc qua céc nam glup Cong ty nang cao uy tin, khang dinh vi thé hang dau trong
linh vuc ché bién céc san pham tir Yén sdo. Cu thé: Thuong hiéu Yén sao Khéanh
Hoa, Sanest Khanh Hoa, Sanvinest Khanh Hoa tlep tuc dugc cong nhan thuong hiéu
Quoc gia nam 2024; Giai thuéng Chét luong Quoc té Chau A-Thai Binh Duorng 2024
v6i hang muc cao nhét “World Class”; San pham dat Thuong hiéu quéc gia Viét Nam
giai doan 2024-2026; Giai Vang chat lugng qubc gia ndm 2022; Thuong hiéu s6 1

1 |
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Viét Nam nam 2024; Top 10 Cong ty d6 udng uy tin nim 2024; Top 1 thuong hiéu
hang dau Viét Nam va Top 50 san pham - dich vu tin dung Viét Nam 2024,

- Thyc hién cung cap thong tin day du, kip thoi, minh bach, dam bao cho co
déng an tdm trong viéc dau tu vao ma cb phiéu SKH, béo toan va phét trién von.
Ngay 08/11/2024, Cong ty vinh du nhén dugc giai thuong “Cong ty dai chung quy
mb 16n trén UPCOM thye hién t6t Céng bd thong tin va minh bach ndm 2023-2024”
day ciing 13 14n thtr 3 Céng ty duge vinh danh tai Hoi nghi doanh nghi¢p thuong
nién do S& Giao dich Chimg khoan Ha Nbi t chirc.

I1. Hoat dong ciia Hi dong quén tri nam 2024:
1. Cac nghi quyét ciia Hi dong quan tri cong bb theo quy dinh:

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri da thuc hién cic nhiém vu mdt cach cin trong,
t6 chirc cong viéc theo phuong phdp khoa hoc mang lai hi¢u qua, loi ich cao nhét cho
Cong ty va cac co dong, dam bao diing theo quy dinh diéu 18, phép luat quy dinh.

Hoi dong quén tri d3 td chure 13 phién hop va ban hanh cac nghi quyét de quyét
dinh céc ndi dung quan trong vé céc linh vuc ké hoach hoat dong san xuét kinh

doanh, té chirc nhén su, tai chinh... dam bao hoat dong hiéu qua va tuan tha ding
Piéu 18 Cong ty:

Stt S‘:;EZ g;'lf’lft’ Ngay N§i dung
- Béo céo tinh hinh thuc hién san xuit kinh
doanh quy IV/2023 va phuong hudng hoat dong
quy 1/2024.
- Béo céo tai chinh quy IV va ca nam 2023.
- Béo cao tinh hinh thuc hién céc du an.
S6: 01/NQ- - Giao dich cac bén lién quan vé hop dong mua

SKH 22/01/2024 | | ' cho niim 2024,

- Théng qua han mtrc vay ngan hang nam 2024.
- Kién toan co céu tb chirc céc phong ban, Nha

may, phan xudng, Cong ty con de dam bao cho
su phat trién phu hop theo thuc té hién nay.

- Thong qua Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty.

- Bdo cdo tinh hinh thuc hién sin xuét kinh
doanh quy 1/2024 va phuong hudng hoat dong
quy 11/2024.

10/4/2024 | - Bdo cdo tai chinh quy 1/2024.

- Bdo cao thuong nién nam 2023.

- Béo cdo két qua hoat d(_“)pg nim 2023 va ké
hoach lam viéc ctia Ban Kiém soat nim 2024.

S6: 02/NQ-
SKH

- Sy

A ]



Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

- K& hoach t6 chitc PHPCP thudng nién nim
2024.

- Béo cao tinh hinh thuc hién cac du an.

S6: 03/NQ-
SKH

08/5/2024

- K& hoach doanh thu va lgi nhuén 2024.
- So két quy 1/2024.
- Cong téc tb chirc ngay thanh lap Cong ty 06/6.

- Thong qua cac ndi dung PHDCD thudng nién
2024.

S6: 04/NQ-
SKH

10/5/2024

Phén cong nhiém vu va kién toan nhén su céac
phong/Pon vi truc thude.

Sb: 05/NQ-
SKH

31/5/2024

- K& hoach t churc 1& khanh thanh va sinh nhat
Cong ty.
- K& hoach t6 chirc PHPCP thudng nién 2024.

Sé: 06/NQ-
SKH

29/7/2024

- Béo céo tinh hinh thyc hién san xuét kinh
doanh 6 thang dau ndm 2024 va phuong hudng
hoat dong quy 111/2024.

- Béo céo quyét toan tai chinh quy II va 6 théng
dau nam 2024.

- Bdo céo tién do thuc hién céc dy 4n.

- Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat 6 thang
dau nam va ke hoach lam viéc 6 thang cudi nam
2024.

- Phan c6ng nhiém vu cac thanh vién HDQT.

- Béo c4o tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang dau
nam 2024.

S6: 07/NQ-
SKH

24/9/2024

- X4y dyng diéu chinh ké hoach doanh thu va
loi nhuén theo tinh hinh thuc té hién nay.

- Béo céo ké hoach san xuét kinh doanh cho san
pham mai tdng ham lugng Yeén sao.

- Béo céo tién d6 thuc hién céc du 4n.

- Ké hoach chi tra cd tirc nim 2023.

- Thong qua viéc ban hanh Quy ché bao mat
théng tin.




B A . K
i
Stt Sgi}; g;’ny]ft/ Ngay Nbi dung
- Béo cdo tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh quy I11/2024 va phuong hudng hoat dong
. quy 1V/2024.
So: 08/NQ- o B s a .
8 SKH 22/10/2024 | - Bao cao quyét toan tai chinh quy 111/2024.
- Théng qua 16 trinh 14y y kién c¢b dong bing
vin ban vé vide didu chinh chi tiéu doanh thu,
loi nhuén.
" Sb: 09/NQ- 28/10/2024 | ThONE qua viée bb nhiém Ngudi ndi bd Cong
SKH ty.
Sé: 10N - Phén cong nhiém vu Ban Tong Giam dbc.
10 O'SKH 021172024 | - Phuong 4n quy hoach 1anh dao va can bd quan
ly Cong ty.
1| 5% RN 11271112024 | Kign todn co chu tb chite v nhén su qun Iy.
- Ra soat danh gia cac chi ti€u da trinh Pai hoi
cb déng nam 2024.
- Béo céo tinh hinh quy lvong khen thuéng ndm
2024.
- Trién khai cong tac chuin bi cho Tét Nguyén
dan 2025: Béo cdo dong tién va cong tac cudi
nam.
- - Ké hoach quyét toan BCTC quy 4, nim 2024,
12 O.SKH Q 24/12/2024 | - Béo cdo thyc hign két qua san xudt kinh doanh
nam 2024 va ké hoach doanh thu, lgi nhudn ndm
2025 cua Cong ty.
- Béo cdo “Sép xép bd may va tinh giam lao
dong, nang cao hiéu qua hoat déng san xuét
kinh doanh cta Cong ty”.
- B4o céo Ban Kiém soét.
- K& hoach t6 chirc Pai héi déng cb déng nam
2025.
: - Cong tac nhan sy Cong ty.
So: 13/NQ- n a o «
13 SKH 31/12/2024 | - Thong qua viéc sép nhdp 02 Cong ty con.

- Thong qua han mirc vay ngén hang nam 2025.

Céc phién hop HDQT déu dugc triéu tdp ding theo quy dinh tai Luét Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty. Cac van d& thudc thdm quyén quyét dinh ctia HDQT

M o
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duoc xem xét va b1eu quyét theo nguyén thc “da s6” va ban hanh duéi cac hinh thirc
bién ban, nghi quyét. Cac nghi quyét/quyét dinh do HPQT ban hanh déu dugc Ban
Diéu hanh trién khai thuc hién.
2. Béo cdo viéc giam sat d6i véi Ban Piéu hanh:
% Tinh hinh thwc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

- Hbi dong quan tri d& chi dao truc tiép Ban Piéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién c4c nhiém vu, k& hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2024.
Trong cong téc chi dao, cdc cudc hop dinh ky cua HPQT ludn c6 ddy da Ban Diéu
hanh, Ban Kiém soat da cung nhau trao dbi va théng nhét thuc hién theo ding quy
dinh cua phap luat va Diédu 1é Cong ty.

- Hoi dong quan tri da tham gia day da tat ca cac cudc hop xem xét clia lanh dao
ciing nhu cac budi so két tinh hinh san xuét kinh doanh va da co nhu'ng y kién dong
gop quan trong. Hoi ddng quan tri danh gia cao cong tac diéu hanh cta Ban Tong
Gidm dbc da thuc hién dung chirc nang va quyén han véi tinh than trach nhiém cao,
vi loi ich cta Cong ty va co dong, da nd luc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh va PHDPCP theo Nghi quyét s6 02/2024-DHDCD nam 2024 dé ra.

- Ban Téng Giam dbc da thuc hién t6t viéc xay dung mo6i truong lam viéc dua
trén nén tang phat huy tinh than doan két, strc manh tap thé, y thirc trach nhiém trong
cong viéc. Quan tri nhan su, quan tri san xuat, quan tri kinh doanh, quan tri tai chinh
mot cach hiéu qua. Trong qua trinh dleu hanh luén thé hién tinh than trich nhiém
cao, khéc phuc moi khé khan dé phat trién, mé& rong thi truong, ting doanh thu va
loi nhuan.

< Két qua giam sat:

Hoi dong quan tri danh gid cong tac diéu hanh cia Ban Téng Giam dbc da thuc
hién dang chirc néng va quyén han véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua Cong
ty va c6 déng da trién khai thuc hién ddy du cac nghi quyet Dai hdi dong cb dong va
nghi quyét Hoi dong quan tri nam 2024. Pac biét, Ban Tong Giam ddc da nd luc
thuc hién cac giai phap trong quan tri nhan su, quan tri san xuét, quan tri kinh doanh,
quan trj tai chinh mot cach hiéu qua, khic phuc moi khé khan, hoan thanh vugt mirc
ké hoach 14y v kién ¢ déng bing vin ban trong bdi canh nén kinh té ngay cang kho
khan. Két qua dat duoc nhu sau:

+ e . Ké hoach | Thuc hién | %TH/KH

2 Donvitinh | 2m2024 | nim 2024 | nim 2024

1 | Doanh thu ty dong 1.170| 1.177,33| 100,6%

2 | Loi nhuén trudc thué ty dong 70 71,31  101,9%

3 | Loi nhuan sau thué ty df")ng 56 56,27 100,5%

4 | LNST/VBL % 16,97 17,05|  100,5%

g (LAisobanEsneo ddng/CP 1.358 1364  100,4%

phiéu

¢ | Thunhdpbinhquan | 4 oiihang | 13.000.000 | 13.900.000 |  106,9%

nguoi lao dong

Vi dn B i AN
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Pé dat dugc két qua trén, ngoal cong tc dam bao chat lugng theo ti€u chuén nganh
hang, glu vitng thuong hiéu quoc gia, Cong ty luén hudng dén viéc nghién ctru va phat
trién céc dong san pham méi, xay dung chién luge kinh doanh, dinh huéng phat trién
lau dai va da dua ra thi truong san phdm nudc Yén tang ham lugng, d4y manh c6ng tic
san xut kinh doanh, dic biét cong tac xuit khau sang céc thi truong da cé san pham
Sanset Khanh Hoa ciling nhu cac vung thi truong moi, thic ddy Céng ty hoan thanh ké
hoach doanh thu.

% Thuc hién nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

Nghi quyét cia PHDCD dugc HDQT chi dao Ban Piéu hanh trién khai thuc
hién nghiém tic va hoan thanh cac chi tiéu dé ra:

- D4 tién hanh théng béo va chi tra cd tirc ndm 2023 cho cac cb dong.

B Hoén thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 theo Nghi
quyét s 02/2024-DHDCD ndm 2024 dé ra.

- Hoan thanh va dua vao hoat dong du an Nha may Ché bién dic san Yén sao
tai Cum cong nghiép VCN Dién Phu.

- Hdi ddng quan tri dé ra Nghi quyet HDQT so 13/NQ-SKH ngay 31/12/2024
vé viéc sap nhép 02 Cong ty con nham két hop ngudn luc tai chinh, gidm chi phi va
tang stc canh tranh. Cong ty nhén sap nhdp la Cong ty TNHH MTV Sanest Khanh
Hoa va Cong ty bi sap nhép la Cong ty TNHH MTV Ché bién dic san Yén sdo. Sau
khi hoan tAt thu tuc diang ky doanh nghiép ghi nhén viéc sap nhap, von diéu 1& ctia
Cong ty TNHH MTV Sanest Khanh Hoa 1a 72 ty ddng. Dia chi tru s& chinh thay doi
sang dia chi m&i 1a L6 s6 10, Cum céng nghiép Dién Phii - VCN, x4 Dién Phu, huyén
Dién Khanh, tinh Khanh Hoa.

< Bo c4o tién lwong, thit lao HPQT va Ban Piéu hanh nim 2024:

Stt Chirc danh S6 lwong (ngwoi) | Thi lao va lwong (d)
1 | Chitich HDQT 01 68.500.000
2 | Thanh vién HDQT 02 230.400.000
3 | Truéng BKS 01 503.600.000
4 | Thanh vién BKS 02 144.000.000
5 | Téng Giam ddc 01 88.744.000
Thanh vién HPQT

b kiém Phé Téng%iém dbc 02 LU0BASS0M
Ph6 Téng Giam ddc 02 560.942.000
K& toan trudng 01 431.330.000
Tong cdng 3.035.955.000

N\
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3. Vé cong tic quan Iy tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh duoc kiém soét chit ché, bdo céo day du va kip thoi theo
quy dinh cua Luét Keé toan va Luat Ching khoan.

- Chu dong tim h1eu céc chinh sach cho vay ctia cac tb chirc tin dung vé thoi gian
va ldi suét cho vay t6i ru nhét, phan loai céc khoan phai tra theo thir tu uu tién va vén
dung kha niing dam phan véi cac Nha cung cap dé dam bao vén luu dong va ting kha
nang thanh toan.

- Cong ty thuc hién tt chic ning quan ly vé tai chinh ké toan, xdy dung cac
chién lugc kinh doanh, 4p dung da dang cac chuong trinh kich cau, trién khai hoat
dong ban hang theo tinh hinh thuc té dé glu thi trucmg, khach hang, kich thich stre
mua dé dam bao kinh doanh c6 hiéu qua, duy tri nguén vén cho Nha nuéc va céc
Nha dau tu.

4. Phoi hop véi Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat Cong ty ludn ph01 hop chét ch& véi HDQT va Ban Piéu hanh
nhdm ném bét kip thoi tinh hinh thue té hoat dong san xuét kinh doanh, qua do6 tham
gla dong gop ¥ kién trén nguyén tic tuan tha quy dinh cua phap luét va vi lgi ich cua

co dong theo chuc néng nhiém vu cia Ban Kiém soat tai Piéu 1& Cong ty va Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soét.

- Ban Kiém so4t di xem xét va d& xudt thAm dinh, kiém toan céc du 4n dau tu
xdy dung dam bao cong khai, minh bach, tiét kiém chi phi, kiém soét tai chinh cta
cac du an.

Két luan: Hoi dong quan tri nhan thdy da hoan thanh tbt nhiém vu trong ndm
2024, thyc hién ding churc nang, quyén han duoc quy dinh tai Pidu 18 Cong ty, quy
dinh cua phap luét va da thé hién trach nhiém cao v6i quyét tim hoan thanh tét cac
chi tiéu Pai héi cb dong da thong qua.

5. Bdo cdo vé cac giao dich:

Gitra Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai ching nim quyen kiém
soat trén 50% trd 1én vén didu 18 voi thanh vién HDQT va nhitng nguoi co lién quan
cta thanh vién do:

Thoi
Tén Mobi quan hé¢ | S5 Gidy NSH, Pia chi tru diém
Stt |  tb chirc/ lién quan ngiy cip, noi cip so' chinh/ | giao dich| Ghi chu
canhin | dén Congty NSH lién hé voi
Cong ty
Cong ty 4200338918 S6 248 - Mua béan
TNHH Nha | T4 chirc c6 thay d6i1an 10: | Théng Nhit, e hang hoa
I | nu6c MTV | lién quan s& 17/6/2020 Phuong Son, | 0"1;: - Thué xe
Yén sao hiru 51,06% Sé KH&DPT Nha Trang, - Tra co
Khanh Hoa Khanh Hoa Khanh Hoa tirc

T 2~ \P\\
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Thoi
Tén Méi quan hé | S6 Gidy NSH, Dia chi tru diém
Stt | b chire/ lién quan ngay cip, noi cip s& chinh/ giao dich| Ghi chui
cinhin | dén Cong ty NSH lién hé voi
Cong ty
Tb chirc ¢6
lién quan dng
Lébuc Tien- | 4541853950
Chu tich £ 1A ak g
Céng ty HDQT cap lan dau: ?D Leﬂ ’
TNHH Seanlie 0 16/7/2019 Thanh Tén, Nam | Mua ban
2 MTV Sanest _TO chire ‘30 thay d6i lan 1: Ldc Tho, 2024 hang hc')a:
Khanh Hoa lién quan ong 07/7/2020 Nha Trang, - Gop von
Lé Huynh S¢ KH&DT Khanh Hoa
Phung - TV Khénh Hoa
HDQT, Phé
TGD
Cong ty
T chirc ¢6
lién quan ong
Lé Puc Tién -
Congty | Gpgr | 4201962780 | oyl
TNHH cAp lin dAu: s e’ | Nam | -Muabin
3 | MTVChE | 18 chire o6 23/8/2022 sone i | ogpa | hanghda
4 " g Céu, S
b1enidac\ San | jian quan 6ng S& I'{H&E?T Khénh Vinh - G6p von
Yén sao Nguyén Xuan Khanh Hoa Khanh Hba,
Anh-TV
HDPQT, Pho
TGD Cong ty

A

Gitra Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lap
hoéc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gén nhét trude thoi diém
giao dich: Khong co.

III. K& hoach hoat d9ng nim 2025:

Budc sang nam 2025, véi nhitng tin hiéu tich cuc tir thi tru'Emg, v6i khi thé
quyét tdm moi cua ca nude khi buée vao ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh,
phét trién gidu manh cta dén tdc, day s€ 1a co hoi d& nén kinh té cling nhu cac hoat
déng kinh doanh thuong mai phat tr1en tich cuc, nam 2025 s& 12 mdt nim day khéi
sic. Hoi ddng quén tri da nd luc quyét tim xay dung ké hoach nam 2025 nhu sau:

— Thuc hién | K& hoach % TH/KH
il Sl bvt | 1im2024 | nam2025 | nim 2025
1 | Doanh thu ty dong 1.177,33 1.310 111,3

x|
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| cmata | pve | TR NS | mama0as
2 | Loi nhuan truée thué | ty dong 71,31 82,00 115,0
3 | Loi nhuan sau thué ty dong 56,27 65,60 116,6
4 | LNST/VBL % 17,05 19,88 116,6
5 | Lai co ban trén CP dong/CP 1.364 1.590 116,6

Niam 2025, Cong ty Sanest Khanh Hoa s& tiép tuc ddy manh hoat dong kinh
doanh, mé& rong cdc linh vuc méi, hudng téi tu chi cac cdng doan quan trong trong
chu01 cung ung, dam bao cho hé¢ sinh thai SKH phat trién hiéu qua va bén vu'ng,
quyet tAm hoan thanh cac chi tiéu theo nghi quyét cia PHPCD nim 2025, véi cac
ndi dung cu thé nhu sau:

- Quan ly va giam sat chat ch& qua trinh san xudt san pham Yén sao thién nhién
qua cac cong doan san xuét, thanh pham nhép kho dat chét luong dé dap tng nhu cau
san xuét trong hé théng va ban hang trén thi truong. Trong ndm 2025, Cong ty tlep
tuc duy tri hé thdng quan 1y chét luong, dam bao san pham dat chit lugng tt nhét,
nghiém tic tudn thi cdc quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, an toan vé sinh thuc
phim, phong chéng chéay n6, thuc hién danh gia chimg nhén ISO, HACCP, FSMA -
Luét hién dai hoa an toan thuc phim cta Hoa Ky dé phuc chién lugc xuat khau.

- Thudng xuyén cap nhét céc tiéu chuan quoc té moi nhat trong nganh do uong
dé nang cao nang lyc xuat khau. Ap dung séng kién cai tién k¥ thuat, nang cao chat
lwong san pham, duy tri su dénh gia cac ti€u chuin chét luong ma Cong ty da dugc
cong nhan qua giai Vang Chat lugng qudc gia va _giai thudng Chét luong quéc té
Chéu A - Thai Binh Duong nhdm d4p tmg nhu cdu ngudi tiéu ding, khach hang,
trong b01 canh canh tranh thi trudng ngay cang khdc liét, chat lugng san phim la
tién quyét, quyét dinh dén su thanh cong cia thwong hiéu.

- Pau tu thém méay méc day chuyén thiét bi de tiép tuc mo rong hoat dong san
Xuat phuc vu chién lugc phat trién trong cac nam tiép theo va san xudt cac dong san
pham méi. Giam ty 18 céc san phém, bao bi khong phu hop nam trong ty 1¢ cho phép
nhim giam hao hut, tranh ldng phi, tiét kiém duoc chi phi, ting ning suét lao dong
va mang lai hiéu qua cao.

- Phat huy thé manh 13 don vi truc tiép khai thac ngudn nguyén liéu Yén séo
thién nhién Khanh Hoa, khang dinh vi thé thuong hiéu, chu trong ngay cang ning
cao chat lugng san phém, vuot trdi so véi cac ddi thi canh tranh. Thuc hién céc dé
tai nghién ctru cho dong san pham cao cip ting ham luong Yén sio, san pham siy
thang hoa.

- Pa dang hoa san phém néng cAp mAu ma bao bi hién dai va tién dung tao su
nhén dién déc trung, cung cap dén thi trudng cac dong san pham Yén sio bd dudng,
cao cap, dap U ing nhu cau thi hiéu cua khach hang. Tlep tuc thyc hién céc ing dung
dé tai dich chiét Yén sao vao san xuét cac dong san phim nudc Yén va cc dong san
phdm méi tir Yén sdo. Tuyét d6i bao mat céng nghé, quy trinh san xut san phim.

m LL/
/_,
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- Tang cudng cong tic quan trj kinh doanh d& dam bao hé théng phan phdi
hoat dong kinh doanh dat hiéu qua, lgi nhuan cao. Xay dung chlén luge kinh doanh
trén co s& hoan thién chudn muc hé thong quan tri thuong hiéu Yén sao Khénh Hoa,
Sanest, Sanvinest 1a thwong hiéu qudc gia, ndi tiéng trong nudc va thé gidi gop phan
nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.

- Phéi hop véi céc phong, ban, chi nhanh, ving thi trudng Céng ty Yén sio
Khanh Hoa va Cong ty SKV thuc hién chuong trinh quy mo6 16n “Tri an khach hang
Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest niém tu hao thuong hiéu quéc gia”, thoi gian
dién ra chuong trinh tir thang 6 dén thang 9/2025.

- Chuén héa phdn mém ban hang lién két gitra nhan vién thi trudng véi cac dai
1y, nha phan phdi d& quan 1y chit chd hang héa va gia ban. Ung dung cong nghé
théng tin trong quan ly doanh nghiép, dam béo cép nhat théng tin kinh doanh thi
truong chinh xac va tinh bao mat cao.

- Xay dung céc chuong trinh livestream ban hang cac san phdm trong hé théng
Yén sao Khanh Hoa, Svmart, SKHPearINest... Nang cao k¥ nadng chuyén nghiép cho
nhan vién ban hang Online. X4y dung nhiéu clip sinh dong, thé hién sy nhéan dién
dic trung ctia san phdm Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest.

- Xay dyng va phat trién cac dong san pham, thuong hiéu méi dé dinh huéng
chién lugc phat trién bén viing, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD: Hé théng chudi
ctra hang tién loi Svmart, san phdm danh cho ngudi vin dong SKHlife, Yén sao
thuong hang SKHPearlNest, lién két véi cac ddi tac Nhat Ban, Han Qudc va cac
Céng ty uy tin dé phat trién dong san phdm mit na dudng da Yén sao Khénh Hoa.

- C6ng tac xuat khau: Cong ty tiép tuc duy tri, tao su gén bé véi khach hang
di c6 san phdm Sanest nhu: My, Uc, Canada, Nhat Ban, Pai Loan, UK, Myanmar,
Hong Kong, Philippines, Thai Lan, New Zealand, Han Qudc... Tham du Trién 13m
Quéc té Cong nghlep Thuc phdm Viét Nam - Vietnam 'Foodexpo 2025 va cac hoi
chg thuong mai quéc té lién quan dén thuc pham, db ubng dé tim kiém céc dbi tac
xuét khau méi. Tich cuc két ndi v6i Thuong vu Viét Nam tai cac nudc dé tim kiém
c4c Nha phan phéi méi, mé rong thi trudng xuét khau.

- Trong cong tac s& hitu tri tug, tiép tuc ph01 hop vé6i Cong ty Yén sao Khanh
Hoa va céc thi truong dé ting cuong quan ly, kiém soét chit chd tinh trang hang
nhai, hang gia trong khi cho cac co quan chirc nang xir ly.

- Phat huy loi thé san phém Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest Khanh Hoa
dat thuorng hiéu quéc gia, chét luong quic gia, chat luong qubc té, thudng xuyén
tham gia cac giai thudng uy tin trong nudc va quoc té.

- Quan ly chat ché von va tai san, bao toan vdn va didu phdi sir dung linh hoat

nguon von ¢6 hiéu qua, t61 uu héa cac khoan phai tra cho nha cung cép dé tdn dung
ngudn von.

- Tiép tuc gido duc toan thé CB CNLD thuc hién ding 9 chuén muc vé quy tac
lam viéc, tinh than trich nhiém, ¥ thic dao dirc nghé nghiép ctia Cong ty Yén sao
Khéanh Hoa.
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- Xay dung moi truong lam viée doan két, ning dong va than thién. Pam bao
doi sbng, céc ché do luong, thudng cho nguoi lao dong phu hop theo tinh hinh thuc
té. Pam bao cong tac phong chdng chay no, an ninh trat tu va bao vé mdi trudng.

- Thyuc hién thang loi cac chi tieu PHDCD thudng nién nam 2025 thong qua,
dam bao ty 1€ chi tra c6 tirc pht hop, cung cap thong tin day du, kip thoi, minh bach
cho nha dau tu va khéng nglng nang cao gla tri co phleu SKH.

- Ung dung chuyén 601 s, nang cAp phan mém Quén ly Hé théng phan phdi
(DMS) phu horp vé6i thue té ban hang trén thi trudng. Xay dung KPI cho timg cong
viéc dé danh gia hiéu qua va trach nhiém cho mo6i cé nhén, ap dung phan mém
chuyén biét lién két toan dién tir san xuét dén kinh doanh, hé thong sb liéu dong
nhét, xuyén sudt tir ddu vao dén dau ra, kiém soat chit ch& qua trinh san xuat phén
ph01 hang héa, kinh doanh truyén théng va hién dai, ndi dia va qubc té, hé truy
xudt ngudn gbe, thic day su tang trudng hé théng Yén sao Khénh Hoa. Ung dung
cdng nghé Al trong qua trinh thong ké, kiém soat, hd tro ra quyét dinh.

- Trién khai xy dung bao tang lich sir nganh nghe Yén sao Khanh Hoa va qua
trinh phaét trién Sanest, SKH nhim bao t6n, luu giu nhiing gla tri van hoa, truyen
thong nganh nghé @& phuc vu cic doan tham quan, gido duc cac thé hé hién nay gitr
gin, phat huy va tri dn cong duc to 16n ma Thuy Té Thanh MAu, cic bac tién hlen
tién boi, dong chi Chu tich séng 18p thuong hi¢u da xay dung; thanh tdm hudng vé
cdi ngudn nganh nghé niém tu hao khi “Tri thirc khai thac va ché bién Yén sao
Khanh Hoa” dugc cong nhén di san van hoa phi vat thé Qudc gia.

- Tiép tuc trién khai thi cong hé théng Nha yén tai Khanh Hoa va cac tinh thanh
lan cén.
- Sép xép bd may va tinh giam lao dong dé chon loc nguon nhan luc chit luong

cao, nhiing ngudi c6 duc, ¢o tai, tam huyet v6i nganh nghé dé dong hanh cung Cong
ty phat trién trong thoi gian téi. Dy kién s6 luong tinh giam 3 giai doan:

+ Giai doan 1: Dén 30/4/2025: Tinh giam 119 lao déng
+ Giai doan 2: Dén 31/7/2025: Tinh giam 18 lao déng
+ Giai doan 3: Pén 30/9/2025: Tinh giam 88 lao dong
Téng 3 giai doan, tinh giam 225 lao dong, chiém 20% tong sb lao dong hién tai.

- Nam 2025 véi nhidu su kién quan trong cua dat nudc, tinh nha va dac biét ky
niém 35 nam ngay thanh 1ap Céng ty Yén sao Khanh Hoa, dy 14 cot méc quan trong
dé tap thé Lanh dao, CB CN LD cung nhau nhin lai nhiing thanh qua di dat duoc,
v6i tAm thé méi, dén ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh cua dan tdc, dé clng
nhau doan két, déng 1ong hoan thanh thing lgi nhiém vu chinh tri SXKD nam 2025
va nhitng nim tiép theo, tao tién d& dé thuc hién thing loi muc tiéu ting trudng 02
con sd trong thoi gian téi.

Ném vira qua du c6 nhiéu thir thach nhung nho sy tin tudng va d6ng hanh cua
Quy cd déng, Cong ty SKH da hoan thanh ké hoach dé ra. Chiing t6i trén trong va
biét on sw déng hanh cta Quy vi, mong ring ching dudng phia trudc sé tiép tuc nhan
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duoc sy iing hd tir Quy vi. Chiing t6i cam két sé tiép tuc nd lyc dé nang cao gia tri
doanh nghiép va dem lai lgi ich cao nhat cho Quy c¢6 dong.

Pé dam bao hoan thanh céc ké hoach 2025, Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh
va tap thé SKH rat mong nhén dwoc sur quan tim ting hd dong hanh chia sé cta quy
khéch hang, cac dbi tac, tiép tuc nhan duoc su hd tro tir Dang ty, Hoi dong thanh
vién, Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém so4t Céng ty Yén sao Khanh Hoa, cic don vi
thanh vién va cac chi nhanh thi truong trong hé thong Yén sao Khanh Hoa nhiéu
hon nira, day 1a dong luc, su dong vién to 16n dé tlep thém stc manh cho tép thé
Céng ty dé quyét tAm thuc hién thing loi nghi quyét Dai hdi dong cb dong thudng
nién nam 2025.

Thay mat Hoi ‘d(‘“)ng quan tri, toi Xin gui 101 cam on tran trong nhét va kinh chic
quy c6 dong, nha dau tu, quy khach hang, tdp the CB CNLD sutc khde, hanh phuc va
thanh cong.

Tran trong!

CONG TY CP NGK SANEST KHANH HOA

" TM. HOI PONG QUAN TRI \
Noi nhn: e~ CHU TICH °|\
- Nhu trgn; P ’ (&// h })
- Lvu: VT, HPQT (Tai liéu PHPCPD 2025). ,/

110:\'”75‘;’::“\

> CONG TY
; L(Hll\\
> NUGC G [\Hx'l|\1




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 4t /BC-SKH Cam Thinh, ngay 26 thdng 3 ndm 2025

BAO CAO THAM PINH KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025
Cong ty C6 phan Nuéc giai khat Sanest Khanh Hoa

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vén ban
co lién quan;

Can cit chic nang, nhiém vu cia Ban Kiém soadt dugce quy dinh trong Quy ché
hoat dong cua Ban Kiém sodt dd duwoc Pai hoi dong co dong thuong nién ndam 2021
théng qua.

Thyce hién chirc ndng nhiém vu cta Ban Kiém soét (BKS) theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong Lty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t, Ban
Kiém soét kinh béo cdo Pai hdi dong cb dong (PHPCPD) két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong trong nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2024:
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soéat Cong ty Cb phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa gbm 03
thanh vién 01 chuyén trach, 02 kiém nhiém, dd nghiém tac thuc hién theo cac ndi
dung trong Ké hoach hoat dong nam 2024 cua BKS da dugc PHDCD théng qua;
Béam sat Ngh1 quyét DPHPCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc t&, thuc hién
ding cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh cuia Luét Doanh nghlep, Diéu 18
Cong ty C6 phén. Thuc hién day du, kip thoi cac bao cao giam sat va bao cao khac
khi duoc yéu cau. Cac thanh vién BKS 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo
nguyén tic doc lap va can trong, lubn vi loi ich ctia ¢ dong va su phét tridn cua
Céng ty. Trong nim 2024, Ban Kiém soat da t6 chirc 05 14n hop truc tiép dé thong
qua mdt s6 ndi dung nhur sau:

Stt | Séhiéu |Ngay ban hanh Noi dung
" | + Théng nhét két qua hoat dong BKS nim 2023
va ké hoach lam viéc cia BKS nidm 2024 trinh

DPHDCD.
1 01/BBH- 09/4/2024 _+ Thong qua tinh hinh hoat dong cia BKS quy I
BKS.SKH va ké hoach hoat déng quy 11/2024.

+ Tham dinh bdo cdo tai chinh riéng, hop nhat
cua Cong ty me va 02 Cong ty con quy [V/2023,
nam 2023.




Stt | S6hiéu |Ngay ban hanh Noi dung
+ Thong nhét thong qua céc noi dung PHDCD
thudng ni€n ndm 2024: Quy ché l1am viéc, quy ché
bau cir, tham dinh du thdo céac Béo cao Hoi dong
02/BBH- 5. ik 2 p £ a oz e

quan tri, Ban Tong Gidm doc va cic to trinh trong
2 BKS SKH 10/5/2024 dai héi.
+ Thoéng qua kég quéa thim dinh bdo céo tai chinh
riéng va hgp nhat quy 1/2024.

+ Théng qua tinh hinh hoat dong ctia BKS 6
03/BBH- thang dau nam va ké hoach 6 thang cudi nam
3 BKS SKH 16/7/2024 2024. . .

+ Tham dinh bao céo tai chinh riéng va hop
nhét quy II va ban nién nam 2024,
+ Théng qua tinh hinh hoat déng quy III va ké
hoach quy 1V/2024.
+ Kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi quyét
04/BBHL. cia Hoi dﬁ")ng‘qu.én tri s6 OSINQ-SKP.Ir ngay
4 BKS SKH 26/10/2024 2{2/ 10/2024 vé viéc thuc hiér} lay y kién co dong

' bang van ban “Pi€u chinh ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2024”.
+ Tham dinh bao c4o tai chinh riéng va hop
nhét quy 111/2024.
05/BBH- + Thong qua tinh hinh hoat dong quy IV/2024.
5 28/12/2024 | + Phén c6ng nhiém vu tham tra BCTC va gidm

BKS.SKH sét kiém todn ddc 14p ndm 2024.

Ban Kiém soét da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat dua trén ké hoach hoat
dong da dugc thong qua tai cudc hop PHPCD thuong nién nam 2024, tip trung chu
yéu vao cac van dé sau:

- Viéc chip hanh Piéu 18 Céng ty, cac nghi quyét cia PHPCD, HDQT va cac
quy dinh cta Cong ty.

- Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024; tinh hinh sir
dung va bao toan vbn; viéc thuc hién bién phap tiét kiém/tiét giam chi phi; cong tac
trién khai céc du 4n dau tu; tham dinh c4c bdo cdo tai chinh riéng, hgp nhét quy, ban
nién va nim cia Cong ty c6 phan va cic Cong ty con.

- Trao ddi véi Kiém toan doc 1ap d& bao dam giam sat duge chit lucmg kiém toan
bdo céo tai chinh ciing nhu cap nhat kip thoi céc két qua kiém toan béo céo tai chinh.

- Thyc hién giam sat viéc liy y kién cb dong bing van ban thong qua diéu chinh
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 theo Nghi quyét DPHPCD s6 02/2024-
DHDCD ngay 20/11/2024 da ban hanh.

- Giam sat HDQT trong viéc thuc hién va ban hanh Nghi quyét HDQT sé

13/NQ-SKH ngay 31/12/2024 véi ndi dung sap nhdp 02 Cong ty con, dam bao moi
thu tuc phép ly dugc thuc hién ding quy dinh.
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- Thuc hién giam séat cong tac cong b6 thong tin ctia Cong ty theo ding quy
dinh cua phap luét.

Cong tac kiém tra, giam sat duoc thyc hién thong qua viéc xem xét, danh gia
céc bao céo dinh ky, dot xuét ciia cac don vi, phong ban v€ hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty; kiém tra truc tiép hoat dong tai cac don
vi/phong ban; ph01 hop gidm sét ciing cic doan kiém tra, thanh tra ctia don vi clp
trén; tham gia ddy du cac cude hop ciia HDQT, cudc hop giao ban va céc cudc hop
khac cua Cong ty. Qua d6, BKS dé c6 nhimg trao 661 dé xuét, kién nghi dé HPQT,
Ban Téng Giam dbc Cong ty xem xét trién khai thuc hién nham dam bao tuén thu
céc quy dinh lién quan va t6i da loi ich ctia Cong ty. Cac ndi dung, ¥ kién, kién nghi
clia c4c thanh vién trong BKS dugc giri cho Ban Piéu hanh Céng ty théng qua cac
cudc hop, trao dbi hang ngay, bao cao giam sat hang quy va bao cao thdm dinh bao
c4o tai chinh dé xem xét trién khai thyuc hién. Ban Kiém soét thuong xuyén ra soat,
d4nh gia cac ndi dung va ké hoach hoat dong ciia BKS dé trién khai cac cong viée
hiéu qua cao nhét.

2. Lwong, thii lao va chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat:
Tién luong, thu lao va chi phi hoat déng ciia BKS trong nim 2024 dugc thuc
hién trong han mirc quy dinh theo Nghi quyét cia DPHPCP s6 01/2024-DPHPCD

ngay 06/6/2024 théng qua, ding muyc dich hoat dong cia BKS dam bao tinh higu
qua trong cong tac kiém tra, giam sat:

Stt Ho va tén Chirc vu S6 tién (d)
BKS chuyén trach Lwong
1 | Hoang Thi An Vii Trudng Ban 503.600.000
BKS khong chuyén trach Thu lao
2 | Huynh Thi Tran L& Thanh vién 72.000.000
3 | Nguyén Minh Quan Thanh vién 72.000.000
Tbng cong 647.600.000

3. Tham dinh bdo cao két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 d& dugc thé hién déy du, rd
rang, trung thuc trong béo céo vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Hoi déng quan
tri va Ban Téng Giam ddc nhr sau:

K¢ hoach theo Thuwe hieq | S° Vo So véi
Stt Chi tiéu Pvt Nghi quyét 2-32 4"-"“ ké hoach | nim 2023
02/2024-PHPCD (%) (%)
1 | Vén diéu 1& ty dong 330 330 100 100
2 | Doanh thu thuén ty dong 1.170,00 | 1.177,33 | 100,62 61,96
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Ké hoach theo Thue hié So véi So véi
Stt Chi tiéu Pvt Nghi quyét 2-;2 4“-’“ ké hoach | niim 2023
02/2024-PHPCD (%) (%)
3 | Loi nhuén truée thué | ty dong 70,00 71,31 | 101,88 55,28
4 | Loi nhuén sau thué ty d@)ng 56,00 56,27 100,48 54,89
5 | LNTT/DTT % 5,98 6,06 | 101,34 89,25
6 | Lii co ban/CP ddng/cp 1.358 1.364 | 100,44 54,89

Doanh thu va lgi nhuén giam 14n luot 14 38,04% va 45,11% so véi clung k}‘f nam
2023, nguyén nhan chi yéu do bdi canh chung cta nén kinh té hién nay, cing véi
tinh trang hang nhai, hang gia va vi pham s¢ hitu tri tué, kiéu dang cong nghiép d6i
v6i cac dong san pham nude Yén ctia Cong ty van dién bién phirc tap, anh hudng
dén céc hoat dong ban hang trén thi truong. Trudc tinh hinh thue tién trén, HDQT
da thdng nhét xin y kién cb dong bing vin ban va da dugc thong qua dé diéu chinh
giam doanh thu va lgi nhuan ca ndm 2024. Theo Nghi quyét PHDCD sb 02/2024-
PHDCP, Cong ty ghi nhan doanh thu thuén 14 1.177 ty dong, dat 100,62%; loi nhuin
trudce thué 71,31 ty déng, dat 101,88% so v6i ké hoach nam.

4. Tham dinh béo céo tai chinh nim 2024:

Ban Kiém soat da thuc hién thAm dinh bdo céo tai chinh céc quy, ban nién, nam
2024 va thong nhat két qua nhu sau:

- Céc bao cdo tai chinh nam 2024 dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu Van A&C - Chi nhanh Nha Trang la don vi duge Uy ban Chimg khoan
Nha nudc chap thuén kiém toan.

- Béo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyen tién t& hop nhét cho nim tai chinh két
thiic cing ngdy, phit hop véi chuin muc ké toan Viét Nam, ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo
cao tai chinh.

- Khéng phat hién bat thuong dbi véi cac giao dich bén lién quan. Cong ty da
thuc hién kiém toén ddy du xac dinh gi4 giao dich lién két 1a phu hop véi gia giao

dich ddc lap.

- Cong ty da hoan thanh cac nghia vu vé thué ddi voi Nha nudc.

- Thu nhap nguoi lao déng 6 6n dinh, Cong ty dé thuc hién dy da Bao hiém y
té, Bao hiém x4 hoi, cac ché 6 lién quan dén nguoi lao déng theo quy dinh.

- Cong tac bao céo, cong bd thong tin dinh ky va bat thudng theo yéu cau cua
Uy ban Chimg khoan Nha nudc, Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chirg khoan Viét
Nam duogc thuc hién theo dling quy dinh.
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5. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2024:

Tong tai san : 818.477.713.928 dong
- Tai san ngén han : 621.789.028.838 dong
- Tai san dai han : 196.688.685.090 ddng
Téng ngudn von : 818.477.713.928 dong
- No phai tra :410.117.821.668 dong
- Vén chu s& hitu : 408.359.892.260 dong
6. Két qua thwe hién cac chi tiéu tai chinh nim 2024:
Stt Chi tiéu Pvt | Nim 2023 | Niim 2024
1 | Co chu tai san
Tai san dai han/Téng tai san % 20,46 24,03
Tai san ngén han/Téng tai san % 79,54 75,97
2 | Co chu nguf‘m von
No phai tra/Téng ngudn vén % 54,48 50,11
Nguén vén CSH/Téng ngu?)n vbn % 45,52 49,89
No phai tra/Vén CSH % 119,69 100,43
3 | Kha niang thanh toan
Kha nang thanh toan ng ngén han (Tong 3
ti s4n ngan han/No ngin han) i 549 164
Kha néng thanh toan nhanh
(Tong tai san ngan han - Hang ton lan 0,86 0,63
kho)/Ng ngén han)
4 | Hiéu qua
Ty suat LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 24,05 13,36
Ty suat LN sau thué/Téng tai sén (ROA) | % 11,53 6,35

- Cong ty da thuc hién tét cac nhiém vu cong tac san xuét kinh doanh, dam bao
loi nhuén, trich 14p cac quy theo dung quy dinh. Céc chi tiéu co cdu tai san, ngudn
von thé hién tinh hinh tai chinh Cong ty t6t, von dau tu cta cd dong dugc bao toan
va phat trién.
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- Hé sb thanh toan nhanh giam tr 0,86 1an nim 2023 xubng 0,63 lan nam 2024,
nguyén nhan chu yéu dé dam bao ngudn cung nguyén liéu, vat tu va t6i uu héa hoat
d6ng san xuét kinh doanh, tranh tinh trang thiéu hut hang héa trong dip Tét dén,
Céng ty da ting dur trit tbn kho véo thoi didm cudi ném 2024 (hang ton kho ting
18,67% so véi ciing ky ndm trudc twong tmg ting 60,245 ty dong).

- Chi tiéu kha néng thanh toan nhanh tuy cé giam nhung kha néng thanh toén
no ng’fm han dugc cai thién ro rét tang tir 1,49 14n nam 2023 18n 1,64 l1an nim 2024
va duy tri 6n dinh & mirc d6 >1. Piéu nay chimg t6 tinh hinh thanh khoan ctia Céng
ty ludn gitr duoc su 6n dinh, an toan qua cac nam, tinh hinh tai chinh dam bao thanh
toan céc khoan ng phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Hé sb loi nhuan sau thué/vén cha s hiru binh quan (ROE), hé s6 loi nhuén
sau thué/Téng tai san binh quan (ROA) cﬁng déu giam hon so véi cing ky, 1an luot
giam 10,69%; 5,18%. Kha nang sinh 161 cua Cong ty ndm nay khong dat nhu ky
vong, tuy nhién trudc nhiéu kho khan thach thire tir thi trudng, Cong ty da c6 nhing
thay dbi mang tinh chién lugc dé cai thién tinh hinh kinh doanh. Viéc cai tién mau
mé bao bi hién dai, sang trong, dua ra thi trudng san phim nudc Yén Sanest,
Sanvinest tang ham luong Yén sao dé gia ting sirc canh tranh, thuc hién nhiéu
chwong trinh kich cau, kién toan hé théng phan phdi va nd luc kinh doanh cho thiy
su chu dong va quyét tdm cua Cong ty trong viéc vuot qua giai doan kho khan,
huéng t6i su phat trién bén vimg.

- Sau khi xem xét, thim tra, Ban Kiém soat thong nhét v6i bdo céo kiém toan
ctia Kiém toan doc lap dam béo d9 tin cdy, trung thuc va chét lugng cia bao cdo tai
chinh ma Céng ty cung cap cho co dong va cac bén co lién quan; tuén tha thoi han
kiém toan theo quy dinh. Ban Kiém soat Céng ty nhét tri x4c nhén sé liéu tai bao
céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo céo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty
da dugc kiém toan.

7. Két qua thwc hién dau tw gop von:

Cong ty TNHH MTYV Sanest Khanh Hoa:

- Doanh thu dat: 276,76 ty dong

- Loi nhuén sau thué nam 2024: 4,58 ty dong

- Loi nhuén chuyén vé cho Céng ty me: 3,11 ty ddng

Cong ty TNHH MTV Ché bién dic sin Yén sao:

- Doanh thu dat: 160,05 ty dong

- Loi nhuén sau thué nam 2024: 6,16 ty dong

- Loi nhuén chuyén vé cho Céng ty me: 4,19 ty dong

Ngay 31/12/2024 Hdi ddng quan tri Cong ty CP NGK Sanest Khanh Hoa da
ban hanh Nghi quyét HDQT sb 13/NQ-SKH ngay 31/12/2024 nham sap nhap 02
Cong ty con. Cong ty nhén sép nhép la Cong ty TNHH MTV Sanest Khanh Hoa va
Cong ty bi sap nhép 1a Cong ty TNHH MTV Ché bién dic san Yén sao. Sau khi
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hoan tét thu tuc ding ky doanh nghiép ghi nhén viéc sap nhép, v6n diéu 18 cua Cong
ty TNHH MTV Sanest Khanh Hoa 1a 72 ty ddng. Dia chi tru s& chinh thay ddi sang
dia chi méi 1a L6 sé 10, Cum céng nghiép Dién Phu - VCN, x& Dién Phu, huyén
Dién Khanh, tinh Khanh Hoa. Ban Kiém soét s& tién hanh kiém tra, danh gi4 cong
tac sap nhdp, dam bao viéc sap nhép gilta 02 Cong ty con tuan thu ding quy dinh
ctia phép ludt, bao toan von dau tu cia Cong ty.

I1. Bio cdo danh gia vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do
Cong ty nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1& véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng Giam ddc va nhirng ngudi cb lién quan cia thanh vién d6; giao
dich giira Cong ty voi Cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quan trj 1 thanh
vién sang lap hoic 13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhit truée thoi diém giao dich:

- Giao dich gitra Cong ty v6i Cong ty TNHH MTV Sanest Khanh Hoa va Cong
ty TNHH MTV Ché bién dic san Yén sao (Cong ty nim giit 100% vén diéu 1é):
Nam 2024 giitra Cong ty voi 02 Cong ty con trén c6 phat sinh céac giao dich chu yéu
la mua ban hang hda, cac giao dich déu duoc kiém tra danh gia va thuc hién trén
nguyén tic binh ding, giao dich théng thuong. Tong gia tri giao dich trong nam cua
Cong ty voi Cong ty TNHH MTV Sanest Khanh Hoa la 243,23 ty ddng va Cong ty
TNHH MTV Ché bién dic san Yén sao 13 44,95 ty dong.

- Giao dich giita Céng ty v6i Cong ty TNHH NN MTV Yén sao Khanh Hoa
(Cb dong ndm gitr 51,06% vén didu 18): Trong ndm Cong ty va Cong ty TNHH NN
MTYV Yén sio Khanh Hoa c6 céc glao dich phat sinh chu yéu la mua ban hang hoa,
cac giao dich dugc ky két theo nguyén téc binh ding, tu nguyén va phi hop véi nang
luc cia cac bén. Téng céc giao dich cua Cong ty voi Cong ty TNHH NN MTV Yén
sao Khanh Hoa 1 536,75 ty dong.

- Giao dich giita Céng ty v6i Cong ty trong d6 thanh vién Héi déng quan tri 1a
thanh vién sang 1ap hodc la nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhét trude thoi diém giao dich: Khéng co.

Chi tiét duoc trinh bay tai thuyét minh BCTC Céng ty me nim 2024 di kiém
toan. Cac giao dich nay da duoc phé duyét vé co ban theo ding quy dinh tai Didu
169 Luat Doanh nghiép, Piéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va cic quy dinh phap
lugt khac c6 lién quan, quy dinh cua Piéu 1& Cong ty; thuc hién cong b théng tin
theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/1 1/2020, cac giao dich glua Cong ty voi
nguoi co lién quan cla Cong ty, gitra Cong ty véi cb d6ng 16n, ngudi nodi b, nguoi

¢6 lién quan ctia ngudi ndi bo déu duoc tuan thii dung quy dinh va cong b théng tin
day do.

Kiém soat xung dot loi ich chit ché dam béao giao dich cac bén lién quan, nguoi

c6 loi ich lién quan. Ban Kiém soat khong phaét hién cac trudng hop xung dot loi ich
trong giao dich bén lién quan.

III. Giam sat d6i véi Hi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty:
Ban Kiém sot thuc hién giam sat HDQT théng qua cac cuge hop, nghi quyét,
quyét dinh HPQT ban hanh. Hoi déng quan trj d4 chap hanh nghiém tic, day du cac
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nghi quyét cia PHPCD, chi dao quyét liét trong thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh ndm 2024, thyc hi¢n chirc ndng quén tri hoat dong Céng ty theo ding pham
vi quyen han va nghla vu quy dinh tai Piéu 18 Cong ty. To chire cac cuge hop ldy y
kién céc thanh vién HPQT dé ban hanh cac quyét dinh v& san xuét kinh doanh, ké
hoach d4u tu ndm 2024 theo nghi quyét PHPCD, chi dao, gidm st chit ché chi phi
san xuét, dam bao hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng cac
quy trinh, quy ché va vin ban ndi bd phit hop véi tinh hinh thyc té, dam bao mé hinh
td chirc hoat dong cua Cong ty dat hiéu qua, thuc hién dung véi Luat Doanh nghiép,
Pidu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh lién quan.

Giam sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Diéu hanh trong hoat dong san xuét
kinh doanh, giam sét viéc thuc hién nghi quyét DHDCD thuong nién niam 2024,
phdi hop voéi BKS thuc hién ding cdc quy dinh cta phap luat va Dléu 1€ Cong ty.
Cac nghi quyét ctia HPQT duoc ban hanh tuan thu theo thdm quyén cia HPQT,
nghi quyét cia PHDCPD, Lu4t Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Ban Kiém soat thyc hién giam sat Ban Téng Gidm ddc thong qua viéc chap
hanh cac nghi quyét cia HPQT. Ban Kiém soat da lam viéc truc tlep v6i Ban Tong
Giam dbc, Ké toan truong, don vi kiém toan doc 1ap, kiém todn noi bo dé nim bét
tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty. Cac bao céo vé két qua danh gia
hoat dong san xuat kinh doanh, ké hoach, kién nghi trinh HDPQT déu dugc chuyén
cho BKS dé 1am co s& kiém soat. Ban Téng Gidm dbc da t6 chirc trién khai thuc
hién nghiém tic céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Tuan thi ddy di céc quy
dinh cua phap luat, Diéu 18 va cac ndi quy ciia Cong ty trong diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh.

Ban Kiém so4t danh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc
dap ung kip thoi voi yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty theo ding nghi quyét
DHDCD thuodng nién nam 2024.

IV. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét Pai hoi dong c6 déng nim 2024:

Hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh théng qua ldy y kién c6
dong bang vin ban vao ngay 20/11/2024. Két qua doanh thu thyc hién nam 2024 la

1.177,34 ty dong, dat 100,62% ké hoach; loi nhuén sau thué 1a 71,31 ty ddng, dat
101,88% ké hoach.

Thyc hién trich 1dp cac quy dung phuong 4n phan phéi loi nhuan theo ding
nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢ dong nam 2024, dam bao ndp ngan sach Nha nude
theo dung luat dinh. Nam 2024 Cong ty dd ndp ngén sdch Nha nudc véi s6 tién l1a:
68,72 ty dong.

Hoan thanh viéc chi tra cd tirc nam 2023 theo dung nghi quyét Dai hoi déng cb
déng thuong nién nam 2024 véi s tién 69.696.000.000 ddng (twong duong 2.112

d/c phiéu).

Céng ty da chi tra tién luong, th lao nim 2024 cho c4c thanh vién HPQT, BKS
theo ding quy dinh da dugc DPHDCD thuong nién nim 2024 théng qua.

-y

\
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Thuc hién ké hoach déau tu: Thuc hién cac du 4n d& duoc PHDCP thudng nién
cac nam trudce thong qua va cac du an khéc. Cu thé:

+ Nha may Ché bién didcsan Yén sao - CCN Dién Phi: D3 dugc khanh thanh
vao ngdy 06/6/2024 véi tong mirc dau tu 57.388.306.980 dong bao gébm nha van
phong lam viéc, nha xudng, kho chira hang, day chuyén san xuat, may méc thiét bi
va c4c hang muc phu trg; Cong suit thiét ké: 1.000.000 san phim/nam.

+ He thong Nha yen lién doanh: Nam 2024, Cong ty da trién khai xdy dung
07 Nha yén v6i tong von dau tu 11.488.000.000 ddng, trong d6: Cong ty CP NGK
Sanest Khanh Hoa 04 nha, Cong ty TNHH MTV Sanest Khanh Hoa 01 nha va Cong
ty TNHH MTV Ché bién dic san Yen sa0 02 nha. Trong d6 05 Nha yén da duoc vén
hanh va di vao st dung, 02 Nha yén dang hoan thién cong tic nghiém thu va s& dua
vao van hanh dau nim 2025.

Céc du an dau tu déu dugce don vi kiém toan doc 1ap kiém toan nghiém thu
quyét toan dam bao tinh minh bach, kiém soat tai chinh va hiéu qua cua céc du 4n.

V. Panh gi4 sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri,
Ban Piéu hanh:

Ban Kiém so4t lu6n phdi hop tét v6i céc thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
vién Ban Diéu hanh va céc can bd quan 1y lién quan trong quyén han chitrc ning gidm
sat ciia minh.

Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh cung cip day du thong tin, tai liéu, hd so
vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty va cac
thong tin khac nhu nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh khi
c6 yéu cau.

Ban K1em soat da c6 céc y kién phan hdi, trao dbi vé cac chii truong, chinh
sach, quyet dinh cuia HPQT, Ban Diéu hanh tai cac cudc hop cia HDQT, Ban Piéu
hanh va céc phong ban khac trong Cong ty nhiam bao dam qué trinh diéu hanh, thuc
hién céc chu trurong, chinh sach dang dinh hudng cia nghi quyét PHPCD, phu hop
V&1 cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Cong ty, dam bao loi ich cho Céng ty va loi
ich hop phép cta cb dong.

Ban Kji;‘:m soat khong nhén dugc don thu yéu cau hay khiéu nai cua cb dong
ho#c nhém ¢o dong co ty 1€ quy dinh theo Piéu 1€ Cong ty va quy dinh cta phap luat.
VI. Kién nghi:

Nhim han ché sai s6t rui ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty, Ban Kiém soat dua ra mdt s6 kién nghi cu thé nhu sau:

- Tiép tuc ning cao cbng tac quan tri, sir dung hidu qua dong tién, diy manh
cong tac quan tri rui ro thong qua viéc ban hanh céc van ban quy ché phu hgp.

- Theo ddi va bam sat thi trudng dé kip thoi ndm bit co hdi tao loi thé kinh
doanh, ndng cao nang luc canh tranh va mé rong thi phan.

- Xay dung chién luoc phét trién ngudn nhéan luc, ning cao ning luc hé thong
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quan 1y nhim dép tng yéu ciu, phit hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

- Thyc hién céng tac quyét toan phai kip thoi dbi véi cac du én dau tw da hoan
thanh ban giao. Nang cao cOng tac giam sat va danh gia hiéu qua dau tu, quan tri rii
ro trong viéc str dung von, tai san va cac nguon luc.

- Tiép tuc ting cuong hé thng kiém soat ndi bd hoat dong c6 hiéu qua, ning
cao kha nang du bdo va cong tac quan tri rii ro dé phong ngira sai sét, nguy co rai

ro tiém 4n trong hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly tai chinh, thué, chuong trinh
quéang céo, khuyén mai va cc van dé lién quan dén nhan su, lao dong.

- Ngoai ra con mot sd khuyén nghi, trao doi khéc lién quan dén céac hoat dong
thuong ngay va khuyén nghi thdng qua cac dot kiém tra chuyen dé, BKS di trao doi
truc tiép v6i HDQT, Ban Tong Gidm dbc dé xem xét chi dao céc bd phan/phong ban
lién quan tiép tuc cai tién hé théng kiém soét ndi bd, hé théng quan 1y rui ro... dam
bao tuan thu cac quy dinh lién quan va ti uu héa trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Duy tri va phat huy hon nira sy phoi hop chat che gilra Ban Kiém soat véi
HDQT, Ban Téng Giam dbc Cong ty. Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua
Ban Kiém soat theo ding quy dinh trén nguyén tic phong ngira han ché rui ro, sai
sot trong moi hoat dong.

VIIL K¢é hoach cdng tac nim 2025 ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat thuc hién dﬁng chirc ndng va nhiém vu theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va nghi quyét PHDCP nham dam bao loi ich hop
phap cua Cong ty va c6 dong. Kiém tra tinh hop phép, trung thuc, cén trong clia
HDQT, Ban Tong Giam ddc Cong ty trong viéc to chirc thue hién quyén va nghia vu,
trong quén 1y diéu hanh viéc kinh doanh tai Céng ty bao gdm:

- Kiém tra, gidm sat, danh gia: Tinh hinh thuc hién nghi quyet DHDCD thuong
nién nam 2025; tinh hinh tai chinh, c4n déi vén va quéan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong; kha ndng thanh todn ng, tinh hinh quan ly va str dung von; bao toan va phat
trién vén Chu s& hiru.

- Kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty con va viéc bao toan vdn dau tu cua
Cong ty tai Cong ty nay.

- Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té V61 ngudi co
lién quan thudc thdm quyén phe duyét cia HPQT va cong bd théng tin v& ngudi c6
lién quan va giao dich véi nguoi ¢é lién quan.

- Giam st thuc hién cong bd thong tin theo cic quy dinh Luét Chimg khoén.

- Thyc hién giam sat }(jém toan doc lap thuc hién soat xét bao cao tai chinh
quy, 6 thang ndm 2025, kiém toan BCTC gitta ky (quy 3) ndm 2025 va kiém toan
bao céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty me va Cong ty con.

- Tham dinh béo céo tai chinh, bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo c4o
danh gia cong tac quan ly, giam sat va cac bao cao khac truée khi trinh DPHDCD.

- Pam bao dai dién Ban Kiém soét tham du dé.y da cac cudc hop cia Hoi déng
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quan tri va Ban Diéu hanh dé ndm bét tinh hinh quén tri va hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, ddng thoi dua ra céc canh bao kip thoi dam béo lgi ich ctia cb dong.

- Cac nhiém vu khac theo yéu cau cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty,
Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soat va cac quy dinh cia phép luét hién hanh.

Trén déy 1a Bao cdo thim dinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2024 va phu'cmg hudng nhiém vy nam 2025 cta BKS, kinh trinh Dai hoi déng cb
dong xem xét va thong qua.

CONG TY CP NGK SANEST KHANH HOA
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén;

- Luu: VT, BKS (Tai ligu PHDCD 2025).




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44/TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025
TO TRINH

V& viée thong qua Bio cdo tai chinh @3 dwgc kiém toan nim 2024

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thudng nién ndm 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Can cur Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 duoc Quo"c hoi nuoc Cong hoa
xd hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin cik Piéu 1 t6 chire va hoat ddng cia Cong ty Cé phan Nude gidi khdt
Sanest Khanh Hoa.

Cong ty Cb phin Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa kinh trinh Pai hdi dong cb
dong thudng nién ndm 2025 thong qua Béo céo tai chinh riéng ndm 2024 va Bao céo
tai chinh hop nhét nam 2024 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C -
Chi nhanh Nha Trang tién hanh kiém toén theo cac chun muc ké toan Viét Nam.

Mot sb chi tiéu tai chinh ctiia Bdo cdo tai chinh hop nhét tai thoi diém
31/12/2024:

+ Tdng tai san : 818.477.713.928 ddng
+ Téng ngudn vén : 818.477.713.928 ddng
Trong d6, vén diéu 18 : 330.000.000.000 dong
Két qua kinh doanh nim 2024:

+ Doanh thu thuén . 1.177.337.189.213 dbng
+ Loi nhun trude thué : 71.314.352.892 dong
+ Loi nhuan sau thué : 56.267.202.066 déng
+ Lii co ban trén ¢6 phiéu : 1.364 dong

Nbi dung chi tiét theo Bao céo tai chinh hop nhét va Bao cdo tai chinh riéng
ndm 2024 di dugc Cong ty dang tai trén website Cong ty theo dia chi:
http://www.sanestkhanhhoa.com.vn/quan-he-co-dong

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va thong qua./. /’jﬂ/

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HPQT (Tai liéu DPHDPCD 2025).

; €O PHAN
=[ NUGC GIAI KHAT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 48./TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025
TO TRINH

Vé phuong 4an phén phdi loi nhuén thye hién nim 2024
va ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hi dong c6 déng thudng nién ndm 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Quic hji nuée Cong hoa
xd héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

s Cén cir két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2025.

K& hoach phan phéi loi nhu4n sau thué nhu sau:

1. Phan phdi loi nhuén thue hién nim 2024 (theo Béo cdo hop nhit):

(1.159 ddng/CP)

i/

L \KHA

Stt Dién giai Ty 1é S6 tién (d6ng)
1 | Loi nhuan truée thué 71.314.352.892 | '/
2 | Thué TNDN 15.047.150.826
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 56.267.202.066
4 E{hglljghta};‘f‘é% ﬁgT’ BKS, BanQuén |, 1.125.344.041
5 | Quy dau tu phat trién 10% 5.626.720.208
6 | Trich quy khen thudng phuc loi 20% 11.253.440.413
7 | Loinhuén con lai sau khi trich 1dp cac quy | 68% 38.261.697.404
8 C tirc dugc chia bing tién 1am tron 38.947.000.000
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2. Phén phoi loi nhuin ké hoach nim 2025:

Stt Dién giai Ty I¢

1 | Loi nhuén sau thué TNDN LNST

» | Thi lao, thuong HDQT, BKS, Ban Quan Iy Piéu LNST * 2%

hanh Cong ty

3 | Quy dau tu phét trién LNST * 10%

4 | Trich quy khen thudng phic loi LNST * 20%

5 | Loi nhuén con lai sau khi trich 1dp céc quy (5)=(1)-(2)-3)-(4)

6 | Du kién chia cb tirc bang tién 68% * LNST

3. Ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2024 bing tién mit: _”if

- Ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyeén chi tra co tirc bang tién mat nam

2024: 22/5/2025. m

- Ty 18 thuc hién: 11,59% ménh gi4 (01 co phiéu dugc nhan 1.159 dong). ¢ 7'\

- Ngay thanh toan: 06/6/2025. ;"\bll‘lri.r

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHUTICH W\
"

Noinhin:
- Nhur trén;
- Luwu: VT, HPQT (Tai liéu PHDCD 2025).

7" CONG TY '\
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Poc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 49../TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thdng 3 ndm 2025
TO TRINH

Veé viée thong qua tqién lwong, thu lao, thwéng
Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh nim 2024
va Ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hoi déng c6 d6ng thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cir Dieu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Céng ty C6 phan Nude gidi khat s
Sanest Khanh Hoa, ==

/um

- Cdn cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach sar( CO Vi

NUGC GIAT
SANE

xudt kinh doanh ndm 2025.
I. Két qué thwe hién nim 2024:
1. Tién luong HPQT, BKS va Ban Diéu hanh Cong ty:

Qu§ luong dugc hudng : 2.726.400.000 dong/nim.

Tién lwong thuc chi : 2.593.055.000 ddng/nam.
2. Th lao, thuéng HPQT, BKS, Ban Diéu hanh Cong ty:

Thu lao, thuéng dugc huéng :  910.643.819 ddng/nam.

Thu lao, thudng da chi : 736.721.027 dong/nam.

II. Tién hrong, thu lao, thuéng ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban
Piéu hanh nim 2025:

Cén cir Nghi dinh 56 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 quy dinh quan 1y lao
dong, tién luong, thu lao, t1en thudng trong doanh nghiép nha nudc cé hiéu luc thi
hanh tir ngay 15/4/2025, tién lwong, thu lao HDQT, BKS nam 2025 s& dugc didu
chinh theo nghi dinh méi. Tuy nhién tai thoi diém nay chwa c6 thong tu huéng din
Nghi dinh trén nén Céng ty van ap dung theo Théng tu 50 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 hudng dan Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP Quy dinh vé lao  dong, tién
lwong, thi lao, tién thuéng dbi v6i Cong ty c6 cd phan von gop chi ph01 cua Nha
nuadc. Ke hoach 1gi nhuén nam 2025 du kién 82 ty dong nén hé sb diéu chinh tdng
thém t6i da bang 0,5 so véi mic luong co ban.

Cong ty Cb6 phan Nudce glal khat Sanest Khanh Hoa dé xuét muc tién luong, thu
lao ké hoach ctia Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat ndm 2025 dugc tinh nhur sau:
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1. Tién lwong HPQT, BKS va Ban Piéu hanh chuyén trach:

- Téng Giam dbc - 48.800.000 ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién HPQT kiém Ph6 TGD - 41.700.000 ddng/ngudi/thang.
- Phé Tdng Gidm dbc : 41.700.000 ddng/ngudi/thang.
- Trudng Ban Kiém soat : 44.000.000 dong/ngudi/thang.
- Ké toan trudng : 37.100.000 dong/ngudi/thang.
2. Thu lao cia Thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach:
- Chu tich HPQT khong chuyén trach : 13.700.000 ddéng/ngudi/thang.
- Thanh vién HPQT khong chuyén trach : 9.600.000 d6ng/ngudi/thang.
- Thanh vién BKS khong chuyén trach : 6.000.000 dong/ngudi/thang.

AL

3. Céng ty s& thuc hién didu chinh quy tién luong nim 2025 theo Nghi dmfél
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 khi c6 Théng tu huéng dan ban hanh, dam }\
phu hgp véi tinh hinh thye té, két quéa kinh doanh, tuan thi quy dinh cta phap LETN

va trinh Pai hoi déng c6 dong vao Pai hdi nam sau. KHAT |
ST

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va théng qua./.

CONG TY CP NGK SANEST KHANH HOA
TM. HOI PONG QUAN TRI {3,‘1/
Noi nhan: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT (Tai liéu DPHBCP 2025).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Doc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: o0).../TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thdng 3 ndm 2025
TO TRINH

K¢ hoach san xuit kinh doanh va diu tw nim 2025

Kinh gtri: Pai hé_‘)iad(‘")n‘g cb déng thudng nién nim 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuwde Cong
hoa xa hgi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Nghi quyét Pai hi dong cé déng thuong nién ngay 06/6/2024;

- Cdn cit ké hoach phdt trién san xudt kinh doanh niam 2025 cia Céng ty Co
phan Nuée gidi khdt Sanest Khénh Hoa.

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa kinh
trinh Pai hoi c¢6 dong thuong nién nam 2025 théng qua K& hoach san xuét kmhm
doanh va dAu tu nim 2025 nhur sau: [y CONG T

. {1 HAN
1. K& hoach sin xuit kinh doanh va lgi nhuén: 1= ks e

Cin ctr két qua thyc hién san xuat kinh doanh ndm 2024, tinh hinh kinh t§’ xa SANES
hoi du bao trong nude cling nhu quoc té ndm 2025 dy doan vén con khé khin, kmh “ji{
té dan  phuc hoi tién dén muc tiéu 6n dinh, lam phat toan cu c6 xu hudng sé g:ar\fi\ NH-T X
nhu cau tiéu thu hang hoa cua ngudi tiéu dung s& tang dan Trudce tinh hinh do,

Céng ty xiy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 gbm céc nodi dung chinh
nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt K¢é hoach nim 2025
1 |Doanh thu ty dong 1.310
2 | Loi nhuan trudce thué ty dong 82,00
3 | Loi nhuan sau thué ty dong 65,60
4 |LNST/VBL % 19,88
5 | Lai co ban trén cb phiéu dong/CP 1.590

2. Ké hoach dau tw nim 2025:

Céc dy 4n dau tu tiép tuc trién khai dam bao tuan thii theo dung quy trinh va
quy dinh cta phap luat, sém dua vao hoat dong mang lai hiéu qua cho Céng ty. Cu
thé nhu sau:

- Phat trién hé théng hang yén, Nha yén theo tiéu chu?m

+ Chu truong phat tnen hé théng hang yén, Nha yén da duoc Dai hoi ddng cd

dong thong qua Nghi quyét sé 01/2020- PHPCD ngay 26/6/2020, dén nay, Cong
ty dd hoan thanh xay dung va dua vao hoat dong 07 Nha yén.



2

+ Pé tlep tuc chu déng ngudn nguyén liéu trong tuong lai, muc tiéu rn01 nam
sé phat trién lién doanh hop tac va lam chu t5i thidu 05 Nha yén trén toan qube v
mutc dau tu du kién mdi Nha yén hoan thanh tir 1,5 ty dén 02 ty dong.

- Thuc hién cai tao hé thong dudng ndi b, cap thoat nudc, hé thong dién
nguon tudng rao bao che, Nha dleu hanh hd sinh hoc, dau tu thém mdt s6 may moc
thiét bi phuc vu nhu cAu san xuét kinh doanh va phat trién san phim méi... véi chi
phi du kién khoang 35 ty dong.

Trong qué trinh hoat dong va thyc hién cac du an, c6 thé phat sinh céc chi phi
ngoai dy kién va thém céc du 4 an moi dé dép (mg nhu cau san xut kinh doanh cta
don vi, Hoi ddng quén tri dé xuit PHPCD ty quyén cho HDQT thyc hién cac du
4n cam két tuan thu ding theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& Cong ty va béo céo
DHDCD vao nam sau.

Trén day la To trinh ké hoach san xut kinh doanh va dau tu nim 2025 cta
Céng ty Cb phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa, tap thé lanh dao, CB CNLDP

Céng ty doan két, nd luc phin diu quyét tim hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
chi tiéu ké hoach nam 2025.

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANEST KHANH H(

Nt g TM. HQI DONG QUAN TRI
oi nhin: W=~

- Nhu trén; / CHU TICH @}:

- Lwu: VT, HDQT (Tai liéu DHDCD 2025).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44./TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thdng 3 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc thue hién hop dong giao dich véi cic ddi twgng c6 lién quan

Kinh giri: Dai hoi dong 6 déng thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Cdin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mede Céng hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP dugce Chinh phii nuée Céng hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 31/12/2020;

- Cén cik Piéu 1é t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Nude gidi khat
Sanest Khanh Hoa.

Pé thuén tién trong hoat dong san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi va dam bao
tudn thii quy dinh tai Pidu 167 Luat Doanh nghlep va Diéu 293 Nghi dinh 155 vé viée
chip thun hop ddng va giao dich véi ngudi cé lién quan, Hoi ddng quan tri kinh trinh
Pai hdi ddng cb dong:

1. Chap thuén toan bd céc hop dong kinh té (bao gdm cac hop ddng cho vay,
bdo lanh) gitra Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khdnh Hoa va céc t chirc
cd lién quan c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gla tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh
gan nhat hoic giao dich dan den téng gié tri giao dich phat sinh ké tir ngay phat sinh
giao dich dau tién dén ngay t6 chirc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026. i

2. Chap thuan toan bd hop ddng, giao dich vay, ban tai san c6 gia tri 16n hon
10% tong gia tri tai san cua Cong ty ghi trén Béo cao tai chinh gan nhét gitra Cong
ty C phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa va cb dong s& hitu tr 51% téng s c6
phén c6 quyén biéu quyét tré 1én hodc ngudi cb lién quan ciia c¢b dong do.

Danh sach cac t& chirc ndy ¢6 néi dung giao dich tai muc 1 va muc 2 kém theo.

3. Pai hdi ddng ¢ dong ¢ uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc Cong
ty ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té néu trén, thoi gian ty quyén tir ngay PHPCD
thudng nién 2025 théng qua dén ngay t6 chirc PHDCD thudng nién 2026.

Hoi dong quan tri dam bao tuan thu céc quy dinh khéc tai Diéu 1& Cong ty, Luat
Doanh nghlep, Luat Ching khoan, cic van ban phap luét c6 lién quan, bao céo cho
cb déng va Pai hdi trong Béo cdo tai chinh duge kiém toan hang nam.

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT (Tai liéu PHDCD 2025).
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PHU LUC: DANH SACH CAC HQP PONG PINH KEM

Tén to chirc

Méi quan hé véi

S6 GDKKD

Noi dung chinh ciia hgp

Thoi gian hiéu lue

T Cong ty Dia chi dong ky két hop dong
- Mua, b;i.n cac dong san
% % phim Yeén sao Khanh Hoa.
Congty INHHNhA [0 . . 240 ohong NhAt | Mua, bén san phim nuéc
1 | nuéc MTV Yén sao & E}y . ex 1. | 4200338918 & yén Sanest, vat tu, nguyén
’ . 51,06 % von diéu 1é Nha Trang .
Khanh Hoa . \ liéu.
Khanh Hoa : o i
- Thué xe, nhién liéu.
- Thué dat.
. L6s6 10 o
Cong ty con do o . - Mua, bén céc san pham
i CCN Dién Phu - Vén tinh ché. c4
Céng ty TNHH MTV Cong ty CP NGK VCN Sanest, Yén tinh ché, cac
2 ; 1 Sanest Khanh Hoa | 4201853950 5a g san pham Svmart...
Sl il s& hitu 100% vén S - Thué mit béng, thué kho
o Dién Khénh e | Tirngay DHDCD
1€u 1¢ Khanh Hoa thudong ni{en 2025 i
Céng ty do Cong ty Quéc 16 1 ., .z . o |thongqua den ngay to
Cone tv CPNGK Yéq | TVHH NN MTV Cu Thanh g’h‘a’ ol é’.ham Auoe ;‘rf“ chic PHDCP thudng
3 | congly CF NUR Xen v ¢ sao Khanh Hoa | 4201624478 Sudi Hiép anest, cac dong san pham nién 2026.
sao Khanh Hoa . 2 F i : Sanvinest, nguyén liéu, vat tur
s6 hiru 51% von Dién Khanh bao bi
di€u 1€ Khénh Hoa '
Cong ty con cua Quoc 1o 1
Cong ty TNHH MTV | Cong ty CP NGK Cu Thanh " 2 £ s
4 | Cung tmg vit e Yén sao Khanh Hoa | *201 707187 SubiHigp |y Sanpham Yensao o
nguyén liéu Khanh Hoa | s¢ hiru 100% von Dién Khanh ’
diéu 1€ Khanh Hoa
i ke 89 Théng Nhét
Cong ty TNHH MTV S . . Van Thang Thué xe, dich vu tham quan
5 : . Yén sao Khanh Hoa | 4201675948 5
Du lich Sanest Tourist i o7 -k Nha Trang hoc tap.
s& hitu 100% von ; ;
Khanh Hoa

didu 18
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M&éi quan hé véi

S6 GPKKD

Noi dung chinh cia hop

Thoi gian hiéu lue

Stt Tén to chirc Cong ty Dia chi ddng ky Két hep d(’ing
Cong ty do Cong ty Qudc 18 1 —— g
Cong ty CP NGK INELLNN MLy My Tha sfnaens:an phim e Yen
6 Sanna Khénh Hoa Yén sao Khénh Hoa | 4201675930 Cam Thinh Pong - Mifichsdbimasa i
s hitu 51% vén Cam Ranh . gsanp
diéu 1é Khanh Hoa )
Cong ty do Cong ty Quéc 10 1 i T 2 " £
Cong ty INHEMTY | B NN MEY My Thanh et e
7 =RE T Yén sao Khanh Hoa | 4201766761 Cam Thinh Pong - X :
Dich vu tuyén Bac Nam | ", _ £ - Mua xang dau, dich vu
scr‘huu 100% von Cam Ranh Khac
diéu 1é Khanh Hoa ' 1 ]
Cﬁngt}’ dD Céng ty A s - Bfll’l Séﬂ phﬁln nudc Yén T\ A BI"]I)CB
Cong ty TNHH MTV | TNHH NN MTV == %ﬁ E’f T | ganest. th‘;gﬁgynién i
8 | Thiét ke xay dung Yén sao Khanh Hoa | 4201680056 4P - Mua vit liéu, thi cong tai . £ X<y 4
hL Mg e ok Nha Trang i1 o6 dinh. ohi ; © | thong qua dén ngay to
Sanatech Land S(‘)‘:\hln’.‘l 100% von Khanh Hoa Sall co‘. inh, phi tw vén, stta | . “Homep thuong
dclfzu 1é o chira tai san. nién 2026.
A ong ty do Cong
Cong ty INHHMTV | iy NN MTV 40 Phan Dinh e E
DichvuDulichvaNha | _: . i .\ \ . Ban san pham nudc Yén
9 3 £ s : Yén sao Khanh Hoa | 5801357762 Phung, phuong 1,
hang Yén sao Khanh v 1o o7k A " Sanest.
. Tt oA A s& hitu 100% von ba Lat, Lim Dong
Hoa Lam Dong g
diéu 1é
Coéng ty do Cong ty Quoc 1o 1
Cong ty TNHH MTV | TNHH NN TV Yén Mgy Thanh Ban sin phim nudc vén
10 | Néng truong dira Cam | sao Khanh Hoa s¢ 4201766754 Cam Thinh Déng P P y
Thinh hitu 100% von diéu Cam Ranh '
1é Khanh Hoa
Congty INHHMTY | €008ty do Cong ty 04 Pham Vin Déng
Quéng bi sin pham va | Le L NN MTV Vinh Tho ;
11 o Rl Yén sao Khanh Hoa | 4201766786 ’ Quang b4, dich vu.
nha hang Yén sao s& hitu 100% vén Nha Trang
Khanh Hoa ovo Khanh Hoa

diéu 1é




Moi quan hé voi

Noi dung chinh cia hop

Thoi gian hiéu lwe

~ 7\ L4 A - >
Stt Tén to chirc Céng ty So GPKKD Pia chi dbng ky K&t hop d 6ng
Cong ty INHH MTY | COngty do Cong ty 22 Pham Vin Péng
Nha héng Yén sao LNEH NN VLY Vinh Tho .
12 | o o Yén sao Khanh Hoa | 4201766779 : Quang ba, dich vu.
Khanh Hoa o z Nha Trang
s& hiru 100% von ) .
S ia Khéanh Hoa
diéu I
5 Cong ty do Cong ty 10 Yersin o
i3 ;ﬁ‘:f t?énl : thﬂﬁl Zﬁv TNHHNNMTV | o0 oo, Van Thanh Mua bén san phim yén tinh
Pidiseas g thuy Yén sao Khanh Hoa Nha Trang ché.
s& hiru 100% VDL Khanh Hoa
A S6 19 dudng 3A Tir ngay PHDCD
14 | Somety INEH boatt chi o 2001010551 An Binh Tré o6 titc A
NGK Crown Déong Nai ® Ié‘:ll 00'/) Bién Hoa : th(::ng qua dén ngay o |
ty 16 o Déng Nai chirc DHDCD thuodng
' nién 2026.
Cung thudc 1 tap Lo K, Budng s6 6
doan voi Cong ty KCN Lién Chicu,
Cong ty TNHH bao bi TNHH Bao bi nuéc | 0401487912 Hoa Hiép Bic, . A
!> | NGK Crown PaNing | giai khat Crown Lién Chibu | VU2 bao bivattu.
Dong Nai (tap doan Da Ning
Crown Holdings)
. : 180 Théng Nhét
15 | Smgty G da lich T4 chirc 6 lién quan | 4200237638 Phuong Sai Dich vu, mit bing...
thuong mai Nha Trang

Nha Trang




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:J/TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh guri: Dai hdi df‘){lg c¢b déng thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan Nuoc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi meée Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cé phan Nudc gidi khdt
Sanest Khanh Hoa.

Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa kinh trinh Pai hoi dong c6
déng thudng nién nam 2025 thong qua phuong 4n lya chon Céng ty kiém toan ddc
lap thuc hién viéc kiém todan Béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon Céng ty kiém toan ddc lap:

Chon don vi kiém toan hoat dong hop phap tai Viét Nam, dugc Uy ban Chung
khoan Nha nuéc chap thuan thuc hién kiém toan cho céc tb chirc phat hanh, t§ chirc
niém yet

La Cong ty c6 uy tin vé chat lugng kiém toan, c6 d6i ngii kiém toan vién trinh
do cao va nhiéu nam kinh nghiém.

C6 mire phi kiém toan hop ly, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan.
2. D& xuit:

Cong ty. Cb phan Nudc giai khat Sanest Khénh Hoa kinh trinh Dai héi dong ¢
dong uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyet dinh viéc lya chon mét trong
cac Cong ty kiém toan doc l4p sau dé thuc hién kidm toan Béo cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

- Céng ty TNHH Kiém toén va Tu Van A&C - CN Nha Trang
- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

- Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan FAC

Kinh trinh Dai h6i dong cb déng xem xét va thong qua./.

//IMLBAN KIEM SOAT

/o CONG I ,{QNG BAN

H\III\\

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT (Tai liéu DPHDBCD 2025).

M(XUZQ ({ e f!&



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: .old../TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thdng 3 ndm 2025
TO TRINH

V& viéc mién nhiém va bAu thanh vién Hi dong quan tri thay thé

Kinh guri: Dai hdi dél}g cb d6ng thudng nién nim 2025
Coéng ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Can cwr Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quc‘;c héi nuce Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cik Diéu ¢ t6 chite va hoat dgng ciia Céng ty C6 phan Nude gidi khdt
Sanest Khanh Hoa.

-Can cu Quyet dinh s6 11 O/QD-YS ngay 28/02/2025 cua Cong ty TNHH
Nha mueée MTV Yén sao Khénh Hoa ném giit 51,06% cé phan ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hji dong c6 dong Céng ty Cb
phan Nuéc giai khat Sanest Khanh Hoa thong qua cac ndi dung sau:

- Mién nhiém chiic danh Thanh vién Hdi ddng quan trj Cong ty Co phan
Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa d6i v6i Ong Lé Huynh Phung ké tir thoi diém
két thuc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 ngay 26/3/2025.

- Béu cir bd sung Ong Lé Hoang Anh giir chirc danh Thanh vién Hdi déng quan
tri ctia Cong ty C6 phan Nude giai khat Sanest Khanh Hoa nhiém ky 2022 - 2027.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN ;Jl}n
Noi nhin: }wa/ CHU TICH W
- Nhur trén;

- Luu VT, HPQT (Tai liéu DPHDCP 2025).

e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA DPéc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:4./TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc sira d6i Diéu 18 t6 chirc va hoat ddng ciia
Cong ty C6 phan Nuéc gidi khat Sanest Khanh Hoa

Kinh giri: Pai hcf)iqd(:}ng cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa

- Can cir Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéce hi nude Céng hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cur Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nuoe Cong hoa
xd hgi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodin;

- Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mét s6
diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi véi Céng ty dai chiing;

- Can cit Piéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Nuoc giai khat
Sanest Khdnh Hoa dé duoc Dai hji dong co dong théng qua ngay 28/5/2021.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa kinh
trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua viéc sira ddi, bd sung Didu 18 t
chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa nhim
pht hop véi tinh hinh hoat dng va quan tri Céng ty nhu sau:

Piéu khoan Noi dung Noi dung Cin cir
sira doi Piu 1¢ hién tai sau khi sira dbi Iy do sira dbi

Pidu 2 Tén, hinh thic, tru sd, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong ctia Cong ty

Dia chi tru sé chinh: Dia chi tru s& chinh: | D4p tng
Qudc 16 1A, M§ Thanh, | Qudc 16 1, x3 Cam Thinh | hoat dong
Khoan3 | Cam Thinh Péng, Cam | Dbéng, thanh phd Cam | sdn xuét
Ranh, Khénh Hoa Ranh, tinh Khanh Hoa, | kinh doanh
Viét Nam cua Cong ty

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va thong qua./.

T™M. HQI DONG QUAN TRI

(i~

Noi nhin:!
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT (Tai liéu DPHDPCD 2025).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANEST KHANH HOA Poc lap - T do - Hanh phiic
S6: L2 /TTr-SKH Cam Thinh, ngay 26 thang 3 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc bd sung nganh nghé diing ky kinh doanh Cong ty

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa.

- Cdn cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuée Cong
hoa xa hgi chiu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén cik Piéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Nude gidi khat
Sanest Khanh Hoa;,

- Can cir tinh hinh thi truong va nhu cau hoat djng san xudt kinh doanh ciia
Cong ty.

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua viéc b sung vao
Gidy ding ky doanh nghiép mét s nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty Cé phin
Nudc giai khat Sanest Khanh Hoa nhu sau:

1. B6 sung thém nganh nghé:

Stt Tén nganh M3 nganh
1 | San xuét tinh bt va cac san phdm tir tinh bot 1062
San xuat mén in, thirc in ché bién sin 1075
San xuat m§ pham, xa phong, chat tay rira, lam bong va
3 ché phdm vé sinh 2023

Chi tiét: San xuit m§ phim

Bén buén d6 dung khéc cho gia dinh

4 | Chi tiét: Ban budn nuéc hoa, hing m§ phdm va ché 4649
pham vé sinh

5 Dich vu tam hoi, massage va cac dich vu ting cuong strc 0
khoé tuong tu (trir hoat dong thé thao) 261

6 | Ban bu6n 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511

7 | Cho thué xe c6 dong co 7710

2. ﬁy‘quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty hoan tat thu tuc dang ky bd sung
nganh nghé kinh doanh, stra d6i bo sung Diéu 18 va céc thi tuc khac 6 lién quan
theo quy dinh ctia phép lut.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin: ; =% ﬂnL/

- Nhur trén; 9, CONG
- Luu: VT, HPQT (Tai liéu PHDCD 2025). (/'.'i’
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