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THONG BAO
Mai hop Dai hii dong ¢ ding thwdmg nién nim 2025

Kinh givi: Quy c¢d déng Cong ty cb phin Phdt trién Hang hii

H6i dong quan trji Céng ty cd phan Phat trién Hang hai (ma chimg khoan:
VMS) tran trong kinh méi Quy cb dong tham dy Dai hii df‘mg cd dong thudmg nién
ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. Théri gian: 8h00 thir sau, ngay 18 thang 4 nam 2025.

2. DPia diém: Phong hop 'l"ﬁng 9, Khéch san Menrva , S6 4 Trin Hung Dao,
Phutmg Hoang Van Thy, Quin Hong Bang, Thanh phé Hai Phong.

3. Noi dung Pai hoi:

- Béo cao hoat dong cua HPQT Cong ty ndm 2024, ké hoach ndm 2025;

- Bao céo két qua thye hién SXKD nim 2024 va phuong hwong, nhiém vy, ké
hoach nim 2025;

- Bao cao hoat dong cua BKS Céng ty ndm 2024, lcé hoach nim 2025;

- Béo céo thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024 di duge kiém toan, phwong
an trich lap cic quy va phén phéi loi nhuin nim 2024;

- Béo céo dé xuét théng qua quyét todn thii lao HDQT, BKS nam 2024 va ké
hoach nam 2025;

- Béo cdo vé viée lya chon Cong ty kiém toan doe lip thue hién kiém toan
BCTC nim 2025.

- Biéu quyét théng qua cdc vén dé lién quan thude thdm quyén ctia Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nim 2025,

4, Diéu kién dw hop:

- Cb déng s hitu ¢b phiéu VMS c6 tén trong danh séch ¢b déng duge cht
vao ngay dang ky cudi cung 18/03/2025.

- C6 dong khong thé tham dy Pai hdi ¢6 thé Gy quyén cho ngudi khéc tham dy
(theo méu Gidy ty quyén giri kém theo).
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5. Ciie véin d@ khac:

- Tai ligu phyc vy Dai hgi duge dang tai trén trang théng tin dién tir cia Céng
ty ¢6 phin Phat tién Hang hai, Quy b déng co thé tai vé tai dudng din
http://www.vimadeco.com.vn (myc: Quan hé cd ding).

- Bé cong téc 6 chirc Pai hoi duge chu ddo, Quy cb déng vui long ding ky
tham dy Pai hoi hodic ty quyén tham dy Pai hoi trude ngay 17/04/2025, cu thé nhu
sau;

+ Xéc nhén tham dy Dai hdi: Pang ky truc tiép qua Mr Chu Héng Linh -
0902094644,

+ Trudmg hop ty quyén cho ngudi khac tham dy Dai héi: Gui vin ban iy
quyén tryc tiép vé dia chi: Cong ty CP Phat trién Hang hai, sé 11 V& Thi Sau, quén
Ngoé Quyén, thanh phé Hai Phong hodc scan vin ban giri qua thu dién ti:
linhch@vimadeco.com.vn.

- Quy cb déng hodc ngudi duge iy quyén khi tham dy Pai hoi cin mang theo
Théng bao ndy, CMND/ CCCD va giay iy quyén tham du PHPCP (ban gic) dé lam
thu tuc dang ky tham du Dai hoi.

Trén trong kinh mai.

Hdi Phong, ngay 27 thdng 003 nam 2025
ENLHOI RONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Dic lip — Tw do — Hanh phiic

. CHUONG TRINH

HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
ONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
BAt diu tir 08100 ngay 18/4/2025 tai Hai Phong

Ngi dung Thii gian

Tiéﬁ dén dai biéu/ cb dong; Cd dong diang ky tham dyr Dai
héi, nhin tai lidu

Chdo cd, khai mae Dai hoi

2 Béo cho két quﬁ‘kiém tra tw céch cb dong, Bh30-9h00
Gidi thiéu dai bieu va mai Poan Cha tich 1én diéu hanh Pai hoi

8h00-8h30

Gi6i thiéu va chi dinh Ban Thur ky, théng qua Ban kiém phiéu

3 tai Dai hoi Oh00-9h05
4 | Théng qua Quy ché td chire Dai hoi 9h05-9h10
5 | Théng qua Chuong trinh Dai hi 9hl10-9h15
¢ | Bdo cdo hoat dong cia HDQT Cong ty ndm 2024, ké hoach

nam 2025
E Béo cho két qua thyre hign SXKD nam 2024 va phuong

hudng, nhiém vy, ké hoach ndm 2025 -
g | Béo cdo hogt dong cita BKS Cong ty nam 2024, Icé hoach

nam 2025

Bio cdo thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da duge kiém | 9h15-10h15
9 | todn, phuong dn trich 1dp cdc quy va phén phoi loi nhufin nim
2024

Béo cho dé xudt théng qua quyét toan thi lao HDQT, BKS

10" | héim 2024 va ké hoach nam 2025

. Bio cio vé viée lya chon Céng ty kiém toan doc lip thuc
hién kiém todn BCTC ndm 2025

|5 | Thao lun tai Dai hoi; Biéu quyét thdng qua céc vin dé lién L0h15-10h30
quan thude thim quyén cia Dai hdi déng cb déng thurdmg nién

13 | Gidi lao, kiém phiéu 10h30-10h45

14 | Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi 10h45-10h55

-
15 | Bé mac Dai hoi 10h55-11h00




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Baéc lip — Tw do — Hanh phie
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Kinh giri: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

1. Bén ity quyén:
Ho va t6n cb dBng (CA NhANAD CRITE):.....vsiisinsrsen iissiesssssoissmsissenssssssinnissssiossismsesisasssasssces
Ngudi dai dién theo phap luiit (61 VOL 15 ChIL) oo sesesssasseseeeesns

DONG Y UY QUYEN CHO:
2. Bén duoe iy quyén:
Ho vA tEn e NhANMS CHITE! 1.vvoveienrisenssssesssssssesssssssssssiesssssressssssssss ssssssssamsssssssssasarasesn

CMNDICCCDIHS chibu/CIONDIDIN S0:.. it i iosbvaiisss s
D0 i o s s AT CADP NEAY: 1rovvenreecissmssssssssssssssinssrasssssssssisrsssassssns
BB e e e

Hoge Ouy ¢6 dong cd thé iy quyén toin bg sé c6 phdn ciia minh cho mét (01) trong
nhitng thanh vién Hi dong qudan tri (HPOT) ctia VMS theo danh sdch dudi ddy (denh
déiu X hoge \ vao 6 vitlng bén trdi tén etia Thinh vién HDOT dwpe ity quyén):

DOng Lé Duy Dirong - Chii tich HDQT Céng ty

[10ng Nguyén Chi Kién - Thanh vién HDQT Céng ty

00Ong Pao Héng Chuong - Thanh vién HRQT Céng ty

00Ong Vii Viét Thing - Thanh vién HPQT Céng ty

0Ong Vii Chau Thinh - Thénh vién doc lip HPQT Céng ty

3. Nii dung ity quyén
T T A e



Pham vi ity quyén: Bén nhéin iy quyén duge Thay mit bén ity quyén tham du va bidu
quyét cdc véin dé tai Pai hdi dong cd déng thuéng nién nam 2025 cta Céng ty cb phéin Phat
trién Hang hai dé thye hién moi quyén loi va nghia vy ¢d dong tai cude hop Dai hdi déng co
déng lién quan dén sb ¢b phin dioe ty quyén. Bén duve ty quyén khéng duoe tiy quyen lai
cho bén thir ba

Thoi han iy quyén: Gidy iy quyén nay chi co gia tri trong phién hop Pai hdi déng co
déng thudmg nién nim 2025 cia Céng ty ¢b phin Phat tricn Hang hai t6 chire ngay
18/4/2025

Toi hoan todn chiv frdach nhiém treée phdp luat vé viée iy quyén niy va cam két tudn
thii nghiém chinh ede quy dinh phdp ludt hign hamk, Diéu 1 eta Cong ty ¢d phin Phal trién
Héng hei va cam két khéng e6 bt ky sy khiéw nai nao vé sauw

Bén iy quyén Bén nhéin ity quyén
(K, ghi v ho tén, ddng ddu) (Ky, ghird ho tén, Jong drfuj



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Poc lap - Tw do - Hanh phic
Dy Thio Hai Phong, ngdy..... thang.....nam 2025
QUY CHE TO CHUC VA LAM VIEC
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Can cw:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa Xa héi Chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, sira déi bo sung béi Ludt s6 03/2020
dwoc Quoc hoi nuwée Cong hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay
11/01/2022 va cac van ban hwong dan thi hanh;

- Ludt Chitng khodn sé 59/2019/QHI4 dwgc Quoc héi nwée Cong hoa Xa héi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019, co hiéu lyc thi hanh tr ngay
01/01/2021; Ludt s6 56/2024/QH]I5 ciia Quoc hdi sika doi, bo sung mét sé diéu ciia
Luat Chung khoan, Ludt Ké todn, Ludt Kiém toan déc ldp, Ludt Ngdn sach nha nwoc,
Ludt Quan Iy, sir dung tai sdan cong, Ludt Qudn Iy thué, Ludt Thué thu nhdp cd nhan,
Ludt Dw tri¢ quéc gia, Ludt Xir 1y vi pham hanh chinh;

- Diéu Ié 6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Phat trién Hang Hdi.

3 Chuong I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Di¢u 1. Pham vi va déi twong ap dung

1. Quy ché nay duoc ap dung cho viéc t6 chirc cude hop Pai hdi dong cd dong thuong

nién ndm 2025 ctia Coéng ty C6 phan Phat trién Hang hai (sau ddy goi 13 “Céng ty”).

2. Quy ché nay quy dinh cy thé diéu kién t6 chic Dai hoi, quyén va nghia vu cta céc

bén tham gia Dai hdi va thé thtrc tién hanh Dai hoi.

3. C6 ddng va cac bén tham gia Dai hoi c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai

Quy ché nay.

Dicu 2. Giai thich tir ngir

2.1 “Céng ty” hodc “VMS” 1a Cong ty C6 phan Phat trién Hang Hai.

2.2 “PHPCP” hodc “Pai hdi” 1a Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 ciia
Cong ty C6 phan Phét trién Héng Hai.

2.3 “Ngwoi dgi dién theo iy quyén ciia co dong” 1a nguoi duoc cd dong uy quyén hop
1¢ bang vin ban dé tham du va thyc hién cdc quyén hop phép ciia c6 dong tai cudc
hop Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2025 phu hop véi quy dinh cia phap
luat va Piéu 1¢ Cong ty.

2.4 “Dgi biéu” 1a c6 dong va ngudi dai dién theo uy quyén (hop 1¢) cua cd dong tham
du cudc hop bai hoi ddng c¢6 dong thuong nién nam 2025 cua Coéng ty CO phan
Phat trién Hang Hai.

Diéu 3. Piéu kién tham dv Pai hoi

Tat ca cac co dong la ca nhan, td chirc so hitu ¢b phiéu ciia Cong ty ¢ tén trong danh

sach cb dong chot tai ngay 18/03/2025 do Téng cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan

Viét Nam cung cip hodc nhiing ngum dai dién theo uy quyén bang vin ban cua c6 dong

déu c6 quyén tham dy Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty.
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Diéu 4. Quy dinh vé iy quyén tham dv Pai hoi

Viéc ty quyén cho nguoi dai dién du hop Dai héi phai lap thanh van ban va co chir ky
cia nguoi uy quyén va nguoi dugc uy quyén, nguoi duoc uy quyen phai co
CMND/CCCD/H6 chiéu phu hop véi thong tin duge ghi trén gidy uy quyén, dam bao
tuan thu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh tai Quy
ché nay. Cu thé nhu sau:

1.

Céac c6 dong co quyén tham du cudc hop Pai hoi ddng cd dong theo quy dinh cua
phap luét c6 thé Gy quyén cho ca nhan, to chirc dai dién tham du. Truong hop co
nhiéu hon mot ngudi dai dién theo uy quyén thi phai xac dinh cu thé sé co phén
duoc uy quyen cho mdi nguoi dai dién. Néu ¢b dong khong xéac dinh s6 luong ¢
phan uy quyén cho tirng nguoi dai dién theo ity quyeén thi s6 ¢b phan s& duoc chia
déu cho tt ca nguoi dai dién theo uy quyén.

. Viéc tiy quyén cho ca nhan, t6 chirc dai dién du hop Pai hoi dong co dong Pphai lap

thanh van ban. Van ban uy quyen dugc 1ap theo quy dinh cta phap luét vé dan sy

va phal néu rd tén c4 nhan, té chic dugce ty quyén va sb luong cd phan dugc ty

quyén va phai c6 chir ky theo quy dinh sau day:

a. Truong hop ch dong ca nhan la ngu o1 uy quyén thi giéy ay quyén phai c6 chir
ky cua cd dong d6 va cd nhan hodc nguoi dai dién theo phéap luat ctia td chuc
(C6 dong dau cua to chirc) uy quyén du hop;

b. Trudng hop cb dong td chic 1a nguoi uy quyén thi gidy Gy quyén phai co chir
ky cua nguoi dai dién theo uy quyén, ngudi dai dién theo phap luat cua co
dong t6 chuc (Co dong dau cua ¢ dong t6 chuc) va ca nhan, ngudi dai dién
theo phéap luat cua td chirc duoc uy quyen du hop;

c. Trong truong hop khac thi gidy uy quyén phai co chir ky cua nguoi dai di¢n
theo phap luat ctia c6 dong va ngum duoc iy quyén du hop

Ca nhan, t6 chuae duge uy quyén dyu hop Pai hoi ddong c6 dong phai xuat trinh
van ban uy quyén khi dang ky du hop trudce khi vao phong hop.

. Huy bo uy quyén dbi véi c6 dong da dugc phé duyét uy quyén: Co dong giri vin

ban chinh thitc d& nghi huy ty quyén cho Cong ty trude lac Dai hoi khai mac
chinh thirc. Thoi gian ghi nhan viéc huy uy quyén c6 hiéu luc ké tir khi Cong ty
nhan duoc van ban chinh thirc dé nghi huy uy quyen

. Viéc hiy bo iy quyén s& khong c6 hiéu luc neu nguoi dai dién theo uy quyén da

hoan thanh thu tyc dang ky du hop véi Ban t6 chiic tai ngay t6 chirc Dai hoi hoic
d3 bo phiéu biéu quyét voi bat ky ndi dung nao trong Chwong trinh hop cua Dai
hoi

) Chuwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Di€u 5. Quyeén va nghia vu clia cac dai biéu tham dw Dai hoi

1. Quyén ciia cdc dai biéu tham duw Pai hji

— Duoc quyén tham du Pai hoi.

—  Puoc Ban td chirc Pai hoi thong bdo ndi dung, chuong trinh hop tai Pai hoi.



bPuoc nhan the biéu quyét, phleu biéu quyet co ghi s6 ¢b phan s¢ hiru, s6 cd phan
duoc uy quyén dai dién va sb phiéu biéu quyet ctia cb dong.

Pugc thao luan va biéu quyet tt ca cac van dé thudc tham quyén cua Pai hoi
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va biéu 1€ Cong ty.

Duoc phat tai liéu, ndi dung chuong trinh Pai hdi kém theo.

Dai biéu tham dy Dai hoi mudn V5n c6 quyén ding ky tham du Pai hoi va tham gia
biéu quyét cac Van dé, noi dung tlep theo cua Pai hoi. Chu toa khong ¢4 trach nhiém
dirmg va biéu quyét lai cac van dé da thong qua, hiéu luc cua cac van dé biéu quyét
trude do s€ khong bi anh hudng.

Nghia vu cua cdc dai biéu khi tham dw dai hoi

Dai biéu dén tham du Dai hoi phai hoan thanh cac thu tuc dang ky voi Ban to chire
Dai hoi va xuat trinh céc giay to sau: Thong bao moi hop, Gidy ching minh nhan
dan/Can cudc cong dan/HQ chiéu hodc ban sao chimg thuc Giay chimg nhin dang ky
doanh nghi€p, Giay uy quyén hop 1€ (néu c6)

Tuén thu ding theo cac quy dinh ctua Luét Doanh nghiép, Bleu lé¢ Cong ty va Quy
ché nay; Vao phong hop can ngdi dang vi tri, khu vuc do Ban t6 chirc hudng dan; c6
trach nhiém gilr trat tu chung, nghiém tic chap hanh ndi quy, quy ché cudc hop Dai
hoi déng cd dong, tuan theo su diéu hanh ctiia Chi toa va Ban t6 chirc. Ton trong két
qua lam viéc tai Pai hoi;

Trong phan thao luan, ¢6 dong hoic nguoi duoc vy quyen co quyen phat biéu truc
tlep tai phong hop, hoac ghi y kién phat bleu vao phleu ghiy kién dong gop va gui
toi Ban Thu ky dé bao cao Chu toa thu Xep, phén cong ngu(n co trach nhiém tra 1o1.
No6i dung y klen Phat biéu, dong gbp cua co dong can ngan gon, tap trung vao van dé
trong tim can thao luén va chi ndm trong nhirng van dé trong chuong trinh nghi su da
duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Viéc ghi am, ghi hinh Pai hoi phai dugc thong bdo cong khai va dugce su chép thuan
cua Chu toa Pai hoi;

CH dong co6 Nghia vu tham du va biéu quyét véi cac ndi dung thao luan tai Dai hoi.

Dicu 6. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tw cach dai biéu
Ban kiém tra tu cach dai bi€u c6 trach nhiém:

Kiém tra tu cach Dai biéu tham du Dai hoi gém cac giéy to da duoc ghi nhan tai
Khoan 2 Biéu 5 Quy ché nay.

Kiém tra tinh hop 1& va hop phép ciia Gidy ty quyén cta cd dong.

bang ky du hop cho ¢ dong, cAp ma sb biéu quyét va luu giir thong tin dang ky du
hop ctia c6 dong

Phét tai liéu Pai hoi cho Pai biéu t6i tham dy Pai hoi: Thé biéu quyét, phiéu biéu
quyét va cac tai liéu khac

Bio céo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach Pai biéu tham du Pai hoi.

Dicu 7. Quyeén va nghia vu cia Chu tga Dai h¢i

1.

2.

Chu toa Pai hoi 1a Chu tich HDQT Céng ty hodc ty quyén cho thanh vién Hoi dong

quan tri khac lam chu toa cudc hop. Truong hop Chu tich vang mat hodc tam thoi

mat kha nang lam vi¢c viée bau chu toa s€ duge thuc hién theo quy dinh tai Diéu 28

Diéu I€¢ Cong ty va luat Doanh nghiép.

Quyét dinh ctia Chil toa vé van dé trinh ty, thi tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai
3



9.

chuong trinh hop Pai hoi s& 1a quyét dinh cudi clng.

Chu toa c6 thé tién hanh cic cong viéc can thiét dé dicu khién Dai hoi dong co dong
mdt cach hop 1€, ¢ trat tu; va phan dnh dugc mong muon cia da s6 c6 dong tham
du;

Chu toa ¢ quyén yéu cau Ban t6 chirc hodc co quan co tham quyén duy tri trat tu
cude hop; dua nhirng ngum khong tuan thi quyén diéu hanh cua Chu toa, cd ¥ giy
rbi trat tu, ngan can tién trién binh thudng ciia cudc hop ra khoi cudc hop Dai hai
ddng c6 dong.

Piéu khién Pai héi theo diing nodi dung chwong trinh hop, cac thé 1 quy ché da duoc
Dai hoi thong qua. Chu toa co quyén khong tra 1oi hodc chi ghi nhan cac y kién dong
g6p cua co dong néu cac ndi dung d6 nam ngoai ndi dung xin ¥ kién Dai hoi.

Chu toa ctr mdt hodc mot sb nguoi lam Thu ky cudc hop

BAt ctr lac nao, Chu toa ciling cd quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu
khién cudc hop mot cach hop Iy, c6 trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong
qua va phan anh dugc mong mudn cua da sé nguoi du hop, chii toa Dai hoi phai thuc
hi¢n:

— B tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hoi ddng cb dong.
— Bdéo dam an toan cho moi ngudi c6 mat tai cac dia diém hop.
—  Tao diéu kién cho c6 dong tham du (Hoic tiép tuc tham du) dai héi

Chu toa c¢6 quyén hoan cudc hop Dai hoi dong co dong da co du s6 ngudi dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong cac
truong hop sau:

a. Dia diém hop khong co da chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop.

b. Nguoi dy hop truc tiép,cc') hanh vi cén trd, géy‘réi trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khong dugce tién hanh mgt cach cong bang va hop phép.

Thot gian hodn t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Luét doanh nghiép.

Dleu 8. Ban Thu ky Dai hoi
Ban Thu ky do Chu toa chi dinh va ¢6 cac nhiém vu sau:

Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng van dé da
dugc thao luan, ké ca cac van dé con bao luu tai Dai hoi;

Ghi nhin cac két qua biéu quyét ctia c6 dong vé cac ndi dung thong qua tai Dai hoi
dong c6 dong;

Tiép nhéan phiéu dong gop ¥ kién cta cac cd dong va chuyén cho Chu toa Pai hoi;

Du thao bién ban va Nghi quyét bai hoi déng ) dong va thuc hi€n céc cong viéc trg
giup theo sy phan cong cua Chu toa;

Ban Thu ky c6 quyén ghi 4m, ghi hinh vé cudc hop Dai hoi dong cb dong cong ty va
luu gifr tai tri s Cong ty.

Piéu 9. Ban kiém phiéu
1.

Ban kiém phiéu gom: 01 Trudng Ban va cac thanh vién do Chu toa Pai hoi dé cir va
duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu:



- Ban kiém phleu ¢4 nhiém vu kiém tra, kiém dem, giam sat viéc bleu quyet cua cac co
dong va t6 chiic kiém phiéu, xac dinh két qua bau cir va biéu quyét cta cd dong vé
cc van dé thong qua tai Pai hoi;

3. Trach nhiém cia Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m 1ap bién ban két qua kiém phiéu va cong bd trude Dai
héi; giao lai bién ban va toan b phi€u bau cho Chu toa Pai hdi hodac Ban Thu ky Dai
hoi;

- Trong qua trinh thuc hién‘nhi’ém vy, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc, chinh
x4c va chiu trach nhiém veé két qua do;

- Ban kiém phiéu s€ co thém m(}t sb ngudi gitp viée ho trg 1am nhiém vu phat phiéu,
thu phiéu dé kip thoi gian va tién do cua Pai hoi.

~ Chuong 111
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 10. Piéu kién tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Pai hoi déng ) dfmg thgdng nién‘dqu tién }}énh khi c6 sb Pai biéu du
hop dai dién trén 50% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét.

2. Truong hop cude hop lﬁn‘thl'r nhat khong du diéu kién tiép hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Di€u nay. Thi Di€u kién tién hanh Dai hoi dong c6 dong s€ duoc thye hién
theo quy dinh tai khoan 2 va khoan 3 Bic¢u 27 bicu 1¢ Cong ty.

Diéu 11. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Daihoi du kién dién ra trong mot budi lam viéc.

2. Dai hoi s& thong qua chuong trinh hop, tién hanh thao luin va thong qua timg noi
dung néu tai chuong trinh hop.

Diéu 12. Phat biéu y kién tai Pai hoi

Dai hoi dong cO dong thao luan theo ting Van de trong ndi dung chuong trinh. Khi thao

luan cac van dé trong chuong trinh Pai hoi, ¢ dong can tuan thu cac quy dinh sau day

— Nguyén tic: Dai biéu tham du Pai hoi khi muén phat biéu y kién thao luan phai gio
Thé biéu quyét va dugc sy chip thuan cua Chi toa dai hoi. Pai biéu dén dy hop co
thé dang ky noi dung phat biéu tai Pai hoi thong qua Thu ky Dai hoi bang phiéu dat
cau hoi;

—  Céc thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tip trung vao dung nhitng ndi
dung trong tAm can trao d6i, phu hop véi nodi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi
da duoc thong qua dé dam bao Dai hoi duoc tién hanh dung nhu chuong trinh nghi
sy dd thong qua, ndi dung khong bi vi pham phap luat, lién quan dén van dé ca nhan
hodc vuot qua quyén han doanh nghiép;

— Chu toa s& sap xep cho co dong phat biéu theo thir tur dangky, dong thoi giai dap cac
thic méc ctia c6 dong. Cacy kién ddng gop hodc chit van s& duoc tip hop cung luc
va duoc giai dap theo tuan ty va chi duge tham gla dong gop ¥ kién trong phan thao
ludn ctia Pai hdi. Truong hop nhleu ¢ dong coy kién trung Ep véi nhau thi Chu toa
s€ chon loc va tra 101 chung cho tat ca cac co dong. Sau khi khong cony kién phat
biéu cuia cac cd dong, Chu toa s& lan luot tra 10i ¥ kién cua tLrng cd ~dong hodc chi
dinh ngudi 6 trach nhiém trong ban diéu hanh cong ty tra 16i cac y kién nay.



Chuong IV
BIEU QUYET THE LE BIEU QUYET VA

PIEU KIEN PE NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG PUQC THONG QUA

Picu 13: Biéu quyét thong qua cac nfi dung tai Dai hoi

Tat ca cac Van dé can biéu quyet trong chucrng trinh hop cua Dai hoi déu phai duoc Dai
hoi dong cd déng thao luan va biéu quyét cong khai theo nguyén tic sau:

Dai hoi tién hanh biéu quyét truc tiép tirng van dé can biéu quyét tai Dai hoi. CO
déng/Pai dién theo iy quyén cua cd dong biéu quyét tat ca cac van dé can lay ¥ kién
tai Dai hoi bang cach gio thé bicu guyet theo su diéu khién ctia Chu toa Dai hoi hodc
tich ddu (x) hodc ddu (V) vao phiéu biéu quyet thi sau khi biéu quyét xong cac noi
dung tai Pai hoi thi bo phiéu vao thing phiéu;

Ban kiém phiéu s& thuc hién kiém phiéu biéu quyét cac van dé ngay tai Pai hoi dé
xac dinh ti 1€ bieu quyét do1 véi moi van dé xin y kiecn PHDPCD thong qua;

Theo d6, mdi Dai biéu dén tham dy Pai hdi s& duoc Ban t6 chirc Pai hoi phat:

= Mot (01) “Thé biéu quyét” co6 ghi ma Pai biéu, sd c6 phan s¢ hiru va/hoic dai
dién, c6 déng diu treo cua Cong ty. Phwong thic ndy dung dé thong qua cac
van dé chung nhu: Quy ché t6 chtrc Pai hoi. Chuong trinh Pai hoi; nhan sy Ban
Kiém phiéu; Bién ban DPai hoi va cac van dé khéc;

= Mot (01) “Phiéu biéu quyét” co ghi mi Pai biéu, tong s6 phleu biéu quyet SO
hitu va/hodc dai dién, c6 dong diu treo cia Cong ty, ding dé biéu quyét dbi véi
céc bao cdo, to trinh trong Pai hoi. Phuong thirc ndy ding dé théng qua cac bao
cao va to trinh tai Pai hoi.

3. Thé 1¢ biéu quyét

3.1 Phwong thivc gio Thé biéu quyét

Mbdi Pai biéu tham du dugc phat mot (01) Thé biéu quyét. Khi tién hanh biéu quyét
tai Dai hoi, cac Pai biéu bieu quyét bang cach gio cao Thé biéu quyét. Phuong thic
nay dung dé thong qua cac van dé chung trong Dai hdi trir cac bdo cdo va to trinh tai
Dai hoi.
Tirng van dé duogc dua ra trude Pai hoi thude thim quyén cua Pai hoi déng cd dong
déu duoc xin y kién theo trinh ty:

+ Tan thanh (dong y) voi ndi dung vira dugc trinh;

+ Khong tan thanh (khong dong ¥) véi ndi dung vira dugc trinh;

+ Khong c¢6 ¥ kién v6i ndi dung vira dugc trinh.
Truong hop dai biéu gio Thé biéu quyét nhiéu hon mot lan véi mot ndi dung thiy
kién cubi cuing cua dai biéu s& duoc ghi nhin véi ndi dung biéu quyét do.
Truong hop dai biéu khong thuc hién gio Thé bleu quyet v6i mot trong cac ndi dung

nao do cua Dai hoi thi dugce coi nhur tan thanh vé van dé d6 va khong c6 quyén khiéu
nai vé cac quyén lién quan dén van dé do.

3.1 Phwong thivc ngp Phiéu biéu quyét

a.

Dai biéu tién hanh biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét. D6i véi timg

ndi dung biéu quyét, Pai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng

tan thanh”, “Khong cé y kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh

diu "x" hodc "V" vao 6 ma Dai biéu chon. Sau khi danh diu vao cac ndi dung can
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biéu quyet, Pai bi¢u ky, ghi rd ho tén va bo Phiéu biéu quyet vio thing phiéu kin da
duogc niém phong tai Pai hoi theo hudng dan cta Ban kiém phiéu.

Phiéu biéu quyét hop 1é:

=  Phiéu theo mau in sin do Ban t6 chirc phat ra va duoc déng dau ciia Cong ty theo
quy dinh.

*  Phiéu c6 day du chit ky va ghi rd ho tén cua Dai biéu.

* Phiéu khong c6 gach xda, cao, sira chira, rach nat,... vao nfi dung in an. Khéng
ghi thém nd1 dung bi€u quyéet nao khac. Khi c6 bd sung ndi dung, Pai biéu ghi
dang so thir tur cua ndi dung can biéu quyét theo yéu cau cua Ban to chuec.
Truong hop ¢6 dong bi€u quyét nham c6 thé lién hé véi Ban t6 chire/Ban kiém
phi€u dé xin cap lai Phi€u Bi€u quyét;

=  Trénmdito phiu biéu quyét, ¢ thé co nhidu ndi dung biéu quyét. Noi dung biéu
quyét dugc coi 1a hop 1€ khi Pai biéu danh dau chon mot trong ba 0: “Tan
thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién”. Noi dung b1eu quyét duge coi 1a
khoéng hop 1¢ khi Dai biéu khong danh dau vao 6 biéu quyét nao hodc danh dau
vao nhiéu hon mot 6 bleu quyét ddi véi cing mot ndi dung biéu quyét. Tru:ong
hop to phiéu biéu quyét hop 16 nhung c6 mot hodc mot sd ndi dung biéu quyét
khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai s€ khong bi anh hudng.

Phiéu biéu quyét khong hop 18:

= Phiéu khong theo mau in sin ciia Ban t6 chirc phat ra.

= Phiéukhong cé day du chir ky va khong ghi rd ho tén cta Pai biéu.

= Phiéu biéu quyét ghi bang but chi hoic bi téy x0a, cao, stra chira, rach nat, viét

thém ndi dung khac ngoai quy dinh vao phiéu biéu quyét. Khi d6 tat ca cac noi
dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

= Phiéu biéu quyét co tat ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 18.

=  Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu d¢a mo niém phong thung phiéu.

Phiéu khéng thu vé:

La phiéu duoc phat tai Pai hoi nhung khong duoc gui vé cho Ban kiém phi€u.
Truong hgp Dai biéu c6 yéu cau doi lai Phi€u biu quyét do bi rach, nat, so suat viet
thém céac ky hiéu 1én Phiéu biéu quyet (“Phi éu biéu quyet héng”), neu Dai bleu chua
bo phleu Vao thung phleu va chua hét thoi han bo phiéu, Dai biéu dugc quyen gap
truc tlep Ban Kiém phleu dé tra lai Phiéu biéu quyét hong va d6i lay Phiéu biéu quyet

méi nham dam bao quyén loi cua Pai biéu. Ban Kiém phiéu tap hop ciac Phiéu biéu
quyét hong giri lai Poan Chu toa.

Truong hop Dai biéu dén dy hop mudn, Dai biéu van ¢ quyén ding ky tham dy Pai

hoi va tham gia biéu quyét nhiing Van de, noi dung tiép theo ciia Pai hoi. Pai biéu

khoéng c6 quyén tham gia biéu quyét nhitng van dé di bo phiéu xong. Trong trudng

hop nay hiéu lyc cua nhitng ndi dung biéu quyét trude d6 khong bi anh huong.

Kiém tra va tng hop két qua:

= Phiéu biéu quyét sau khi duoc thu thap s duoc kiém tra vé tinh hop 1¢ theo quy
dinh. Kho tong hop két qua cac phiéu thu vé, phiéu hop 18, phleu khong hop 1€..

= Két qua biéu quyét s& dugc xac dinh theo tung ndi dung biéu quyét va duogc tlnh
thep phan trim (%) lam tron dén (04) sb thap phan;

= Ban kiém phiéu phai ghi rd cac ndi dung sau: S6 cb phan biéu quyét cho timg noi
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dung biéu quyét, ty 1& biéu quyét cho timg tinh trang biéu quyét: Hop 18, khong
hop 1€, Tan Thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién;
* Trudng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thay mat Chu toa cong bo két qua kiem
phiéu tai Pai hoi,
Di¢u 14. Théng qua cic vin dé tai Dai hoi.
Céc van dé ctia Pai hoi ddng c6 dong dugc thong qua khi c6 su chap thuan ciia cac dai
bi€u c6 mat tai Pai hoi dong c6 dong voi ty 1€ theo quy dinh tai Dieu 29 Diéu 1€ cua
Cong ty va Luat Doanh nghi¢p

Chuong V
BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Picu 15. Bién ban cudc hop Pai hdi dong co dong:

- Tét ca nhiing ndi dung tai cudc hop Pai hoi d@)ng cd dong duoc Thu ky Pai hdi ghi
nhan vao Bién béan hop. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop; : 7 q ,

- Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu cach co dong, Bién ban ki€ém phiéu va cac
tai liéu khac duoc luu gilr tai try s6 Cong ty;

- Bién ban Dai hdi phai dugc cong bd trén trang dién tir cia Cong ty trong vong 24h
ké tir khi két thic Dai hoi.

Dicu 16. Nghi quyét ciia Dai hi dong cd dong

- Can cur Bién ban hop Pai hoi déng cd dong da duogc thong qua, chu toa Pai hoi ky
ban hanh nghi quyét PHPCD vé cac van dé da dugc lay ¥ kién tai Pai hoi dong cb
dong;

- Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d dong s& duoc théng bao t6i cac ¢6 dong bang cach
dang tai trén trang thong tin dién tr cua Cong ty.

Chuong VI
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 17. Hiéu lyc thi hanh:

I. Quy ghé nay 2dm 6 chuong, 17 Diéu va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai

héi dong ¢6 dong bi€u quyet thong qua.

2. Dbai biéL,l va cac bén tham du Dai hdi c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai

Quy ché nay.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Duy Duong



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Poc lap — Tw do— Hanh phic
Sb: /PTHH - BC Hdi Phong, ngdy  thang  ndam 2025
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024 va
phwong huéng, nhiém vu, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Kinh gti:  Pai hdi déng qé dong thuong nién nam 2025
Cong ty co phan Phat trién Hang hai

Theo phan cong ciia Hoi déng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh Cong ty xin bao
c40 Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 Cong ty co phan Phat trién Hang hai
vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va phuong hudng, nhi¢m vu, ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua hoat dong SXKD 2024
1.1 Péc diém tinh hinh

Cong ty budc vao thuc hién ké hoach nim 2024 trong tinh hinh con rat nhié¢u
kho khan: Vi tri dia 1y cac kho bai khong con thuén loi ddi véi hoat dong khai thac cua
cac hing shipping lines nén chi yéu khai thac container leasing (hiéu qua khéng cao)
va cho thué co so ha tang (hoat dong nay khong tao ra gia tri gia ting cho Cong ty);
Hoat dong kinh doanh nhién liéu tiép tuc chiu anh huéng cta xung dot gitta Nga va
Ucraina, ké d6 1a xung dot tai Bién Do va xung dot gilta cac nudc tai khu vuc Trung
Pong, gia xing diu bién dong kho luong; Tinh trang khan hiém container da anh
huong khong nho dén hoat dong khai thac kho bai va cho thué container.

Tuy nhién, bang su nd lyc va tinh thdn chu dong thich tng, Cong ty da timg budc
khic phuc khé khan, trién khai cac giai phap linh hoat dé duy tri hoat dong 6n dinh.
Nho d6, Cong ty dd hoan thanh hau hét cdc chi tiéu quan trong trong ké hoach dé ra,
khang dinh su vimg vang va kha ning ing pho trude nhitng thach thirc cia moi truong
kinh doanh.

1.2 Cac chitiéu nam 2024



Chi tiéu kinh doanh

Don vi tinh: triéu do”hg

K¢ hoach Thue hién
TT Chi tiéu i 2024 i 2024 So sanh
ORI A3) 4 @3
1 | Doanh thu 215.000 226.612 105%
2 | Loinhuan TT 19.000 19.159 101%
3 | Ty 1é chia cb tic 10% 8% 80%
Cic chi tiéu vé lao djng tién lwong
TT Chi tiéu fl(:l:;?)czl:t Tt‘gcni‘fg’zf() So sénh
(1) (2) 3) 4 DHI3)
I | Téng s6 lao dong binh quan 135,5 116,6
1 | Nguoi quan ly 2,5 1,0 40%
2 | Nguoi lao dong 133,0 115,6 87%
I | Quy tién lwong thue hién 28.096,8 22.756,2 81%
1 | Nguoiquanly
1.1 | Quy lwong (Tr dong) 1.312,5 584,6 46%
1.2 %fg/glf;n‘;%f;&?“é“ 41,671 48719  116%
2 | Nguoilao dong
2.1 | Quy lvong (Tr ddng) 26.784,3 22.171,6 87%
2.2 M luong binh quan 15,983 15,983 100%
(Trd/thang/mguoi)

1.3 Ddnh gid két qud sin xudt kinh doanh nam 2024

Nam 2024 ngoai ting cudng phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty

cling ¢6 mot s khoan thu nhap bat thuong nhur:

dong

- Thanh Iy tai san da hét khau hao, khong con gia tri sir dung: 1.060 tri¢u dong

- Mién giam 30% tién thué dat tai Thanh phd H6 Chi Minh: 1.510 triéu dong

- Mot s6 khoan ng phai tra khong xac dinh dugc nghia vu phai tra: 741 triéu




- Chuyén nhuong vén dau tu ciia Cong ty tai Cong ty Hai Au: 6.210 triéu dong
(doanh thu tir chuyén nhuong von 11.610 triéu dong, gia von 5.400 triéu dong).

Tong cong cac khoan thu nhap bét thudng nam 2024 ciua Cong ty 13 9.521 triéu
déng. Két qué hoat dong san xuét kinh doanh cu thé tung dich vu nhu sau:

1.3.1 Dich vu kho bai:

bay la dich vu truyén théng, dem lai doanh thu va lgi nhuén dang ké cho Cong
ty. Dich vu khai thac kho bai cha yéu van 14 hop tac kinh doanh véi cac don vi truyén
théng, cho thué co sé ha ting, cung cdp dich vu cho cac hing container leasing va
hang tau ndi dia.

- Tai Hai Phong: Cong ty tiép tuc duy tri cho thué co s& ha ting véi cac khach
hang hién hitu. Pdi véi kho tai bai Chua V&, mac du Cong ty tich cuc lam viéc truc
tiép voi cac co quan chire ning ciing nhu phdi hop véi Vinabridge dé hoan thién céac
tha tuc theo quy dinh nhim soém dwoc d& boé niém phong kho CFS, tuy nhién, ngay
10/10/2024 Cong ty moi nhan duge ban giao kho tir Vinabridge. Sau khi nhan ban
giao kho, Cong ty da trién khai ngay viéc stra chita, khic phuc nhitng hu hong do bio
s6 3 gy ra dé dua kho vao khai thic, dong thoi, tim kiém khach hang phu hop dé cho
thué kho. Nhu vay, ca nam 2024 Cong ty khong c¢6 doanh thu tir vi€éc cho thué kho tai
bdi Chua V&. Pbi véi bai Pong Hai, ngoai viéc duy tri dich vu ddi véi cac hing
Leasing, Cong ty da tim kiém thém dugc cac hang tau ndi dia nhé st dung dich vu kho
bai ctia Cong ty nhu: Prince Ocean, Now Star Lines, tuy nhién, tir quy 111/2024, tiép
tuc xay ra tinh trang khan hiém container khién san luong leasing sut giam nghiém
trong, san luong container cua Prince Ocean ciing khong 6n dinh dan dén hiéu qua
khai thac bdi sut giam. Pé gia ting san lwong trén bii, ngoai viéc ting cuong
marketing dén cac hang tau, Cong ty tiép tuc phat trién dich vu ddi voi hang héa thyc
pham d6ng lanh va tim kiém cac don vi sir dung dich vu trong gitr xe dé gia ting hiéu
qua khai thac bai.

Két qua hoat dong khai thac kho bai tai Hai Phong nim 2024 dat: doanh thu
16.003 triéu dong (dat 119% so voi nam 2023, 99% so véi ké hoach nim 2024), loi
nhudn khai thac (chua trir chi phi quan 1y) 1.111tri¢u dong (dat 77% so v6i nam 2023,
24% so voi ké hoach nam 2024).

- Tai Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh:

+ Cong ty van duy tri hop tac kinh doanh véi khach hang tai bai Nam Hoa 1 va
ICD Phuéc Long. Hop dong hop tac kinh doanh bdi Nam Hoa 1 c¢6 doanh thu ting
khoang 210% so véi hop ddng cii, 4p dung tir 01/9/2023; hop ddng cho thué kho tai
Nam Hoa 1 ting v6i don gia ting khoang 22% so véi hop dong cii, 4p dung tir ngay
18/10/2024; hop ddng hop tac kinh doanh khai thac bai ICD Phude Long c6 doanh thu
tang khoang 49% so véi hop dong cil, 4p dung tir 01/01/2024. Mic du viéc ting doanh
thu hop tac kinh doanh khai thac bdi Nam Hoa 1 va ICD Phudc Long di gop phan ting
hiéu qua hoat dong SXKD cho Cong ty trong nam 2024, tuy nhién, toan bg dién tich
bai Nam Hoa 1 va mot phén di¢n tich tai ICD Phudc Long la dét thudc du 4n Bic



Rach Chiéc - Phuéc Long A (khodng 4 ha), Cong ty dang sir dung trong khi hd so
phap 1y chua ddy da va chua thyuc k}iéq nghia vu ta1 chinh v6i Nha nuG’c nén nam 2Q 17
Cong ty da bi Nha nudc truy thu so tién 9,3 ty dong. Hién nay khu dat nay dang tiém
an nguy co tiép tuc bi thu hoi hodc phai thuc hi€én nghia vu tai chinh véi Nha nude.

+ Tai bai Nam Hoa 2: Tur 01/01/2024 dién tich dua vao hop tac kinh doanh bi
thu hep (con khodang 16.900 m2) do Nha nudc thu hoi khoang 3.000 m” dé lam duong
giao thong. Nam 2024 tinh trang khan hiém container da din dén viéc sut giam nghiém
trong san luong container leasing, doanh thu tir cac hoat dong nang ha, sura chira, luu
bai giam rat nhiéu so véi cung ky nam 2023. Ngoai ra, viéc khai thac bai Nam Hoa 5
trong khi chua tim duoc khach hang méi khién cho Cong ty phai chia sé khach hang tir
Nam Hoa 2 vé Nam Hoa 5. Viéc chuyén khach hang vé bii Nam Hoa 5 da dan dén
tinh trang mat khach hang do vi tri dia 1y bai Nam Hoa 5 khong thuén loi, cach xa
trung tAm nén khach hang dua container vé cac bai cua ddi thu canh tranh. Dé khic
phuc tinh trang nay, Cong ty da tang cuong cong tac thi truong va cham soc khach
hang dé tim kiém khach hang 13 cac hang tiu noi dia, cac dai ly hang tau va cac don vi
mua ban container nham gia ting san luong, dich vu cho bai. Trong nam 2024, Cong
ty da dua dugc container ctia mot sb don vi vé bii nhung van khong thé bu dép duoc
san luong thiéu hut, bai hoat dong van chua dat hiéu qua. Ngoai ra, Cong ty khong ky
dugc hop dong thué bai Nam Hoa 2 véi thoi han 1au dai ma chi ky hop dong hang nim
nén tinh 6n dinh khong cao.

+ Pdi véi bai Nam Hoa 3 va Nam Hoa 5: Nhiing thang dau nim 2024 Cong ty
van duy tri hop tic kinh doanh véi khach hang truyén thong, tuy nhién, tir gitra thang
3/2024 dd xay ra tinh trang tranh chdp giita don vi cho thué bai (Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vy Pau tu Long Binh) va cac chu sur dung dét khac anh hudng dén
hoat dong khai thac bai ctia khach hang. Su viéc tranh chép tai Nam Hoa 3 dién ra kéo
dai, mic du Cong ty dd quyét liét phdi hop cung cac bén c6 lién quan giai quyét, da
1am don trinh bdo co quan chtrc ning hd tro nhung khong dat duoc két qua. Cong ty da
thanh 1y hop ddng Hop tac kinh doanh véi khach hang va chdm dut Hop dong thué bai
v6i don vi cho thué. Pdi voi bii Nam Hoa 5, do vi tri bdi & qua xa céc trung tim khai
thac container nén rat kho khin cho cong tac marketing, tim kiém khach hang sir dung
dich vu bai Nam Hoa 5. Nhitng thang dau nim 2024, Cong ty di 4p dung nhiéu bién
phap hd tro khach hang, budc dau chip nhin can bang thu chi dé dwa dugc container
vé bai, dong thoi dé xudt Tong cong ty va cic doanh nghiép thanh vién trong khoi
nhém hd tro Cong ty bz‘ing cach sir dung céc dich vu tai bai Nam Hoa 5, tuy nhién, san
luong van rat han ché va bai hoat dong chua cé hi¢u qua. Tir giita thang 5/2024, xuat
hién mot s6 ddi tuong tr xung 1a chi ng ctia bén cho thué bai (Cong ty TNHH Thuong
mai Dich vu Piu tu Long Binh) c6 hanh vi can tr¢ viéc khai thac bai cua Cong ty,
ddng thoi, chat lwong mit bii khong dam bao cho hoat dong khai thac. Do do, tir cudi
thang 6/2024 Cong ty da chuyén toan bd container tir bai Nam Hoa 5 vé Nam Hoa 2 dé
khai thac, déng thoi, thuc hién cac thu tuc ban giao bai cho don vi cho thué bai. Hién
tai, Cong ty dd moi don vi tu van luat hd trg Cong ty trong viéc giai quyét cac thu tuc



v6i Cong ty Long Binh dé d6i chiéu cong ng va thanh 1y hop dong thué bai Nam Hoa
3 va Nam Hoa 5.

Nhu vdy, mac du trong nam 2024 Coéng ty da tang doanh thu hop tac kinh
doanh khai thac bai Nam Hoa 1 va ICD Phudc Long nhung do bai Nam Hoa 2, Nam
Hoa 5 khai thac khong dat hiéu qua (bdi Nam Hoa 2 16 1.839 triéu dong, bai Nam Hoa
516 1.333 triéu dong) va dimg hop tac kinh doanh khai thac bai Nam Hoa 3 nén doanh
thu, 191 nhuan hoat dong khai thac kho bai sut giam. Két qua khai thac kho bai nam
2024 tai Chi nhanh Thanh phé HO Chi Minh dat: doanh thu 41.106 triéu dong (dat
90% so véi nam 2023, 73% so véi ké hoach nim 2024), loi nhuan khai thac 17.893
triéu dong (dat 88% so v6i naim 2023, 101% so véi ké hoach ndm 2024).

- Tai Chi nhinh Ha Néi: Do xe nang tai Chi nhanh da thanh 1y tir cudi nim
2023 nén trong nam 2024 tai kho bai Gia Lam chi con hoat dong cho thué kho bai.
Cong ty di tich cyc tim kiém khach hang c6 nhu cau st dung dé cho thué nét phan
dién tich con trong, dong thoi, ky phu luc hop dong véi tit ca cac khach hang thué
kho, bai dé diéu chinh ting 15% don gia thué kho, bai tir ngay 01/7/2024. Nam 2024,
doanh thu hoat dong nay tai Chi nhanh Ha N¢i dat 4.978 tri¢u déng (dat 117% so véi
nam 2023, 117% so voi ké hoach nim 2024), loi nhudn khai thac 2.169 triéu dong (dat
135% so v6inam 2023, 91% so voi ké hoach nam 2024).

1.3.2 Dich vu logistics:

Hoat dong logistics ctia Cong ty trong niam 2024 di c6 nhitng chuyén bién tich
cuc va nhiéu khéi sic so voi nam 2023. Ngoai viée duy tri cung cip dich vu giao nhin
van chuyén, 1am thu tuc hai quan cho cac khach hang truyén théng, Cong ty da tich
cuc tim kiém cac khach hang méi va da ky duoc hop dong cung cép dich vu dai 1y van
tai ndi dia va qudc €& (bao gom vin tai dwong hang khéng, dwong bién, dwong bé va
dirong sat) va cac dich vu logistics mé rong lién quan dén kinh doanh vén tai nhu kho
bai, khai bao hai quan, kiém dinh cho Céng ty TNHH RQ Technology Electronics Viét
Nam, hop ddng dd duoc trién khai tir thang 5/2024. Ngoai ra, dé thuc hién ké hoach
cung cip dich vu cho Cong ty me VIMC Lines trong nim 2025, tir thang 12/2024,
Cong ty da trién khai cong tac chuén bi bao g@)m cac linh vyc nhu: nhéan su, quy trinh
nghiép vy, phuong tién, cong nghé¢ thong tin hi¢n dai phuc vu cho céng tac quan ly,
diéu hanh hoat dong ddi xe.

Két qua hoat dong dich vu logistics nam 2024 dat: doanh thu 21.150 tri¢u déng
(dat 136% so voi nam 2023, 66% so véi ké hoach ndm 2024), loi nhuan 752 tri¢u déng
(dat 34% so vdi ké hoach ndm 2024, naim 2023 hoat dong nay 16 515 triéu déng).

1.3.3 Dich vu van tai doixe:

Nam 2024 d6i xe hoat dong on dinh, khai thac du 10 xe va c6 hiéu qua. Ngoai
viée duy tri cung cap dich vu cho cac khach hang truyén théng nhu Toyota, Nitori,
Canon..., Cong ty tiép tuc tim kiém cac khach hang méi va tan dung tdi da hang hoa 2
chiéu dé tang hi€u qua cho doi xe. Viéc cung cép dich vu cho céac khach hang 16n s€
giup nang cao thuong hiéu kinh doanh van tai cia Cong ty, tuy nhién, san lugng van
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chuyén ctia Cong ty cling phu thudc nhiéu vao nhu ciu tiéu thu cia thi trudng va san
lugng san Xuét tir cic nha may. Nam 2024, doanh thu hoat dong van tai cuia doi xe dat
12.294 triéu ddng (dat 334% so v6i nim 2023, 102% so v6i ké hoach nim 2024), loi
nhuan 728 tri€u déng (dat 67% so voi ké hoach nam 2024, nam 2023 dich vu van tai
doi xe 16 432 triéu dong).

1.3.4 Dich vu cho thué container:

Cong ty van dam bao 6n dinh dich vu véi cac khach hang truyén théng va phat
trién thém mot sd hang tau ndi dia mai cling nhu cac khach hang c6 dich vu mua ban,
cho thué container. Nam 2024, doanh thu dich vu cho thué container dat 15.585 triéu
déng (dat 98% so v6i nam 2023, 130% so v6i ké hoach nim 2024), loi nhuén 1.198
triéu dong (dat 108% so v6i nam 2023, 100% so v6i ké hoach nim 2024).

1.3.5 Dich vu cung cd'p nhién liéu:

Hoat dong kinh doanh nhién li¢u dugc thuc hién tai khu vyc Hai Phong va Chi
nhanh Ba Ria Viing Tau (BRVT), dac biét Chi nhanh BRVT la don vi chiém ty trong
cha yéu trong hoat dong kinh doanh nhién liéu cia Congty.

- Tai Chi nhanh BRVT: hoat d6ng cung cip nhién liéu trong nim 2024 dat hiéu
qua hon rat nhiéu so véi nam 2023. San luong cung cip nam 2024 dat: 5,24 triéu lit.
Cong tac marketing, cham séc khach hang dugc ddy manh nén ngoai viéc duy tri va
tang san lugng voi cac khach hang 16n, khach hang hién hiru, Cong ty da ky dugce hop
ddng va trién khai cung cap dich vu v6i mot sé khach hang méi trong d6 c6 cac khac
hang 16n nhu: Van tai da phuong thiic Binh Duong, Cang Sai Gon, Cang SSIT. Ngoai
ra, Cong ty da tich cyc nghién clru thi truong dé ndm bét su bién dong vé don gid dé
c0 giai phap mua ban phu hop, ting hi€u qua hoat dong SXKD.

- Tai Hai Phong: sau khi khoi phuc hoat dong nay vao cudi nim 2023, nhing
thang diu nam 2024 Cong ty tiép tuc duy tri cép nhién liéu ndi bd cho ddi xe van tai,
xe nang ciia Cong ty va thin trong trong viéc tim kiém khach hang méi dé cung cap
dich vu sao cho dam bao viéc thu hdi cong ng. Ngoai cép dau nodi bo, Cong ty da ky
hop dong va cung cép dich vu cho mot s6 don vi dé ting doanh thu, loi nhuan cho
Cong ty.

Két qua hoat dong cung cép nhién liéu nam 2024 dat: doanh thu 102.713 triéu

déng (dat 157% so voi nam 2023, 133% so voi ké hoach nam 2024), lgi nhuan 2.850
triéu déng (dat 157% so véinam 2023, 94% so voi ké hoach nam 2024).

1.4. Nguyén nhin va cdc yéu té tic dong dén két qua san xudt kinh doanh

1.4.1 Nguyén nhan khach quan

- Céc kho bai cua Cong ty tai mién Bic déu c6 vi tri dia Iy cach xa trung tam
cang Pinh Vii nén gan nhu khong thé canh tranh dugc véi cac doanh nghiép khac. Tai
TP.HCM cac depot clia Cong ty déu nam xa trung tam cang, co s & ha tang, trang thiét
bi ngay cang xudng cip. Cac khu dat déu khong cé co sé phap 1y day du, dat thué ngan
han hang nim va nam trong quy hoach di anh huong rat nhiéu dén cong tac dau tu,
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duy tu, stra chita dan dén lam giam tinh canh tranh va rat kho khan trong cong tac duy
tri, phat trién khach hang.

- Gia dau thé gi6i lién tuc bién dong kho ludng do cudc xung dot gitta Nga —
Ukraina, xung dot gitta cdc nudc tai khu vyc Trung Pong va xung dot tai Bi én Do da
gy anh huong dén hoat dong cung cap nhién li¢u.

- Tinh hinh khan hiém container d lam syt giam nghiém trong san luwong
leasing tai cac bai cia Cong ty dan dén hoat dong SXKD tai bdi Nam Hoa 2 khong dat
hiéu qua. Vi tri bai Nam Hoa 5 & qué xa cac trung tam khai thac container nén rat kho
khin cho cong tic marketing, tim kiém khach hang sir dung dich vu bai. Dong thoi,
phat sinh nhitng tranh chip giita don vi cho thué dat bii Nam Hoa 3, bai Nam Hoa 5
va cac chii no cua don vi nay dd gy anh huong dén tinh hinh hoat dong SXKD tai 02
bai khién cho Céng ty phai dimg hoat d6ng bai Nam Hoa 3 va Nam Hoa 5.

- Viéc thiéu hut container cling anh hudng dén dich vu cho thué container do
Cong ty khong tim duoc ngudn cung container khi khach hang c¢6 nhu cau ting san
luong thué.

- Viéc ting gia cudce vén tai cy - cy cta cac hing van tai bién noi dia trong nim
2024 dbi v6i tuyén van chuyén tir Hai Phong — Tp.HCM da anh huong t6i ké hoach
van chuyén cua khach hang va dich vu logistics ctia Cong ty.

- Cong ty duoc giam trir 30% thué dat nam 2024 tai H6 Chi Minh ciing gop
phan ting hiéu qua cho Cong ty.

1.42 Nguyén nhan chu quan

- Khai thac kho bii: Cong ty tiép tuc duy tri chit luong dich vu, dic biét 1a dich
vu sira chita container, cac nhém tho ¢ tay nghé dam bao cong viéc sira chita cont
dugc lién tuc, chat lwong d4p ing nhu cau ciia khach hang, cic hing Leasing tin tudng
va uu tién bai cua Cong ty hon so vdi cac bai khac cung vi tri. Ngoai ra, Cong ty da
tim kiém duogc cac hang tau noi dia, cac dai Iy hang tau va cac don vi mua ban
container dé dua container vé bai khai thac, ddng thdi, phat trién mot s dich vu ddi
v6i1 container lanh. Viéc tang doanh thu hgp tac kinh doanh khai thac kho bai Nam
Hoa 1 va ICD Phude Long da gitip nang cao hi€u qua hoat dong SXKD cho Cong ty.

- Phat trién duoc hoat dong logistics, mot dich vu nam trong dinh hudng phat
trién ciia Cong ty, giup gia ting doanh thu, loi nhuan.

- Mac du hién trang do1 xe van tdi cia Vimadeco 80% romooc c6 tai trong thép,
chua phu hop véi thi truong hién tai, tuy nhién, Cong ty da tim kiém lwa chon cac
nguén hang phu hop, déng thoi, tai co cAu lai toan bd hoat dong dodi xe nén hoat dong
da c6 hi¢u qua.

- T4p trung nghién ctru, ndm bt thi truong dé co giai phap phu hop, déng thoi,
tang cudng cong tic chim séc khach hang, tim kiém khach hang mai gitp gia ting san
lugng va hi€u qua hoat dong kinh doanh nhién liéu.



- Thanh 1y mot s TSCP d4 hét khau hao, khong con gia tri sir dung gitp giam
chi phi stra chira, tdng loi nhuan cho cong ty.

- Chuyén nhuong thanh cong toan bo vén dau tu cia Cong ty tai Cong ty cd
phﬁn dich vu Hang hai Hai Au.
1.5. Cdc két qua dat dwec

- Ngoai viée cung cép dich vu cho cac hing leasing va cho thué co s ha ting,
nam 2024 Cong ty da phat trién cac khach hang mdi vé khai thac kho bai nhu: céac
héng tau ndi dia, cac dai ly hang tau, cac don vi mua ban container va phat trién mot s6
dich vu ddi v6i container lanh.

- Tang doanh thu hop tac kinh doanh khai thac bai Nam Hoa 1 va ICD Phudc
Long, tdng don gia cho thué kho tai Nam Hoa 1.

- DBéi véi hoat dong cung cdp nhién lidu: duy tri dugc dich vu va gia ting san
luong ddi véi cac khach hang hién hitu; tim kiém duogc cac khach hang mai co tiém
nang; nam bat duoc dién bién cia thi truong dé c6 giai phap mua/ban phu hop gitip
nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

- T4i co cAu thanh cong toan bd hoat dong doi xe, nam 2024 hoat dong van tai
ciia doi xe dd c6 hiéu qua va dam bao phuong tién sdn sang cung cdp dich vu cho
Cong ty me trong nam 2025.

- Phat trién hoat dong logistics, mdt hoat dong nam trong dinh hudng phat trién
cua Cong ty. Trong nam 2024, ngoai viéc duy tri cdc khach hang hién hitu, Cong ty da
ting cuong cong tac nghién ctru, phat trién thi trudng logistics, tip trung vao cac
khach hang muc tiéu la cac khu cong nghiép va cac doanh nghiép FDI. Két qua 1a da
tim kiém duoc mot sd khach hang sir dung dich vu logistics ctia Cong ty va da trién
khai cung cip dich vu, giup khoi phuc hoat dong logistics.

- Thanh 1y thanh c6ng cac phuong tién, thiét bi hét khau hao, chi phi sira chita
16n, khong con gia tri st dung;

- Tim kiém duoc dbi tac dé hop tic cac du an bat dong san tai Thanh phé Ho
Chi Minh;

- Tim kiém duoc don vi lién danh dé dau tu du 4n Cang thuy ndi dia va kho bai
logistics Yén S tai phuong Yén S¢, Quan Hoang Mai, Thanh phd Ha Noi;

- Tai co cu nhéan sy cho phu hop véi tinh hinh thyc té dé tiét giam chi phi,
nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD;

- Hoan thién va dua vao ap dung Quy ché luong 3Ps giup dam bao sy cong
bang va thu hut dwgc ngudn nhan su cht lwong cao;

- Ap dung hé thdng phan mém quan 1y va khai thac kho bii gitip giam thoi gian
thao tac, nang cao chat luong dich vu va cong tac quan tri;



- Tang cuong tiét giam chi phi trong toan Cong ty va chii trong cong tac thu hoi
cong ng dé tranh bi chiém dung von.

2. Tinh hinh thuwc hién diu tw mua sim trang thiét bi, thwe hién cac dv an,
xir 1y céc co sé nha dat
2.1.Cic hang muc ddu tu:

Ké hoach dau tu nam 2024 duoc duyét 1a 16,405 ty déng, trong nam 2024,
Cong ty bd sung thém 02 hang muc 14 Cong trinh Lép dit hé théng PCCC kho Nam
Hoa 1 — Tp.H6 Chi Minh theo yéu cau cia Cuc Hai quan Tp.H6 Chi Minh véi kinh
pha dy tri 14 660 triéu dong va cong trinh Cai tao, nang cip vin phong kho bai Gia
Lam véi kinh phi dy kién 1a 350 triéu dong. Nhu vay, ké hoach dau tw nam 2024 sau
b6 sung 1a 17,415 ty ddng.

Cong ty da thyc hién cac hang muc:

- Hop tac kinh doanh, hop tac dau tu 03 du an tai Tp.H6 Chi Minh: ké hoach
v6n 500 triéu ddng, thuc hién 136 triéu dong cho cac hop dong tu van phép ly, tham
dinh gia;

- Dy 4n Depot Nam Hoa 5: ké hoach von 7,4 ty déng, da thuc hién 293,7 triéu
ddng cho cac hgp dong tu van. Do du an c6 phat sinh tranh chap vé cong ng ciia don
vi thi cong nén bai va bén cho thué bai, tir thang 5/2024 phat sinh tinh trang sut lan bai
do chét luong khong dam bao, Cong ty da nging khai thac bai tir 30/6/2024 va ngimng
dau tu dy an.

- Lap dat hé thong PCCC kho Nam Hoa 1 - Tp.HCM: ké hoach vbn 660 triéu
dong, Cong ty da hoan thanh véi kinh phi thyc hién 527 triéu dong.

Céc hang muc chua thuc hién bao g@)m: Nghién clru dau tu ICD/Depot tai Hai
Phong Tp.HCM, Can Tho, Dong Nai, Binh Duong va cic tinh 1an can, Nghién ciu
dau tu ICD/bén thiy noi dia tai Bic Giang, Ha Noi, Ha Nam tao tuyén van tai hai
chiéu vé Hai Phong, Nghién ctru dau tu xay dung kho hang tai Hai Phong, DPau tu xe
nang vo container, Dau tu ning cap h¢ théng dién bai Pong Hai, Hai Phong. Cac hang
muc chua thuc hién dugc do Cong ty chua tim kiém duoc quy dat phi hop dé thuc
hién nghién cuu dau tr céac du 4n; Dy 4n Depot Nam Hoa 5 dung dau tu, khai thac nén
Cong ty chua du tu xe nang vo container; Cong ty chua tim kiém duoc dbi tac dé dau
tu kho tai bai Péng Hai va dau tu nang cap hé thdng dién bai Dong Hai.

2.2. Sira chitu co'sé ha ting, ning cp hé thong CNTT va chuyén doi sé:

- K& hoach duy tu, sira chita co so ha tang nim 2024 1a 2,32 ty dong: Cong ty
da thyc hién stra chita duong ndi bd bai Chua VE, dudng noi bd va mat bai BDong Hai
vo6i kinh phi thyc hién 1a 536 triéu déng. Céc hang muc chua thyuc hién bao gém; Duy
tu, stra chita co s& vat chat tai Tp.Hé Chi Minh, try s¢ van phong tai Hai Phong, tru so
vian phong tai Tp.H6 Chi Minh va chua sir dung hét kinh phi duy tu, sira chira cdc bai
tai Hai Phong.



- Ké hoach nang cap hé thong CNTT va chuyén doi s6 1a 200 triéu dong, Cong
ty di thuc hién trang bi phidn mém quan 1y, khai thac céc bii container tai Hai Phong
va Tp.H6 Chi Minh véi kinh phi thuc hién 150 triéu dong.

2.3. Tinh hinh thwc hién cdc dw dn va xie Iy co sé nha dit

Pé phat trién cac du 4n tai Tp.HO Chi Minh, nim 2024, Cong ty da lap, phé
duy¢t phuong an tim kiém, lva chon ddi tac dé hop tac dau tu, hop tac kinh doanh;
Thong béo tim kiém, Iyra chon ddi tic dwoc ding tai trén website Cong ty va cac
phuong tién thong tin dai chung; Cong ty da lwa chon di tac dé hop tac phat trién cac
du 4n 1a Cong ty cb phan City Garden. Ngay 10/10/2024, hai bén d3 ky két Bién ban
ghi nhé vé viée hop tac, trén co sd d6, hai bén s& lap phuong an va ky két hop dong
hop tac cho tirng du an.

Khu dat tai 41 Nguyén Vin Linh, Ha Noi va ICD Phudc Long dang duoc Cong
ty thuc hién xap xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu
va dang cho ¥ kién ctia co quan chtic ning.

Cong ty dang tich cuc xir Iy dé hoan thién ho so phap 1y thira dat try s Cong ty
tai 11 VO Thi Sau, Hai Phong,

2.4 .Tinh hinh thanh ly tai san

Cén cu thuc trang tai san ¢6 dinh, nam 2023, Cong ty da 1ap danh sach cac tai
san hét khdu hao, khong dam bao tiéu chuan k¥ thuat, khai thac khong hiéu qua va da
dugc HDPQT phé duyét. Nam 2024, Cong ty da td chirc thuc hién theo trinh tu, thu tuc
va tién hanh thanh Iy thong qua ddu gia. Két qua, Cong ty dd co ban hoan thanh thanh
Iy véi sb tién thu duoc 13 1,68 ty dong (cao hon gia tri thim dinh gia 238 triéu dong)

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Muc tiéu chung

Pé dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2025, ngay tur dau nam 2025,
trén co sO nguén luc va chién luge hoat dong san xuét, kinh doanh cua ting don vi,
Toéng Giam dbc di giao nhiém vu cho cdc Chi nhanh va Phong Khai thac — Kinh
doanh Logistics Cong ty, bén canh viéc dam béo dich vu cho thué co s& ha tﬁng co lai,
cac dich vu khac phai dat toi thiéu mirc can bang thu — chi, khong dé xay ra tinh trang
thua 16 va timg budc hudng téi kinh doanh c6 loi nhuan. Ngoai ra, trong thoi gian toi,
Cong ty sé& tap trung két ndi véi Cong ty me VIMC Lines va ting cudng moi ngudn
luc dé tiép nhan dich vu tr Cong ty me theo 10 trinh quy dinh, trong d6 budc dau Cong
ty s& cung cap dich vu Trucking, Forwarding, lim thu tuc hai quan.
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2. Ké hoach SXKD nim 2025
2.1.Chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh

DPon vi tinh: triéu déng
TT Chi tiéu Thue hicn K€ hogeh So sanh
nam 2024 nam 2025
(1) (2) 3) 4) 4)/3)
1 Doanh thu 226.612 235.000 104%
2 Chi phi 207.495 219.000 106%
3 Loi nhudn trude thué 19.159 16.000 84 %
4 Ebitda 22.750 19.560 86%
5 Chi ¢6 tuc 8% 8% 100%
2.2.Cdc chi tiéu vé lao ding, tién lwong
Thuc hién K¢ hoach
TT Chi tiéu So sanh
nam 2024 nam 2025
€)) 2 A3 “) @/3)
I | Tong so lao dong BQ 116,6 111,88 96%
1 | Nguoiquan Iy 1,0 1,625 163%
2 | Nguoi lao dong 115,6 110,25 95%
II | Quy tién lwong 22.756,2 26.863,9 118%
1 | Ngwoi quan ly
1.1 | Quy luwong (Tr dong) 584.6 931,2 159%
1.2 %Z; /Zg’:gg/’f;’;}; fi”‘m 48,719 45,480 93%
2 | Nguoilao dong
2.1 | Quy tién lwong (Tr dong) 22.171,6 25.932,7 117%
Muc hrong binh quan
2.2 | (Tra/thanghgusi) 15,983 18,668

2.3. Ké hoach diu tw, XDCB va mua sim trang thiét bi

2.3.1 Cac hang muc dau tu

Téng mirc ké hoach dau tu nam 2025 1a 12.000 triéu dong:

11




- Hop tic kinh doanh, hop tic diu tw 02 dw dn Khu chung cw Phudc Long A
va dw dn tai ICD Phudc Long tai Tp.Ho Chi Minh.

Kinh phi thyc hién: K& hoach von cho nim 2025 1a 300 triéu dong dé thanh
toan cac hop dong dich vy, tr vin phap 1y cho qua trinh hop tic dau tu, hop tac kinh
doanh.

Céac dy an Khu chung cu Phudc Long A, Khu nha ¢ Phudc Binh va dy an tai
ICD Phuéc Long gip kho khin vé tha tuc phap Iy va dang gip bé tic, ding trude nguy
co bi thu hdi bat ky luc nao voi kinh phi dén bu rat thap. Do vdy can phai thuc hién
viéc hop tac kinh doanh, hop tac dau tu, qua d6 Cong ty c6 thé phét trién dugc cac du
an, mang lai hi€u qua. Nam 2024, Vimadeco da tim kiém, lwa chon dbi tac 1a Cong ty
¢ phan City Garden c6 du ning lyc, kinh nghiém va dang xay dung phuong an dé
phat trién cac du an, thu hdi von dau tu va hién thuc lgi thé quyén st dung dat, tai san
trén dat tai cac dy 4n.

- Nghién ciru ddu tw ICD/bén thiiy néi dia tai Bic Giang, Ha Nji va cdc tinh
ldn cdn, tao tuyén van tdi hai chiéu vé Hai Phong:

Kinh phi dy kién ndm 2025 1a 200 triéu dong dé thyc hién tu van trong viéc gop
von dau tu va cac tha tuc ban dau vé dat.

Dich vu hang hai 1a linh vyc quan trong, khong tach ro1 nhom dich vy van tai
bién va cang bién, dong vai tro hd trg dé hai linh vuc kinh doanh nang cao nang luc
hoat dong, phéi hop cung cip hoan thién chudi dich vu logistics cho khach hang, ting
kha ning canh tranh trén thi trudng. Thyc hién chi dao ctua Tong cong ty, Vimadeco s&
két hop véi cac don vi trong VIMC Lines tao thanh dich vu chudi. Vimadeco c6 thé
cung c?ip cac dich vu: tim kiém khach hang, giao nhan, dong hang, lam thu tuc hai
quan, luu kho bii va van chuyén hang tir kho ctia khach hang dén Cang VIMC Dinh
Vii va ngugc lai. Vimadeco dang t6 chirc nghién ctru va tim kiém dau tu, phat trién hé
théng co s& ha ting tai cac ddu moi gom hang (cac ICD), thiét lap cac tuyén van
chuyén trong dé trong tam 1a van chuyén duong thuy noi dia (cac bén thuy ndi dia,
phuong tién van tai thity...) tao tuyén van tai Ha Noi, Bic Giang — Hai Phong,

Hién nay, Vimadeco dang Lién danh cing Cong ty c6 phan dau tu phat trién
Lién A va Cong ty cd phan dau tu Cang bién Viét Nam ndp Ho so dé xuit co quan
chtrc ning chp thuan chu treong lam chi ddu tu Dy 4n Cang thuy noi dia va kho bai
logistics Yén S& hodc dy an khéc.

Kinh phi dy trti cho nam ké hoach duoc st dung vao muc dich nghién ctru, tu
vén, thuc hién céc nghia vu ban dau v6i Nha nude hodc dbi tac dang su dung dét khi
Cong ty tim kiém dwoc quy dat phu hop hoic duge co quan chire ning chap thuin 1am
chi dau tu dy 4n Yén S6.

- Nghién ciru ddu tw 01 bdi tai khu vwe Tan Thudn, Quén 7 va 01 bdi tai khu
viwe Hiép Phuoc, Tp.HCM:

Kinh phi du kién nam 2025 14 300 triéu dong.
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Véi dinh hudng phbi hop, khai thac hang héa cho VIMC Lines, Vimadeco sé&
tim dé thué lai hodc thué lai va dau tu nang cip dé khai thac 01 bai container khoang
2ha tai khu vic Tan Thuan, Quan 7, Tp.H6 Chi Minh, khai thac container noi dia va
container leasing.

Déng thoi, Vimadeco s€ xem xét thué, dau tu 01 bii container tai khu vuc Hi¢p
Phuéc d6n nhan lugng hang hoa do cac hing tau chuyén tr Cang Cai Mép sang khai
thac tai Cang Hiép Phudc.

Kinh phi dy tri cho nam ké hoach duoc su dung vao muc dich nghién ctu, tu
van, thuc hién céc nghia vy ban dau v&i Nha nude hodce doi tac dang str dung dat khi
Cong ty tim kiém dugc quy dat phu hop.

- Nghién curu dau tw 01 kho, béi tai khu viec Vinh Phiic:

Kinh phi du kién ndm 2025 1a 200 triéu dong

Tai khu vuc Vinh Phtc, Cong ty hién dang cung cép dich vu cho mot sd khach
hang 16n, lau nam: Nha may Toyota, Canon, Nitori. Ngoai ra, khu vuc 1an can con co
cac doanh nghiép trong khéi nhom van chuyén cho Honda Viét Nam. Viéc dau tu 01
bai trung chuyén tap két, dong rit hang hoa 1a hét stic can thiét, nang cao hiéu qua van
tai cho Cong ty cling nhu cung cip dich vu cho cac khich hang khac.

Kinh phi dy trti cho nam ké hoach duoc st dung vao muyc dich nghién ctru, tu
van, thuc hién céc nghia vu ban dau v&i Nha nuée hodce doi tac dang su dung dat khi
Cong ty tim kiém dwoc quy dat phu hop.

- Nghién civu diu twxdy dung kho hang tai Hii Phong:

Kinh phi du kién ndm 2025 1a 200 triéu dong

Céc bai container tai Hai Phong da mat dan loi thé canh tranh do céc cang bién
da dich chuyén vé phia bién (Pinh Vi, Cat Hai...). Vimadeco hién dang t6 chirc khai
thac container leasing, dich vu van tai hodc cho thué co sé ha téng voi hiéu qua khong
cao. Dé nang cao hiéu qua st dung dat, Vimadeco dang nghién ctru, im kiém ngudn
hang hodc ddi tac c6 ngudn hang dé dau tu/hop tac dau tu kho hang tai Bai container
Pong Hai (thdi han sir dung dat dén 2048). Du kién ban dau, Vimadeco s& dau tu/hop
tac dau tu kho hang co dién tich khoang 5.000m? hién dai, dau tu doi thiét bj va doi
ngii nhan sy dam bao dé khai thac, tao dich vu méi phat trién 6n dinh, lau dai.

Kinh phi dy trii cho nim ké hoach duoc str dung vao muc dich nghién ciru, tu

van.
- Pdu tw Phwong tién thiét bi
Pau tu 10 xe ddu kéo container:
Kinh phi du kién: 10ty dong
Cong ty hién dang c6 10 dau xe container, trong d6 c6 02 xe 1 cau, SX nim

2006, kha ning chuyén chd han ché va 03 xe Howo SX 2014 ¢ luong tiéu hao nhién
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liéu 16n, gidm hiéu qua khai thac. V&1 do1 xe hién co, Cong ty khong dap tmg duoc
yéu cau cua khach hang, phai goi xe ngoai, khong duoc chu dong .Dé dam bao dam
bao yéu cau khai thac, ning cao chit luong dich vu va ning cao chét luong, quy mé
doi xe, cong ty can bd sung 10 xe container dé khai thac.

Véi nguon tai chinh hién c6, Cong ty sé& tinh toan, lya chon dau tu phi hop voi
nang lyc va nhu cau, ddm bao hiéu qua dau tu.

- Dau tw hé théng CNTT, chuyén doéi so:
Kinh phi du kién: 800 triéu dong

Pé dap tmg xu thé chuyén dbi sb, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, quan
1y hoat dong SXKD va ning suat lao dong, Vimadeco s& tiép tuc dau tu, nang cip hé
théng CNT T/chuyén ddi s6 phu hop.

2.3.2 Ké hoach duy tu, sita chita nam 2025:

Hang nam Coéng ty phai duy tu, stra chita hé théng co so ha ting, cac bai
container. Chi phi nay dugc hach toan vao chi phi san xuat kinh doanh hang nam.
Trong nam 2025, du kién céc khoan chi phi nay 14 1,4 ty ddng, bao gom:

- Duy tu cac bii container tai Hai Phong: 1 ty dong;

+ Hé thdng dién ha thé tai cac bai container khong dwgc quy hoach hop 1y, day
dién duoc b tri chang chit, khong duoc dinh vi chic chin, nhiéu doan bi ngdm trong
nudc, chay ngém khong dam bao ky thuat, da tung xay ra chap, chay mAt an toan va
tiém an nguy hiém cho hé thdng, con ngudi va phuong tién thiét bi trén bii. Cong ty
can tién hanh khao sét lai hé thong, thiét ké va thi cong lai dam bao kha ning khai
thac.

+ Hé thong thoat nudc chay xung quanh bai kich thudc nhé (rong 30cm, sau
60cm) khong du kha nang thoat nudc nén khi ¢6 mua 16n, bai bi ngap, co6 vi tri ngap
20 cm dén 30 cm. Do bii bi ngdp nudc nén két cAu mat bai bi hong nhiéu, hang nam
Cong ty phdi duy tu, bdo dudng.

- Duy tu, sira chita tru s& vin phong Hai Phong: 200 triéu dong: Nha tru s vin
phong dugc xay dung tir rat 1au (thoi Phap thudc), nay da cii, can duy tu, stra chira dé
dam bao yéu cau str dung.

- Duy tu, stra chita kho bai Gia Lam: 200 triéu dong: K¢& va twong rao ciia kho
bdi Gia Lam c6 mot doan dang nghiéng va c6 nguy co d6 sap, Chi nhanh Ha Noi s&
phai sira chita dé khac phuc, tranh truong hop bi anh hudéng dén két cau ciia bai. Pong
thoi, sau khi Nha nude thu hoi mot phﬁn dat, he théng thoat nudc hién khong dam bao
thong sudt, gay mot s6 vi tri dong nudc, can khac phuc, cai tao.

2.4. Ké hoach thuec hién cdc dw dn bit dong san va xivly co sé nha dit

Hop tac kinh doanh, hop tic dau tw cdc dy én BDS tai Tp.H6 Chi Minh:

14



Nam 2025, Cong ty s€ thuc hién hop tac véi ddi tac duoc lwa chon 1a Cong ty
¢d phan City Garden dé phat trién cac dy an, thu hdi vén dau tu va hién thuc loi thé
quyén sir dung dat, tai san trén dit tai cac dy an.

Hoan thién ho so phép Iy thira dat 11 Vé Thi Sdu, Hdai Phong:

Cong ty dang tich cuc phdi hop véi co quan quan Iy Nha nude xtr Iy hoan thién
ho so phap 1y, hd so ching nhan quyén st dung dat. Sau khi hoan thién, Cong ty s&
xem xét viée dau tu tru s& vin phong dé ning cao hiéu qua st dung (bao gém giai
phap déu tu, cho thué vin phong).

3.Cac gidi phap thuc hién

3.1. Gidi phdp @ hoan thanh ké hoach sin xuiit kinh doanh

3.1.1 Giai phap vé thj trudng, khach hang va san xuét kinh doanh

a) Pa dang héa sin pham

- Phan tich méi truong kinh doanh, x4c dinh xu hudng thi trudng va nhu cau
khéach hang dé d¢ xuat cac giai phap phu hop nhat véi 1gi the doanh nghiép.

- Phan tich diém manh, diém yéu cua Cong ty, xac dinh nhimg yéu td gitp
Cong ty canh tranh vi ddi thi va nhirng khia canh can khic phuyc.

- Phat trién dich vu m&i, tim kiém va dau tu c¢6 chon loc vao cac dich vu c6 tiém
nang tang truong.

- Tan dung cac loi thé vé nguén luc sin co dé xay dung ti€u chi dich vu doc
quyén, tao su khac biét voi cac d6i thu thong qua chit luong, tién ich hodc gia tri gia
tang.

b) Chinh sach gia

- Phan loai khach hang, xac dinh nhém khach hang truyén thdng, khach hang
tiém ning, tir d6 d& xuét cac co ché gia va wu dai phu hop.

- Xay dung gia dich vu linh hoat, diéu chinh gia theo nhu cau thi truong, giam
gia mot s6 khau nhung van dam bao lgi nhuén toan chudi dich vu.

- Ap dung cac chuong trinh khuyén mai, dau tu vao cac dich vu gia ting dé tao
d6 hai 10ng va duy tri sy gin bo cua khach hang.

¢) Chién lwgc xiic tién mé rong thi truwong

- Phan tich vi thé doanh nghiép, danh gia sy hién dién cua Cong ty tai cac khu
vuc va xac dinh huéng di phét trién.

- Tang cuong két ndi véi cac don vi thanh vién trong hé théng VIMC Lines va
d6i tac bén ngoai dé tdi uwu hoa hé sinh thai dich vu logistics, ting kha ning canh tranh.

- Tang cuong marketing va xay dung hinh 4nh doanh nghiép, tap trung vao hoat
dong quang c4o, truyén thong va nang cao uy tin trén thi truong.
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- LAy khéach hang lam trung tam, thuong xuyén/dinh ky tién hanh thu thap va
phan tich ¥ kién khach hang, xay dung hé théng phan hdi dé cai tién chit lwong dich
vu.

d) Vé phdt trién hoat dpng SXKD
* Po6i véi Chi nhanh Viing Tau

- Tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh nhién li¢u, day 1a linh vuc duy nhét cua
Chi nhanh va 1a thé manh can dugc bao toan.

- Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh thong qua tdi wu hoa quy trinh, kiém
soat chi phi, tim kiém thém céc co hoi mé rong thi truong va ting cudng cong tac thu
hoi cong no dé dam bao dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh.

* Po6i véi Chi nhanh Ha Ni
- Tiép tuc duy tri hoat dong bai Gia Lam, dam bao van hanh hiéu qua;

- Phdi hop véi Chi nhanh Tp.HCM va khu vuc Hai Phong trong cong tac van
hanh chudi cung ung dich vu door to door cho VIMC Lines;

- Phat trién dich vu logistics, bao gdm:

+ Khai bao hai quan, hd trg khach hang trong cac thu tuc Xuét nhap khau.

+ Giao nhan véan chuyén, nghién ctru phuong antbi wu hoa cac phuong thirc van
tai nham giam chi phi va nang cao nang lyc canh tranh.

* Chinhanh TP. H6 Chi Minh

- Tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong khai thac kho bai, dam bao
ngudn doanh thu 6n dinh.

- Tap trung phat trién manh dich vu logistics, trong d6 déng vai tro 13 mét xich
quan trong trong khu vuc phia Nam dé hd tro chudi cung tng door to door ciia Cong
ty.

* Khu vwe Hai Phong

- Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua khai thac bai, t6i wu héa dién tich st
dung; Duy tri cho thué co s¢ ha tﬁng tai bai Vimadeco Chua Vé.

- Quy hoach lai bai Béong Hai theo hudng:

+ Mot phan danh dé cho thué tap trung, huéng dén cic khach hang 16n dé t5i vu
hoa dién tich khai thac, gidm dién tich danh cho duong di chung.

+ Mot phan Cong ty tu khai thac va huéng dén cung cap cac dich vu gia tri gia
tang khac cho khach hang nhim tang kha ning canh tranh v6i cac don vi khong c6 sén
co s ha ting.

+ Chuyén hoat dong cay dau va doi xe van tai tir bai Vimadeco Pong Hai sang
bai Vimadeco Chuia V& dé t6i uu héa ngudn lyc.
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- Péng vai tro trung tim diéu phdi dich vu door to door cho VIMC Lines tai
khu vuc mién Bic, hd tro tdi da hoat dong van tai va logistics.

- Duy tri va phat trién dich vu cung cép nhién liéu.
- Cung cép dich vu v¢ sinh, stra chita cho Cang VIMC DPinh Vi.
3.1.2 Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

Tir thang 8/2024, Tong cong Hang hai Viét Nam da chinh thirc chuyén nhuong
toan bd 51% cd phan nim giir tai Cong ty cho Cong ty c6 phan van tai container
VIMC (VIMC Lines), Cong ty trd thanh cong ty con cia VIMC Lines. Nhu vy, Cong
ty da tham gia vao hé sinh thai cia VIMC Lines bao gom: Cang bién, van tai bién va
dich vu hang hai, logistics. Cong ty hoan toan co loi thé phat trién loai hinh dich vu
logistics trong hé sinh thai cia VIMC Lines.

Do d6, ngay tir thoi diém nay, Cong ty can lya chon, tip trung phat trién nganh
nghé kinh doanh c6t 18i, bén vimg cho Cong ty ngay trong ké hoach ngin han, trung
han va dai han.

Vi cac thuc trang nhu hién nay, Cong ty can khén truong ra soat nguén luc,
tang cudng chit luong lao dong, phuong tién, thiét bi, co sd ha ting, thyc hién muc
tiéu tai co cdu san pham dich vu va quy mé hoat dong SXKD. Pay 1a muc tiéu chién
lvoc khi ma mot sb dich vu hién tai va trong lai khong con du dia phat trién.

Trén co s& do, Cong ty dat muc ti€u tré thanh mot mét xich quan trong trong hé¢
sinh thai cia VIMC Lines. V4i thé manh vé co sé ha téng va kinh nghiém lau nam
trong khai thac kho bai, Cong ty hudng tdi viée cung cip cac chudi dich vu logistics
hoan chinh, nang cao trdi nghi¢m khach hang va m¢ rong thi phﬁn tai Viét Nam.

Lay cong nghé 1am cbt 15i cho sy phat trién, Cong ty tip trung xay dung cac
giai phap logistics hién dai, pht hop véi hé théng chudi cung tng, nham téi wu hoa
cong tac quan tri va diéu hanh. Dong thoi, Cong ty ddy manh két ndi voi khach hang,
dam bao chat luong dich vu vuot troi, gia tang gia tri cdt 161 va timg budc hién thuc
héa tam nhin chién luge da dé ra.

Trong thoi gian trude mat, Cong ty can timg budc tiép nhan mot phan dich vy,
tién tGi tiép nhan toan bo dich vu van chuyén duong bo, chudi dich vu logistics clia
VIMC Lines; ting cudng cong tic phat trién thi trudng ting budc cung cép dich vu
forwarding cho VIMC Lines.

3.1.3 Giai phap vé tai chinh va dau tu

- Nghién ciru phrrong 4n tim kiém huy dong duoc ngudn vén vay dai han véi 1ai
suét tot cho viéc dau tu, nang cép cac thiét bi va cac du an khac trong chién luoc mé
rong dich vu hau can hang hai.

- Tang cudng cdng tac thu hdi cong no, han ché tdi da cac khoan cong ng kho
doi dé dam bao dong tién lanh manh phuc vu san xuét kinh doanh.
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- Quan tri dong tién hiéu qua, can ddi sy hai hoa giira cac khoan phai thu phai
trd tranh bi o dong von, han ché viéc bi chiém dung von trong san xuét kinh doanh.

- Cén nhic, lya chon phuong 4n dau tu dé bao toan von, dam bao quyén loi cao
nhit cho Cong ty, tranh dau tr dan trai, khong pht hop v6i nganh nghé san xuét cia
Cong ty.

- Lua chon thoi diém thich hop dé thoai vdn cac khoan dau tu ngén han va dai
han dé tip trung ngudn luc cho san xuét kinh doanh.

- B6 tri sdp xép cac ngudn von hop 1y dé phu hop voi cong tac dau tu.

3.1.4 Giai phap vé nguén nhén lye

a. XAy dung nhu ciu ngudn nhan luc

- Xé4c dinh nhu cAu ngudn nhan luc hop y, dam bao yéu td chat lvong chuyén
modn, gin bo 1au dai va cdng hién cho doanh nghiép; thiét 1ap bd may nhan sy ¢ ning
luc, c6 kinh nghi¢m va tinh chuyén moén cao.

- Pinh huéng phét trién doi ngii nhan lyc gan két va c6 tinh than cng hién cho 6
chue.

b. Xay dung chinh sach thu hiit nguén nhan lyc

- Quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; thi tuyén nhan sy phai dam bao
tinh khach quan, danh gia ding nang hrc, phi hop véi thuc té ctia doanh nghiép.

- Xay dyng chinh sach luong, thuéng phu hop, theo hudng cong bang, theo gia
tri va sy cong hién cta nguoi lao dong mang lai cho doanh nghiép dé thu hut, ciing
nhu gitt chan cac nhan lyc ¢6 trinh d6 va kinh nghiém, khich I¢ su céng hién, phat huy
t6i wu ning lrc cia CNCNV.

- Xay dung dao tao, bdi dudng, lwong, phu cdp cho ngudn nhén luc trong chuong
trinh phat trién nhan tai theo dinh hudng cia VIMC. Hoach dinh dgi ngii ké can va xay
dung co ché dai ngd cho nhom nhén sy ndy nhiam giit chan va thu hat nhan sy c6 chat
lugng cao. Thyc hié€n cong tic quy hoach can bd theo dinh ky dé c6 ké hoach va dinh
huoéng cho bd may.

c. Xay dung chinh sach dao tao

- Xay dung chinh sach dao tao, bdi duong va nang cao tinh than hoc hoi, dbi
méi tu duy, cap nhat thong tin va chuyén mén nghiép vu dé dam bao nhan lyc bat nhip
duoc voi xu hudng thoi dai; ddm bdo da nang hoa cong tac chuyén mon cho lao dong,
thuan loi trong viéc diéu tiét, sir dung lao dong trong doanh nghiép.

- Ludn c6 chinh sach bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc ké can ddi véi
nhitng vi tri ¢6 tinh chat dic thu, kho tuyén dung, dé dam bao nhu ciu vé nhéan luc
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh n ghiép.

- Nang cao cong tac dao tao ndi b, tap trung vao nhém ndi dung dao tao vé
chuyén mon, k¥ nang va quy trinh tic nghi¢p.

d. Xay dung méi trwong lam viéc van minh va hién dai

- Xay dung moi truong lam viéc lanh manh, gido duc y thirc va tu tuwong dé
nguoi lao dong coi doanh nghi€p 1a ngdi nha thir hai cua minh.
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- Xay dung mdi quan hé dong nghiép gin két, nang cao tinh thin Bm viéc
nhém va su phdi hop trong cong tac.

- Nang cao sinh hoat cong dong doanh nghiép, tao tinh than chia sé va doan két
trong doanh nghiép.

- Phat huy vai tro cac t chirc trong doanh nghiép nhu t6 chirc Pang, to chuc
Cong doan.

3.1.5 Giai phap vé Cong nghé - K¥ thuat

- V& giai phéap luu trit, bao toan dir lidu nodi bo, Cong ty di dau tu lip dat hé
théng luu trit tap trung NAS. Hé thong gitip cac chi nhanh va try so ¢ 6 mot khong gian
chung dé Iuu dit lidu, cling nhu tranh truong hop maét dir liéu tai may tinh ca nhén,

- Pau nam 2025, Coéng ty da hoan tit ky hop ddng véi CloudGo dé st dung
phan mém quan 1y cac chién dich Marketing va cham séc khach hang. Cung véi do,
phan mém con hd tro trong theo ddi xir 1y cac yéu cau, hop dong ciing nhu cac su kién
cua tirng khach hang.

- Vé quan ly d6i xe, Cong ty dang trién khai tham khao géi tmg dung ctia don vi
cung cap phan mém dé ap dung vao thuc té hoat dong Ung dung bao gdm céc chirc
ning nhu quan 1y timg chuyén xe, canh bao chuyén xe bi chdm so véi lich trinh, ciing
nhu hd tro 1ai xe trong viée chon tuyén durong tiy theo tinh hinh giao thong hién tai.

3.2. Gidi phap ung phd rii ro

- Pao tao, nang cao trinh d§ chuyén moén trong cong tac quan Iy rui ro toan dién
trén céc linh vuc tai chinh ké toan, kinh doanh, nhan su...

- HJ tro hé thdng cong nghé thong tin dong bo trong hé thdng doanh nghiép
thudc Toéng cong ty, nham tao ra cong cu phuc vu cong tic kiém soat, xir Iy rii ro kip
thoi va hiéu qua hon.

Tran trong bao céo!

Noi nhan: TONG GIAM bOC

- Nhu trén;

- HbQT Cty;
- BKS Cty;

- Luu: TH

Pham Thanh Nhan
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CONGTY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc lap — Tw do - Hanh phuc

S6: .../TTr- PTHH Hdi Phong, ngay  thing — ndm 2025

TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan

Kinh guri: Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025
Cong ty co phan Phat trién Hang hai

Can cir Piéu 1é t6 chirc hoat déng cia Cong ty c6 phan Phdt trién Hang hai
hién hanh;

Can cir Bdo cdo tai chinh tong hop Céng ty c6 phan Phat trién Hang hai nam
2024 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va tw van UHY,

Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Phat trién Hang hai kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2025 thong qua Bao céo tai chinh tong hop ciia Cong ty cd
phan Phét trién Hang hai cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 do Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin UHY thuc hién kiém toan (Bao céo tai chinh xin dugc
gtri kém theo T trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua.

Tran trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Luu: TH; Tky Cty; VO3.

Lé Duy Dwong



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Bie lip - Tw do - Hanh phite

Sé: *_:IF /BC-PTHH Hii Phéng, ngayA¥thdng 5 nam 2025

BAO CAO
Thuwdng nién nim 2024

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

- Gifily chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0200580975, thay ddi lan thir 16, do So
K& hoach va Diu tu TP Hai Phong céip ngay 25/01/2025

- Vién diéu 1é: 90.000.000.000 déng

- Vén diu tr cia chit s&r hiru: 90.000.000.000 déng

- Pia chi: 11 Va Thi Sau, Phudng Gia Vién, Quan Ngo Quyén, Tp.Hai Phong

- Sé dién thoai: 0225.3836379 ,E
- 86 faxc: 02253836151 le
- Website: www.vimadeco.com.vn \'\f

- M ¢b phiéu; VMS
- Qué trinh hinh thianh va phat trién:

Céng ty duge thanh 1dp ngay 30/10/1992 véi tén goi Tong cong ty Phat trién Hang hai
theo quyét dinh 36 2444-QD/TCCB-LP ciia Bd trudong B Giao thong Vin tai; Quyét dinh
s6 1195/QB/TCCB-LP ngiy 16/6/1993 clia Bo trudng B Giao thong Vin tai vé viée thanh
lip doanh nghiép Nha nwée Cong ty Phat trién Hang hai,

Cong ty duge ¢ phin héa theo Quyét dinh 56 3562/QD-BGTVT ngay 25/11/2003 clia
B6 trdmg Bo Giao théng Vin tai vé vige chuyén DNNN Cong ty Phat trién Hang hai, don
vi thanh vién Tdng cong ty Hang hai Viét Nam thanh Cong ty ¢ phéin véi sb von diéu 18 1a
40.000.000,000 déng

Ngay 01/6/2007 Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 60.000.000.000 dong.
Ngay 11/2/2015 Céng ty d4 hoan thinh viée ting vin diéu 1& 1én 90.000.000.000 déng.
Nedy 20/10/2015 Cong ty da niém yét ¢d phiéu trén S& giao dich chimg khodn Ha Ngi
(HNX).
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nginh nghé kinh doanh:
+ Kho bii va luu gifr hang hoa;
+ Cho thué kho, bii;



+ Khai thac ICD;

+ Dai Iy va cho thué, mua ban container, rod mooc;

+ Sira chira vo container;

+ Dich vy logistics; Dich vu giao nhin hing héoa, khai thué hai quan; Dich vu vin tai
da phuong thire;

+ Dijch vy cung cip nhién liéu;

- Pja ban kinh doanh:

Thanh phd Hai Phong, Thanh Phé Ha Noi, Thanh phd Hd Chi Minh, Tinh Ba Ria
Viing Tau,

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to ehie kinh doanh vi b may quin ly

- MG hinh quan trj :

?vlﬁ hinh quan “'i_ cia Cing ty bao gom: Dai hoi ddng cd déng, Hai déng quan tr,
Ban kiém soat va Ban Tong giam doc.
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* Cide edng ty con, cing ty lién két:

Céng ty b phiin Dich vy Hang hii Hai Au:

Bia chi: s6 46B Chia V&, phutmg Déng Hai 1, quin Hai An, Tp.Hii Phong
Loai hinh Cong ty: Cong ty ¢ phén

Linh vye san xudt kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu hd trg tre tiép cho vin tai
dudmg thuy

Vén diéu 1¢: 21.350.000.000 déng

Ty 1€ str hitu ciia Cong ty tai Cong ty lién két: 25,29% vin diéu 1& (5.400.000.000 déng)

* Ngoii ra, Cdng ty con dﬁu tr vao 01 don vi khac la Céng ty TNHH Sira chira tau
bién "v’malmea nay la Cﬁng ty ¢b phin Cang qubc té QTM vdi gia trj dau tu 11,71 ty dong

(Trong d6 téng gid trj ddu tr 14 33,59 ty dong, chiém 2,24%VDL, Coéng ty da trich 1p dy
phong tai chinh 21,88 ty déng).

4, Dinh hwrdmg phat trién

Hn:n nay, ti trong DT/LN cia Cong ty ¢6 duge tir viée tin dung céc loi thé ¢é sin tir
cor 8¢ ha tﬁng chiém ty trong rét lffrn._, trong khi do, céc co sé ha tﬂng nay cua Cung ty da co
tir réit lau, hd so phép 1y khéng day du, théi han thué ngdin han, mit din lgi thé canh tranh do
vi tri khong con phit hgp hofic ¢6 thé phai chuyén ddi myc dich s dung, cu thé:

- Tai HA Ngi: Kho bii Gia Lam (8. 852 Im?) ¢6 thivi han thué dit ngin han (hang
nim), hién dang dwge hudmg co ché wu dai vé tién thué dit. Khu dit thude dién sip xép, x1r
ly theo quy dinh tai Nghj dinh 167/2017/ND-CP va Nghj dinh 67/2021/ND-CP, hd so da
dwge givi Uy ban QLV NN tai DN. Khu dit c6 thé bi thu hoi hojic chuyén myc dich six dung
diit bt ki lic nio, s& khéng con duge cho thué co sé ha ting nhu hién tai.

- Tai Haii Phong:

+ Kho bai Chua V& 308 Ngd Quyén (24.560m”) ¢d thvi han siv dyng dét dén 2028, kha
niing gia han thod han thué dét 1a rit thip, rit c6 thé bi thu hdi sém va khéng thé dau tu cdc
hang muc cdng trinh.

+ Kho bai E'ung Hai 242 Chiia V& (53.808,6m’) ¢ thoi han thué dét én dinh dén nim
2048 nhung da mét lgi thé khai thac container do céch xa céc cang trung tim (Binh Vi, Lach
Huyén). Gia thué ddt cao, hiéu qua st dung dit théip nén lgi nhudn khai théc thip,

- Tai Tp.Hé Chi Minh:

+ Khu dat ICD Phuée Long (18.581, Im thué héng nam + 7.321,9m” di dén bu, chua
¢6 hd so phip 1y): Khu déit thuge dieén sép xép, xit Iy theo quy dinh tai Nghi dinh
167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP, hé so da duoc gui Uy ban QLV NN tai
DN. Khu dét ¢6 thé bj thu I1o1 hofic chuyén muyc dich sir dyng dét bét ky lte nao, s& khong
con dwoe cho thué co sé ha t.-.mg (Hop tac kinh doanh) nhur hién tai,

+ Khu dit Nam Hoa 1: Dign tich 47.798,6m?, mit phﬁn cho thué etmg khu dét ICD
Phude Long, mét phan la nha kho cho Cyc Hai quan Tp.H6 Chi Minh thué, phén con lai cho
Sao A thué, Day 14 khu dit thude dy 4n Khu chung cur Phude Long A — Du én KDC Bic




Rach Chiéc, Pit da dén b, chwa duoe Nha mrde giao dit, Cong ty dang sir dung va chua
nép tién thué dit trong nhiéu nam.

Ci khu dét ICD Phuée Long va khu dét Nam Hoa 1 hién dang tién hanh cde thu tye dé
hop tic vdi doi tie City Garden phat trién cdc dy dn bt déng san. Trong trirdmg hop bi nha
nurde thu hdi dit hodc viéc hop tde véi dbi tac co két qua cy thé, cdc khu dit nay s& phai
chuyén ddi mye dich sit dung, khong con duge khai thac cac kho bai.

Nhur vy, tai Ha Noi, Hai Phong vi Tp. Hb Chi Minh, hoat déng SXKD ciia Cong ty s&
dirng trude nguy co khong con hoiic gan nhu thc'ing con e6 duge lgi thé vé viée cho thué,
hop tic hay khai thic cic co s¢ ha ting c6 san. Khi do, DT/LN cia Cong ty s& sul gidm
nghiém trong.

Dé giai quyét cac nguy co di ;:rhﬂn tich & trén, Cong ty cén hra Lh()l‘l tip tr ung phat
trién nganh nghé kinh doanh bt 161, bén vitng cho Céng ty ngay trong ké hoach ngin han,
trung han va dai han.

Vi cdc thue trang nhu hién nay cia Cong ty, ngay tir ltic nay, cén tiép tye thyre hién
muc tiéu tai co chu san phim dich vy va quy md hoat dong SXKD. Pay la myc tiéu chién
luge khi ma mot s6 dich vy hién tai va twong lai khéng con du dia phat trién.

Dyra trén thue trang va nguon lye sin ¢, Cong ty dit mue tiéu trcr thanh m@t mit xich
quan trong trong hé thong logistics ctia VIMC Lines. Vi thé manh vé co ¢ ha t&ng vi kinh
nghiém léu nim trong khai théc kho bii, Céng ty hwdng t6i vige cung cap céc chudi dich vu
logistics hoin chinh, néing cao trdi nghiém khéach héng va mé rong thi phén tai Viét Nam.

Léy céng nghé lam cét 16i cho sy phét trién, Cong ty tip trung xéy dung cdc gidi phap
Iugmucs hién dai phii hop vai hé thung chudi cung (mg, nham 16i uu héa cong tac quén iri
va diéu hanh, Ddng thoi, Céng ty dﬁy manh két ndi véi khach hang, dam bao chét lugng
dich vy virot troi, gia ting gid trj ct 16i va timg bude hién thye hoa tim nhin chién lege da
dé ra.

5. Cac rii ro

Nam 2024 vin 14 m6t nam khé khiin cho nén kinh té thé gidi, véi sy gidm sit ca ting
tridmg GDP, thuong mai va diu tr toan cdu; trong khi ng xdu ting va lam phat viin duy tri &
mirc cao, gin Vi nhfmg dién bién ciing thiing ctia cdc xung ddt dia chinh trj va phin manh
Lﬁng nghg, thai tiet cye doan va dich bénh dién rong..., cling dnh hudmg t6i cie ngﬂnh kinh
té & Viét Nam, gﬁ}r ra gian duan trong chudi cung (mg toin cdu, giy mét cin hang trong

Iu{:mg hang héa xufit nhip khiiu va lam thay doi tip quan, phuong thire vin chuyén ciia mot
s6 khich hang lén.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hogt djng sdn xuét kinh doanh

Nam 2024 tiép tue 1a mét nim diy bién dong vdi nhimg bit én dia chinh trj trén thé
giti, bao gbm cude chién gtﬁa Nga va Ukraine kéo dai, xung dot tai Rién Do va khu vue
Trung Pong. Nhitng dién bién nay di tac dong khdng nho dén mot sb hoat déng chi chit
clia Cong ty.

Tuy nhién, biing sur nd lwe vuot bic va tinh thén chii dong thich (mg, Cong ty di timg
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buée khic phye khé khan, trién khai céc giai phdp linh hoat dé duy tri hoat déng &n dinh.
Nhér d6, Cong ty di hoan thanh hiu hét cic chi tiéu quan trong trong ké hoach dé ra, khing
dinh sy viing vang va khd niing (mg pho trude nhirng théch thire etia mdi trwdng kinh doanh.

(Don vi: triéu dong)

|
Gt Thue hién Nim 2024 Ty 18 % so| Ty 1§ % so
: ndm 2023 | s poach Thue hién voi KH | niim trude
Téng doanh thu 172.517 215.000 226.611 | 105.4% 131,3%
Loi nhudn trude thué 18.069 19.000 19.159 | 100,8% 106,0%

Pai véi dich vy khai thie kho béi:

Diiy 14 dich vy truyén théng, dem lai doanh thu va loi nhuén ding ké cho Cong ty
nhitng nam truée day. Dich vu khai thée kho bai chi yéu vin 1a hep tac kinh doanh viéi ede
don vi truyén théng, cho thué co s¢ ha i;éng, cung ciip dich vu cho cic hiing container
leasing va hing tau ndi dia.

- Tai Hai Phong: Cong ty tiép tuc duy tri cho thué co s& ha ting véi cac khach hang
hign hiru. Bbi véi kho tai bai Chiia V&, miic di Cang ty tich cye lam viée trye tiép véi cdc
cor quan chire ning cling nhu phdi hop voi Vinabridge dé hoan thién cdc thu tuc theo quy
dinh nhim sém duge di bd niém phong kho CFS, tuy nhién, ngay 10/10/2024 Cong ty mdi
nhén duge ban giao kho tir Vinabridge. Sau khi nhin bin giao kho, Cong ty da trién khai
ngay viéc sita chifa, khiic phuc nhitng hu héng do béio sd 3 giy ra dé dua kho vao khai théc,
ddng thoi, tim kiém khach hang phit hgp dé cho thué kho. Ngoai viéc duy tri dich vu ddi véi
céic hiing Leasing, Cong ty da tim kiém thém duge cac héng tau ndi dia nho st dung djch vu
kho bii ctia Céng ty nhu: Prince Ocean, Now Star Lines, tuy nhién, tir quy 111/2024, tiép tuc
xdy ra tinh trang khan hiém container khién san lugng leasing sut gidm nghiém trong, sin
lugng container ciia Prince Ocean ciling khéng én dinh din dén hiéu qud khai thic bii sut
giam. D¢ gia ting san luong én bii, ngodi viée ting cudmg marketing dén cdc hing tau,
Cong ty tiép tuc phét trién dich vy déi v6i hang héa thue phédm déng lanh va tim kiém céc
don vj sir dung dich vy tréng giir xe dé gia tang hi¢u qua khai théc bii,

- Tai Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh:

b Cong ty vin duy tri hop tac kinh doanh véi khach hing tai b Nam Hoa 1 va ICD
PhuGe Long. Hop dong hop tac kinh doanh bai Nam Hoa 1 ¢6 doanh thu ting khoang 210%
s0 vai hop dong ci, dp dung tir 01/9/2023; hop dong cho thué kho tai Nam Hoéa 1 tang vi
don gid ting khodng 22% so v&i hop déng cfi, 4p dung tir ngay 18/10/2024; hop déng hop
tac kinh doanh khai thac bdi ICD Phude Long c6 doanh thu ting khoang 49% so véi hop
dbng cii, 4p dung tir 01/01/2024.

+ Tai bdi Nam Hoa 2: Tir 01/01/2024 dién tich dwa véo hep téc kinh doanh bj thu hep
(con khodng 16.900 m2) do Nha nude thu héi khoang 3.000 m® dé lam dudmg giao théng.
Nam 2024 tinh trang khan hiém container da din dén viéc sut giam nghiém trong san lugng
container leasing, doanh thu tir cic hoat dong ndng ha, stta chita, luu bai giam rit nhiéu so
vai cung ky ndm 2023, Ngodi ra, vige khai thac bdi Nam Hoa 5 trong khi chua tim duge



khach 1mng méi khién cho Cong ty phai chia sé khéich hang tir Nam Hoa 2 vé Nam Hoa 5.
Viée chuyén khach hang v& bai Nam Hoa 5 da dfn dén tinh trang mét khich hang do vi trf
dia 1y bai Nam Hoa 5 khong thufin lgi, cich xa trung tim nén khdch hang dua container vé
céc bai eiia d6i thi canh tranh. D& khiic phuc tinh trang ndy, Cong ty di ting cudng cong tic
thi trurémg va chim soe khach hang dé tim kiém khach hang 1a cdc hing tau ndi dia, cic dai
Iy hiing tau va cic don vi mua ban container nham gia [i'lnj: san Ilmng, dich vu cho bai.
Trong nam 2024, Cong ty dd dua dugce container ctia mot s6 dom vi vé bii nhung van khong
thé bi dép duge san lugng thiéu hyt, bai hoat déng van chua dat hiu qua.

+ Péi véi bai Nam Héa 3 va Nam Hoa 5: Nhimng théng ddu nam 2024 Céng ty vin duy
tri hop tdc kinh doanh véi khéch hing truyén thong, tuy nhién, tir gsfm thiang 3/2024 da }{"L}-'
ra tinh trang tranh chip gitta don vi cho thué bii va céc chu sir dung dét khac anh hudéng dén
hoat dong khai thac bii cuﬂ khéach hang. Sy vige tranh chap tai Nam Hoa 3 dién ra kéo dai,
miic dit Cong ty da quyét liét phdi hgp ciing cdc bén o lién quan gidi quyét, di lam don
trinh béo co quan chire ning ho trg nhung khﬁng dat duge két qua Cong ty da thanh Iy hep
dong Ilnrp tic kinh doanh véi khéch hang va chém dat Hep déng thué bai véi don vi cho
thué. Déi voi bii Nam Hoa S, do vi tri bii & qua xa cic trung tim khai thic container nén réit
khé khan cho ::ﬁng tac marketing, tim kiém khach hang sir dung dich vy bdi Nam Hoa 5.
NhtrnE, théng déu nim 2024, Cong ty di 4p dung nhiéu hu?:n phﬁp hé tre khéch hang, bude
ddu chdp nhan cin bing thu chi dé dua dm;ﬂ: container vé béi, dong thei dé xuat Tong cong
ty va cdc doanh nghigp thanh vién trong khéi nhom hd trg Cong ty bing cach st dung céc
dich vy tai bai Nam Haéa 5, tuy nhién, san I-.rgng van rit han ché va bai hoat dong chua ¢
hi¢u qud. Tir gitra thang 5/2024, xudt hién mot s6 doi twong tu xung 14 chit ng ctia bén cho
thué biii ¢ hanh vi can tra wéc khai thac bai ciia Cong ty, dong thivi chét lugng mit bii
khong ddm béo. Do do, tir cubi thang 6/2024 Céng ty da chuyén toan b container tir bai
Nam Hoa 5 vé Nam Hoa 2 dé khai thac, dong thoi, thue hif;n cac thi tuc ban giao bai cho
dom vi cho thué bii. Hién tai, Cong ty da mdi dnn \q tur van ludt hd trg Cong ty trong viée
gidi quyét cdc thi tue v&i don vi cho thué bai vé dbi chiéu cong ng va thanh 1y hop ding
thué bi Nam Hoéa 3 va Nam Hoa 5.

- Tai Chi nhinh Ha Néi: Do xe ning tai Chi nhanh da thanh Iy tir cubi nim 2023 nén
trong ndm 2024 tai kho bai Gia Lam chi con hoat dong chu thué kho bii. Cong ty da tich
cye tim kiém khéch héng ¢6 nhu cau sir dung dé cho thué ndt phiin dign tich con trong, dong
thivi, ky phy lue hop dong v tht ca cdc khach hang thué kho, bii dé diéu chinh ting 15%
don gid thué kho, béi tir ngay 01/7/2024,

Daéi véi dich vu viin tii vi logistics:
- Nim 2024 ddi xe hoat dong dn dinh, khai théc dii 10 xe va ¢6 hiéu qua. Ngoai viéc duy

trl cung cép dich vu cho céc khéch hing truyén thing, Cong ty tiép tuc tim kiém céc khach
hang mdi v tin dung toi da hing hoa 2 chiéu dé tang hiéu qua cho doi xe.

- Hoat dong logistics clia Cong ty trong ndm 2024 da co nhiing chuyén bién tich cuce
vi nhiéu khéi sic so vdéi nim 2023, Ngodi viéc duy tri Lung cép dich vu giao nhén vin
:.huyen lam thi tuc héi quan cho cac khach hang lom, truyen thong, Céng ty da tich cuc ﬁm
kiém cdc khach hang méi va dii ky duge hop ddng cung cip dich vu logistics véi mot 50
khéch hing, Pé thye hién ké hoach cung -:}ap dich vy cho Céng ty me VIMC Lines trong
nam 2025, tir thang 12/2024, Cong ty da trién khai cong tac chudn bi bao gbm céc linh vyc
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nhu: nhin sy, quy trinh nghiép vu, phueng tién, cng nghé théng tin hién dai phuc vu cho
cong tée quan ly, diu hanh hoat dong doi xe.

Djch vy cung eip nhién ligu:

Hoat dong kinh doanh nhién ligu dugc thuc hién tai khu vie Hai Phong va Chi nhéanh
Ba Rja Viing Tau (BRVT), diic biét Chi nhanh BRVT la don vj chiém ty trong chi yéu
trong hoat dong kinh doanh nhién ligu ciia cong ty.

- Tai Chi nhinh BRVT: hoat ddng cung cdp nhién ligu trong ndm 2024 dat hiéu qua
hon rdt nhiéu so véi nam 2023. San lugmg cung cﬁp nim 2024 dat: 5,24 triéu lit. Cong tdc
marketing, chim soc khiach hang duge diy manh nén ngoai viée duy tri va ting sin lrgng véi
cac khach hang Iém, khach hang hign hitu, Céng ty da ky duge hop déng va trién khai cung
chp dich vu vai mot sb khich hang méi trong do c6 cac khéc hing 1ém 14 cdc Cang. Ngoai ra,
Cong ty da tich cyre nghién ctru thi truomg dé ndm bit sy bién dong vé don gid dé c6 gidi phap
mua bdn phi hop, ting hiéu qua hoat déng SXKD.

- Tai Hai Phong: sau khi khéi phuc hoat dfng nay vao cudi nim 2023, nhitng thang
ddu nam 2024 Céng ty tiép tuc duy tri edp nhién liéu néi bd cho ddi xe vin tai, xe ning cia
Cong ty va thin trong trong viée tim kiém khéch hang méi dé cung céip dich vu sao cho dam
bao viéc thu hdi cong ng. Ngodi cip dau ndi bo, Céong ty da ky hop dfing_ va cung cép dich
v cho mét sd don vi dé tang doanh thu, loi nhudn cho Céng ty.

Dijch va cho thué container:

Céng ty vén dam bao 6n dinh dich vu vdi céc khich hang truyén théng va phét trién
thém mdt sé hing tau ndi dia mai ciing nhwr cée khich hang ¢6 dich vu mua bén, cho thué
container. Lgi nhudin tir hoat djng ndy trong nam 2024 dam bao chi tiéu ké hoach dugc
giao.

Neguyén nhin vi cdc yéu to tic dpng dén két gua sin xudt kinh doanh
Nguyén nhdn khdch quan:

+ Céc kho bii ciia Cong ty tai mién Bic déu co vi trf dia 1y cich xa trung tdm cing
Binh Vii nén gﬁn nhu khéng thé canh tranh duge véi cde doanh nghi¢p khac. Tai TP.HCM
céc depot ciia Cong ty déu niim xa trung tam cing, co s¢ ha ting, trang thiét bi ngdy cang
xuéng clp. Cée khu déit déu khong c6 co sé phap ly ddy di, dt thué ngn han hang nam va
ndm trong quy hoach da anh hudmg rit nhiéu dén céng tac dau tu, duy tu, sia chira din dén
lam gidm tinh canh tranh va rit kho khin trong cong tac duy tri, phat trién khach hang.

+ Gia diu thé gii lién tuc bién dong khé ludng do cude xung dot gitta Nga — Ukraina,
xung dit gilta cdc nude tai khu vie Trung Pong va xung dot tai Bién Do da gy anh hudng
dén hoat ddng cung cép nhién liéu.

+ Tinh hinh khan hiém container di lam sut gidm nghiém trong san lugng leasing tai
céc bdi ciia Cong ty din dén hoat dong SXKD tai bdi Nam Hda 2 khong dat hiéu qua. Vi tri
béi Nam Hoa 5 ¢ qud xa cdc trung tim khai thac container nén rat khé khiin cho céng téc
marketing, tim kiém khéch hang sir dung dich vu bii. Ddng thai, phat sinh nhiing tranh chép
gifta don vj cho thué dit bai Nam Hoa 3, bai Nam Hoa 5 vi céc chil n¢ cla don vi ndy da
ghiy anh hudng dén tinh hinh hoat déng SXKD tai 02 bii khién cho Cong ty phai dimg hoat
dong bai Nam Hoa 3 va Nam Hoa 5,



+ Viéc thiéu hut container cling anh hudng dén dich vu cho thué container do Céng ty
khéng tim duge ngudn cung container khi khach hang ¢6 nhu ciu ting sin lugng thug.

+ Viéc {Ang gid cude vén tai cy - ¢y cua cac hiing vin i bién ndi dija trong nim 2024
d6i vai tuyén van chuyén tir Hai Phong — Tp.HCM, dic bigt cont 20° da anh huong tri ké
hoach vin uhuycn ctia khéich hang va dich vu logistics cia Cong ty.

+ Cong ty dugc gidm trix 30% thué ddt nam 2024 tai HO Chi Minh cling gop phin ting
hiéu qua cho Cong Ly.

Neguyén nhan chit quan:

+ Khai th4e kho bii: Céng ty tiép tuc duy tri chét lrong dich vu, dic biét 1a dich vy
stra chita container, cic nhom thg ¢6 tay nghé dam bao edng viée sira chira cont duge lién
tuc, chat lugmg déap tmg nhu ciu cia khich hang, cac hing Leasing tin twdng va uu tién bai
ctia Céng ty hon so voi cac bai khic cing vj tri. Ngodi ra, Cong ty da tim kiém dwoc céc
hiing tau ndi dia, cde dai Iy hing tiu va Lftc don vi mua bén container dé dua container vé
biii khai thac, ddng thoi, phat trién mét sd dich vu dii v container lanh, Viée ting doanh
thu hop tic kinh doanh khai thic kho bii Nam Hoa 1 va ICD Phuée Long da gitp ning cao
hiéu qua hoat dong SXKD cho Cing ty.

i Phét trién dugc hoat dong logistics, mdt dich vy nam trong dinh hudng phit trién
clia Cong ty, gitp gia ting doanh thu, lgi nhudn.

+ Mic dil hién trang d6i xe vén tai ctia Vimadeco 80% romooc co tai trong thﬂp, chua
phit hgp véi thi truomg hlén tai, tuy nhién, Cong ty da tim kiém lyra chon c¢dc nguon hing
phil hep, dong thiv, tii co céiu lai toan b hoat déng doi xe nén hoat ddng di cé hi¢u qua,

+ Tép trung nghién ciu, nim bit thj trutmg dé co giai phap phi hop, dong thiv, ting
cudmg cong tic chim séc khach hang, tim kiém khich hing mdi giap gia tAng san lrgng va
hiéu quéa hoat dong kinh doanh nhién ligu.

+ Thanh Iy mot s6 TSCD da hét khéiu hao, khong con gia tri st dung giup gidm chi phi
sira chira, ting loi nhudn cho edng ty.

+ Chuyén nllm;rng thinh cong todn b vin diu tu ela Cong ty tai Cong ty cb phin dich
vu Hang hai Hai Au.

2. T chire vi nhiin sy

o Danh sidch Ban diéu hanh:

Ong Phan Nhin Théo - Chire vy: Tong gidm déc Cong ty

- Ngay sinh: 04/10/1983

- Noi sinh: Nghé An

- 86 CCCD: 040083000732

- Diin tde: Kinh

- Qudc tich: Viét Nam

- Pia chi thuémg tr: Sé nha 34 Ngo 178 Tiy Son, Phurdmg Trung Liét, Quin Péng Da,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam
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- Trinh d§ vin hod: Lép 12/12 Phé théng Trung hoc

- Trinh d¢ chuyén m&n: Thac s§ Quén tri kinh doanh

- Chite vy: Thng gidm dbe Cong ty tir ngdy 02/8/2023 dén ngiy 31/10/2024

- Ty 1€ s& hitu ¢6 phén 6 quyén biéu quyét: 0

- Chire vu dang nim giit & cdc to chire khac: Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty cb
phan van tai bién Viét Nam (duge biu ngay 26/4/2023)

- Céc khoan ng déi voi Cong ty: Khong

- Lgi ich lién quan vai Cong ty: Khong

+ Ong Pham Thanh Nhan - Chire vu: Ting gidm dée Ciing ty
- Ngiy sinh: 11/05/1989

- Noii sinh: Xa Théi Dwong, Huyén Binh Giang, Tinh Hai Duong
- 86 CCCD: 030089013099

- Diéin tde: Kinh

- Quic tich: Vigt Nam

- Dia chi thudmg tri: Té 8, Khu 1, phudmg Giéng Day, TP.Ha Long, Quang Ninh, Viét
Nam

- Trinh d@ viin hod: Lép 12/12 Pho théng Trung hoc

- Trinh d§ chuyén mon: Thac s Quan Iy hang hai

- Chire vy hién tai: Téng giam dc Cong ty tir ngay 01/11/2024
- Ty 1€ s¢ hitu c6 phén c6 quyén biéu quyét: 0

- Chire vy dang ndm gilt & cdc td chire khéc:

- Céc khoan ng ddi vai Cong ty: Khong

- Logi ich lién quan vdi Cong ty: Khong

+ Nhitng thay déi trong Ban diéu héimh:

Ong Pham Thanh Nhan thay thé Ong Phan Nhén Thao gift chirc vu Téng gidm déc
Cong ty ké tir ngay 01/11/2024.

- 86 horgng cén bg, nhén vién:
Tai thoi diém 01/01/2024 14 122 nguoi, tan 31/12/2024 14 112 ngudéi,
- T6m it chinh sdch va thay déi trong chinh sach ddi vdi ngudi lao dong:

+ Luong binh quin ddi véi ngudi lao dong ting 9% sa:n vl nam 2023, trong nam cong
ty da thue hién diy di ché do chinh sach phiic loi, phy cip déi vei ngudi lao dong va trich
ngp BHXH, BHYT, BHTN ding theo gquy dinh hién hinh.

+ Nim 2024, Cong ty da ban hianh Quy ché tién luong 3Ps, tra luong thcn vi tri, ning
lwe va két qua cong vige. Viée 4 ap dung quy ché luomg 3Ps ginp ting déng luc cong hién cia
ngudri lao ding cho Cong ty.
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic du én

a) Cie khoan diu tw lon:

Nim 2024, Cong ty khéng 6 céc khodn dfiu tu 16m duge thye hién.
Vé viée HTDT, HTKD cic di dn tai Tp. Ho Chi Minh:

Dé phit trién cdc dy dn tzji Tp.H& Chi Minh, niim 2024, Céng ty da lip, phé duyét
phuong 4n tim kiém, Iya chon dbi the dé hop tac du tu, hop tae kinh doanh; Thong bao tim
liém, lua chon doi tac duge dﬁng tai trén website Eﬁng ty vé cdc phuong tign lh:;:-ng tin dai
chiing; Cong ty da lya chon déi tic dé hop tac phat trién cde dy in la Céng ty ¢b phén City
Garden. Ngay 10/10/2024, hai bén dd ky két Bién ban ghi nhé vé viée hop tac, hién hai bén
dang 14p phuong édn va hop déng hop téc cho timg dy an.

b) Ciic cong ty con, cing ty lién két:

Tai Céng ty cb phiin Dich vy Hang hai Hai Au: Théng qua hinh thire déu glﬂ cong
khai, ngay 11/10/2024, Cong ty da ky két Hop déng s6 25/HDMB-TSPG dé chuyén
nhirgng todn bd von diu tu ciia Céng ty tai Cong ty CP d;ch vu hang hai Hai Au cho Cong
t;-,f TNHH Thuong mai va kho vin Nim Sao; sau khi chuyén nhwgng, Cong ty khong con
vion ddu tu tai Cong ty CP dich vy Hing hai Hai Au va Céng ty CP dich vy Hang hai Hai
Au khong con la cong ty lién két ciia Cong ty.

4, Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

Pon vi Niam 7
Chi tiéu tinh 2023 Nam 2024 t;zmg
giam
* Di véi 16 chite khéng phdi lé 16 ehire tin dung vir 16 chike tai chinh phi ngdn hang:
Téng gid tri thi san Triéu dong | 234.320 239348 | 2%
 Doanh thu thudn Triéu dong | 162.946 213.828 | 31%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | Triéu déng 13.645 15.780 | 16%
Lei nhudn khéc Trigu dong 4.424 3379 | -24%
Loi nhudn trude thué Triéu déng 18.069 19.159 | 6%
Lo nhuédn sau thué Triéu déng 14.509 | 15375 | 6%
Ty 1& loi nhudn tra co tie % 11% | Dukién 11% | 0%

b) Cde chi tiéu iai chinh chu yéu:

g Tang(+
Chi tiéu ﬂ:::h"" ;fz"; ;fz': / Gi_?glit{::
1 Chi tidu vé lcha nang thanh todin
[+ Hé sb thanh todn ngén han Lin | 5,56 | 5,51 0,04
Tai san ngén han/Ne ngdn han
+ Hé s6 thanh toén nhanh Lin 543 | 542 -0,02
Tai sén ngdn han - Hing ton fcho/Ner ng&'n han
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. . Tang(+
! | | |

2. Chi tiéu vé co' ciiu viin :
+ Hé s6 No/Tbng tai sin % | 36,64 | 3573 | -091
+ Hé 86 Ng/Vén chii sé hiru % | 57,83 | 5560 | -2,23
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dijng

|+ Vang quay hang tbn kho _ Vong | 123 | 53 | -70,12
Gid vén hing bdn/Héng ton kho binh qudn
- Vaﬁé, quay cia tai san Vong | 1,79 | 0,69 -1,10
Doanh thu thuédn/Tdng tai san binh qudn
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhufin sau thué/Doanh thu (ROS) % 7,15 | 8,90 1,75
zigjélzin Eﬁqégl;uan sau thu&/Von chi sd hitu (Von % 17,08 | 16.12 0,96
+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) | % | 642 | 6,19 | -0,23
+ Hé s6 Lei nhudn gdp/Doanh thu thudn % | 12,51 1550 | 2,99
+ He s6 Lgi nhugn gop/Gia von hang ban % | 1429|1834 | 4,04
+ Hé sb Loi nhudn trude thué/Téng (ai san % | 800 | 771 | -029 |

5. Co ciiu ¢b dong, thay d6i vén ddu tw ciia chii sé hiru

a. Cé phéin: Tong sb cb phiéu dang lvu hanh: 9.000.000 cd phiéu

b. Co ciiu ci dang (tai ngay 26/6/2024);

STT Cb dong T§ 1é gop vén (%) 56 “""“ggi f P nim
I Ci dong trong nuée
Té chire 67,3303 6.059.727
C4 nhén 32,6608 2.939.473
2 C6 déng nudc ngoai
Té chire 0,009 800
| Cé nhiin 0 0
3 Cé phiéu quy - 2

¢) Tinh hinh thay dbi vén diu tw cia chii ¢ hitu:

Khong thay dbi
d) Giao dich c6 phidu quy:
Khéng thay ddi
e) Cdc chirng khodn khdce:
Khong thay déi
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6. Bio cdo tie djng lién quan dén méi trudng vi xi hi cia Cong ty

6.1. Tie dgng 1én moi trivémg:

Cong ty ludn chd trong cong tac bdo vé moi trudmg trén tht ca cdc co s SXKD, doi
phueng tién, thiét bi cia Céng ty ludn duge bao dudng, bio tri, kiém tra dinh ki nham tiét
kiém toi da nhién ligu, gidm thiéu phét thai khi nha kinh.

6.2. Quim Iy nguin nguyén vit liéu:

a) Téng lwong nguyén vét liéu dge sic dyng dé san xudt va dong goi ede san pham va
dich vu chinh ctia té chire trong nam.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vire dich vy hang hai, vin tii, kho bii, logistics,
Céng ty khéng sir dung nhiéu nguyén vit liéu trong qud trinh SXKD.

b) Bdo cdo ti 1é phin trdm nguyén vat ligu duge tdi ché dwpe sir dung dé san xudt san
phdm va dich vu chinh ciia 16 chire; Khong,

6.3. Tiéu thu ning liwgng:
a) Néing lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
Niim 2024, Céng ty tiéu thy 275.522 KWh dién, 252 tin xéing diu.

b) Néng leong tiét kigm dwoe thong qua cde sdng kién sie dung ning lheeng hi¢u qud:
EKhéng

¢) Cde bdo cdo sdng kién tiét kiém néng lirong (cung edp cde san pham va dich vu tiét
kigm ndng heong hode siv dung néing luong tdi tao); bdo cdo két qud ciia cde sdng kién néry:
Khong

6.4. Tiéu thy nwoce:
a) Neuon cung cdp mede vat lwgng mede ste dung:

Nim 2024, Cong ty tiéu thy 4.535m” nuée tir ngudn cap nude sach cta céc tinh, thanh
phé ¢6 co sé SXKD.

h) Ty I¢ phrﬁn trdim va téng liweng mede tdi ché va tdi sir dung:
Lugng nude tiéu thy eta Cong ty chua duge tai ché, tdi sir dung
6.5. Tuin thii phip ludt vé biao v mai trwong:

Nhir thue hién tot cong tde an todn vé sinh lao ddng va bao vé mdi truomg nén nhiéu
ndm qua Céng ty ludn didm bido an todn trong san Xuiit, giir gin canh quang sach dep tai céc
co s¢ SXKD. Cang ty ludn tuyén 'Lm}rén dén ngudi lao dong dé néng cao ¥ thirc chép hanh
phép ludt mi trudmg, hudng (ng “Ngdy Moi truong thé giti” gop phén cai thién moi
triedmg lam viée va sinh hoat chung.

a) Sé lan bi xir phat vi pham do khdng tudn thi ludt phdp va cde quy dinh vé méi
reomg: Khong,

b) Téng 56 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thit ludt phdp va cée quy dinh vé
mdi truong: Khong.
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0.6. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong
a) 8o lwgng lao ding, mivc lwong trung binh ddi vdi nguwoi lao dpng.

S6 lugng lao dong binh quin nam 2024 14 115,5 ngudi; mirc lwong binh quin thye
hién ciia ngudri lao ddng trong ndm 2024 13 15,983 triéu déng/mgudi/thdng:

b) Chinh sich lao djng nhim dim béo sive kide, an toan va phiic lpi ciia ngwai lao
ding:

- Tham gia BHXII, BHYT, BHTN cho ngui lao déng diy du.
- T6 chire khém sire khoé dinh ky cho 100% cho ngurod lao dong lam viée tai cong ty.

- Trang bj diy du trang phuc bio hé lao ding, phrong tién lam viée an toan cho ngudi
lao ding.

- Cong ty thue hién chi phic lgi céc ngdy 18, tét theo ding quy ché, quy dinh hién
hénh trén co sé ngudn kinh phi phic loi trong nim; dam bao hd tro giai quyét kip thoi chinh
sdch phie loi nhiim dfng vién, tao cho ngudi lao dong ¢6 tinh thin lam viée tich cue. Pic
biél, trong ndm 2024 Cong ty da td chire 5 chwong trinh du lich cho cac CBCNYV, dat 94%
CBCNYV tham gia, dam béo tai san xudt ste lao ddng, tao co hoi cho moi ngudi ¢o thém sy
trii nghiém, hoc hoi.

- Trong niim 2024, Cong ty ciing dd hudng din céc don vi thye hién kién toan chirc
danh nganh nghé ning nhoc, dc hai dim bio tao diéu kién dé ngudi lao déng nghi huu theo
ding quy dinh hién hanh cia Nha nude

c) Hoat ding dae tao ngwoi lao ding

Trong nim 2024, trén co s& thyuc hién cdc chi tiéu KPI do Tdng cong ty giao, cing tic
ddo tao ndi b tai Vimadeco duge diy manh, cdc CBCNV thude dbi twgng tham gia co tinh
thin hoc hoi, tham gia ddy du cic chuong trinh dio tao ciia VIMC.

o Cic chuong trinh vi ké hoach dio tao nji b§ di dugc trién khai trong niam
nhw sau:
TT Lép dao tao Thai gian hoe | Pon vj thue hign |

Hudng din chim diém nang lye ¢4 nhin
1 | theo phuong phéap 360 d§ va hudng din
xdy dung, phiin giao KPI clip cd nhén,

Tir 19/4/2024 - | Phong Tong hop
26/4/2024 Cong ty

Dao tgo da ning hod mot sé vi tri lam viée
(giao nhan, giam dinh container ...) dé

2 | dép tmg khi khdi lugng cong viée ting 1én | Thang 4/2024
¢ luc lugng ho tro, dam bao cong viée tai
Chi nhénh TP Hb Chi Minh

Chi nhanh TP H
Chi Minh

Pido tao ndi bd hudng din cic don vi, Chi

nhanh téng hgp bang luong, két qua chim Phong Téng hop
R 25/06/2024

KPI, giri phiéu luong ty dong hing thing Cong ty

khi 4p dung Quy ché tra luong méi theo 3P
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TT Lap dao tao Thai gian hoe | Don vj thye hign

Pio tao Nghiép vy gidm dinh Container
4 | cho mot 56 vi tri Pho trivdng Béi Container,
Giao nhin, diéu dd, sira chita Container

Tir 29/06/2024 | Bai Container tai
dén 15/08/2024 Hai Phong

Pio tao Nghiép vu giao nhiin Container cho
5 | mot sb vi trf Nhéin vién vé sinh cong nghiép,
viin hanh xe ning hang xép d Container

Tir 29/06/2024 | Bii Container tai
dén 15/08/2024 Hai Phong

Dio tao Hudng din va théng nhét ghi Phong TCKT
B ﬁ_ nhéin doanh thu va chi phi theo ky ké todn Théag 512132*-4 Cong ty
Huéng din nhip liéu vio phan mém ké o
3 iy T
7 | todn va théng nhét hach todn khéu hao 9/5/2024 Fhf:r{',i [?K
TSCD vi phéin bé Chi phi trd trudie B
. " ong Tong h
8 | Hudng din sir dung viin phong dién tk PO | 20/9/2024 P h“’“gﬁug'ﬁ o

Té chire dién tép img pho tinh hudng khén

cfip - Sy ¢ tran diu 24/11/2024 | CN TP Ha Noi

e Tham gia cde chwong trinh dao ciia VIMC

Trong niim 2024, Cong ty phat déng pho bién téi toan thé CBCNV tham gia cée
churang trinh dao tao theo Quy qua chwong trinh Elearning cila Téng cong ty nhur: (Lip ké
hoach va tb chirc cong viée hiéu qua), Tham gia tric tiép (Xdy dung hé théng quén tri nhin
sir hién dai; Pao tao Luft ddu thiu; K§ ndng linh dao, quan 1y; Khod dio tao qubc té
APEC), dio tao vé quan Iy nhén sy, tién lueng.

Ngodi cdc trugmg hop tham gia theo thanh ph an yéu cia cia cde khod dio tao, Cong ty
con dong vién thém cac CBCNV khéc ty nguyén tham gia dé tang tinh linh hoat va ap dung
thue tién trong cong viéc hang ngay.

6.7, Bio cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cgng dong dia phuwong

Trong niim 2024, Cong ty thyre higén mdt s6 tréch nhiém do6i véi cong dong dja phuong
nhu sau:

- Thue hién quyén gop, ing ho cho mét s6 don vi, td chirc nhu: HOi ngudv khiém thi,
hoi chit doe mau da cam, ting hd chuong trinh ngudi nghéo do Bao hiém x3 hoi Thanh phd
H6 Chi Minh phét dong.

- Tudn thu diy di cde quy dinh cua nha mrée vé An ninh trit tw, an toan vé sinh lao

déng, phong chay chira chay.

6.8. Bdo cdo lign quan dén hoat djng thi tricong vén xanh theo huwdng din ciia
UBCKNN.

Cong ty chua tham gia.
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1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Ddnh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

Cong ty bude vao thye hién ké hoach ndm 2024 trong tinh hinh con rdt nhiéu kho
khin: Vi tri dja Iy cdc kho bii khong con thuén lgi ddi véi hoat dong khai thic cia cac hing
shipping lines nén chii yéu khai théc container leasing (hiéu qua khong cao) va cho thué co
s ha ting [mat dong niy khong tgo ra gia trj gia ting cho Cong ty); Hoat dong kinh doanh
nhién lidu tiép tuc chju anh huémg ctia xung dét gitta Nga va Ucraina, ké do 1a xung dit tai
Bién Do va xung dot gifra cde nwde tai khu vue Trung E}ong, gid xdng diu bién dong kho
lirdmg, ngudn cung khan hiém; Ngodi ra, nhitng cing thang vé dia chinh tri, dic biét tai cac
khu vuc sin xudt déu mo, di tic dong true tiép dén chi phi vén hinh ciia cic cong ty
logistics khién cho hoat ddng vin tai va logistics ciia Céng ty ciing bj anh hudng.

Tuy nhién, duge sy quan tim, chi dao st sao ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam,
Cong ty cb ph%m Viin tii container VIMC (VIMC Lines) va dinh huéng ding din cia Hoi déng
quan trj Cong ty, sy quyét ligt ctia Ban Téng gidm dbe, dic biét 14 sw nd lye déng gop, doan két
cia toan thé CBCNV Céng ty, Céng ty da timg bude khic phye duge nhitng kho khan dé
hoan thanh hau hét chi tiéu quan trong trong ké hoach duoe giao,

T nhin nhén ra nhitng kho khén cﬁa minh, dﬁng thivi, nédm bat xu thé thi truémg, Cong
ty d thuc hién quyét liét cong téc tai co cdu san phim, dich vu. quén 1y hiéu qua cdc chi phi
vt dan theo mot loat céc thay dbi co thé nhin thiy rd rét. Nam 2024, doanh thu toin Enng ty
dat 226.611 triéu dung, dat 105,4% ké hoach, loi nhuan truede thué dat 19,159 triéu dﬁng,
hoan thanh 100,8% ké hoach dé ra. Két quﬂ nay 1a riit kha quan trong mdt nim diy bién
déng va con nhiéu kho khin ctia nén kinh &, giap dam bao doi song clia cdn b cong nhin
vién, déng gop ddy du cac nghia vu véi Nha nude va gép phin khéng nhé vao cic qui an
sinh x4 hdi.

Nhitng két qual da dat dege:

- Ngodi viée cung ciip dich vu cho cac héng leasing va cho thué co s& ha ting, nim
2024 Céng ty da phdt trién cac khach hang mdi vé khai thac kho bai nhu: céc hiing tau ngi
dia, cic dai ly hang tau, cic don vi mua bén container va phét irién mét s6 dich vu dbi vai
container lanh,

- Téng doanh thu hgp tac kinh doanh khai thic bii Nam Hoa 1 va ICD Phude Long,
ting dom gid cho thué kho tai Nam Hoa 1.

- Péi vai hoat dong cung Lﬁp nhién li¢u: duy tri duge dich vy va gia ting sin qung
ddi viri cde khach hang hign hiru; tim kiém duge cic khich hang méi c6 tidm ndng; nim bt
dugc dién bién cia thi truémg dé c6 gidi phap mua/bén phit hgp gitip nang cao hiu qua hoat
dong SXKD.

- Thi co ciu thanh cong toan b hoat dong ddi xe, dim bio phuong tién sin sang cung
cip dich vu cho Céng ty me trong niim 2025.

- Phat trién hoat dong logistics, mdt hoat dong nim trong dinh huéng phit trién cia
Céng ty. Trong ndm 2024, ngodi vige duy tri cdc khach hang hign hiru, Cong ty di ting
cudmg cong tdc nghién ciru, phat trién thj truéng logistics, tdp trung vao cdc khich hang
muc tiéu 1a cac khu céng nghiép va cic doanh nghiép FDI. Két qua 14 di tim kiém dirge mat
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50 khich hiang s dung dich vy logistics ciia Cong ty va da trién khai cung cdp dich vu, gitip
khoi phye hoat ding logistics.

- Thanh Iy thinh céng cic phuong tign, thiét bj hét khéu hao, chi phi stra chita lon,
khong con gid tri st dyng;

- Tim kiém duge déi téc dé hop téc cdc dy dn bit dong san tai TP H6 Chi Minh;

- Tim kiém duge don vi lién danh dé diu tu dy dn Cang thily ndi dia va kho béi
logistics Yén S& tai phudng Yén Sa, Quin Hodng Mai, Thanh ph:‘:‘r Ha Ni;

- Téi co chu nhén sy cho phit hgp v6i tinh hinh thye té dé tiét giam chi phi, ning cao
hiéu qua hoat dong SXKD;

- Hoén thién va dua vao ép dung Quy ché lwong 3Ps gitip dam bao su cong bing va
thu hit dwoc ngudn nhén sy chét lugng cao;

- Ap dung hé thong phin mém quan 1y va khai thac kho bai gitip giam thoi gian thao
tde, ndng cao chiit lweng dich vy va cong tac quéan tri;

- Tang cudmg tiét giam chi phi trong todn Céng ty va chi trong cong tdc thu hoi céing
ng dé tranh bi chiém dung von..

2. Tinh hinh tii chinh

i Tai ngay 01/01/2024 | Tai nghy 31/12/2024
CHI TIEU :
Gi tri Tl"'(:f}'“g Gif tr Ti'(ﬁ!',;';“g

Tong ti sin 234.320 | 100% 239.348 | 100%

b Tai san ngfin han 120.791 52% 132.560 51%

+ Tai sin dai han 113.528 | 48% 106.788 |  49%

Téng ngudn von 234320 | 100% 239.348 | 100%
|+ N phai tra 83.733 41% 87.701 |  38%

- N ngdin han 21.904 |  19% 23.847 |  14%

- No dai han 61.829|  22% 63.854| 23%

+ Ngudn vén chi sé hitu 150.586 |  59% 151.647 |  62%

- Vén gdp ciia chii sé hitu 90.000 |  36% 90.000 |  38%

- Théing due von 20.000 8% 20000 | 8%

- Quy dau te phdt trién 21,920 7% 26272 8%

- Loi nhugn sau thué chira phdn phéi 18.667 8% 15375 8%

3. Nhiing cii tién vé co cliu to chive, chinh sdch, quéin 1y
3.1 Vé cor ciiu th chire

Nam 2024, tiép tuc thure hién chi truong sAp xép, kién todn bd may nhén sy, lao ding
theo hudng tinh gon, h1f,:u qua, giii quyét lao dgng dai du trong nadm la 13 ngudi, luyén dung
mdi thém 03 lao dong, tong lao ddng trong nim giam 10 ngudi, cy thé nhur sau:

_ Thye hién giam nhin sur do téi co cdu SXKD, dimg hoat ddng xe ning tai Chi nhanh
Ha Noi: Giam 03 lao dong; Tam dimg hoat dong Bai Nam Hoa 5 va €0 hep khai thiac Bai
Nam Hoa 2 thde Chi nhanh TP Hé Chi Minh: Giam 09 lao déng, Co chu nhéin sir Chi nhanh
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Ba Rja Viing Tau: Giam 01 lao ding

- Sap xép va didu ::I1uyc:n bo phén Vinh Phiic va 02 nhén sy thude phong Khai thac
Kinh doanh - Logistise vé Chi nhanh Ha Noi quan ly; dicu chuyén 01 nhén sy thude Chi
nhanh TP Hd Chi Minh vé Chi nhdnh Ba Rija Viing Tau;

- Ngﬂal ra, Cong ty van tiép tuc tuyén dung bd sung 03 nhén sy sales bé sung cho vige
phat trién kinh doanh.

3.2 Chinh sich, quan 1y

- Dy manh sir dung ¢mg dung van phong dién tir trong cong tée quan ly, giao viée,
van thu ciia VIMC chuyén giao. Thué ddi tic xdy dung phin mém quén 1y vé khai thac kho
bii, vin tai, quan 1y chi phi, céng ng.

- Trong nim 2024, ngoai vi¢e thua. hién sira ddi cdc quy trinh chudn hoa SOP, Ciﬁng ty
tip tuc sira ddi va ban hanh quy ché Tién luong theo phuong phép 3Ps, quy ché Tuyén
dung lao ddng .

- Dy manh dung phéin mém ké todn bio cio tdp trung; Phin quyén truy cap hé thong
ké todn t ong Cong ty vi tai cic d-:::rn vi: Theo ddi cong ng tdp trung; phén tudi ng, han no
theo co cdu khach hing, viing mién va linh vie hoat dong; didm bdo theo ddi st sac dong
tién hoat diong cioa Cong ty.

- Ngodi ra, dé nfing cao hi¢u qud hoat ddng va phat trién bén virng, Cong ty da ap dung
mot s6 chinh séch va bién phap quén 1y hoat dong san xuéit kinh doanh nhu sau:

+ Dinh ky dédnh gia hu;u sufit 1am vide cha céc b phén, ¢4 nhin dé sip xép lai cho
phit hgp nhiim ting ning suft lao dong va nidng cao hiéu qua hoat déng SXKD.

+ Ap dyung mire chiét khiu hep Iy dé thu hit khach hing méi va ting kha ning canh
tranh.

+ Thudmg xuyén khéo st thi truémg dé xde dinh co hdi mé rong, pht trién kinh doanh.
+ Diy manh hogt dong marketing va quang ba thuwong higu ciia Céng ty.

+ Ap dung phén mém quén 1y, khai théc kho bai dé gitip ning cao cong tic quan tri,
giam thri gian thao tée va ning cao chiit lugng dich vy,

+ Trién khai dp dung phin mém quéan ly quan h¢ khiach hing CRM gitp Céng ty
quén ly, twong tac va cham soe khich hing hiéu qué

4, Ké hoach phiat trién trong tirong lai

Pé dam bao hodn thanh chi tiéu va ké hoach nam 2025, ngay tir déu nim 2025, trén co
s¢ ngudn lre va chién lwoc hoat déng san xudt, kinh doanh cia timg don vi, Trfmg Giam dbe
da giao nhigm vy cho cac Chi nhinh va Phong Khai thic — Kinh doanh Logistics Céng ty,
bén canh vi¢e dam bao dich vy cho thué co s& ha ting cé 13i, cdc dich vu khéc phai dat t6i
thiéu mtc cdn bing thu — chi, khong dé xay ra tinh trang thua I8 va timg bm‘ic huong téi
kinh doanh co lgi nhuén. Ngum ra, trong thoi gian t6i, Cong ty s€ tdp trung két ndi vai Cong
ty mg va ling cudmg mm ngudn lye dé Hﬂp nhén dich vu tir Céng ty me theo 16 trinh quy
dinh, trong d6 bude diu Cong ty sé cung cdp dich vy Trucking, Forwarding, lam thi tuc héi
quan cho Cdng ty me.
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5. Bio cdo dénh gid lién quan dén trich nhiém vé mbi trwdmg va xa hi ciia cong
Ly

a. Danh gid lién quan dén cde chi tién mbi trowomg (tiéu thy nwée, ning luong,
phat thai...)

Cong ty thye hién cde quy dinh chit ché vé xir 1y réc thai tai dia ban hoat dong SXKD,
ky hop déng truc tiép véi cde cong ty mdi trudmg dé xir Iy réc thai cac loai va thyue hién vé
sinh mbi trudng lam vige. Viée thue hinh tiét kiém trong viée sir dyung cac ngén niing lugng,
ngudn nude lubn duge Céng ty coi trong nhim tiét gidm chi phi SXKD va bdo vé mdi
frudng.

Bao vé mdi truimg ludn duge Cong ty tuyén truyén, qudn triét dén timg ngud lao
dong, timg co s& SXKD nhdm cai thién cong tic bao v& mdi trrdng va xir ly chit thai ngay
cang tot hon. Timg ngudi lao dong trong Cong ty va ngudi thin lubn néng cao y thirc bao vé
mdi trdmg, ddm bao m§ quan tai noi lam viée va noi &

b. Banh gii lién gquan dén vin dé nguwoi lao djng

Cong ty luén dam bao quyén va lgi ich hgp phap cla ngudi lao dgng (NLD); duy tri
duge viée 1am, on dinh thu nhip cho NLD; thue hién Quy ché din chu co sd; t6 chire Hoi
nghi NLD hang niam; 100% NLD duge dong BHXH, BHYT, BHTN; duge trang bj BHLD
va huéin luyén ATVSLD hing nam.

Ngodi ra, v6i chinh sich phic loi cfia Cong ty, doi song CBCNV duge sung tic hon.
Trong nam 2024, Cong ty da t& chirc thanh cong 05 chuong trinh du lich myc tiéu dam béo
tAi tao sirc lao ddng ciing nhu ting tinh doan két trong tip thé doanh nghiép.

¢. Panh gia lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghigp ddi véi cong ding dia
phuwong

Cong ty luén thue hién tot cdc chi trrong va chinh séch phat trién ctia dja phuong
noi ¢6 co s& SXKD; Tich eye tham gia cée hoat ddng Higp hdi doanh nghigp nganh nghé va
phét trién cong dong doanh nghiép; tham gia cde chwong trinh thién nguyén; phéi hop tot
viri dia phwong thye hién eong tic ANTT tai dja ban ngéin ngira t§i pham.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG
TY

1. Danh gid ciia Hoi ddng quin trj vé cic miit hoat dfng cia Cing ty, trong d6 ¢b
d4nh gis lién quan dén trach nhiém méi trudmg va xi hji.

Niim 2024, Cong ty giip it nhidu khé khan, thich thirc do cdc nguyén nhdn khich
quan, dan dén phai dirmg mét s6 dia diém khai théc (Depot Nam Hoa 3, Nam Hoa 5) va 01
cor sé phai thu hep quy md (Depot Nam Hoa 2). Cong ty di tip trung diy manh cong tac tai
¢o ciu b may, tinh gian lao déng phi hop vai tinh hinh SXKD, ting cudmg cong tic quan
ly, quan tri doanh nghiép, ddi méi quy trinh quén 1y hoat ding, diy manh ti co clu tai
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chinh, v& da co ban hodn thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2024 da dé ra, trong dé tong
doanh thu dat 226.611 triéu déng, dat 105.4% ké hoach, lgi nhugin trude thué: 19.159 trigu
ddng, hoan thanh 100,8% ké hoach dé ra.

Bén canh d6, sir bit én dia chinh trj trén thé gidri dnh huong tryc iiép dén sy phat trién
cua nganh hang hai noi chung va Céng ty ndi riéng; Sy canh tranh gay git tir cac doanh
nghi¢p hoat diing trong cing linh vue, v kha ndng tai chinh manh, sy linh hoat tdi uu
trong cde co ché doi voi khach hing, cong tc thi trudmg tiép tuc 14 nhitng yéu t6 bét loi,
trire tiép tae dng téi hoat déng SXKD cia Cong ty.

Déng thoi, Cong ty vin con mit s6 han ché nhu: Thi tridmg dich vy con hep vii thi
phin thdp, kha ning tim kiém thi trudmg mai chua duge thic diy manh, vi tef kho, bii ciia
Cong ty niim xa trung tim khai théc cing cta khu vy quy mé diu tu nho véi thiét bj chua
dong bd nén rdt kho khan trong cong tac phét trién thi truomg; Vige diu tw, mé rong hé
théng kho bai dé phue vu phat trién SXKD chira thue hién duoc; Hoat dong dich vu cua cdc
don vj tryc thuge trong Céng ty tuong doi doc 1ap, chira tao sy dugce gin két dé thic diy gia
tri gia ting, hinh thanh céc chudi dich vu khép kin,

Vé vén dé lién quan dén trach nhiém méi frudmg va xi hoi: Trach nhiém méi truomg,
xd hoi ludn duge Cong ty coi trong v dé cao trong moi hoat déng sén xuét kinh doanh,
Cong tic an sinh - xa hdi, hoat dong ciia cde doan thé duge thue hién t6t, luén co trich
nhiém dbi véi cong dong dia phuong, déng théi tich cyuc trong vige dong gop, ung hd cac
quy tir thién, va phiic lgi xd hoi. Ngudi lao djng trong Cong ty duge dam bao viée lam, thu
nhép 6n dinh.

2. Danh gi4 ciia Hoi ddng quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam dbc cong ty

HDQT thue hign viée gidm sat hoat dong cla Ban Tdng giam dbc Cong ty theo quy
dinh tai Diéu & Cong ty va céc quy dinh hién hanh, hd trg, tao difu kién t6i da dé Ban TGD
chi déng va ddy manh hoat déng sin xudt kinh doanh nhim hoan thanh cdc chi tiéu ké
hoach duge DHBCP di giao.

Trong nhitng nam gén ddy, vi tri chitc danh Téng Gidm déc Cong ty ¢6 nhidu sy ludn
chuyén, thay dbi. Tuy nhién, céng tic ban giao, tiép nhin nhiém vu luén duge HBPQT Céng
ty hd trg, nhin sy méi ¢6 nhidu cb géng sém ndm bat, diéu hanh duge hoat dong cia Cdng
ty, tao dugc s lién tue, khong dnh hudng dén hoat déng SXKD ciia Cong ty.

Niim 2024, tinh hinh con rit nhidu khé khin: Gia thué dit ting cao dic biét 1a tai khu
vie Thanh phé H& Chi Minh; Vi tri dia Iy céc kho bii khéng con thuéin loi déi véi hoat
déng khai thac cta cée hiing shipping lines nén chii yéu khai thic container leasing va cho
thué co sé ha ting; Hoat ddng kinh doanh nhién liéu tiép tue chju anh hudng cla xung dit
gitra Nga va Ucraina, ké do 1a xung dgt gitta cac nwde khu vire Trung Déng, gid xing diu
bién ddng khé ludmg. Véi sy nd lyc ciia Ban TGD vi todn thé CBCNV Cong ty di nd lyc da
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timg bude khic phuc duoe nhiing khé khin dé hoin thanh cdc chi tiu quan trong ma
DHBCD, HPQT giao.

Trong thdi gian t6i, Ban TGD cén tip trung gidi quyét dit diém nhing vin dé con tén
dong, diy manh phdt trién thi trudmg, mé ring khéich hang, duy tri duge céc dich vy ruyén
théng, hodn thanh cde chi tiéu ké hoach duge DHPCD, HDQT giao; chi dgo thye hién cic
nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT va trién khai hiéu qua céc gidi phap trong tém di duge
thong qua.

3. Cie ké hogeh, dinh huwéng ciia Hji ddng quin tri

Théang 4 nim 2024, Tong cong ty Hang héi Viét nam thanh ldp Cong ty cb phin vin
ti container VIMC (VIMC Lines) tir ngudn von gop biing tién, bing tai san, biing gid tri
phiin vén gop ciia Téng cong ty Hang hai Viét nam tai Cong ty b phin cang VIMC Binh
Vii va gid tei phiin vén gép cia Téng cong ty Hang hai Viét nam tai Cong ty.

Tir thang 8/2024, Téng céng Hing hai Viét Nam da chinh thirc chuyén nhugmg todn
bd 51% cb phﬁn nim gitt tai Cong ty cho VIMC Lines, Cong ty trd thanh cong ty con clia
VIMC Lines. Nhu vy, Cong ty da tham gia vio hé sinh thai cia VIMC Lines bao gom:
Céang bién, vin tai bién va dich vu hang hai, logistics. Cong ty hoan todn co lgi thé phat
trién loai hinh dich vu logistics trong hé sinh théi ctia VIMC Lines.

Do 6, ngay tir thi diém ndy, Cong ty ¢in lya chon, tip trung phat trién nganh nghé
kinh doanh cdt 161, bén vimng cho Céng ty ngay trong ké hoach ngfn han, trung han va dai
han,

Véi che thue trang nhu hién nay, Cong ty cdn khin trong ra sodat ngufﬁn lwe, tAng
cudmg chéit lvgng lao dong, phuong tién, thiét bi, co s¢ ha ting, thyc hign myc tiéu téi co
chu san phdm dich vu va quy md hoat ddng SXKD. Py 1a myc tiéu chién luge khi ma mot
sb dich vu hién tai vi twong lai khong eon du dia phat trién.

Trén co s& do, Cong ty dit mue tiéu trd thanh mot miit xich quan trong trong hé sinh
thai ciia VIMC Lines. Vi thé manh vé co s¢ ha ting va kinh nghi¢m l4u nam trong khai
thac kho bi, Cng ty hudng tdi vige cung cip cac chudi dich vu logistics hodn chinh, néng
cao trai nghiém khach hing va mé rong thi phin tai Vigt Nam.

Léy cong nghé lam cit 161 cho sy phét trién, Cong ty tip trung xdy dung cdc giai phap
logistics hién dai, phit hop voi hg thing chudi cung (g, nhim t6i wu héa cdng tae quan tri
va diéu hanh. Ddng thai, Cong ty diy manh két ndi vai khach hang, dam bao chfit luong
dich vy vugt troi, gia ting gid tri bt 161 va timg bude hién thuc hoa tim nhin chién luge da
dé ra.

Trong thii gian trude miit, Céng ty cén timg budc tiép nhiin mdt phén dich vu, tién t6i
tiép nhén toan bd dich vy vin chuyén dudng bd, chudi dich vy logistics cia VIMC Lines;
tiing cudng cong téc phat trien thi trudng timg brde cung cip dich vu forwarding cho VIMC
Lines.
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V. QUAN TR]1 CONG TY
1. Hoi dong quin tr
a) Thanl vién vi co ciu clia H@i dong qudn tri:

851 '
Ty 16 56 uong chire
danh thanh vién
hiru CP —
i HPQT, chirc
; : ; : X danh quan ly do Ghi cha
I'T | Thanh vién HDOT Chire danh en ;
LU e R TV BROT ném
bicu o
ot gilt tai cac Cong
auwy ty khic
I | Lé Duy Dwong Chitich HPQT | 0% 2
2 | Nguyén Chi Kién | TV HDQT  0,19% 1
3 | Pao Héng Chuong | TV HRQT 4,45% 2
p— T"P' ﬂfjc Ea"p 094 |
4 | Vi1 Chiu Thanh HPQT
. Mién nhi¢m tir
5 LE E'ﬁng_ T"a"r HBQT D f'l:r 1 E D[Mfgnqu
== ‘ . Bé nhiém tir

b) Cic tiéu ban thujc Hji sffmg quedn trj:
Céng ty khong thanh lgp tiéu ban thuée HDOT
c¢) Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri:

Hoi ddng quin trj Cong ty da thuc hién cong tdc quén tri Cong ty theo Diéu 18 Cong ty
va céc quy dinh cta phap ludt. Céin et vao Nghj quyét Dai héi dong cd ding thudmg nién va
tinh hinh thye té SXKD, Hoi dong quan trj Cong ty di thudng xu}rén chi dao trién khai cdc
hoat dﬁng vé quan trf va san xufit kinh doanh cta Céng ty. Hoi dong quﬂn trj Cong ty da td
chirc nhidu cude hop thudmg ky va dot xudt dé ban hanh cdc Nghj quyét, Qu}rct dinh quan
trong nhim néng cao hiéu quéa kinh doanh, dam béo tuan th diing Nghj quyét Dai hoi déng
ch dﬁng thudmg nién. Ngodi ra, Hoi dong quan tri cling kip thoi chi dao va nhanh chéng giai
quyét cic vin dé phét sinh trong heat djng cia Cong ty.

HDQT da bam sat Nghj quyét DHDCD va dién bién tinh hinh thj trudmg va hoat
dong clia Cong ty dé dua ra dinh hwéng, chién lrge tac dong tich cye dén hoat déng cia
Céng ty, nham muc tiéu gir duge sy 6n dinh va phat trién bén vimg,

Nam 2024, HBQT C{‘mg ty d& hop 05 phién, lay ¥ kién cic TV HDQT bﬁng vin ban
40 1in, ban hinh 41 Nghi quyét v 10 Quyét dinh trong nhiéu Iinh vuc dé thyre hién cong tac
quan trj doanh nghi€p, thue hi¢n nghiém chinh chirc niing nhiém vu quan 1y, gidm sdt moi
hoat dﬁing SXKD cua Céng ty. Cic phién hop o sy tham gia ciia Kiém soat vién Céng ty va
mét so phién hop €6 sy tham gia cia céc thanh vién quén ly khac.
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S6 Nghi Ty 1¢
Stt | quyét/ Quyéi Ngay Ngi dung thong
dinh fqua
1 | 12/NQ-PTHH | 02/02/2024 Ve vige 16 chire DHPCP thudng nién 100%
nim 2024
> | 13MNO-PTHH | 02/02/2024 Vé wéc‘iu;rp tdc kinh doanh khai thac Bai 100%
Nam Hoa 2
3 | 25/NQ-PTHH | 18/3/2024 | Phién hop HPQT ngay 04/3/2024 100%
Vé K& hoach KTNB, Chueng trinh hanh
4 | 26/NO-PTHH | 18/3/2024 | dong, Ké hoach hoat ddng cia Hoi dong 100%
quan trj Cong ty nim 2024
Phé duyét K& hoach K'TNB cia Cong ty .
5 | 27/QD-PTHH | 18/3/2024 | p ppdi trién Hang hai ném 2024 10G%%
Thong glua Phwong 4n tim kiém, lya
B chon déi tac HTKD, HTDT phat trién o
§ | FNGTHE (29002024 céc dy én bét dong san cia Cong ty tai Ll
Tp.H6 Chi Minh.
Vié viée ky két Hop ddng gitra Cong ty
7 | 37/NQ-PTHH | 05/4/2024 | vdi don vi ¢6 lién quan trong ndi b 60%
Téng cong ty Hang hai Viét Nam
Théng qua céc tai liéu dé trinh PHDCD .
8 | 40/NQ-PTHH | 09/4/2024 thudmg nién nim 2024 IUT} %o
Vé viée thong qua chi truong chuyén
nhugng toan b von diu tr clia Cong ty
9 | 43/NQ-PTHH | 12/4/2024 | tai o 100%
Céng ty c0 phan dich vy Hang hai Hai
Au
po— Théng qua Quy ché tién luong ciia Cong :
10 [46/NQ-PTHH | 22/4/2024 ty ¢ phiin Phit trié_n_I-I Ang hai 100%
Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy "Quy
11 |47/QD-PTHH |22/04/2024 | ché tién hrong clia Cong ty 6 phiin Phat |  100%
trién Hang hai”.
Vé viée ky két Hop dong gitta Cong ty
12 | 59/NQ-PTHH | 10/5/2024 | véi don vi ¢o6 lién quan trong ndi by 60%
Téng cong ty Hang hai Viét Nam
13 | 60/NQ-PTHH | 14/5/2024 | Phién hop HDQT ngay 07/5/2024 100%
Vé cie ndi dung bigu quyét tai PHDCD
14 | 62/NQ-PTHH | 17/5/2024 | thudmg nién ném 2024 cia Céng ty Hai 100%
Au
Vé quf luong thye hién nim 2023, ké .
I3 [SANEETHH | Shapsued hoach lao dong, quy lrong nam 2024 1o
Vé viée ky két Hop dong gitra Cong ty
16 | 65/NQ-PTHH | 27/5/2024 | véi don vi ¢6 lién quan trong nii bo 60%
N Tong cong ty Hang hai Viét Nam
17 | 68/NQ-PTHH |31/5/2024 | V& viée diéu chuyén B§ phdn Vinh Phic | 100%

.
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vé Chi nhanh Ha Néi va kién toan nhan
s tai Chi nhanh Ha Noi

Vé viée diéu chuyén B phén Vinh Phic

- 5 Lt
18 | 69/Qb-PTHH | 31/5/2024 vé Chi nhénh Ha N&i 100%
V& viéc thanh 13p T tur véin danh gid ho
sa' tham gia hop tde kinh doanh hop téc "
19 | TWNQ-FTHH | 03/6/2024 kinh doanh, hop téc diu tu phat lrlgn céc tio
du an bét dong san tai Tp.H6 Chi Minh
Thanh 1dp Td tu vén dénh gid hd s0 tham
- gia h-;rp tac kinh doanh, hop tée diu tu o
20 | 7/QB-PTHH | 03/06/2024 phat lrlen cac d 4n bit dong san tai TG
Tp.Hb Chi Minh
21 | 74/NQ-PTHH | 05/6/2024 | V& w‘;‘c chi trd ¢d tire nam 2023 100%
22 | 87/NQ-PTHH | 18/06/2024 | Vé Quy thuong Ngudi quan Iy nim 2023 100%
Vé viée lya chon don vi sodt xét Bao cdo
23 | B6/NQ-PTHH | 18/06/2024 | tai chinh ban nién va kiém todn Bdo céo 100%
tai chinh nim 2024
24 | 89/NQ-PTHH | 24/6/2024 | V& viéc chuyén xép bic lwong CBCNV 100%
.y Vé vige chuyén xt‘:p bic luong tham gia "
25 [ 90/QD-PTHH | 24/6/2024 Bio hidm xa héi _ 100%
26 | 91/QD-PTHH | 24/6/2024 | V& viée chuyén xép bic lvong 1y thuyét 100%
27 [95/NQ-PTHH | 26/6/2024 | Vi viéc cong tic can bd 100%
V& viée lya chon ddi tic hop tic kinh
doanh, hop tic dau tu phat trién cic dy "
28 | 97/NQ-FTHH | 05/7/2024 4n bat dong san cia Cong ty tai Tp.HO 100%
Chi Minh
111/NQ- V¢ vige kéo dai thari gian giit chirc vy ;
29 | pTHH i 100%
L T4/NQ- Vc vige Ky hop déng vai Cong ty cb i
39 | prHH 14/872024 | phin Dau tur Cing Cdi Lan .
129/NQ- Vé wéc bé sung ké hoach céi tao, nén g "
" PTHH e cip viin phong tai kho bai Gia Lim LS
135/NQ- Vé viéc phé duyét chuyén nhugng von
32 11/9/2024 | tai Cong ty co phin dich vy Hang hai 100%
PTHH e R
Hai Au
V& viéc thong qua viée ky két Bién ban
140/NQ- ghi nhé hop tac phat trién cc dy an bt "
3 PTHH D1/ ding sén ctia Cong ty tai Tp.Hd Chi 100%
Minh
141/NQ- § o en s ;
34 PTHI 08/10/2024 | Vé viéc cdng tic can bd 100%
143/NQ- 5 . o e B
35 PTHH 08/10/2024 | VE viéc cdng tic can bd 100%
144/NQ- Vé cie ndi dung biéu quyét tai DPHDCD .
36 | pran 08/10/2024 | o, thudmg I4n 1 ndm 2024 cia Cong ty wais
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cd phin Ca ng quém & QTM

Ve vide ky két htrp déng hop tac diiu

Hai Phong

146/NQ- nhﬁm hodn thién hd so D& xudt diu tu dy "

3 PTHH ARt an diiu tr Cang thity ndi dia va kho bai e

Yén So

147/NQ- Ve vige phé duyf,t chuyén nhugng toin

37 PTHI 10/10/2024 | bd vén diu tr ciia Cong ty tai Cong ty ch 100%

phﬁn dich vu hing hai Hai Au

151/NQ- Nghi quyét vé cude hop HDQT ngay

38 PTHH 177102024 | o1 62004 100%
152/NQ- s T

39 PTHH 17/10/2024 | Vé vigc cong téic can b 100%
165/NQ- Vé viée ky két hop dong véi Cong ty eb o

5 PTHH AT phén vin tai container VIMC g
170/MNQ- A g "

41 PTHH 01/11/2024 | VE viéc phé duyét Quy ché tuyén dung 100%
171/NQ- Nghi quyét vé cudc hop HDQT ngdy

42 PTHH 01/11/2024 01/11/2024 100% 3
172/QD- Y g .

_43 PTHH 01/11/2024 | Vé viéc mién nhiém cdn b 100%

173/QD- SERTTIRT SR i

44 PTHH 01/11/2024 | VE viéc bo nhiém can b 100%

45 II’EEIB- 12/11/2024 | Vé viée xép lwong cén bd 100%
1 76/NQ- Nghi quyét vé cude hop HPQT ngdy

46 PTHH 20/11/2024 14711/2024 100%
177/NQ- Vé viée thong nhit kién toan thanh vién

__M PTHH h_.’»i[}f 11/2024 Ban QLDA 100%

178/QD- —— . "

48 | prom 22/11/2024 | V& vige kién toan Ban QLDA Cong ty 100%
180/NQ Vé vige chiip thudn phuong an hodin

49 THH ] 11/12/2024 | thién ho so phap ly thira dat 11 Vo Thi 100%
£ Siu
181/NQ- | vé viée ky ket hop dﬂng véin chuyén

o PTHH IS aaues héng héa bing duongbién, duémg bd L
183/NQ- Vé viée phé duyét phuong an sira chira,

51 PTHH 19/12/2024 | duy tu mat bai Bai container Bong Hai — 100%

trong Hji :Teing quidn tri:

d) Hoat dgng ciia thanh vién Hji déng quan tri djc lap. Hoat dpng ciia ede tiéu ban

Trong nim 2024, thanh vién HBQT doc 1dp da tham gia da}f di cice cu&c hop HDQT,

thyre hién diy da vige dong gop v kién biing van ban/email dbi vai cde vén dé thude thim

quyén clia HDQT véi tinh thin trach nhiém cao, phat huy ning lye ldnh dao cha cde thanh

vién HPQT, vi loi ich ciia céc ¢d déng va sy phat trién ciia Cong ty.

25



) Danh sdch cic thanh vién Hpi dong quin tri ¢d ehitng chi dao tao vé quin fri
cdng ty. Dank sdch cic thanh vién H@i dong qudn tri tham gia cdc chuwong trinh vé quin
irf cng ty trong nim:

Khéng co

2. Ban Kiém soat
a. Thinh vién vi co ciu eiia Ban Kiém sodr
Danh séch thanh vién Ban Kiém soat ciia Cong ty:

Cb phén sé hitu
Stt Thanh vién BKS Chire vu So .
Ty 1@
lwrgng
5 : Trudmg BKS u
1 Duong Thi Hong Hanh (MiBin nhiém ngay 10/4/2024) 0 0%
AT Trudng BKS "
2 Nguyén Thj Hong Dung (B nhiém ngay 10/4/2024) 0 0%
3 D6 Lan Huong Thénh vién BKS 0 0%
4 | Pham Qudec Hing Thanh vién BKS 25 ~ 0%

b. Hogt djng ciia Ban Kiém soit
Trong nim 2024, Ban Kiém soat t6 chirc 05 cufc hop, chi tiét nhu sau:

I T
Ty ¢ 3
TyIlé b
Stt | Thoi gian N§i dung tham du yie ;mu
- quyet
i Thang ".I‘i'an ﬂi}i, Lhéngnnhﬁt cdc ndi dung bdo cao E}gi hoi 100% lﬂﬂ%_
3/2024  |dong cO déng Cong ty nim 2024
Thin Béu tredng Ban Kiém soét sau khi Dai hoi dong cd
2 4n [}2‘3 ddng théng qua danh séch trang ctir Ban Kiém sodt| 100% 100%
nhiém ky 2022-2027
el K& hoach kiém tra két qua san xudt kinh doanh quy
3 & 111 va gidm sat tinh hinh hoat dong, soft xét BCTC 6| 100% | 100%
6/2024
thang nam 2024
Thing  |ké hoach kiém tra giam st tinh hinh hoat déng san
4 7 ) 100% (0%
8/2024 |xuét kinh doanh quy 3/2024 ) A
Tha Hop két qua thue hién ké hoach hoat ding cia KSV
an
5 € |nam 2024, dénh gi4 két qua BSC-KPI KSV nam| 100% | 100%
12/2024 2024
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Ngodi ra Ban Kiém sodt Cong ty tham gia 100% cic cude hop cia HDQT Cong ty.
Két qua gidm sét hoat dong cia HPQT va Ban Diéu hanh nhu sau:

1. Két qua gidm sit hoat ding ctia Hoi dbng quén trj

- Trong nim 2024, HPQT Cong ty di th chire thanh cong ky hop Pai hoi déng cb
dong thudmg nién vio ngay 10/4/2024,

- HDQT da to chire 05 cugc hop va thye higén 40 dot liy v kién I:ﬁng vin ban dii vii
chc ndi dung thude tham qu}'en thanh phan tham dy cdc cude hop HPQT v co y kién doi
véi cdc ndi dung ly v kién bing vin bin dﬁ}r dui, Tai ¢dce cude hop HPQT ciing nhu trao dbi
qua thur dién tir, cac thanh vién déd gop y kién xdy dung hodic phan bién co trach nhiém v
cic vin dé thude thim quyén, trach nhiém cia IIEIQT Trong nidm 2024, HPQT da ban
hanh 41 Nghi quyét va 10 trong nhiéu linh vie dé trién khai Nghi quyét cia PHBCD, thye
hién cong tac qufm tri doanh nghiép, quin 1y, gidm sit hoat ding SXKD va n‘.ﬁu tu cta Cong
ty. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT duge ban hinh ding tham quyén, phit hgp véi
Piéu 1& Céng ty va quy dinh eta phap lugt.

- Viéc thire hién cong bd théng tin duge HPQT chi dao thyce hién tuin thi theo cdc
quy dinh ctia phép luét.

- Hoi déng quan trj dd hoat déng theo ding chirc niing, nhiém vy, quyén han dugc
quy dinh tai Piéu 18 cha Céng ty, Quy ché ndi b vé quén trj cong ty, Quy ché hoat dong
ciia HDOT va cée quy dinh cia phap luét hién hanh. Cée thanh vién HDQT tham dy day di
chc cude hop cla HPQT, nghién ciu, cho }f kién voi céc béo cdo, tir trinh cia Ban Diéu
hanh trinh HDQT, déng théi, dong gdp ¥ kién va dé xufit cac giai phap gop phén néing cao
hiéu qua doi vai hoat dong ctia Cong ty. Im mdt s6 phién hop ciia HDQT, con ¢6 sy tham
gia gidi trinh, bao cdo trie tiép ctia Ban Diéu hanh. HF}QT ban hanh céc nghi quyét/quyét
dinh theo y kién tap thé, dam béo loi ich clia Cong ty vé quyén loi clia ch dong,

2. Két qua gidm sét hoat ddng ciia Tong gidm dbe

"[‘fmg giﬁrn dbe va Ban diéu hanh da chi dong thye hién cde nhiém vy va chi tiéu ké
hoach sén xudt kinh doanh di duge PHDCD, HDPQT théng qua. Trong qua trinh hnat dimg,
Ban Pidu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao, vugt qua kho khan duy tri n dinh
san xuit kinh doanh,

- Téng giém dbc va Ban diéu hanh chiip hanh nghiém chinh cdc quy dinh cia phép
luéit ¢6 lién quan dén céng tac quan trj doanh nghiép; th:,rc hién dung cdc quy dinh tai Diéu
Ig Cfmg ty, cic chi dao theo Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va trién khai cdc giai phap cén
thiét trong cong tac quin trj doanh nghiép theo chi dao ciia HPQT va kién nghi cia BKS.

- Viée sir dung va qudn 1y tai san ctia Céng ty tudn thi ding cac quy dinh cia phap
ludt va quy dinh ctia Cong ty.

- Dam béio cc ché o cho ngudi lao ddng theo quy dinh cia Nha nude va Quy ché
tién lwrong chia Cong ty; tao diéu kién méi trwdmg lam viée tot, thye hién Thoa wée lao ding
tip thé, cac ché df khdc d6i véi ngudi lao dong.

- Céng ty bude vao thue hign ké hoach nim 2024 trong tinh hinh con rat nhiéu khé
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khiin: Vi tri dja ly céc kho bai khong con thugn lgi doi voi hoat dong khai thic cia céc hing
shlppmg lines nén chii yéu khai thac container leasing va cho thué co s& ha ting. Dng thii
dbi tac cho thué cd nhitng thay dbi vé phap ly din dén viéc thué kho bai khong duge 6n
dinh.

Ty nhin nhin ra nh[‘mg kho khin cia minh, déng thii, ndm bit xu thé thi trudng,
Céng ty da thye hién quyét lidt cong tic tai co chu san phém, djch vu, quéan ly hiéu qua cac
chi phi va din dén cac thay dbi tich cyc trong hoat ding khai thac doi xe, bii va mé rong
thém hoat dong dich vy. Nam 2024, doanh thu toan Céng ty dat 226.609 triéu dong, dat
105% ké hoach, 1{}1 nhudn trude thué dat 19.159 triéu dbng, hoan thanh 101% ké hoach dé
ra. Két qua nay 1 rit kha quan trong mét nim déy bién déng va con nhiéu khé khin ciia nén
kinh té, gitip ddm béo doi song cua can bd cong nhin vién, ndp ngin sach Nha mrée.

+ Déi véi hoat ding cung céip nhién liéu: duy tri duge dich vu va gla tang sdn Im;mg
dbi véi cac khéch hang hién hitu; tim kiém duge cac khach hing méi ¢6 tiém niing; ndm bit
dwee dién bién cta thi trrdmg dé co giai phap mua/bén phi hgp gitp niing cao hiéu qua hoat
dong SXKD.

+ Tim kiém duge ngudn khéch hang én dinh, ting ning suft hoat déng ciia ddi xe,
cai thién két qua kinh doanh doi xe c6 lai trong nam 2024.

+ Hoén th1a$n vi dua vao ép dung Quy ché luong 3Ps gitp dim bao sy cong bing va
thu hat duge nguén nhan sy chét lugng cao.

+ Téi co cdu nhin sy cho phit hgp véi tinh hinh thye t& dé tiét giam chi phi, ndng cao
higu qua hoat dong SXKD.

3. Doi véi cb dong:

Cung ty dé thue hién diy di cong tic cong bd thong tin t6i c6 dong, nha diu tw ciing

nhu toi déi téc, cée ddi tm;rng quan tAm theo quy dinh. Pdng thi, Cong ty ciing kip thoi x
ly cdc ¥ kién, kién nghi cia cd dong néu co phat sinh.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khoin lgi ich cia Hi dong quéin tri, Ban Ting
giam déc va Ban kiém sodt

a) Luong, thieong, thii lao, cdc khoan lpi ich:
Bon vi tinh: Triéu dﬁng

B Thu nhip tir
STT Don vj Lurong chi Ng‘mg Thitlao | Céic khoin | Céng
nim 2024 "™ | nam 2024 | 1gi ich khéc
2023
I | Hoi ddng quén trj 114,988 | 408,000 90,500 | 613,488
Il | Ban Tdng giam déc | 584,600 10,852 14,000 | 609,452
I | Ban Kiém soat 52248 | 168,000 55,500 | 275,748 |
Tong cong 584,600 178,088 576,000 160,000 | 1.498,688
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Cy thé thu nhép ctia ting thanh vien HDQT, BKS va Ban Téng Gidm dée nhr sau:

. Tong thu Ghichia
TT Ho v tén Chiire vu nhip (VND)
I | Ong Lé Duy Duong Chii tich HBQT 154.511.100 __
2| Gng Lé Dong Thanh vién HDQT 30,780,100 | Mien nhién bedy
3 T g B6 nhiém ngay
Ong Vi Viét Thang Théanh vién HBQT 62.273.000 10/4/2004
4 | Ong Nguyén Chi Kién Thénh vién HDQT 104.913.400
5 | Ong Vit Chiu Thanh Théanh vién HBQT 113.413.400
6 | Ong Pao Hong Chuong | Thinh vién HDQT 113.413.400
7 | Ong Phan Nhin Thao Tong Giam déc 486.503.309
8 | Ong Pham Thanh Nhan Téng Gidm doc 112.440.000
9 | Ba Duong Thi Héng Hanh | Truong BKS 217000,000 | M= niim Aghy
10 | Ba Nguyén Thi Hong " Bo nhiém ngay
| Dung [rudmg BKS 75.053.100 L0/4/2024
11 | Ba B8 Thj Lan Huong Thanh vién BKS 87.667.100
12 e Théanh vién BKS/
Ong Pham Quic Hing Trudng béi container 373.904.578
13 | Ba Nguyén Thuy Vin TP, TCKT 424.583.056
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia b déng npi bg:
S6 ¢b phidu s hivu | S8 ¢b phiéu sé hivu
diiu ky cubi ley Ly do ting,
Negwdi | oanhdvei id
stt | thwchign | QoRmbEY (01/01/2024) (31/12/2024) pidm (mua,
P nguii ndi b bén, chuyén
R sh cb adi, thwomg...)
ik A . - L P ' .
S cb phidu | Ty lé phiky Ty 18
Chuyén quyén
sér hitu cb phicu
VMS ciia Tong
¢ong ty Hang hai
i Vit Nam —
Tuig oong CTCP thye hién
e Hing gop vén vio
I | hai Vigt | LéDuyDuong | 4.590.000 | 51% 0 0 y
Céng ty cb phén
Nam — i
CTCP Vin tai
container VIMC
qua Téng edng
ty Liu ky va B
trir chimg khodn
Viét Nam
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Nhin quyén sér
hitu ¢ phicu
VMS ciia Téng
cong ty Hang hai
Viét Nam —

cb phin CTCP thye hién
Lé Duy Duong : .
Vin tai e _ 0 0 4.590.000 51% . E,ﬁp :m,]:vafa
container | Vi Vit Thing Ungy gnutuﬁip hEn
VIMC
container VIMC
qua Tong céng
ty Luu ky va Ba
trir chiing khoan
Viét Nam

Cong ty

c) Hop éfc:“:ng hadc giao dich vdi co ding ngi bi:

- Ngay 05/4/2024, HDQT ban hanh Nghj quyét sé 37/NQ-PTHH vé viéc chip thuin
dé Cang ty ky két hop dong cung cfip nhién liéu cho Cong ty cb phin Cang Sai Gon - Cimg
la cong ty con etia TCT HHVN-CTCP;

- Ngiy 10/5/2024, HDQT ban hinh Nghi quyét s 5%/NQ-PTHH vé viée chép thuin
dé Cong ty ky két Hop ddng cung cAp dich vu quan Iy container tai bai véi Cong ty Vin tai
bién VIMC ~ Chi nhanh TCT HHVN-CTCP (VIMC Lines)- Pon vi phy thudc cia TCT
HHVN-CTCP;

- Ngdy 27/5/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 65/NQ-PTHH vé viée chip thuin
dé Cong ty ky két Hop déng nguyén tic vin chuyén hing héa dong trong container véi
Cong ty TNHH Khai thic container Viét Nam - Cung 1a cong ty con ciia TCT HHVN-
CTCP;

- Ngay 14/8/2024, HDQT ban hanh Nghj quyét 6 114/NQ-PTHH vé viée chip thudn
dé Cong ty ky két Hop ddng cung cp céac dich vu viin tdi v6i Céng ty c6 phin Déu tu Cang
Cai Lin - Cang la cong ty con elia TCT HHVN-CTCP;

- Ngdy 31/10/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 165/NQ-PTHH vé viée chip thuin
dé Cong ty ky két Hop ddng cho thué xe & 16 véi Cong ty ¢b phin vin téi container VIMC -
L cong ty me.

- Ngay 13/12/2024, HPQT ban hanh Nghji quyét so 181/NQ-PTHH vé viée chép thugin
dé Cong ty ky két Hop dong vin chuyén dutmg bién, dudmg b vai Cong ty ¢b phin vin tai
container VIMC - La cdng ty me, cdc giao dich véi Cong ty ¢ phin Cang VIMC Dinh Vi,
Cung la eéng ty con clia Cong ty ¢b phin viin tai container VIMC.,

d) Viéc thue hién cde quy dinh vé quan tri Cong ty:

M@ hinh quan tri va co céu bd may quéan Iy hién tai da dap (mg dwge nhu chu quan 1y,
qun tri, diéu hianh ciia Ban T dng giam déc va dam bio hiéu qua quan tri caa Hdi df’mg quan
trj, Ban kiém sodt ddi véi b may diéu hanh. Cac quy dinh vé vige thye hién quén trj Cong
ty duge Cong ty nghiém thc thire hién.
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Bfio cdo kiém todn ddc 1ip (Theo Phu Iyc s 02 dinh kém)

2. Bio edo tai chinh dwoc kiém todn:

a) Bing ciin dbi ke todn :

TAI SAN ':2‘ Tﬁ;‘tﬂft Niim 2024 Niim 2023
A- TAI SAN NGAN HAN 100 132.559.761.033 | 120.791.097.592
L Tién vi ce khoin twong dwong tin | 110 4 27.232.449.843 |  19.706.263.266
1, Tién 111 11.832.449.843 |  12.506.263.266
2. Cée khoan tuong dwong tién 112 15.400.000.000 7.200.000.000
I Csic Kkhoin ddu tir tai chinh ngin
han 120 5 59.820.000.000 |  54.080.000.000
1. Chmng khoén kinh doanh 121 0 0
2. Dy phong gidm gid chimg khoén kinh
doanh 122 0 1]
3. Pdu tr nidm gitr dén ngay déo han 123 59.820.000.000 |  54.080.000.000
I11. Ciie khodn phai thu ngiin han 130 40.201.379.349 | 41.440.170.529
1. Phéi thu ngén han ciia khéch hang 131 40.913.756311 | 38.097.537.553
2. Tri trude cho nguwdi ban ngén han 132 7 3.840,975.818 |  4.690.411.418
3. Phai thu ndi b ngin han 133 0 0
4. Phai thu theo tién dis ké hoach hop
dong xdy dyng 134 ] ]
5. Phii thu vé cho vay ngfin han 135 0 0
6. Phai thu ngfin han khac 136 3374831357 |  2.949.635.726
7. Dy phéng phai thu ngéin han khé doi | 137 9 -7.928.184.137 | -4.297.414.168
8. Tai sén Thiéu chér xir Iy 139 0 0
TV. Hing tbn kho _ 40 | 10 3.044.847.019 | 2.174.419.138
1. Hang tbn kho 141 1.044.847.019 |  2.174.419.138
2, Dy phong giam gid hing tén kho 149 0 0
V.T4i siin ngin han Khie 150 2.261.084.822 | 3.390.244.659
1. Chi phi tr trude ngéin han 151 13 1.233.084.433 755.003.329
2, Thué GTGT duge khéu tri 152 057.662.891 |  1.295.567.458 |
3, Thué va céc khoan khac phai thu Nha
nuée 153 | 17 70.337.498 1.339.583.872
4. Giao dich mua bén li trdi phiéu
Chinh phu 154 0 0
5. Téi san ngfn han khéc 155 o 0
B. TAI SAN DAI HAN 200 106.788.423.744 | 113.528.497.515
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TAIL SAN I:? Tmh:':lf‘ Niim 2024 Niim 2023
I. Ciic khoin phai thu dai han 210 26.029.062.786 | 25.339.062.786
1. Phai thu dai han eiia khach hang 211 0 i
2. Tra trre cho ngudi ban dai han 212 7 24.653.398.581 | 24.653.398.581
3. Vén kinh doanh & don vi trge thuge | 213 0 0
4, Phi thu ngt b6 ddi han 214 0 0
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 0 0
6. Phéi thu dai han khac 216 | 8 1.375.664.205 685.664.205
_-?_, Dy phong phai thu dai han khé doi 219 0 ]
ILT4i sin c6 dinh 220 13.442.596.660 | 16.574.198.025
|, Tai sdn cé dinh hitu hinh 221 1 11.065.513.353 | 14.072.114.714
- Nguyen gié 222 116.574.035.262 | 119.460.609.965 |
- Gid trj hao mén liiy ké 223 -105.508.521.909 | -105,388,495.251
2. Téi san eb dinh thué tai chinh 224 0 0
- Nguyén gid 225 0 4]
- Gid trj hao mon Iy ké 226 0 0
3. Téi sdn ¢b dinh v hinh 227 12 2.377.083.307 2.502.083.311
Wgivtn gia 228 3.200.000.000 | 3.200.000.000 |
- G trj hao mon liiy ké 229 -822.916.693 |  -697.916.689
111. Biit djng sin dau tr 230 0 0
- Nguyén gia 231 0 0
- Gid trj hao mon Iy ké 232 0 0
IV. Tii sin di dang dii hyn 240 50.688.043.272 |  50.203.362.289
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang
dai han 241 0 0
2. Chi phi xiy dyng co ban dé dang 242 | 14 50.688.043.272 |  50.203.362.289
[ V. DAu tw thi chinh dai hyn 250 11.713.764.385 |  17.113.788.387
1. Péu tu vio ¢bng ty con 251 0 0
2. Déu tur vao cong ty lién két, lién doanh | 252 0|  5.400.000.000
3. Dhu tu gop von vio don vi khdc 253 33.594.400,000 |  33.594.424.002
4. Dy phong dAu tir tai chinh dai han 254 -21.880.635.615 | -21.880.635.615
5. Ddu tu nfm git dén ngdy ddo ban | 255
VL. Tai sén dai han khic 260 4.914.956.641 | 4.298.086.028
1. Chi phi trd trude dai han 261 | 13 4,914.956.641 |  4.298.086.028
2. Tai sén thué thu nhdp hodn lai 262 0 0
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| TAI SAN o Tmh:‘:ft Niim 2024 Niim 2023
3, Thiét bi, vit tu, phu ting thay thé dai
han 263 0 0
4. 'T4i sén dai han khac 268
5. Loi thé thuong mai 269
TONG CONG TAI SAN 270 239.348.184.777 | 234.319.595.107
NGUON VON
C. NQ PHAI TRA 300 87.701.361.914 | 83.733.199.539
L. N ngiin han 310 23.847.081.975 | 21.904.077.440
1. Phai tré nguéi ban ngin han 311 16 7.721.975.061 7.435.181.412
2, Ngudi mua tré tién trude ngén han 312 0 0
3. Thué va céic khodn phai népnhi nuée | 313 | 17 3.099.807.642 |  3.469.250.553
4. Phai tré ngudi lao ding 314 4.335.080.360 |  3.548.497.737
5. Chi phi phéi trd ngén han 315 | 15 1.488.041,909 415.004.965
6. Phaii trd ndi b nghin han 16 | 0 0
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop
dbng xdy dung 317 0 0
' 8. Doanh thu chua thye hién ngénhan | 318 | 19 2.268.129.059 | 2.521.884.144
9. Phai tré ngdn han khic 319 18 4.475.963.834 4.185.167.096
10. Vay va no thué tai chinh ngiin han 320 0 0
[ 11. Dy phong phéi trd ngin han 321 0 0
12. Quy khen thudémg phic lgi 322 458.084.110 329.001.533
13. Quy binh én gié 323 0 0
14, Giao dich mua ban lai trdi phiéu
Chinh phu 324 0 0
IL. N dai han 330 63.854.279.939 |  61.829.122.099
1. Phii trd nguoi ban dai han 31| 0 0
2. Neguoi mua tré tién trude dai han 132 0 0
3. Chi phi phéi trd dai han 333 0 0
4. Phai tra ndi bo vé vén kinh doanh 334 0 0
5, Phai tré ndi bo dai han 335 0 0
6. Doanh thu chua thyre hign dai han 336 0 0
7. Phéi tra dai han khic 337 | 18 63.854.279.939 | 61.829,122.099
$. Vay vi no thué tai chinh dai han 338 0 0
9, Trai phiéu chuyén dbi 339 0 0
[ 10. CB phiéu wu dai 340 0 _ 0
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TAI SAN I:? T;::‘rﬂf't Niim 2024 Niim 2023
11. Thué thu nhip hofn lgi phai tra 341 0 0
12. Dy phong phai tra dai han 342 0 0
13. Qu¥ phat trién khoa hoc va céng nghé | 343 0 0
D.VON CHU G HO'U 400 | 20 | 151.646.822.863 | 150.586.395.568
I. Viin chit sé hiru 410 151.646.822.863 | 150.586.395.568
1. Vbn gop cia chil sér hitu 411 90.000.000.000 | 90.000.000.000
- Cd phiéu phé thong 6 quyén biéu
quyét 41la 90.000.000.000 | 90.000.000.000
- C6 phiéu wu ddi 411b g 0
2. Thitng dur vén cb phin 412 20.000.000.000 | 20.000.000.000
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413 0 0]
4. Vbn khic cia chi sohie 414 0 0
5. Cd phiéu quy 415 -20.000 -20.000
6. Chénh léch dénh gié lai tai san 416 0 0
7. Chénh léch ty gié héi dodi 417 0 0
8. Quf ddu t phét trién 418 26.272.308.883 |  21.919.639.250
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 0 0
10. Quy khic thue vén chi sé hitu 420 0 0
11. Lgi nhudn sau thué chua phin phéi | 421 15.374.533.980 |  18.666.776.318
- LNST ehwa ph&n phéi Iy ké dén cudi _
ki) trucre 421la 0| 4157.877.540
- LNST chiea phin phéi k nay 421b 15.374.533.980 | 14.508.898.778
12. Ngudn vin dau tu XDCB 422 0 0
13. Loi ich ¢6 déng khong kiém soat 429 0 0
IL. Ngudn kinh phi va quy khéc 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 0 0
2. Ngudn kinh phf d2 hinh thanh TSCD | 432 0 0
TONG CONG NGUON VON 440 239.348.184.777 | 234.319.595.107
b) Bio ciio két qua kinh doanh: -
S6 iy ké tir ddu | S6 liy ké tir diu
Chi tiéu Mii 56 | nim dén cudi quy | nim dén cubi quy
niy (Nim nay) niy (Nim trwde)

1. Doanh thu bén hang va cung cﬁp dich vu 01 214.993.873.720 162.952.110.551
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 1.166.069.932 6.222.476
3. Doanh thu thuén vé bin hang vi cung

chip dich vy (10 =01 - 02) 10 213.827.803.788 |  162.945.888.075
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$6 liiy ké tir du

Sé liy ké tir diu

Chi titu Mi sé | nim dén cudi quy | nim dén cudi quy
nay (Nam nay) nay (Nim trde)
4, Gié vén hang bin 11 187.085.523.827 | 137.695.035.398
5. Lgi nhufin gip veé bin hing vi cung ciip
dich vu (20=10-11) 20 26.742.279.961 25.250.852.677
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh Zi 8.778.959.212 4.452.351.830
7. Chi phi tai chinh 2 286.414.035 685.511.080
- Trong dé: Chi phi 18 vay 23
8. Phin l#i 18 trong cong ty lién doanh lign kéf 24 0 0
9, Chi phi bén hang 25 785.772.557 721.614.437
10. Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 18.668.625.658 16.022.153.849
11. Lei nhudin thudn tir hoat djng kinh -
doanh {30=20+(21-22)+24-(25+26)} 30 15.780.426.923 | 13.644.947.301
| 12. Thu nhap khc 31 4004872710 |  4.448.447.249
13. Chi phi khéc 32 626.127.390 24.303.600
14. Loi nhuin khic(40=31-32) 40 3.378.745.320 4.424.143.649
15, Tﬁng lgi nhudn ki todn trirde
thud(50=30+40) 50 19.159.172.243 | 18.069.090.950
16, Chi phi thué TNDN hién hanh 51 3.784.638.263 3.560.192.172
17, Chi phi thué TNDN hodn lai 52 0 0
18. Li nhudn sau thué thu nhip doanh |
nghiép (60=50-51-52) 60 15.374.533.980 14.508.898.778
181 Loi nhudn sau thué cia cong ty me 61
18.2 Loi nhugn sau thué cta cd dong khong
kiém sodt 62
| 19, Li co biin trén cb phifu(*) 70 1.708 1.612
20. Lii suy giam trén ¢b phicu 71 1.708 1.612
¢) Liru ¢huyén tién té
Mi Ly ké tir diu Liiy ké tir diu
Chi tiéu chi | nim dén cudi quy | nim dén cudi quy
ticu nay(Nim nay) nay(Nim trude)
1. Liru chuyén tién tir hoat ding kinh doanh
1, Loi nhufin trude thé 01 19.159.172.243 18.069.090.950
2. Piéu chinh cho cde khoin
- Khiu hao TSCD 02 3.590.756.374 3.864.327.014
|- Cac khoan dy phong 03 3.630.769.969 | (771.852.247)

L
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Mi Lity ké tir diiu Ly ké tir dfiu
Chi tigu chi | niim dén cubi quy | nim dén cudi quy
tiéu niay(Nam nay) nay(Nam trwde)
- Liii, 18 chénh 1¢ch ty gia héi dodi do danh i
gi lai cac khodn muc tién té cd ghe ngogi 1@ 04 63.309.516 SRl
- Li, 16 tir hoat dong diu tu 05 (9.586.164.007) | (4.189.567.262)
- Chi phi l&i vay 06
- Céc khoan diéu chinh khac 07
3. Lyi nhudin tir hoat dijng kinh doanh
tnde thiky il va, I SBng 08 16.863.844.,095 16.972.853.982
- Tang, giam cdc khoan phai thu 09 (2.058.161.619) |  (1.806.605.239)
- Ting, giam hang tén kho 10 (870.427.881) (1.330.586.029)
- Ting, giam céc khodn phai trd (Khong ké
18 vay phai trd, thué thu nhép doanh nghiép 11 5.279.107.077 (9.320.575.05T
phai nip)
- Tang, giam chi phi tri trude 12 (1.094.861.717) 24.679.285
- Tang, giam chimg khodn kinh doanh 13
- Tién 13 vay di tra 14
- Thué thu nhip doanh nghiép da nép 15 (4.560.192.172) (605.396.119)
- Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 16 - .
- Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh 17 (3.925.024.108) (3.031.616.770)
- A ¥
Luru ehuyén tién thuln tir hopt dgng kinh | 9.634.283.675 902.754.053
doanh
I Laru chuyén tién tir hoat dong du twr
1.Tién chi dé mua sim, xay dymg TSCD va
cfic thi sén d&i han khio 21 (899.787.333) (441.353.355)
2.Tién thu tir thanh 1y, nhirong bén TSCD va
chc t3i san dai han khdc 22 1.061.683.467 554.769.370
3.Tién chi cho vay, mua céc cong cungrcia | (65.720.000.000) |  (81.990.000.000)
don vi khic
4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cde cong ey
ng cia don vi khic 24 59.980.000.000 86.200.000.000
5.Tién chi diu tur gop vdn vao don vi khéc 25
e Ao 3
ST tumhat o et vén vio dom vi 26 11.611.000.000 -
(4]
M r ;S =
7.Tién thu 1ai cho vay, ¢ tire va lgi nhugn 27 2.439.828.465 4.354.769.390
dupe chia
Luu chuyén tién thudn tir hoat djng diu tr | 30 8.472.724.599 8.678.185.405
111 Luu chuyén tién tir hoat dfng ti chinh
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Liiy ké tir déu

Mii Lity ké tir diiu
Chi tiéu chi | nim dén cudi quy | nim dén cubi quy
tiéu nay(Nim nay) nay(Nim trirdc)

. Tién thu tir phét hanh c6 phiéu, nhin vén 5

R 31 -
gop cta chi sé hitu
2.Tién trd lai von gop cho cde chi sdr hitu mua 1
lai ¢b phiéu cha doanh nghiép di phat hinh
3.Tién thu tir di vay 1
4, Tién chi tra no gﬁc vay 34
5.Tién chi trd ng gbe thué tai chinh 35
6. Cb tire, lgd nhudn da trd cho chi s hitu 36 (10.509.367.020) | (9.205.439.100)
Luu chuyén tién thudin tir hoat déng tii chinh| 40 (10.509.367.020) | (9.205.439.100)
Luru chuyén tién thudin trong l (50 =
20+30+40) 50 7.597.641.254 375.500.358
Tién vi twong dwong tién diu ki 60 19.706.263.266 19.340.742.106
Ap.h erafrlng clia thay dai ty gid hoi dodi quy 61 (71 454.677) (9.979.198)
déi ngoai &

il % . E'.. a e

Tién vk tmong duong tdn cudi k(70 70 27.232.449.843 | 19.706.263.266

50+60+61)

Tran trong bédo cdo!

Nuoi nliiin:
- UBCKNN;
- S& GDCKHN;
- HDQT Cty;
- TGD Cty;
- Luu TH. LO1

ONG GIAM ST

Sharr Gk Wi
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
$4 11 V& Thi Sau, phudmg Gia Vién, quin Ngb Quyén, thanh phé Hai Phong

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Céng ty Cé phan Phat trién Hing héi (sau diy duon: goi 14 “Cong ty™) dé trinh
Béo cio nay cling véi Béo cdo tai chinh eiia Céng ty cho nim tai chinh ket thic ngay 31/12/2024 da
dwgre kiém toan.

HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Hdi ﬂnng Ouan tri, Ban Kiém sodt va Ban Tung Gidm dbe 43 didu hanh Céng ty
trong nAm tai chinh két thiic ngdy 31/12/2024 vi dén ngiy lap Bdo cio nay gdm:

Hoi ddng Quan trj

Ong Lé Duy Duong Chi tich

Ong Vii Chéu Thanh Thanh vién

Ong Dao Hing Chuong Thanh vién

Ong Nguyén Chi Kién Thianh vién

Ong Vil Viét Thing Thanh vién Bé nhiém ngay 10/04/2024
Ong Lé Péang Théanh vién Mién nhiém ngay 10/04/2024
Ban Kiém soit

Ba Nguyén Thj Hong Dung  Truémg ban B& nhiém ngay 10/04/2024
Bé Dwrong Thj Hong Hanh  Trudmg ban Mién nhiém ngay 10/04/2024
Ong Pham Qude Hing Thanh vién

Ba Bd Lan Huong Thanh vién

Ban Tdng Giam dic

Ong Pham Thanh Nhan Téng Giam doc Bo nhiém ngay 01/11/2024
Ong Phan Nhéin Thio Téng Gidm dée Mién nhiém ngay 01/11/2024

Truong phong Tii chinh Ké todn

Truimg phong Tai chinh K& todn ciia Céng ty 1a Ba Nguyén Thuy Vin.
CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Téng Gidm dde Cong ty khﬁng dinh ring khéng co sy kién nio sau ngiy két thitc nam tai chinh c6
anh hirdmg trong yéu, can phai diéu chinh hode cong b trong Béo cdo ti chinh néy.

KIEM TOAN VIEN
Béo céo thi chinh kém theo duge kidm todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY.
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Gidm ddc Cong ty ¢6 trach nhiém Idp Béo cao tai chinh phan dnh mét cach trung thie vi
hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024, cling nhw két quu hoat ddng kinh doanh
vi tinh hinh luu c:hu}ren tién t¢ cia Céng ty cho ndim tai chinh két thic ciing ngdy, phii hop viéi
chuén myc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam vé cic quy dinh phép ly c6 lién quan dén
viéc !ap vé trinh bay bio cdo tdi chinh. Trong vige lip Bao cao tai chinh niy, Ban Téng Giam doc
duge yéu ciu phai:



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
$6 11 Vi Thi Siu, phuong Gia Vién, quiin Ngd Quyén, thinh phé Hai Phong

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC (TIEP)

s XNiy dymg va dué-; tri kiém sodt ndi bo ma Hoi ddng quin tri va Ban Tdng Gidm dic Tong Cong
ty xac dinh la can thiét dé dam bdo cho viéc lip va trinh bay Béo cdo tai chinh phan énh trung
thyre va hop ly;

s  Lua chon céc chinh sach ké todn thich hop va dp dung céc chinh sach d6 mot cich nhét quén;

s  Dura ra cdc phin dodn va wde tinh mét cach hop 1y va than trong;

o Néurd chc nguyén tic ké toan thich hop c6 duge tudn thi hay khdng, c6 nhimg ap dyng sai léch
trong yéu cin duge cong bo va gidi thich trong Béo cdo tai chinh hay khong;

s Liip Bdo cdo tai chinh trén co s& hoat dgng lién tyc trir truomg hop khong thé cho ring Cong ty
s€ tiép tyc hoat déng kinh doanh; vi

e Lip vii trinh bay Béo céo tai chinh trén co sé tudn thi cic Chuin myc ké todn, Ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén vige lip va trinh by bao cdo
tai chinh.

Ban Téng Giam ddc xdc nhén rang Cong ty da tudn thi cic yéu cliu néu trén trong viée lip v trinh
bay Bao céo tii chinh.

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trich nhiém dim bao ring s& sich ké todn duge ghi chép mét
cich phil hop dé phan dnh mét cch hop 1§ tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bit ky thoi diém nao vi
dam bio riing Béio cdo tii chinh tudn thi cic Chudn mye ké todn Viét Nam, Che d ké toan doanh
nghiép Viét Nam vé céic quy djnh phép Iy ¢6 lién quan dén vige lip va trinh bay Béo cdo tii chinh.
Ngodai ra, Ban Tong Gidm déc ciing chju trich nhiém dédm bdo an todn che tii san cia Céng ty va vi
vy thire hién céc bién phép thich hop dé ngin chiin vi phét hién cic hanh vi gian lin vi sai pham
khdc.

CAM KET KHAC

Ban Téng Giam déc cam két ring Cong ty khéng vi pham nghia vy céng bo théng tin theo quy dinh
tai Thong tu s& 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B Tai chinh vé vige cong bb thdng tin trén
thi trrdmg chimg khodn; Nghj dinh s6 155/2020/NBD-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hinh mot sé diéu ciia Ludt chimg khoén sé 54/2019/QH14 vi Thang tr sb 116/2020/TT-
BTC ngiy 31/12/2020 ciia B Tai chinh hudng din mét sb diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi v
Cong ty dai ching.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Gidm déc phé duyét Bao cdo tii chinh dinh kém. Béo cdo tai chinh di phan dnh trung thye
vi hop Iy tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dgng kinh
doanh vé ciic lubng luu chuyén tién 1& ciia Cong ty cho ndm tii chinh két thie cling ngdy, phii hop
véi ciic Chudin myc ké toan, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phip 1y co lién
quan dén viée ldp va trinh biy Béo cdo thi chinh.

s _Wn cho Ban Téng Giam dﬁcy/

CONG IV \Ga o

Téng Gidm doc
Hai Phong, ngay 18 thang 02 ndm 2023

"



U’_!g CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU' VAN UHY

So: 86/2025/UHY-BCKT

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty C phan Phit trién Hang hdi
Cho ndim téi chinh két thiic ngay 31/12/2024

Kinhgid:  Céc Ch dong, H3i dbng Quin trj vi Ban Tong Gidm dbe
Céng ty C5 phiin Phit trién Hang hii

? Chiing t6i da tién hanh kiém todn Béo cdo thi chinh ciia Céng ty C6 phéin Phét trién Hang hai (sau
diy duge goi 14 “Cong ty”) duge Iip ngiy 18 thang 02 nim 2025, tir trang 06 dén trang 49 kém theo,
bao gdm: Bang Cin i ké todn tai ngdy 31/12/2024, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bio
céo L chuyén tidn t& cho nam tai chinh kéi thiic cing ngiy va Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh,

Trich nhi¢m cia Ban Tng Gidm doc

Ban Tong Gidm dbc Céng ty chju trdch nhiém vé viéc lip v trinh bay trung thyc va hop Iy Béo cdo

tai chinh ciia Céng ty theo chudin myrc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam va cdc quy
. dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ip va trinh biy Bdo céo tai chinh va chiu trich nhi¢m v& kiém
ik} sodt ni bd ma Ban Tong Gidm dbc xéc dinh 1A cin thiét dé ddm béo cho viée lip va trinh bay Bao
céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1in hojic nhim lin.

Trich nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia chimg t8i 13 dwa ra ¥ kién v& Béo cdo tai chinh dya trén két qua ciia cude kiém
toén. Chiing t6i d tién hanh kiém todn theo cdc chufin myc kiém todn Vigt Nam. Cée chuan myc
néy yéu ciu chiing t5i tuin thit chuin mue va céic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thyre hién cude kiém todn d€ dat duge sy dam bao hop Iy vé viéc liu Béo cdo tai chinh ctia Céng ty
cé con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viée kidm todn bao gdm thyre hién céc thil tye nhiim thu thip céc bing ching kiém todn vé cic
sé liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thi tye kiém toan duge lva chon dyra trén xét dodn
ciia kiém todn vién, bao gbm dinh gid rii ro c6 sai st trong yéu trong béo cdo tai chinh do gian lin
hodic nhim l&n. Khi thye hién dénh gia cdc nii ro nay, kidm todn vién dd xem xét kiém sodt ndi bd
ctia Céng ty lién quan dén viéc lip va trinh by Béo cdo ti chinh trung thyre, hop 1f nhim thiét ké
céc thi tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khdng nhim muyc dich dua ra ¥ kién

, vé hiéu qua cia kiém sodt ndi b cia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gbm dinh gid tinh
thich hop etia cdc chinh séch ké todn duge dp dung va tinh hop Iy ciia c4e wée tinh ke todn cia Ban
Téng Gidm dbc ciing nhir dénh gid vige trinh bay tong thé Béo céo tai chinh.

Chiing t6i tin twémg ring cdc bing chimg kiém todn ma chiing 151 d& thu thip dugc 13 diy di va
thich hgp d& lam co sé cho ¥ kién kiém todn cda ching t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo céo ti chinh kém theo dd phan dnh trung thye va hop 1, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh thi chinh cla Céng ty C5 phin Phét trién Hing hii tai ngdy
31/12/2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién t¢ cho nam tai
chinh két thic cling ngiy, phit hop vé&i Chudn myc k& todn, Ché 9 ké todn doanh nghiép Vigt Nam
va céc quy djnh phép 1y cé lién quan dén viée Ip vA trinh bay Béo céo tai chinh.

Try 50 'I'."l.n-g 5. Toa B2, Roman Plaza,

Dirsing TS Him, phurdng Dai M, quin Ram To Ligm, 4
Thanh pha H& NI, Vigt Ham,

[N thoai: 84 24 5678 3999
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (TIEP)

Vin ciin nhiin manh

Nhir di trinh bay tai Thuyét minh s6 14 - Chi phi xiy dyng co ban dov dang, Céng ty dang ghi nhin
chi phi dliu tr d& dang cho Dy 4n Biie Rach Biée - Phude Binh tai 31/12/2024 véi gid tr 36,57 ty
ddng (tai 31/12/2023 gia tri 14 36,41 ty ddng va Dy én Bic Rach Biéc - Phude Long A i
31/12/2024 véi gid tri 12,65 ty dbng (tai 31/12/2023 gid trj 1d 12,62 ty ding). Céc dy dn ndy dang
duge thanh kiém tra béi cée Co quan quén 1y Nha nwée vé vige thue hién cic dyr dn nay, dén thi
diém 1dp béo cio ndy vin chua cé két lujn cudi cling vé cong tac thanh kiém tra. Ban Tong Gidm
déc Cong ty da thye hién dinh gis va hoin toan tin tudng dy n vin c6 thé tiép tue duoge trién khai.

Tai Thuyét minh sb 35.1, Céng ty di trinh biy khoan ng tiém ting phai trd cho Céng ty C6 phan
SACA, nhung chira xéc dinh dwge cu thé nghia vy phai tré do dién tich diit phai ban giao cho Cong
ty C& phiin SACA dang c6 tranh chéip v6i Cong ty TNHH Vinh Lic.

Céc yén-dércéin nhian manh nay khong dnh hudng t6i y kién kiém todn d trinh bay.
WL %

p!

BN

Lé Q?E?:Eﬁﬁia Ngd Anh Diing

Phé Thng Giam dde Kiém todn vién

Gidy CNDPKHN kiém toén s6 3660-2021-112-1  Giiy CNDKHN kiém todn s6 5215-2021-112-1
Thay gt v dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Ngi, ngay 18 thdng 02 néim 2025

W



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
$6 11 V0 Thj Sdu, phuong Gia Vién,

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quin Ngd Quyén, thanh phé Hai Phéng Miu so BO1a-DN
BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2024
TAI SAN M sé Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
minh VND VND

TAI SAN NGAN HAN
Tién vi ede khodn twong dwong tién
Tién
Céc khodn twong duong tién
Piiu tir tai chinh ngin han
Biu tr ndim giir dén ngay ddo han
Cde khodn phéi thu ngin han
Phai thu ngfin han cia khich hing
Tra trwdre cho ngudi ban ngin han
Phai thu ngin han khae
Dy phimg ede khodn phai thu ngin han
Hang tén kho
Hang ton kho
Tai sdn ngin han khic
Chi phi trd trwée ngln han
Thué GTGT duge khiu trir
Thué v cde khodn khac phai thu Nha
nudc

TAI SAN DAI HAN
Cae khodin phai thu dai han
Tra trirdre cho ngudi ban dai han
Phai thu dai han khiéc
Tai sin ¢6 dinh
Téi sén ¢6 dinh hitu hinh
- Mewyén gia
- (fid trf hao maon fuy ké
Tii san ¢t dinh v6 hinh
- Nguyén gid
- Gidi trj hao mon luf ké
Tii sin di dang dai han
Chi phi xdy dyng co ban di dang
Piiu tir tai chinh dai han
Péu tir vio céng ty lign doanh, lign kit
Péu tir gop viin vio cde don vi khic
Dir phong ddu tr thi chinh dai han
Tii sin dai han khsc
Chi phi tra trudie dai han
TONG TAI SAN

100
110
111
112
120
123
130
131
132
136
137
140
141
150
151
152
153

200
210
212
216
220
221
222
223
227
228
229

242
250
252
253
254
260
261
270

Y= = R ]

,_
=

13

17

=]

132.559.761.033
27.232.449.843
11.832.449 843
15.400.000.000
59.820.000.000
59.820.000.000
40,201.379.349
40,913.756.311
3.840.975.818
3.374.831.357
(7.928.184.137)
3.044.847.019
3.044.847.019
2.261.084.822
1.233.084.433
957.662.891
T0.337.498

106.788.423.744
26.029.062. 786
24.653.398.531
1.375.664.205
13.442.596.660
11.065.513.353
H{6.574.035. 262

(105.508.521.909)

2.377.083.307
3.200.000.000

(822.916.693)
S0.688.043.272
50.688.043.272
11.713.764.385

33.594.400.000
(21.880.635.615)

120.791.097.592
19.706.263.266
12.506.263.266
7.200.000.000
54.080.000.000
54.080.000.000
41.440.170.529
38.097.537.553
4.690.411.418
2.949.635.726
(4.297.414.168)
2.174.419.138
2.174.419.138
3.390.244.659
755.093.329
1.295.567.458
1.339.583.372

113.528.497.515
25.339.062.786
24.653.398.581
685.664,.205
16.574.198.025
14.072.114.714
19 400609965

(1003 388.495.251)

2.502.083.311
3.200.000.000
(697.916.689)
50.203.362.289
50.203.362.289
17.113.788.387
5.400.000.000
33.594.424.002
(21.880.635.6135)

4.914.956.641 4.298.086.028
4.914.956.641 4.208.086.028
239.348.184.777 234.319.595.107

Cric Thuyér minh dinh kém la bo phdn hop thimh cia Béao cdo tai chinh

nld Tma el e



BAO CAO TAI CHINH
Cho nfim tai ehinh két thiic ngiy 31/12/2024
Miu s6 B01a-DN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
86 11 V@ Thj Séu, phuimg Gia Vién,
quin Ngb Quyén, thanh phd Hai Phing

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP)
Tai ngay 31/12/2024
NGUON VON Ma s6 Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
minh VIND VYIND
NO PHAI TRA 300 87.701.361.914 §3.733.199.539
Ny ngéin han 310 23.847.081.975 21.904.077.440
Phai tra ngwrdri bén ngiin han 311 16 7.721.975.061 7.435.181.412
Thué va cde khodn phai ngp Nha nude 313 17 3.099.807.642 3.469.250.553
Phai tré nguéi lao diing 314 4.335.080.360 3.548.497.737
Chi phi phai tra ngin han 315 15 1.488.041.909 415.094.965
Doanh thu chira thure higén ngfin han 318 19 2.268.129.059 2,521 884144
Phii tri ngfin han khic 319 18 4.475.963.834 4.185.167.096
Qu¥ khen thudng, phiic lyi 322 458.084.110 329.001.533
N dai han 330 63.854.279.939 61.829.122.099
Phai tra dai han khac 337 18 63.854.279.939 61.829,122.099
VON CHU SO HU'U 400 20 151.646.522.863 150.586.395.568
Vin chi sé hiru 410 151.646.822.863 150.586.395.568
Vin gép cia chi sé hitu 411 90.000.000.000 90.000.000.000
- Cé phiéu phd thong e6 quyén bidu dlla 90, 000, 000, 000 90, 000.000.000
Thiing dir viin ci phin 412 20.000.000.000 20.000.000,000
C6 phiéu quy 415 (20.000) {20.000)
Qu¥ déu tr phat trién 418 26.272.308.883 21.919.639.250
Lo nhuiin sau thué ehua phéin phé-i 421 15.374.533.980 18.666.776.318
- LNST ehiea phdn phdi liy ké dén 421a = 4.157.877.540
cirdi ném triede
- LNST chura phdn phai ndm nay 4214 15.374.533.950 14 5088098 778
TONG NGUON YON 440 239.348.184.777 234.319.595.107

Hai Phong, ngay 18 thang 02 nam 2023

Nguwiri lip biéu Trwimg phong Tai chinh Ping Giam doc
K& todin -
FREd g
¢ AMAS
S4i Thi Thom Nguyén Thuy Viin ::im.-"l"hnnh MNhin

Céic Thuyét minh dinh kém Id bo phdn hop thinh ciia Bdo cdo tai chinh
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BAO CAO TAI CHINH
Cho nim tai chinh két thie ngay 31122024
Miu 56 B0Za-DN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S0 11 Vo Thi Sau, phutmg Gia Vién,
quin Ngd Quyén, thanh phé Hai Phong

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cha ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Chi tiéu Ma Thuyét Nim 2024 Nim 2023
s minh VND VND
Doanh thu bin hing vi cung ciip dichvy 01 22 214.903.873.720 162.952.110.551
Céc khoan giam trir doanh thu 0z 1.166.069.932 6.222.476
Doanh thu thudn bén hiang va cung cfip 10 213.827.803.788  162.945.888.075
dich vu
Gid viin hing bén 1n 23 187.085.523.827  137.695.035.398
Loi nhufin gp vé bdan hing va cung cip 20 26.742.279.961  25.250.852.677
dijch vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 24 £.778.959.212 4.452.351 830
Chi phi tai chinh 22 25 286.414.035 (685.511.080)
Trong da: Chi phi lai vay 23 d i
Chi phi bén hang 25 26 785.772.557 721.614.437
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 26 18.668.625.658  16.022.153.849
Lyi nhudn thuin tir hoat dgng kinh doanh 30 15.780.426.923 13.644.947.301
Thu nhiip khie il 27 4.004.845.059 4.448.447.249
Chi phi khic 32 28 626.099.739 24.303.600
Loi nhuiin khic 40 3.378.745.320 4.424.143.649
Téng lgi nhudn ki todn trude thué S0 19.159.172.243  18.069.090.950
Chi phi thué TNDM hién hanh 51 30 3.784.638.263 3.560.192.172
Lei nhudin sau thué thu nhip doanh nghigp 60 15.374.533.980  14.508.898.778
Lii eor bdn trén ¢d phiéu 70 3 1.708 1.162
Lai suy giam trén ci phiéu 71 32 1.708 1.162
Hiii Phong, ngdy 18 thing 02 ndm 2025
Ngwivi lip biéu Trwimg phong Tai chinh
Ké todn

/ “’f MY

Sdi Thi Thom Nguyén Thuy Vin

Cée Thuyét minh dinh kém Ié b phén hop thanh eia Bdo céo tai chinh 8
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BAO CAD TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
MAiu 56 BO3a-DN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S8 11 V@ Thi Sau, phurong Gia Vién,
quin Mgd Quyén, thinh phd Hai Phong

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)
Cho nédm 14 chinh két thie ngay 31/12/2024

Chi tidéu Mi Thuyét Nam 2024 Niam 2023
st minh VND VND

Luru chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Lgi nhuiin trrde thué i 19.159.172.243  18.069.090.950

Piéu chinh cho cic khodn

Khiiu hao TSCP va BBSBT 02 3.590.756.374 3.864.327.014

Cic khodn dy phing 03 3.630.769.969 (771.852.247)

(L&i)/15 cic khoan chénh léch ty gia hbi 04 69.309.516 855.527

dodi do dinh gid lai cdc khodn muc tién

1€ ¢ goe ngoai &

(L) hoat dong diu tu 05 (2.586.164.007) (4.189.567.262)
Lgi nhufn tic hogt ding kinh doanh 08 I6.863. 844.095 I6.972.853.982
traere thay doi von leu ding

(Tang) cdc khodn phai thu 09 (2.058.161.619) (1.806.605.239)

(Tang) hang thn kho 1] (B70.427.881) (1.330.586.029)

Tiang{(Giam) cdc khoan phai tra (khong 11 5.279.107.077 (9.320.575.057)

ké Idi vay phai tra, thué thu nhip doanh

nghiép phai nip)

(Téang)WGiam chi phi trd trrde 12 (1.094.861.717) 24.679.285

Thué thu nhiip doanh nghiép da nép 15 (4.560.192.172) (605.396.119)

Tién chi khéc tir hogt déng kinh doanh 17 {3.925.024.108) (3.031.616.770)
Lien chuyén tién thuin tic hoat djng 20 9.634.283.675 902.754.053
Kink
Laru chuyén tién tir hogat djng diu tir

Tién chi & mua sim, x8y dyng TSCP 21 (899.787.333) (441.353.355)

va cac tai san dai han khac

Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCB va 22 1.061.683.467 554.768.370

cdc tal san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng 23 (65.720.000.000)  (81.990.000.000)

cua don vi khac

Tién thu hdi cho vay, bén lai cée congey 24 59.9%0.000.000  86.200.000.000

nif cia don v khac

Tién thu hii diu tr gép vén vio donvi 26 11.611.000.000 =

khic

Tién thu Bi vay, cb tirc va loi nhudin 27 2.439.828.465 4.354.769.390

dirge chia
Liew chuyén tién thuin tic hogt dpng diu 30 8.472.724.599 8.678.184.405

fr

Cée Thuyét minh dinh kém la b phdn hop thanh cua Béo edo tai chinh



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S 11 V& Thi Siu, phéng Gia Vién, Cho nim ti chinh két thic ngay 31/12/2024

quin Ngé Quyén, thanh phd Hai Phong Milu sif B03a-DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (TIEP)
(Theo phwong phip gidn tiép)
Cho ndm tai chinh kéi thic ngday 31/12/2024

Chi tiéu M3 Thuyét Nim 2024 Niim 2023
s6  minh VND VND
Lwru chuyén tién tir hoat dfng tai chinh
Cé tire, loi nhufin di tra cho chi s& him 36 (10.509.367.020)  (9.205.439.100)
Liew chuyén tién thudn tie hogt ding tai 40 (10.509.367.020)  (9.205.439.100)
clifnk
Liru chuyén tién thufin trong nim 50 7.597.641.254 375.499.358
Tién v twong dwong tién diu nim 60 4 19.706.263.266  19.340.742.106
Anh hiwémng ciia thay dbi ty gid hdi dodi 61 (71.454.677) (9.978.198)
quy ddi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi nim 0 4 27.232.449.843  19.706.263.266

Hai Phong, ngay 18 thang 02 nam 2025

Nguwéi lip biéu Trwing phong Tai chinh Ting Gidm doe
todin eSO 0E

bhmo—

" g .
Sai Thi Thom Nguyén Thuy Viin ““Phim Thanh Nhan

Cie Thuyét minh dinh kém I bg phdn .-Fis;rp thanh ciia Bedo edo i chinh 10
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COMNG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAIL B.jiﬁ CAO TAI CHINH
S0 11 V6 Thj Sau, phutmg Gia Vién, Cho ném thi chinh két thic ngay 31/12/2024
quéin Ngé Quyén, thanh phi Hai Phong Miiu sb B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ‘
(Ciie: thuyét mink néy Ii b phdn hop thanh va can dge doc dong thei voi Bdo edo i chinh)

1.1

1.2

1.3

1.4

L5

PAC PIEM HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP
HINH THU'C SO HU'U VON

Cong ty Cb phiin Phat trién Hing hai dirge thinh Iip va hoat déng theo Gifdy chimg nhin dang
ky doanh nghiép cong ty cb phin s 0200580975 do S& Ké hoach va Diu t thinh phé Hai
Phong cap lan diu ngay 09 thang 03 nam 2004, dang ky thay doi lan thir 16 ngay 25 thang 01
nim 2025,

Try sér chinh ciia Cong ty dwge dit tai: $6 11 V5 Thj Séu, phuémg Gia Vién, quin Ngo Quyén,
thanh phé Hai Phong.

Vén didu 1& cila Cong ty theo ding ky 12 90.000.000.000 déng, vin diéu 1¢ thye gop dén ngdy
31 thang 12 nim 2024 la 90.000.000.000 déng; twomg duong 9.000.000 ¢ phirL, ménh gid
mot ¢ phén 13 10.000 déng,

Téng sb nhin vién cia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2024 1a: 112 ngudi (tai ngay 01
théng 01 niim 2024 1a: 123 ngudi).

LiNH VU'C KINH DOANH

Hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Céng ty 13 kinh doanh thuremg mai, dich vu.

NGHANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CHIiNH

Hoat dng chinh cia Cong ty I

- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dit thude Chi sé hitu hofic di thué;
Chi tiét: Cho thué kho, bii, vin phong, kinh doanh nha.

- Hoat déng dich vy hé trg khéc lign quan dén vin ti;

Chi tiét: Dich vy Pai Iy tau bién: Dich vy dai 1y vin tai dwimg bién; Dich vu méi gidi thué
tau bién; Djch vu Logistics; Dich vy giao nhin hang hoa; khai thué hii quan, kinh doanh
xing diu; Dich vy cho thué Container.

- Ban lé nhién ligu djng co trong cde cira hiang chuyén doanh;

- Kho béi Iy trir hang hda;

- Vin tai hing hoa bing duimg b, dudng thiy ndi dia; ven bién va vién duong.
CHU KV SAN XUAT KINH DOANH THONG THUONG

Chu k¥ san xuét, kinh doanh ciia Céing ty dwge thyre hién trong thi gian khong qué 12 thing.

CAU TRUC DOANH NGHIEP
_Cong ty cd cic dom vi trye thuie sau: Bia chi Hoat djng kinh doanh chinh
1. Chi nhanh Céng ty Cb phéin Phat trién  Thanh phé H6 Khai thic cing ndi dia; dai ly;
Hang héi tai thinh phd H6 Chi Minh Chi Minh khai thic container; khai thic
kho bai

2. Chi nhinh Céng ty Cé phin Phat trién  Tinh Ba Ria - Kinh doanh xang déin
Héng hai tai tinh Ba Ria - Viing Tau Viing Téu



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH

Sb 11 Vd Thi Sau, phuimg Gia Vién,

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quin Ngd Cuyeén, thanh phé Hai Phing Miu sih B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Ceie: threeés minh nay ler bd phdn hop thanh va cin dgre doe dang that vii Beio edo tai chinl)

Il

1.5

1.6

2.1

12

23

£ S |

32

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP (TIEP)

CAU TRUC DOANH NGHIEP

Cing ty cb cie don vi tryre thuje sau: Bia chi Hoat djng kinh doanh chinh

3. Chi nhanh Céng ty C6 phiin Phét trién  Thanh phé Ha Kinh doanh vin (i v khai

Hang hai tai Ha N§i N thic cing ndi dia

4. Chi nhinh Céng ty C6 phin Phét trién  Tinh  Quang Pai I thu bién, dich vu dai Iy

Hing hai tai tinh Quing Ninh Minh vin tdi duomg bién, dich vy
logistics

TUYEN BO VE KHA NANG SO SANH THONG TIN TREN BAO CAO TAI CHINH

S5 lidu so sinh 13 5o liéu trén Béo cdo tAi chinh cho ndm tii chinh két thite ngay 31/12/2023 cia
Cong ty C6 phén Phat trién Hing hai da duge kiem todn,

CHUAN MU'C VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

CHUAN MUC VA CHE B0 KE TOAN AP DUNG

Céng ty 4p dung cic Chuin mye ké todn Viét Nam, Ché d§ ké toan doanh nghi¢p ban hinh
theo Thang tw s 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B§ Téi chinh hudng din Ché do keé
todn Doanh nghiép va Théng tw s& 53/2016/TT-BTC ngiy 21/03/2016 cia B§ Tai chinh sira
ddi, bd sung mat s diéu cia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

NAM TAI CHINH

Nam tai chinh ciia Céng ty bét diu tir ngdy 01 thing 01 va két thiic vao ngay 31 thing 12 ndm
Dirong lich. Béo cio tai chinh nay dwge lp cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024,

TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC KE TOAN VA CHE DQ KE TOAN

Béo céo tai chinh cia Cong ty duge lip va trinh biy dam bdo tuin thi yéu céu cia cic Chudn
muyc ké toan Viét Nam va Ché d ké toan doanh nghigp Viét Nam hign hanh va cac quy dinh
phép 1§ ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh by Bdo cdo tai chinh.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau diy 14 nhimg chinh sich ké todn quan trong duge Cong ty &p dung trong vige lip Bio cio
tai chinh nay:

U'GIC TINH KE TOAN

Viée lip Béo cdo tai chinh tuin thit theo cic Chuin myc Ké todn Viét Nam yéu ciiu Ban Tong
Gidm dbe phi co nhimg wée tinh va gid dinh anh hwong dén s6 lidu bio cio vé cic khoin
cHng n, tai san va viée trinh bay cdc khodn cdng ng va tii sin tiém tang tai ngay lip Béo cdo
tai chinh cling nhu cic s6 lidu bio cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt nim tai chinh. Két
qui hoat déng kinh doanh thye té c6 thé khic voi céc ude tinh, gia dinh dat ra.

NGOAITE

Ty gid dé quy ddi cic giao dich phat sinh trong k¥ biing ngoai 1§ 1a ty gid giao dich thye té v
Ngin hang Céng ty ¢6 giao dich tai thoi diém pht sinh,

12
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAIL BAO CAO TAI CHINH

S6 11 V@ Thi Séu, phudmg Gia Vién,

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quin Nga Quyén, thanh phé Hai Phang Miu sii B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céic thuyét minh nay lir bg phin hop thanh va cdn dege doe ddng thei vai Bdo cdo tii chinh)

3
iz

i3

14

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

NGOAI TE (TIEP)

Ty gia khi danh gia lai cde khodn myc tién té ¢6 ghc ngoai 1€ tai thoi diém lip Béo cdo tai
chinh i ty gid cong bé clia MNgén hing noi Cong ty md tai khodn ngoai té do tai thixi diém Lip
bdo cao tai chinh:

Trong db:

- Ty gaa khi dianh gia lai cac khoan myc co gbe ngoai 1§ duge phén loai |a tai sin la ty gid
mua viio Ngan hiang noi Cong ty md tai khodn ngoai t€ tai thin diém lap béo cdo tai chinh.

- Ty gia khi ddnh gia lai cic khodn muc c6 gic ngoai té dwoe phin logi 1a ng phai tra 13 ty
gid bdn ra cia Ngin hang noi Cang ty md tai khoan ngoai t¢ tai thin diém ldp béo cdo tai
chinh.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tlén v cdc khodn twong duong tién bao gdm: tién mat, tién giri khéng ky han va céc khodn
dAu tir ngin han c6 ky han gm: huﬁc dao han khong qua 3 thing ké tir ngdy mua, ¢6 tinh thanh
khodn cao, ¢6 kha nang chuyén d6i dé dang thanh cdc lugng tién xac dinh va khing ¢d nhiéu
riti ro trong chuyén di thanh tién.

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
Ddu tee ndm gife dén ngay déo han

Cic khoan diu tr ndm giir dén ngay ddo han bao gdm céc khadn ddu tw ma Cong ty ¢6 y dinh
vi kha nﬁng ném giir dén ngay dao han. Céc khoan diu tu nim gilr dén ngay dio han la cic
khodn tién g tai cde ngin hang thuong mai.

Cac khoan diu ti nim giit dén ngdy dédo han dwge ghi nhiin bat déu tir ngdy mua vi dm}c xae
dinh gia trj ban diu theo gi& mua vi cée chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan dau .
Thu nhip i tir cic khoan déu tr ndm giir dén ngay dio han sau ngdy mua duge ghi nhin trén
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh trén co & du thu. Lai dwge hwomg trrde khi Cong ty
ndim gitt duge ghi giam trir vio gid goc tai thivi diém mua.

Céc khoan ddu tir nfim gitr dén ngiy ddo han duge xdc djnh theo gid gdc trir i dir phong phai
thu kho doi.

Khi co cic bing chimg chic chin cho thdy mét phin imac todn hd khnan déu nr e thé kh-:mg
thu hdi dirge va sé thn thit dwge xdc dinh mét cich f.tang tin cdy thi ton thit dwoc ghi nhin vio
chi phi tai chinh trong nm va giam trye tiép gid trj dau o,

Ddu tir vao cong ty lién két

Cing ty Ilén két 1a mét cong ty ma Cong ty ¢o anh hudmg ding ké nlmg khéng ¢ quyén
kiém sodt ddi vai cac chinh sach tai chinh va hoat dong vi khong phii ld cong ty con hay cong
ty |IEtI doanh cua Cong ty. Anh hirdmg déng ké thé hién & quyén i‘ham gin vao viée dua ra cde
quyét d|nh vé chinh sich tai chinh vi hoat ding cia bén nhin déu tr nhung khong cd dnh
huemg vé mit kiém sodt hoite ddng kiém sodt nhimg chinh sich nay.

C:h: khodn diu tir vio cung ty lién doanh, lién két duge ghi nhin ban dau theo gii ghe, bao
gom gm mua hodc khoin gop vin cng cac chi phi lién quan trye tiép dén viée dau tr, T mﬁng
hop diu tir I:rang tai san phi tién té, gi4 phi khoin diu tr duge ghi nhiin theo gid tri hop 1y cla
tai san phi tién t& tai thoi diém phét sinh.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH

S6 11 Vs Thj Séu, phudmg Gia Vién,
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Ciic thuyét minh néy la b phin hep thanh va cdn diege doc dong thai vai Bio cdo tai chinfy)
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH (TIEP)

Cd tire va lgi nhudn cia cie ky trinde khi khoan dau br dwoe mua duge hach toan giam gia tri
ciia chinh khoan déu tir dé. Cb tire va loi nhujn cla cde ky sau khi khoén déu tr duge mua
duge ghi nhin doanh thu, C& tire dwge nhin bing c6 phicu chi duge theo dai so hrong cd
phiéu ting thém, khang ghi nhin gid tri cd phiéu nhén dwgc/duge ghi nhén theo ménh gid.

Dyr phong ton thiit cho céc khoan du tr vio céng ty lién doanh, lién két duge trich 1dp tai thi
diém lip béo cdo tai chinh khi cdc khoan dhu tr vao cong ty lién doanh, lién két c6 sw suy
giam so vdi gid goc thi Cong ty thire hién trich lip du phong nhw sau:

- Déi véi khoan diu tu vio cong ty lién doanh, lién két c6 cd phiéu niém yét trén thj truomg
hofe gia trj hop Iy khoan déu tu duge xéc dinh tin cdy, viée trich 1gp dy phong dya trén gid
tri thi trirdmg ciia ¢d phiéu.

- Déi voi khoan didu tr khéng xdc dinh duge gia trj hop ¥ tai thii diém béo cdo, dy phong
durgre trich 1ip v&i mire trich bing chénh léch gitra von ghp thyre té ciia cac bén tai cong ty
lién doanh, lién két va vén chit s& hiru thyue ¢6 nhin véi tf 1é gop von ciia Céng ty so vii
téng s6 vin gop thyc té cia cac bén tai cing ty lién doanh, lién két.

Néu cong ty lién doanh, lién két 14 ddi twomg lp Béo cdo tai chinh hop nhit thi can cir dé xéc
dinh dir phong ton thit 1a Bao cdo tai chinh hop nhit.

Tiing, giam sb dir phong tdn thiit diu tr vio cong ty lién doanh, lién két cin phai trich Lip tai
ngay khoa si 1ap bio cdo tai chinh duge ghi nhin vio chi phi tai chinh.

By e véto céng cy van ciia dom vi khdc

Déu tr vdo cdng ey von ciia don vj khic bao gbm cac khodn ddu tr cng cy von nhimg Céng
ty khong co quyén kiém soit, déng kiém sodt hofic ¢6 anh huéng dang ké doi vai bén dirge
déu tur,

Céc khoan diu tir vio cbng cy von clia don vi khic durge ghi nhin ban dau theo gia gic, bao
gom gid mua hofic khodn gép von cdng cac chi phi trre t:'%p lién quan dén hoat dong dau tur.
Cd tire vi lgi nhudn cia cée ky trude khi khodn diiu tur dirge mua duge hach todn giam gid tri
ciia chinh khodn déu fir dé. C& tirc va lgi nhudn cia cde ky sau khi khoan diu tw duge mua
duge ghi nhin doanh thu. C& tire duge nhin biing cd phiéu chi duge theo doi sb lirgng cb
phiéu ting thém, khéng ghi nhéin gid trj cd phiéu nhin duge/duge ghi nhin theo ménh gi (trir
ching ty nha nude thire hién theo quy dinh hi¢n hanh ctia phap ludt).

Dy phong tén thét cho cdc khoan diu tir vio cong cu von ctia dom vi khac duge trich lip tai

thevi diém kip béo cdo thi chinh khi cde khoan ditu tr ¢6 sy suy gidm so voi gid gde thi Cong ty

thare hién trich ldp dy phong nhir sau:

- Doi v6i khoan diu tr vao cb phidu niém yét hofic gid trj hop 1y khoin diu tr duge xée
dinh tin cfiy, viée lip du phong dira trén gid tr thi trdmg ciia ¢o piliéu.

- Déi véi khodn dau tw khéng xic dinh duge gia tri hop ly tai thér diém bio cdo, dir phong
diroe trich lip theo danh gid ciia Ban Téng Giam déc.

Tang, gidm sb du phong tdn thit diu tr vio cong ey von ciia dom v khéc cén phai trich Lip tai

ngay khoa si 1dp bdo cao tai chinh dirge ghi nhin viao chi phi tai chinh.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAIL BAO CAD TAI CHINH
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(Cdc thuyét minh nay 1é bg phdn hop thinh va cdn depe doc dang thai vii Bio cdo taf chink)
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

CAC KHOAN PHAI THU

Ciic khodn ng phai thu dwgc trinh biy theo gia tri ghi s trir di cic khoan dy phong phai thu
kho déi.

Viée phiin loai cac khoén phai thu duge thyre hign theo nguyén tic saw:

- Phéi thu cia khich hing phan 4nh cdc khodn phai thu mang tinh chat thuong mai phat
sinh tir giao dich cé tinh chit mua - ban gitta Céng ty va ngudi mua L don vi dée lap vii
Cong ty.

- Phai thu khac phan anh céc khodn phai thu khong cé tinh thwong mai, khéng lién quan
dén giao djch mua - béan.

Dir phiing ng phai thu khé doi dwge Céng ty trich Idp doi véi cac khodn ng phéi thu di qua
han thanh todn ghi trong hop dong kinh &, ban cam két hop déng hodic cam két ng, doanh
nghiép di doi nhiéu lin nhung viin chua thu hdi duge, viée xdc dinh thoi gian qua han cla
khoan ng phai thu duge xéc dinh cin ¢ vao thii gian trd ny gbe theo hop dong mua, bin ban
dhu, khong tinh dén viée gia han ny gitta cic bén; hoje ddi vai cic khoan no phdi thu chua
dén han thanh todn nhing khich ng d3 1am vio tinh trang phé sin hofic dang lam thi tye giai
thé, mét tich, bé tron va duge hodn nhip khi thu héi duge ng.

Sy ting hofic giam khoan du phong phai thu khé doi tai ngay khoa s0 lip béo cdo tai chinh
duge hach todn vao chi phi quan 1y doanh nghigp.

TAI SAN €O BINH HO'U HINH

Tii san cb dinh hitu hinh dirge thé hién theo nguyén gi trir hao mén liy ké. Nguyén gid tai
san c6 dijnh hiru hinh bao gdm todn b cée chi phi ma Cong ty phai b ra dé ¢ duge tai sin cb
djnh tinh dén thiri diém dua tai sin d6 vao trang thai san sang sit dung. Cac chi phi phét sinh
sau ghi nhan ban diu chi dirge ghi ting nguyén gia tai san o dinh ngu che chi phi nay chiic
chéin 1am tang loi ich kinh & trong twomg lai do sir dung tii sén d6. Cde chi phi phat sinh
khéng théa man diéu kién trén duge ghi nhén 14 chi phi san xudt, kinh doanh trong k.

Khi ti san cb dinh hitu hinh duge ban hay thanh Iy, nguyén gid va gia trj hao mon liy kit durgre
xoa 50 va lai, 16 phat sinh do thanh 1y dirge ghi nhiin vio thu nhip hay chi phi trong niim.

Tai san cd dinh hitu hinh duge khiu hao theo phwong phip dudng thing dya trén thoi gian
hiru dung wée tinh, Théi gian khau hao cy the nhr saw

Logi tii san Thai gian st dung (ndm)
- Nha cira, kién tric 05 - 50 nam
- My méc, thiét b 03 - 10 ném
- Phuromg tién v@n tai 06 - 10 ndm
- Thiét bi, dung cu quén ly 03 - 05 ném
- Céc tai sén khic 03 - 07 niim

CHI PHi XAY DUNG DO DANG

Chi phi xfly dyng co bin d& dang bao gdm tai sin ¢d dinh dang mua sim va xdy dyng mi
chura hoan thinh tai ngdy két thic ky ké toan va duge ghi nhén theo gia goe, Chi phi nay bao
gdm cac chi phi vé xdy dyng, lip dit méy moc thiét bj va ede chi phi truc tiép khic.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
CHI1 PHi TRA TRUGC

Chi phi tré trude bao gdm cdc chi phi thuc té da phat sinh nhung 6 lién quan dén két qua hoat
déng sén xuit kinh doanh ciia nhiéu ky ké todn, Chi phi tra trute bao gbm: cong cy, dung cy
dii xufit diing chir phin bd va cdc khodn chi phi tra trude Khac.

Céng cu dyng cy: Céc cong cy dyng cy da dua vio sit dung duge phin bé vao chi phi theo
phuong phap duing thing trong théi gian t6i da 36 théng.

Chi phi tra truére khe: duge phin bd vio chi phi theo phuong phap dwimg thing t6i da 36
thang theo théd han cia chi phi.

NOQ PHAI TRA

Mo phai trd 14 céc khoan phai thanh todn cho nhi cung cap va che doi tugng khie. No phai
bao gdm céc khoan phai tri nguisi ban va phai tra khée. Nor phai tra khong ghi nhan thép hon
nghia vy phai thanh todn,

Viéce phin logi cac khoan ng phii tré duge thyc hign theo nguyén thic sau:

- Phai trd ngudi bin gom cde khoan phai trd mang tinh chat thwong mai phét sinh tir giao
dich mua hing hoa, dich vy, tai san vi ngudi bin la dom vj dic lip voi ngudi mua,

- Phii trii khéc gdm cac khodn phéi tra khong co tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua, bén, cung ¢fip hang hoa dich vu.

Cée khodn phii trd duge theo doi chi tiét theo timg d6i tuong va ky han phai tra.
CHI PHi PHAI TRA

Chi phi phai trd cia Cong ty Ia chi phi thye té da phét sinh trong ky bio cdo nhung chua chi
tri do chwra ¢ hoda don hofic chua dd hd so, tai liéu ké todn, dwge ghi nhin vio chi phi sin
xudt, kinh doanh ciia ki bao céo.

Viée trich trude vio chi phi san xuét, kinh doanh trong ky dugc tinh toan mdt cich chit ché va
phai cé bing chitng hop Iy, tin ciy vé céc khoan chi phi phai trich trrde trong ky, dé dam bao
s6 chi phi phai tra hach todn vao tai khodn nay phi hop véi 501 chi phi thyrc t€ phat sinh.

VON CHU SO HO'U
Vén gop cia chit sé hitu duge ghi nhin theo st viin thyre té di gop clia cde co dong.

Loi nhugin sau thué chua phéin phéi 1 56 lgi nhujin (13 hofic Ei} tir hoat déng cia doanh nghigp
sau khi trir chi phi thué TNDN ciia nim nay va cac khodn dicu chinh do ap dung hdi t6 do thay
déi chinh sach ké todn va diéu chinh hdi t& do sai s6t trong yeu cia cée ndm trurde.

Loi nhudn sav thué thu nhip doanh nghiép duge phin phéi cho cdc ¢d dong sau khi da trich
lip céc quy theo Piéu 1§ cia Cong ty ciing nhu cée quy dinh cia phap ludt va di duge Dai hji
dﬁlg cb dong phé duyét. Viéc phin phdi lgi nhudn cho céc cd ding duoe cin nhic dén cac
khodan myc phi tién 1 ndim trong lgi nhugin sau thué chira phin phoi c6 thé anh huimg dén
ludng tién vi khi ning chi trd ¢6 tire nhu 13i do danh gia lai tii san mang di gop vén, ldi do
dénh gid lai cic khodn myc tién &, cdc cdng cy tai chinh 1a cac khodn mye phi tién t& khac. Co
tire dirgie ghi nhin 1d ng phai tra khi duge Bai hii ding ¢ dong phé duyét,
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
GHI NH&N DOANH THU, THU NH.&I‘

Doanh thu ciia Cong ty duge ghi nhiin khi Céng ty c6 kha ning nhin dwrge che lgi fch kinh té
6 thé xéc dinh duge mot cich chiic chin. Doanh thu thuin dwge sip xép theo gid trj hop 1y
ciia cic khoan 43 thu hodic s& thu duge sau khi trir di cac khodn triét khiu thuong mai, gidm
gid hang bén va hing bén bj tr lai. Céc diéu kién ghi nhiin cy thé sau diy cling phai duoc dp
irng khi ghi nhén doanh thu:

Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu béan héng héa, thanh phim dwge ghi nhin khi déng thei théa man tat ca nim (5)

diéu kigén sau:

e Cong ty da chuyén giao phin Ién rii ro va lgi ich gin licn véi quyén s& hiru sin phéam
hodic hang hoa cho nguwdi mua;

e Céng ty khong con nfm giit quyén quin Iy hang hoa nhir ngwéni sé hitu hing hoa hodie
quyen kiém sodt hang hoa;

e [Doanh thu dirge xdc dinh twong dbi chiic chin. Khi h déng gqui dinh ngudi mua duge
quyén tré lai san phim, hing héa da mua theo nhimg dieu kién cy thé, doanh thu chi dirge
ghi nhin khi nhitng di¢u kign cy thé d6 khong con tin tai vi ngudi mua khing duge
quyén trd lai san phdm, hing héa (trir truémg hop khéch hing ¢6 quyén tra lai hang héa
durdri hinh thire d6i lai dé liy hang hoa, dich vy khac);

s«  Céng ty da thu dugce hojc s& thu duge li ich kinh té tir giao djch ban hang; va

e  Xic dinh duge chi phi lién quan dén giao djch ban hing.

Doanh thu cung cdp dich vy

Doanh thu ciia giao dich vé cung cdp dich vu duge ghi nhéin khi két qué eiia giao dich dé duge
xéc dinh mdt cich dang tin ciy. Truémg hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén
nhiéu k¥ thi doanh thu dwrge ghi nhiin trong k¥ theo két qua phiéin cong viéc di hodn thanh tai
ngdy khoa sb 1ip bdo cio tai chinh ciia ky d6. Két qua ciia giao djch cung ciip djch vy duge
xdc dinh khi théa mén tit ca bon (4) diéu kién sau:

e Doanh thu dige xéc dinh twong d6i chic chin; Khi hop dong qui dinh ngwiri mua duge
quyén tra lai dich vu d3 mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu chi duge ghi nhin
khi nhitmg diéu kién cy thé d6 khong con ton tai va ngudi mua khong duge quyen tra lai
dich vy di cung cip;

s (6 kha ning thu duge lgi ich kinh té tir giao dich cung ciip dich vu do;

e  Xic dinh duge phéin cong viée di hoan thanh tai ngdy khoa 56 lip béo cdo tii chinh; vi

e Xac dinh dwgc chi phi phit sinh cho giao dich va chi phi dé hodn thinh giao dich cung
cip dich vu do.

Doanh thu hogt ding 1ci chinh

e Lai tir cic khodn diu tw dai han duge uée tinh va ghi nhin quyen nhin céic khoan I tir
cic Céng ty nhin diu tr duge xdc 1gp.

s Lai tién giri ngin hang duge ghi nhin dyra trén thong bio hang ky cia ngan hang, ldi cho
vay duge ghi nhén trén co so thii gian va & suiit thyre té timg ky.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)
GIA VON HANG BAN

Giiti vOn hang ban phan dnh gia vin cia dich vu da cung ciip trong nam. Gid vin hang bén dugc
ghi nhan theo nguyén tac phi hop véi doanh thu, Beé dam bdo nguyén tac thin trong, gid vin
hang bén con bao gdm cac khoan chi phi nguyén vit liéu tryc tiép tiéu hao vugt mirc binh
thurimg, chi phi nhén céng, chi phi sin xuét chung cb dinh khéng phin bd vdo gid trj sin phim
nhdp kho ké ca khi sin phidm hang hoa chua dugc tigu thu; gid tri hing ton kho bj hao hut, mit
mit vi khoan dur phong giam gid hang tin kho.

CHI PHi TAI CHINH
Ciéc khoin chi phi dwge ghi nhin vao chi phi tai chinh gdm:

Chi phi hodic khodn 16 lién quan téi cde hoat déng déu t tai chinh;
Cic khodn 15 do thanh 1§, chuyén nhirgng chimg khodn ngin han, chi phi giao dich bin
chirng khoan;

¢ Dy phong giam gia chimg khoén kinh doanh, di phong tén thit diu wr vio don vj khic,
khodn 15 phat sinh khi bén ngoai &, 16 ty gid hdi dodi, ...

Céc khoan trén duge ghi nhin theo tong sb phét sinh trong nam, khing bi trir véi doanh thu hoat
ding tii chinh.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Thué gid tri gia dng (VAT)

Doanh nghiép dp dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo hudng din cia luat thué hién hanh.

Thué thu nhdp doank nghiép

Thué thu nhip doanh nghiép (néu c6) thé hién thng gid trj ctia s6 thué phai tra hién tai. S thué
hién tai phai tré direre tinh dira trén thu nhip chiju thué trong ndm. Thu nhip chju thué khic vai
loi nhudn thuin dwee trinh bay trén Bdo cdo Két qué hoat dijng kinh doanh vi khing bao g&m
ciie khoan thu nhip hay chi phi tinh thué hofic duge khiu trir trong cée nim khic (bao gbm ca
I6 mang sang, néu cd) va ngodi ra khing bao gém cic chi tiéu khéng chiu thué hoje khéng
durgie khéu trir,

Viée xée dinh thué thu nhip cia Cong ty cin cir vao cic quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhitng quy dinh ndy thay doi theo timg thai ky va viée xée dinh sau clng vé thué thu
nhip doanh nghiép tity thude vio két qua kiém tra ciia co quan thué cé thim quyén.

Thué khdc

Céc logi thué, phi khic doanh nghiép thue hién ké khai va ndp cho co quan thué dja phuong
theo cdc luit thué hién hanh tai Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAl CHINH
$6 11 Vo Thi Séu, phidmg Gia Vién, Cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2024

quin Ngd Quyén, thanh phé Hai Phong Miiu st B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cde thuyét minh ndy 1& bd phdn hop thank va cdn dicge doc ding thei voi Bdo cdo tai chinh)

3 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP)

3.16 BEN LIEN QUAN

Céc bén diroe coi 14 lién guan néu mot bén ¢ kha ning kiém sodt hofic c6 anh hirdng dang ké
dbi -;%-1 bén kia trong viée ra quyét dinh céc chinh séch tai chinh vi hoat déng. Bén lién quan
bao gom:

»  Nhimg doanh nghiép co quyén kiém sodt, hodc bj kiém soét trye tiép hofic gidn tiép thong
qua mot hode nhiéu bén trung gian, hodie dwéi quyén bj kiém sodt chung véi Cong ty gdm
Céng tv me, cie cong ty con cing Tip dodn, cie bén lién doanh, co sé kinh doanh dwge
déing kiém sodt, cic cong ty lign két.

o  Cic ci nhin 6 quyén trye tiép hodic gidn tiép bidu quyét & cde doanh nghiép Béo cdo din
dén c6 anh hudmg ding ké 161 doanh nghiép ndy, cdc nhin vién quan Iy chii chdt co quyén
vA trach nhiém vf viée lip ké hoach, quén Iy v kiém sodt cic hoat dong cia Cong ty ké ca
cfic thanh vién mét thiét trong gia dinh ctia cic ¢d nhén nay.

e Cic doanh nghiép do cde cd nhin dige néu trén ndim true tifp hofic gidn tiép quyén biéu
quyét hofic ngurdi d6 c6 thé cd dnh hudng ding ké tdi doanh nghiép.

Khi xem xét timg mdi quan hé clia cic bén lién quan, ban chét cia mdi quan hé dwge chi § i
chir khéng phéi chi hinh thite phap Iy ciia cdc quan hé dé. Theo do, tit cd giao dich vi 56 du
phiit sinh ¢ho ndm t4i chinh két thic ngay 31/12/2024 duge Cong ty trinh bay tai cdc thuyeét
minh dudi diy,

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2024 01/01/2024

VND VND

Tifn mat 479,651,158 670.652.354
Tién piri ngiin hang khéng ki han 11.352.798.685 11.835.610.912
Céc khoan trong dwong tién (*) 15.400,000.000 7.200.000.000
Cing 27.232.449.843 19.706.263.266

{*) Céc khoan trong duomg tién Ia hop dong tién giri cé ki han tir 01 dén 03 thang ciia Cong
ty, hudmg 1i suat 3,7% - 4,2%/nim.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S& 11 Vo Thi Sau, phirtmg Gia Vién,

BAO CAO TAI CHINH

Chio néim tai chinh két thie ngay 31/12/2024

quiin Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong Miu 56 B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
fCdc thuyét minh niy li bi phan hop thank va cdn diege doc dong thoi véi Bio edo tai chinh)
12.  TAISAN CO DINH vO HINH
Coidh tri Cong
quyén sir dyng it
YND YND
NGUYEN GIA
01/01/2024 3.200.000.000 3.200.000.000
31/12/2024 3.200.000.000 3.200.000.000
GIA TRI HAO MON
01/01/2024 (697.916.689) (697.916.689)
- Khéu hao trong nim (125.000.004) (125.000.004)
31/12/2024 (822.916.693) (822.916.693)
GIA TR] CON LAI
01/01/2024 2.502.083.311 2.502.083.311
31/12/2024 2.377.083.307 2.377.083.307
Quyén sir dung dat tai Huyén Chiu Dire, tinh Ba Rja - Ving Tau dién tich 2.000m* duge sir
dyng lam Tram xing dau Hang hai. Quyéﬂ 51 dung dit ¢6 thini han sir dyng 25,6 ndm dén nim
2043,
13.  CHIPHi TRA TRUGC

Ngiin han

- Cong cu, dung ey xuft ding
- Chi phi bao hiém
- Céc khoan khde

i han

- Cong cy, dung cy xuit ding
- Gid tri quyén sir dung dit (*)
- Che khodn khac

Cing

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
1.233.084.433 755.0:93.329
278.093.022 384.728.347
68.376.182 90.713.387
886.615.229 279.651.595
4.914.956.641 4.298.086.028
- 78.014.955
3.744.730.849 3.836.251.765
1.170.225.792 83819308
6.148.041.074 5.053.179.357

(*) Gi trj quyén sir dung déit I3 tién thué dAt tra tién mot lin tai s6 11 V5 Thi Séu, phudmg Gia
Vién, quin Ngo Quyén, thanh phé Hai Phong véi tong dién tich khu dit thué 14 376,7 m2, thoi
han 50 nidm theo Quyét dinh 2109/QD-UBND ngay 11/05/2015 ciia UBND thanh phd Hai
Phong. Muc dich sir dyng: Lam try s& chinh cong ty. Tién thué dit tra tién mot lin:

4.576.046.000 VND,
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAD TAI CHINH

S& 11 Vo Thi Séu, phuémg Gia Vién,

Cho nim tai chinh két thic ngiy 31/12/2024

quin Ng6 Quyén, thinh phd Hai Phong B Miu 56 BO9-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Ceic thuyét minh ndy la b phin hgp thimh va edn dirve doe déng thei vai Bio cdo tii chinh)

14.

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

31/12/2024 01/01/2024
VND VND

Chi phi xiy dung co bin dir dang dai han 50.688.043.272 50.203.362.2589
- Durén ICD Phuéc Long (1) 1.192.096.932 1.165.096.932
- Dy éin Biic Rach Chiéc - Phuée Binh (2) 36.572.312.865 36.413.020.771
- Dy an Bac Rach Chiée - Phude Long A (3) 12.652.244.586 12.625.244.586
- Che dy én khic 271.388.889 .
Cing 50.688.043.272 50.203.362.289

(1) Dwéin ICD Pharée Long

- Tén dy dn: Try st viin phong va Khu trung by san phél:n.

- Chii ddu tur: Céng ty CH phin Phét trién Hang hai (goi tit 13 Vimadeco).

- Pja diém xdy dymg: Km 7 Xa L6 Ha Ngi, phuémg Phude Long A, quén 9, thinh phé Ho Chi
Minh.

- Quy md: 25.903 m? bao gbm Try s& vin phong va Khu treng bay sén phim.

- Hinh thire déu tir: Déu tr xdy ding méi.

- Tinh trang hign tai:

+ Thing 11/2017, Céng ty da lip Bao cio phuong én sip xép, di doi ICD Phute Long sb
183/BC-PTHH ngiy 20/11/2017 va s6 142/PTHH-TH ngiy 24/10/2018 bdo cdo UBND Thanh
phd H& Chi Minh va S& Tai nguyén Mbi trémg. Tuy nhién, Céng ty chira nhin dge hwdng
dfin vé chi dao bing viin ban cita cor quan chite ning TP. H Chi Minh;

+ Ngay 07/06/2019, Héi ddng Quén trj Cong ty di cd Nghi quyét théng qua chi truong hop
téc kinh doanh véi Lién danh Céng ty TNHH Diu tr Xudt nhip khiu Ngoc Viét va Céng ty
€6 phin An Phii dé diu tu phdt trién dir én Tru sé van phong - Khu trung by sin phim tai
khu dat ICD Phude Long, phuimg Phude Long A, guin 9, TP. H& Chi Minh. Theo do,
Vimadeco sé trién khai cdc thii tuc phap ¥ theo véu ciu cia co quan quan 1¥ Nhd nwede cho
phép Vimadeco chuyén ddi myc dich sir dung dit, lam chii dau tw dy 4n néu trén theo ding
quy dinh phap ludt, ddm bio quyén sir dung, quéan Iy dit cia doanh nghiép vi dim bio lgi ich
cao nhét cho Vimadeco. Ty 1& hop tae kinh doanh wa phiin chia 1¢i nhujn cia Vimadeco va
Lién danh trong dy 4n dyr kién lin ot 14 51%/49%; ) o

+ Hign tai, Vimadeco va Lién danh dd ky két Bién ban chim dirt thoa thuiin nguyén tic so 14-
10/2023/BB ngay 14/10/2023 tir d6 chim dirt hoat déng hop tac diu tr gitta hai bén.

+ Ngay 10/10/2024, Vimadeco vi Cong ty ¢b phin City Garden d ky két Bién ban ghi nhé vé
viée hop tac phat trién dyr 4n nay. Hién nay, Cong ty co phin City Garden dang lap Phirong én
hop tac dé ciing Vimadeco théng nhit, tién t6i ky két cae Hop dong khung vé viée hop tac doi
virl dir dn.

- Tai thivi diém 31/ 12/2024, chi phi di phdt sinh tgi dy dn 1CD Phwde Long chi yéu la céc chi
phi tir viin, khio sat, thiét ké.

(2) Dy fin Biic Rach Chiée - Pharie Binh

- Tén dy dan: Khu nhé & Phude Binh;

- Chit diu tu: Céng ty C5 phén Phat trién Hang Hai (dya trén Hop dong iy quyén cia can b
cong nhin vién Cong ty Co phin Phét trién Hang Hai cho éng Bii Pinh Khanh - Chi tich
Céng doan Chi nhanh Céng ty C& phiin Phat trién Hang Hai tai thanh phé H& Chi Minh; Hop
déng iy thic diu tu s6 01/UTDT ngay 08/09/2016 gitta Cong ty Co phan Phat trién Hang hai
vé Cong doan Chi nhéanh Cong ty €6 phin Phat trién Hang hai tai thanh phé HS Chi Minh);

- Pja diém xdy dimg: Thude dy dn Khu din cr Bic Rach Chiée, phirémg Pharde Binh, quiin 9,
thinh phé H Chi Minh;
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
86 11 Vi Thi Sau, phuimg Gia Vién, Cho nam tai chinh két thic ngay 3 1/12/2024
quiin Ngb Quyén, thanh pht Hai Phong _Miiu s6 B09-DN _
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

{Ce thuyét minh ndy Ig b phdn hep thinh v edn dirpre doe d&ng thiri vl Beo eda tai chink)

14.

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG (TIEP)

(2) Dy éin Biic Rach Chiée - Phutve Binh (tiép)

- Quy mé: 44.850 m* bao gdm hai khéi chung cur 12 ting, nha biét thy, nha phd, giao thong,
cling vién;

- Hinh thirc ddu tur: diu tr xdy dyng mai;

- Téng mirc diu tr du kién: khodng 1391 .233 ty ding.

- Nguﬁn vin diu tur:

+ Theo viin ban sé 876/CV-HPQT ngiy 27/7/2006 cia Téng Céng l;,' Hang Hai Vigt Nam
(Vimadeco) chi dao Ngwdi dat dién phén von: Vin ban du:rng 3' vai dé nghi ciia Cong ty Co
phan Phét trién Hang Hai ve ﬂw dau fir xdy dyng Khu n]w. & CBCNV tai phuimg Phude
Binh, chii diu tr li Cong ty co phiin Phit trién Hang Hai, von huy déng cia CBCNV va dbi
tae khie, hinh thire: Ban chip hanh Céng doan td chie quén Iy du an;

+ Theo Nghi quyét sé SﬁEJ'NQ-HHVN ngay 18/4/2012 ciia Hi dﬁng Thanh vién Téng Cong
ty Hang hai Viét Nam dﬁng ¥ vé chii triromg dilu tur Dy én River Land (Dy an Phude Binh):
Ngu’m dgi dign phiin von d3 béo cdo Téng Cong ty d& durge biéu quyét tan Hoi dong Quén trj
vé viéc chép thufin chii truemg cho Vimadeco hop tic véi Lién danh dé thinh Iip phap nhin
mi thie hién d1,r an Khu nha & Phude Binh, Quin 9, TP, HG Chi Minh, sb viin gnpf’cn phan
theo ty 1é gdp vén ciia Vimadeco va Lién danh khi thanh 1dp phép nhin méi thue hién dy dn
lan luot 13 26%/74%;

+ Ngay 07/06/2019, Hoi déng Quan trj Cong ty d8 c6 Nghj quyét théng qua cde ndi dung vé
Dy dn Khu nhid & Phede Binh: Ngun‘i’m von thue hién dy an tir ndim 2000 14 cia CBCNV va
mét so ddi tac (thé nhin), khéng :::5 von gép clia Cang ty;

+ Theo Bién ban hop va nght quyét n,gﬂ}-' E}?.l"l]?ﬂ(llﬁ thi kha ning tiép tyc gbp von ciia tip thé
CBCNYV la rat han ché va mong muén ﬂmal von khoi Dy an Phurde Binh, Céc thanh vién tham
gia dir 4n da ky cdc Hop déng fy qu}fen cho Cha tich m doan cong 2 tai Chi nhanh thianh
phé Ha Chi Minh véi chimg nhau cia Phong cong chtmg 5 Thanh ph Ho Chi Minh;

+ Ngay 08/09/2016, Chi tich céng doan Chi nhanh da ky Hop dong ty thac s6 01/UTDT cho
Téng Gidm dbe Cong ty dé tiép tuc thie hién dir 4n. Tmng dé xde dmh Céng doin chi nhinh
Céng ty Cb phin Phét trién I-Inng hai tai thanh phd HS Chi Minh (viét tit 1a Cong doan) oy
thic cho Cong ty Cd phan Phat trién Hang hai dé thgm hign dyr an trén co 58 todn b von go
14 vén huy déng cua dodn vién uong doan va mdt st ¢4 nhin khae. Hop dbng nay duoe ki ket
dira trén nguyén tiic Céng ty Co phén Phat trién Hang hai khéng thu 1ai mé chi thu p'hl u:..r thic,
nén Céng ty CA phin Phat trién Hang hai sé khéing chiju tréich nhiém khi khéng thé tiép tuc
thure hién hop déng do giip che kho khin chua duge heimg nude;

+ Ngudn von da nhin cia cin bd nhin vién va doi tac: 43.977.775.000 VND. (Thuyét minh so
18 - Phai tra khac)

- Tinh trang cia dir an: )
+Theo quyét dinh 282/QD-TTg ngay 15/03/2001 cia Thi tuéng Chinh phi vé vide giao dit dé
xdy dung ha ting k¥ thudt tryc chinh Khu diin e Bac Rach Chiéc tai phuémg Phude Long A
vi phuimg Phude Binh, quin 9, thinh phd H6 Chi Minh thi di dn Khu nha & Phude Binh la
dir én thanh phin cda Dir dn Khu dén curr Bie Rach Chiie;

+ Cong ty Cb hﬁn I-"h,él tnén Hang Hai di ky v&i Cong ty Xdy ding va Dich vu Nha Dit
Cugin 10 hop dﬁng kinh té s6 03/HDKT ngay 08/03/2001 vé vige tham gia ditu tur vio du ian;

+ Dy én di dwge Kién triic sur trémg TP. H Chi Minh phé duyét quy hoach 1/500 bing Viin
bin 50 1934/KTST-DB2 ngay 25/6/2001;

+ Dy 4n Khu din cr Bic Rach Chiée da duge UBND Thanh phé HO Chi Minh phé duyét diéu
chinh va mé& ring quy hoach chi tiet 1/2000 bing Quyét dinh s6 3061/QD-UBND ngay 15
thang 6 nam 2011,

+ Ngay 10/10/2024, Vimadeco va Céng ty co phéin City Garden d3 ky két Bién ban ghi nhé vé
viée hop tde phit lnén dir 4n nay. Hnén nay, Cong t}f ::c;: phén City Garden dang lip Phuong dn
hep tic dé cing Vimadeco thong nhit, tién t6i ky két cac Hop dong khung vé viéc hop tac dbi
vii dir an.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAD TAI CHINH

S0 11 V6 Thi Séu, phudng Gia Vién,

Cho ném tai chinh két thie ngay 31/12/2024

quin Ngd Quyén, thanh pht Hai Phong Miiu s BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céde thuyét mink nay 1 ba phin hop think va edn dge dpc déng thei vai Bde cdo tii chinky)

14.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG (TIEP)

(2) Dir an Biic Rach Chiée - Phuie Binh (tiép)

- Tai thvi diém 31/12/2024, téng chi phi da tap hop bao gdm chi phi déng gop dén bl va xay
dung ha ting truc chinh, dén b GPMB, san nén, chi phi do dac, khio sat, thiét ké...

(3) Dy fin Biic Rach Chiéc - Phuic Long A

- Tén Dy &n: Khu chung cu phirc hgp Phude Long A.

- Téng mirc ddu tr: 1,463,739 ty dong.

- Tén Chi diu tu: Céng ty C& phén Phat trién Hing hai.

- Quy mé: 49.452 m?, Mue dich xiy dymg chung cw phirc hop gdm viin phong, thuong mai,
cin hé, trirdmg tiéu hoc, giao théng, cong vién va khu thé thao.

- Hinh thire dau fur; d{iu tir xiy dymg mdi,

- Céc bén tham gia déu tu:

+ Ngay 07/06/2019, Hoi déng Quan trj Cong ty dii c6 Nghj quyét théng qua chil trrong hop
tic déu tu thanh 13p phip nhin méi vi Lién danh Ngoc Viét - An Phi dé dau tu phét trién Dy
an;

+ Vimadeco chiu trach nhiém d6i véi todn bd chi phi da dau tu;

+ Lién danh Ngoc Viét - An Phi khéing chju trich nhiém di vai chi phi d phat sinh do chua
ki hop dong hop tac diu tir;

+ Sé vbn gdpled phén theo ty & gop vin cia Vimadeco va Lién danh khi thinh 1ap phap nhin
miési thyre hién dir an lan legt 13 51%6/49%;

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh viin chua ky Hop ddng hop tac dau tu theo chi truong do
chura théng nhit duge ti 1§ hop tie kinh doanh va phén chia lgi nhugn.

- Tai thi diém 31/12/2024, chi phi da tip hop bao gdm chi phi ha :5:.§ true chinh, chi phi dén
bit gidi phong mit biing, chi phi ha ting 16 dat, chi phi khao sit, thiét ké.

- Tinh trang hién tai:

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh d4 ky két Bién ban chim ditt théa thufin nguyén tic s6 14-
10/2023/BB ngiy 14/10/2023 tir d6 ehim dirt hoat déng hop tic dau tr giira hai bén.

+ Ngdy 10/10/2024, Vimadeco va Céng ty cb phin City Garden d ky két Bién ban ghi nhé vé
viéc hgp tic phét trién dr 4n nay. Hién nay, Cong ty co phén City Garden dang lip Phuong én
hop tac dé ciing Vimadeco thing nhét, tién 16i ky két cac Hop dong khung vé viée hop téc doi
virt dir an.

Kha khiin vudmg miic ciia e 2 dur an (2) va (3)

- Céng ty Cd phin Phit trién Hang hii chua duge céng nhin 14 nha dau tr thir cip mac di
dir 4n Khu chung cu Phurde Long A di dén bt duge 100% dién tich dat.

- Du fin chura duge phé duyét quy hoach 1/500 diéu chinh theo Quyét dinh 3061/QD-UBND
ngdy 15/06/2011 ciia UBND thianh phd HS Chi Minh.

- Cong ty chira duge giao dit ciing nhu chua cé Gidy Chimg nhin quyén sir dung dit.

- Tir nim 2008 dén nay c6 xdy ra tranh chiip dit trén mét phin dién tich thude du 4n Biic
Rach Chiéc Phuéc Long A, do vy du kién sau khi giai quyét xong tranh chip, dy 4n 6
thé s& mit phin dién tich 1.653.4 m* nén s& chi con lai 47.798,6 m* (xem thém thong tin
tai Thuyét minh 6 35.3).

- Chc dy 4n Bic Rach Chiéc - Phudc Binh va Bac Rach Chiée - Phurée Long A dang dirge
thanh kiém tra béi cic Co quan quan 1§ Nha nude vé viée thye hién bdi thuimg, hé tro va
i dinh cur ddi vai phﬁn dién tich thuge pham vi ha tﬁng true chinh cia cic dy an nay. Cy
thé, Cong vin s6 3979/UBND-BT ngiy 15/10/2020 cia UBND Thanh phé Ho Chi Minh
cé nfi dung “Giao Cong ty C5 phin Dia Oc 10 phoi hop UBND Quin 9 (nay 1a Tp.Thi
Brire) giir nguyén hién trang dy 4n cho dén khi co két qui diéu tra cia Co quan Canh sét
diéu tra - Céng an Thanh phé™,
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S& 11 V& Thi Sdu, phuimg Gia Vién, Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
quéin Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong Miu sb B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Ceic thupét mrinh néy i b phdn hop tharnh va cdn dingre doc ding thai vai Bde cdo taf chink)

14.  CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG (TIEP)

Khé khiin vrdmg miic ciia ci 2 dur dn (2) va (3)

- Theo Cong viin sb 441/UBND-BT ngay 20/01/2025, Uy ban nhén din (UBND) Théinh
phé Ho Chi Minh da quyét dinh hity bo ndi dung Céng vén s0 3979/UBND-BT ngay
15/10/2020 v& viée diéu chinh cuc b quy hoach chi tiét ty 18 1/500 dbi véi Khu nha & Bac
Rach Chiée, phuémg Phude Long A, Thanh phd Thi Birc, do Céng ty C6 phan Bija bc 10
lam chu daw tur.

Céng viin nity yéu ciu xem xét, xir 1§ viée didu chinh cyc bd quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500
va tiép tuc thye hién cdc thi tye lién quan theo dimg quy dinh phip lujt. Péng thoi,
UBND Thinh phé giao Thanh tra Thinh phé phéi hop véi edc don vi lién quan khén
trrong ra sodt, béo cdo két qua thyrc hién ndi dung Két luin Thanh tra s6 29/KL-TTTP-P4
ngdy 07/09/2017.

Bén canh d6, UBND Thanh phé ciing yéu céu cic dom vi lién quan nhanh chong huimg
diin Chi dau tir hoén thign cic thii tye phap 1y theo ding tham quyén va quy dinh phip
ludt dé trién khai dir én.

Do ede nguyén nhin duge trinh bay & trén, ca hai dy dn dang tam dimg trién khai. Ban Téng
Giam dbe Cong ty di thye hién danh gid thin trong kha nang thu hidi ciia cac di 4n nay va
hodn todn tin tudng du 4n vin o thé tiép tuc duge trién khai. Thong tin chi tiét vé cac khodan
ird trudre cho ngudi bén, phii tra cdn b cong nhan vién gop von vio dir dn vi phai tré khodn
dat coc thie hién dir 4n lién quan dén 2 dir 4n ndy xem thém thong tin tai thuyét minh s6 7 va
18.

15. CHI PHi PHAI TRA

31/12/2024 01/01/2024
VND VND

Ngiin han 1.488.041.909 415.094.965
- Trich trrédre chi phi san xuit kinh doanh 1.488.041.909 415.094.965
Cing 1.488.041.909 415.094.965
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C!fIING TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
56 11 V& Thj Sdu, phuimg Gia Vién,

BAO CAO TAI CHINH

Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quiin Ngb Quyén, thanh phd Hii Phing Miu 56 BO9-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEF)
(Cdc thuyét minh néy la b phin hpp thinh vé cdn dipe dpe dong thoi véi Bdo edo tai chinh)
18.  PHAITRA KHAC
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
a) Ngfin han 4.475.963.834 4.185.167.096
- Nhiin ky quy, ky cuge ngin han 618.884.600 748,884,600
- Kinh phi céing doan 163.193.938 129.036.652
- Bao hiém xa hai - 177.501
- Cb tire, lyi nhudn phéi tré 138.473.130 387,840,150
- Cong ty TNHH Péu tr Xudt nhip khiu Ngoc 2.232.876.700 2.232.876.700
Vit (1)
+ Tién cpc thiee hign dy an Bac Rach Chiée - 2.232,876.700 2.232.876.700
Phirde Binh
- Céc khoan phai tra, phai ndp khac 1.322.535.466 686.351.493
b) Dai han 63.854,279.939 61.829.122.099
- Nhin ky qu¥, ky cuge dai han 7.307.541.510 6.033.597.200
- Céic khodn phai trd, phai ndp khic 56.546.738.429 55.795.524.899
+ CBCNV gép vin die ¢n Bie Rach Chiée - 43.977.775.000 43.977.775.000
Phurce Binh (2)
+ Li tién giri dir dn Bde Rach Chiéc - 12.568.963.429 11.817.749.899
Phieie Binh (2)
Cong 68.330.243.773 66.014.289.195
(1) Céng ty TNHH Ddu tu Xudt nhap khiu Ngoc Viét dit coc hop tac déu tr phat trién ba dir
an tai Quiin 9 thanh phd Ho Chi Minh theo Thoa thudn nguyén tac gifia Céng ty C6 phan Phat
trien Hang hai v&i Lién danh Cong ty TNHH Déu tir Xuét nhip khiu Ngoc Viét va Cong ty
C& phiin An Phit. Chi tiét cae dir én xem tgi Thuyét minh s6 07 va 14,
(2) S tién CBCNV Céng ty da ndp dé gop von dy in Bae Rach Chiée - Phuée Binh, sb tién
chura sir dung dén duge gid tiét kidgm c6 kv han véi s6 tién 131 tuong tmg. Chi tiét théng tin dy
dn vi cdc khodn trd tridre cho ngudi ban cb lién quan dge trinh bay tai Thuyét minh 50 07 va
14.
19. DOANH THU CHUA THUC HIEN

Ngiin han

- Doanh thu sira chira container
- Doanh thu hgp tic kinh doanh bdi NHI

Cong

3171272024 01/01/2024
VND VIND
1.268.129.059 2.521.584.144
218.129.059 471.884.144
2.050.000.000 2.050.000.000
2.268.12%.059 2.521.884.144
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S& 11 V6 Thi Sau, phudmg Gia Vién,

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam ti chinh két thic ngay 31/12/2024

quéin Ngd Quyén, thanh phé Hai Phong Miu sé B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cic thuyét minh néy la bi phdn hop thinh va cdn dege doc dong thai véi Bio edo tai chink)
20.  VON CHU SO HUU (TIEP)
20.2  CHITIET VON GOP CUA CHU SO HUU
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
Téng Céng ty Hang hai Viét Nam - 45.900.000.000
Céng ty CO phiin Vén tai Container VIMC 45.,900.000,000 -
Vin gop cioa cae ddi tugng khic 44.100,000.000 44.100.000.000
Ciing 20.000.000,000 90.000.000.000
203 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU §G HU'U VA PHAN PHOI CO TUC
Nam 2024 Nim 2023
VND VND
- Vén gop cia chil s& hitu 50,000.000.000 90.000.000,000
+ Vén gop diu ndm 90.000.000.000 90.000.000.000
+ Vin gop cubi nam 90, 000,000,000 9(.000.000,000
- Cd tire, lgi nhudn di chia 10.260.000.000 9.000.000.000
204 COPHIEU
31/12/2024 01/01/2024
cP cr
S6 legng ¢d phiéu ding ky phat hanh 9.000.000 9.000.000
Sb hrong ¢b phifu dii ban ra cong ching 9.000.000 9.000.000
+ Cd phi¢u phd thong 9.000.000 9,000,000
S hrong ¢d phidu duge mua lai 2 2
+ Cb phifu phd théng 2 2
S6 hrgng ¢b phiéu dang hru hanh £.999.998 8.999.998
+ Cd phiéu phd théng 8,999 098 8.999 998
Ménh gid cé phidu (VND/Co phiéu) 10.000 10.000
205 CACQUY
30/12/2024 01002024
VND VND
Qu§ diu tur phit trién 26.272.308.883 21.919.639.250
Cong 26.272.308.883 21.919.639.250
21. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

UsD

31/12/2024

01/01/2024

36.495,38

47.304,61
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
$6 11 Vo Thi Sau, phuimg Gia Vién, Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
quéin Ngé Quyén, thanh phd Hai Phing Miu s6 B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cdc thuyét minh nay 1 b phdn hop thanh va cdn dinge dpc ﬂﬁm&; thei veri Beo edo 1ai chink)

22. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nim 2024 Nim 2023
VND VNI
Doanh thu 214.993.873.720  162.952.110.551
- Doanh thu bén hing 102.711.929.776 64.616.147.312
- Doanh thu cung cép dich vy 112.281.943.944  98.335.963.239
Cing 214.993.873.720 _ 162.952.110.551
Doanh thu vii cie bén lién quan duge thuyét minh chi tiét tai Muc 36.2
23.  GIA VON HANG BAN
Nim 2024 Nim 2023
VND VND
Gid vin hing héa da ban 91.394.265.346  63.367.702.991
Gid vén cia dich vy da cung cip 95.601.258.481  74.327.332.407
Ciing 187.085.523.827  137.695.035.398
24.  DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
Nim 2024 Niim 2023
VND VND
Lai tien gir, tién cho vay 2.128.647.908 3.919.567.262
Cé tire, lgi nhudn duoe chia 270.000.000 270.000.000
L3i chénh lgch ty gid phdt sinh trong ky 169.311.304 232.216.739
Li#i chuyén nhuong khoan ddu tir 6.210.000.000 -
Doanh thu hoat ddng tai chinh khic 1.000.000 30.567.829
Cing 8.778.959.212 4,452.351.830
25.  CHIPHIi TAI CHINH
Nim 2024 Niim 2023
VND VND
L& chénh léch ty gid phat sinh trong ky 70.083.963 42.394.630
L& chénh léch ty gid danh i lai ty gid cudi nam 69.309.516 855.527
Hoan nhip Dy phong ton thit diu tir < (728.761.237)
Chi phi tai chinh khéc 147.020.556 %

Cing

286.414.035 (685.511.080)
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
g6 11V Thj S4u, phuimg Gia Vién,

BAO CAO TAI CHIiNH

Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quin Ngé Quyén, thanh phi Hai Phémg Miu s6 B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
{Cuic rk:.-yé".r minh nay I bd phin hep thanh va cin diege doc df.]m:g theri vai Bdo edo tai chinh)
26.  CHIPHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
Nim 2024 Niim 2023
VND VND
a) Cie khodn chi phi bin hing 785.772.557 721.614.437
Chi phi dich vu mua ngoai = 1.163.636
Chi phi bing tién khaic 785.772.557 720.450.801
b) Cdc khodn chi phi quin If doanh nghigp 18.668.625.658  16.022.153.849
- Chi phi nhin vién quan ly 9.029.721.680  10.031.395.649
- Chi phi nguyén ligu, vit ligu, d6 ding vin 534.508.222 728,548.470
- Chi phi khéiu hao tai san ¢ dinh 454.985.617 692.875.711
- Thué, phi va g phi 87.988.972 133.850.099
- Chi phi dy phing 3.630.769.969 (43.091.010)
- Chi phi dich vu mua ngoai 1.498.051.900 1.338.845.272
- Chi phi bing tién khac 3.432.599.298 3.139.729.658
Cing 19.454.398.215  16.743.768.286
27.  THU NHAP KHAC
Nim 2024 Niim 2023
VND VND
Tién thanh Iy, nhurgng bin 979,556.099 554.768.370
Tién thué dit duge giam 1.509,885.321 3.517.984.655
Tai san, CCDC kiém ké phat hién thira - 350.878.678
Cac khoan khac 1.515.403.639 24.815.546
Cing 4.004.845.059 4.448.447.249
28,  CHI PHi KHAC
Nam 2024 Mim 2023
VND VND
Chi phi thanh Iy tai san < 16.962.000
Céae khodn phat 34.019.073 .
Cic khoan chi phi khéc 592.080.666 7.341.600
Cing 626.099.739 24.303.600
29.  CHIPHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
Niam 2024 Nim 2023
VND VND
Chi phi nguyén vit lifu 6.961.310.103 4.945.334.006

Chi phi nhiin cing

Khéu hao tai san cb dinh
Chi phi dyr phong

Chi phi dich vy mua ngodi
Chi phi bing tién khic

Taotal

26,956,520.481
3.590.756.374
3.630.769.969
62.943.535.933
20,429.530,429

25.976.693.618
3.864.327.014
(35.710.370)
40.984.603.520
19.180.763.483

124.512.423.289

094.916.011.271
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cﬁnﬁ TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAT
80 11 Va Thi S4u, phitmg Gia Vién,

BAO CAO TAI CHINH

Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quin Ngé Quyén, thanh phd Hai Phong Miu sil BO9-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
{Cae rhu;wér minfi nday la bg phan hap thanh va can dwpe doc :i'ﬁng thii voi Bao cao iai chink)
30. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Nim 2024 Nam 2023
VND VND
Téng lgi nhuin ké toan trrde thué 19.159.172.243  15.069.090.950
Cic khoin chi phi khéng dugce khiu trir 34.019.073 1.869.911
- Chi phi khéng hop Iy khac 34.019.073 1.869.911
Cse khodn thu nhip khing chiu thué thu nhip 270.000.000 270.000.000
- Cb tire lyi nhudn duge chia 270.000.000 270.000.000
Tong thu nhiip chju thué trong nim 18.923.191.316  17.800.960.861
Thué sudt thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 20% 20%
Thué TNDN phai tri wive tinh 3.784.638.263 3.560.192.172
Tﬁng chi phi thué thu nhijp doanh nghiép hién 3.784.638.263 3.560.192.172
hankh
31.  LAI CO BAN TREN CO PHIEU
Niim 2024 Niim 2023
VND VND

Leri nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép
Piéu chinh gidm (**)
- Trich qu¥ khen thudmg phic ki ndm 2023

15.374.533.980

14.508.898.778
(4.054.106.685)
(4.054. 106.685)

Loi nhuiin hodic 16 phin bii cho ¢b ding sir 15.374.533.980 10.454,.792.003
hiru ¢ phiéu phi thing (VND)

S& binh quén gia quyén cia cb phiéu dang hru 8.999.998 8.999.998
hanh trong k¥ (CP)

Lii co bin trén ¢ phidu (VND/CP) (*) 1.708 1.162

32

(*) Tai thi diém phat hinh bio cdo kiém todn cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
chira €6 50 ligu ﬂ-:: trich lip Qu§ khen thudng phiic lyi nim 2024, S& liéu trich lip s& duge ciin
cir vao Nghj quyét Dai héi dong cb dong thudmg nién nim 2025.

(**) Lai co ban trén cd phiéu cho nam 2023 da duge diéu chinh do Cong ty da thyre hign trich
Iip quy khen thuémg, phiic lgi theo theo Nghj quyét Dai hdi déng C6 dong thuimg nién nim
2024 56 42/NQ-DHBCH ngay 10/4/2024.

Theo 86, chi tiéu Lai co ban trén ¢b phiéu ndm 2023 14 1.162 VND/CP (s0 ligu trén Bio cio
tai chinh nim 2023 trude didu chinh 13 1.612 VND/CP).

LAISUY GIAM TREN CO PHIEU
Ban Téng Giam déc Cung ty danh gid trong thoi gian ticp theo khing ¢6 sy tic dong cia cic

cong cu ¢ thé chuyén thanh LL':I phlcu pha loding gi4 trj ¢d phiéu do dé lii suy giam trén cb
phiéu biing véi 1 cor ban trén cb phidu.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH

56 11 V6 Thi Séu, phuéng Gia Vién,

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

quin Ngd Quyén, thinh pho Hai Phéng Miu sé B09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Cie thuyét mink nay i ba phdn hop thanh va cdn dge doe dong thai véi Bie cio téd chinh)

3.

CAC KHOAN CAMKET

- Céng ty Cd phin Phat trién Hang hai - CN TP. Hd Chi Minh ky hop dong sb
01/2024/HPHTKD/VANCUONG-VMD véi Cong ty Lién hop Xy dymg Van Cudmg dé thué
bii (Theo Hop dbng hop tac kinh doanh s6 01/HTKS-710&VC.2017 giita Céng ty Lién hgp
Xiy dyng Van Cuomg va Céng ty Co phin Xy dung Cong trinh giao théng 710) tai dja chi:
Phutmg Binh Thiing, thj x& DT An, tinh Binh Dirong.

+ Dién tich thué bii 1a: 16.900 m®;

-+ Nha viin phong 1a: 200 m?;

+ Myc dich sir dyng bai: ding chita container va cdc dich vu lién quan t&i container;

+ Hinh thirc tra tién: Mit 1in toan bd s6 tién da thoa thudn trong vong 15 ngdy tir khi nhin
durge hda don hop 18;

+ Pon gid thué bai: 230,000,000 dong/thang (di bao gdm thué GTGT).

- Céng ty C6 phin Phat trién Hang hai ky hop déng mua ban tai san 14 nha, dét thue s& hit
Nha nudc tai s6 11 V6 Thi Séu, phudmg Gia Vién, quin Ngd Quyén, thanh phé Hai Phong véi
ting dién tich khu dét thué la 376,7 m?, thii han 50 ndm theo Quyét dinh 2109/QB-UBND
ngiy 11/05/2015 ciia UBND thanh phé Hai Phong.

Muc dich sir dung: Ldm try s& chinh cong ty.

Tien thué dit tra tién mdt Kin: 4.576.046.000 VND,

- Céng ty Cb phin Phét trién Hang hii thué sir dung khu dit tai Km 7 Xa L§ Ha Noi, phuimg
Phuée Long A, Quén 9, thinh phé Ho Chi Minh theo Quyét dinh sb 5606/QD-UBND nga
25/10/2016 dé lam bai trung chuyén container, véi tong dién tich 18.581,1 m?, Theo Quyg;
dinh ndy, Céng ty phai trd tién thué dit theo quy djnh hién hanh cta Nha nude,

- Céng ty Ch phan Phét trién Hang hai thué sir dung khu dit tai s6 41 Nguyén Vin Linh,
phurémg Phitc Dong, quén Long Bién, thinh phé Ha N§i theo Quyét djnh 56 1508/QD-UBND
ngay 01/04/2019 dé lam bai trung chuyén container, voi tng dién tich 10.140,5 m®. Theo
Quyét djnh ndy, Céng ty phai trd tién thué dit theo quy dinh hién hanh cia Nha nude.

- Céng ty C& phiin Phat trién Hang hai ky hop dbng sb 124/HDTD ngay 30/06/2014 voi Uy
ban nhin din Thanh phd Hai Phong dé thué dit tai phudmg Déng Hai 1, quin Hai An, thanh
phé Hai Phong. Vi trel, chi gidi khu dét duge xdc dinh theo ban dé dia chinh (trich do) ty 1§
1/500 do Céng ty C& phin Tu vin Thiét ké Céng trinh Xy dung Haii Phong lip duge S¢ Tai
nguyén vi Méi truimg kiém tra ngiy 08/01/2006. Tong dién tich dit thué |4 53.808,6 m”.

+ Thoi gian thué dat: Tir ngay 15/09/1998 dén ngay 15/09/2048;

+ Hinh thirc tra tién; Hing nim;

+ Muyc dich thué dit: Thue hién Dy dn Béu tir xdy dyng trung tim giao nhin, bio quan va sira
chira Container; )

+ Cong ty phai tr tién thué dit hing nfim theo quy dinh hién hanh ciia Nha nude.

- Cong ty Cb phin Phét trién Hang hai ky hop ddng s6 18 HD/TD ngiy 14/05/1998 véi 56 Dia
chinh Thanh phd Hai Phong thué dit tai phudmg Van M, quin Ngb Quyén, thinh phd Hai
Phing, Vi tri thué dég durge xéac dinh theo ban trich lyc tir t ban do dja chinh 1ip ty 1& 1/500
duroe S& Bya chinh tham dinh. 'l_"ﬁng dién tich thué 1a 20.215,92 m?.,

+ Thivi gian thué dit: 30 nam ké tir ngay 14/05/1998;

+ Hinh thirc tra tién: Ha ng nam;

+ Muyc dich sir dyng: Khai 111&;. quan [y vi vin chuyén Container;

+ Cang ty phai tra tién thué dit hang nam theo quy dinh hién hanh cia Nhi nude.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH

Sd 11 Va Thi Sau, phurémg Gia Vién,

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

quiin Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong Miu sé BO9-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céie thuyét minh nay la bd phdan hap thimh v cén diee doc dang thai vii Bdo edo t4i chinh)

3.

35,

CAC KHOAN CAM KET (TIEP)

- Céing ty C6 phén Phét trién Hang hai ky hop déng sb 19 HB/TD ngiy 10/06/1998 vai Sé Dia
chinh Thanh phé Hai Phong thué dét tai phudmg Van My, quin Ngbd Quyén, thinh phd Hai
Phong. Vi tri thué dit duge xéc dinh theo ban trich lyc tir tir ban do dia chinh Fp ty 1§ 1/500
durge $¢ Dia chinh thim dinh. Tang dign tich thué 14 4.344,08 m’.

+ Thiri gian thué dit: 30 nim ké tir ngay 06/04/1998;

+ Hinh thirc tra tién: Hang nam;

+ Muygc dich sir dyng: Khai théc, quan ly va vin chuyén Container;

+ Cong ty phai tré tién thué dét hang nam theo quy dinh hign hanh ciia Nhi nude.

- Cong ty Cb phin Phat trién Hang Hai - CN TP. Ho Chi Minh ky hop dong thué s 0603-
2020/HDTB ngay 30/12/2019 vai Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy Déu tr Long Binh dé
thué bai container toa lac tai t& 5, khu bén db, phuémg Long Binh, dudng sd 11, Quin 9, TP.
H& Chi Minh, véi téng dién tich 53.440 m?,

+ Muec dich thué bii: chita container rong hofic container cé hing va khai thée cée dich vukho
bai lién quan 14 container;

+ Hinh thirc tréd tién: Hang nam; y .

+ Don gié thué: Tién thué bdi 1 thang 1a: 9.072 ddng/m’, téng tién thué 13 484.807.680
déng/théng (da bao gomthué GTGT). Pon gid niy ép dung cho niim 2020. Céc nim tiép theo
diéu chinh nhur sau:

Tir thang 07/2021; Diéu chinh gi4 phén dién tich khu vyre 2 (20.900m?) véi gia thué 1 9.800
ddng/m’

Tir théng 07/2022: Diéu chinh gid phin dién tich khu vire 1 (19.040 m?) va khu vyre 3 (13.500
m?) véi gid thué 14 9.800 dong/m?2.

Céc nim tiép theo cir 03 nam didu chinh gid mét lan ting/gidm (néu ¢6) theo gid thi truémg
nhung khong vurgt qua 8%,

- Céng ty Cé phin Phit trién Hang i - CN TP. HS Chi Minh ky hop ddng thué s6 08/HDTB
ngay 11/04/2023 vi Phy lyc Hop déng sé PLOI-08/HDTB ngdy 22/08/2023 voi Cong ty
TNHH Thiremg mai Dich vy Péu tr Long Binh dé thué biii container toa lac tai dudmg V& Chi
Céng, phudmg Phurdic Tén, Thanh phé Bién Hoa, tinh Dong Nai, véi thng dién tich 27.000 m.
+ Muc dich thué bii: kinh doanh khai thic bdi container va cic djch vy Logistics;

+ Hinh thire tr tién: Hang nim;

+ Pon gid thué: Tién thué bii | thing la: 10.000 déng/m’ (da bao gom thué GTGT). Pon gid
niy ap dung cb dinh cho 5 niim déu tién. Tir nam thir 6 tro di, don gid thué bai c6 the dige
dam phin diéu chinh, m&i nim don gia thay dbi khéng qué 5% so véi don gid ban diiu (10.000
dong/m*/thing).

THONG TIN KHAC

1. Viée hodn di d4t véi Cong ty CH phiin SACA (viét tit i SACA) va ban giao dit cho
Cing ty TNHH Vinh Lie (viét tit 1d Yinh Lic)

Ngay 15/12/2003, theo hg déing 69/VMD — SACA giira Céng ty Cé phiin Phat trién Hang hai
va SACA L‘Eu;g tg da d ng y hodn doi 18.137 m2 dat nong nghiép cho SACA dé nhin
2.943,27 m2 ddt nén cd ha ting thudic dir an thanh phén — dir én Khu din cr Bac Rach Chiec
dii duge duyét quy hoach 1/500 ciia SACA. Theo thia thudn giira hai bén, Cing ty sé nh?n
tién tii dén bii thay cho viée nhin dit. Tinh dén théi diém hién tai, Cong ty da nhin duge tién
tai dén bi tir SACA twong img vai 2.511,05 m2 m2; dién tich chua nhiin duge dén bii la
432,22 m2,

Miit khic, Céng ty dd ban giao cho SACA 14,533 m2 dit, con thiéu 3.604 m2 theo hop dong

dd kv, nguyén nhin do dién tich niy lai dang thuge dién tich diit ¢o tranh chip vai Cong ty
TNHH Vinh Lic.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI BAO CAO TAI CHINH
S6 11 V0 Thj Séu, phuimg Gia Vién, Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
quén Ngb Quyén, thanh phd Hai Phong Miu sé B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Ciie thuyét mink wéy 14 bg phén hap thinh va cdn dige doc ding theri wiri Bo cdo tai chinh)

35.

36,

36.1

THONG TIN KHAC (TIEP)

1. Vige hodn dbi dft véi Cong ty Cb phiin SACA (viét tiit lh SACA) va bin giao dit cho
Céong ty TNHH Vinh Lje (viét tit i Vinh Lc) (tiép)

Néu xét theo 1y 18 quy ddi dién tich dwge thyc hién tai Hop ddng 69/VMD-SACA, Cong ty cb
nghfa vu phai tra cho SACA dét hofe tién theo gid tri trong dwong véi 547,54m? dit nén ¢6 ha
ting, nhé hon dign tich dit con phai trd cho SACA 14 115,32 m2.

Néu xét theo don gié t4i dén bit binh quan ma Céng ty 4 nhin duge tir SACA trong vige dén
bit 2.511,05 m2 dit trude diy thi don gia binh quan t5i thiéu s& la 12.855.000 dong/m® (lam
tron), si tién dy kién tdi thiéu phai tra cho SACA 1i khoing 1.482.438.600 déng (115,32 m2
X 12.855.0004/m2). Hai bén s& xem xét giai quyét cic vudmg mic niy sau khi ¢ quyét djnh
ciia co quan Nhi nude c6 thim quyén vé dién tich dét cé tranh chip véi Cong ty TNHH Vinh
Loc.

2. Dién tich &t tranh chiip 6.748 m2 phii bim giao cho Cong ty TNHH Vinh Lje cy thé
nhir sau:

- Céng ty TNHH Vinh Lic ¢6 quyén sit dung déi v6i 6.748 m dit tranh chp véi Céng ty C6
phéin Phit trién Hang hai tgi phuémg Phude Long A, quin 9, TP HO Chi Minh theo cic vin
ban:

+ Quyét dinh 6 432/QD-BTNMT ngiy 07/02/2018 cia B§ Tai nguyén va Moi trudmg vé gidi
quyét tranh chip dat gitra Vimadeco va Vinh Lic;

+ Viin ban sé 1409/UBND-NCPC ngy 17/04/2019 cita UBND thanh phé Hb Chi Minh vé
viée gidi quyét khiéu nai, kién nghj cia Céng ty TNHH Vinh Lic tai Qun 9, thanh pho Hb
Chi Minh;

+ Bién ban giao dit ngdy 13/06/2019 cia Thanh tra thanh phd H5 Chi Minh vé viée thi hanh
Quyét dinh 56 432/0D- BINMT ngay 07/02/2018 cia B Tai nguyén va Mai tnromg;

Nhur viiy, Cong ty phii giao lai 6.748 m* dit cho Vinh Lic (dién tich do hién trang hién nay la
6.833,3 m2).

- Do ¢6 sw chénh léch vé dién tich gita Quyét dinh 432/QD-BTNMT va viin ban s0
1409/UBND-NCPC, Céng ty da dé nghi B Tai nguyén va Mai trudmg cho ¥ kién. Tuy nhién,
viin bin tri 1o ciia Bo ciing khong xdc djnh cu thé Cong ty phai ban giao theo dign tich nio.

- Vi viiy, Coing ty s€ tién hinh ban giao sau khi nhin dyge van ban hudng din hoiic quyt‘:l dinh
ban giao cha cac co quan chirc ning co thim quyén.

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

CAC BEN LIEN QUAN

Dranh sdeh cde bén lidn quan efd nhin

Trong nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024, cic thanh vién Hgi déng quén tri, Ban Téng

gidm déc, Ban kiém sodt, Ké todn trudmg, ngudi phu trach cong bé théng tin va céce thanh vién
thiin cin trong gia dinh chire trach chii chét dwge xdc dinh 13 bén lign quan cia Cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH
Cho nim thi chinh két thiic ngay 31/12/2024
Miu si BO9-DN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

S 11 V6 Thi Séu, phirimg Gia Vién,

quéin Ngd Quyén, thinh phd Hii Phong

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Céic thuyét mink niy ba bd phdn hep thank vi cdn dwge dpc ddng thei vii Bdo edo idi chinh)

36,  THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)
Danh séch cic bén lién quan tb chire

Tén ti chire Miéi quan hé

Téng Céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP  Céng ty me ciia Céng ty C& phin vin tai Container VIMC
Cong ty Cd phin Vin tai Container VIMC  Cong ty me cila Cang ty C6 phin phat trién Hang Hai
Céing ty Cé phiin Dai Iy Hang hai Viét Nam Cong ty con ciia Téng Ciing ty Hang hai Vigt Nam

Cong ty Cb phiin Van tai bién Vigt Nam Cong ty con cia Tong Cong ty Hang hai Vigt Nam

Cing ty C6 phiin VIMC Logistics Céng ty con ciia Tong Céng ty Hang hai Vigt Nam

Céng ty C phiin Cang Cam Ranh Cong ty con cia Tiong Cong ty Hang hai Vit Nam

Cong ty CH phin Vén tai bién Vinaship Cong ty con ciia Ting Cong ty Hang hai Viét Nam

Céing ty C6 phiin Céng Hai Phong Cong ty con cila Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam

Céng ty C phin Cing Mghé Tinh Céing ty con cila Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty C6 phiin Céng Sai Gon Céng ty con cita Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
Céng ty CH phin Cang P4 Ning Cing ty con cia Tong Cong ty Hang hai Vigt Nam

Ciong ty TNHH Cang Qudc té Cai Mép Ciing ty con ciia Tl.‘frng Cang ty Hing hai Vigt Nam
Céng ty TNHH Khai thic Container Vigt  Cdng ty con cia Tang Cong ty Hang héi Viét Nam
Mam

Céng ty TNHH Viin tii hing cong nghé cao  Céng ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam

Céng ty TNHH MTV Vin tii Bién Déng ~ Cong ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
Céng ty Cb phiin Cang Vinalines Binh Vi Céng ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
Cing ty C& phin Pdu tr Cing Cdi Lin Céng ty con ciia T'dng Cong ty Hang hai Viét Nam
Cong ty THNHH MTV Dich vy Cang Hin  Céng ty con clia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam

Giang

Céng ty C6 phin Cang Cin Tho Céing ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
Céng ty Cb phiin Vinalines Nha Trang Ciing ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
Céng ty C6 phin Cang Quy Nhon Céing ty con ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam

362  GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Niim 2024 Nam 2023
VND VND

Doanh thu cie bén lién quan
- Céing ty TNHH Khai thic Container Vigt Nam 136.371.777 1.096.049.363
- Céng ty TNHH Cang Qudc 1é Céi Mép 18.877.581.818 9.758.781.813
- Céng ty C& phin VIMC Logistics 4,432.053.792 629.542.509
- Céng ty Vin tai bifn VIMC - Chi nhanh Téng Cong 63,297.829 -

ty Hang hdi Viégt Mam

- Cong ty TNHH MTV Vin (di Bién Dang 2.047.814 168.529.897
- Cong ty TNHH van tai Hang Céng nghé Cao - 467.500
- Céng ty C6 phin Vin tai Container VIMC 38.897.186 -
23.550.250.216 11.653.371.082
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
S6 11 Vo Thi Sdu, phudmg Gia Vién,

BAO CAO TAI CHINH
Cho nfim t&i chinh ket thiic ngay 31/12/2024

quiin Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong ) Miu sb B09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)
(Cae thineét minh néy b bi phn hop thinh va edn diege doe dong thet wai Bao edo raf chink)
36, THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)
36.2 GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)
Niim 2024 MNiim 2023
VND VND
Mua hang hia, dich vu cia bén lién quan
- Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 464.219.292 452.383.761
- Cong ty TNHH Khai thic Container Viét Nam 19.503.000 42.513.098
- Cong ty Cd phiin Cang Vinalines Dinh Vi 13,750,000 -
- Ciing ty TNHH Céng Qubc té Cii Mép 492.499,999 206.181.818
- Céng ty C6 phiin Dgi ly Hang hai Vigt Nam - 924 444,524
- Céng ty C phiin Cang Hai Phong 10.778.000 2.800.000
- Ciing ty €6 phiin Vin tai bién Vit Nam z 301112
- Céng ty C& phin VIMC Logistics 75.900.000 13.200.000
- Céng ty Cb phin Vén tii Container VIMC 11.666.668 -
1.088.356.959 1,672.634.313

Thu nhiip, thii lao cia Hi dong quin tri, Ban kiém sodt, Ban Thng gidm doc va Truing
phong Tii chinh Ké todn

Niim 2024 Niim 2023
Ho vi tén Chire danh VND VND
Ong L& Duy Duong Chit tich Hi dong quan tr 154.511.100 65.772.727
Ong Nguyén Chi Kién  Thinh vién HRQT 104.913.400 485.773.089
Ong Vil Viét Thing Thinh vién HBQT 62.273.000 -
Ong Vii Chiu Thinh Thinh vién HBQT 113.413.400 91.489.200
Ong Bao Hong Chuong  Thinh vién HBQT 113.413.400 95.747.000
Ong Lé Déng Thinh vién HRQT 30.780.100 40.863.636
Ong Pham Thanh Nhan  Tiong Gidm déc 112.440.000 .
Ong Phan Nhin Thao Téng Gidm déc 486.503.309 183.878.427
Ba Duong Thi Hing Trusmg Ban kiem soat 21.000.000 41.863.636
Hanh

Ba Nguyén Thi Héng Dung Thanh vién Ban kiém soit 75.053.100 .
Bi B3 Lan Hirong Thanh vién Ban kitm sodt 87.667.100 T6.781.300
Ong Pham Quéc Hing  Thénh vién Ban kiém sodt/Trudng 373.904.578 406.077.112

bai khai thic contamer

Bi Nguyén Thyy Vin Trrémg phing ké todn 424.583.056 383.857.097
Ting cing Thu nhip cia Hji dong quin td, Ban kiém 2.160.455.543 1.872.103.224

so:it, Ban 'I'ﬂng gidm die vt Trreng phing ké todn
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
§6 11 Vi Thj Sau, phuwéng Gia Vién,
quiin Ngd Quyén, thanh phé Hai Phong

BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP)

(Cde thuyét mink niy la b phdn hap thanh va edn diege doe ding thoi véi Bio cdo i chink)

36. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP)

363 SO DU vOI CAC BEN LIEN QUAN

Cho n@im tii chinh két thic ngay 31/12/2024

Phii thu khich hing

- Céng ty TNHH Khai théac Container Viét Mam

- Céng ty Cb phiin Logistics VIMC

- Cong ty TNHH Céng Quéc 1€ Cdi Mép

- Cong ty €O philn Viin tai Container Bong D& -
Cang Hai Phong

- Céng ty Viin tai bién VIMC - Chi nhanh
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam

- Céng ty C& phén Vin tai Container VIMC

Phai trid nguwii bin

- Céng ty TNHH Khai thiac Container Vigt Mam
- Céng ty TNHH Céng Quéic 1 Cdi Mép

- Céng ty Cb phiin Logistics VIMC

- Téng Céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP

M s B0O9-DN_
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
1.142.041.792 1.138.964.896
1.038.280.580 632.503.760
1.689.300.000 1.090,260.000
1.661.053.069 1.661.053.069
68.361.655 -
30.518.960 2
5.629.556.056 4.522.781.725
65.461.408 45.697.408
49.500.000 32.400.000
5 14.256.000
2.100.000 =
117.061.408 92.353.408

T, SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Téng Gidm déc Cong ty khiing dinh ring, theo nhin dinh cia Ban Téng Gidm dde, trén
céc khia canh trong yéu, khéng cd sir kién bit thudmg ndo xdy ra sau ngay khod sb ké todn lim
anh huémg dén tinh hinh t4i chinh va hoat ding ciia Céong ty céin thiét phai diéu chinh hodc

trinh bay trén Béo cdo tii chinh cho nfim tii chinh két thiic ngay 31/12/2024.

38. SO LIEU SO SANH

S6 liu so sanh 13 s6 ligu trén Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023
ciia Céng ty C& phin Phét trién Hang hai da duge kiém todn.

Ngwivi Eip biéu Trwimg phong Tai chinh
Ké todn

i
a

./.

Sdi Thi Thom

St

Pham Thanh Nhin

Hei Phong, ngay 18 thang 02 nam 2025
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CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /TTr-PTHH Hdi Phong, ngay  thdang nam 2025
TO TRINH

V& viéc phan phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025
Cong ty co phan Phat trién Hang hai

- Can cir Piéu 1é 16 chirc hoat déng ciia Cong ty cé phan phdt hién Hang hai hién hanh;

-Cdan cik vao quy ché tai chinh theo quyét dinh sé 144/QP-PTHH ban hanh ngay
217102021

- Can cir Bdo cdo tai chinh Cong ty nam 2024 da dwoc kiém todn,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Phat trién Hang hai kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong

thuong nién nam 2024 thong qua viéc phan phdi loi nhuan nim 2024 ciia Cong ty nhu sau:

STT Noi dung (Sxﬁ)th)n Ghi chi

Tong Loi nhuén sau
1 | thué chua phéin phoi 15.374.533.980
den 31/12/2024

Loi nhuan nam trude dé

1.1 lai

1.2 | Loinhuan sau thué 2024 | 15.374.533.980

2 | Phan phdi cac quy 8.174.533.980

Ban diéu hanh Cong ty dé xuat lap quy
dau tu phat trién twong duong ty 18
30% LNST, nhim muc tiéu:

- Chuén bj nguén von cho viée dau tu,
tiép tyc thuc hién 03 du an ciia Cong ty
tai khu vec HCM (can clr cac van ban
cua UBND TP HCM v¢é viée dé du 4n
Bic Rach Chiéc tiép tuc trién khai).

- Tao ngudn von cho viéc dau tu thém
CSHT, cho cac ké hoach dai han, tao
CSHT lau dai cho VMDC, thay thé cac
CSHT hién tai sap hét han.

- Chuén bi cho viéc dau tu trang thiét
bi, ha ting phuc vu viéc cung cap dich
vu cho VIMC Lines.

2.1 | +Qu¥ dau tuphét trién | 4.612.360.194

Can ctr thuc hién quy KTPL ndm 2024
va ké hoach s dung quy KTPL nim
+Qu¥ khen thudng, 3.162.173.786 | 2025 D¢ dam bao duy tri muc chi phiic
phuc lgi T loi cho nguoi lao dong twong duong
cac nam 2023, 2024; Ban diéu hanh
cong ty dé xudt trich 1ap 20,6% LNST

2.2




twong duong voi 2,4 thang luvong thu
nhép binh quin ciia NLD ndm 2024.
Nam 2024 hoat dong KD cua cong ty
gip nhiéu kho khin do cé nhiéu bién
dong bat ngd. Pé hoan thanh cac chi
tiéu Doanh thu va Loi nhuén theo Ké
hoach d& ra, HPQT, BKS; BPH,
400.000.000 | nhiing nguoi quan ly khong ngung dua
ra cac giai phap dé cong ty bao toan
von va dam bao céac chi tiéu ké hoach.
Vi viy Ban diéu hanh cong ty dé xuét
trich 1ap 2,6% LNST dé chi thuéng cho
NQL.

+ Quy thudng nguoi

23 .
quan ly

Lgi nhuin con lai sau
3 | khi phan phéi cac quy 7.200.000.000
(3=1-2)

Ty 1¢ chia ¢c6 tic
2024/Vén diéu 1& (90 ty 8%
dong)

Tong s6 tién chi co tirc
nim 2024 (Thoi diém
thuc hién ty quyén cho 7.200.000.000
HDQT Céng ty quyét
dinh)

Loi nhuin sau thué dé
5 | lai chwa phan phéi 0
(5=34)

(Thoi diém thyc hién ty quyén cho HDQT
Cong ty quyét dinh)

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Phat trién Hang Hai xin kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty ndm 2025 xem xét, thong qua.
Tran trong cam on!

Noinhgn: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Luu: TH, TCKT;V02.

Lé Duy Duwong



CONG TY CO PHAN PHAT RIEN
HANG HAI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: /TTr-PTHH Hdi Phong, ngay ~ thang — ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quy thu lao nam 2024 va dé xuit quy thii lao nim 2025 ciia
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khéng chuyén trach

Pai hoi dong cd dong thudng nién 2025
Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai

Kinh guri:

- Can cir Piéu Ié Cong ty c¢é phan phat trién Hang hdi hién hanh;

- Can cit vao Nghi quyét sé 42/NOQ-PHPCP ngay 10/04/2023 ciia Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2024,

- Can cit Bdo cdo tai chinh Céng ty c6 phan Phat trién Hang Hdi nam 2024 da duwoc
kiém todn,

Hoi ddng quan tri Coéng ty co phan Phét trién Hang Hai kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 thong qua vi¢e chi tra thu lao HDQT, BKS khong chuyén trach
nim 2024 va dé xuit quy thu lao nam 2025 cta Cong ty nhu sau:

I. Thulao HDQT, BKS Cong ty nam 2024:

Dbé xuit PHPCD thong qua quyét toan thu lao cia chu tich HDQT; thanh vién
HD QT, truong BKS, thanh vién BK S khong chuyén trach nam 2024 nhu sau:

Ké hoach 2024 Thuc hién ndm 2024
st | Chicdanh 55 | Net T | S mvar | den
ngUOL | thang) | (Tr.d) | """ | thang) | (Tr.d)
1 | Chutich HBDQT 1 10 120 1 10 120
2 | Thanh vién HPQT 4 6 288 4 6 288
3 | Truéng BKS 1 6 72 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96 2 4 96
Cong 8 576 8 576

II. Ké hoach tién lwong, thii lao HPQT, BKS Céng ty nim 2025.

1. K& hoach tién lwvong HPQT, BKS nim 2025.

Theo ké hoach du kién nim 2025 khong c6 nhan sy chuyén trach giit cac vi tri chirc vu
Chu tich HPQT, Thanh vién HPQT, Truéng BKS va thanh vién BKS. Do d6, Cong ty
khong xay dung ké hoach tién lwong HPQT, BKS Cong ty nam 2025.



2. Ké& hoach thii lao HPQT, BKS nim 2025.
Pé xuit PHPCD thong qua ké hoach thu lao cta chu tich HDQT; thanh vién HDQT,

truong BKS, thanh vién BKS khong chuyén trach ndm 2025 nhu sau:

K¢ hoach 2024
STT Chitc danh $6 nguoi Mikc c’hi Thanh tién
(Tr.d/thang) (Tr.d)
1 | Chu tich HDQT 1 10 120
2 | Thanh vién HDQT 4 6 288
3 | Truong BKS 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96
Cong 8 576

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai xin kinh trinh Pai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty nam 2025 xem xét, thong qua.
Tran trong camon!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu TH; VO03.

Lé Duy Duong



CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HANG HAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: /TTr-DHDCD Ha Noi, ngay 18 thang 3 nam 2025

TO TRINH
vé viéc lra chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025
cuia Cong ty CP Phat Trién Hang Hai

Kinh giri: Pai hoi ddng 6 dong Cong ty CP Phat Trién Hang Hai.

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
hudng dan thi hanh;

Cian ctr Diéu 16 ctia Cong ty CP Phat Trién Hang Hai;

Thue hién céc quy dinh cta phap luat va Piéu 18 Cong ty CP Phét Trién Hang
Hai, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai ho1 dong ¢6 dong thuong ni€n nam 2025
phé duyét danh sach cac don vi ki€m toéan thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam
2025 cua Cong ty CP Phat Trién Hang Hai, nhu sau:

1. Nguyén tic lra chon cong ty kiém toan doc lap:

a. La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, thuong hi¢u, duoc nhiéu cong ty dai
chiing tin cdy, c6 doi ngii kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban chimg khoan
chép thuan kiém toan cho cac don vi c6 lgiich cong chung, lya chon don vi kiém toan
hang dau trong danh sach cac cong ty kiém toan dt tiéu chuan do B¢ Tai chinh cong bd
hang nam dé thyc hién kiém toan va soat xét cac Bao cdo tai chinh nim 2025 cia Cong
ty CP Phat Trién Hang Hai.

c. Co mirc phi kiém toan hop 1y, phit hop v&i ndi dung, chat lugng, tién d6 kiém
toan cua Cong ty CP Phat Trién Hang Hai.

d. Cung cap khoa hoc dao tao vé chuyén nganh tai chinh, ké toan, thué mién phi
cho Cong ty CP Phat Trién Hang Hai.

2. Danh sich cac cong ty kiém toan dé xuat:

Ban klem soat Cong ty CP Phat Trién Hang Hai da tong hop bang xép hang cac
Cong ty Kiém toan doc 1ap nam trong danh sach to chirc kiém toan dwoc chap thuin
thuce hién kiém toan cho don vi ¢ lgi ich cong chung nam 2025 dugc BO Tai chinh
phé duyét tai Quyét dinh s6 2730/Qb-BTC ngay 15/11/2024, dé lua chon dugc don vi
kiém toan doc lap dam bao ning luc tot nhat d4p Gng cac yéu cau vé kiém toan BCTC
ctia Cong ty CP Phét Trién Hang Hai. BKS dwa ra tiéu chi lya chon:

- C6 Doanh thu 16n tir soat xét va Kiém toan BCTC.



-Co sé\lu’o’ng nhan vién va doi ngii kiém toan vién 16n, chuyén nghiép c6 trinh
do cao va nhi€u kinh nghiém.

- C6 sb luong khach hang 16n, wu tién cho cac don vi kiém toan d kiém todn
tai cac Cong ty c6 quy md 16n va nganh nghé tuong tu vdi Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty dé& xuit 03 don vi kiém toan doc lap sau:

- Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Congty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Kinh trinh DPai hoi déng cd dong thong qua ndi dung, tiéu chi lya chon va danh
sach céc cong ty kiém toan dugc néu ¢ trén va uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong
ty quyét dinh lga chon don vi ki€ém todn Bao cédo tai chinh nam 2025 cua Cong ty CP
Phét Trién Hang Hai dam bdo chat lugng, hi€u qua véi chi phi hop 1y theo dung quy
dinh cta phap luat./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDQT;
- Cac thanh vién BKS;
Luu: HC, BKS.

Nguyén Thi Hong Dung



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI DPoc lap — Tu do — Hanh phic

6 BC-HDQT
50 /BC-HDQ Hai Phong, ngay  thang nam 2025
BAO CAO
Hoat dong cia HPQT Coéng ty nadm 2024
va ke hoach hoat dong nam 2025

Kinh thua: Dai hoi dong cb déng thuong nién

Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Phat trién Hang hai nhiém ky 2022-2027 xin trin
trong bao céo Pai hoi dong c6 dong vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2024

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thuong nién di giao, Hoi dong quan
tri d4 trién khai ké hoach, xdy dung dinh hudéng va giai phap dé thuc hién ké hoach d ra.
Ho61 déng quan tri hoat dong theo nguyén tac tap thé, thuc hién dung cac chirc nang nhi¢m
vu, quyén han theo quy dinh cia Phap luit va Diéu 1& Cong ty bao dam khach quan va tap
trung dé chi dao, giam sat bo may quan 1y va diéu hanh Cong ty. Két qua thuc hién cac chi
ti€u co ban nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu I.f:nllwz?)czl:; zgl‘f;(‘)‘;: % TH/KH
1 Doanh thu 215.000 226.612 105,4%
2 Loi nhuan TT 19.000 19.159 1008 %
3 Ty 18 chia ¢ tirc 10%

I1. Két qua hoat dong ciia HDQT nim 2024
1. Panh gia cong tac quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién cong tac quan tri Cong ty theo Diéu 16 Cong
ty va cac quy dinh ctia phap luat. Cin ctr vao Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
va tinh hinh thyc t& SXKD, Hoi déng quéan tri Cong ty di thuong xuyén chi dao trién khai
cac hoat dong vé quan tri va san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty da
td chtrc nhidu cudc hop thudng ky va dot xuit & ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh quan
trong nham nang cao hi¢u qua kinh doanh, dam bao tuan thi dung Nghi quyét Pai hoi dong



¢ dong thudong nién. Ngoai ra, Hoi dong quan tri ciing kip thoi chi dao va nhanh chéng giai
quyét cac van dé phat sinh trong hoat dong ciia Cong ty.

HPQT da bam sat Nghi quyét DPHPCD va dién bién tinh hinh thi truong va hoat
dong cua Cong ty dé dua ra dinh hudng, chién luge tac dong tich cuc dén hoat dong cua
Cong ty, nham muc tiéu giit duoc su 6n dinh va phat trién bén vimg.

Niam 2024, HPQT Céng ty da hop 05 phién, liy y kién cac TV HPQT bang vin ban
40 1an, ban hanh 41 Nghi quyét va 10 Quyét dinh trong nhiéu linh vuc dé thuc hién cong tac
quan tri doanh nghi€p, thuc hi€n nghiém chinh chttc nang nhiém vu quan 1y, giam sat moi
hoat dong SXKD cta Cong ty. Cac phién hop c6 su tham gia ciia Kiém soat vién Cong ty va
mdt s6 phién hop c6 su tham gia cia céc thanh vién quan 1y khac.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vien HPQT

Trong nim 2024, cac thanh vién HPQT di tham gia ddy du cac cudc hop HPQT,
thyc hién ddy du viéc dong gop ¥ kién bing vin ban/email dbi véi cac van dé thudc tham
quyén cia HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy niang luc 1anh dao cia cac TV
HDQT, vi loi ich cia cac cd dong va su phat trién ctua Cong ty.

3. Panh gia két qua giam sat d6i v6i Ban Tong giam doc Cong ty.

HPQT thyc hién viéc giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 1é Con g ty va cac quy dinh hién hanh, hd tro, tao diéu kién t6i da ¢é Ban TGD
chua dong va déy manh hoat dong san xuit kinh doanh nhdm hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc DPHDCD da giao.

Niam 2024, vi tri chitc danh Tong Giam dbc Cong ty c6 sy luan chuyén, thay doi. Tuy
nhién, cong tac ban giao, tiép nhan nhiém vu luén dugc HDQT Cong ty ho tro thuan loi,
nhén sy m&i c6 nhiéu cb ging, dd sém nam bét, diéu hanh hoat déng cia Cong ty mot cach
lién tuc, khéng anh huong dén hoat dong SXKD cia Cong ty.

Hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2024 con rat nhiéu kho khan: Gid thué dat ting cao
dic biét 1a tai khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh; Vi tri dia 1y cac kho bai khéng con thuan
loi d6i voi hoat dong khai thac ctia cac hing shipping lines nén chii yéu khai thac container
leasing va cho thué co s& ha téng; Hoat dong kinh doanh nhién li¢u tiép tuc chiu &nh huéng
cia xung dot gitra Nga va Ucraina, ké d6 1a xung dot gitta cac nudc khu vuc Trung Doéng,
gia xing dau bién dong kho ludong. Véi su nd luc cua Ban TGP va toan thé CBCN'V Céng
ty di nd luc da tirng budc khic phuc duoc nhitng khé khin dé hoan thanh cac chi tiéu quan
trong ma DPHDCD, HPQT giao.

Trong thoi gian t6i, Ban TGD can tip trung giai quyét dut diém nhitng van d&& con ton
dong, ddy manh phét trién thi truong, mé rong khach hang, duy tri dugc cac dich wu truyén
théng, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duwoc PHDPCD, HDQT giao. Dac bi¢t, can tap trung
nang cao chat luong lao dong, phuong tién, thiét bi, co sé ha ting dé cung cap dich vu cho
VIMC Lines, ddng thoi nghiém tac thue hién cic nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va trién
khai hi¢u qua cac gidi phap trong tdm da duogc thong qua.



4. Bao cao tinh hinh giao dich vé&i cac bén c¢6 lién quan

- Ngay 05/4/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét sé 37/NQ-PTHH v¢é viéc chap thuan dé
Cong ty ky két hop dong cung cap nhién liéu cho Cong ty ¢d phan Cang Sai Gon - Cung 1a
cong ty con cua TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 10/5/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét sé 59/NQ-PTHH vé viéc chip thuin dé
Cong ty ky két Hop dong cung cap dich vu quan 1y container tai bdi véi Cong ty Van tai
bién VIMC — Chi nhanh TCT HHVN-CTCP - Pon vi phu thudc cua TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 27/5/2024, HDQT ban hanh Nghj quyét sé 65/NQ-PTHH vé viéc chip thuin dé
Cong ty ky két Hop dong nguyén tic van chuyén hang hda dong trong container voi Cong ty
TNHH Khai thac container Viét Nam - Cung 1a cong ty con cia TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 14/8/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 114/NQ-PTHH vé viéc chip thuin
dé Cong ty ky két Hop dong cung cip cac dich vu van tai véi Cong ty cd phan Pau tr Cang
Céai Lan - Cung la cong ty con cia TCT HHVN-CTCP;

- Ngay 31/10/2024, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 16 5/NQ-PTHH vé viéc chap thuin
deé Cong ty ky két Hop dong cho thué xe 6 t6 vai Cong ty c6 phan van tai container VIMC -
La cong ty me.

- Ngay 13/12/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 18 I/NQ-PTHH vé viéc chip thuin
dé Cong ty ky két Hop dong van chuyén dudng bién, dudng bd voi Cong ty ¢d phan van tai
container VIMC - La cong ty me, cac giao dich v6i Cong ty ¢ phan Cang VIMC Pinh Vi,
Cung 1a cong ty con ctia Cong ty c¢d phan van tai container VIMC.

I1. Két qua thue hién Nghi quyét ciia PHPCP thwong nién nim 2023.

Thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2024, Cong ty di trién khai thyuc
hién cac gidi phap dé thuc hién ké hoach duoc giao, cy thé nhu sau:

1. V& tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD:

Téng doanh thu: 226,611 ty déng, dat 105,4% ké hoach; Loi nhuin trudc thué:
19,159 ty dong, dat 100,8% ké hoach.

2. Vé tinh hinh thwe hién cédc chi tiéu vé diu tw, mua sim trang thiét bi va duy
tu, stra chira

Tong cong ké hoach dau tu, mua sam trang thiét bi va duy tu, stra chita nim 2024 sau
khi b6 sung 13 19.935 triéu dong. Cu thé:

- Cac hang muc dau tu: 17.415 triéu déng; Thuc hién: 957 triéu déng

- Cac hang muc duy tu, stra chita: 2.320 tri¢u déng; Thuc hién: 536 triéu déng

- Hé théng CNTT, chuyén dbi so: 200 triéu déng; Thuc hién: 150 triéu d@)ng

Tong khdi lugng thuc hién nim 2024 13 1.643 tri¢u ddng, dat 8,2% so voi ké hoach.

Nhirng ton tai, vaéng mic va giai phap da thwe hién dé xir Iy:

- Céc kho bai container hién c6 cua Cong ty hién khong con thuan loi vé vi tri, can c6
huéng chuyén dbi, dau tu xdy dung cac kho hang c6 quy mé 16n, hién dai dé nang cao hiéu

3



qua sir dung dat. Tuy nhién, ngudn von cia Cong ty han ché va chua tim dugc khach hang
hoic ddi tac dé hop tac dau tu;

- Mot s6 quy dat ciia Cong ty co hd so phap 1y khong day du, 1a dat dy 4n, khong thé
dau tu ning clp (tai Tp.HS Chi Minh). Cong ty can tim kiém cac quy dat dé dau tu cac bai
moi nhung viée tim kiém réat kho khin hodc gia thué dit rit cao, khéng dam bao hiéu qua
khai thac.

- Sau khi ngudn von ctia Cong ty dugc chuyén sang cong ty me 1a VIMC Lines, Cong
ty nhan nhiém vu la don vi gom hang héa tir cac tinh, tip trung chuyén tai vé Cang VIMC
Pinh Vii va nguoc lai. Trong khi d6, Céng ty con nhiéu han ché vé quy mé doanh nghiép va
nang lyc nhan sy nén viée tim kiém cac quy dat dé dau tu cang thuy noi dia, kho bai, ICD dé
tao chudi logistics gom hang hoa vé Hai Phong rat kho khan. Do d6, cac hang muc du kién
dau tu nay chua dat duoc két qua cu thé.

- Nam 2024, Cong ty du kién dau tu xdy dung co s ha tang trén Depot Nam Hoa 5 —
1a bai thué lai ciia doanh nghiép khéc, tuy nhién, do phat sinh mot sd tranh chép va chat
lwong bai khong dam bao, Cong ty da dirng hoat dong dau tu va ding hop dong thué bii, do
do, chi phi dy kién xdy dung cong trinh va thiét bi (xe nang vo) cua duy an khong duogc thuc
hién.

- Cac dy an BBS cila Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh dang bé tic, Cong ty can hop tic
voi dbi tac dé phat trién cac du 4n (Hién Cong ty da tim dwoc dbi tac hop tac 1a Cong ty cd
phan City Garden).

3. Vé viéc phén phéi loi nhuin nim 2023

Cong ty da thuc hién trich 1ap cic quy va phan phdi LNST nam 2023, thyc hién chi
trd co tirc nam 2023 1a 11,4% ding theo Nghi quyét DPHDPCD nam 2024 phé duyét.
4. Vé viéc Ira chon don vi kiém toan BCTC niam 2024
Trén co s phé duyét cua DPHDCD thuong nién nam 2024, HPQT Cong ty da lya
chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY @ thuc hién soat xét BCTC tai thoi diém
30/6/2024 va kiém toan BCTC tai thoi diém 31/12/2024 ctia Cong ty.
5. V& vige thi lao va chi phi hoat djng ciia HPQT, BKS Céng ty
Cong ty da thuc hién viéc chi thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat khong chuyén trach theo Nghi quyét DPHPCPD thuong nién nim 2024 da thong
qua:
- Dbi v6i Chit tich Hoi dong quan tri khong chuyén trach hudng thu lao 1a 10.000.000
dong/ng-thang;
- Déi voi Thanh vién Hoi dong quan tri, Trudng Ban Kiém soat khong chuyén trach,
hudng thu lao 14 6.000.000 dong/ng-thang;
- Pdi v6i thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, huong thu lao 1a 4.000.000
dong/ng-thang



6. Lwra chon phwong 4an va tim kiém dbi tac thay thé dé hop tac kinh doanh, hop
tac dau tw phat trién cac dw an phia Nam.

Trén co s& Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023 di thong qua, dé tiép tuc tim
kiém cac ddi tac phat trién céac du 4n phia Nam, Cong ty da thuc hién:

+ Ky két hop dong dich vu tham dinh gia tri tai san trén dét, chi phi da dau tu vao dat
va loi thé quyén st dung dat tai cac dy an;

+ Ky két hop dong dich vu tu van phap 1y voi Cong ty Luat;

+ Ngay 29/3/2024 HDQT di thong qua Phuong an tim kiém déi tac hop tic kinh
doanh, hop tac dau tu cic du an. Phuong an dd néu duoc nhirng thong tin co ban nhat cia
cac du an, nhimg khé khin, vuéng mic cia cac du an. Trén co so d6, yéu cau déi tac tham
gia hop tac phai dap Gmg duoc cac ning luc cu thé, phu hop dé lya chon. Cac tiéu chi lwa
chon dugc danh gia béng diém sd cu thé nham lya chon duge ddi tac phu hop nhét déng
thoi, cling thé hién dugc su cong khai, minh bach khi lya chon.

Tir ngay 01/4/2024, Cong ty di ding tai Thong bio moi ddi tac hop tac phat trién du
an trén website Cong ty va phuong tién théng tin dai ching. Hét thdi han nhan ho so 1a
17h00° ngay 15/5/2024, C6ng ty nhan duoc 01 bd hd so dé xuit tham gia hop tac cua Cong
ty ¢6 phan City Garden.

Sau khi tap hop y kién danh gia ctia cac thanh vién, Tong gidm doc, To truong To tu
van (duoc thanh 14p theo Quyét dinh sb 71/QB-PTHH ngay 03/6/2024 ciia HDQT Céng ty)
da bao cdo va duoc HPQT Cong ty phé duyét két qua lwa chon ddi tac hop tac kinh doanh,
hop tac dau tu phat trién cac du an bt don g san cua Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh, lya chon
Cong ty c6 phan City Garden 1a ddi tac hop tac.

Sau khi Bién ban ghi nhé dugc hai bén thong nhét so bd, Cong ty di chuyén cho don
vi tu van phap 1y xem xét, c6 ¥ kién dé bao vé quyén va loi ich cua Cong ty theo quy dinh
cua phap luat.

Ngay 10/10/2024, Cong ty va dbi tic di ky két Bién ban ghi nhé vé viée hop tac, lam
co s& dé hai bén cung xay dung phuong an hop tic kinh doanh, hop tac dau tur va tién t6i ky
két Hop dong hop tac cho timg du 4n.

ITL. Phwong huéng nhiém vu ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2025

Nam 2025, Ho1 déng quan tri Cong ty tiép tuc chi dao hoat dong cia Cong ty dé hoan
thanh c4c muc tiéu, chién luge, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh da dé ra, déng thot
giam sat va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia
Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty.

Thang 4 nim 2024, Tong cong ty Hang hai Viét nam thanh lap Cong ty c6 phan van tai
container VIMC (VIMC Lines) tir ngudn von gép bang tién, biang ti san, bang toan bd gia
tri phan von gdp cia Tong cong ty Hang hai Viét nam tai Cong ty ¢ phan cang VIMC Binh
Vil va toan b gié tri phan vén gop cua Téng cong ty Hang hai Viét nam tai Cong ty.



Tir thang 8/2024, Tong cong Hang hai Viét Nam da chinh thirc chuyén nhuong toan bo
51% c6 phan nam giir tai Cong ty cho VIMC Lines, Cong ty tr¢ thanh cong ty con clia
VIMC Lines. Nhu vay, Cong ty da tham gia vao hé sinh thai cia VIMC Lines bao gom:
Cang bién, van tai bién va dich vu hang hai, logistics. Cong ty hoan toan co loi thé phat trién
loai hinh dich vu logistics trong hé sinh thai cua VIMC Lines.

Do d6, ngay tir thoi diém nay, Cong ty can lua chon, tip trung phat trién nganh nghé
kinh doanh c6t 181, bén vimg cho Cong ty ngay trong ké hoach ngin han, trung han va dai
han.

Véi cac thuc trang nhu hién nay, Cong ty can khin truong ra soat ngudn luc, ting
cuong chét lugng lao dong, phuong ti¢n, thiét bi, co sé ha tan g, thuc hién muc ti€u tai co
cAu san phém dich vu va quy mo hoat dong SXKD. Pay 1a muc tiéu chién lugc khi ma mot
sO dich vu hién tai va tuong lai khong con du dia phat trién.

Trén co sé d6, Cong ty dit muc tiéu trd thanh mdt méat xich quan trong trong hé sinh
thai cia VIMC Lines. Véi thé manh vé co s& ha ting va kinh nghiém lau nim trong khai
thac kho bai, Cong ty huéng t6i viée cung cp cac chudi dich vu logistics hoan chinh, nang
cao trai nghiém khach hang va mé rong thi phén tai Viét Nam.

Ly cong nghé 1am cbt 161 cho sy phét trién, Cong ty tap trung xay dung cac giai phap
logistics hién dai, phu hop v&i hé théng chudi cung trng, nham tdi vu hoa céng tac quan tri
va diéu hanh. Dong thoi, Cong ty ddy manh két ndi véi khach hang, dam bao chit luong
dich vu vuot trd1, gia tang gia tri cbt 161 va timng budc hién thuc hoa tam nhin chién luoc da
dé ra.

Trong thoi gian trude mat, Cong ty can timg bude tiép nhan mot phan dich vy, tién téi
tiép nhan toan bo dich vu van chuyén duong bo, chubi dich vu logistics cia VIMC Lines;
tang cudng cong tac phat trién thi trudng timg bude cung cap dich vu forwarding cho VIMC
Lines.

1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

STT Chi tiéu TH nam 2024 KH nam 2025 So sanh
@) 2) 3) C)) “4)/3)
1 Doanh thu (triéu dong) 226.611 235.000 103,7%
2 Chi phi (triéu dong) 207.452 219.000 105,6%
3 LNTT (triéu dong) 19.159 16.000 83,51%
4 Ebitda 22.749 19.688 86,54%
5 Chi ¢ tlic

2. Cong tac phat trién thi trudng

- Pay manh cong tac thi truong, khach hang, xay dung chan dung khach hing muc
tiéu va dua ra tuyén bd hanh dong ciia Cong ty “Vimadeco xdy dung van hoéa lay khach
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hang lam trung tAm, tir tuyén bd dén hanh dong”. Tim kiém, mé rong ngudn hang, khach
hang moi cho hé thong kho, bii. Tiép tuc phat trién dich vu chudi logistics cung cip cho
khach hang tai khu vuc mién Bac va mién Nam nhim ting trudng doanh thu logistics, doanh
thu hoat don g ngoai truyén théng.

- Phéi hop chit ché dé cung cip dich vu logistics (hang door) cho VIMC Lines, tién
t61 ddm nhiém toan b dich vu nay cua VIMC Lines. Cung véi do6, tap trung mo rong thi
truong timg budc cung cap dich vu forwarding cho VIMC Lines;

- Duy tri va phét trién thi truong container leasing, container shipping, cho thué
container ndi dia, kinh doanh khai thac kho, bai, logistics, van tai by va cung cap nhién li¢u;

- Phat trién dich vu vén tai da phuong thirc theo xu hudng chung ciia thi truong (két
hop van tai thiy ndi dia va van tai bg) nhim nang cao chét lugng dich vy, bdo v&€ moi trudng
song xanh;

3. Cong tac tai chinh va diu tw

- Tiép tuc thuc hién chi phi quan 1y hiéu qua, ra soat, danh gid, tiét giam cac chi phi
khoéng can thiét.

- Tang cudng hiéu qua sir dung vén va thue hién t6t cac bién phap kiém soat, thu hoi
cong ng dé dam bao an toan tai chinh, dong tién hoat dong va giam thiéu ri ro.

- Hoan thién va tang cuong cong tadc quan tri tai chinh, ting cuong chirc nang giam
sat tai chinh tir Cong ty dén cac Chi nhanh, Gng dung cong nghé thong tin trong ché do bao
cdo tai chinh va gidm sat tai chinh.

- Ra soat, xay dung co ché thu hdi cong no phai thu dic biét cong ng kho doi dé dam
bao ngudn luc tai chinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tim kiém, m¢& rong, dau tu khai thac ICD/ Depot tai khu vuc Hai Phong, Bic Ninh,
Ho6 Chi Minh véi dién tich phi hop, thuan tién giao thong va két ndi véi cac Cang va khu
cong nghiép, co thé dau tu, hop tic voi cac don vi khac hodc thué dai han dé on dinh va phat
trien lau dai.

- Nghién ciru du tu, hop téc dau tu hogc lién danh dau tw ICD/ bén thuy ndi dia tai
Bic Giang, Ha Nam, Ha Noi va céc tinh lan cin, tao tuyén van tai hai chiéu vé Hai Phong.

- Tiép tuc nghién ctru cac giai phap thao g& kho khan, trién khai thyc hién viéc hop
tac dau tu, hop tac kinh doanh cac du 4n phia Nam.

- Xem xét, lya chon thoi diém thich hop dé chuyén nhuong toan b vén dau tu cua
Cong ty tai Cong ty CP Quéc t¢ QTM.

- Tim kiém qu¥ dat dé xay dung depot mdi tai khu virc phia Nam va phia Bic dé dau
tu hodc hop tac dau tu.

4. Quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soét, danh gia, chuan hoa cac quy trinh ndi bd, quy trinh tac nghiép, quy
dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, dong thoi xay dung giai



phap d6i moi, ning cao cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty nhim cung cip cho khach hang
dich vu c6 chét luong tot nhat.

- Tiép tuc ra soat, danh gia thyc trang ngudn nhén luc dé sip xép, co cu lai bd may
t chtrc theo hudéng tinh gian, dam bao hiu qua, giam dau mdi, ting cudng trach nhiém
ngudi ding diu cac bd phan. Phat trién ngudn nhan lwc chit lwong cao, chi trong ddi ngi
nhan luc k§ thuat, quan tri doanh nghiép, quan tri cong nghé. P6i méi cong tac tuyén dung,
déy manh hoat dong dao tao, duy tri va phat huy van héa dao tao huin luyén ndi bo.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, xay dung b6 sung cac quy ché nodi bo phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty; xay dung quy trinh theo tiéu chuin dugc s6 hoda, tinh gon va cai tién lién
tuc nham cung cép cho khach hang dich vu co6 chat lugng tdt nhat va tao moi truong kinh
doanh thic déy tinh linh hoat, tur chu, tu chiu trach nhiém.

- Hoan thanh quy trinh can chuan hoa (SOP) va trién khai SOP cac quy trinh duoc
phé duyét. Thiic day vian hoa Kaizen.

- T6 chtic, van hanh hé thdng quan 1y riii ro doanh nghiép trong cac hoat dong san
xuit kinh doanh bang Phiéu kiém soat rui ro.

5. Thuc ddy manh mé qua trinh chuyén ddi so

- Chuyén dbi s6 cac nghiép vu quan tri vin phong.

- Hoan thién cac tng dung coéng nghé théng tin dap ing hoat dong san xuat kinh
doanh, quan tri doanh nghié€p, quan ly nhan sy, tai chinh ké toan....

- Thuc hién cong tac truyén thong phat trién thuong hiéu Cong ty.

6. Cong tic dao tao can by, chinh sach tién lrong:

- Tiép tuc hoan thién ché do tién lvong danh gia chuin nang luc theo vi tri, gia tri
cong viée, két qua cong viéc theo KPI; chu trong ning cao ché do dai ngd, phuc loi, khen
thuong hop 1y dé gitr vitng ngudn nhan Iyc hién c6 ddng thoi thu hit nhan tai cho Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao, dao tao lai can bd nham nang cao trinh do, chuyén
mon nghiép wu cho ngudi lao dong. Xay dung ngudn nhan hrc chit luong cao dam bao hiéu
qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.

7. Cong tic kiém tra, giam sat:

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat theo quy dinh.

- T6 chtrc kiém tra, giam sat thuong xuyén vi¢c thuc hién muc ti€u, chién luoc, ké
hoach, nhiém vu duoc giao va thuc hién quy ché, diéu 18 dam bao quy dinh; danh gia hi¢u
qua hoat dong cia doanh nghiép; kip thoi chan chinh sai pham.

8. Phit trién viin hoa doanh nghiép, hoat dong an sinh x4 hoi:

- Trién khai, thyc thi nén tang van hoa cbt 16i “La ban vin hoa VIMC” dén toan thé
CBNV nguoi lao dong.



- Xay dyng van hoa léng nghe, thau hiéu, tin tuy, san sang chia sé vo1 khach hang,
ldy khach hang lam trung tAm dé phuc vu véi tinh than nhiét tinh nhat.

- Tiép tuc phat trién van héa doanh nghiép hudng t6i khach hang, vin hoa hop tac
lam vi¢c nhém, van hoéa trach nhi¢m cong viéc.

- Tao méi trudng 1am viée binh dang trén co so vin hoa doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac thong tin, tuyén truyén nang cao nhin thirc cho cic cip quan
1y, doanh nghiép, nguoi lao dong vé trach nhiém trong viéc thyc hién an sinh xa hoi gan voi
phat trién bén vimg caa doanh nghiép.

Trén day 14 bao cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty CP Phat trién Hang hai
nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin chan thanh cam on céc Quy vi cd dong,
Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty, linh dao cac don vi, Chi nhanh cung toan thé
CBCNV trong Cong ty da chung tay ciing chung t6i vugt qua nhitng kho khian dé c6 dugc
nhiing két qua nhat dinh trong ndm qua va xay dung Cong ty luén doan két, thong nhat véi
muc tiéu phat trién ngay cang bén ving.

Xin kinh chuc Quy vi dai biéu, cac quy vi ) dong manh khde, hanh phuc.

Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhutrén;
- LuuTH,

Lé Duy Duwong



CONG TY CO PHAN PHATTRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Doc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: /BC-PHDCD Ha Néi, ngay — thang — nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH HOAT PONG, KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
NAM 2024, KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024
Cong ty cd phan Phat trién Hang hai

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat Chirng khoan sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Ludt Ching khoén;

Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta Bo Tai chinh vé
hudéng dan mot sb diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Cin ctr Diéu 1é cua Cong ty c6 phan Phét trién Hang hai;

Can ct Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ciia Cong ty c6 phan Phat trién
Hang hai;

Cin ctr Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Phat trién Hang
hai;

Cin ctr Nghi quyét s6 75/NQ-DHDCD ngay 26/6/2023 ctia Pai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2023 ciia Cong ty cd phan Phat trién Hang hai;

Cin cir Bao c4o tai chinh nam 2024 cia Cong ty c¢6 phan Phat trién Hang hai
da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY;

Ban Kiém sodt (“BKS™) Cong ty co phan Phat trién Hang hai ("Cong ty”)
kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 (“Dai hdi”) vé tinh hinh
hoat dong ndm 2024, ké hoach hoat dongnam 2025 cta Ban Kiém soat nhu sau:

PHAN 1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. S6 lwong thanh vién Ban Kiém soat

Nhan sy Ban Kiém soat Cong ty hién tai gdbm 03 thanh vién:

(1) Ba Nguyén Thi Hong Dung - Trudng Ban Kiém soat
(2) Bab) Lan Huong - Thanh vién Ban Kiém soat
(3) Ong Pham Quéc Hung - Thanh vién Ban Kiém soat



Tai DPHDCD thuong nién nam 2024, DPHDCD da thong qua viéc mién nhiém
ba Duong Thi Hong Hanh - Truéng Ban Kiém soat va bau bo sung ba Nguyén Thi
Hoéng Dung 1am thanh vién Ban Kiém soat, giit chirc Truéng ban Kiém soat.

2. Két qua thwe hién nhiém vu niim 2024 ciia Ban Kiém s o4t

Thyuc hién nhiém vu duoc Pai hdi déng ) dong giao, trong nam 2024, Ban
Kiém soat da thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty, kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
Qua trinh thyc hién kiém tra, giam sat dam bao tinh trung thyc va cén trong, dao
dirc nghé nghiép, khong 1am can trd dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty.

Ban Kiém soat da td chic 05 cudc hop trong nam 2024, cac cudc hop déu co su
tham du ddy du ciia cac thanh vién Ban Kiém soat. Noi dung cac cudc hop bao gom:
thong qua Bao cao kiém tra, giam sat BCTC nam 2023, B4o céo tai PHDCD nim
2024; hop bau Truéng Ban Kiém so4t sau khi dugc DPHDCD mién nhiém va bau bo
sung thanh vién méi; thong qua Béo cdo kiém tra, giam sat 06 thang ddu nim 2024;
kiém tra, giam sét tinh hinh hoat déng san xut kinh doanh quy 3 nim 2024; tong két
Kkét qua thuc hién ké hoach hoat dong nam 2024 va théng nhit ké hoach hoat dong
nam 2025 ciia Ban Kiém soat. Ngoai ra, cac thanh vién Ban Kiém soat thuong xuyén
trao ddi cong viéc qua dién thoai, email.

Ban Kiém soat d3 bam sat Nghi quyét ctia PHDCP niam 2024, ké hoach hoat
dong va tinh hinh thyuc té, thuc hién dang trach nhi¢ém va quyén han theo quy dinh
ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty. Ban Kiém soat duy tri tt moi quan hé
cong tac va phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty. Ban Kiém soat
thue hién ddy du cac bao cdo giam sat va bao cao khac khi duge yéu cau. Céc thanh
vién Ban Kiém soat 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap
va can trong, ludn vi loi ich cta c6 dong va ctua Cong ty.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Ban kiém so4t

- Céc thanh vién Ban Kiém so4t d hoat dong tuan thu cac quy dinh ciia phap
luat, Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, danh gia céac
nd1 dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tic, trung thuc. Trong qua
trinh thyc hién nhiém vu, cac thanh vién Ban Kiém soat thuong xuyén trao doi, hd
tro cac thanh vién con lai dé thuc hién cong viéc mat cach khach quan dat hiéu qua
cao nhit.

- Céc thanh vién da chi dong trong cong viée, cd nhiéu y kién dong gop cho
HDQT/ Ban diéu hanh, gop phﬁn hoan thanh nhi¢m vy dugc giao.

4. Tién thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024



Céc thanh vién Ban Kiém soét cia Cong ty déu hoat dong theo ché d6 kiém
nhiém nén khong phat sinh tién luong. Tién thu lao va chi phi hoat dong cua cac
thanh vién Ban Kiém soat duoc thuc hién theo Nghi quyét cia PHPCPD, ché do cia
Cong ty va tudn thu quy dinh tai Dbicu 1& Cong ty, Luat Doanh nghi¢p. Nam 2024,
tong tién thi lao cua céc thinh vién Ban Kiém soét 1a 168 triéu dong.

Céc chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat duoc thuc hién theo dung dinh
murc chi quy dinh tai cac quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty.

5. Cac Kién nghi ciia Ban Kiém soat:

Nam 2024, trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat d3 dua ra céac
¥ kién, kién nghj dbi véi hoat dong cia HDQT, Ban TGD trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh nhu sau:

- Kién nghi HPQT Céng ty xay dung va ban hanh chuong trinh hanh dong
ciia HDQT nam 2024 dé trién khai thuc hién.

- Kién nghi Céng ty hoan thién hé thdng danh gia hiéu qua cong viéc theo
KPI va thuc hién tra lwong 3Ps theo ké hoach da bao cdo Tong Cong ty.

- Kién nghi thyc hién chuong trinh quan Iy chi phi hiéu qua nham ting cuong
cong tac kiém soat, quan tri doanh thu, chi phi san xut kinh doanh.

- Kién nghi trong cong tac quan ly, thu hdi cong no phai thu, dic biét 1a cac
khoan n¢ da qua han thanh toan.

- Kién nghi ra soat, nang cao hi¢u qua khai thac bai, hop déng hop tac kinh
doanh véi ddi tac, doi xe,... nham thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh da duoc
DHDCD giao.

PHAN II KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hyi dong quan tri

- Trong nam 2024, HDQT Cong ty da to chic thanh cong ky hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién vao ngay 10/4/2024.

- HPQT d4 t6 chirc 05 cudc hop va thuc hién 40 dot lay y kién bang van ban
dbi véi cac noi dung thudc tham quyén, thanh phﬁn tham dy cac cudc hop HDQT va
¢ y kién d6i vdi cac noi dung 14y ¥ kién bang van ban day du. Tai cac cudc hop
HPQT ciing nhu trao dbi qua thu dién tir, cic thanh vién di gop ¥ kién xdy dung
hodc phan bién cé trach nhiém vé cac van dé thudc tham quyén, trach nhiém cua
HDQT. Trong nim 2024, HDQT d ban hanh 41 Nghi quyét va 10 trong nhiéu linh
vuc dé trién khai Nghi quyét cua PHPCPD, thuc hién cong tic quan tri doanh
nghiép, quan 1y, giam sat hoat dong SXKD va dau tu ctia Cong ty. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh dung tham quyén, pht hop véi Diéu 1¢ Cong
ty va quy dinh cua phap luat.

- Viéc thuc hién cong bd théng tin duoc HPQT chi dao thyc hién tuan thu
theo cac quy dinh ctia phap luat.



- Ho1 d@)ng quan tri da hoat dong theo diing chirc nang, nhiém vy, quyén han
dugc quy dinh tai Diéu 18 ciia Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat dong cua HPQT va cic quy dinh cta phap luat hién hanh. Cac thanh vién
HPQT tham dy diy du cac cude hop cia HDQT, nghién ciru, cho v kién vdi cac
b4o c4o, to trinh cia Ban Diéu hanh trinh HDQT, dong thoi, dong gop v kién va dé
xuit cac giai phap gép phan nang cao hiéu qua dbi véi hoat dong ctia Cong ty. Tai
mdt s6 phién hop cia HPQT, con c6 sy tham gia giai trinh, bao cdo truc tiép cua
Ban Piéu hanh. HPQT ban hanh cac nghi quyét/quyét dinh theo ¥ kién tap thé, dam
bao loi ich ciia Cong ty va quyén lgi ctia ¢d dong.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Téng giam doc

- Trong nim Cong ty thay d6i Tong giam déc tir ngiy 01/11/2024, Tong Giam
dbc va Ban diéu hanh d3 chu dong thuc hién cac nhiém vu va chi ti€u ké hoach san
xuét kinh doanh di dugc PHPCD, HPQT thong qua. Trong qua trinh hoat dong,
Ban Diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém khi nhan nhiém vu, khic phuc
nhirng kho khin, tim kiém cdc giai phap ning cao hiéu qua san xuit clia tirng mang
kinh doanh.

- Téng giam dbc va Ban diéu hanh tuén thi cac quy dinh cta phap ludt co lién
quan dén cong tac quan tri doanh nghiép; thuc hién ding cac quy dinh tai biéu &
Cong ty, cac chi dao cia HPQT, tiép thu va trién khai cic giai phap can thiét trong
cong tac quan tri doanh nghi¢p theo chi dao cia HDQT va kién nghi cua BKS.

- Viéc st dung va quan ly tai san ciia Cong ty tudn thu ding cac quy dinh cua
phép luat va quy dinh ciia Cong ty.

- Pam béo cac ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nude va Quy
ché tién luong cua Cong ty; tao didu kién moi truong lam viéc t6t, thuc hién Thoa
wdc lao dong tap thé, cac ché do khac dbi voi nguoi lao dong.

- Cong ty budc vao thyc hién ké hoach ndam 2024 trong tinh hinh con rt nhiéu
khoé khan: Vi tri dia ly cac kho bai khong con thuén g1 ddi véi hoat dong khai thac
clia cac hang shipping lines nén chu yéu khai thac container leasing va cho thué co
s& ha tang. Pong thoi d6i tac cho thué cé nhiing thay d 6i vé phap 1y dan dén viéc
thué kho bai khong dugce 6n dinh. Tuy nhién Ban Diéu hanh Cong ty di thuc hién
céc giai phap nang cao chat luong dich vy, mé rong nganh nghé kinh doanh thuong
mai, quan 1y hiéu qua cac chi phi va dan dén cac thay ddi tich cuc trong hoat dong
khai thac doi xe, bai va m¢ rong thém hoat dong dich vu tai cd Van phong Cong ty
va cac chi nhanh. Nam 2024, doanh thu toan Cong ty dat 226.612 tri¢u déng, dat
105% ké hoach, 1oi nhuan trude thué dat 19.159 triéu dong, hoan thanh 101% ké
hoach dé ra.

+ P di véi hoat dong cung cap nhién liéu: duy tri duoc dich vu va gia ting san
luong d6i vdi céac khach hang hién hitu; tim kiém duoc cac khach hang mai; nam
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bat duoc dién bién cua thi trudng dé c6 giai phap mua/ban phi hop gitp nang cao
hi€¢u qua hoat dong SXKD.

+ Tim kiém dugc nguén khéach hang on dinh, tAng ning suat hoat dong cua doi
xe, cai thién két qua kinh doanh ddi xe co 1ai trong nam 2024.

+ Hoan thién va dua vao ap dung Quy ché lwong 3Ps giup dam bao sy cong
bang va thu hit dugc ngudn nhan su chit luong cao.

+ Tai co cdu nhan sy cho phu hop vdi tinh hinh thyc té dé tiét giam chi phi,
nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

III. Két qua thim dinh bao c4o tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2024,
giam sat thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nim 2024

1. Két qua tham dinh bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh

Ban Kiém soat thdng nhit voi bdo cdo ctia Hoi dong quén tri va Ban Diéu
hanh v& tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty nim 2024.

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV da

cd géng nd luc trién khai thuc hién cac chi tiéu ké hoach dugc giao, két qua dat

duoc nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

T hue Nam 2024 So sanh
CHI TIEU hi¢nnim | Ké Thye | TH 2024/ | TH 2024/
2023 hoach hién 2023 | KH2024
Téng doanh thu 171.845 | 215.000 | 226.612| 132% 105%
Doanh thu thuan 162.945 213.827 | 131%
Doanh thu tai chinh 4.452 8.778 197%
Thu nhéap khac 4.448 4.004|  90%
Tong chi phi 153.777 | 196.000 | 207.450 | 134% 105%
Gi4 von hang ban 137.695 187.085 | 135%
Chi phi ban hang 721,6 785,7 |  108%
Chi phi QLDN 16.022 18.668 | 116%
Chi phi tai chinh (685,1) 286,4
Chi phi khac 24,3 626
Loi nhuin trwréce thué 18.069 | 19.000 | 19.159 | 106% 101 %
Loi nhuin sau thué 14.508 15374 | 105%

2. Két qua giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét cia PHDP CD
Trong nam 2024, Cong ty da trién khai thuc hién mot sd noi dung theo
Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nhu sau:

2.1. Viéc trich ldp cdc quy va chia c¢é ticc nam 2023



Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién viéc trich 14p cac quy va chia cd
ttc ndm 2023 theo ding ndi dung dd dugc PHDCD thuong nién nam 2024
thong qua.
2.2. Thue hién Ké hoach dau tw, mua sim, duy tu siva chita
Ké hoach dau tu, stra chira nim 2024 cta Cong ty 1a 18.925 triéu dong. Tinh
hinh thyc hién trong nam 2024 nhu sau:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu (%) KH giao | TH 2024 | TH/KH
Ké hoach dau tu 16.405 957 5.8%
K& hoach stra chira 2.320 536 23,1%
Hé théng CNTT 200 150 75%
Tong cong 18.925 1.643|  8,7%

Két qua hoat dong dau tu ndm 2024 dat két qua thép so v6i ké hoach da
duoc thong qua tai PHPCD, nguyén nhan do:

- Tai Dy 4an Depot Nam Hoa 5: phat sinh tranh chip vé cng no cua don
vi thi cong nén bai va bén cho thué bai; dong thoi tir thang 5/2024 phat sinh
tinh trang sut ln bai do chat lugng khong dam bao, Cong ty di ngimg khai
thac bai tir 30/6/2024 va ngirng dau tu dy an.

- Cong ty chua tim kiém duoc quy dat phu hop dé thuc hién nghién ciru
dau tu hé théng ICD/Depot/bén thuy ndi dia tai cac khu vuc Hai Phong;
Tp.HCM, Can Tho, Déng Nai, va Binh Duong; Ha Nam va cac tinh lan cén.

- Cong ty van dang trong qué trinh tim kiém cac ddi tac phu hop dé thuc
hién nghién ctru dau tu kho hang tai Hai Phong; luya chon thoi diém thich hop
dé diu tu nang cap hé thong dién bai Pong Hai, Hai Phong.

2.3. Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tdi chinh

Cong ty di Iwa chon Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY thuc
hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan B4o céo tai chinh nim
2024. Cong ty kiém toan nam trong danh muc céc don vi kiém toan di dugc
DHDCD nam 2024 thong qua.

2.4. Thu lao cua cac thanh viéen HDQT va BKS

Cong ty da thuc hién dung theo Nghi quyét PHDCD, chi tra theo mirc
d3a dugc DPHDCPD thong qua. Tong mirc thu lao da chi tra cho thanh vién
HDPQT, BKS 14 576 triéu dong.

IV. Két qua tham dinh Bio cdo tai chinh nim 2024
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1. Tham dinh Bdo cdo tai chinh

Ban Téng gliam dbc chiu trach nhiém vé viéc 13p va trinh bay trung thuc
va hop Iy BCTC cta Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay BCTC; chiu trach nhi¢ém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam dbc xac dinh
1a can thiét & dam bao cho viéc 1ap va trinh bay BCTC khong co sai sot trong
yéu do gian 1an hodc nham lan.

Bé4o cao tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin UHY, Kiém toan vién dua ra y kién: “Bdo cdo tdi chinh
kém theo dd phdn dnh trung thwc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty c6 phdn Phat trién Hang hdi tai ngay 31/12/2024,
ciing nhw két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién t trong
nam tai chinh két thiic cung ngay, phi hop véi Chudan muee ké todn, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc
ldp va trinh bay Bdo cao tai chinh”.

Kiém toan vién cling néu van dé can nhin manh:

(i) Noi dung Thuyét minh s 14 - Chi phi xay dung co ban do dang,
Cong ty dang ghi nhan chi phi dau tu do dang cho Du 4n Bic Rach Biéc -
Phuéc Binh tai 31/12/2024 véi gia tri 36,57 ty dong (tai 31/12/2023 gi tri 1a
36,41 ty dong va Du 4n Bic Rach Biéc - Phudc Long A tai 31/12/2024 véi
gia tri 12,65 ty dong (tai 31/12/2023 gia tri 1a 12,62 ty déng). Cac du 4n ndy
dang duogc thanh kiém tra bdi cac Co quan quan 1y Nha nuée vé viée thuc
hién cac du an nay, dén thoi diém 14p bao c4o nay van chua co két luan cudi
cting vé cong tac thanh kiém tra. Ban Giam doc Cong ty dd thyc hién danh gia
va hoan toan tin tudng du 4n van c6 thé tiép tuc dugc trién khai.

(ii) Tai Thuyét minh s6 35.1, Cong ty da trinh bay khoan ng tiém tang
phai tra Cong ty c6 phan SACA nhung chua xac dinh dugc cu thé nghia vu
phai tra do dién tich dat phai ban giao cho Cong ty c¢b phin SACA dang c6
tranh chdp v6i Cong ty TNHH Vinh Loc.

Cac van dé can nhan manh nay khong anh huong téi v kién kiém toan
da trinh bay.

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thAm tra Béo céo tai chinh gilta nién
d6 va Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cua Cong
ty da dugc soat xét va kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY, 1a don vi thudc trong danh sach cac cong ty kiém toan dugc thong qua
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tai PHDCP thuong nién nam 2024. Ban Kiém soat thong nhat véi y kién cia
don vi kiém toan d6i v6i Béo céo tai chinh ctia Cong ty nam 2024.

Ngoai ra, BKS xin Iuvu ¥ mot s6 van dé nhu sau:

+ Cong ty hién dang hop tac kinh doanh v6i mot s6 dbi tac dé khai thac
kho bii thuoc du an ICD Phudc Long va Bic Rach Chiéc — Phudc Long A,
téng dién tich dat sir dung 66.236 m’ trong d6 18.581 m” d4 tra tién thué dat
hang nim, s6 con lai 47.655 m” hién chwa duoc nha nudc giao quyén sir dung
dat do do Cong ty chua xac dinh duoc nghia vu phai ndp tién thué hay phan
loi ich thu dugc tir viéc khai thac dién tich dat trén.

+ Nam 2024 Céng ty khong trich bd sung hay hoan nhép khoan du
phong dau tr vao Coéng ty QTM. Cong ty can cap nhit BCTC thoi diém
31/12/2024 cia QTM dé danh gia, xem xét ndi dung nay.

2. Ddnh gid mét so chi tiéu tai chinh

Cin ct sd liéu tai Bdo cdo tai chinh cua Cong ty di dugc kiém toan
nam 2023, Ban Kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhu sau:

2.1. Tinh hinh tai san nguon véon tai ngay 31/12/2024

Pon vi tinh: triéu dong

Co céu taisian 01/01/2024 31/12/2024 | Chénh léch (%)
Tong tai san 234,320 239,348 102%
TSNH 120,791 132,560 110%
TSDH 113,528 106,788 94%
Tong ngudn von 234,320 239,348 102%
No phai tra, trong do: 83,733 87,701 105%
- No ngan han 21,904 23,847 109%
- Nor dai han 61,829 63,854 103%
Vén chu so hiru 150,586 151,647 101%
Vén gdp C}ia chu sé hitu 90,000 90,000
V~CSH‘A/ Von gbp cua Chu so 1.67 1 68 1017
hiru (lan)
- V& tai san:

Tong tai san i thoi diém 31/12/2024 1 239,3 ty dong, tang 102% so
v6i thoi diém ddu nam. Trong d6: Tai san ngan han 14 132,5 ty dong, tang
10% so v6i dau nam chi yéu 1a do tang tién va twong duong tién trong ky tir
dong thu hoat dong san xudt kinh doanh va khoan thodi von tai Cong ty Hai
Au. Tai san dai han 13 106,7 ty dong, giam 6% so véi thoi diém dau nim chu
yéu 1a do khau hao tai san c6 dinh va giam khoan dau tu vao Cong ty lién
doanh lién két (Cong ty Hai Au).




- V& ngudn vén:

Tai thoi diém 31/12/2024, tong ngudn von 1a 239,3 ty déng, Trong do:
No phai tra 13 87,7 ty dong ting 5% so v&i dau nidm, chu yéu ting khoan chi
phi phai tra ngin han trong ky (Cong ty trich trudc chi phi hoat dong san xuét
kinh doanh) va tang cic khoan nhan ky cugc ky quy dai han.

2.2 Mot s6 chi tiéu vé tai tro vén va kha nang thanh toan

o Len Don vi Tai ngay Tai ngay
T Chitieu tinh | 31/12/2024 | 01/01/2024
I | Chi tiéu thanh toan:
1 |-Kha ning thanh toan tong quét Lan 2,73 2,80
2 | - Khd nang thanh toan hi¢n thoi Lan 5,56 5,51
3 | - Kha ning thanh toan tirc thoi Léan 1,14 0,90
4 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 5,43 5,42
II | Chitiéu no:
- No phai tra/ Tong tii san % 36,64 35,73
2 | - No phai tra/ Vén chu so hitu % 57,83 55,60
III | Kha néng sinh loi
- LN sau thué/Doanh thu thuin o
1 (ROS) Z 7,19 8,90
- LN sau thué/ tong tai san 0
2 (ROA) % 6,42 6,19
- LN sau thué/ Vén chu sé hiru o
3| (Trén vén didu &) (ROE) /o 17,08 16,12

- Kha nang thanh toan: cac chi tiéu vé kha ning thanh toan tai
31/12/2024 cho thiy kha ning thanh toan cua Cong ty dugc dam bao, riéng
kha ning thanh toan tirc thdi nhod hon 1, tuy nhién Cong ty van co cac khoan
dau tu nam gitr dén ngay ddo han 1a tién giri ngan hang dam bao duoc kha
nang thanh todn cac khoan ng ngén han dén han.

- Kha ning i tro von: No phai tra chiém ty trong 35,7% tong tai san,
co cau ngudn von cia Cong ty & muc an toan.

- Kha nang sinh 1oi: Cac chi s vé kha nang sinh 16i nam 2024 cua
Cong ty van dam bao, trong do loi nhuan/von chu sé hitu dat 17,08% & muc
tuong d6i cao.

V. Panh gia viéc phdi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc véi Ban Kiém sost

- Ban Kiém so4t dd phdi hop chit ché voi Hoi ddng quan tri, Tong giam
dbc va Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién chic ning nhiém vu duoc giao.
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Hoi dong quan tri va Toéng giam doc da tao didu kién thuan loi dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat duoc cung cép dﬁy du cac thong tin
va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Céng ty, duoc moi tham du ddy du cac
cudc hop cua Hoi déng quan tri va cac cudc hop can thiét khac.

- Ban Kiém soat di dong gop ¥ kién kip thoi dbi voi cac ndi dung lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty khi dwoc Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh
Cong ty xin y kién. Cac y kién kién nghi cia Ban Kiém soét tai cac ky kiém
tra, giam sat déu duoc HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty ghi nhan, xem xét va
trién khai thuc hién.

VI Bio céo vé cac giao dich vé6i cac bén ¢6 lién quan

Trong nam 2024, Cong ty phat sinh giao dich voi cac bén lién quan la
Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty CP Van tai Container VIMC
(Cong ty me tir 05/08/2024) va cac cong ty con cia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam nhu: Cong ty TNHH Khai thac Container Viét Nam, Cong ty CP
Logistics VIMC, Cong ty CP Dai Iy Hang ha Viét Nam, Cang Hai Phong,
Cang Sai Gon... BKS luu y Céng ty thuc hién theo quy dinh tai Diéu 57 Diéu
1&¢ Cong ty vé giao dich voi cd dong, ngudi quan 1y doanh nghiép va nguoi co
lién quan ctia cac dbi tuong nay.

PHAN III. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

Thuc hién quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu ¢ Cong ty va nhiém vu duroc giao tai PHDPCD, Ban
Kiém soat 1ap ké hoach hoat dong nim 2025 tip trung kiém tra, giam sat cac
cong viéc chu yéu sau:

1. Giam st tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCD, céc chi tiéu ké
hoach san suét kinh doanh va dau tu nim 2025 do Pai hoi dong ¢ dong giao.

2. Tién hanh thiam tra cac bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, Bao cdo tai chinh gitra nién d9, bao cao tai chinh nam; danh gia hi¢u
qué cac du an dau tu nam 2025.

3. Tham gia day du céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac cudc hop
co ndi dung lién quan dé ndm bat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, dong thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao loi ich cia cac cd
dong.

4. Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh cuaa HPQT va Ban Diéu hanh
trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu theo quy dinh cua phép luit va Diéu
1¢ Cong ty.
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Trén day la Bao cdo Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024;
Két qua hoat dong gidm sat cua Ban Kiém soat nim 2024 va K& hoach hoat

d6ng nim 2025, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- HBQT Cong ty;
- TGP Cong ty;
- Cac thanh vién BKS;
- Luvu: VT, BKS.
Nguyén Thi Hong Dung
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S CONG TY CO PLIAN PIIAT TRIEN HHANG L1AI
M DAI ITOI DONG CO DONG TIIUONG NIEN NAM 2025

——

VIMARDECO

THE BIEU QUYET
MA DPAI BIEU: VMS.OOOXXX

Ho va tén Pai bidu: NGUYEN VAN A

S6 lugng phiéu biéu quyét s hiru: xxxxx phiéu biéu quyét Sb
luong phiéu biéu quyét nhan uy quyén: xxxx phiéu biéu quyét
Tong so lwong phiéu biéu quyét: xxxxxx Phiéu biéu quyét



. CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

M PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

—

VIMARDECO PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: VMS.000XXX

ma phiéuin

Ho va tn Dai biéu: NGUYEN VAN A

S6 lugng phiéu biéu quyét s hiru: xxxxx phiéu biéu quyét S6

lwong phiéu biéu quyét nhan Gy quyén: xxxx phiéu biéu quyét

Téng s6 hrgng phiéu biéu quyét dai dién: xxxxxx phiéu biéu quy ét

(Ouy Pai biéu ddnh dau vao 6 Y kién lua chon theo tirng Néi dung biéu quyét)

NOI DUNG T4n thanh Khédng Khﬁng, co
tin thanh | y kien
Noi dung 01: Bio céo hoat dong ctia HDQT cong ty nim 2024, ké hoach nim O Il O
2025
Noi dung 02: Béo céo két qua thwe hién SXKD nam 2024 va phuong huéng, O Il O
nhiém vu, ké hoach nam 2025
Noi dung 03: Béo céo hoat dong ciia BKS Cong ty nim 2024, ké hoach nim O Il O
2025
Noi dung 04: Bdo céo thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 da dugc ki ém O Il O
toan, phuong an trich 1ap cac quy va phan phoi 1gi nhudn nam 2024
Noi dung 05: Bao cdo dé xuat thong qua quyét to an thu lao HDQT, BKS nim ] O ]
2024 va ké hoach nam 2025
N(:)i dung 06: Bdao cao vé viéc lga chon Cong ty kiém toan doc 1ap thyc hién O O O
kiém toan BCTC nam 2025
Hudngdin: Ngay  thing  nim 2025
Cd dong danh ddu chon (X) vao 1 trong 3 o: PAI BIEU
Tan thanh/Khong tin thanh/Khéng c¢6 vy (Ky va Ghi ro ho tén)

Kkién ddi voi timg ndi dung biéu quyét.



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: ... /NQ-DHDCD Hdi Phong, ngay  thang — ndam 2025

NGHI QUYET

DU THAO

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

Can cu:

—  Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dwoc Quéc hdi nuwée Cong hoa xa hdi chii
nghia Viét Nam thong qua ngday 17/06/2020, sira doi bé sung béi Ludt so
03/2022/0H15 dwoc Quéc hdi mede Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam théng qua
ngay 11/01/2022 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

—  DPiéu lé Céng ty Cé phan Phat trién Hang hdi

—  Bién ban hop Dai héidong cé dong Thwong nién nam 2025 s6............... BBH-
DHDCPD ngay ...../....../2025.

Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 ctia Cong ty cd phan Phat trién Hang hai dugc
t6 chuc tai Phong hop Téng 9, Khach san Menrva, S6 4 Tran Hung Pao, Phuong Hoang Van
Thu, Quan Hong Bang, Thanh phd Hai Phong vao ngay 18/4/2025. Tinh dén.......... ngay
18/4/2025 ¢6 .....cd dong tryc tiép tham du va dai dién theo tiy quyén c6 mat tham duy, dai
dién cho:................. c¢d phan, chiém ty 16 ......... % tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét da

thao luan va thbng nhit thong qua cic ndi dung sau day.

QUYET NGHI:

Pitu 1. Thong qua Béo cdo Kkét qué thyc hién SXKD ndm 2024 va phuong huéng, nhiém vu,
ké hoach nam 2025 (Theo bdo cao s ..../PTHH-BC ngay........... )
1.1 Kétqua SXKD nim 2024:

Loi TUAN HGC thUE: oo oo oo e s eeen
NOp NSNN: Theo quy dinh
1.2 Két qua thyc hién dau tu XDCB, mua sdm trang thiét bi, duy tu stra chira nam 2025



TONE Kinh phi thire HIEI: ..o oo e et et e e e .
1.3 K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2025

= TONE AOANN TR ..o e e et e e e e s e s e e
= LT NNUAN O thUE: oo et e e e e
S INOD N SN N L e et et et et een tete eee e e eee et e eeee saas see ras sree sen sree seen o see seen saes eene a
= KE NOACKH CIE €O T e e e e sesee s eeeseseseseseeeeeees

1.4 Téng mirc ké hoach dau tw, mua sim trang thiét bi, duy tu stra chita nim 2025:

quyét ctia tit ca cac cd dong tham dy va biéu quyét

Piéu 2. Thong qua Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2024, ké hoach nam 2025

(Theo Béo cosb ....... /BC-HDQT ngay............. )
Ty 1& biéu quyét tan thanh:..........co phan, chiém:.......... % tong sO ¢d phan co6 quyén biéu

quyét cia tit ca cac cd doéng tham dur va biéu quyét

Piéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty nam 2024, ké hoach nim

2025 (theo B40 c0 s6 ........ /BC-DHDCD ngay................ )
Ty 1 biéu quyét tan thanh:...........cd phan, chiém:.......... % tong s ¢d phan c6 quyén biéu

quyét cia tit ca cac cd dong tham dur va biéu quyét

Piéu 4. Thong qua Bao c4o tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan

Ty 1& biéu quyét tan thanh:...........co phan, chiém:.......... % tong sd ¢d phan co6 quyén biéu
quyét ctia tit ca cac cd dong tham dy va biéu quyét

Piéu 5. Thong qua phuong an trich 1ap cac quy va phan phdi loi nhuan nim 2024

STT Noidung S6 tién (VND) Ghi chi

1 | Tong lgi nhuan sau thué chua phan

phéi dén 31/12/2024

1.1 | Loginhuan nam trudc dé lai

1.2 | Loinhuan sau thué nam 2024

2 | Phan phdicac Quy

2.1 | Quy dau tu phat trién

2.2 | Quy khen thudng, phuc loi

2.3 | Quy thuédng nguodiquan ly

3 | Loi nhuan con lai sau khi phan phoi




cacquy (3=2-1)

4 | Tyl¢ chiaco tuc 2024/von dicu 1¢

Tong so tién chi co tuc (Thoi diém

thuc hién ty quyén cho HPQT céng

ty quyét dinh)
5 | Loinhuén con lai chua phan phéi
(5=3-4)
Ty 1é biéu quyét tan thanh:...........co phan, chiém:.......... % tong sO c6 phan c6 quyén bi€u

quyét ctia tit ca cac cd dong tham dy va biéu quyét
Piéu 6. Thong qua bao cdo dé xuit quyét toan thu lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach
nam 2025
5.1 Tong sb tién luwong cia thanh vién HDQT Coéng ty nam 2024: ........................
dong
5.1 Tong sb thu lao da chi tra cho cac thanh vién HDQT, BKS Cong ty khong chuyén
trachnam2024: .............ccooeennis dong
5.3 K& hoach thi lao cia HDQT, BKS Céng ty khong chuyén trich nim 2025:

Chu tich HDQT: 0. ngUOL, MUC ..., ddng/nguodi-thang
Thanh vién HPQT:  0..nguoi, Muc ........oeeveneeeennen. ddng/ngudi-thang
Truéng BKS: 0... nguoi, MUC ...oovvvvvenniannnnnnnn. .d6ng/ngudi-thang
Thanh vién BKS: 0....ngUOL,MUC ...evvvianiannannnn, ddng/ngudi-thang
Ty 1& biéu quyét tan thanh:...........cd phan, chiém:.......... % tong s6 cd phan c6 quyén biéu

quyét cta tit ca cac cd dong tham dy va biéu quyét
Piéu 7. Thong qua Béo cdo vé viéc lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2025 clia cong ty (theo O trinh s6 .../PTHH-BC ngay........... )

Pai hoi dong cd dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh Iya chon cong ty
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty cb phan Phét trién Hang hai dam bao chét

lugng, hiéu qua véi chi phihop 1y theo dtng quy dinh ctia phap luat, cu thé nhu sau:



B e e e et e et ettt e ia +ees s St Shae b et 4ot en S ees stk et et bt bt 2o be e e eas .
Trong trudng hop khong thdng nhit duge voi cac cong ty kiém todn néu trén vé tién do,
pham vi va mirc phi kiém toan, HDQT Ilya chon mot cong ty kiém toan trong danh sach céc
cong ty kiém toan dugc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi vé lgi ich cong chung
nam 2025.
Ty 1& biéu quyét tan thanh: ............cO phan, chiém:.......... % tong sd co phan co quyén
biéu quyét cua tit ca cac ¢ dong tham du va biéu quyét
Diéu 8. Di¢u khoan thi hanh
Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Pai hoi ddng co dong giao cho HPQT Cong ty c¢6 phan Phat trién Hang hai o trach nhiém to
chtic thyc hién ndi dung ciia Nghi quyét nay.
Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Phat
trién Hang hai nhat tri biéu quyét tan thanh 100% trén tong sd cd phan cd quyén biéu quyét

ctia ¢b dong tham du va biéu quyéttai cudc hop.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- C6 dong cong ty/Website Cong ty; CHU TOA PAI HOI

- UBCKNN;Sé GDCK HN (dé b/cdo);
- HPOT céng ty (dé t/hién);

-BKS Céng ty (dé t/hién);

-Ban TGP Congty;

- Luu; TH, HPOT.
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