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CHIIONG rniNrr
DAr Her ndxc cO n6xc rnUoxc xItN xAnn 20zs

Thoi gian: Tir 08h00 ngiry 26 th6ng 3 ndm2025 (thf Tu).
Dia tliGm: HQi truong tdng 12, tda nhd ViQn Diu khf Viet Nam, s6 167 tluong Trung Kfnh,

phuong YCn Hda, qu4n C6u Gi6y, thdnh ptrO Ha NEi

TT Thoi gian NQi dung

I 08h00 - 08h30
Tii5p d6n Epi biiiu, kiiSm tra tu c6ch cO d6ng

Phet tAi liQu vd phi6u bi6u quyi5t/bAu cri

2 08h30 - 08h35 Khai m4c phi6n hgp, gi6ithieu Dpi bi6u

J 08h35 - 08h40 Th6ng b6o nQi quy cuQc hgp

4 08h40 - 08h45
gao cao ktit qui ki6m tra tu c6ch c6 d6ng, tuyOn b6 tinh hqp phr[p,

hqp l€ c0a phi€n hop

5 08h45 - 08h50 Gi6i thiQu thdnh phin Doin cht t!ch, Thu kj phi6n hgp

6 08h50 - 09h00
Th6ng qua Chucrng trinh ngh! sy

Th6ng qua danh s6ch Ban ki6m phitiu

7 09h00 - 09h10
Biio c6o k6t qui kinh doanh nam zOiq vaciic chi ti6u k6 hoach kinh
doanh chinh n6m 2025

8 09h10 - 09h20
B6o c5o ho4t dQng

tlOng n6m 2025
A;E6. i d6ng quan tri ndm 2024, ki5 ho4ch ho4t

9 09h20 - 09h30 86o ciio dr[nh giri cria Thdnh vi€n HQi d6ng quin tri ttQc lflp

l0 09h30 - 09h40
Biio c6o tai chinh ndm 2024, phuong rin phdn lgi nhufln nim
2024 vdk} ndm2025

ll 09h40 - 09hs0
86o crio luong, thir lao vd c6c lgi ich kh6c n6m 2024 cl ia HQi

Ban Ki6m trinh to6n cho ndm2025

t2 09h50 - 10h00
Bao cao hopt tlQng Ban so6t nam 2024, ho4ch ho4t tlQng

to6n 86o c6o tdi2025 va trinh oe xulit lua chgn don ki6mnam vl
chinh nlm 2025

l3 10h00 - 10h05
Td trinh vlec thufln cht truong kf c6c hqp glao

ch6tdich, mua b6n v6i c6

DAu khi - CTCP
dOng lon ld T6ng cOng ty Ph6n b6n vd H6a

t4 l0h0s - l0hl0 Td trinh viQc mi6n nhiQm Thdnh vi6n HQi <l6ng quin tri

l5 l0hl0 - l0hl5
sung Thinh vlen H0i quin tri:

bAu cti.
ThOng qua Quy chiS b6u crl;

Td trinh ve danh s6ch

l6 lOhl5 - 10h20
Ban c6ch thfc q crl

hinh bi€u cu

t7 10h20 - 10h30 Nghi giii lao

l8 10h30 - 10h45 Thio lu|n, fra ldi ch6t van cua co d6ng, hoan tAtvl9c thu bi€u quytit

Phet cria Ldnh il4o TOng cdng ty Phdn b6n vd H6a kh(l9 10h45 - l0h5s

20 l0hs5 - rlh00
Hodn vl9c hqp vi c6ng qua

cu

Thdnh vi€n HQi tt6ng quin trimdi ra tai Dai hOi2t I I h00 - l lhl0
22 l lhl0 - 1lhl5 Th6ng qua dy thio Nghi quyiit Oai tr6i

23 I lhl5 m4c phi6n
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puAN r
NQr QrrY CUQC HQP VA THE LE BrEU QUyAr, KrEM pmnU

Mgc tiOu :

- Dam b6o nguy6n tic c6ng khai, c6ng bing vd ddn chri;

- T?o diAu kiQn thufn lgi cho c6ng t6c t6 chric vd tii5n hinh cuQc hgp.

I. Trft tq crfia cuQc hgp D4i hQi tl6ng c6 d6ng

1. ratcec6c c6 d6ng ct6n tham dg Dai hOi rt6ng c6 rl6ng (D[DCE) en m{c nghiom
tuc, xu6t trinh gi6y td tuy thin vd citc gi6y td kh6c li6n quan dtin viQc x6c minh tu
c6ch c6 ddng dW hqp t4i ban ti6p d6n.

2. C6 tl6ng khi vio phdng hqp phni ngOi dring vi tri ho{c khu vuc do Ban t6 chric
phi6n hqp quy dinh. TuyQt d6i tuan thri viQc sEp x6p v!tri cua Ban t6 chric.

3. Kh6ng hrit thudc 16 trong Phdng hgp.

4. Kh6ng n6i chuyQn ri6ng, khdng sri dung diQn thoai di dQng trong hic di6n ra phi6n
ho. p. T6t ch cdc m6y diQn tho4i di dQng phii tit ho4c kh6ng duo. c d€ chu6ng.

II. Trinh tg diSn bi6n cuQc hgp

Ngay sau khi Ban Ki6m tra tu c6ch c6 <t6ng th6ng b6o kiSt qui ki6m tra vd x6c
ttinh sO lugng cO d6ng c6 m{t th6a m6n <ti6u kiQn tt6 t6 chric cuQc hgp, tht tuc khai
m4c cu6c hgp DHDCD duo. c ti6n hdnh ngay.

1. Gi6i thiQu nQi quy, thirnh phin Doin Chri tich, Thu kf
2. chrfi tich HQi il6ng quin tri - chri tga D4i hQi phrflt bi6u chio mirng quf vi c6

il6ng tl6n dg hgp

3. Th6ng qua chucrng trinh nghi sg, biu Ban ki6m phi6u

DTDCD bi6u quytit th6ng qua bing cichlly y kii5n bi6u quyi5t c6ng khai cta t6t
cd c6 tt6ng ho4c d4i diQn riy quyen cta c6 d6ng.

4. 86o c6o vir trinh trufc DHDCD nhimg nQi dung

- B5o c6o kiit qui kinh doanh ndm 2024 vd c6c chi ti6u chinh kiS hoach kinh doanh
ndm 2025.

- 86o c6o ho4t dQng cua HQi tl6ng quan fi nim2024 vi k6 ho4ch ho4t tlQng rEm2O25.

- B6o c6o drinh gi6 cua Thenh vi€n IDQT rtQc lflp.

- 86o c6o tdi chinh 2024, phuong 6n phtn pfrOi tqi nhuQn ndm 2024 vn k6 hoach
phdn phtii lqi nhuan nim2025.

- 86o c6o tiAn lucrng, tht lao vd c5c lqi ich khrlc cria HQi tl6ng quin tri, Ban Ki0m
so6t n6m 2024 vd dU to6n cho n6m 2025.

- B6o c6o ho4t dQng cta Ban Ki6m so6t ndm 2024, kiS hoach ho4t t1Qng ndm2025
vd lga chgn don vi ki6m to6n 86o c5o tii chinh ndm2025.
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- Trinh vC viQc ch6p thufn chri truong ky kiSt c6c hgrp d6ng giao dich, mua b6n v6i

"6 
d6ng l6n ld T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a ch6t pau khi - CTCP

- Trinh DHDCD ph€ chuAn viec th6i chuc vu Cht tich HQi tt6ng quin tr!.

- BAu b6 sung Thanh vi6n HQi d6ng quan tri.

5. Thio lu$n vd nQi dung phiGn hgp vir giii il6p thic mic

Sau khi Doan Chri tich b6o c6o EHDCD c6c nQi dung phi0n hqp, Dodn Cht tich

ti6p tgc chri tri thio lufn, nghe j kii5n cira DHDCD vd giii d6p thic mic, theo nguy€n

tlc vi c6ch thric sau ddy:

- EHDCD tii5n hnnh thio luan sau khi c6c b6o c6o, nQi dung cta phiOn hqp dd

dugc trinh bdy.

- CO d6ng tham du Eai hQi khi mu5n ph6t bi6u f kien thto lufn ph6i dugc sw d6ng

y cria Eodn Chri tich.

- CO d6ng ph6t bi€u ngin ggn vi t4p trung vio tltng nhfrng nQi dung trQng t6m cdn

trao d6i, phu hqrp v6i nQi dung chuong trinh ngh! sg cria D4i hQi dA du-o. c th6ng

qua. Dodn Cht tich sE s6p xiSp cho c6 d6ng ph6t bi6u theo thri t1r dnng ky, d6ng

thoi gi6i ddp cicthic mic cria cd d6ng.

III. Bi6u quy6t th6ng qua cic v6n tld tqi phiOn hqp:

1. Nguy6n tic: T6t ctr cdcv6n AC trong chucrng trinh ngh! sg cria phi6n hqp d€u phni

duo.c th6ng qua bdng cilchl|y y kii5n bi6u quytit cdng khai ciatdt cd c6 d6ng

ho6c <tai diQn iry quy0n cira cd d6ng (sau ddy gqi t8t h c6 <l6ng).

- M6i c6 d6ng d6n tham dU Dai hQi se du-o. c ph6t 01 "The bi6u quyist" vi 01 "Phi6u

bi6u quytit".

- Gi6 tri bi€u quy6t cta "Thd bi6u quy6t", "Phi6u bi0u quyiSt" tuong img vdi sti cO

ph6n c6 quyen bi6u quy6t md c6 <t6ng d6 so hiru vdy'ho[c dai diqn khi dang kf
tham dy Dai hqi tr0nt6ng s6 cO phdn c6 quy6n bi6u quyi5t cira c6c c6 <I6ng c6

mat tai Dei hOi.

2. Cbchbi6u quy6t:

- CO d6ng bi6u quytit th6ng qua c6c nQi dung sau bing c6ch gio "Th6 bi0u quy6t":

Chucrng trinhnghi sy, danh s'6ch Ban ki6m phii5u,Nghi quytit Dai hoi.

- CO <l6ng bi6u quy6t th6ng qua cric nQi dung duo. c b6o c6o t4i Dai hOi (Tdn thdnh,

kh6ng tdn thdnh hodc kh6ng cd y kiiin) bing crich d6nh d6u vio 6 tuong img

tronf phiilu bieu quy6t. Ngay sau khi ki5t thric phAn thio lu{n, c6c c6 dong

.try6n Phi6u bieu luytit cho Ban T6 chtic. Trong qu6 trinh_hgp, c6c c6-tl6ng c6

tf,e ti6u quyi5t tru6c-c6c nQi dung vi chuy€n Phi6u bi6u quytit cho Ban Td chric.

IV. Trich nhiQm cria Doin Chi t!ch:

1. Di6u khi6n Dai hQi theo dring nQi dung chuong trinh nghi sg, c6c tne tq, quy chiS

rld dugc th6ng qua. Dodn Chri tich ldm viQc theo nguy6n tic tf,p trung ddn chtr vd

quy6t dinh theo <Ia s6.
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2. Huorg a5n pIlpCD thao lufn, 6y f kitin bi6u quytit circ vdn d€ nim trong nQi

dung chuong trinh ngh! su cria D4i hQi vd c6c v6n dA c6 h€n quan trong sutit qu6

trinh hgp.

3. Giei quytit cdc v6n t16 phAt sinh trong su6t qu6 trinh hgp.

V. Tr6ch nhiQm crfra Thu kf phi6n hgp:

1. Ghi ch6p dAy dt, trung thuc toin b0 nQi dung di6n biiSn Dai hQi vd nhirng vdn dA

dE dugc c6c c6 d6ng th6ng qua ho{c cdn luu i tai Dai hQi.

2. So4n thio Bi6n ban hgp vd cdc Nghi quyiit vd c6c v6n dA dfl duo. c th6ng qua t4i
Dai hQi.

VI. Trich nhiQm crfra Ban ki6m phi6u:

1. X6c dinh ktit qui bi6u quyi5t cua c6 il6ng vC cric v6n dO th6ng qua tai Dai hQi.

2. Nhanh ch6ng th6ng b6o cho Eoan Chri tich, Thu ky phi6n ho.p k6t quA bi6u quytit.

3. Phet phitiu vd thu phi6u, ti6n hdnh ki6m phiiSu, l4p Bi€n bin ki6m phiriu vd c6ng
Uti tet qua.

4. Xem x6t vi b6o c6o v6i DHDCD quytit dinh nhiing truong hqp vi pham thc le
bAu ct ho{c don tu khiiSu n4i v€ bi6u quytit.

TrCn <16y ld toan b0 nOi quy ldm viQc cria DFDCD thuong ni6n ndm 2025 cua
C6ng ty CO phAn Phdn b6n vd H6a ch6t Ddu khi mi6n Bic.

rM. DAr HQr DoNG C6 ooNc
TICH HDQT

cb Anh Tudn
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rnAN rr
sAo cAo vE KET euA KII\H DoANIH NAvt 2024

va cAc cni rmu cnixn KE HoACH KINH DoANIH NAvt 20zs

A. X6t qufl hopt tlQng kinh doanhnim2D24

I. tOng quan thi trudng nilm2024

l. f6i cenn chung li6n quan tl6n hoqt tlQng kinh doanh

Thi trucrng phdn b6n ViQt Nam ndm 2024, dac biet h phdn Urea tii5p tUc diSn

bi6n phric t4p, kh6 luong. Sau khi gi6m m4nh trong nhtng thang dAu n6m, girl phdn

b6n dd tf,ng tro lai tu cui5i thring 5, <tiu th6ng 6 do anh huong tu bi6n dQng gi6 khi vi
tinh hinh xUAt ttrAu cira Trung Qu6c. Mac dir vfly, nhip t[ng kh6ng k6o dii vi ch4m tro

lai khi thi truong budc vdo nria cu6i ndm, sau d6 gan nhu ili ngang, chi dao dOng voi

bi6n t10 nh6 trong giai do4n cu6i n[m.

Nem 2024 ti6p tUc li nam thdi ti6t kh6ng m6y thuan lgi cho ho4t dQng n6ng

nghiQp. D4c biQt, tai Bic b0, do 6nh huong ctra La Nina, lugng mua tir diu nlm tlng

<lqt bi6n vd cao hon tnrng binh nhiOu nim. 86o sti I Yagi vi hoin luu sau bdo gdy mua

lUt diQn rQng dI khi6n diQn tich Lfa, rau miu, cdy vg D6ng tai nhi€u dia phuong m6t

tr6ng vd gdn nhu kh6ng th6 phpc trOi. g6n c4nh d6, gi6 hia g4o n[m nay ctng khdng

duy tri dugc di ting cta 2023 khi6n hiQu qui dAu tu cho cdy trr5ng chir lyc niy giim

mAnh; khu vgc treng tli6m cdy 6n qui (vii, nhdn, na...) gan *ru m6t mira hod''n tod'tr,

ndng luc t6i <IAu ff cira nhd vudn b6 ngo. Do vfly, mflc dir mQt s6 c6y c6ng nghiQp nhu

Mia, Dria...duy tri 6n dinh song kh6ng thO girip btic tranh thi truong ndng sin 2024

bcyt 6m d4m. Nhu cAu phdn b6n cfing chiu 6nh huong tryc diQn, dflc biet trong giai
A. !.-.r-r-^ ra l-L: --,-^ -doan nua cuor nam tri thrlng 10 d6n <ldu thring 12 khi stc mua suy y6u.

Dam Phri M!: Giao dich Eam Phri M! trong giai tto4n dAu ndm cht yi5u duo.c hQ

thdng ti6u thp tai mi6n nrii phia Bic, ddy ld khu vyc l6i cria d4m Hd Bic, trong khi thdi

di6m niy nhd m6y D4m Hi Bic sria chfia sy cO adn tti5n thii5u hdng cgc b0. Giai <loan

cuOi quy 2, nhu ciu xu6t hiQn tro l4i t4i B6c Trung b0 vi Thanh H6a, giao dich tdng

nhg so v6i k) tru6c. NCn gi6 D4m Phf M! duo. c dAy t6ng d6i chrit song v6n ttim b6o

mric ch6nh vta phii so v6i A6i ttli c4nh tranh, dam b6o t6c dQ ra hdng vi ilQ phti t6t.

Giao dich Eam Phti M! v6n duy tri dugc 6n dinh nhd sy nd lyc cria hQ th6ng phdn

phtii, c6c chinh s6ch gi6 b6m s6t atii ttli cAnh tranh gifp sric ti€u thU ctia Dpm Phf My

iuqc dim b6o t6t d6ng thdi xdm nh4p 1 phin vio c6c k€nh san xu6t. Giai do4n cu6i

quy 3, thi trudrng <I5 c6 di6n biiSn tich cuc hon khi gi6 thi5 gi6i c6 pha tdng nhg, mflc dt

chiu inh huong nhi6u tu di6n bii5n thdi tii5t b6t lgi song nhd viec diAu chinh kip thdi

v6i c6c biiln dQng thi truong vi sy tt6ng hdnh ctra he thiSng phdn ph6i, C6ng ty dd c6

duo. c kiSt qui thgc hiQn d6ng khich le.

NPK Pht M!: Giai do4n nria dAu ndm, nhu cAu t4i chc vtng c6y dnf:6i, c6y c6ng

nghiQp, dac biQt t4i khu vgc trung du/mi6n nrii tuong AOi tOt nhd thdi tiiit thu4n lqi vi
tich cyc tu chuong trinh kich cAu cho C2l C3. Tuy nhi6n, mQt s6 virng trqng di€m Vii,
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nhan ghi nhfln nhu cAu th6p hcm nhi6u so voi cirng kj,, ti6u thu chfm. C6c tlon vi NPK
ddng lo4t trii5n khai gti kho, khuy6n mpi vd c6c chuong trinh h5 trq brin kh6c nhim
kich cAu ti6u thU. C6ng U cflng t4p trung ngu6n luc x6y dpg c6c chuong trinh h5 trg
Nhd phdn phtii ra hing, hiQu ung ghi nhan tu c6c chucrng trinh ndy tuong a6i ttit girip
COng ty vd hQ thting ph6n phtii thufln lgi trong viQc ti6u thg hing h6a o ciic giai doan
ti6p theo. Tuy gap b6t lqi vC thoi ti6t 6 c6c thdng cu6i nem nhung u6c tinh C6ng ff se

hodn thinh ki5 hopch san lugng m4t hdng ndy.

Kali Phri M!: Nim 2024 thi truong phdn b6n diSn bii5n vdi nhi6u kh6 kh[n vd
th6ch thrlc, giai doan diu nim trdi n6m k6o ddi, mua to dring thdi ky ra hoa dfu qua
khii5n nhi6u diQn tich cdy 6n trAi thiet h4i, giai do4n cu6i quy 3 mua lfi ddn O6n nhieu
khu vuc canh t6c cdy vg DOng bingap n4ng kh6ng th6 t6i sin xu6t. BCn canh viQc thoi
tii5t UAt lgi, cric xung dQt tr6n th6 gidi cting ddtdcd6ng ti€u cuc tdi thitruong phdn b6n
thiS gi6i n6i chung, thi truong phin b6n trong nudc n6i ri6ng. Th!truong Kali t4i mien
Bic lu6n h5n lo4n ve ngu6n g6c cfing nhu gi6 ci sau khi Kali Canada vd Kali Belarus
hriy c6c kOnh ti6u thr,r ct. Nhi6u don vi nhflp khdu d6u c6 ngu6n cung c6c loai Kali, vd
lugmg t6n d mfc lon, do d6 de thu h6i v6n, ciic don vindy chdo b6n b6t ch6p de c6 th6
dti sric canh tranh.

2. Nhimg thufln lgi vn kh6 khln chri y6u

Thuong hiQu Phdn b6n Phf M! c6 d0 bao phri lon tai mQt sO khu vuc trgng ttiiSm
midn Bic, quen thuQc vdi ndng ddn.

HQ th6ng phan phiii (HTpp) rQng, vi th6 Nhe ph6n ph6i tr6n thi truong cao, uy
tin vd ti6m luc tdi chinh rdtt6t, <ta phdn d6u h nh{ing rton v!phdn phtii hdng dAu tai dia
ban. Nhi6u Nhn ph6n ptroi aa cung d6ng henh, hqrp t6c v6i T6ng c6ng ty vd c6ng ry
trong thoi gian ddi, chimg minh du-o. c ndng luc vd khi n6ng phrit tri6n.

HQ thting kho trung chuyiSn phri rQng, linh ho4t trong <ti6u ti6t ngu6n hdng.

Mdu m5, bao bi sin phdm tuong a6i on d!nh, c6 su c6i ti6n qua nhi6u n[m, dugc
thi truong ch6p nhan.

c6ng ty duo. c sg h5 trg ttit vA truyAn th6ng, quing b6 thuong hiQu tu T6ng c6ng
ty cirng vdi d6 li c6c chuong trinh chdm s6c kh6ch hdng, khuyen mai vd ti6p thi vdi
quy m6 l6n, mflt tIQ 6n dinh qua nhi€u ndm.

Thi hi6u tai cdc vung thi truong lon nhu B6c Trung bQ, Thanh H6a, Nam Einh
v6n duo. c duy tri, dac biQt h d6i v6i stn phAm D4m Phti My nhd d6 gitip khi nang ti6p
cfn, xdm nhfp thi truong cria siur phAm NPK Phf M! n6i riOng vi c6c sAn phAm ra sau
mang thuong hiQu Phri M! thuan lqi hon.

Mqt s6 san phAm NPK Pht My (16.16.8; 16.8.16...) d6 duo.c n6ng d6n sri dpng
qua nhi6u qr gieo tr6ng d6nh giri cao vd ch6t luqng do <t6 t4o ti6n Ae tOt cho c6c vu
gieo triing sau (khu Wc BEc Trung b0 vd Thanh H6a).
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D Khr6 khin

Giai tlo4n dAu ndm, n€n gi6 li€n tpc giim manh khi ngudn cung b6 sung vO k*ru

vr,rc d6i dao, tranh ch6p thi phan gita c6c nhd cung cdp lon vi tam l), b6n tho6t hdng

nhanh, h4n chii rui ro cta ci hQ th6ng. Giai ilo4n cui5i nem, th! truong phdn b6n mi6n

Bic vin kh6ng c6 nhidu dQt bi6n, di gi6 nguy6n tiQu sin xuit phin b6n c6 tdng nhu

Ldn, DAP... nhrmg gi6 Kali i6t kh6 <t6 x6c lfp m[t bing 6n dinh, do d6 viQc kinh

doanh m{t hang Kali chua mang l4i hiQu qui cho C6ng ry vn tii5p tuc kh6 khin cho hQ

th6ng phdn phtii.

Trong t6t ci c6c san pharn phAn b6n Ph[ Mi tluo. c T6ng cdng ty giao, cho dt <lAu

gap nhi€u kh6 kh6n nhu nhau nhrmg t6ng th6 cic giai <lo4n thi <tdiu mang lai nhtng
hiQu qua nh6t dinlL duy nh6t san phAm Kali Phri My tu thoi di6m dAu n[m d6u kh6ng

mang l4i hiQu qua cho viQc kinh doanh cua C6ng ty. C6c Nhn phan ph5i cua C6ng ty

d6 hoen thanh k6 ho4ch ttd kj co ban dAu mua <hi luqng, tuy vfly thi d6 dri sric c4nh

tranh ctng c6c sin phAm Kali khrlc, c6c Nhi phin phtii phai cO chinh s6ch gi6 linh hoat

ttO ra hdng. Nguy€n nhdn do 6nh huong cua thdi tii5t x6u &ing vAo giai doan ch6m b6n

chinh khi6n vi€c ti6u thu Kali gEp nhiAu kh6 khin, ctrng v6i d6 li hiQn tuqng chdo bdn

phA gi6 l6n nhau di6n ra phtc tep kni6n thi truong Kali t4i miAn Bic lu6n d tinh tr4ng

kh6 ki6m so6t vd kh6ng 6n tlinh.

IL Nhitng ho4t tlQng h6 trq ho4t rlQng kinh doanh nim 2024

Tru6c tinh hinh thi truong phAn b6n thti gidi bi6n <$ng kh6 ludrng, thi truong

ph6n b6n trong nudc c4nh tranh cao vd nhCrng di6n biiin kh6 ludmg cua thdi ti6t, c6ng

tdc t6 chrlc kinh doanh cua C6ng ty t{p tnrng vdo nhiQm vg git vtng thi phan, cung c6

hQ thting ph6n phiii vn 6n <linh ch6t luqng sin phfun. MQt vdi ndt chinh:

1. C6ng tdc th6ng tin, dg b6o thi trutmg

Thudrng xuy6n cflp nhft diSn bi6n thi truong trong vd ngoii nu6c klp thtn girip

Cdng ty dua ra nhting quy5t s6ch phir hgp trong ho4t dQng kinh doanh tai mqi thdi di6m.

2. HQ th6ng phin ph5i

Brlm s6t kli hoach kinh doanh cia tung Nhe phdn phiii <tE cdn diii ngu6n Igc h5

trq phir hqp, t4p trung c6n bQ kinh doanh thUc hiQn c6c ho4t dQng b6n hing t4i c6c

vtrng thi trudng theo mta vg nhim itim bio git vtng thi phan cria Phin b6n Phri M!'
86 sung c6c NPP c6 tiim huy6t, kinh nghiQm vi ti6m lyc vti tii chinh, d6ng hnnh cung

C6ng ty k6 ci trong nhirng thdi di6m thi truong kh6 khdn.

Rh so6t chinh s6ch phAn vung t4i m6t sii khu 4rc d6 c6 diAu chinh phtr hq'p'

3. Cdng tic h$u cin

PhOi hap v6i T6ng c6ng ty diAu dQ hang ra c6c kho/cA'ng, dim bio tinh hqp li vn

ti6t giam t6i da chi phi.

C6ng ty thudmg xuy6n tim ki6m c6c nhi cung c6p dich vg c6 uy tin tr€n dia birn

dA tang kha nang c4nh tranh trong cung c6p dich vg.
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4. C6ng tic xlic ti5n thuong m?i (XTTM), Bin hing

Tii5p luc tri6n khai hiQu qui c6c ho4t <t$ng quang b6 sin phAm, l6ng gh6p c6c

chuong trinh chim s6c kh6ch hang v6i ho4t dQng thi dua ti6u thp sin phAm phdn b6n

Phf My. Viec thUc hiQn vd phin b6 c6c ngu6n lgc cho ho4t dQng XTTM trOn co so ttO

xu6t cria kh6ch hang vd k6 hoach san lugng tiOu thp d5 d[ng ky, dam bdo hiQu qui vi
h6 tq ttii uu cho c6ng thcbinhang.

5. Ho4t tlQng tlflu tu, mua sim

Quan ly c6ng t6c <l6u thAu, mua sim tai san, hang h6a, trang thii5t bi phuc vu nhu
cAu kinh doanh vd dAu tu trong todn C6ng ty tlugc tri6n khai, thgc hiQn dring v6i cdc
quy <tinh, quy trinh cria Tfp dodn, T6ng c6ng ty, Cdng ty phu hqrp vdi c6c quy <tinh

cua Nhd nudc vd ph6p luat hiQn hnnh dga tr€n k6 ho4ch dd dugc ph6 duyQt dim bio
ch6t lugng, dring ti6n d0, tiet kiem vi hiQu quA.

Trong thdi gian t6i, C6ng ty sE xem x6t iilffi gi6 dAu tu mua s6m tdi sAn tai c6c
khu vgc thitruong ti6m ning phgc vg cho muc ti6u kinh doanh l6u dii.

6. COng tic quin ly tii chinh

T6 chric vi thuc hiQn c6ng t6c tdi chinh ktl to6n theo dring c6c quy rtinh hien
henh, tt6m bdo an toin ve ai chinh, kh6ng c6 c6c khodn ng xAu, ng kh6 ttdi. eu6n lf
vd sri dung ddng ti€n hiQu qui trong ho4t tlQng kinh doanh, ki6m so6t ch{t che cdc
khoin chi phi, g6p phan ndng cao hiQu qui kinh doanh.

Trong ndm2024, cdng ty kh6ng c6 ng x6u, ng kh6 ddi cfing nhu t4o lflp dugc
th6i quen kinh doanh phdn b6n ldnh m4nh ve tai chinh cria hQ thiSng phdn b6n Phf My
tai mi€n Bic.

7. C6ng tirc tiriciiu trric doanh nghiQp

C6ng ty (ma chimg kho6n PMB) dd thyc hiQn c6ng t6c c6ng bti th6ng tin theo
ttung quy ttinh.

HQ th6ng b6o c6o quan tr! cria c6ng ty lu6n rlim bio dAy dri, c6ng khai, minh
b4ch vd kip thoi theo dring chi t14o cria T6ng c6ng ty.

C[n cti theo chir truong tii cdttnic, cfing nhu dua tr6n y6u cAu vC quin ly vd t6
chric trirSn khai c6c nhiem vu cu th6 trong cric linh vgc kinh doanh C6ng ty <td titin
henh t6i c6u tnic todn diQn bQ m6y ctia C6ng ty, tflp trung chri yi5u vdo 02 nQi dung:
T6i c6u truc vC co c6u t6 chric vi trii cdu truc ngu6n nhdn lUc nhim mgc ti6u ndng cao
ning su6t ho dQng, tiiSt ginm chi phi, tdng hiQu qud s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

8. Cdng tic nhf,n sg vi dio t4o

C6ng ty <15 xdy dtmg, di€u chinh, b6 sung vi ban hdnh cdc Quy dinh, euy chi5 vA

c6ng t6c c6n bQ, tuy6n dgng, dio tao vi tiAn luong nhu:

. Th6a udc lao <lQng tap th6 hieu luc tu t51712024.

o Chinh s6ch nhdn vi6n hi6u luc tu 151712024.
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cdng t6c lao cl0ng, tuyon dung, b6 nhiom, bti tri lao dQng ndm2024 phtr hqp v6i
tinh hinh thgc ti5. C6ng ty ciing thuong xuy6n ri soilt vd c4p nhflt, hoan thiQn m6 ti
chric danh ctia c6c vi tri c6ng viQc nhim itlnh gi6 dring nlng luc, ch6 dO dAi ngQ vi
phdn c6ng c6ng viQc dting theo ndng lgc vd nguyQn vong cria CBNV. Sti luqng CBNV
udc tinh ili5n 3111212024:67 ngudi.

C6ng t6c dio tao lu6n du-o. c chri trgng, ttac biQt li itdo t4o cho c6c CBNV m6i
nh[m ndng cao ch6t luqng hopt tlQng kinh doanh cua C6ng ty. Trong rdm2024,C6ng ry
cli thuc hiQn tluo. c 381 luqt tlio t4o v6i t6ng kinh phi udc thgc hiQn ld 650,9 triQu rl6ng.

9. C6ng tic thgc hirnh ti6t kiem, chSng Hng phf

C6ng ty dA tnng cuong c6ng tiic thUc hdnh tiiSt kiem, chiSng Hng phi; cdi c6ch hdnh
chinh vi ndng cao ning luc b0 m6y quin lj, di6u hdnh nhim d6p rmg yOu cAu ph6t tri6n
cua T6ng c6ng ty vd C6ng ty trong giai do4n moi, duo. c the hien 16 n6t t4i "Chuong
trinh hanh ilQng thgc hanh ti6t kiQm, ch6ng l6ng phi ndm 2024" (ban hdnh ngdy
0110212024) vd dd dugc toan tfre CBNV trong Cdng ty huong img thgc hiQn. Ki5t qua

thgc hiQn ndm2024 ila ti6t kiQm ttu-o. c 0,18 t'i dong dat lll%kti ho4ch nim2024.

IIII. K6t qui ho4t rlQng kinh doanhnilm}D24

1. K6t quf,

MQt s6 chi ti6u chinh vO t<iit qui kinh doanh nim2024z

STT Cdc chi tiGu DVT TH2023 KH
2024

TH
2024

TH
2024t

TH2023
TH /KH

I Sin lugng ti6u thg T6n 2 16.811 213.000 224.651 l04Vo l05%o

I Eam Ph[ M] T6n 152.094 150.000 150.540 99% 100%

2 NPK Phri My T6n 23.518 23.000 25.041 106% l09o/o

3 Kali Ph[ M] T6n 19.078 20.000 18.002 94% 90%

4 Cric san ptrAm ttl gtic Ure T6n 2.ofi 2.000 3.104 154% l55o/o

6 Ph6n b6n tU doanh T6n 20.ttl 18.000 27.964 r39% l55o/o

II Doanh thu Tf ddng 2.153,30 1.998,62 2.163,19 l00o/o l08Yo

III Chi phi Tf tl6ng 2.142,96 1.987,O 2.150,24 l00o/o l08o/o

ry Lqi nhu$n tnnfc thu6 Tf ddng 10,35 11,20 12,96 l25o/o ll60/o

v Lgi nhu$n sau thu6 Tf tldng 6,33 g,96 9,90 l560/o lll%o

2. Drf,nh girl chung
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Dam Phri M!: Thi truong E4m mi6n B6c kh6ng chiu anh huong qu6 m4nh vd

cflng biiSn thi6n kh6ng d6ng pha v6i gi6 th6 gi6i. NOn gi6 php thu$c chri y6u vdo cung

- cAu vi tinh hinh sdn xu6t cta c6c nhi m6y lon. Dam Phri My kh6ng c6 nhi6u lqi th6

canh tranh so vcyi AOi ttni tuy nhi6n viec linh ho4t 6p dgng c6c chinh s6ch hqp ly cria

Cdng ty vio ttrng giai itoan thi truong ctrng sric mAnh cria hQ th6ng phdn ph6i l6u nIm,

giiu kinh nghiQm dA girip C6ng ty hoin thanh k6 ho4ch, kdt qui thyc hiQn sin lugng

ndm2024 h 150.540 t6n, d4t IOO% ki5 ho4ch ndm2024.

NPK Phri Mf: Canh tranh tr6n thi trucmg phdn NPK, d4c biQt li phdn khric hdm

luo-xg cao nim 2024 d!,cbiQt gay gEt voi sy tham gia th!truong cria nhi6u thuong hiQu
..A rm6i, sri dpng chi6n thuft pht rQng, c4nh tranh blng gi6 vi kich cdu ti6u dung m4nh.

Mac dt v4y, hiQu img tri chuong trinh kich cAu Quj 2 cirng v6i viQc t4p trung ngu6n

lUc h6 trq Nha phfln phtii trong Quy 3 girip NPK Phri My duy tri dugc dd ti6u thu

tuong Ai5i tOt. Trong giai do4n kh6 kh[n do inh hucrng cria b6o Yagi, COng ty cfing dE

xAy dpg c6c phuong in, gihi ph6p cung Nhd phdn ptrOi aay hdng ra thi trudrng, dam

b6o t6n kho & mfc an toan. Sin lugng thgc hiQn ndm 2024 cria m{t hdng ndy d4t

25.041t6n, hoan thenh rc9% k6 ho4ch n1m2024 tt6 d0 ra.

Kali Phri Mf: Anh huong cria thdi ti6t khii5n nhu cAu vi viQc ti6u thU Kali gap

nhi6u kh6 khIry n6n gi6 dd 6n tlinh hon so vcri giai do4n dAu ndm nho cung-cAu cdn

bang song v6n kh6ng c6 nhi6u khoi sic. Cung-+Au Kali cdn bing hon girip n6n gi6

dugc duy tri 6n dinh trong giai do4n Quy 3. Mac di vfy, nhu cAu vi t6c dQ b6n v6n

chua duo. c c6i thiQn nhi6u do dnh huong ctra thdi titit x6u dring vio giai do4n chlm b6n

chinh. BCn c4nh d6, ciic nhd cung c6p sau thoi gian ddi chiu thua 16 buQc phii b6n ph6

gi6, thu trOi vi5n khitin thi truong h6n lo4n. San luqng Kali Phri M! ti6u thv ndm 2024

ttat 18.002 tdn, d4tg}%keho4ch nlm.

Dam Phri M!+Kebo: Thgc hien ndm2024 d mric 3.104 t6n, d4t 155% so v6i ki5

ho4ch n6m dd xdy dgng vd vugt 53% so vdi cirng kj,nem 2023.

Hang tu doanh kh6c: Nhim gia tdng doanh thu, ph6t tri6n thi trudng vd ndng cao

neng su6t lao dQng, trong ndm 2024 C6ng ty titip tgc tim ki6m th6m c6c ngudn hing
ph6n b6n kh6c d0 kinh doanh, stur lugng thUc hien ndm2024 dqt27.964 t6n, i14t 155%

ki5 hoach n6m.

Doanh thu thyc hiQn n[m 2024 d+t lO8% k6 ho4ch n6m.

Lqi nhuan trudc thui5 thUc hign n[m 2024 dqt 116% kti ho4ch nim.

B. K6 hoach ho4t tlQng kinh doanh niim 2025

Dg b6o tinh hinh th! truong phin b6n mi6n B6c ViQt Nam ndm2025 tii5p tsc chiu

inh huong tir nhi6u yiSu tti, bao g6m nhu cAu sin xu6t n6ng nghiQp, bi6n dQng gi6 cA

phdn b6n toin cAu, ciing nhu nhtng thay d6i trong chinh s6ch vd xu huong canh t6c.

BCn c4nh d6, dy thio Luit Thuti gi6 tri gia tlng (GTGT) sria d6i cta Bq Tei

chinh dC xu6t 6p dung thuiS GTGT 5% d6iv6i phdn b6n, dg ki6n sE c6 hiQu lyc tri ndm

2025. Di€u niy dg b6o sE mang lpi mQt sO tqi ich cho c6c doanh nghiQp ph6n b6n
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trong nu6c nhu: Hoan thu6 nguy6n liOu ddu vio, girip ginm chi phi siur xu6t, n6i rQng

bi6n lgi nhuan gQp, g6p phdn tang tru&ng lqi nhuan; Mric thu6 5Yo c6 ttr6 Um gi6m sg

c4nh tranh vC girl thenh giiia hang nQi <lia vi hang nhdp khAu.

Ngnnh phdn b6n ViQt Nam dang trti qua giai do4n 6n <linh vn cdn bing sau

nhftng bi6n ilQng manh do itai dich gdy ra. Tuy nhi6n, sg 6n tlinh ndy c6 th6 sE kh6ng

k6o ddi l6u n6u c6c y6u t6 qudc t6, nhu tinh hinh xu6t t<trAu gpo cua An DQ, c6 sg thay
d6i. Xu huong gi6m c6 th6 sC quay tro l4i niSu nhu cAu An E0 gi6m vd Trung Qudc
xu6t khAu trd l4i.

I. Mgc tiGu vh nhiQm vg trgng tim2025

l. Mgc ti6u:

- T6ng sin lugng ti6u thg : 220.000 t6n

- T6ng doanh thu :2.175,43 t! tt6ng

- Lqi nhu4n tru6c thuiS ;14,2tj rt6ng

- Lqi nhuan sau thu6 : 11,36 rf <t6ng

- Ti lQ chia cO tuc : DU kitin 7%

2. Nhimg nhiQm vg trgng tffm nlm 2025

- PhOi hgp chflt chE ctrng hQ th6ng phdn ph6i trong viQc ban hang vi dua himg ra

thitrudng, gi6m t6n kho phdn b6n Phf M! trong hQ thi5ng.

- Tii5p tgc phrit trirSn vi hodn thiQn hQ thting phdn phiSi; ph6t tri6n c6c khu vgc thi

truong m6i, tfln dgng mqi co hQi ile dua hing vC c6c khu vgc th! truong chua c6

thihii5u.

- SAp xi5p bO fi lao dQng tong C6ng ty vd phdn c6ng chric nlng nhiQm vg cira c6c

don vi phtr hqp voi y€u cAu c6ng viQc tr6n co sd tan dUng ti5i da ngu6n lgc sin c6.

- Kh6ng ngring ch6m lo <toi s6ng v4t ch6t vi tinh thdn cho ngudi lao dQng.

- Thuc hiQn c6c nhiem vg kh6c do T6ng c6ng ty giao.

III. Cic gihi phip

Trong ndm2025 C6ng ty cin n6 lUc titip tpc vuqt kh6 vd tfp trung mgi ngu6n luc

cho c6ng t6c ban hdng, ph6n d6u hodn thdnh c6c nhiQm vg du-o. c giao.

l. Vd c6ng tic quin lf vi t6 chnlc bQ miy, ngudn nhAn lgc

- 'tich cgc xdy dlmg v6n h6a vi thuong hiQu C6ng ty gin li€n vdi vln h6a vd

thuong hiQu PVFCCo, kh6ng ngimg ch6m lo, ndng cao ddi si5ng vft ch6t, tinh

thAn cua nguoi lao ttQng.

- Tiilp tgc s8p xtip vd kiQn toan l4i co c6u t6 chfc cho pht hqp vdi ho4t dQng kinh

doanh cria C6ng ty, sao cho tO chric tinh ggn, tii5t kiQm vi hiQu qua nh6t. Tii5p tgc

ri soiit c6ng tilc tii cilttnic theo huong tinh ggn bQ m6y, dich chuy6n co c6u lao
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dQng theo hudng tIng d le nhdn sg lim viQc tr.uc tiiSp tai thitruong.

- DAy m?nh c6ng t6c dio t4o chuy6n m6n, dio t4o c6n bQ nguiin, ludn chuyr5n hoflc
.A
tuy6n mdi nhdn sy c6 ndng lpc vd kinh nghiQm v0 linh vyc n6ng nghiQp bd sung

vio lgc lugng nhdn vi6n kinh doanh tr.uc tiiSp.

- Tii5p tr,rc cti ti6n chinh s6ch trA lucrng, thuong dim bio phdn 6nh ttring gi6 tri
d6ng g6p cria timg c6 nhdn vi v!tri cdng viQc.

- Re so6t c6c quy trinh, quy ch6, cii tiiSn mang tinh rmg dgng cao, sao cho dE thgc
hiQn, gi6m bot cdc thti tgc h6 so vi rut ng6n thoi gian thyc hiQn. D6ng thoi thuc
hiQn tfp hu6n quy trinh, thgc hiQn ki6m tra, iilffi gi6 thUc hiQn quy trinh dO quy
trinh di vdo thuc ti6n.

2. Vd c6ng tic kinh doanh

- Linh ho4t trong vi6c c6p hang theo k6 hoach cho C6ng ty cl6 dap img duo. c nhu
cAu cua th!truong trong c6c thoi di6m thufn lqilkh6 khln. Tii5p tgc phdn b6 hdng

dAy dri, dring cdng thtic, kip mira vp, kip thoi vg do d4c thu quy m6 kh6ch hdng
mi6n Bic nh6 le, mric dQ dAu co tich trii th6p n6n viQc c6 dri ngu6n hang tai dung
thdi di6m d6ng vai trd s5ng cdn trong viQc dtm b6o thgc hien k6 ho4ch

- cung vdi viQc tii5p fiJc ndng cao vd dAy m?nh ch6t lugng hing h6a thyc hiQn viQc
quan lf hang h6a pht hqrp v6i viQc ti6u thp hing cria hQ th6ng it6 han ctr6 tOi

thi6u viQc hdng h6a bi luu kho ldu, van eap nhi6u Dn. Ndng cao ch6t lugng sin
phAm vn h6 trg xri lf hang ch6t luqng kh6ng phu hqrp.

- Ti6p tgc rd so6t chinh s6ch ph6n vtrng t4i mQt s6 khu vuc dC c6 di6u chinh phu
horp. Dffi gi6 cg th6 mric <tQ ph6t triiSn cria tirng vung nhim phdn b6 ngu6n luc
(nhan su, tdi chinh, h6 trg...) cho phu hqp theo phuong cham: vung l6i duy tri thi
phan, ting cuong chlm s6c sric manh thuong hiQu; vung tranh ch6p tdng cuong
hiOn diQn, dim b6o l6p ch6n hang, tdng cudrng c4nh tranh bing c6c chuong trinh
h5 trg; vtrng mdi, ti6m ning gia tdng nhan dien thuong hiQu, xdy dUne hQ th6ng
tim huy6t, bii b6n.

- Linh ho4t c6ng t6c thitruong giiia crlc khu vuc, tflp trung ngudn luc vdo vung th!
truong Tdy Bic - Ddng Bic nhim gia t6ng san lugng <tac biQt c6c sin phAm NpK
- HUU co t4i t16y.

- Trmg budc 6p dung cdng nghc 4.0, chuycn ddi s6 vdo hoat dQng sin xu6t kinh
doanh, chuAn h6a thang bing luong KPI tr6n mgi ho4t dQng cta C6ng ty vi gin
li6n vdi ho4t dQng kinh doanh. Xdy dung co ch5 luong, thuong, cn6 aO d6i ngQ

-l .,ximg tLlng do thu hrit nhdn lgc chit lugng cao, gifr chdn nhin sg c6 n[ng luc,
kinh nghiQm gin b6 vdi C6ng ty.Ap dqng c6ng nghQ vdo c6ng t6c quin lf, mua
b6n hang h6a (phan m6m quin lf xu6t nh4p t6n, DMS...).Ap dsng thri nghiQm

khorln sin luqng.

- Titip tgc tim kitim ph6t tri6n c6c dtii tac h hQ san xu6t, n6ng trudrng nhim gia
t[ng san lugng NPK.
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3. C6ng tic tiri chinh kd toin:

- Tnng cudmg c6ng tiic quAn lf vi su dung v6n, ki6m so6t chAt che ddng tiAn,

ngudn hang hm tilng kha ndng quay vdng vtin nhim mang t4i hiQu quA nnfr t6 t6i
II

uu. IIu ti6n ngu6n vdn tl6p (mg <fil cho y€u cAu hopt <lQng kinh doanh h6n co sd

dim bio an toan tai chinh, ki6m so6t rui ro.

- Teng cudng c6ng trlc phdn tich, ttrinh gi6 hiQu qui c6c phuong 6n kinh doanh.

- Ph6i hap ctng bQ phfn kinh doanh trong viQc itrinh gi6 "sric kh6e" hQ th6ng phAn

ptr6i d6 c6 co sd dd xuit chinh s6ch phr) hgp voi tirng Nhd phan phtii cp ttr6.

4. COng t6c thu. c hAnh tiiit kien chiing lf,ng phi:

- Xdy dlmg chuong tinh hnnh ilQng tfurc hnnh fitit ki6m ch6ng Hng phi nam 2025.

- Quin $ vn kiOm so6t chi phi chlt ch6 d th cd cdc c6ng tlo4n, thgc hnnh ti6t kiem,

ch6ng lnng phi, ti6t giam cni pni dti ndng cao hiQu qua kinh doanh.

TrEn ddy li nQi dmg b6o c6o t5t qua tintr doanh ndm 2024 vit c6c chi ti6u k5

hoach kinh doarih chinh n1m2025 kinh b6o c6o Dai h0i.

Kinh chric Dei hQi thinh c6ng ti5t de.p.

stlTU.{N AI'IH

886

a

NFHA
OAIJf
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PHANItr
nAo cAo ctl ngr ooxc quAx rn1

A. Ho4t ttQng cria HQi adng quin trinim2024

I. Dinh gid chung ho4t ilQng kinh doanh cria C6ng ty trong ndm2024

Nam 2024, thi truone ph6n b6n ti6p tuc d6i di-6n v6i nhirng biiSn ttQng phric tap.

Gie phen b6n tong nu6c vd quiic t6 duy tri mrlc 6n dffi, nhwrg tinh c4nh tanh v5n

gay git do sg gia ting vd ngudn cung tu c6c d6i tht. Hieu qua kinh tii crla n6ng san

ti6p qrc chiu inh huong, trong khi lUc luqng lao <tQng nganh n6ng nChiep giem dan.

Tru6c nhimg th6ch thrlc d6, HQi d6ng quan fi vA Ban Gi6m d5c di chtr dQng

tri6n Hrai nhidu gini phap kinh doanh linh ho4t nhim darn bio sg tiing truong bAn

vfmg, d,ip img mgc ti€u de dA ra nhu: Biim s6t di6n bi6n thi truong, di6u chinh linh
ho4t chinh s6ch kinh doanb DAu tu md rQng th! truong, *ri phi", cring cti hQ th6ng

phdn ph6i; Ki6m so6t chit ch€ chi phi, ttii uu ho6 quy trinh hoat tlQng; Tri6n khai hiQu

qui c6ng t6c Xric tiiin thuong m4i ve h6 hq kh6ch heng.

Nhfrng n5 lgc ndy tt6 mang lai ktit qua tich cuc, th6 hien qua c6c chi ti6u kinh

doanh sau:

- San luqng ti6u thu tlat 224.65 1 tirL Gng 4% so voi rLilm 2023 vn dat 1 05% so v6i kti

trl+ch2024. Trong tt6, d4m Phr0 My dat 150.540 ten, NPK Pht My d425.041 tirr.

(tnng 9% so voi k6 hoach), phAn b6n tu doanh teng d4ng kA 139% so v6i nem 2023.

- Doanh thu dat 2.163,19 t! d6ng, duy tri 6n dinh so voi nlm tru6c vi <lat 108%

k6 hoach.

- Lqi nhuan tru6c thu6 dat l2,96ty d6ng,6ng25% so vdi ndm 2023.

- LSr nhuan sau thu6 dat 9,90 t! d6ng, ting 56Yo so voi n6m 2023.

- Ti le chia c6 ttc: Dvkli5rTo/o

T4i ldru Wc, thi phan Ure Phi M! duo. c cring cti vn thi phan Phdn b6n Pht My
dugc mdrQng.

Co cAu g E lao dQng tr.uc tiiSp/gi6n tiiip hqp lj. DQi ngti CBNV ctuo. c chri tro.ng

ttio tao, rOn luyQn d,ip img yOu cAu kinh doanh vi chi6n lugc ph6t tri6n cria C6ng ty.

C6ng tdc tiiip thi truydn th6ng, an sinh xd hQi, chAm s6c l*r6ch hing, c6c hQi thio
bin hang tnrc tiiip, hOi nehi t4p huAn vd n6ng nghiQp... duo. c tri6n khai tiit vi mang I4i

hiQu qua thi6t ttrgc.

C6ng tric quAn $ vn sri dgng v(in, d4c biQt li c6ng trlc quan $ cdng ng ttuo. c ki6m

so6t cffi ch6, ctim bio an toan vd tai chinh. D6ng thoi, C6ng ty dd t6 chric tri6n khai
thuc hiQn t6t c6ng tic thuc hanh titit kiQm chl5ng hng phi, n6u cao tinh thAn tg giric cria

CBNV, vd tiiit giAm t6i da c6c chi phi trong mgi m{t ho4t dQng.

C6ng tric trii cdu tnic tluoc ra so6t, thuc hi€n thusng xuy6n tong ph4m vi, quy,h han

cua minh nhim gia tnng ndng suit lao dQng t6i uu h6a hiQu qui ho4t ttQng kinh doanh.
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Cdng tfuc an toin lu6n duo. c Cdng ty quan tdm duy tri ti5t. Ki5t qui trong n[m
2024, C6ng ty kh6ng <16 xdy ra su c5 ndo lim 6nh huong t6i ho4t tlQng kinh doanh.

Trong qu6 trinh tri6n khai c6ng viQc, HQi tt6ng quan trinhfln th6y Ban Ei6u hdnh
da tuan thtr <tAy dti c6c quy dinh cua Ph6p luflt, quy chi5, quy trinh cua C6ng ry. C6ng
ty di hoin thanh vi hoan thenh vuot mtc c6c chi ti6u cria Ngh! quytit DTDCD nlm
2024 de th6ng qua.

II. B6o c6o ho4t ilQng cria HQi tldng quin tri

HQi tl6ng quan trinhiQm kl2}zl - 2026 g6m 03 thinh vi6n:

l. Ong Luong Anh TuAn - Cht tlch HQi ddng quan tri

2. }ngBti TuAn Anh - Thanh vi6n HQi d6ng quan fi, Gi6m dtic - Nguoi dai dien

theo Ph6p luat

3. Ong Ta Qu6c Phuong - Thanh vi6n HQi d6ng quan tri dQc lfp

C6c Thdnh vi6n HQi tl6ng quin tri tt6 thUc hien <hing chric ,tog, nhiQm vp dugc
phdn c6ng, tham gia <lAy dri ho4t ttQng cua HQi <16ng quan tri.

* Chri tich HDQT Luong Anh Tu{n

- Chiu tr6ch nhiQm chung trong iti6u hnnh hoat dQng cta HDQT theo quy dinh cua

Luflt doanh nghiQp, Di6u le C6ng ty vd c6c v6n dC quan hQ v6i T6ng c6ng ty, Tfp
dodn, c6c Co quan quAn lli nhe nu6c.

- Lap chuong trinh vd k6 hopch hoat ctQng cria FDQT.

- TriQu tap vd chri tri c6c cuQc hqp HDQT, Dai hQi <16ng c6 it6ng.

- T6 chrlc viQc th6ng qua c6c quy6t dinh cria HEQT.

- TO chftc gi6m s6t viQc thUc hien c6c Nghi quy6t/quyet Ainfr cria E4i hQi <t6ng cd

il6ng/HQi it6ng quan tri.

- TO chfc, theo d6i, giiim s6t, chi d4o c6ng tilc ban hdnh, sria tl6i chi6n lugc, c6c
,A

quy ch€, quy tlinh, chinh s6ch chung cria C6ng ty.

- Chi d4o c6ng tdc titi c6u truc vi xdy dpg chii5n lugc il6n ndm2025 vi tAm nhin

d6n n6m 2035 ctnC6ng ty.

- Chi dao c6ng t:lc t6 chric nhdn sp vi ddo t4o, d6i mdi doanh nghiQp, cfr6 eg chinh

s6ch t16i v6i CBNV.

- Theo d6i, gi6m siit, chi d4o c6ng t6c quin ly viin.

- Girlm siit c6c cuQc hgp cria C6ng ty vO ho4t tlQng kinh doanh, c6c cuQc hgp HQi
-ldong gla.

- Gi6m s5t c6ng t6c kis ho4ch.

- Thgc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo Di6u IQ Cdng ty vd Luft doanh nghiQp.
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.!. Thinh vi6n IIDQT kiOm Gi6m tl5c Bti Tudn Anh

- Thpc hiQn c6c chric ndng, nhiem vu cta Gi6m dtic C6ng ty.

- Theo d6i, gi6m sAt, chi d4o c6ng t6c ki5 ho4ch, kinh doanh, tiiSp thi, he th6ng
phan ph6i.

- Theo d6i, girim set, chi d4o c6ng t6c c6ng t6c tii chinh kti toiln, d6u thAu, c6ng

t6c ti6t kiQm chOng hng phi.

- Theo d6i, gi6m s6t vd chi d4o viQc ban hinh c6c dinh mric kinh tiS, k! thuflt cria

C6ng ty.

- Theo d6i, gi6m s6t, chi d4o c6ng t6c dinh mric lao dQng, cdng t6c tidn luong,
c6ng t6c thi dua khen thuong cria C6ng ty.

- Theo d6i, girim s6t, chi d4o c6ng t6c li6n quan toi ctriS AO chinh s6ch dtii voi CBNV.

- Theo d6i, gi6m sAt, chi d4o ming dAu tu - ph6t tri6n vd c6c dg 6n dAu tu xdy
dpg co ban ctra C6ng ty.

- Theo ddi, gi6m s6t, chi d4o c6ng t6c chuy6n d6i si5, tdng culng img dgng c6ng
nghQ th6ng tin trong mgi mflt ho4t dQng cria C6ng ty.

- Theo d6i, gi6m s6t, chi dao c6ng t6c an toin vQ sinh lao dQng.

- Theo d6i, gi6m sAt, chi d4o cdng tdcthitao vln h6a doanh nghiQp.

- PhOi hgp cung 6ng Luong Anh Turin chi t14o viQc xdy dpg chitin lugc vd c6ng
tdcthic6u truc Cdng ty.

- Thay mat HDQT tham dg c6c cu6c hgp cta HQi tl6ng Thi ttua - khen thucrng, HQi
<t6ng luong...

- Thay mat HDQT tham dg chi d4o tai ciic cu$c hgp cta C6ng ty v0 tdi chinh,
kiiSm todn, ki6m k6, ki6m so6t...

- Thay mat FDQT tham dU chi ct4o t4i c6c cuQc hpp cria Cdng ty v0 ho4t tlQng dAu

tu, triiSn khai dU rin.

- Thay mflt HDQT tham gia c6c cuQc hqp cua C6ng ty v€ hopt ttQng kinh doanh,

c6c cuQc hgp HQi d6ng gi6. Bi6n ban c6c cuQc hgp du-o. c gtri cho HDQT ngay sau

khi ban hnnh.

- Thyc hi6n c6c nhiQm vg kh6c theo Di6u lQ C6ng ty vd Luat doanh nghiQp.

- ThUc hiQn c6c nhiQm vq kh6c theo iry quy6n ctra Chri tich FDQT.

* Thinh viOn IIDQT T4 Quiic Phuong

- PhOi hgp ctng 6ng Btri TuAn Anh theo d6i, gi6m silt c6ng t6c kinh doanh hdng tg
doanh, c6ng t6c tli6u itQ hdng h6a, h6 trq c6ng t6c kinh doanh, tii5p thi, chim s6c

kh6ch hdng, cring c6 kOnh phdn ph6i.

- Theo d6i, gi6m s6t, chi d4o c6ng t5c ph6t tri6n dg 6n vA c6c sin phAm mdi.

- Thgc hiQn c6c nhiem vg khrlc theo Di6u lQ C6ng ty vi Luft doanh nghiQp.

- Thgc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo riy quydin cta Chti tich IDQT
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stt Chrfrc danh Chi phi ti6n luong, tht lao/
phg cflp vi cic lgi ich khic Ghi chf

I Cht tich HEQT r.090.687.951

2 TV IDQT ki6m Girlm d6c 1.032.212.548

3 TV IDQT kh6ng chuy6n tr6ch 48.000.000

T6ng cQng 2.170.900.499

Trong ndm2024,t6ng thu lao, phlr c6p da chi cho IDeT cU the nhu sau:

Donvi tinh: Ding

Ednh giti kiit qud hogt il\ng crta cdc Thdnh vihn HDQT

- C6c thanh vi6n TIDQT dd tich cgc thgc hiQn vai trd, nhiQm vu cria minh theo
chudn myc quin tri cria C6ng ty c6 phAn, d6ng thoi chi d4o, giilm s6t, d6n ddc
klp thdi c6c ho4t dQng cua Ban Di6u hanh th6ng qua c6c cuQc hgp/v[n ban trong
qua trinh <ti6u hanh COng ty.

- BCn cqnh viQc thUc hiQn chric n6ng quan ly, gi6m s6t ho4t itQng <ti6u hanh cua Girlm
d6c vd cdc cin bQ quan l)t, HOi it6ng quan H dA phtii hqrp chlt chE voi Ban EiAu
hanh dC dua ra nhting gi6i phrip th6o gO kh6 khAn trong ho4t dQng kinh doanh.

1. Vdicic phiGn hgp cria HQi tl6ng quf,n tri
Trong rfim2}24,H0i il6ng quan fi de hm viOc chri y6u th6ng qua c6c phi6n hqp dinh

ky vd qua hinh thfc 6y f ki6n bAng v5n ban, quySt dinh nhting nQi dung chinh sau ddy:

{. Quy U2024

- PhC duyQt qu! luong thUc hiQn ndm2023.

- PhC duyQt K6 hoach kinh doanh ndm2024.

- PhC duyQt Dinh mric ng phii thu vi v6n luu tlQng cho hang tdn kho ndm 2024.

- PhC duyQt viQc t6i c6p han mric tin dgng t4i Vietcombank - Chi nh6nh Ba Einh

- Ph6 duyQt k6 hoach vay v5n ndm 2024 vi iry quy,in gt k6t c6c hgp it6ng tAi

Vietinbank - Chi nh6nh D6ng Anh.

Ph€ duyQt chri truong vC viQc ky citc Hqrp d6ng, giao dich a6i vOi ho4t dQng mua
b6n hdng h6a, dfch vg tri6n khai c6c ho4t tlQng Tiep thi - Dich vg ki thu{t, An
sinh xd hQi, Chdm s6c khdch hing vi H6 trq brin hing ndm2024 vdi Tdng cdng

ry Phan b6n vd H6a ch6t DAu khi.

- ChAp thufn phucmg intrhluong hiQu qui AOi vOi Ngudi ttai dien ndm2024

- Th6ng qua phucrng 6n Ngdy <ting ki cu5i cung <16 thUc hiQn quy6n tham dg
DHDCD ndm2024

- Th6ng qua viQc thay d6i thdi gian t6 chric DIIDCE thu<mg ni6n n6m 2024.

- Phe duyQt KiS hoach ddng ti€n ndm2024.
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{. Quy lA202a

- Phe duyQt k6 hoach vay v5n ndm 2024 vd tiy quycn ky ktit c6c hgrp d6ng tai

BIDV - Chi nh6nh Ngq. Kh6nh

- PhC duyQt Ki5 hoach ddng ti6n quy 1112024.

- Phe duyQt danh s6ch ngdn hang vi h4n mric dAu il tiOn grii n6m 2024 t4i cdc

ngdn hang

- PhC duyQt lga chgn don viki6m todn 86o c6o tii chinh ndm2024

* QuyilA2024
- Phe duyQt KH ddng tiAn quj lIIl2O24

- Ban hanh Chinh s6ch nhdn vi6n

- Th6ng qua phuong 6n chi tri c6 tric ndm 2023 bingti€n cho c6c c6 d6ng

{. Qu! lYl2024

- PhC duyQt Di6u chinh KH mua slim tai stn, trang thi6t bi ndm2024.

- Di0u chinh, b6 sung H0 th6ng thang luong, bang luong dang 6p dgng cua C6ng ty

- Di6u chintr, b6 sung nQi dung Quy chi5 Nha phtn phOi san phAm Phdn b6n Phf My.

C6c cuQc hqp IDQT trong n6m 2024:

Vd c6c giao dich A5i vrll,i ngucri c6 liOn quan

Trong ndm2024, COng ty thpc hiQn c6c giao dich vdi ciic b6n li6n quan nhu sau:

C6c giao dich gita C6ng ty v6i ngudi c6 li0n quan du-o. c thUc hiQn pht hqp voi
quy cflnh cta ph6p luflt, Di6u lQ C6ng ty vd Nghi quy6t DHECD. TOng hqrp nQi dung

giao dich voi b6n 1i6n quan duqc th6 hiQn trong 86o c6o Tdi chinh ki6m toan ndm

2024 vitduo. c cdng bti tr0n Website cta C6ng ty: www.pmb.vn

20

2

TT Thirnh viOn IIDQT Sii ruOi ngp
HDQT tham dg

Ty l0 tham
dfr hgp

Lf do khdng
tham dU hqp

1 Luong Anh Tu6n 04104 t00%

2 Bti Tu6n Anh 04104 t00%

3 Ta Qu6c Phuong 04104 t00%

stt TGn t5 chrfrc/cd nhffn
Mdi quan hQ

li6n quan
vtfd COng ty

Gi6 tr! giao dich

NQi dung Gi6 tri(YND)

I
Tflp tlodn DAu Khi ViQt
Nam (PVN)

Don v!
c6p tr6n

Hqrp (l6ng chuyrSn quy6n srl
dpng nhdn hiQu PVN

108.631.042

2
T6ng c6ng ty Phdn b6n
vd H6a chdt DAU kh(

CO tl6ng lon
so hiru 75%

Hqrp d6ng mua b6n phdn
b6n, dich vg

1.954.630.204.299



3. Cdng trflc quin $, gi6m sit ho4t tlOng a6i vOi Gi6m tISc vir BQ miy tlidu hinh
,lCIn cf quy6n hqn, nhiQm vu cta HDQT quy dinh tai Di6u lQ C6ng ty, HQi d6ng

quan tri b6o c6o EIDCD ki5t qui cdng t6c quin ly, gi6m s6t hopt dQng Oiii vOi Gi6m
cltic vd BQ m6y ili6u hdnh d€ hoat <lQng kinh doanh cria C6ng ty duo. c an toiur, hi6u
qud, tudn thri ilung cilc quy dinh cria ph6p luat vd c6c Nghi quytit d5 dugc DIDCD
th6ng qua nhu sau:

- Chi d4o Ban Gi6m d6c tri6n khai c5c Ngh! quytit, Quyi5t dinh cta EFDCD,
HEQT vi c6c nQi dung kh6c thuQc thAm quy6n.

- Cht dQng gi6m s6t Ban Gi6m ttdc trong viQc thyc hiQn c6c Nghi quyet, Quyi5t itinh;
theo ddi, h6 tq tao tli6u kiQn tl6 ho4t <lQng cua Ban Gi6m cltic iluo. c thuAn lqi.

- Theo d6i vi nim bit qu6 trinh <ti6u hanh c6ng t6c kinh doanh, th6ng qua c6c

cuQc hgp cffng nhu cdc b6o c6o, vdn bin cua Ban Girim ctdc gui b6o c6o IDQT.

- Tham d1r vi c6 y kii5n chi d4o tong c6c cuQc ho. p giao ban dinh lcy cta Ban Girlm <16c.

- Chi d4o vi e6p i, Otii vOi Ban Girim d5c trong mOt si5 v6n ae quan trgng ph6t sinh
trong qua trinh diAu hanh.

- Xem x6t, dii)u chinh ciic Quy chti, Quy dinh da dugc ban hdnh trong qu6 trinh
di6u hnnh ho4t <lQng kinh doanh t4i C6ng ty, dim bio phu hqrp v6i tinh hinh
thuc tiS.

- Theo d6i, chi d4o Ban Gi6m d5c trong qu6 trinh thUc hiQn c6ng t6c xdy dlmg
chiiSn lu-o. c vi t6i c6u truc C6ng ty.

Ddnh giti chung vi viQc thyc hiQn cdc Ngh! quy& HDQT, DHDCD

- Ban Gi6m di5c thyc hiQn vipc gti dAy dri c6c b6o c6o ilinh ki Th6ng vd Quy
theo y€u cAu t6i c6c Thdnh vi6n HDQT vi Ban Ki6m so6t. Dtii vdi c6c v6n dC

ph6t sinh cAn xin j kiiSn HDQT, Ban Gi6m di5c <lOu c6 b6o c6o vd xin y ki6n c6c

Thenh vi6n FDQT th6ng qua c6c phuong tiQn th6ng tin li6n l4c pht hqp de dim
bio xri ly kip thoi vd hiQu qui c6ng viQc.

- Vdi quyi5t <linh t4p th6, c6 sy phin c6ng nhiQm vu cho c6c thinh vi6n theo

ttng linh vgc chuy6n m6n, HEQT dd chi <l4o s6t sao viQc thgc hiQn Nghi
quytit cta DHDCD vn HDQT. Theo d6, Ban Gi6m d6c da t6 chric triOn khai
c6c Nghi quyi5t, Quyrit dinh cria DHECE, HDQT <l6y dir, gifp ho4t ttQng kinh
doanh cta Cdng ty 6n dinh vd dat hieu qu6, c6ng t6c quin l1i tdi chinh, bio
toin vi ph6t tri6n v5n dugc thgc hiQn dting chi5 cIQ, chinh s6ch cira nhi nu6c
ciing nhu T6ng c6ng tyl T4p dodn; dim b6o cdn tttii dri vtin <t6p ung nhu cAu

kinh doanh, thyc hien day dri nghia vU nQp thui5 cho Nhd nu6c cfing nhu dim
bio lqi ich ctra c6 d6ttg.

4. ViQc thgc hiQn cic nQi dung dugc DIIDCD riy quydn

- DHDCD dE th6ng qua danh s6ch c6c don vi thgc hiqn ki6m to6n 86o c6o tai
chinh ndm 2024 vi theo riy quy6n cua DHDCD, FDQT ttd th6ng qua viQc IWa

chgn Cdng ty TNHH Ki6m to6n Deloitte ViQt Nam tI€ thgc hiQn ki6m to6n B6o

c6o tii chinh ndm2024.
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5. B{o c6o vd tinh hinh quin tri COng ty n5im2024

- C6ng ty dd thgc hiQn, lfp vd c6ng UO gao c6o tinh hinh quin tric6ng ty dinh ky 6

th6ng <tAu nlm 2024; Biio c6o tinh hinh quin tri c6ng ty ndm 2024; 86o ciio

thudrng ni€n n[m 2024 fieli,thri dung nQi dung vi thdi han quy dinh.

Ednh giti k* qud hogt ilQng cfia HDQT

- IDQT <td thUc hiQn dung nhiQm vu, vi tri, vai trd mi DI{DCD giao trong c6ng

tic quan lf C6ng ty theo Di0u lQ vd quy tlinh cria ph6p luat.

- Timg thenh vi6n IDQT ning cao vai trd c6 nhdn, c6 y kiiSn d6ng g6p thing thin,
c6 tr6ch nhiQm t16 hoat dQng cria HDQT ngdy mQt ti5t hon, chuy6n nghiQp hon.

- f6t qui c6ng t6c quin tr!, hoat dQng kinh doanh C6ng ty dim bdo mgc ti€u an

toan, hiQu qut vi titit kiem; Bio todn vd ph6t tri6n vdn cua C6ng ty.

B. K6 ho4ch ho4t ilQng nilm2025

Nhim thUc hiQn hoin thdnh c6c mgc ti6u ki5 ho4ch ndm2025,fDQT x6c dinh n5

lgc ph6n d6u trong c6ng t6c quan tri vd diAu hdnh Cdng ty, tdng cuong hiQu qui ho4t

<tQng quan trivoi nhting nQi dung, chuong trinh ho4t dQng nhu sau:

- Chi d4o, gi6m s6t Ban DiAu hdnh thlrc hiQn hodn thinh c6c mgc ti6u, nhiQm vg vd

chi ti6u kti hoach ndm 2025 theo Ngh! quyiitlquy6t dinh cria DHDCD/IDQT
C6ng ty.

- TO chrlc ho4t ttQng kinh doanh rfum2025 ttat muc ti6u: An todq Hi6u qua vd Tii5t kem.

- TEng cudrng c6ng t6c quan lf, xdy dpg vd ph6t tri6n hiQu qui k6nh phdn ph6i,
dim bAo b€n viing ci v0 chiOu rQng vi chi6u sdu.

- Thgc hiQn c6c giti ph6p linh ho4t trong c6ng t6c b6n hdng. Ph6t tri6n thi truong
kinh doanh NPK Phf My.

- Tap trung ndng cao c6ng t6c quin trihang tdn kho, dim b6o gi6 tri vd ch6t luqng
t6n kho nhim ttii uu chi phi ho4t tlQng cta C6ng ty.

- Cht ttQng trong ho4t dQng kinh doanh phdn b6n t.u doanh, dAm bto hiQu qui kinh
doanh, b6o todn vi ph6t triiSn v6n, ndng cao n[ng su6t ho dQng.

- Tim kii5m c6c co hQi kinh doanh circ mf;thang li6n quan d6n phdn b6n.

- NAng cao ch6t lugng dich vu hdu cAn, xdy dpg hinh anh kh6c biQt vdi c6c d6i
thri c4nh tranh bing ch5t luo,ng dich vU tdi uu.

- Tap trung tri6n khai c6c phuong thric quin tri: Quan tribi6n dQng, quan tri chudi
gi6 tri, quan tr! hQ sinh th6i, quin tri dUa tr6n ndn ting s6; QuAn triQt phucrng

chdm "lirn mdi dQng luc cfr, b6 sung dQng lgc mdi" sin sdng chuy6n dich m6

hinh kinh doanh pht hqp vdi xu th6 chuy6n d6i, phat tri6n hiQn tl4i.

- T6 chric thgc hiQn tdt k6 ho4ch quin tri hdng ndm, ph6n A6u hoin thdnh/hoin
thanh vuot mtc c6c chi ti6u tai k6 hoach SXKD 5 ndm 202l-2025.
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- Teng cudng c6ng tric quan tri, ki6m so6t vd ti6t ginm t5i da c6c kho6n chi phi c6n
titit giam.

- Ndng cao hiQu qui c6ng t6c qu6n tri tai chinh, can d6i v6n, ddng tiAn vd quan lj
c6ng ng, dam bio tinh hinh tii chinh ldnh manh vi thuc hiQn <l6y dri c6c biQn
ph6p quan tri rui ro theo quy dinh.

- Xdy dpg phuong rin co cAu v6n chri sd httu phtr hqp vdi quy dlnh cria ph6p luflt,
<tim bdo nhu cAu v6n cho hoat <tQng kinh doanh, diu tu, d6ng thoi b6o toan phan
v6n theo dwrg quy dlnh hiQn hanh.

- Quan l;i c6ng t6c dAu tu, mua sim <lim bio ch6t lugng, dring ti€n rtQ vd tuen tht
cdc quy ilinh.

- Tham gia tich cr,rc c6ng t6c nghi€n cr?u phrit tri6n sin phAm mdi. Xem x6t nhtng
c6ng thric NPK phir hqp vdi <lic thtr mta vU cdy tr6ng t4i khu v.uc itti ila dang c6c

ddng san phAm.

- Co cdu [i hQ th6ng kho bai nhim ndng cao hiQu qua st dgng.

- Dinh huong c6ng tric t6i co c6u vi xffy drmg chi6n luo. c ph6t triiSn C6ng ty.

- Cflp nh{t hQ th6ng qudn tri, hodn thiQn quy chti, quy trinh pht hqp vdi thgc t6
ho4t itQng. T\rc hiQn chuy6n <t6i s6, rmg dung manh m€ c6ng nghQ th6ng tin
hong mgi m4t ho4t dQng C6ng ty.

- Xdy dgng ktl ho4ch 5 ndm giai do4n2026-2030. chi6n luo.c ph6t tri6n ili5n ndm

2030, tam nhin d6n ndm 2050, dim bio sg tl6ng bQ vd hi6u qud.

- Ti6p tgc trii teo vdn h6a PMB. Quan t6m chdm lo doi s6ng sric kh6e, tinh thdn,

ili€u kiQn lim vi€c vi thu nh{p cho Ngudi lao clQng.

- XAy dpg vi t6 chric triti:n khai K6 hoach an toirl vQ sinh lao dQng theo quy dinh.

- Quan tAm vd b6o vQ quyen loi hoo ptllp t6i ita cho ci5 d6ng.

- Thgc hiQn c6c nhiQm vr,r kh6c theo Di€u lQ ve Nghi quy6t EHECD.

Tr6n <tiy ld nQi dung b6o c6o hoat dQng cua FDQT nAm2O24 vi k6 hoach hoat

ilQng n6m 2025 kinh b6o c6o D4i hQi.

Kinh chric D4i hQi thanh c6ng t6t de.p!

NG QU,.{NTRI
C

il

pnAu

COI{G TY

cd eni.n
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PHAN IV
nAo cAo oANn ctA cua rHANH vttN HDQT DQC LAP

Uqi aOng quan tri Cdng ty C6 pnan fnan b6n vd H6a ch6t DAu khi mi6n Bic c6 03

thanh vi6n, trong d6 c6 01 thanh vi6n dQc lap. C6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri

GDQT) tham gia tich cyc vdo c6c ho4t dQng ho4ch dinh, ki€m so6t tinh tudn thir, dim
bio t6t c6c th6ng lQ quan tri c6ng ty chuAn mgc.

D6ng thcri, C6ng ty cflng thUc hien viQc b6 nhiem t6ch biet gita Chu tich IDQI
vd Gi6m dtic tl6m b6o tinh tu6n thri quy itlnh v0 quan tri c6ng ty.

I. Vd viQc t6 chftc cic cuQc hgp cria TIDQT

C6c cuQc ho.p cua IDQT dd dugc triQu tap vi thlrc hien v6i llch trinh cg th6, chuAn

bi tni fieu chu d6o, theo dring c6c nguy0n t[c. NQi dung c6c cuQc hgp du-o. c c6c thenh

vi6n FDQT thio lufn, phan biQn, <trffi gi6 dAy dt vd cAn u'gng i16 dua ra nhiing dinh

huong, gini phap ttit nhAt cho C6ng ty.

Cdc vdne0 Uen quan d6n viqc t6 chric ho4t ttQng kinh doanh vd itAu tu ndm 2024,

cdng fllc quan ly vi str dgng v5n, c6ng t6c xdy dpg chi6n luo. c, tiii c6u tnic, vdn h6a

doanh nghiQp, xdy dpg hQ th6ng quan 1y... d6u dugc th6o lufln, ki0m sorlt mQt c6ch ch4t

ch6 gifra IDQT vi Ban Gi6m t16c. Qui trinh thUc thi ho4t <tQng cua C6ng ty duo. c diSn

ra theo quy chi5 phin quy,in 16 rdurg, lu6n dugc phdn tich, nhan diQn rui ro mQt cSch kip
thoi nhim t16m b6o sy 6n dinh, an toe,n, tuan thri theo quy dlnh cua ph6p luat.

II. V] viQc gi6m sit Gi6m d6c vir cdc thirnh vi6n trong Ban Gi6m tl6c

VC t6ng *re, tmqt dd thlrc hiQn t6t c6ng t6c gi6m s6t AOi vOi Ban Gi6m d6c, dim
b6o hoat dQng ctia C6ng ty ludn du-o. c ki6m so6t ch{t ch6 cflng nhu b6m s6t k6 ho4ch do

IDQT vi DHDCD thuong ni€n dd d0 ra vd diAu chinh c6c quyi5t drnh kip thoi khi thgc

uen yeu cau.

Thanh vi6n HDQT d6ng thdi dim nhiQm chric danh Gi6m di5c C6ng ty. T4i c6c

cuQc hgp dinh ki, dQt su6t, cdc b5o crlo quan tri <tinh ki, Thenh vi6n IDQT ki6m Gi6m

ttdc thUc hiQn b6o c6o dAy <hi cric nQi dung trgng yi5u trong qu.l trinh tli6u hdnh tru6c

HDQT, Ban Ki6m so6t. Qua d6, HDQT lu6n nim rO tinh hinh hoat tlQng cua C6ng ty
cfing nhu duo. c cflp nhAt nhanh nh6t c6c yOu ciu tu thuc t6,. Cac quytit s6ch cria Ban

Gi6m'tt6c duo. c phfln tich, phan bien vi tham viin tu HDQT, Ban Ki6m sorlt nhim c6 c6c

gini ph6p ttii uu cho lgi ich cua C6ng ty.

C6c thdnh vi6n HDQT nhan di$n mQt c6ch chri dQng vai trd, tr6ch nhiQm tr6 trq a6i

vdi Ban Gi6m d6c. FDQT d{c biQt qiirn tam d5n c6c giAi ph6p quan tri nii ro, nhim h6

trg Ban Gi6m tt6c nhfln diQn scnn c6c v6n dA vd girip C6ng ty duy tri tinh b6n Wng, 6n

dinh trong ho4t dQng, b6o vQ lqi ich ctia nhi dAu tu.

III. Drflnh gi6 chung ho4t tlQng cfia HDQT

C6c c6ng viQc cta HDQT itd thgc hiQn trong ndm 2024 tflp trung thing theo K6

ho4ch hoat dQng dd du-o. c DHDCD thudrng ni6n n[m 2024 thdng qua vi tu6n thri Di6u

lQ, Quy ch6 quan tri vi c6c th6ng le chudn myc quin trl C6ng ty.
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Thenh vi6n IDQT c6 tinh *ran tracfr nhi6m, c6 tinh chuy6n nghiQp cao, 16 rdng
ve tr6ch nhi6.m <Iugc phdn c6ng trong viQc bio ve lo-r ich ctia C6ng ty vi cAn trgng
trong viQc thgc hiQn vai trd cria minh.

IDQT & gq, y nhieu giai ptuip hieu qua, ki.p thcri d6 gr"p Ban Gi:im r16c vugt qua

mQt s6 th6ch thric tong qua tinh tti6u hanh C6ng ty, thgc hiQn t6t viOc gi6m sdt vi ki6m
so6t d6 dim bio ti6u chi tuan tht ptr,tp luAt itugc C6ng ty tuyQt AtSi tOn trgng.

C6c chi ti6u kinh doanh ndm2024 vd co ban dAu d4t vi vust so vdi k6 hoach it6
ra. FDQT vd Ban Di6u hanh de tenh d4o vi quan ly C6ng ty c6 hiQu qui, ho4t dQng

kinh doanh 6n dinh, thUc hiQn t6t nghia vp tttii v6i ng6n s6ch Nhd nu6c, mang lai hiQu

qui cho cO d6ng vi thu nhflp 6n ilinh cho nguoi lao dQng.

IDQT tti tham gia ctng Ban Gi6m d6c ti6n khai c6c ho4t dQng ph6t tri6n vin
ho6 cua C6ng ty. Thdng qua phuong phap hopt tlQng hiQu qua, sang t4o, IDQT tt6

thgc hien t6t vai td d6ng hinh x6y dlmg c6c gi6 tr[ b6n vfmg theo ttring ttinh hu6mg,

chi6n lugc cta C6ng ty.

TrCn ctiy ld nQi dung b6o c6o d6nh gi6 cua Thanh vi0n IDQT ttQc llp nim2024
kinh b6o crlo D4i hQi.

Kffi chfc Dai hQi thanh c6ng t6t de.p!

IDQT DOC LAP

Phucrng
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PHANV
rAo cAo HoA.TD9NG c0aran rrtu soAr xAu zozl

rE no4cu no4T DeNc xAu zozs

vA ro rnixH LrI. A crreN DoN vI rrfur roAx xAvr zozs

Ban KiiSm so6t C6ng ty C6 pmn PhAn b6n vi H6a ch6t Diu lhi miAn Blc duqc
Dai hQi tl6ng cA ddneng}y 22106lZ0Zl bdur4 g6m 3 thanh vi6n ki€m nhi€m voi nhi6m

k, 5 nAm. TrongnLm2}24, Ban Ki6m soit tt6 hoAn thinh c6c nhiQm vg ilugc giao, tlim
bio thyc hiQn dung chrlc ning girim s6t vd ki6m soAt ho?t dQng cua C6ng ty theo quy

dlnh cua phlp luat, Didu l€ C6ng ty vd cic Ngli quy6t cua Dai h6i d6ng c6 d6ng.

Dr6i dny h hiro uio chi tiiit vA tintr trinh hoat tt6. ng cua Ban Ki&n so6t fiong nim 2024,

ki5 hoach hoatd6. ng nnm2)25 cung voi Tdtinh \ra cho.n tlcn vi hem to,in nem ZOZS.

A. Tinh hinh ho4t ilQng vir tht lao cria Ban Ki6m s ocrt liiLm 2024

1. Hopt tlQng cria Ban Ki6m soit

Trong nlm 2024,Ban Ki6m so6t da tri6n klai c6c c6ng vi€c theo tlung quy dlnh

cua Lu4t Doanh nghi-6p, Di6u lQ C6ng ty, Quy ch6 ho4t dQng cua Ban Ki6m so6t vd ki5

hoech tH ttugc Dai hQi ddng c6 d6ng thulng niOn ndm 2024 th6ng qua.

C6c nQi dung c6ng viQc chinh tt6 thgc hiQn trong nern 2024

- Xdy dlmg chuong trinh c6ng t6c: Ban Kirim sorit ttd xAy d1rrrg chuong trinh c6ng

tdc, ph6n c6ng nhiQm 4r cp th6 cho ttmg thanh vi6n vn gi6m s6t ch{t ch6 tu khdu

hp k6 hoech d6n fi6n khai thsc hiQn.

- Tti chrtc hsp atinh k!: Ban Ki6m so6t dd t6 chric c6c cuQc hqp thuong k! d6 t6ng

hgp k6t qui gi6m s6t, denh gi6 tinh hinh ttruc hiQn kiS ho4ch kinh doanh cua C6ng

ty, d6ng thoi trao a6i, ttrOng nh6t c6c ki6n nghi vd gi6i phip aOl vOi U6i adng
quan ti ve Ban Gi6m tltic.

- C6ng tic ki6m m, girim sdt: C6c hoat ttQng ki6m t4 girim s6t cria Ban Ki6m sorit

tflp trung vio c6c nQi dung sau:

+ Gi6.m sdt viQc thlrc hiQn Nghi quytit DIDCD ndm2024: Ban Ki6m so6t d6 theo

d6i s6t sao tii5n <10 vi kiit qua thgc hi€n cdc chi ti€u kinh doanh, tl6m bio tu6n thri

ttring cric mUc ti6u vi tlinh huong tl6 ttuo. c DIDCD th6ng qua.

+ Gi6m s6t ho4t ttQng cua IDQT vi BGD: Ki6m tra viQc tri6n khai c6c Nghf quytit,

Quy6t Ainir cua IDQT trong c6ng tric quan lf, di6u hanh hoat el$ng kinh doanh,
quan lf tni chinh.

+ TtLArn dinh B6o c6o tii chinh (BCTC):

. Ban Ki6m so6t da thAm dinh 86o c6o tai chinh brln ni6n vi 86o c6o tii
chtnhnirrl.2024.
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. 86o c6o tdi chinh ndm 2024 dd tlugc C6ng ty TNHH Deloitte Vi6t Nam
ki6m to6n, phin 6nh trung thuc, hgrp l)i tinh hinh tei chinh cua C6ng ty t?i
ngiy 3111212024, pht hqp vdi c6c quy ilinh cria ChuAn mgc k6 to6n ViQt
Nam vd hQ th6ng kti to6n ViQt Nam.

+ Gi6m s6t viQc tuan tht ph6p luat vd Di0u lQ C6ng ty: Ban Ki6m so6t dE thUc hiqn
giiim s6t tinh hqrp ph6p trong c6c quyi5t <tinh li6n quan d6n diOu hnnh ho4t ttQng

kinh doanh, dim b6o tudn thti nghiOm quy dinh cria ph6p lu4t vi EiAu le C6ng ty.

+ Ki6m tra viQc ti6t giAm chi phi: Ban Kiem so6t dE gi6m s6t viQc thlrc hiQn c6c biQn

ph6p tiiSt gi6m chi phi nhim ndng cao hiQu qua kinh doanh vd t6i uu h6a lqr nhuan.

+ Ki€m kO hdng h6a cutii nim: Ban Ki0m so6t tham gia gi6m s6t ki6m k0 hing h6a

2. Tht lao cria Ban Ki6m soitnim2024

Thir lao cria Ban kiiSm so6t trong nlm 2024 dugc thuc hien theo Ngh! quy6t Oai
hQi ddng cO d6ng sO :ZfNq-OHDCD ngiry 2210412024 th6ng qua. Cs th6:

Don vi ttnh: Ding

B. Dinh gi6 viQc thgc hiQn Nghi quy6t DHDCD cia Cdng ty nilm2024

l. Gi6m s6t viQc thgc hiQn Ngh! quy6t DHDCD

f6t qua ho4t dQng kinh doanh ndm2024 cua C6ng ty nhu sau:

stt Chrfrc danh Tht lao

1 Bi Edo ThiKim Anh - Truong Ban Ki.5m soilt 42.000.000

2 Be D6 Thi Minh Tam - Thenh viOn Ban KirSm so6t 30.000.000

3 Bi Nguy6n Tri My - Thenh vi6n Ban Ki6m so6t 30.000.000

TONG CONG 102.000.000

stt Chi ti6u DVT KH2024 TIJ2024
ry le

TII/KH

A B C 1 2 3=2ll

I Sin lugng ti6u thg T6n 213.000 224.651 105%

2 Doanh thu Tf <l6ng 1.998,61 2.163,19 r08%

3 Lqi nhuAn tru6c thu6 Tf tt6ng 1 1, 200 12,959 l16%0

4 Loi nhudn sau thu6 Tf d6ng 8, 960 9,903 ttt%

5 NOp NSNN Tf <t6ng 3,110 5,454 r75%

6 Tj'lQ chia c6 tuc % 7 Ds kiiSn 7 t00%
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2. Dinh gi6 viQc thr;c hiQn ho4t ilQng cria TIDQT nim2024

Trong ndm2024, IDQT COng ty dE hoan thanh t6t nhiQm vg cria DFDCD giao,

b6o todn vi sri dgng hiQu qua v6n chri sd hiru, dim bdo quy6n lgi cho c6 d6ng.

IIDQT dd thgc hiQn chric ning, nhiQm vu trong viec tlinh huong, chi d4o, quin lf
C6ng U phu hqp vdi thAm quy€n. IDQT Cdng U duy tri hgp thuong k) vd dQt xu6t

th6ng qua 6y y kii5n bing vln bnn d6 ban hinh c6c Nghi quytit/quy6t Ainn giii quyi5t

cdcviind6 thuQc thAm quy6n cta FDQT.

C6c cuQc hgp cira FDQT duo. c triQu tfp vd t6 chric theo dring quy ttinh ctia Luft
Doanh nghiQp, Di6u le vi Quy <tinh nQi bQ cria C6ng ty, theo dung tinh thAn Nghi
quyi5t DIDCD, tt d6 thgc hiQn t6t chfc nlng quan tri vd dinh huong cho ho4t dQng

di6u hdnh cria Ban Girlm d6c.

Ban Ki6m so6t th6ng nh6t vOi b6o c6o cta IDQT trinh DTDCD ndm 2025.

3. Ddnh gi6 viQc thgc hiQn ho4t tlQng crfia Ban gi6m tISc n dm2024

Ban Gi6m di5c de tr.uc ti6p <ti0u hdnh ho4t dQng kinh doanh theo chric nlng vd

nhiQm vg du-o. c quy tIlnh tai Di6u lQ C6ng ty, tr0n co sd c6c Nghi quyiSt DI{DCD,
IDQT vd c6n ct vdo tinh hinh thgc t6 ho4t ilQng kinh doanh cria C6ng ty.

Ban Ki6m so6t th6ng nh6t vOi b6o c6o cria Ban gi6m d6c trinh DTDCD n6m 2025.

4. Dinh gri sB pndi hqp cdng tic gitia Ban Ki6m soit vr6{ IDQT vi Ban Gi6m tliic

Nhin chung, sU ph6i hgp ho4t ttQng giiia Ban KiiSm so6t, IDQT vi Ban Gi6m
<t6c d6u thUc hiQn vi tudn tht theo Di6u l0 vi Quy chiS cria C6ng ty. Trong qu6 trinh
thUc hiQn chric n[ng, nhiem vg Ban Ki6m so6t d6 nh4n du-o. c sU h5 trg tu [DQT, BGD
vd c6c phdng chrlc ning C6ng ty trong vi6c cung cdp circ th6ng tin phUc vg c6ng t6c

kirSm so6t, g6p phan hoan thdnh nhiem vu cta Ban KiiSm sorlt.

5. Dinh gi6 tinh hinh ho4t ilQng tiri chinh cria C6ng ty

NAm 2024, cdng t6c qutn lf tni chinh cria c6ng ty dugc thUc hien t5t, cg thiS nhu:

bdo todn vi ph6t triOn v6n chri sd hiru vd c6ng t6c k6 torin quan tri duo. c chri trgng.

Qua thAm dinh BCTC brln ni6n vi n6m 2024 de, dugc kiiSm toan boi C6ng ty
TNHH Deloitte ViQt Nam, Ban Ki6m sodt nhfn thdy BCTC cria c6ng ty d5 phAn rlnh

trung thgc, hqp ly tr€n khia canh treng ytiu v6 tinh hinh tii chinh t4i ngiy 3111212024

cua COng ty, BCTC phu hqp vdi chu6n muc kti to6n ViQt Nam, hQ thting kti toan Viet
Nam vd c6c quy ttinh hiQn henh.

Ki6n nehi

OC eam bio sg ph6t tri6n b6n virng vi ndng cao hi6u qui ho4t dQng cria C6ng ty,
Ban Ki6m so6t kiiSn nghi mQt sti nQi dung trgng tdm nhu sau:

- Da d?ng h6a sin phAm vi ting cudmg nghiOn crfru thi truhg
+ C6ng ty cAn dAy manh c6ng t6c nghiOn cr?u vi dg b5o thitruong dC kip thoi

nim bit xu huong, nhu cAu k*r6ch hdng vd cdcthay t16i trong ngdnh.
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+ Da dang h6a danh mgc san phArn phri hqp voi thi hi6u vi nhu cAu cua tung
phAn ltrtc kfidch hing.

+ Xay dlmg vi didu chinh chinh s6ch b6n hnng finh hoat, pht hqp voi diSn

bi6" tlri tuong nhim teng ktri nEng c4nh tanh, git viing thi pnan UQn tal
vd md rQng thi trudng moi, dic bi€t a6i voi san ptrArn Ure vn NPK Phf M]
tai ktru vuc miAn Bic.

- Ning cao hiQu qui quin tri rfri ro vi kiSm sodt chi phi

+ Tang cudng cdng t6c quan tri nli ro tong hopt dQng kinh doanh vi dAu tu,
tl{m bio nh4n diQn kip thoi c6c rui ro tidm in vi c6 bi-6n ptr,ip phdng ngua,
xt lj hiQu qu6.

+ Thgc hiQn ki6m so6t chflt ch€ cric khoin chi phi, tlic biQt E chi phi gi6n
ti6p, *rem ti6t giim cric khoan chi ltr6ng cAn thiiit, ttii uu h6a ngudn lgc vd
ning cao lqi nhuen.

+ Duy tri luqng hang tdn kho hqp g d6 vua rl6p rmg nhu cAu thi truong, vtra.' ,'.,.giim thi6u rui ro tii chinh.

- Ri soit vl hoirn thiQn cdc quy tlinh nQi bQ

+ IDQT vi Ban Girirn dl5c can ti6p tgc ri so6t, cap nhat ve b6 sung c6c quy
ch6, quy trinh, quy dinh quan lj nQi bQ d6 phri hqp v6i tinh hinh thlrc t6
hoat dong cua COng ty cfing nhu c6c quy tlfnh ptr.ip luat hi6n hnnh.

+ Dim bao tAt ca c6c quy ttlnh nQi bQ ttuo. c thUc thi dung, minh b4ch vi hiQu

quA, tao n6n ':ng vimg chlic cho c6ng t6c qutn tri vn diAu hdnh.

- Diu tu vio c6ng tic dio t4o ngudn nhin lgc

+ TAng cudng t6 chric c6c chuong trinh tlio t4o, bdi duOng chuyOn m6n
nghiQp vp cho c6n b0, nh6n vi6n dd ning cao ning lgc lim viQc vn tinh than
trich nhiQm.

+ RA soet, s8p xtip l4i bQ mdy t6 chric sao cho tinh gon, chuy6n nghiQp vn
hiQu qua, dep ung ttit y6u cdu ph6t ti6n cua C6ng ty trong tinh hinh moi.

- Tiing cudmg tfrng dgng cdng nghQ th6ng tin

+ EAy manh vi6c rlng dung c6ng nghQ th6ng tin vi chuy6n di5i s6 trong quan

$, didu hanh ciing nhu trong c6c hoat it6ng sin xu6t, kinh doanh.

+ Nang c6p hQ thiing quan ft dt li€u vi b6o c6o dd h5 tro vi€c ra quy6t d6h
nhanh ch6ng, chinh x6c, phtr hgp voi xu huong hiQn tl+i h6a trong nginh.

C. K6 ho4ch hogt dQng crfra Ban Ki6m sorit ndm2025

- Gi6m s6t viQc thUc hiQn Ngh! quy6t cua ETDCE ndm 2025.

- Giem sit viQc tri6n khai, quan [, t6 chirc di€u hanh hoat dQng kinh doantr" qu6n

lj tdi chinh vi dAu nr.
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- Tham dinh B6o c6o tii chinh, circbfuo ciLo quan ly, didu henh cria HDQT vd Ban

Gi6m d6c.

- Gi6m sdt, ki6m tra viQc thgc hiQn c6c quy ch6/quy tlinh quan ry hiQn hnnh.

- Gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c biQn ptr,ip ti6t giam chi phi.

- Girim srit viQc c6ng b6 th6ng tin cua C6ng ty theo quy dinh hiQn hdnh.

- Thgc hiQn c5c c6ng viOc khric theo quy tlph phnp luft vn DiAu LQ C6ng ty.

D. Lga chgn ilon vi ki6m toin 86o c6o tii chinh nhm2025

X6t neng hc vi uy tin crla c6c dcm vi kidm torin, d6 thuan lgi trong viQc hqp nhit
86o c6o tAi chinh toin ngd,r:h vi T6ng c6ng ty, Ban Ki6m so6t ki6n nghi DIDCD iy
quyAn cho IDQT lUa chgn mQt trong 03 dcm vi sau thuc hiQn ki6m tori.n BCTC nlm
2025 cln C6ng ty: (l) C6ng ty TNHHDeloitte Viet Nam, (2) C6ng ty TNttrI Emst &
Young ViQt Nam, (3) C6ne E TNHH KPMG ViQt Nam.

Ban KiiSm sodt kinh brio c6o DIDCD xem x6t, th6ng qua.

Tr0n dliy li nQi dung b6o c6o ho4t <lQng cua Ban Ki6m soit kinh b6o c6o Dai hQi.

Kinh chic Dai hQi thdnh cdng trit tlgpl

rdivr soAr
GBAN

KimAnh

CONG TY

pHAH sd
Hda cHAi

cO- nrA
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pnAN vr
nAo cAo r,q,r cHiNn xAvr 2024

vA pHuor{c AN pnAN pnor Lgr NHUAN NAvr 2024,
xr Ho4cn pHAN pHOr r,o. r Nnu4N NArvr 2o2s

A. 86o c6o tii chinh

nAo cAo cua naN crApr o6c

Ban Gi6m dtic COng ry C6 pnan ffran b6n vi H6a ch6t Diu khi mi€n Bic (gqi t[t le
"C6ng ty") de trinh Brio ciio ndy ctng v6i Biio crio tdi chinh cria C6ng ty cho ndm tii
chinh ki5t thric ngiy 31 thang 12 ndm2124.

HQI DONG QUAN TRI, BAN GIAM n6C vA BAN KIEM SOAT

C6c thdnh vi€n ctia HQi <l6ng qu6n tri, Ban Gi6m tltic vd Ban Ki6m so6t ctia C6ng ty
.-,( l

trong nim vi tl6n ngdy lap b6o ciio ndy g6m:

H6i ddns ouin tri
Ong Luong Anh Tudn Chri tich

6ng Bui Tu6n Anh Thinh vi6n

Ong Ta Qu6c Phuong Thinh vi6n

Ban Gi6m d6c

Ong Bti Tu6n Anh Gi6m tt6c

6ng Nguy6n Quang Dodn Ph6 Gi6m <l6c

Ban Ki6m soit

Bd Dio Thi Kim Anh Truong Ban

Bd Nguy6n Tri My Thinh vi6n

Be D6 ThiMinh Tdm Thinh vi6n

TRAcH NITTEM cu.q. BAN GIAM DOc

Ban Gi6m cttic C6ng ty c6 tr6ch nhigm lap b6o c6o tdi chinh phan 6nh mQt c6ch trung

thgc vd hqp ly tinh hinh tii chinh cria C6ng ty tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, cing
nhu ktit quA ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyOn ti6n te cho nIm tai chinh

ktit thric ctrng ngiy, phtr hgrp vdi chuAn myc kiS to6n, ch6 dO ke to6n doanh nghiQp ViQt

Nam vd c6c quy ttinh ph6p ly c6 li6n quan d5n viQc lap vd trinh bdy b6o ciio tdi chinh.

Trong viQc lfp biio c6o tai chinh ndy, Ban Giem di5c <lugc y6u cAu phii:

- LUa chgn c6c chinh s6ch ki5 to6n thich hgp vi 6p dung c6c chinh s6ch tt6 mQt

c6ch nh6t quin;

- Dua ra chc x6t dodn vi u6c tinh mQt c6ch hgp lf vi thfln trgng;
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- NCu 16 c6c nguy0n tic kii torln thich hgrp c6 dugc tu6n thri hay kh6ng, c6 nhirng

6p dqng sai lQch treng ytiu cAn dugc c6ng b6 vd gi6i thich trong b6o c6o tdi chinh

hay kh6ng;

- Lap b6o c6o tdi chinh tr6n co sd ho4t dQng li0n tUc tnr trudmg hgp kh6ng th6 cho

r6ng C6ng ty sC titip tpc ho4t itQng kinh doanh; vd

- Thii5t ki5 vd thuc hiOn hQ th6ng ki6m so6t nOi b0 mQt c6ch hiru hiqu cho msc dich
pp vn trinh biy b6o c6o tdi chinh hqp ly nhim han chi5 rui ro vi gian l4n.

Ban Gi6m tt6c C6ng ty chiu tr6ch nhiQm dim b6o rang s6 kii toan ctuoc ghi ch6p

mQt c6ch phu hqrp d6 phAn rffi mQt c6ch hqp ly tinh hinh tei chinh cria C6ng ty o b6t

kj, thdi di6m nio vd dim bio ring b6o c6o tdi chinh tuan tht chu6n mUc kti to6n, ch6

d9 kis torin doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viQc lap

vd trinh bdy b6o c6o tii chinh. Ban Gi6m d6c ctng chiu tr6ch nhiQm dim b6o an todn

cho tii sin cria C6ng U vi thgc hiQn c6c biQn ph6p thich hqrp dC ng[n ch4n vd ph6t

hiQn c6c hdnh vi gian hn vd sai pham kh6c.

Ban Gi6m d6c x6c nh4n ring Cdng ry de tuen thri crlc y6u ciu n6u tr6n trong viQc

lfp b6o c6o tii chinh.

Thay m{t vd d4i diQn cho Ban Girim d5c,

_(Dd
Bti Tudn Anh
Gi6m tISc

Hd NAi, ngdy 03 thdng 03 ndm 2025
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BAo cAo rrtu roAx Egc LAP

Kis!-gEi: Cic c5 ddng
U6i Odng quin tr! vir Ban Gi6m tt5c

C6ng ty C6 phAn Phin b6n vh H6a chdt Diu khf mi6n Bic

Chring t6i da ki6m to6n b6o c6o tai chinh kdm theo cria C6ng ty CO phan Phhn b6n vi
H6a ch6t DAu khi miAn B6c (gai tit h "C6ng ty"), duqc l$p ngdy 28 th6ng 2 ndm

2025,fi trang 05 tl6n trang 24, bao g6m BAng cdn COi t<ii tori,n t4i ngdy 31 th6ng 12

nnm2024,B6o c6o kiSt qui ho4t dQng kinh doanh, 86o c6o luu chuy6n ti6n t0 cho ndm

tdi chinh ktit thric ctng ngiy vi BAn thuy6t minh b6o c6o tii chinh.

Trdch nhiQm crta Ban Gidm diSc

Ban Gi6m tliic C6ng ty chlu tr6ch nhiQm v€ viQc lip vd trinh biy trung thUc vn hqp lf
b6o c6o tii chinh cua C6ng ty theo chuAn muc k6 torln, cn6 aO f6 torln doanh nghiQp

ViCt Nam vir c6c quy dinh ph6p lf c6 li6n quan d6n vi€c lQp vd trinh biy b6o c6o tai

chinh vd chiu tr6ch nhiQm vC ki6m so6t nOi b0 mn Ban Gi6m rl6c xdc dinh h cAn thi6t

di3 dam bao cho viQc hp ve trinh bdy brio c6o tii chinh kh6ng c6 sai s6t trqng yiSu do

gian l$n ho4c nham 6n.

Trtich nhiQm cfia Kiim todn vidn

Tr6ch nhiQm cria chtng t6i li clua ra 1i ki6n vd b6o crio tai chinh dga tr€n k6t qua cia

cuQc ki6m torin. Chung t6i dd til5n hnnh ki6m to6n theo cdc chuAn mgc ki6m totu Viet

Nam. C6c chuin mgc ndy y6u cAu chung t6i tu6n tht chuAn muc vd cdc quy dinh v0 d4o

dric nghd nghiQp, lSp ktl hoach vi thqc hiQn cuQc ki6m to6n tI€ d4t duo. c su dim bio hq'p

$ vd viQc liQu b6o c6o tii chinh cua C6ng ty c6 cdn sai s6t trqng yiiu hay kh6ng.

C6ng vi€c kiiSm to6n bao g6m thuc hiQn c6c tht tgc nhim thu thQp c6c bang chung

ki6m to6n v6 c6c si5 [Qu vd thuy6t minh tr6n b6o c6o tii chinh. cric thri tuc ki6m toriLn

duo. c lya chgn dya trOn x6t doan cria Ki6m to6n vi6n, bao gdm <t"lnh gi6 rui ro c6 sai

s6t trgng yi5u trong brio c6o tai chinh do gian l{n hoic nhAm 6n. Khi thUc hiQn d6nh

gi6 c6c rui ro niy, Ki6m toan vi6n dd xem x6t ki6m so6t nQi bQ cua C6ng ty li€n quan

dtin viQc hp ve trinh biy b6o c6o tii chinh trung thuc, hqp li nhim thi{it k6 c6c tht tpc

ki€m to6n phi hqp vdi tinh hinh thuc t6, tuy nhi6n kh6ng nhnm mgc dich tlua ra i kiiln

vii hiQu qua cua ki€m so6t n6i b0 cua C6ng ty. C6ng viQc kitim to6n cflng bao g6m

danh gie tinh thich hqp cria cdc chinh sich kil to6n duo. c rip dung vd tinh hqp lf cua c6c

u6c tinh kti torin cria Ban Gi6m d6c ctng nhu cilinh gi6 viQc trinh biy t6ng th6 b6o c6o

tii chinh.

Chirng t6i tin tu&ng ring c6c bang chrmg ki6m to6n md chring t6i il6 thu thQp <tuqc ld

diy tlir vn thich hqrp li,rn co sd cho;i kitin ki6m to6n cua chring t6i.
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t *tdn crta Ki6m bdn viAn

Theo ;f kiiSn cta chung t6i, b6o c6o tdi chinh da phan 6nh trung thgc vd hgp ly, tr6n ciic

khia c4nh trgng y6u, tinh hinh tei chinh cria C6ng ty tai ngiy 31 thang 12 ndm 2024,
cfing nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi
chinh k6t ttruc ctrng ngay, phu hqp v6i chuAn muc k6 toiin, ch6 dg k6 toiln doanh
nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dlnh phep lf c6 li€n quan d6n viQc lfp ve trinh bdy brio

c6o tdi chffi.

Khric Thi Lan Anh
Ph6 T6ng Gi6m tl6c
Gi6y chrmg nhfn dlng ky hnnh nghO

ki6m toan sti OOIO-2023-001-l

Thay rnfit vd ilqi diQn cho

cONc TY TNHH DELoITTE
VIE,T NAM
Ngdy 0j thdng 0i ndm 2025
Hd N|| CHXHCN ViQt Nam

Nguy6n Thi Ngffn
Ki6m to{n vi0n
Gi6y chring nhfln tling ky hdnh ngh6

ki6m to6n s6 SZqg-2025-001-1
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TT

nANc cAN Dor KE roAN
Tqi ngdy jI thdng 12 ndm 2024

Mi s5
Thuy6t
minh

Donvi: WD

sii cu5i nlm 56 iliu nilm

184.250.440.933 t72.173.099.706

TAI SAN

A. TATsAxNGANHAN

I. Tidn vi c6c khoin tuong iluong tidn
l. Ti6n

2. C6c khoin tuong tluong tidn

II. Cdc khoin phii thu ngin hgn
l. Phei thu ngin h4n cta kh6ch hang

2. Tre tru6c cho ngudi b6n ng6n h4n

3. Phdi thu ngin h4n khac

III. Hing t6n kho
L Hdng t6n kho

2. Dg phdng giim gi6 hdng t6n kho

IV. Tni sin ngin h3n khic
l. Chi phi trir tru6c ngin h4n

2. ThuiS vi c6c khoirn kh6c phdi thu
Nhd nudc

B. rArsAxoArH4N
l. Cic khoin phii thu diti h4n

l. Phai thu dii h4n kh6c

II. Tiri sin c5 Alnn

l. Tai san c6 dinh htu hinh

- NguyAn gid
- Gid tri hao mdn lfiy lai

2. Tdi sin cO ai*r vd hinh

- NguyAn gid

- Gid tri hao mdn liry lai

IIL Tii sin dii hgn khic
1. Chi phi trir tru6c dii hqn

TONG CQNG rAI SAN
(270=100+200)

100

ll0
1ll
t12

130

l3l
132

136

140

l4t
149

t50
151

153

4 139.841.793.500

46.80s.892.s80

93.035.900.920

Lt.056.592.760
8.000.483.177

2.868.064.7s2

188.044.83 r

32.943.385.694
32.943.385.694

408.668.979

408.668.979

8.604.618.874

72.000.000

72.000.000

3.719.537.224

3.7t9.537.224

43.733.855.700

(40.0 t 4.318.476)

95.6 I 3.600

(es.6t 3.600)

4.8r3.081.650
4.813.081.650

120.E56.663.223

53.076.736.891

67.779.926.332

19.3s9.9E9.193

12.1 1 5.130.383

6.626.832.305

618.026.s05

29.612.036.468
31.949.s47.478
(2.337.sr 1.010)

2.344.4t0.822
180.546.413

2.163.864.409

12.757.732.437

72.000.000

72.000.000

5.312.445.323

5.305.371.628

44.557.487.778

(39.252.116.1s0)

7.073.69s

95.6t 3.600

(88.s3e.90s)

7.373.287.r14
7.373.287.114

5

6

7

8

t2

200

210
216

220

221

222

223

227

228

229

260
261

9

8

270 192.855.059.807 184.930.832.143
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nANc cAN o6t xn roAN 1ri6p theo)
Tqi ngdy 31 thdng 12 ndm 2024

TT Ma sd ttruy6t Sii cuiii nlm
minh

Donvi: WI)

56 iliu nnmNGUON VON

c. NgrHAr rnA

I. Nqngin h4n
l. Ph6i tri ngudi b6n ngin h4n

2. Ngudi mua trd ti€n tru6c ngin hqn

3. ThuiS vd c6c khoin phni nQp

Nhd nu6c

4. Phei tra ngudi lao tlQng

5. Chi phi phii trd ngin h4n

6. Phdi trd ngin han kh6c

7. Qu! khen thu&ng, phtic lgi

D. VONCHUSOUUU

310

311

312

313

l0
ll
t2

314

315

319

322

300

400

410

4ll
4l la

418

421

42 la

421b

l3
t4

50.424.479.558

50.424.479.558
r7.628.905.091

17.824.877.033

894.661.304

5.940.846.092

865. l 13.654

4.254.622.644

3.015.453.t40

142.430.580.249

120.000.000.000

t20.000.000.000

10.032.669.580

12.397.910.669

4.664.135.262

40.617.068.924

40.617.068.924

2.916.n7.963
6.360.607.658

68t.761.179

5.384.256.874

1.293.182.s9s

19.921.153.653

4.059.989.002

144.313.763.219

120.000.000.000

t 20.000.000.000

10.032.669.580

14.281.093.639

9.218.622.t88

142.430.580.249 144.313.763.219

I. V6n chri s& hiiu
L V6n g6p cria cht so htu

- CO phiiiu ph6 th6ng cd quyin
bidu quydt

2. Qui dAu tu ph6t triiin

3. Lgi nhufln sau thu6 chua ph6n ph6i
- Lqi nhuQn sou thuii chua phdn phAi ny
rc aiin cuiii ndm tru6c

- Loi nhuQn sau thud chua phdn phiii
ndm nay

rONG ceNG NGUdNv6N
(44F300+400)

l5

440

7.733.775.407 5.062.47 t.45 t

192.8ss.059.807 184.930.832.143

NguySn Thi Vffn Anh
Nguoi Ifp bi6u

Nguy6n Ti6n Hung
KG to6n tru0ng

Bti TuAn Anh
Girfim ddc

Ngcy 03 thdng 03 ndm 2025
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BAo cAo xEr euA HoAr D9NG Krr\H DoAr\H
Cho ndm tdi chtnh tait thtic ngdy 31 thdng 12 ndm 2024

Don vi: WD

Tl' CHI TIEU

Doanh thu brin hhng vi cung cip 0l
dich vg

C6c khodn giim trt doanh thu 02

Doanh thu thuAn vd b6n hirng vir l0
cung c6p dich vg (10=01-02)

Gi6 v(in hang brin vd dlch ng cung c6p I I

Lqi nhu$n COp v6 bin hirng vi 20
cung cip dich vg (2F10-11)

Doanh thu hoqt tlQng tdi chinh 2l

Chi phi tii chinh 22

- Trong il6: Chi phi ldi vay 23

Chi phi b6n hing 25

Chi phi quin lf doanh nghiQp 26

Lgi nhu$n thuin ttr hoSt ilQng kinh 30
d o a n h (3(F20 +21 -22-(25+ 26))

Thu nhfp kh6c 3l

Chi phi kh6c 32

Lgi nhu$n khic (40=31-32) 40

TOng lgi nhu$n k5 toin truri,c thu5 50
(50=30+40)

Chi phi thui5 thu nhAp doanh nghiEp 5l
hiQn hdnh

Chi phi thuti thu nh$p doanh nghiQp hodn l4i 52

Lqi nhu$n sau thu6 thu nhAp 60

doanh nghiQp (60=50-51-52)

Lii ca bin tr6n c6 phiiiu 70

Mi Thuy6t Nim nay
sii minh

NIm trufc

t8 2.195.485.569.778 2.183.715.954.247

2.

3.

4.

5.

6.

7.

l8

l8
42.173.70t.t03

2.153.311.868.675

37.358.875.004

2.t46.357.079.243

l9 2.078.517.r14.306

74.794.754.369

2.070.026.356.332

76.330.722.9r1

8.

9.

10.

2l

22

22

23

24

24

25

L193.507.668

7.534.247

7.534.247

55.493.300.350

15.738.439.852

4.748.987.588

8.688.761.540

479.t00.127

8.209.661.413

12.958.649.001

1.876.103.424

18.493.151

t8.493. t 51

56.148.164.679

16.454.206.270

5.58s.962.235

5.067.678.234

307.826.906

4.759.851.328

10.345.813.563

ll.
12.

13.

14.

15.

l6

17.

18.

3.0s5.639.823 (449.823.586)

4.467.547.835

9.903.009.17E 6.328.089314

644 422

Nguy6n Thi Vfln Anh
Nguoi l4p bi6u

Ngdy 03 thdng 0j ndm 2025

-

Nguy0n Ti6n Hung
K6 toin tru0ng

Bti TuAn Anh
Gi6m d6c
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BAo cAo r,uU cHUYEN rmN rp
Cho ndm tdi chinh hit thric ngdy 3l thdng t2 ndm 2024

CHI TIEU Mi sti Nim nay

Don vi: WE

Nim trudc

r2.958.649.001 10.34s.8r3.563

TT

r. r,tfu cuuytx utu rU'uo6r D9NG KrNH DoANH
L Lqi nhufin trudc thui 0t
2. Diiu chinh cho ctic khodn:

Khdu hao tai sdn c6 <l!nh oz
C6c khoin dg phdng 03

Gei) tir hoat rt6ng dAu u 05

Chi phi l6i vay 06

3. Lgi nhuQn ti hogt itQng kinh doanh trrdc thay il6i 08
vdn hm itQng
Giim c6c khoin phdi thu 09

(Ting)/gi6m hingtdn kho l0
T5ng(Ginm) c6c khoin phii tri (Khdng t<ii ttru6 ttru 11

nhfp doanh nghiQp phdi nQp vd l6i vay phdi tr6)
Gien(teng) chi phi tri tru6c 12

Ti6n l6i vay tl6 trd t4
Thu6 thu nhgp doanh nghiCp 116 n6p 15

TiAn chi kh6c cho ho4t dQng kinh doanh t7
Luu chuyin tiin thuin th hogt ilQng kinh doanh 20

II. L[J,U CHUYEN TITN TU'HOAT DQNG DAU TTI
l. Ti6n chi mua sim, xAy dgng TSCE vd c6c tdi san ddi

h4n kh6c

2. TiAn thu thanh lf, nhugng b6n TSCD vri c6c tii sdn ddi
h4n kh6c

3. Tidn thu lii cho vay, c6 tric vi lgi nhugn <luqc chia

Lmt chayin fiin thuin tir hoqt ilQng iliu tu

2t

22

27

30

2.9t6.s76.179
(2.337.51r.010)

(507.69s.455)

7.534.247

13.037.552.962

10.467.260.842

(993.838.216)

8.273.299.s6s

2,332.082.898

(7.s34.247)

(476.ee3.492)

(3.230.727.410)

29.401.102.902

(1.323.668.080)

507.695.455

(8rs.972.625)

3.381.854.604

(5.105.042.8s0)

( 1.908. r 94.333)

18.493.15 t

6.732.924.1 35

6.031.82s.794

41.832.876.177

(1.218.929.990)

(4.72s.t7s.412)

(r8.493.r5r)
(4.217.613.426)

(5.605.301.7s3)

38.812.1 I 2.374

( 1.650.418.200)

32.090.909

1.899.927.775

281.600.484

N Thi Vin Anh
Nguoi lfp bi6u

Ngay 03 thdng 03 ndm 2025

Nguy6n Ti6n Hung
KG todn tru0ng

Bti Tu6n Anh
Gi6m il6c
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BAO CAO r,UU CHUYEN rrTN rP
Cho ndm tdi chinh kit tkic ngdy 3l thdng t2 ndm 2024

Eonvi: WD

NIm nay Nim tnnltcTT CHi TITU Mn sii

rrr. Luu cHUytN TrtN TrI HoAT DQNG rAr CUiNH
l. C6 trtc, loi nhu$n tl6 tri cho cht so hiiu 36

Lnt chuyin tiin thuin ti hogt ilQng 40
tdi chlnh

Luu chuy6n ti6n thuin trong nlm
(50=2Gr3(}t40)

Tidn vir tuong duang tiin tlflu nim

Tidn vir tuong ducng ti6n cu6i nim
(70=s0+60)

18.9E5.130.277 24.693.712.85E

120.856.663.223 96.162.950.365

139.841.793.500 120.E56.663.223

Btri TuAn Anh
Gi6m tl5c

(e.600.000.000)

(9.600.000.000)

(14.400.000.000)

(14.400.000.000)

50

60

70

Nguy6n Th! Vfln Anh
Nguoi lfp bi6u

Ngay 0j thdng 0j ndm 2025

Nguy6n Ti6n Hung
K6 to6n tru0ng
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B. Phutrng rf,n phin pn5i lqi nhu$n
ro rnixs

V/v: Phuong 6n phAn pn5i tqi nhu$n

CAn cri quy tlinh vC quyOn vd nhiem vg ctia DIDCD, HQi <l6ng quan trikinh trinh

DIDCD th6ng qua Phuong rln phdn ptrOi tqi nhuan v6i nhiing nQi dung sau:

1. Phuong rfln phffn pn6i tqi nhu$n nilm2024:

V6i ktit qu6 kinh doanh ndm 2024 theo B6o c6o tii chinh d6 itugc ki6m to6n,

HQi tt6ng quan tri kinh trinh DI-DCD th6ng qua phuong 6n phdn ptrOi tqi nhuQn ndm

2024 nhu sau:

K6 ho4ch phAn pn6i tqi nhu$n nilm2025

Theo k6 ho4ch dW ki6n trinh DTDCD phO duyQt:

+ Lgi nhufn sau thui5 : 11,36 r! d6ng.

+ Trich Qu! Khen thucmg, Phric lgi (20% LNST) :20Yo LNST

+ Ti lQ chia c6 tucArzBt :7Yo.

Truong hqp lqi nhufln thUc hien vugt lgi nhufn k6 hoach du-o. c giao, cho ph6p

C6ng ty du-o. c trich bd sung th6m Qu! Khen thuong vdi mrlc l0% phdn lqi nhufln

sau thu6 vuqt k6 hoach.

Kinh trinh DFDCD xem x6t, bi6u quy6t

,|

STT Chi ti6u
Phfln phiii lgi
nhufn nim

2024
C6ng thrfrc

I Lgi nhufln nilm2023 chuy6n sang 4.664.135.262

2 Lgi nhufln tru0c thu6 theo BCTC nim2024 12.958.649.001

2.1 NQp thuiS TNDN ndm2024 3.0s5.639.823

3 Lgi nhufln sau thu6 theo BCTC nilm2024 9.903.009.178

4 Trich l$p c6c qui ttr LNST 2024 2.169.233.771

4.1 Trich qu! KT-PL (20%) 1.980.601.836

4.2 Trfch b6 sung qu! KT-PL (20%phinLNST vuqt KH) 188.631.935

5 Lgi nhu$n nilm2024 sau khi trich lfp cic qui 7.733.775.407 5:3-4

6 Tdng LN nim2023 vir2024 dinh chia cO trfrc 12.397.910.669 6:5+l

7 Chia c6 ttfrc bing ti6n fi%) 8.400.000.000 120 ty * 7%

8 Lgi nhufln chuy6n sang nlm 2025 3.997.910.669 8:6-7

N

l:hl AN sot'l
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pnAN vu
nAo cAo rrrN uloxc, THU LAo va cAc r,or icn xnAc cuA

Her BdNc quAN TRI, BAN rrnna'soAr

A. B6o c6o thgc hiQn nilm 2024

B. X6 no4ch niim 2025

DW: TriQu d6ng

DW: TriQu d6ng

2.038

euAx

stt Chrfrc danh
Ti6n luong +

Tht lao

Ti6n thu0ng
vi phric lgi tt
qui KT-PL

T6ng cQng

I. Her DoNG euAx rnl 1.663 s08 2.17t

I Cht tlch HDQT chuy€n tr6ch 832 259 1.091

2 TV HDQT ki6m Gi6m dr5c 783 2s0 1.032

3 TV HDQT kh6ng chuy6n tr6ch 48 0 48

II slx KrtM soAr 102 0 102

1 Truong Ban Ki6m so6t 42 0 42

2 Thenh vi6n Ban ki6m so6t 30 0 30

3 Thenh vi€n Ban kiiSm so6t 30 0 30

TONG CONG 1.765 508 2.273

Chftc danh
Ti6n luong,+

Tht lao

Tidn thunng
vi phric lqi tir
qui KT-PL

T6ng cQng

I. HQI DONG QUAN TRI 1.380 371 1.751

I Chrl tich HDQT chuy6n trilch 617 192 810

2 Cht tich HEQT kh6ng chuyCn tr6ch l4 0 t4

J TV HDQT ki€m Gi6m itiic 701 179 880

4 TV HDQT kh6ng chuyCn tr6ch 48 0 48

II BAN KIEM SOAT 102 0 102

I Truong Ban Kiiim so6t 42 0 42

') Thanh vi6n Ban kii5m so6t 30 0 30

3 Thanh vi6n Ban kiiSm so6t 30 0 30

III
IV

TONG t.482 371 1.853

Dq phdng (10%) 185

TONG CQNG 1.482 371

PHA

CONG TY

co pnan

4t

I Uan



PHAN VIII
ro rnixn vr vlpc cnAp ruudx cuu rRUoI{c

rf rnr cAc HqP oONc, cIAo DICH
vor rONc cONc rv pnAN nbN vA HoA cnAr oAu rcri - crcp

Kinh gti: Dai hQi dOng cO dOng

CTCP Phdn b6n vi H6a ch6t OAu khi mi6n Bic

CIn cri Luft doanh nghiQp sO SS|ZOZO/QH14 di dusc Qutic h6i Nudc CFD(HCN

ViQt Nam th6ng qua vio ngiry 1710612020 vd c6 hieu lUc tir ngdy 0ll0ll202l;

C[n cti Dieu le C6ng ty C6 pnan fnan b6n vi H6a ch6t DAu khi mi6n Bic dd

du-o. c sria OOi, UO sung t4i phi6n hgp Eai hQi <16ng cO d6ng thucrng ni6n ngiy
2810612022;

Nhim ttim bio c6c hgp ddng, giao dich gifia C6ng ty v6i T6ng c6ng ty Phdn b6n

vd H6a ch6t pAu khi - CTCP du-o. c thUc hiQn kip thdi vi tu6n thri c6c quy dinh hiQn

henh, d6ng thoi ndng cao hiQu quA ho4t dQng kinh doanh cta C6ng ty, HQi d6ng qutn

trikinh trinh Eai h$i it6ng c6 d6ng th6ng qua nQi dung sau:

l. Th6ng qua chri truong v0 viec ky ktit c6c hgp d6ng, giao dich v6i C6 d6ng lon ld
T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a ch6t Oiu khi - CTCP, cg th6 nhu sau:

- Hgp il6ng, giao dich linh vyc mua biin hing h6a (Darn Phf My, NPK Phfi My,
cilc loai phdn b6n kh6c do T6ng c6ng ty sin xu6t, phan pntiil, t6ng gi6 tri u6c

tinh thUc hiQn trong ndm2025 h 2.100 rj d6ng.

- Hqp d6ng, giao dich linh vyc dich vU xric ti6n b6n hdng, tii5p thitruy6n th6ng, an

sinh xd hQi, dich vu ky thuft, ch[m s6c kh6ch hing..., tdng gi6 tri u6c tinh thgc

hiQn trong ndm2025 h 15 ti d6ng.

- Hqp <tdng, giao dich linh vgc dich vu hfu cAn logistics, vfn chuy6n, b6c x6p, luu
kho..., t6ng gi5 triudc tinh thuc hiQn trong ndm2025\d,23 t! d6ng.

Trudrng hqp C6ng U thUc hien vuqt si5 Ueu u6c tinh nhu tr€n, de nghi DHDCD cho

ph6p C6ng ty cht dQng thgc hiQn vi sE fiinh b6o c6o EIDCD tai lcj, hgp gan nh6t.

2. Eai h$i d6ng c6 d6ng riy quy6n cho HQi <t6ng quan tri C6ng ty th6ng qua viQc kj
ktit c6c hgrp d6ng, giao dlch v6i T6ng c6ng ty Phdn b6n vi H6a chAt DAu khi -
CTCP thuQc thAm quyAn cta Dai hQi ddng c6 il6ng.

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, bi6u quytit th6ng qua./.

prrAH
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PHAN IX
ro rniNn urnN rlHrEM THAr\H vrnN ugr oONc euAN rnl

Kinh grii: Dai hQi dOng c6 d6ng

' CTCP Ph6n b6n vd H6a ch6t Diu khi mi6n BEc

Cdn c* LuQt doanh nghi€p;

Cdn c* Diiu l€ C6ng ty CO phAn Phdn b6n vd Hda chiit Diu khi miin Bdc Q6ng
ty) dd iluqc th6ng qua tsi Dqi h\i d6ng c6 d6ng ldn ddu ngdy t3/02/2011 vd s*a diii
b6 sung ngdy 28/06/2022;

Cdn cu C6ng vdn s6 24-2481/PBHC-QTNL ngdy 19/12/2024 crta Tiing c6ng ty
Phdn b6n vd H6a chiit Ddu khi - CTCP kA dAng niim giir 75% tiing sA cA phdn c6; , .: :
quyAn biAu quyil cila C6ng til vA c6ng tdc cdn bQ C6ng ty;

Cdn cth yAu cdu hogt dQng kinh doanh cila Cdng ty,

Phu hqrp vdi quy dinh LuAt doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty, sau khi hgp th6ng
nh6t, UQi ddng quin tri C6ng ty kinh trinh D4i hQi <t6ng cO d6ng bi6u quyi5t th6ng qua

.x
vi6c mi6n nhiQm chric vp ThAnh vi6n HQi <t6ng quan tri <t6i v6i 6ng Luong Anh Tudn

(c6 thdng tin c6 nhdn du6i ddy) do 6ng Luong-enn fo5, ttuo. c fOn! .Ong I Phdn b6n

vd H6a ctr6t pAu khi - cd tl6ng lon nim giir 75%Y6nDieu le cta C6ng ty di6u itQng

d6m nhiem c6ng viQc khiic:

1. Hq vd t€n: LLIONG ANH TUAN

2. Sinh ngdy: 2I/0811978 Gi6i tinh: Nam

3. Din tQc: Kinh Qutic tich: Vi6t Nam

4. CCCD s6: ... do Cuc CS QLHC vA ttXU vC dan cu c6p ngey ...

5. H0 khdu thuong tni:

6. Ch6 o hiQn tai:

7. Trinh <IQ chuy6n m6n: Cri nhan Kinh t6 ngdnh KiS toan

Kinh trinh Dai hQi il6ng c6 tl6ng ph6 chu6n de xu6t n€u tr6n cta HQi tl6ng quan tri.

Trdn trgng./.

G QUAN TRI
TING0

NPHAc0
r HnN eoN
AC
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pnAN x
euy cHE nAu ctlrnaxs vttN HeI DoNc QUAN rnl

Quy chi5 ndy duo. c Dai hQi AOng cO it6ng (E[DCD) ctia COng ty CO ph6n Phdn

b6n vd H6a ch5t Ddu khi miAn Bic thtSng nh6t th6ng qua d6 ldm co so tiiSn hdnh bAu

b6 sung Thenh vi6n HQi d6ng quan tri nhiQm ky 2O2l - 2026 t4i phi6n hgp EHECD
thuong ni6n n6m 2025, v6i c6c quy dinh sau:

l. Nguy0n tic bAu cr? vi quydn bflu cri t4i cuQc hgp DHDCD

t.l. NguyAn fic

ViQc bAu cri b6 sung Thanh vi6n HQi ctdng quan tri duo. c ti6n hdnh theo c6c

nguy6n tic sau ddy:

- Tudn tht ph6p luflt hiQn hdnh vC doanh nghiQp vi chring kho6n tai Viet Nam;

- Tudn thri Di6u le hiQn hdnh cria COng ty;

- BAo dam tinh c6ng khai, din chri vn quyen lqr hap ph6p cua tdt cac6 d6ng.

1.2. N3,rdi c6 quyin hdu cn

Nguoi c6 quy6n bAu cri tai DFDCD ld c6c cO d6ng sd htu c6 phAn ho{c ngudi

duo. c c6 d6ng so hiiu c6 phAn riy quyen du hpp (theo danh sdch cii d6ng COng ty do

Trung tdm lmt b!,chilmg khodn lQp ngdy 28/02/2025) c6 mflt t4i phi6n hop DIDCD.

2. SS luqng, tli6u kiQn vir ti6u chuAn Thirnh viOn HQi tl6ng quin tri

2. L Sii bqng Thdnh viAn HQt d6ng qudn tri nhiQm ki 202 t - 2026 biu bii sung

Sti luqng Thdnh vi€n HQi d6ng quan tri nhiQm ky 2O2l - 2026:03 Thinh vi6n.

Sti luqng du kiiSn bAu bO sung t4i Dai hOi: 01 Thdnh vi€n

2.2. Diiu ki€nvd fiAu chudn'thdnhviAn HQi ding qudn tri

- C6 n[ng lgc, hinh vi ddn sU itiy tlt vd kh6ng thuQc t16i tuqng bi c6m thanh lap vd

quan lf doanh nghiQp theo quy <tinh tai Khoan 2, Di6u 17 ct.r-I.u{t doanh nghiQp.

- Le c6 d6ng/d4i dien do nh6m cd d6ng sd hiiu it nh6t l0% tbng sd c6 phAn pho

th6ng dC cir ho{c ngudi khdc c6 trinh d0 hqc v6n, c6 ndng lgc kinh doanh vd t6

chric quan tri doanh nghiQp, hi6u bii5t ph6p luft, c6 nhi6u kinh nghiQm, d{c biQt

trong linh vgc kinh doanh cta CQng ty.

- Kh6ng du-o. c ld nguoi c6 quan hQ gia dinh vdi ngudi quan ly cta C6ng ty, ngudi

quan ly, ngudi c6 thAm quy6n UO nniem ngudi quan ly C6ng ty me - T6ng c6ng ty
Phtn b6n vi H6a chdt DAu khi.

- Kh6ng dugc d6ng thdi h thenh vi6n HQi d6ng quan tr! cua qu6 05 c6ng ty khdc
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3. Dd cri, rfrng cri rhirnh viOn HQi tliing quf,n tri, sii luqmg vi viQc tdng hqrp danh
sich rfrig cr? viGn HQi tldng qufln tri

3.1. Eiiu kiQn h{ *ng c*, duqc di ctb Thdnh viAn HQi d6ng qudn tri

Nguoi t.u ung cri hoflc du-o. c tt6 cri d6 bAu vio HQi tl6ng quan tr!phdi il6p img ti6u
chuAn vd di6u kign Thdnh vi6n HQi tl6ng quin tri tAi Khoan 2.2, Di€12 Quy chtl ndy

-. Ivd c6c t1i6u kiQn img cri/d6 cu sau ddy:

- Nguoi img cri ld c6 tl6ng c6 nhtn tu ung cri ph6i nim git it nh6t l0% t6ng sti c6
phdn ph6 th6ng cira C6ng ty tinh t4i thoi <li6m ch6t danh s6ch c6 d6ng c6 quy6n

dU hqp DIDCD - phi6n hgp thucrng ni6n n6m 2025 (Ngdy 2610212025).

- Nguoi du-o. c dA cri kh6c phii duo. c d€ cri boi c6 <16ng/nh6m cO dOng nim giti it
nhdt t0% t6ng s5 c6 phAn ph6 th6ng cria C6ng ty tinh tai thoi tli6m ch6t danh

s6ch c6 d6ng c6 quy6n dU hqp DHDCD - phi6n hgp thuong ni6n ndm 2025
(Nedy 261021202s).

- Nguoi t.u ung cri vd du-o. c dC ct (sau ddy ggi chung ld tmg ct vi6n) phai grii h6 so

img cri hqp le vd dung h4n theo quy dlnh.

3.2. Sii luqng thng cth viAn HQi d6ng qudn tri

56 luqng img cu vi6n il6 bAu vio HQi <t6ne quan fi do c6c cO d6ng c6 dir diAu
-tkiQn ring cti, dC ctr vd dim b6o it nhat bdng sd thenh vi6n HQi tl6ng quan tri dU ki6n

dugc bAu b6 sung ld 01 ngudi. Crlc c6 d6ng nim giti c6 phAn phd th6ng c6 quy6n gQp

s6 quy€n bi0u quy6t dC dC cri c6c ring vi6n HQi d6ng quan tritheo quy tlinh tai Ei6u lQ

C6ng ty, cu thrS nhu sau:

- C6 <t6ng ho4c nh6m cO d6ng nim git tt 10% d6n duoi 30% tiing sti c6 phdn c6
;..A

quy€n bi6u quy6t duo. c dC cri mQt (01) tmg vi6n;

- C6 il6ng ho{c nh6m cO d6ng n8m git tt 30% di5n du6i 50% t6ng s6 c6 ph6n c6
I . .l

quy6n bi6u quy6t duo. c dC cri t6i da hai (02) tmg vi€n;

- CO tt6ng ho4c nh6m c6 d6ng nim git tu 50% trd l6n t6ng s6 cO phdn c6 quydn

bi6u quyiSt du-o. c <tdi ct 03 thenh vi€n.

3.3. Tiing hqp danh sdch dmg c* ui\n HQi d6ng qudn tri

Sau khi h6t thdi han nhan h6 so ung cri/<16 cri, FIQi ddng quan ti duong nhiQm t6ng

hclp danh s6ch c6c img cri viOn c6 <tri diOu kiQn d€ c6ng bti tl6n c6c cO d6ng theo quy dinh.

Trucmg hqrp s6 lu-o. ng chc tmgcri vi6n IIQi tl6ng quin tri th6ng qua t10 cti vd img

cri v6n kh6ng dt 01 img cri vi0n, I-IQi tt6ng quan tr! duong rfiiem c6 th6 tt0 cu th6m

ring cri vi6n theo co chiS nhu sau:

-,+- tlrrg cri vi6n ttim bio tillp ring tdt ch crlc ti6u chudn vi itiOu kiQn cria thinh vi6n

HQi d6ng qu6n tri.

-,1- Ung ctr vi6n phii c6 ddy tlt h6 so img cti.
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Danh s6ch img cri vi6n hqp lQ phii <luo. c DHDCD th6ng qua t4i phi6n hqp

DHDCD trudc khi ti6n hanh bAu cri. Viec bi6u quy6t th6ng qua danh s6ch img cri vi6n

tiiSn hanh bAng bi6u quy6t bing thd bi6u quytit.

4. Hd so vir thoi h4n nhin h6 so dd cri/ri,ng cft tI6 bAu viro HQi tldng quin tri

4.1. H6 so di c*hing c* HAi ding qudn tri bao g6m

- Don img cri tham gia HQi tl6ng quin tri c6 nQi dung cam ktit cria img cri vi6n

thUc hien nhiQm vU thenh vi6n HQi d6ng qu6n tri mQt c6ch trung thyc ni5u dugc

bAu vdo HQi <l6ng quan tri (theo mdu dinh kdm);

- So ytiu ly lich do img cri vi6n t.u khai (theo mdu dinh kdm);

- Gi6y x6c nhfln s6 c6 phdn mn cO d6ng (ntiu tg ring cri) hoic c6 d6ng, nh6m c6

<t6ng (n6u dA ct) sd hiru hoflc gi6y td tuong duong cria Cdng ty Chring kho6n noi

(nh6m) cO d6ng d6 mo tii khoin ho6c cua Trung tdm Luu ky Chring khorin Viet
Nam (tinh t?i thoi <ti€m chi5t Danh's6ch c6 d6ng cho muc dich cria cuQc hgp

EFDCD);

- Bi6n ban hgp nh6m vi Danh silch nh6m cO d6ng (truong hqrp fng vi6n dugc

nh6m c6 d6ng itO cri);

- Bin sao c6 c6ng chimg: CMND/HO chii5UCCCD, hO khAu thuong tru, c6c bing
c6p trinh tlQ chuy6n m6n;

4.2. Thdi hgn nhdn h6 so di c*himg ctr Thdnh viAn Hpi d6ng qudn tri

H6 so tham gia dC crilung cri c6 thiS duo. c nQp trUc tii5p hoac grii qua thu bio ddm

vd Ban T6 chric DFIDCD - phi6n hgp thuong ni6n ndm 2025 C6ng ty C6 phAn PhAn

b6n vi H6a ch6t DAu khi mi6n Bic - TAng 4,tdanhi Vien DAu khi ViQt Nam, s5 tOz

duong Trung Kinh, phuong YCn Hda, qu4n CAu Gi6y, thenh pnO Ua NQi mudn nh6t

vio 17h00 ngiry 1710312025.

Chi nhthrg h6 so tl6 cri /img cri tl6p rmg <hi <tiOu kipn dC cir, img cri vi nhirng img

cri vi6n tt6p rmg itt tti6u kiQn tuong img cta Thanh vi6n H$i d6ng quan tri m6i duo. c

dua vio danh s6ch img ctr viOn c6ng bti t4i phi€n hqp EIDCE.

5. Phuong thftc biu cr?

Viec bAu cri Thdnh vi6n HQi tt6ng qu6n tri du-o. c thgc hiQn theo phuong thric bAu

d6n phiiSu, cU th6 nhu sau:

- M6i c6 d6ng ho{c ngudi dugc c6 d6ng riy quy6n dU hqp c6 t6ng s5 quy6n bi6u
A,quy6t tuong irng v6i t6ng s6 c6 phdn c6 quy0n bi6u quy6t (bao g6m so hiru vd

dugc iry quy6n) nhdn vdi si5 tfrann vi6n dg ki6n du-o. c bAu vdo HQi d6ng quin tri;

- C6 <t6ng hoflc nguoi du-o. c riy quyen dU hqp c6 th6 d6n toan b0 sti phi6u bAu cria

minh tt6 bAu cho mQt, mQt sti hoac tdt chcrlc img cu vi6n.
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Vi dq:

DHDCE bAu chqn 01 Thinh vi6n HQi d6ng quan tri trong t6ng sti 03 ung cri
vi6n. C6 d6ng Nguy6n Vdn A n6m gitr (bao gim sd hiru vd ihrqc iy quyin) 30.000 c6
phdn c6 quyOn bi6u quy5t. fni d6 t6ng sti phiiiu bAu cria ci5 <16ng Nguy6n Vdn A ld:

(30.000 x r) = 30.000 Phi6u bAu

C6 AOng Nguyen VEn A c6 th6 bAu ddn phii5u theo phuong thric sau:

l. DOn h6t 30.000 phi6u bAu cia minh cho 01 img cri vi6n HQi <l6ng quan tri.

2. Chia ddu 30.000 phi6u cho c6 03 rlmg ct vi6n HQi ddng quin tri (ttong tluong
:. ,

mdi tng ctr viAn nhQn ifuo. c 10.000 phiAu cia c6 il6ng NguyAn Vdn A).

3. D6n 30.000 phiiiu biu cta minh cho mQt s6 img cri vi6n HQi dting quan tri bing
cdch chia nh6 30.000 quy6n bitiu quyi5t cho tung img cri vi6n. C6 d6ng Nguy6n

VEn A c6 the ddn 30.000 phii5u cria minh cho m6i ring cri vi6n theo nhtng sii

phi6u bAu khiic nhau nhrmg t6ng sti phil5u biu cho nhtng rmg cri vi6n tl6 kh6ng

vuot qu6 30.000 phi6u.

6. Cdch thric ti6n hirnh bAu cri

6.1. Phitiu biu cfr

- M6i c6 ct6ng ho4c ngudi dugc riy quy6n du hqp sG <luo. c c6p m$t Phi6u bAu cir

Thinh vi6n HQi ddng qudn trl ("Phi6u bAu cfr"), h6n d6 c6 ghi ma s6 c6 d6ng,

sti c6 phin (bao g6m s& hicu vd ihrqc fiy quyin) vir sii philiu bAu da dugc nhdn

tuong img vdi s6 Thanh vi6n H6i d6ng quan tri du kiiin bAu. Khi c6 d6ng/nguoi

dai diQn theo riy quy6n eluo. c ph6t phii5u biu phai ki6m tra lai md s6 c6 it6ng va s6

c6 phdn ghi trCn phi6u bAu, n6u c6 sai s6t phii th6ng b6o l4i ngay t4i thdi di0m

nhin phii-Au dO duo. c diiu chinh lai.

- C6 dOng ho[c ngudi dugc uj'quy6n phii st dgng phi6u biu cr] theo m6u in sin
cua Ban T6 chfc ph6t <luo. c <l6ng ddu treo cua C6ng ty.

6.2. Cich ghi phi6u biu

- Khi ddng f bAu cho rlng cri vi6n, c6 d6ng ho4c d4i diQn r)y quy,in vii5t sti phitiu

mu6n bAu vdo cQt "56 phi6u bAu" t4i ddng tuong img v6i t€n img ct vi6n cl6.

- N6u kh6ng bAu cho img ct vi6n nio, ci5 cl6ng hoflc <tai di€n fiy quy6n didn s6 "0"
hoic b6 triSng ho{c gach chdo vio cQt "56 phiiiu biu" tai ddng tuong img v6i t6n

ring ct vi6n <16.

- CO <tOng hoflc dei diQn riy quydn cua ci5 d6ng ds ho.p c6 th,! ddn phiiiu biu mQt

ho4c mOt s6 img cri vi6n ho4c kh6ng bAu cho img cri vi6n nio.

- Trudng hqp c6 d6ng ho4c d4i diQn iry quy6n cfia c6 tl6ng trong qurl trinh ghi

Phi6u bAu ct b! nhdm l6n, v6i tli€u kiQn chua b6 vdo thtng phi6u, thi tlu-o. c quy6n

trqc ti6p gip Truong ban ki6m phitiu di3 a6i hi phiiiu biu cri.
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6.3. Tinh hgp lQ cria PhiSu bAu cfr

a. Phi0u bAu itugc coi li hqp l0 khi tt6p fng crlc di6u kiQn sau:

- Sri dung phi6u biu do Ban T6 chric phrlt c6 d6ng d6u treo cta Cdng ty;

- B6u cho nhirng img vi6n HQi d6ng quan tri c6 t6n trong danh s6ch dC ct vd img

cti d6 du-o. c EHDCD th6ng qua ho{c phitiu tr6rg;

- C6 chfr kf cta c6 ttdng ho{c nguoi itai diQn theo ty quyOn cria cd d6ng;

- Phi6u bAu kh6ng bi tAy x6a, c4o sria. Ni5u phii5u biu cir c6 g4ch x6a t6n do nhAm

6n thi ngudi bAu phii kf t6n vdo ch5 g4ch x6a hoac dC nghi Ban ki6m phiiSu cho
-l.r ' ,.4 riool l?l pnleu Dau.

b. Phi0u bAu kh6ng hqrp lQ: Phii5u bAu dugc xem li kh6ng hqp lQ n6u roi vdo mQt

trong c6c truong hgrp sau:

- Phii5u bAu cri kh6ng phAi do Ban tO chric D4i hQi ph6t ra;

- Phii5u bAu cri kh6ng c6 d6ng d6u trdn cria C6ng ty;

- Phi6u biu cri bi nich, g4ch, rAy x6a, sta chtia, ghi thOm t€n img cri vi6n kh6ng thuQc

danh s6ch img cri vi6n dd duo. c DFDCE ttr6ng qua tru6c khi tii5n henh b6 phiiiu;

- Phi6u kt6ng c6 cht ky cua c6 d6ng ho4c nguoi dai diQn theo riy quyen cua c6 d6ng;

- Phi6u bAu cri ghi th6m r*rtng th6ng tin kh6c, th6m kf hieu;

- Phi6u bAu cri c6 t6ng s6 phi6u bAu cho nhthrg img cu vi6n vuot qu6 t6ng s6 phi6u
,;, , :. -^bdu cria cO tl6ng hoac dai diQn iry quy6n d6 duo. c quy6n bdu;

- Phii5u bAu cri nQp cho Ban Ki6m phiiiu sau khi viQc bo phiiSu k6t ttuic vd thirng
phi6u dE duo. c ni6m phong.

C6c Phi6u bAu cri kh6ng hqp l9 kh6ng duo. c tinh vdo ki5t qui bAu cu.

7. Ban ki6m phi6u, trinh tg b6 phi6u vi ki6m phi6u

7.1. Ban Ki6m phiSu

a. Ban ki6m phitiu g6m c6 3 ngudi, do Chri tga DHDCD dA crl vi ducv. c DIDCE
th6ng qua. Thdnh vi6n Ban ki6m phiiSu c6 th6 kh6ng phAi ld c6 d6ng nhtmg

kh6ng phii ld ngudi c6 t6n trong danh s6ch img cri vd/tro{c d€ cri vio HQi d6ng

quan tri.

b. Ban ki6m phiiSu c6 mQt sti trech nhiQm chinh sau:

- Hu6rng d6n tOm tit quy <tinh vC biu cir;

- Ph6t phiiSu bAu cho cO d6ng ho4c d4i diQn ty quy6n cria c6 d6ng;

- Ki€m tra, gi6m s6t viQc bo phiiSu cta circ ci5 d6ng, dai dipn c6 d6ng;

- TO chric ki6m phi6u;
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- Lap bi€n ban kiOm phiiSu vd c6ng bri trudc DFDCD;

- Giao lai bi6n ban vi todn bQ phi6u bAu cho Cht tga;

c. Ban ki6m phii5u phii b6o tltm thh trung thgc cria viQc bAu cri vd ki6m phii5u phni
bi m4t; ni5u sai pham Ban ki6m phi6u phii chlu tr6ch nhiQm. Sau khi ki€m phitiu,
Ban kii5m phiiSu phni [p bi€n bin ki5t qui ki6m phiiSu, c6ng bi5 truOc DIDCD.

7.2. Trinh tg b6 phi5u vi ki6m phi6u

- Ban Td chric sC chuAn bi 01 thung phii5u bAu Thdnh vi6n HQi tl6ng quan tri. Ban Ki6m
phiiSu phai tii5n hdnh ki6m ta thung phiiSu fiu6c sU chimg ki6n cua c6c cd ddng.

- ViQc b6 phitiu duo. c bEt dAu khi viQc ph6t phi6u bAu cri dugc hodn tAtveki5t thfic
khi c6 d6ng cutii cung b6 phiiSu biu vdo thtrng phi6u. Sau khi ki5t thUc viQc b6
phi6u, thung phiiSu s€ du-o. c Ban ki6m phi6u ni6m phong tru6c sp ch(mg kiiSn cua

,l-^
cac co oong.

- ViQc kiOm phitiu phii dugc titin hdnh ngay sau khi viQc b6 phi6u kiSt thtic vd

thung phiiSu duoc niOm phong;

- Ban ki6m phi6u c6 th€ sri dr,mg phuong tiQn k! thuat dien ff vi chuy0n vi€n k!
thuat h5 trg trong viQc ki6rn phi6u.

- f6t qut ki6m phitiu duqc lAp thenh v[n bin c6 cht ky cua c6c thdnh vi6n Ban

ki6m phi6u vd dugc Truong Ban kiiSm phiOu c6ng b6 tru6c EIDCE.

8. Nguy6n tic tnring cfr Thinh viOn HQi tl6ng quin tri

- SO ngudi tring cri Thenh vi6n HQi d6ng quan tri li nguoi c6 sti phiiSu bAu cao nhiit.

- Trudmg hqp c6 tt hai img cri vi6n tro l6n d4t cing s6 phiiSu bAu nhu nhau mi
phii chgn s6 ngudi trung ct it hon thi sE titin hdnh biu lai.

9. Giii quy6t khiSu n4i vG viQc biu vi ki6m phi6u

- Trong trucmg hqp cO d6ng khi6u nai ho{c y6u cAu ki6m tra lai ki5t qui biu cri,

Ban ki€m soilt duong nhiem se tryc ti6p ki6m tra l4i, n6u ph6t hiQn sai s6t cti y
ho{c c6 sy gian lQn trong kiOm phi6u thi Ban ki6m phi6u phii chiu hodn toan

tr6ch nhiQm.

- Vi6c tra ldi vi gi6i quyi5t nhiing khi6u n4i vC b6u cri vd ki6m phii5u sE do Chri tga

cuQc hgp DHDCD thUc hiQn vd dugc ghi vio Bi6n bin cuQc hgp DIDCE.

10. HiQu lgc 6p dgng

Quy chii c6 hiQu lgc 6p dpng sau khi du-o.c DHDCD C6ng ty th6ng qua. C6c dcm vi
li6n quan tong C6ng ty chiu tr6ch nhiem tri6n khai c6c cdng viQc li6n quan theo Quy chi5.
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ceNG nd,q. xA ngI cuu Ncui.q. vIET NAM
DQc l$p - Tg do - Hgnh phtic

Dor{ uNc crJ rnANH vItN HQI DONG QUAN TRI
c6xc ry cO pHAx pnAx BoN vA HoA cHAr uAu xsi tumN nAc

NhiQm ky 2021 - 2026

Dai hQi cl6ng cO d6ng
COng ty C6 phdn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi mi€n Bic

Kinh gui

T6i t€n li:.....

Qu6c tich:.....

Ngdy thang n6m sinh:.

SO CVfNO/CCCD/H6 chiiSu:

Ngdy c6p: Noi c6p

Dia chi thudrng tni:

Trinh <10 hqc vdn:............

Trinh dQ chuy6n m6n:

HiQn dang sd htu:..... ...c6 phAn (Bdng chic........... .....................)

Chi6m:...... %Y}nEiCu lQ cta C6ng ty CO pnan fnan b6n vd H6a ch6t DAu

khi miOn B[c (C6ng ty).

Sau khi nghiCn criu c6c quy dinh ve quyAn cria c6 tt6ng; c6c ti6u chuAn, <1i6u kien ldm

Thanh vi€n HDQT vi c6c tdi liQu, quy dinh ph6p luat c6 li6n quan; tdi th6y dri di6u

kiQn tmg cri tham gia HDQT C6ng ty.

DO nghi C6ng ty cho t6i duo. c img cri tham gia lim Thdnh vi6n HDQT Cdng ty nhiQm

w 2021-2026.

T6i xin dinh kdm So y6u ly lich vd vdn b6ng, tii lieu li€n quan theo don ndy.

T6i xin cam ki5t ni5u trring cri vdo IDQT nhiQm W 2021-2026 sE thUc hiQn nhiQm vs

trung thuc, cAn treng vi lgi ich cria C6ng ty cflng nhu c6c c6 d6ng.

Trdn trgng ciryn on!

ngay....... thdng........ ..ndm 2025

CO DONG
(K!,vd ghi rd hg ftn, d6ng dtiu niiu c6)
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ceNG HoA xA ugI cHU Ncnia. vrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

DON OB CrI rHANH VrtN HQr DoNG QUAN TRI
coNc TY C6 PHAN puAN BoN v,I n6a CHAT n]Au xrri nnrrN BAC

NhiQm ky 2021 - 2026

Kinh gui: Dai hQi <l6ng cO dOng

Cdng ty CO phAn Phdn b6n vd H6a ch6t Ddu khi mi€n Bic

H9 t€n cO d6ng (clai dien nh6m c6 cl6ng):

(Danh s6ch nh6m c6 dOng ilinh kdm Don ndy)

SO CVTNO I CCCD /Hd chii5u/GCNEKDN: ..............

Dia chi

EiQn tho4i:.............. .Fax: .......
-i i 7.). 

':':"-""':"."':;"'l':
TOng sd cd phan sd hiiu tinh il€n thoi di6m ch6t danh s6ch cO cl6ng dU hqp (ngdy

2610212025) ld:........ (cd phAn), chiiSm...... ..,.........% VOn Di6u

lQ COng ty.

Cdn ct Thdng b6o ngdy 0510312025 cta C6ng ty CO phan Phen b6n vd H6a

ch6t OAu khi mi€n BAc (COng ty) vC viQc img ct, d€ ct nh6n sg bAu b6 sung

Thdnh vi€n HQi <l6ng qu6n tri nhiQm ky 202l-2026 vir quy <linh Ph6p 1u0t hiQn

hdnh, t6i/chring tdi cl6ng j <lC cri 6ng/Be c6 t6n du6i ddy tham gia <16 bdu Thdnh

viOn I{Qi tt6ng qudn tri COng ty nhiQm ky 202l-2026 tai k} ho.p DHDCE phi6n

hgp thuong ni€n ndm2025 cria COng ty:

l. Ong/Bd: ..............

2. 6ng/Bit: ..............
3. Ong8d: ..............

Chring t6i cam k6t Ong/Bd c6 t€n tr€n d6p ung dAy dt c6c ti6u chuAn, di€u

ki€n trO thenh Thdnh vi6n HQi ctdng quin tri COng ty.

Chring t6i cam ti5t Aap fng clt cti6u kien <l€ ct OC UAu Thdnh vi€n HDQT vd

chlu tr6ch nhi€m hodn todn v€ tinh chinh x5c, trung thgc vd hqrp ph6p cria viQc
-loe cu nay.

Trdn trgng!
th6ng.. ...... .ndm 2025

c6 oONc DE CI,
(K!,, ghi rd hp tAn vd ttdng diiu niiu cd)

Ngudi <Iai dien (tO chfc):. .......Chtc vu:..........

..........., ngey
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DANH sAcH NH6M cO o6xc of ct]

(Md s6 cd d6ng
s6 cprNorcccD/I{O chiiSu/ccNDKKD
C6p ngdy

1. Hq t€n )

Ngudi tlai dien (t6 chrlc) Chrlc 4r
Dia chi

56 c6 phAn sd hitu
Chi6m: ...........% VOn Di€u 16 cria C6ng ty

(Kj,, ghi rd hq ftn, chtbc danh vd d6ng ddu n€u c6)

2. H9 t€n (Ma s6 c6 ddng.
56 CMND/CCCD/HO Chi6U/GCNDKKD

Dla chi
DiQn thoai Fax:
Sii c6 phdn sd hfru
Chi6m: ...........% Vr5n Didu lQ cria C0ng ty

3. Hq t€n
s6 CMND/CCCD/HO chiiiu/GCNDKKD

(K!,, ghi rd hp ftn, ch*c danh vd il6ng ddu nAu cd)

(Ma s6 c6 tl6ng

C6p ngdy tqr
Ngudi dai di€n (t6 chtc) Chrlc vU
Dia chi

Sri c6 ph6n sd heu
ChiiSm: ...........% Vtin Di€u lQ cta COng ty

(Kj,, ghi rd h9 ftn, chnc danh vd cl6ng ddu niu c6)
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ceNG HoA xA ngI cHU Ncni^q, vIET NAM
DQc lap - Tq do - H4nh phric

Irilr -l::t,

SO YEU T,Y IICH
(IIng cfr viOn HQi tldng qunn tri)

5

6

7

CMND/CCCD/HO chitiu s6: ngay cap:

Eia chi thudrng tr0: ..........

8. Si5 Aien thoai li6n I4c: ..........

9. Email:

10. Trinh d6 hoc vdn: .........

TGn trudmg
Chuy6n ngirnh

tliro t4o, biii
du0ng

Ttr thing,
nim - tl5n
thing, nlm

Hinh thtfrc
ddro t4o

Vnn bing
chrfrng chi,
trinh iIQ gi

11. Trinh dQ chuy6n m6n:
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12. QUA trinh c6ng t6c:

Thoi gian Noi lirm viQc Chrfrc vg Trfch nhiQm

chinh

13. Chtc vU hiQn nay dang nim giti tai cic C6ng tynb chric:

t4.

15. T€n c6c c6ng ty md fng vi6n dang nim git chric vg TV IDQT vd c6c chric danh

quan ly kh6c (niSu c6): .........

16. 56 cO phitiu PMB niim git:............(Chi6m..... .....%Y}nDiCu lQ cria C6ng ry)

17. Tii khoin giao dich chimg kho6n (ntiu c6):... ..:...T4i:.....

18. Crlc lgi ich c6 li6n quan <t6n c6ng ty (ntiu c6) [ nhu nrm git c6 phiiSu, c6 vay no

vdi C6ng W, c6 doanh nghiQp li6n quan giao dich kinh t6 vdi C6ng ty....l:

19. Quy6n lgi mdu thu6n vdi C6ng ty (n6u c6):........... ..,..............

20. C6c th6ng tin kh6c (n6u c6):...

T6i xin cam doan nhtkrg loi khai tr€n li hoin toi,n thing sy thdt, n6u sai t6i xin

hoan toan chiu tr6ch nhiQm tru6c ph6p luat.

.., ngdy ... .../... .../2025

NGTIOI KHAI
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pnNxr
ro rniNn

V/v: BAu cfr thirnh vi6n HQi aiing quin tr!

Kinh gui: Dai hQi <l6ng cO d6ng

Cdng ty CO pnan fnan b6n vd H6a ch6t Ddu khi mi€n B6c.

Cdn cth LuQt doanh nghiQp;

Cdn crh Diiu l€ C6ng ty CO phAn Phdn b6n vd H6a chiit Ddu khi miin Bdc Q6ng
ty) dd duqc thilng qua tqi Dqi h\i ding cO d6ng ltin ddu ngdy 13/02/201I vd s*a diii
bii sung ngdy 28/06/2022;

Cdn cu yAu ciu hogt dQng kinh doanh cila C6ng ty,

Pht hqp v6i quy dlnh Luat doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty, sau khi hqp thting

nn6t, tIQi rl6ng quin tri C6ng ty kinh trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xem x6t viec biu b6

sung Thinh vi6n HQi d6ng quin trinhu sau:

1. 56 luqng thenh vi6n, ti6u chuAn vi <ti6u kiQn fng cri:

- SO luqmg Thenh vi6n HQi d6ng quan tricin bAu: 01 ngudi

- Ti6u chudn vi <ti6u kiQn: Theo quy tlinh tai Lu$t doanh nghiQp hien hanh'

2. Danh s6ch img cir vi6n:

C6ng ty <15 dlng th6ng b6o vC viQc img ct, <16 ct ngdy O5lO3l2O25 dtin cric Quy

cO d6ng. C6n cf h6 so img cti, tI6 cri hqp l9 cria c6c c6 dOng/nlr6m c6 d6ng c6 ihi tti6u

kiQn rmg cri/d€ cir tinh d6n thdi han 17h00 ngity 17l01l2}25,C6ng ty da t6ng hqp danh

sdch ring cri vi€n nhu sau:

a c6 <t6ng lon - T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a ch6t nAu khi - CTCP (PVFCCo),

nEm giii 75% tdng si5 c6 phAn c6 quy€n bi6u quyi5t cria C6ng ty t+i ngdy chtit

danh s6ch cO dOng c6 quydn dU hpp ilO cu 01 ring ct viOn: Ong Cao Trung Ki0n -

Nguoi ttai dien 45% phdn vdn g6p cria Tdng c6ng ty t4i Cdng ty tham gia HQi

d6ng quan trinhiQm kl2O2I-2026.

Chii5u theo c6c ti6u chuAn, diAu kiQn vd h6 so hgp le, img vi6n n€u tr6n d6p rmg

yQu cAu <10 dua vio danh s6eh bAu cri HQi d6ng quan tri. D6ng thdi si5 lugng 0l ring cri

vi6n d6p rmg s6 lugng ttii tfrieu Ae UAu vdo HQi d6ng quin trit4i lc) hqp ndy.

Kinh trinh Dai hQi <16ng c6 d6ng thdng qua Danh s6ch bAu cu Thinh viOn HQi

d6ng quan trinhu tr6n, d6ng thoi nghiCn ctu Quy ch6 bAu cri, th6ng tin lf lich cua tmg

cri viOn (ttinh kCm) vd ti6n hinh c6c thri tgc biu ctr.

Irdn trgng./.

C PHAN

NG

Ptf 
^t 

t'i
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so YEU r,y LICH
(U'ng crt viOn ff6i aOng qunn tri)

1. Hg vd t6n: Cao Trung Ki0n

2. Gi6i tinh: Nam

3. Ngny sinh: 12103 11977

4. Qutic tich: ViQt Nam

5. CCCD s5: ... ngdy c6p: ... t4i: ...

6. Dia chi thuong tru:

7. SO aien tho4i li€n l4c:

8. Email: ctkien@pvfcco.com.vn

9. Trinh dQ hgc v6n: Cri nhdn Kinh ti5 ngdnh Quan tri kinh doanh, Cri nhdn Kinh ti5

nginh fti torin

TGn trudtng
Chuy6n nginh

diro t4o, Uiii Auong

Tir th{ng,
nim - tl6n

thfng, nIm

Hinh thfrc
dio t4o

VIn bing
chfng chi,
trinh iIQ gi

E4i hgc DL E6ng DO Quin tr! Kinh doanh 0t/1999 Chinh quy Crl nhdn

Dd hqcTeichinhK6tosn KC toiin 0712001 Tai chrlc Cri nhdn

HQc viQn chinh tri

QuOc gia Hd Ctri uintr
Cao clip lf lu4n chinh

tri - Hinh chfnh
2012-2014

Kh6ng t4p

trung

B[ng t6t
nghiQp

Dpi hgc QuOc Gia Hi
NQi- Khoa QTKD

Klndngquan $tli€uhanh
cho l5nh deo c6c c6ng ty

flranh vi6n cua T$p iloan

D6ukhiVi€tNam

03/2009 nOi auong
Chung

nhpn

Tpp tloin DAu khi Vipt
Nam

B6i dudng ning cao

ki6n thric Ph6p lupt cho

Doanh nghiQp

0512012 nOi OuO,ng
Chung

nhin

T6ng c6ng ty Phdn b6n

vi H6a ch6t DAu kai
Co chi5 ki6m soiit vd

Quin trl COng ty
r0l20t2 nOi OuOmg

Chfng
nhfn

Trung tdm nghiOn cfu
Khoa hgc vd ddo t4o

ch[rng kho6n

Quin tri Cdng ty cho

c6c C6ng ty c6 phin
0812013 nOi duOng Chung chi

T6ng c6ng ty Phin b6n

vd H6a ch6t DAu ktr( Quin tr!COng ty 07/20t8 n6i duo,ng
Chung

nh$n

T4p tlodn Dnu khi Viet
Nam - C6ng ty CP Tu
v6n & Eio t4o Sao viQt

(Vietstar)

Ndng cao nlng lyc quan

tri doanh nghiQp - LSnh

dpo trong th6 gi6i D-
VUCAD

Tii5ng anh

20-

2s102/2023
nOi Auong

Chung

nhin

'Irung tdm ng6n ng['
viet My

t2/t999 nOiOuomg Chfng chi
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10. Trinh ttQ chuy6n m6n: Cri nhdn Quin triKinh doanh, Cri nhdn t<6 torin

11. Quri trinh c6ng tac:

12. Chric vu hiQn nay dang nim gifi tai citc C6ng tynit chric: H5 trg, tu vdn cho T6ng
Gi6m <ttic T6ng cdng ty Ph6n b6n vd H6a ch6t pAu khi trong c6ng ti{c chuyCn d6i

t.
s6 vi c6ng nghQ th6ng tin

13. TOn c6c c6ng ty.md img vi6n dang nim giii chuc vU TV FDQT vi c6c chric danh
quin l1f khrlc (n6u c6): Kh6ng

14. 56 c6 phitiu PMB nim git:

- Dai diQn sd hiru: 5.400.000 c6 phii5u (Chi6m 45%Y6nDi6u le cria C6ng ty)

- CA nhan sd hiru: 20.000 c6 phii5u (Chi6m 0,1670A V6n Di6u lQ cta C6ng ty)

15. Tei khoAn giao dich chimg kho6n (ni5u c6):... .....T4i:......

16.Cic lqi ich c6 liOn quan d6n c6ng ty (ntiu c6): Nim gifi 20.000 c6 phi6u PMB
(Chii5m 0,1670 V6n Di6u lQ ctia C6ng ty)

17. Quy6n lgi mdu thuSn v6i C6ng ty (ni5u c6): Kh6ng

18. C6c th6ng tin kh6c (ni5u c6): Kh6ng

Thoi gian Noi lirm viQc Chrfrc vg
Tr{ch nhiQm

chinh

0912001 - 0812003
XN kinh doanh c6c sin ph6m khi
miAn Bic Nhdn vi€n

Nh0n vi€n
Kinh doanh

0912003 - 0612006
C6ng ty ChC bi6n vd Kinh doanh
c6c sin phAm kh(

Chuy€n vi€n
Chuy€n vi6n
Kinh doanh

07/2006 - 0912006
COng ty Kinh doanh khi h6a long
miAn Bfc

Chuy6n vi€n
Chuy6n vi6n
Kinh doanh

t0/2006 - 06/2007
Vin phdng tlpi diQn mi6n Trung,
COng ty Kinh doanh khi h6a long
mi€n B6c

Tru&ng vin
phdng

Tru6ng v[n
phdng

0712007 - 0912009
COng ty TNHH MTV Kinh doanh
khf h6a long midn Truns

chri tich ki€m
Gi6m tl(ic

Cht tlch ki6m
Gi6rn di5c

1012009 - 02l20tt
c6ng ty TNHH MTV Ph6n b6n vd
H6a ch6t D6u khi mi6n Bfc Ph6 Gi6m <l6c Ph6 Gi6m ddc

03l20tt - 0212016
CO phAn Phdn b6n vd H6a

.:.
Knl mren lrung

C6ng ty
chAt oiu

Thdnh vi6n
HEQT,

Gi6m d6c

Thdnh vi6n
HDQT,

Gi6m d6c

03/2016 - 06/2018
Cqrg ry Cd ph6n Phdn b6n vd H6a
chdt Ddu khf mi€n Truns

cht tich
HDQT

Chfi tich
HDQT

07/2018 - 0912019
Cqs y CO phAn Phdn b6n vd H6a
chat Dau khf mi6n B[c

Thdnh vi6n
HDQT,

Gi6m d6c

Thdnh vi6n
HDQT,

Gi6m dtic

0912019 - 0912024
Ph6 Tdng Gi6m d6c Tdng cdng ty
PhAn b6n vd H6a ch6t Diu khi

Ph6 TOng
Gi6m d6c

Ph6 TOng

Gi6m d6c

2710912024 di5n nay

H6 tro, tu vdn cho TOng Gi6m tl6c
Tdng c6ng ty Phdn b6n vd H6a
chAt OAu khi trong c6ng t6c chuy6n
tl6i sO vi c6ng nghO th6ng tin

H6 tr-o., tu v6n. '.:,cno long
Gi6m tl6c

Hd trg, tu v6n
.-tcno long

Gi6m d5c
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PHAN XII
nnAu purtu u[u euytr

cONc ry c6 puAN
pHAN BoN vA HoA cnAr nAu rni nn$N nAc

DAI HOI BoNc c6 ooxc

PHIEU BIEU QUYET

(TOn & m6 cd d6ng, si5 Cp sd hiru, mE v4ch)

Th6ng qua c6c nQi dung ducv. c biio c6o, dQ trinh t4i phi6n hgp Dai hQi tt6ng c6

ddng thudmg ni€n ndm 2025 ngiry 2610312025 (Chi titit theo tdi liQu vd nQi dung b6o

c6o t4i phiOn hgp).

l. B6o c6o cta Gi6m d6c vC k6t qui hoat dQng kinh doanh n1m2024

Tin thhnh Kh6ng tin thirnh
, , ..,'Knong co y Kren

2. C6c chi ti6u k6 hoach kinh doanh chinh ndm2025

Tin thirnh Kh6ng tin thinh Kh6ng c6 f ki6n

3. 86o crio ho4t dQng cria HQi d6ng quin trindm2024

Tin thinh Kh6ng tin thinh Khdng c6 f ki6n

4. K6 ho4ch ho4t itQng cria HQi d6ng qu6n trindm2025

Tin thinh Kh6ng trln thinh Khdng c6 f ki6n

5. 86o c6o tii chinh nirm2024

Tin thirnh Kh6ng tin thinh , ,..^
lstrong co y Kren

6. Phuong 6n phdn pfr6i lqi nhu4n ndm2A24

Tin thirnh Khdng t6n thirnh Kh6ng c6 f ki5n

7. Kti hoach phan ph6i lgi nhu4n ndm2025

Kh0ng tin thinh

liirir/j

Tin thinh
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8. 86o c6o luong, tht lao vd c6c lqi ich kh6c cria [DQT, BKS ndm 2024

Tin thirnh Khdng tin thirnh
, ,..''

rurong co y I{Ien

g. Ki5 hoach luong, thtr lao vd c6c lgi ich kh6c ctra HDQT, BKS ndm 2025

Tfln thirnh Kh6ng trln thinh . , ..1Knong co y Klen

10. 86o c6o ho4t ttQng cria Ban Ki6m soifinilmz}24

Tin thinh Khdng tin thirnh Khdng c6 f ki6n

11. Kti hoach hoat dQng cria Ban Ki6m so6t ndm 2025

Tin thirnh Khdng tin thirnh , , ..^lsnong co y Kren

12. D0 xuAt lga chgn don vi ki0m torin BCTC ndm2025

, , ..',lsnong co y t{renTdn thirnh Kh6ng tr[n thirnh

13. Chri truong ky ktit ky kiSt c6c Hgp tt6ng, giao dlch vdi T6ng c6ng ty Phdn
b6n vd H6a chAt D6u khi - CTCP

Tdn thinh Khdng trin thinh Kh6ng c6 f kitin

14. MiSn nhiQm chtc vg chrirc vu Thenh vi6n FDQT

Tin thinh Kh6ng tdn thirnh
, , . .lKnong co y KIen

Hr.ICIYG oAN BrEu euYfT

1. Quy CO <t6ng chi duo. c diinh d6u (X) vdo mQt trong ba 6 bi6u quyi5t.

2. Trudrng hqtp thay OOi y ki6n, xin vui long kf nhiy b€n c4nh 6l6y y kiiSn lua chgn
cu6i cung dc trann gi6 m4o.

Xin trdn trgng cdm on Quj,CA tl6ng!
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puAN xrrr
urAu prufu sAu ctI

cONc ry cO pnAN puAN BoN vA HoA cnAr pAu xui wttgN sAc
EC: TAng 4, tda nhd ViQn DAu khi ViQt Nam, sO tOZ tludng Trung Kinh, phudng YOn Hda, qudn

Ciu Gi6y, thdnh ph6 Hd Ngi

DT: 024.35378256 - Fax: 024.35378255 - Email: Enb@pvfcco.com.vn - Website: www.pmb.vn

( md v4ch)

I. Th6ng tin cfra cO a6og tham gia bflu cri :

H9 t€n cO d6ng:

56 cO phAn sd hiiu:

TOng sO quyCn bAu @ing s6 c0 phAn so hiiu x l):.

il. Phin bAu cr?:

III. Hu6mg din:

N€u
"s6

d6ng y biu cho img cu vi6n tr6n, cO d6ng vi6t sti ouvdn mu6n bAu vdo c6t

quy6n b6u".
1

Hd N|i, ngdy 26 thdng 03 ndm 2025

DAr HQr CO DoNG THIIoNG NIEN NAM 2025
pHrEU ri^q.u rnAxn vItN HQI DoNG QUAN TRI

NHIEM Xt ZOZr-2026

C6 dOng c6 quyen bi6u quy6t.hi5t toan bQ hoflc mQt phdn t6ng sti q]yq bAu cira

minh cf,o 1 ftL vi6n tr6n, phdn quyOn biu cdn lai c6 th6 khOng bAu cho bat ky

img cu vi6n ndo.

Truong hqrp c6 <l6ng ho[c dai dipn riy quyAn cria c6 ddng trong qu6 trinh ghi

pfriC"-ta".,i Ui nhlm l6n, v6i aiAu tidn-chua bo vio.thirng phi6u, thi dugc

qrVA, tryc titip g{p Tru&ng ban ki6m phii5u dC d6i lai Phi6u biu cri.

Xin trdn trgng cdm on qui' c6 dAngt

2.

a
J

s6 rr Hg vir t6n tlng cfr vi6n HDQT S5 quydn bAu

I CAO TRLING KIEN
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PHAN XIV
nfruAo NGHI euvEr

Phi0n hgp D4i trqi adng cA a6ng thudmg ni0n nlm 2025

DAr HQr ooNc co ooNc
coNc ry co pHAN pHAN BoN vA HoA cnAr nAu xni rvlEN nAc

c6n cu Lu4t Doanh nghiQp s6 sgtzozolQHl4 d5 duo. c Qu6c hQi Nu6c CFD(HCN
viQt Nam th6ng qua vdo ngiry 17/0612020 vd cti hiQu luc ttr ngiy 0ll0U202l;

Cin cri Di6u le t6 chric vd ho4t d6ng C6ng ty C6 phAn Phdn b6n vd Ho6 chft DAu
khi mi6n B6c;

C[n cri vdo ktit qua bi6r1 quyi5t cta D4i hQi rt6ng c6 dong C6ng ty C6 phAn ph6p
b6n vi H6a ch6t DAu khi mi6n-gic th6ng qua c5c noJ a*g tai phicn hgp thuong ni6n
ngiry 2610312025;

Cdn cri Bi6n ban h9q OaihQi d6ng cO d6ng thudrng ni€n ndm 2025 ctnC6ng ty C6
pnan fnan b6n vd H6a ch6t DAu khi miEn Bic igity 26fi32025,

QUYET NGH[:

Di6u 1: Th6ng qua c6c nQi dung 86o c6o, Td trinh v6i c6c nQi dung cp th6 nhu sau:

1.1 Th6ng qua Brio c6o ktit qui kinh doanh ndm2024 vdi c6c chi ti6u chinh:

Chi fiAu sdn fu,gng kinh doanh:

- Tdng sin lugng ti6u thp phdn b6n :224.65t ten

Ctic chi fiAu vi tdi chfnh:

- T6ng doanh thu :2163,19 tf rl6ng

- Lqi nhufn tru6c thu6 : 12,96r! rt6ng

- Lqi nhuan sau thu6 : 9.90 r! d6ng

- Ti lQ chia c6 tucNPt :7yo

r.2 Thdng qua c6c chi ti€u chinh cua k6 ho4ch kinh doanh ndm2025:
-l- T6ng san lugng ti6u thU :220.0006n

- T6ng doantr thu :2175,43tj rt6ng

- Lqi nhuan tru6c thu6 : 14,20t! tt6ng

- Lqi nhufln sau thu6 : 11,36 t'j rt6ng

- Tj/ lQ chia c6 tuc/VOt :7Yo

1.3 Th6ng qua 86o c6o hoat dQng cria H$i tl6ng quin tr! ndm2024 vi ki5 ho4ch hoat
d6ng ndm 2025.

1.4 Th6ng qua Brio c6o tdi chinh ndm 2024 dE ducr. c ki6m to6n bdi C6ng ry TNHH
Deloitte viQt Nam vd Phuong 6n ph6n ptroi tqi nhu0n ndm2024:

- Trich Qu! Khen thu6rng, Phric lqi (20% LNS'I) : t, 98 tjl rt6ng
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- Trich bo sung Qu! Khen thuong, Phric lqi (20% LNST wgt Ktr): 0,188 tf ildng

- Chia cO tuc bing ti6n (7%NEL) : 8,4 lj,d6ng
- Lqi nhuan chuyCn sang nim 2025 : 3,998 t! tt6ng

1.5 Th6ng qua Ki5 ho4ch phdn phdi loi nhudn ndm2025:

- Ti lQ chia c6 tuc/VOL :7%o

Lqi nhu?n sau thu6 (LNST) cdn I4i trich l4p c6c qu! nhu sau:

- Quy Khen thuong, Phric lqi :20%o cria LNST

Truong hgrp lqi nhuan thUc hiQn vugt lgi nhuan kti ho4ch duo. c giao, cho ph6p
C6ng ty dugc trich b6 sung th6m Qu! khen thucrng vdi mric 10% ph6n lqi nhu4n
sau thu6 vuqt ke ho4ch.

1.6 Th6ng qua B6o c6o ti6n luong, thir lao, phq c6p vd c6c lgi ich khiic cria HQi <t6ng

quan tri, Ban Ki0m so6t n6m 2024 vitdg to6n ndm2025.

- 86o c6o thgc hiQnndm2024 :2,273 tj d6ng

- DU toinndm2025 :2,038 t! d6ng

1.7 Th6ng qua B6o c6o ho4t dQng cria Ban Kir5m so6t n6m 2024, kiS hoach hoat dQ,ng

ndm2025 vd iry quy6n cho HQi d6ng quan tri lga chgn mQt trong ba don vi ki6m
to6n BCTC ndm2025 bao g6m: (l) C6ng ty TNHH Deloiue ViQt Nam, (2) C6ng
ty TNHH Ernst & Young ViQt nam, (3) C6ng ty TNHH KPMG ViQt Nam.

1.8 Th6ng qua chri trucrng ky k6t k1i ktit c6c Hgrp ddng, giao dich vdi T6ng c6ng ty
Phdn b6n vd H6a chdt Ddu khi - CTCP

I.g Th6ng qua viQc th6i chric vU Thinh vi6n HQi ddng quin tri <16i voi 6ng Lucrng
Anh Tu6n tcC ttr ngity 2610312025 vdi lf do 6ng Tu6n dugc TQng c6ng ty Phdn

b6n vi H6a ch6t DAu khi - cO d6ng lon nim gitr 75% V6n Di6u lQ ctia Cdng ty
phdn c6ng nhiQm vp kh6c.

1.10 th6ng qua viQc bAu b6 sung 01 Thanh vi6n HQi tl6ng quan fi nhiqm ki202l-2026

1.1 1 th6ng qua quy ctr,S UAu cri b6 sung Thanh vi6n HQi d6ng quan ti nhi€m W 2021-2026

1.12 Th6ng qua kiSt qui biu cri b6 sung 01 Thanh vi6n HQi d6ng quan tri:

6ng/Be. . ...d4 trung ctr Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri nhiem ky 202l-2026

Didu 2: Nghi quy6t niy c6 hicu lUc kC ttr ngiy du-o. c D4i hQi <t6ng cO d6ng phi6n hgp
thuong ni6n n6m 2025 thilngqua, ngiy 2610312025.

Di6u 3: HQi tl6ng quin tri, Ban Girim di5c,,Ban Ki€m sqlt, T,rucrngcic <Ion vi trUc

thuQc C6ng ty CO phin Phdn b6n vi H6a ch6t Ddu khi mi6n BIc chiu tr6ch nhiQm thi
hdnh Nghi quytit nity.l.

A

DONG CO DONG
TRI
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