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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG DA 11 Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6 4$3BC/HPQT-SD11 Ha Ngi, ngay 28 thang 02 néim 2025
BAO CAO THUONG NIEN
Ném 2024

Kinh g ny ban ching khoan nha nwéc
Sé giao dich ching khodn Ha Ngi
I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén cong ty: Cong ty cb phin Séng Da 11
- Tén Tiéng Anh: Song Da No11 Joint Stock Company
- Tru s& chinh: Téng 7 toa nha hdn hop Song Da Ha Dong, S6 131 duding
Trin Pha, P. Van Quén, Q.Ha Péng, TP Ha Noi
- Gily PKKDsé: 0500313811 do S& K& hoach va Diu tr thanh ph6 Ha Noi
cAp ngay 22/03/2024 (thay d6i 1an thir 21)

- Website: www.songdall.com.vn
- Email: tckt(@songdal 1.com.vn
- Vén diéu 1&: 241.687.110.000 ddng (Hai trim bon muoi mét ty, sdu tram tdm

muoi bay trigu, mot trdm mudi nghin dong)

- S& lugng ¢ phin ding ky niém yét: 24.168.711 cb phin (Hai muoi bon triéu mot
trdim sdu mueoi tdm nghin bay trdm mudi mot co 5 phén)

- Mi ching khoan: ~ SJE

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty cb phén Séng Pa 11 tién than 1a d6i dién, nudc thude Cong ty Xdy dung
Thuy dién Thic Ba tir ndm 1961. Pén nam 1973, d6i nay dugc nang cip thanh Cong
truong Co dién. Nam 1976 theo Quyét dinh ctia Bo Xay dyng, chuyén don vi vé Thi xa
Hoa Binh d& chudn bj cho khéi cong Nha may Thuy dién Hoa Binh trén Song Da va
duge dbi tén 1a “Xi nghiép Lip may Dién nudc” thude Tong Cong ty Xay dung Thuy
dién Soéng Da.

Pén nam 1989, véi su trudng thanh vé quy mé va hoat dong san xuit kinh doanh,
don vi duge ning cap thanh Céng ty Lip may Dién nuéc. Nam 1993, Hoi dbng B
truedng ra Nghi dinh s6 388/HPBT thanh lap lai Cong ty, dbi tén thanh Cong ty Xay lip
Nang lwong. Dén nam 2002, véi viée phat trién, da dang hoa nganh nghé, Cong ty dugc
d5i tén thanh Cong ty Song Pa 11. Cung ndm nay, Cong ty vinh dy dugc nhén chimng chi
quéc té ISO 9001:2000 vé quan ly chit lugng.
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Ngay 17 thang 8 nam 2004, Cong ty nhén Quyét dinh sé 1332/QD-BXD cia B
trudng Bd Xy dung chuyén tir Doanh nghiép Nha nuéc thanh Cong ty Cb phan. Ngay
04/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét va giao dich c¢é phiéu trén S& giao dich chimg
khoan Ha N&i v&i ma cd phiéu 1a SJE.

Hién nay, Cong ty ¢ phn Séng Pa 11 duoc danh gid 12 mét trong nhimg Céng ty hoat
dong hiéu qua, ning ddng, dam bao uy tin va chat lugng trong linh vyuc xiy dung cic cong
trinh dudng day tai dién va TBA trén ¢a nudc.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh deanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh, bao dudng, 1ap rap ti bang dién cong nghiép cho
dudng diy, nha may dién, tram bién ap va céc day chuyén c6ng nghé c6 cép dién ap dén
500kv;

+ Xay lip, thi nghiém, hiéu chinh, bao dudng, lip rap ti bang dién c6ng nghiép cho
duong ddy, nha may dién, tram bién 4p va céc day chuyén coéng nghé c6 cép dién ap dén
500kv;

+ Xay 18p hé théng clp thoat nudc khu do thi va khu cong nghiép; X4y 18p cac két
chu cong trinh; Quan ly vin hanh nha may thuy dién vira va nhd, nha mdy nudc tai cac
khu cong nghiép va do thi.

+ San xudt, kinh doanh c4c san phdm vé co khi;

+ San xuét dién: Chi tiét: sén xudt dién bang phicong phdp: thiy dién, nhiét dién
than, nhiét dién khi, dién gié, dién mdt troi, dién mdt troi mdi nha; dién sinh khoi.

+ Quan ly, vén hanh, phin phéi dién nudc cho cac cong trinh, San xuét kinh doanh
cac san phém kim loai;

+ Budn ban may moc, thiét bi va phu ting may khic;

+ Khai thac cét s6i, da lam duong va xdy dung;

+ Kiém tra va phén tich k¥ thuat, bao tri, bdo dudng dinh ky cho cdc nha may dién,
tram bién 4p, x1t Iy su ¢b bt thuong cho cac cong trinh dién;

+ B4n budn nhién liéu rin, ldng, khi va céc san phém lién quan

Chi tiét:
* Ban budn than d4 va nhién liéu rén khac
* Ban budn dau tho
* Ban budn xang diu va cac san pham lién quan
* Ban budn khi dét va cac san phim lién quan

+ Kinh doanh céc nganh nghé khéc duoc phéap luat cho phép phu hop véi muc tiéu

va dinh huéng phat trién cia Cong ty.

3.2. Dia ban hoat dgng

Qua hon 60 nim x4y dung, trudng thanh va phat trlen ngay nay Cong ty cd phén
Séng Da 11 co6 dia ban hoat déng rong khip cdc mién Bic, Trung, Nam trén ci nudc,
dbng thoi da va dang timng bude mé rong thi phén sang nuéc ban nhu Cong hoa dén chd
nhéan dan Lao.
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4. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan Iy.
4.1. M4 hinh quan trj
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4.2. Co ciu by may quin Iy

v’ Pai hoi déng cé dbng: PHPCD 13 co quan ¢6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty va
¢d cac quyen sau:

- Théng qua sira ddi, bd sung Diéu 18;

- Théng qua ké hoach phat trién cia Cong ty, théng qua Béo céo tai chinh hang nim,
céc Béo cdo cia HDQT, cia BKS;

- Quyét dinh sb luong thanh vién cia HPQT;

- Bau, bdi nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;
- Céc quyén khéc dugc quy dinh tai Didu 1 Cong ty.

v Hpi dong quén tri

HDQT chi dao cac mit hoat ddng ctia Cong ty nhur sau:

- Quyét dinh co cdu td chue, bd mdy ciia Cong ty;

- Quyét dinh chién luge ddu tu, phét trién ciia Cong ty trén co s& cdc muc dich chién
lurge do PHPCD thong qua;

- BO nhiém, mién nhiém, cach chirc, gidm sat hoat déng cuia Ban Tdng giam débc;

- Kién nghi stra dbi b sung Didu 1¢, Béo céo tinh hinh kinh doanh hang nim, Bao cdo
tai chinh, quyét toan nam, phuong an phén phéi, str dung loi nhudn va phuong hudng phat

trién, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngin sich hang nam cia Céng ty trinh
PHDCD;

- Triéu tdp, chufn bi ndi dung va chuang trinh cho cac cudc hop PHPCE:;
- P& xuit viée tai co chu lai hodc giai thé Cong ty;

- Céc quyén khdc duoc quy dinh tai Diéu I8.

v’ Ban kiém sodt

- Ban kiém so4t cong ty thuc hién cac hoat dong gidm st cong ty: gidm st tinh hinh tai
chinh ¢éng ty, tinh hgp phap trong cdc hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Tong giam doc diéu
hanh, cic cén by quan ly khac,..

- Su phéi hgp hoat dong giira Ban kiém soat véi HDbQT, Tong giam dbc diéu hanh

va co dong duge thuc hién theo quy dinh cia phap luat va Didu 18 cdng ty nhim béo vé
quyén lgi hgp phap ciia Cong ty va Cé dong.

- Kiém sodt viéc ban hanh cac vin ban quan ly néi bg.
-Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu;
- Tham tra Bdo cdo tai chinh cac quy va ca nim,;

- Kiém tra tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac quy ché quy dinh cua
Hbi dong quan tri va Ban kiém soét Cong ty.

v’ Ban Téng Gidm déc
Ban Téng Giam déc c6 nhiém vu:

- T chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong sén Xuét kinh doanh ciia Cong ty theo Nghj
quyét, Quyét dinh ciia HPQT, Nghi quyét cia DHPCD, Pidu 1€ Cong ty va tudn thu phap
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ludt;
- Xy dung va trinh HDQT céc quy ché quan Iy diéu hanh ndi b9, ké hoach san xut
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han cua Cong ty;

- bé nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat d6i v6i Pho
Téng Giam déc, K€ todn truéng, Trudng vin phong dai dién;

-Ky két, thyc hién céc hop dong kinh té, hop dong dén sy theo quy dinh ctia phép luit;

- B4o cdo HPQT vé tinh hinh hqat dong, két qua san xu?lt kiqh doanh, chiju trich nhiém
trudc HDQT, DPHDCD va phap ludt vé nhiing sai pham gdy ton thit cho Cong ty;

- Thyc hién cdc Nghi quyét cia HDQT va PHPCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tr cia Cong ty da dugc HPQT va PHDCD thong qua;

- Cac nhiém vu khéac duge quy dinh tai Diéu 8.
v’ Cdc phong ban clikc ning

Céc phong ban ¢6 chuce ning tham muu va giap vi€e cho HPQT va Ban Téng giam
d@bc didu hanh céc hoat dong kinh doanh nhim dat dugc cic muc tiéu dé ra.

v Cdc Chi nldnh, Nha mdy

Truc tiép tif“::n hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh, xiy 1ip cac cong trinh, cac
hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu duoc giao.

v’ Cidc viin phong dai dién

Khong truc tiép hoat dong san xuit kinh doanh, thyuc hi¢n theo Gy quyén clia Cong
ty CP Song Pa 11. La van phong trung gian chju trach nhiém lién lac, giao dich vdi cac
déi tac; thye hién hoat dong nghién ciru, cung cép thong tin, hd trg Cong ty tiép can véi
thi trwdng va déi tic méi.

Don vj Dia chi | HDKD chinh

Viin phong dai dién (bdo sb)

1 Vin phong dai dién Cong S6 1/9 dudng Giang Van Minh, khu phé  Vin phéng
ty C& phan Séng Da 11 4, phuong An Ph, thanh phd Tha P, dai dién
tai thanh phé H& Chi thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Minh (*)

2 Vin phong dai dién Cong S6 34 duong Pham Viét Chanh, phuong  Van phong
ty COo phan Song Da 11 Hoa Tho DPong, quin Cim Lé¢, thanh daidién
tai thanh phd Pa Ning phé Da Ning, Viét Nam

(*) ba giai thé theo Quyét dinh so 70/2024/QB-HDQT ngay 10/12/2024 cia Hoi
ddng quan tri vdi ly do Cong ty sip xép co céu té chirc cho phil hgp véi tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh.

4.3. Cac Cong ty con:

a/ Cong ty cb phin Séng Pa 11 diu tu gép vén vao bén (04) Cong ty con cép 1
sau day:

v Céng ty TNHH mpt thanh vién Song Pa 11 Thing Long:
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- Bia chi: BT03, Vij tri 24, Khu 46 thi Xa La, Phac La, Ha Bong, Ha Ngi

- Nganh nghé kinh doanh: Xay lip dudng day tai dién, tram bién 4p dén cip dién
ap; Xay dyng cdc cdng trinh thuy dién, thiy lgi, giao thong, buu dién; Xay lip hé thong
dién, cAp thoat nuéc khu dd thi va khu cong nghiép; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bao dudng, lip rap ti bang dién cong nghé cho dudng day, nha may dién, tram
bién ap va cac ddy chuyén cong nghé co cip dién ap dén 500kV,..

- Dén 31/12/2024, Cong ty diu tr sb tidn 47.381.773.480 dong, nam gitr 100% vén
di€u 1€ cia Cong ty TNHH MTV Séng Da 11 - Thing Long.

v Cong ty TNHH ning luong SJE:

- Pia chi: Tang 7 tda nha hén hop Séng Pa — Ha Déng, 131 Trin Phi, P Vin Quén,
quan Ha Péng, TP Ha Noi, Viét Nam

- Nganh nghé kinh doanh: Xay lip dudng diy tai dién, tram bién 4p dén cip dién
ap; Xay dung céc cdng trinh thiy dién, thiy l¢i, giao thong, buu di¢n; Xay lép hé thong
dién, cAp thoat nuréc khu db thi va khu cong nghiép; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bao dudng, lip rap ta bang dién cong nghé cho duong déy, nha mdy dién, tram
bién 4p va cac diy chuyén cong ngh¢ co6 cap dién ap dén 500kV, quan ly va kinh doanh
béan dién; Budn ban vat liu xdy dung, may modc thiét bi phu tang khac.

- Dén 31/12/2024, Cong ty dau tu s6 tién 500.000.000.000 dong, ném giir 100% vén
diéu 1€ caa Cong ty TNHH néng lugng SJE.

v Céng ty TNHH Séng Pa 11 Mién Bic:

- Bia chi: BT3 - Vi tri 24, KDT Xa La, phuong Phic La, quian Ha Péng, TP Ha
Noi, Viét Nam

- Nganh nghé kinh doanh: X4y lip duéng ddy t&i dién, tram bién ap dén cip dién
ap; Xay dyng céc cOng trinh thiy dién, thuy lgi, giao thong, buu dién; Xay 1ap hé thong
dién, cap thoat mréc khu d6 thi va khu cong nghiép; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét
bi dién, bdo dudng, lap rap ti bang dién cong ngh¢ cho dudng ddy, nha may dién, tram
bién ap va cac day chuyén cdng nghé cé cdp dién ap dén 500kV; San xuét, truyén tai va
phén ph01 dién; Budn ban vét liéu xay dung, mdy moc thiét bi phu tung khac; Xdy dung
c4c ¢dng trinh nha dé &; Kinh doanh bét dong san...

- bén 31/12/2024, Cong ty déu tu s6 tién 3.000.000.000 dong, nim giir 100% von
di¢u 1€ cua Cong ty TNHH Song Da 11 Mién Bac.

v Cong ty TNHH Séng Da 11 Mién Nam:

- Dja chi: L6 74-76C, KP3, phuong Long Binh Téan, TP Bién Hoa, tinh Pong Nai,
Viét Nam

- Nganh nghé kinh doanh: Xay lép duong déy tai dién, tram bién ap dén cdp dién
ap; Xdy dung cac cong trinh thuy dién, thuy loi, giao théng, buu dién; Xay lip hé thong
dién, cdp thoit nudce khu d6 thi va khu coéng nghiép; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét
b dién, bao dudng, lip rap ta bang dién cong nghé cho dudng diy, nha may di¢n, tram
bién &p va cac day chuyén cong nghé c6 clp dién ap dén 500kV; San xudt, truyén tai va
phén ph01 dién; Budn ban vt lidu xay dung, may moc thiét bi phu tung khac; Xay dung
cac cong trinh nha dé &; Kinh doanh bét dong san...

- Dén 31/12/2024, Cong ty ddu tu s tién 3.000.000.000 ddng, nim giir 100% vén
diéu I€ cua Coéng ty TNHH Song Pa 11 Mién Nam.
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b/ Tinh hinh d&u tr vao cac Cong ty con cap 2 (gian tiép théng qua Céng ty con 12
Cong ty TNHH Ning lugng SJE) tai Cong ty co phén Séng Pa 11 nhu sau:

v Céng ty CP thiy dign To Buing
- bia chi: Ban Tin Téc, xa TG Nang, huyén Yén Chau, tinh Son la

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét truyén tai va phan phdi dién (Chi tiét: San xuét
kinh doanh dién ning; xiy dung, lip dat, van hanh va sira chira cac nha may thiy dién
vira va nh6); Hoat dong xiy dung chuyén dung khac (Chi tiét: Xay lap cac cong trinh
dién, ludi va tram co cap dién ap dén 500kV; X4y dung cac cong trinh vién thong cong
cdng; cong trinh cong nghi¢p va dan dung.

- DPén 31/12/2024 Cong ty CP Song Pa 11 da dau tu sb tién 57.250.000.000 dong,
nam giir 5.600.000 co phi€u, tuong duong 70% von dicu 1€ cia Cong ty CP thuy dién To
Budng.

v’ Cong ty CP thiy dién Bit Dgi Son

- Pia chi: S6 nha 182, duong Trin Hung Pao, t6 5, phuong Nguyén Trai, TP Ha
Giang

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kién triic va tu vén ky thuét c6 lién quan; khai
théc quing sit; xdy dung nha cac loai; budn bén vt ligu thiét b lap dat khac trong xdy
dung; xdy dung cic cong trinh ky thudt dan dung; vén tai; san xuét truyén tai va phan
ph01 dién (Chi tiét: San xuit kinh doanh dién ning; xay dung, lap dat, van hanh va sia
chita cac nha may thiy dién vira va nho);

- Dén 31/12/2024 Cong ty CP Song Da 11 da déu tu sb tién 35.814.689.000 dong,
ndm giit 3.568.576 cd phiéu twong drrong 57,03% von didu 1¢ ciia Cong ty CP thuy dién
Bét Pai Son,

v Céng ty CP thiy di¢n DiK Doa
- Pia chi: S6 nha 138 T6n Dirc Théng, Phudng Yén Thé, TP Pleiku, tinh Gia Lai

- Nganh nghé kinh doanh: Dau tu céc cong trinh thiy dién, nhiét dién; San xudt
truyén tai va phan phbi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning; xay dung, lap dat,
van hanh va stra chita céc nha may thiy dién vira va nhé); DPu tu cic khu cdng nghiép,
khu d6 thi; Xay dung nha céc loai; X4y dung cong trinh dudng bd; Xéy dung cong trinh
cong ich; Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc;

- Ben ngay 31/12/2024 Cong ty CP Song Da 11 da diu tr sb tién 66.942.942.240
ddng, ndm giit 5.407.590 cb phiéu twong duong 65,1% vbn diéu I8 ctia Cong ty CP thuy
dién Pik Doa.

v Céng ty CP thily dién Dik Glei
- Pia chi: Lang Pak Nhoong, xd Pik Nhoong, huyén bék Glei, tinh Kon Tum

- Nganh nghé kinh doanh: Bau tu cac cdng trinh thuy dig¢n, nhiét dién; San xudt
truyén tai va phan phbi dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning; xdy dung, lip dit,
vén hanh va sira chifa cac nha méy thiy dién vira va nhod);

- Den ngdy 31/12/2024 Cong ty CP Song ba 11 da déu tu sb tién 58.435.000.000
ddng, ném giit 5.843.500 cb phiéu tuong dwong 89,9% v6n didu 18 cia Cong ty CP thuy
dién bik Glei.
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v’ Céng ty CP dau ur dign Miit Troi
- Bia chi: Nha Mg, xa Phong Phi, Huyén Tuy Phong, Tinh Binh Thuin
- Nganh nghé kinh doanh: San xudt, truyén tai va phan phédi dién

- bén ngay 31/12/2024, Cong ty da dau tur s6 tién 296.767.800. 000 dong, nam gitr
28.490.000 ¢b phiéu trong duong 99,96% vén diéu 1é ciia Cong ty cb phan dau tu Dién
Mit troi.

5. Dinh huémg phat trién
5.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Tang cudng cong tac quan tri trén moi linh vye, hoan thién mo hinh quan ly, td
chirc san xuft kinh doanh déng b, tinh gon dép img trién khai thyc hi¢n xdy dung céc
cong trinh dudng day tai dién va hé théng dién nudc, san xuit cong nghiép, cic nha may
thay dién, dién gid, dién mit troi khic.

- Ap dung tién bd khoa hoc k§ thuit, ning cao ning luc thi céng cdt 15i; Xay dyng
va dinh hinh cac Chi nhéanh, Pgi xiy lap cé tiém luc, ddm bao t‘inh co dong cao va di kha
ning dam nhdn thi cdng cac cong trinh ¢6 quy md 16n va yéu cau k¥ thuat cao.

- Pam bao ngay cang thoa man tét hon nhu ciu vé thu nhép, doi song cta nguoi lao
dong, tao diéu kién thuan lgi dé thu hit lao ddng co trinh dd va tay nghé cao; tao diéu
kién va mdi trudng lam viée than thién, chuyen nghiép dé ngudi lao dong yén tdm cong
tac, gin bo lau dai va cdng hién vi sur phat trién bén viing ciia Céng ty.

- i voi linh vuc thi cong xay lap, Tong thiu xay lap duong day va tram bién ép;
Xay dung cic cdng trinh dién: Dy la nganh nghe kinh doanh chinh cia Cong ty, do do
céin phai tdp trung nguon luc dé tlep thi ddu thau va td chirc thi cdng ding tién do, dam
bao chét lwgng cic cong trinh. Phin ddu dén nim 2029 nim trong Top 3 nha thiu xdy
lip, Téng thiu xay lip cic cdng trinh dién dén cip dién 4p 500k V.

- Bbi véi Tong thau xay dung cac nha may thuy dién vua va nho, cic du an nang
lurgng tai tao: Trén co s& ké hoach dau tu, hop tic dau tu phat trién ngudn dién va ké thira
nédng luyc di thi cong cac du 4n cia Cong ty tham gia d4u thau, chao gia céc cong trinh,
dir an thiy dién va ning lugng tai tao. Tir d6 gia ting gi4 tri san lugng xdy lip, 1am chi
k§ thudt thi cong va tién 40 cong trinh.

- Béi v6i linh vue thi cong xay lip hé thdng cdp, thoat nude va cap ngdm dén cip
dién ap 220kV: Mé& rong quan hé hop tic, nd luc tim kiém cdng viéc, md réng thy phﬁn
ctia Cong ty phii hop voi ning lwe. Timg bude dit ning lyc tham gia cac gbi thau c¢6 quy
mo ln trong nganh.

- San xuit kinh doanh dién thuvong phim: T4 chirc vén hanh hiéu qua Nha may thiy
dién Thac Tring, Nha may thiy dién To Budng - Déng Khia, Nha méy thiy dién Pak
Poa, Nha méy thiy dién Song Mién, Nha mdy thuy dién Pak Prul, Nha may dién mit
trdi Phong Pha. Viéc van hanh khai thac c6 hi§¢u qua 6 nha may dién néu trén 1a nhiém vy
quan trong, tao ngudn thu én dinh hd trg nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty.

- Dbi véi cong tac kinh doanh thiét bj dién, than: Tirng budc tiép can thj trudng tién
t6i 1a nha thiu manh chuyén cung cép thiét bi, nguyén lidu cho cic nha may Nhiét dién
va co s& cong nghiép.

- V& du 4n dau tu: Nghién cir, tim kiém cac du 4n nang lugng tai tao, thiy dién
vira va nho, dién mit troi, dién gié, dién sinh khéi. Pau tu, mua ban cac dr 4n ning
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hrong tai tao. Phin ddu dén nam 2029 sé hiru truc tiép hodc gian tiép cac ngudn phat dién
khoang 300MW.

5.2. Chién hrgre phat trién trung va dai han

- Xy dyng va phat trién Coéng ty mdt céch toan dién, v&i muyc tiéu nganh nghé
chién luge chinh 1a lip dat dudng dy va tram bién 4p dén cp dién ap S00KV, xdy dyng
hé thong cip thoat nude, cung cp dién nude cho cic cdng trinh xdy dung thuy dién, san
xudt va kinh doanh dién thwong phim va san xudt da x4y dung; xdy dung cic Nha may
dién mit troi, dién gi6, dién ning lugng tai tao... dén nam 2034 Cong ty s& trd thanh mot
trong nhitng doanh nghi€p c6 quy md hoat dong tinh gon, hiu qua va quan trj tién tién
hang dau ¢6 nang luc Téng thiu PC, EPC trong nganh xay lip dwong day va tram bién
ap, cap ngdm dén cdp dién ap S00kV, Tbng thiu cac cong trinh ning lugng tai tao dén
500MW;

- Tép trung ding mirc cac nguon luc déu tu vao linh vyre nang luong tai tao, uu ti€n
cac du an dién mat troi va dién gid, cling véi do tiép tuc tim kiém co hoi dau tur cac du éan
thiy dién vira va nho, chuyén dich manh mé ty trong doanh thu san Xuét cdng nghi¢p
trong tbng doanh thu cta Céng ty, dén cudi nim 2034 Cong ty truc tlep dau tu hoiic diu
tu théng qua cac Cong ty con, cdc Nha may phat di€n ¢ tdng cong sudt 200MW;

- La mot trong nhimg nha cung cip nguyén nhién vit liéu c6 ning luc va uy tin
cung cap cho cac Nha may Nhiét dién than, khi hoa 1éng;

- Phat huy cao dd moi ngudn lyc dé néng cao ning luc canh tranh, khong ngimg
nang cao doi song vit chat tinh than cho ngudi lao dong, ddm bao mirc ting trudng lgi
nhudn va co tire cho cac cd dong;

- Xdy dung co cAu td chirc hop 1y v6i ngudn nhén Iyc chit lugng cao phuc vu cac
cOng trinh dang thi ¢ong trudce mét va hudng t&i 1au dai két hcfp cung chién lugc day
manh déu tu trang thiét bi, may méc thi cong vdi cong nghé tién tién;

- Phén dAu hang nam tc d¢ tang trudng tir 15% - 20%, dy kién dén nam 2034 dat
gia tri doanh thu [én trén 10.000 ty dong/nim.

6. Cic rairo
6.1 Riii ro vé kinh 1é - tai chinh

Su phat trién ciia nen kinh té thudmg duge déanh gia thong qua tbe dd tang trudng
kinh t€, sy bién dong vé lam phat, 1 suat hay ty gia hoi doai,v...v..., cdc yeu )  ndy tic
dong mang tinh hé thong t6i nén kinh té, Sy bién dong bat thu'(mg clia cc yéu t niy co
thé gdy ra nhitng rdi ro cho céc chu thé tham gia vao nén kinh t€ ndi chung va Cong ty
Cd phin Séng Pa 11 néi riéng. Vi viy, viéc phan tich cac yéu t& vi md cia nén kinh té s&
lam 3 mirc do tic dong cia cac loai rii ro ndy ciing nhu dua ra duge cac bién phap khic
phuc mirc d6 anh hudng cta cAc rii ro kinh té dén chién hroc ting trudng va dim bao su
van hanh clia doanh nghiép.

6.2 Riii ro vé chinh sdich:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thic céng ty cb phén, hién dang niém yét
trén san giao dich chirng khodan (HNX), hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty chiu
anh hudng cia Luédt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, céc b fuat vé thué quan, va cac
quy dinh phap luit khac ctia Viét Nam. Pac biét, cac quy dinh vé thué c6 anh huong tric
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tiép dén chi phi clia Céng ty.

Rui ro lut phap phat sinh khi Céng ty khong thyc hién ding hodc khong kip thoi
cAp nhét ap dung nhing thay d5i ciia cdc vin ban phap luit trong qué trinh trién khai cac
hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

La don vi hoat dong chu yéu trong linh vyc kinh doanh x4y lép hé thong luéi dién
vi c4c tram bién ap, dinh hudng phat trién ciia Chinh phit ddi v6i nganh dién c6 ¥ nghia
hét sirc quan trong véi Cong ty. Ngdy 15/05/2023, Pho Thi twéng Chinh phi da ky ban
hanh Quyét dinh s 500/2023/QD-TTg phé duyét Quy hoach phat trién dién luc quéc gia
thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nim 2050 (goi tit 1a Quy hoach dién VIII). Nhu véy,
trong thdi gian t6i, Chinh pht vin danh nhing vu di, thuan lgi dé phat trién luéi dién va
cac san phim hd trg cho nganh dién.

Do viy, d& han ché téi da nhitng rdi ro phat sinh lién quan dén yéu t6 phép ly trong
qua trinh hoat dong, Cong ty ludn thudng xuyén cép nhit cic vin ban phap 1y dé kip thoi
du bao va c6 su chuin bi nhim thich ung v4i nhirng thay dbi ctia chinh sach. Pdng thoi,
nghién ciru cdc quy dinh, chinh sach vé cac san phim, dich vu ma Céng ty dang cung cép
dé nhim han ché nhitng rii ro vé& mat phap 1y trong hoat dong kinh doanh.

6.3 Riii ro vé dw dn:

Véi dic thi hoat dong trong linh virc xdy lap cc cong trinh dién, dudmg ddy tai dién
va Tram bién ap nén thj truomg hoat dong cia Cong ty rong khép ca nude. Mot sb cOng trinh
do vuéng méc cong tac dén bl giai phong mat bing nén cong tac thi cong gip nhiéu khé
khin, dan dén thoi gian thi cong bi kéo dai, chi phi dyr 4n ting, 1am giam lgi nhudn cia Cong
ty. Ngoai ra, mQt s6 ¢ong trinh Cong ty thuc hién tai cac vang nii xa xdi, c6 dja hinh, didu
kién tuy nhién phirc tap va han ché vé& ngudn nhan lyc khién cong tac thi cong cic cbng trinh
gap nhing kho khin nhét dinh cho Cong ty khong chi trong cong tac dam bio viéc van
chuyén nguyen vit liéu, may mée thiét bi phuc vy thi cong klp thoi ma viéc dam bao ngudn
Iy thi cong dé hoan thién dy 4n ding thoi gian va dam bao chit lugng.

Thi trudng xdy lép céc cong trinh dién, dudng diy va Tram bién ap dang dén hoan
thién va di vao dn dinh. Trong tuong lai, viéc xiy 1&p mai s& c6 xu hudéng giam dén. Dy
cling 13 rii ro cho Cong ty c¢b phan Séng Pa 11 trong viéc dam bao viéc hoat dong kinh
doanh xuyén sudt, c6 hidu qua trong linh virc ndy trong dai han.

6.4 Riii ro vé thi truong:

Hién nay, trén dia ban ca nudc ¢6 nhiéu doanh ngh1ep hoat dong trong linh vuc xay
I4p, san xuét Kinh doanh dién. Nhimg doanh nghi¢p nay d&u 1a déi thi canh tranh tryc tiép
cuia Cong ty. Ngoai ra, linh virc ma cong ty dang hoat dong trong thoi gian tdi cling sé& thu
hit duge sy tham gia cua nhiéu nha diu tr trong va ngoai nudc. Didu ny ciing it nhiéu tao
ra sirc ép canh tranh d6i vi cong ty.

Tuy nhién, nhé mdi quan hé chét ché voi Tap doan dién lyc Viét Nam, Tong Cong ty
truyen tai dién Quéc gia,...Cong ty va.n dam bao thi tnro*ng hoat dng ctia minh. Song, linh
wvirc ma cong ty dang hoat dong trién khai dbi méi, ning cao cdng tac quan tri diéu hanh,
c¢dng tac nghién ciru du bao thi trwdng, ddc biét chi trong dén chét lugng cac du an, khing
dinh thuong hi¢u Song Pa 11 qua viéc dam bao d4u ra ciia minh. Cung vai do, Cong ty cling
c6 ké hoach phat trién manh hon cic méang khéc ngoai linh vuc xay 1ap nhw: Dau fu vao cac
Du 4n ning lugng; Pau tr nha may sn xuit cot dién (cot thép); Pau tu cac dy 4n bét dong
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san khu cong nghiép
6.5 Riii ro khdc:

Céc rii ro bt kha khang nhu dong dit, thién tai, bdo i, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh, khiing bd,... néu cé gy thiét hai vé tai san, con ngudi va anh huong dén hoat dong
kinh doanh cta Céng ty. Céng ty thudng xuyén tham gia mua bao hiém cho céc tai san,
hang héa cia Cdng ty va cua khach hang dé han ché bét cac rii ro nay.

Nim 2024 xay ra nhitng hién tugng thdi tiét cuc doan bién dbi khi hau toan ciu gay
nén. Trai dét ndéng 1én, han héan va la Iyt thudng xuyén xay ra gy ra nhing tac dong
nghiém trong dén con ngudi. Trong bdi canh chung, Cong ty ciing da ap dyng linh hoat
céc hinh thirc lam viée, t6 chirc lai hoat déng san xudt cho phit hop véi cac quy dinh cia
Chinh phu ciing nhur dién bién khé lwdng cua thién tai, dich bénh

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng san xvét kinh doanh

Thirc hién ké hoach SXKD 2024 trong diéu kién kinh t& dit nudc con nhidu khé
khin do chinh sach tai khoa, tién te;, tin dung bi kiém soat chit chég; déu théu tim kiém
viéc lam ngdy cang canh tranh gay git; cong tac thi céng xdy lip gép rat nhidu khé khan,
rii ro, phirc tap. Mit khac, s6 lugng cic du 4n ciia EVN, NPT trién khai it, ngudn vén
thanh todn chua klp th&i nén gia tri d& dang, cong ng trong toan Cdng ty con 16n. Nhiéu
cong trinh dang trién khai thi cong con vudng mac ve cdng tac dén bi giai phong mat
bang, cac dyr én thi cdng kéo dai, gid goi thadu dugc phé duyét thap, lai suit di ‘vay ngan
hang ngay cang cao anh hudng dén chi phi tai chinh cia Cong ty. Cong tac tiép thi ddu
thiu gip nhiéu khé khan, canh tranh khoc ligt, don gi4 thap, ché dd chinh sach thay ddi.
Tuy viy, voi sy quan tdm cua cdc cb dong, voi su chi dao quyét liét cia HPQT, Ban
Tong giam dbc cung nd luc cha tip thé can bd cong nhan vién Cong ty da vugt qua nhiu
khé khan, thach thirc chu dong tim cac giai phap dé trién khai hoat dong san xuit kinh
doanh cua don vi va di co ban hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Cu thé nhu sau:

Pvt: 10° dong

TT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thue hign 2024 | Ty 1¢ HT
1 | Gia tri SXKD 2.141.150 2.287.180 107%
2 | Doanh thu 1.760.727 2.194.119 125%
3 | Loi nhuan trudce thué 63.500 32.088 51%
4 | Nop ngin sich Nha nuéc 63.300 52.144 82%
5 | Thu nhip bg/CBCNV 11,5 12,5 109%
6 | Ty 18 chia cd tirc du kién 10% 0 0
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2. Té chikc va nhén sir

2.1. Danh sich Ban diéu hanh

Ho va tén Chirc vu Thoi gian

Ong Vii Trong Vinh Chu tich HPQT Tir ngay 15/03/2024
Ong L& Anh Trinh Téng Giam dbc Tir ngay 15/03/2024
Ong Pham Lap Phé Téng Giam ddc Trude ngay 01/10/2024
Ong Nguyén Vin Hai Phé Téng Giam dbc Tir ngay 23/08/2018
Ong Pham Vin Tuyén Phé Téng Gidm ddc Trudc ngay 01/07/2024
Ong Bui Tho Sang Phé Téng Giam déc Trude ngay 15/03/2024
Ong Nguyén Vin Diing Phé Téng Giam déc Tir ngay 15/03/2024
Ong Nguyén Ngoc Khué Phé Téng Giam déc Tir ngay 01/07/2024
Ong P& Quang Cudng Pho Tng Giam déc Tir ngay 01/10/2024
Ong Phan Ngoc Manh K¢é toan trudng Trude ngay 15/03/2024
Ong Hoang Cong Hudn Ké toan truong Tu ngay 10/04/2024

Tom tit 1y lich ciia Ban diéu hanh Cong ty:
v Ong Vii Trong Vinh — Chii tich HPQT (tie ngay 15/03/2024)

- Gidi tinh:

- Ngay sinh:

- Noi sinh:

- Quéc tich:

- Dén tdc:

- Qué quan:

- Bia chi thudng tri:

- S6 CCCD:

- 86 dién thoai co quan:
- Trinh d6 vin héa:

- Trinh d6 chuyén mon:

Nam

01/04/1960

Béng Phong — Pong Hung — Thai Binh

Viét Nam

Kinh

Dong Phong — Dong Hung — Thai Binh

P709 Toa HUD3 — Nguyén Trii — Ha Pong — Ha Nai

034060002397 ngay cap 12/04/2022 Noi cép: Cuc canh
sat quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi

0422 463 212
12/12

Cir nhan Tai chinh ké toan
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- Qua trinh cong tac:

- Tir 1982 - 1988:

- Tr nam 1999 - 2001:

- Tir ndm 2001 - 2023:

- Tir nam 2004 - 2006:

- Tir ndm 2007 - 2009:

- Tt nam 2010 - 2011:
- Tir2012 - 2016:
-Tir2017 -2018:

- Tur 2019 - 2020:

- Tir 2020 - 2022:

- Thang 10/2022 dn

thang 09/2023:
- Thang 10/2023
T3/2024:

- Tir thang 3/2024 - nay

S6 ¢0 phan nam giir:

+ Ca nhan nim giit:

Lam ké toan vién, ké todn téng hop, Pho ké toan
trudng, ké toan trudng cac Cong ty thudc Téng cong ty
Séng Pa nhu Cong ty CP Séng Pa 11, Coéng ty Séng
Da 3, Céng ty tur véan thiét ké Séng Pa, Cong ty Séng
pals

Pho phong kiém toan ndi bd Tong Cong ty Song Da

Pho Téng gidm déc Cong ty BOT thity dién Cin Pon
Ké toan trwéng Ban didu hanh dy 4n thiy dién Son La

Pho Téng giam ddc Cong ty CP thily dién Nam Chién

Pho Téng giam dbc Cong ty CP PT&PT dién Tay Bic

Téng Giam dbc Cong ty CP DT&PT dién Tay Bac
Trudng ban quan 1y dir 4n BOT him Phuéc Tugng Phit
Gia

Trudng ban quan ly du an thuy dién Ném Luc huyén
Bac Ha tinh Lao Cai

Pho Tdng giam dbc Cong ty CP ning lugng An Xuén
Chi tich HDQT Céng ty CP thiy dién SIMACAI
Téng Gidm dbc Cong ty CP Song Pa 11

Chu tich HDQT — Céng ty Cé phan Séng Pa 11

0 cb phén

- Hanh vi vi pham Phép luét: (Khong)

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty: (Khdng)
v Ong Lé Anh Trinh - Thanh vién HDQT, Tong gidm doc (tic ngay 15/03/2024)
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- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 02 thang 10 ndm 1977.

- 86 CCCD: 019077000093 cip ngay 24/08/2021 do Cuc quan Iy HC vé TT x4 hoi

- Qué quan: Tan Hoc — Thai Thyy — Thai Binh

- Dén tdc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.

- DPKTT: T 27 Phuong Trung Hoa, quan Ciu Gidy, TP Ha Nbi

- Trinh d6 vin héa: 12/12.

- Trinh d9 chuyén mén: K§ su xay dung

Qud trinh cong tdic:

- Tir 1995 — 1996: Pi nghia vy quén sy dong quén tai Lir doan 210 -QK1
- Tir 1996 — 2001: Sinh vién truong Pai hoc xdy dung Ha Noi;

- Tir 2001 - 2019: Codng tac tai Cong ty CP diu tur va xay lap Tay HJ;
- Tir 2020 — T01/2024: Lao dng ty do;

- Tir T1/2024 — T3/2024: Phé Tdng giam dbc Coéng ty CP Séng Pa 11
- Tir T3/2024 — nay: Téng giam déc Cong ty CP Séng Pa 11

- Hién ¢4 nhén dang s& hitu: 0 ¢ phin.

- Hanh vi vi pham Phap luit: Khéng.

- Quyén lgi méu thuin véi lgi ich Cong ty: Khong.

v Ong Pham Lap - Phé Téng giam déc (trudc ngay 01/10/2024)
-Hovatén: Pham Lap

- Gidi tinh:  Nam Ngay sinh:  07/09/1963

- 6 CMTND: 112374193, do CA Ha T4y cp ngay 27/03/2007.
-Qué quan: L& Lgi, Kién Xwong, Théi Binh

- Dén toc: Kinh

- Quéc tich: Viétnam

- Dia chi thudng tri: A38 TT12 KDT Vin Quan, Ha Bong, Ha Ngi.
- 86 dién thoai lién lac: 0422 146 472

- Trinh d0 van hoa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su dién

Qud trinh cong tdc:

- Nam 1986 — 1989: Gido vién trudmg S§ quan chi huy KT tang thiét giap

- Nam 1990 — 1993: Trudéng ban KTKH Céng ty Xy lip nang luong Séng Da
- Nam 1994 — 2003: Phé GB XN thudc Céng ty XL ning lugng Séng Da

- Nam 2004 — 2006: GDP XN truc thugc Cong ty XL ning lugng Séng Pa

- Nam 2007 — 2010: Téng gidm dbc Cong ty cd phéan d6 thi Séng Pa 11

- Nam 2008 dén 2010: Chii tich HDQT CTCP Séng Pa 11 ~ Thing Long
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- Nim 2010 dén T10/2024: Pho Tdng giam dbc Cong ty ¢b phin Séng Pa 11

- Tir thang 8/2019 — 31/12/23: Chu tich HDQT Coéng ty CP thiy dién To Budng

- Tir thang 8/2019 — 01/04/2023: Chi tich HPQT Céng ty CP thuy dién Dik Glei

- Tir théang 5/2020 — 24/03/2023: Chit tich HDQT Céng ty CP thiy dién Pic Poa

- Hién c4 nhan dang s& hiru: 56.028 c¢b phén

- Hanh vi vi pham Phap luét: Khong

- Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong

v Ong Nguyén Vin Hai - Phé Tong gidm dic.

- Gigi tinh: Nam - Nidm sinh: Ngay 17 thang 5 niam 1967.

- CMTND s6: 012192796 do Cong an Thanh phé Ha ndi cip ngay 20/03/2014.

- Qué quan: Ta Ky — Hai Duong.

- Dén toc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.

-DKTT: $6 10 TT Dung cu cét va do ludng P. Thanh Xuan Trung, Q. Thanh Xuén,
Ha Noi.

- Trinh d9 vin héa: 12/12.

- Trinh d0 chuyén moén: Ky su ché tao may.

Qudi trinh cong tdc:

- Tir ndm 1995 - 1997: Dgi phé déi lip may Céng ty xdy lip ning luong.

- Tr nim 1997 - 1998: Can bd phong KT-KH Cong ty Song da 11.

- Tir ndm 1999 — 2002: Trudng ban nghi€p vy Xi nghiép 11.4 — Céng ty SD 11.

- Tir ndm 2002 — 2003: Trudng phong thi trudng — Cong ty Song Da 11.

- Tir nm 2003 — 2004: Pho giam déc Xi nghiép 11.4 — Céng ty CP Séng Pa 11

- Tir ndm 2004 — 2005: Trudng phong dy an — Cong ty CP Séng Da 11

- Tir naim 2005 — 2009: Giam déc Chi nhanh Mién Nam — Céng ty CP Séng Pa 11

- Tir nam 2009 — 2010: Trudng phong KT - KH - Céng ty CP S6ng Da 11

- Tir nim 2010 ~ 2012: Gidm dbc Xi nghiép d4 - Céng ty CP Song Pa 11

- Tir ndm 2012 — T4/2018: Truéng phong KT- KH - Cong ty CP Séng Pa 11

- Tir T4/ 2018 — dén nay: Phé Tdng giam déc — Cong ty CP Séng Pa 11

- Tr théang 4/2020 — 25/12/2023: TV HDQT Cong ty CP thiy dién Bat Dai Son

- Hién c4 nhan dang s& hiru: 14.410 ¢b phin.

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong.

- Quyén l¢i mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khéng.

- Hanh vi vi pham Phép luit: Khong

- Quyén lgi méu thuiin véi lgi ich Cong ty: Khong

v’ Ong Pham Viin Tuyén - Phé Téng gidm dbc (truwéc ngiy 61/07/2024)
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- Gigi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 02 thang 5 nam 1984.

- CMTND sé: 017326251 do Cong an Thanh phd Ha ndi cip ngay 01/11/2011.

- Qué quan: Nghia Lac — Nghia Hung — Nam Dinh.

- Dén toc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.

-PKTT: P1803 CT1B Khu d6 thi Xa La, Phudong Phic La, quian Ha Bong, TP HN
- Trinh d6 vin hoa: 12/12.

- Trinh 46 chuyén mon: Thac sy tai chinh ngén hang.

Qud trinh cong tdc:

- Tir T12/2006 - T03/2008: Chuyén vién ban TCKT Xi nghi¢p Song ba 5.04 -
Cong ty c0 phin Séng DBa 5;

- Tir T04/2028 — T04/2013: Phé gidm ddc kiém Truéng ban tai chinh ké toan Xi
nghiép Séng da 5.06 — Cong ty cO phan Song Da §;

- Tir TO5/2013 — T12/2013: Pho gidm dbc kiém Truéng ban tai chinh ké toan Xi
nghiép Song Pa 5.08 — Cong ty co phin Séng Pa 5;

- Tir T01/2014 — T04/2015: Phé ké toan truong Cong ty CP Soéng Pa 5 kiém thu ky

Cty kiém ké toan trudng Cong ty CP diu tu xay dung va phat trién ning lugng Song Da
5;

- Tir T04/2015 — T03/2016: Trudng ban kiém soét ndi bd Cong ty CP Soéng ba 5;
- Tir T04/2016 — T02/2018: Trudng ban kiém soat Céng ty CP Séng Pa 5;

- Tur T05/2017 — T12/2018: Ké todn truéng Cong ty CP diu tu va phat trién Dién
Tay Béc kiém ke toan trudéng Cong ty ¢b phan Song Da Hoang Long;

_ - Tir T02/2019 — T1/2023: Phé Téng gidm doc kiém K& toan trudng Cong ty cb
phan Nang lugng An Xuin;

- Tir T01/2023 — T7/2024: Phé Téng Gidm ddc tai chinh Cong ty CP Song Pa 11;
- Hién c4 nhén dang s& hitu: 0 ¢ phén.
- Hanh vi vi pham Phéap luit: Khong.
- Quyén lgi méu thudn véi lgi ich Cong ty: Khong,
- Hanh vi vi pham Phép luit: Khong
- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong
v Ong Biii Tho Sang — Phé T éng gidm dbc (trwedc ngay 15/03/2024)
-Hovatén: Bui Tho Sang
- Gi6i tinh:  Nam Ngay sinh:  26/05/1980

-S4 CCCD: 034080001971 Cép ngay 13/05/2020 Noi cip: Cuc quan Iy hanh
chinh vé trat tu xa héi

- Noi sinh: Dong Son — Péng Hung — Thai Binh
-Quéctich:  Viét Nam
- Dén tbc: Kinh
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-Qué quan:  DPo6ng Son — Bong Hung — Thai Binh
- Dia chi thuong tra: T4 16 Cum 2 Xuan La Tay H6 Ha Noi
- Chd & hién nay: S6 nha 63, Ngoc Trai 8, Khu d6 thi Vinhome Ocean park, Pa

Tén Gia Lam Ha Ngi
- $6 dién thoai co quan: 0433 545 867
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dung

Qud trinh cong tic:

- Tur T5/2004 — T10/2008: Cong tac tai Ban quan ly du an xdy dung Ngi 5 — Sén
bay Cat Bi, Hai Phong chirc vu Nhén vién

- Tir T10/2008 — T12/2010: Céng tdc tai Cong ty mdi truedong dd thi Hai Phong -
Chirc vu Trg ly Gidm doc.

- Tur T12/2010 — T9/2011: Coéng tac tai Vin phong UBND thanh phé Hai Phong
Chirc vu Chuyén vién.

- T T10/2011 - T6/2015: Cong tac tai Cong ty cb phén diu tr Vietasset chirc vy
Phé Tong giam doc.

- Tir T7/2015 — T4/2021: Céng tac tai Cong ty CP thuong mai va phat trién xdy
dung Thuin An. Chirc vu Phé Tong gidm doc

- Tur T4/2021 — T2/2023: Cédng tac tai Cong ty CP VNECO — RME Chure vy Téng
giam doc

- Tir T3/2023 - T7/2023: Cha tich HDQT Céng ty TNHH MTV Song Pa 11 Thing
Long.

- Tir T7/2023 - T3/2024: Phé Tong giam dbc Cong ty CP Song Pa 11.

- 86 ¢b phén truc tiép s& hitu: 0 ¢b phin

- Hanh vi vi pham Phép ludt: Khong

- Quyén lgi mau thuln véi loi ich Cong ty: Khong

v Ong Nguyén Viin Diing - Phé Tong gidm dic (Tie 15/03/2024)

- Gidi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 16 thang 09 nam 1978.

- 86 CCCD: 001078025916 cip ngay 03/12/2022 do Cuc quan ly HC vé TT x& hdi

- Qué quan: Phu Tho

- Dan toc: Kinh - Qubc tich: Viét Nam.

- DKTT: P2206-CT2-TTTM va nha & Ha Cau — Ha Pong — Ha Noi

- Trinh d0 vin hoa: 12/12.

- Trinh dd chuyén mon: K§ su xdy dung, Cir nhén kinh té

Qud trinh cong tdc:

- Tir T3/2001 — T4/2002: Can bd ban chi huy duong day Xi nghiép 11.1 — Cty CP
Song Da 11,
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- Tir T5/2002 — T12/2003: Phong du an — Cong ty CP Song Da 11,
- Tir T1/2004 — T6/2006: BQL DA nha may TT Thac Tring — Cty CP Song Pa 11;

- Tir T7/2006 — T7/2007: Chi huy trudng Cong trinh - Chi nhanh Mién Nam - Cty
CP Song Pa11;

- Tur T8/2007-T10/2011: Phé Giam Déc CN Séng Pa 11.9- Cty CP Séng Pa 11;
- Tir T11/2011-T8/2013: Trudng phong k§ thuat — Cty CP Song Da 11;
- Tir T9/2013-T8/2014: Giam déc CN Séng Da 11.9 — Cty CP Song Pa 11;

- Tir T9/2014-T4/2015: Phé Téng giam dbc — Cty TNHH MTV Song Pa 11 Thing
Long;

- Tir T5/2015-T12/2018: Phé Téng giam déc Cong ty CP SDP;
- Tir T1/2019-T12/2020: Phé giam déc Cong ty TNHH xéy dung LEEMOBI;

- Tir T12/2020-T2/2024: Pho Tdng giam dbc Cong ty, Phé trudng ban quan ly du én
Céng ty CP niing lugng Hacom Bac Li€u;

- Tir T3/2024-nay: Phé Tong giam dbc Cong ty CP Séng Pa 11;
- Hién c4 nhan dang s hiru: 0 ¢b phan.
- Héanh vi vi pham Phép luit: Khong.
- Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong.
v Ong Nguyén Ngoc Khué - Pho Tong gidm doc (Tir 01/07/2024)
- Gi6i tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 24 thang 08 nam 1977.
- 86 CCCD: 001077033985 cip ngay 27/12/2022 do Cuc quan ly HC vé TT xa hi
- Qué quan: Huyén Thiéu Héa — Tinh Thanh Hoéa
- Dan tdc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.
- DKTT: Phong 411-B11, phudng Thanh Xuéin Bic, Quan Thanh Xuén, TP Ha Noi
- Trinh d0 vin héa: 12/12.
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qud trinh cong tdc:
- Tir T4/2002 — T3/2004: Quan 1y diéu hanh — Tap doan giai tri SPARC

- Tir T4/2004 — T6/2008: Gidm dbc chi nhanh phia Bic — Cong ty CP Quéng céo
Viét Mai — Chi nhanh phia Bac;

- Tr T7/2008 — T12/2009: Trudng phong truyén théng va sy kién — Cong ty CP vin
héa truyén thong xanh;

- Tir T1/2010 — T12/2011: Phé chanh van phong — Cong ty CP déu tu, thuong mai
va dich vu Vinacomin;

- Tir T1/2012 =T1/2015: Chanh vin phong — Céng ty CP dau tu, thuong mai va dich
vu Vinacomin;

- Tir T1/2015-T12/2015: Trudng phong hanh chinh tbng hop — Cty CP déu
thuong mai va dich vu Vinacomin;
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- Tir T12/2015-T10/2016: Gidm dbc chi nhanh Ha Noi — Itasco;

- Tir T10/2016-T9/2017: Phé truéng phong quan 1y vén — Cty CP déu tu, thuong
mai va dich vy Vinacomin;

- T T10/2017-T6/2019: Phé trudng phong hanh chinh téng hop — Céng ty CP déu
tu, throng mai va dich vu Vinacomin;

- Tir T6/2019-T8/2019: Truéng phong hanh chinh téng hop — Cong ty CP dau tu,
thuong mai va dich vu Vinacomin;

- Tir T9/2019-T11/2019: Phé truéng phong hanh chinh téng hgp — Céng ty CP dau
fr, thuong mai va dich vu Vinacomin;

- Tir 12/2019-T10/2020: Trudng phong hanh chinh téng hop — Cong ty CP 216;

- Tir T11/2020-T4/2021: Trudng phong hanh chinh tdng hop — Cong ty CP dau tu,
thuong mai va dich vy Viancomin;

- Tir T6/2021-T4/2024: Phé Tdng gidm dbc — Cong ty CP diu tu, thuong mai va
dich vu Vinacomin;

- Tir T4/2024-T6/2024: Pho Tdng giam dbc — Coéng ty TNHH MTV Song Pa 11
Thang Long;

- Tir T7/2024-nay: Phé Téng giam ddc — Cong ty CP Séng Pa 11;

- Hién c4 nhan dang s& hitu: 0 ¢b phan;

- Hanh vi vi pham Phap luat: Khéng;

- Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khéng.

v Ong D6 Quang Cuong - Phé Tong gidm dibc (Tir 01/10/2024)

- Giéi tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 01 thang 09 ndm 1974.

- 86 CCCD: 036074031028 cip ngay 12/04/2022 do Cuc quan ly HC v& TT x4 hdi

- Qué quan: Nam Pinh

- Dan tjc: Kinh - Qudc tich: Viét Nam.

- DKTT: CH 2812 Nha 34 Khu d6 thj méi Trung Hoa — Nhéan Chinh — Cu Gidy -
Ha Noi;

- Trinh do van héa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mdn: Ky su xdy dung

Qud trinh cong tac:

- T T12/1997 — T4/2005: Chuyén vién Cong ty cung tng dich vy hang khong;

- Tir T5/2005 — T7/2010: Pho phong KTKH Céng ty CP Séng ba 11;

- Tir T8/2010-T2/2012: Trudng phong dy 4n Cdng ty CP Song Da 11;

- Tir T3/2012- T7/2016: Giam dbc Chi nhanh 11,7 Cong ty CP Song Pa 11;

- Tir T8/2016 — T8/2018: Phé giam dbc CN 11.5 Céng ty CP Song Pa 11;

- Tir T9/2018-T11/2019: Truéng ban diéu hanh nha may dién mit trdi Song Pa 11;

- Tir T12/2019-T9/2024: Gidm dbc Chi nhanh Mién Nam Céng ty CP Séng Pa 11;
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- Tir T10/2024-nay: Pho Téng giam dbc Cong ty cb phén Song Pa 11;
- Hién ¢4 nhén dang s& hitu: 0 ¢b phan.
- Hanh vi vi pham Phép luit: Khong.
- Quyén lgi mau thuén véi lgi ich Cong ty: Khong.

v' Ong Phan Ngoc Manh —K¢& todn trwdng Cong ty (trucc 15/03/2024)
-Hovatén: PhanNgoc Manh
- Gi¢itinh:  Nam Ngay sinh:  31/03/1979

~ -S6CCCD: 035079000284 do Cyc CSDK QLCT va Quén ly Quéc gia vé dan cu
clp ngay 30/11/2015.

- Noi sinh: Tan Son - Kim Bang - Ha Nam

-Qubctich:  Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

-Qué quian:  Tén Son - Kim Bang - Ha Nam

- Dia chi thuong trd: Phong 14.10 CT3B, KDT Vin Quén, Ha Dong, Ha Nbi

- $6 dién thoai co quan: 0433 545 867
- Trinh d6 vén hoa: 12/12
- Trinh 46 chuyén mon: Ci nhén tai chinh ké toan, Thac s§ Tai chinh - Ngén

hang.

Qud trinh cong tdc:

- Tir naim 2001 - 2002: Nhén vién Phong Tai chinh ké toan — Cong ty CP Séng Da
11;

- Tir 2002 - 2004: Truéng ban TCKT XN Séng Pa 11.6 - Cong ty CP Séng Da 11;

- Tir 2004 - 05/2008: Trudéng ban TCKT XN Séng Pa 11.1 - Cong ty CP Séng ba
11;

- Tlr 06/2008 — 10/2010: Ké toan truéng Cong ty CP D6 Thj Song ba 11 (sau ddi
tén 12 Cong ty co phan Pau tu va Xéy lap Song Da 11);

- Tu 1172010 - 07/2016: Pho K¢ toan truéng Cong ty CP Song Pa 11; Trudng Ban

kiém soat Cong ty c¢0 phan xdy lap dich vu Song ba;

- Tir 08/2016 — 06/2019: K& toan truéng Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 - Thing
Long;

- Tir 07/2019 — 06/2022; Phé K& toan trudng Cong ty cd phin Song Da 11;

- Tir 06/2019 — 01/04/2023: Trudng Ban kiém so4t Cong ty cb phan thiy dién Dak
Doa;

- Tir 07/2022 — 18/12/2023: Trudng Ban kiém soat Cong ty cb phén thiy dién Dak
Glei;

- Tir 06/2022 — T3/2024: K& toan trudng Cong ty ¢d phan Séng Pa 11.

- S0 ¢6 phan truc tiép so hiru: 0 ¢ phén
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- Hanh vi vi pham Phép luét: Khong
- Quyén lgi mau thufin véi lgi ich Cong ty: Khong
v Ong Hoang Céng Hudn —Ké todn trwong Cong ty (tie 10/04/2024)
-Hovatén: Hoang Cong Huin
- Gigi tinh:  Nam Ngay sinh:  04/10/1983

-S6 CCCD: 036083005051 do Cyc CSPK QLCT va Quan Iy Quéc gia v& dén cur
cap ngay 02/11/2023.

- Noi sinh: Y Yén — Nam Pinh
-Qubctich:  Viét Nam

- Dén tc: Kinh

-Quéquan:  Yén Phu—-Y Yén — Nam Pinh

- Dia chi thuong tra: Phong 1910 CT2 Toa nha @Homes, T 19, Phuong Yén So,
Quén Hoang Mai, TP Ha Ngi

- $4 dién thoai co quan: 0433 545 867

- Trinh d3 vén hoéa: 12/12

- Trinh 8 chuy&n mén: Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tdc:

- Tir ndm T3/2007 — T9/2009: Nhin vién Xi nghiép S6ng Pa 5.02 — Céng ty CP
Song ba 5;

- Tur T16/2009 — T7/2010: Cong ty CP diu tw xdy dung va phét trién néng lugng
Song ba 5;

- Tir T8/2010 — T10/2010: Pho phong TCKT Céng ty CP déu tr XD&PT Ning
lugng SDS;

- Tir T11/2010 — T6/2014: Trudong ban TCKT Xi nghiép Song Da 5.08;

- Tir T7/2014 - T8/2015: TV HPQT - K& todn trudng Cong ty CP Séng Pa Hoang
Long;

- Tir T4/2016 — T3/2017: TV Ban kiém soat Céng ty CP xi mang Séng Da Yaly;

- Tir T04/2017 — T09/2018: Ph6 phong TCKT Céng ty CP diu tur va xdy dung buu
dién; Ké toan truéng Cong ty CP xi ming Soéng Da Yaly,

- Tir T10/2018 — T04/2019: K& toan trurdng — Cong ty CP Niang lugng tai tao Licogi
13;

- Tir TO5/2019 — T09/2019: Ph6 phong TCKT Céng ty CP ning lrgng An Xuén;

- Tir T10/2019-T3/2021: Ké toan truedng Cong ty CP thiy di¢n Phic Long; phé
phéng TCKT Cong ty CP Ning lugng An Xuén;

- Tir T4/2021-T8/2021: Pho Gidm déc kiém ké toan trudng Cong ty CP thiy dién
Phuc Long; Phé phong TCKT Cong ty CP Nang luong An Xuén;

- Tur T9/2021-T12/2023: Pho Gidm dbc kiém ké toan truéng Cong ty CP thuy dién
Phiic Long; Ké toan trudng Céng ty CP Ning lugng An Xuén;
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sau:

- Tir T01/2024-T03/2024: Ph6 phong TCKT Céng ty CP Séng Pa 11;
- Tir 04/2024 — dén nay: Ké toan truong Cong ty cb phin Séng Pa 11.

- S6 ¢6 phan truc tiép s& hitu: 0 ¢ phan

- Hanh vi vi pham Phap luit: Khong

- Quyén lgi mau thuln voi loi ich Cong ty: Khéong

2.2. Thay dbi thanh vién HDQT, Ban Tdng Giam ddc, BKS, K¢ toan trudng

- Trong niam 2024, Cong ty cb phin Séng Pa 11 ¢o6 sy thay dbi vé Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, Ban Tng giam dbc, Ké toan truéng cho dén ngdy lap béo céo nhu

Hi ddng quan trj

Ong Vii Trong Vinh
Ong Nguyén Xuén Hong
Ong Pao Viét Hing
Ong Nguyén Vin Son

ngdy 19/8/2024)

Ong Nguyén Van Hiéu
Ong L& Anh Trinh

Ong L& Vin Tuén

Ong Bui Pac Thuin

Ban kiém soat

Ong Bui Quang Chung
Ong Poan Hai Trung

Ong Nguyé&n Trudng Thinh
Ong Trinh Trong Hung

Ban Tdng Giam déc
Ong L& Anh Trinh

Ong Vii Trong Vinh
Ong Pham Lap

Ong Nguyén Vin Hai
Ong Pham Vin Tuyén
Ong Bui Tho Sang

Ong Nguyén Vin Diing

Chu tich (Tir ngay 15/03/2024)

Chii tich (Truéc ngay 15/03/2024)

Phé Chi tich (Tix ngdy 15/3/2024)

Phé Cha tich (Tir ngay 15/3/2024, tir nhiém

Thanh vién

Thanh vién (Tr ngay 15/3/2024)
Thanh vién (Trudc ngay 15/03/2024)
Thanh vién (Trudce ngay 15/3/2024)

Trudng ban

Thanh vién

Thanh vién (Tir ngay 15/3/2024)
Thanh vién (Trudc ngay 15/3/2024)

Téng Giam ddc (Tir ngay 15/03/2024)

Tdng Giam dbe (Trude ngay 15/03/2024)
Phé Téng giam dbc (Trude ngay 01/10/2024)
Pho Tong giam dbc

Pho6 Téng gidm dbc (Trude ngay 01/7/2024)
Phé Tong giam débc (Trudc ngay 15/03/2024)
Pho Téng giam dbc (Tir ngay 15/3/2024)
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Ong Nguyén Ngoc Khué Pho Téng gidm déc (Tir ngay 01/7/2024)

Ong P8 Quang Cudng Phé Tdng gidm dbc (Tir ngay 01/10/2024)
Ké toan truéng

Ong Phan Ngoc Manh Ké toan trudng (Trudc ngay 15/03/2024)
Ong Hoang Cong Huén K¢é toan trudng (Tir ngay 10/4/2024)

2.3. Chinh sich d6i véi ngwdi lao déng

Tai ngay 31/12/2024 toan T4 hop Cong ty CS phan Séng Pa 11 ¢6 370 can bd cong
nhén vién, Cong ty chiing t&i theo dudi va thure hién chinh sach dbi véi ngudi lao dong
nhu sau:

- Xac dinh r3 con ngudi 13 nhin td quan trong, quyét dinh dén su phat trién va loi
thé canh tranh, do d6 Céng ty xay dung ké hoach dao tao phat trién ngudn nhan luc da vé
s6 lugng, manh vé chit lugng. Thuce hién tdt viée td chirc thi tuyén theo tiéu chudn, quy
ché tuyén dung, c¢6 ché do dii ngd thu hut chuyén gia vé véi Cong ty;

- Cdng tac can bo: Sép xép lai co cdu td chirc bd nhiém, mién nhiém, diéu déng ludn
chuyén can bd trong ndi bd mét cach hop 1y nhét nhim dam bao phat huy cao nhét trinh
d6 quén ly, chuyén mon nghiép vu cia CBCNV;

- Kién toan tb chirc by may chuyén mon, nghiép vu theo huéng tinh giim t5i da, sép
xép, bién ché theo chirc ning, nhiém vu d4p tng yéu cAu san xuvit kinh doanh; Xay dung
tidu chuin cén bd cu thé @i v6i timg chic danh quan 1y, k§ thuat va cong nhén k¥ thuit
dap tmg yéu ciu san xuét kinh doanh;

- Céc can bd cong nhan vién dugc dao tao theo chirong trinh ngén han, ndi dung dao
tao nghiép vu tu vén glam sat, quan ly doi trudng, chi huy trudng cdng trinh, dao tao cap
ching chi hanh nghé xdy dung, ching chi nghé... Trong nam 2024, Céng ty ¢6 200 cén
bd, cong nhan tham gia dio tao cip chiing chi an toan vé sinh lao ddng phuc vu thi cdng
PZ500kV Quang Trach — Phé Nbi.

- Cong tac tuyen dung: Trong nim cin cir vao khéi lwgng cong viée nhu chu nhan
lyc, Cong ty da can dbi giita cac don vi va co ke hoach tuyen dung lao dong. Sé lao dong
dugc tuyen dung dam bao chat lirgng va yéu ciu cbng vi€c, ty 1€ lao dong truc tiép, gian
tiép van dam bao duge yéu cdu nhiém vu sin xuft kinh doanh. Tuy nhién do tinh chét
cong viéc nganh nghé nang nhoc, nguy hlem bién ddng, thu nhap con han ché nén vige
tuyén dung lao ddng trong nam 2024 gap rat nhidu kho khan. Cong ty chi tuyén dung
thém 19 ngudi trong d6 ¢6 15 cén by khoa hoc nghiép vu va 04 cong nhén k¥ thuét,

- Pam béo ddy du cic ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, kham sirc khoé dinh
ky va cdc ché o bao trg khic dbi véi ngudi lao dong. Dam bao ddi sbng CBCNV trén
cac cong trinh v6i thu nhip binh quén 12,5 triéu déng/ngudi/théng;

- C6 ché d¢ khen thudng va ky luat hop ly: Bao gdm viéc khen thudng ximg dang
cho nhitng ca nhén, tép thé dat thanh tich cao, c6 nhitng sang kién dem lai lgi ich cho
Céng ty nhim ddng vién, khuyén khich cin bd céng nhén vién trong Cong ty phat huy
ning lyc ciia minh trong cong viéc. Péng thi cling c6 nhirng ky luat da dé ran de ngan
ngira nhitng hanh déng lam phuong hai dén Céng ty;
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- Cong viéc hd trg hoat dong: Cang vdi phong trao thi dua lao dong san xuéit, hang
thang, hang quy da td chire tot cac hoat dong thé thao, vin hoa vin ngh¢ lam phong phu
thém doi sdng tinh thin trong cén by cong nhan vién gop phin tich cyc vao viée hoan
thanh nhiém vu ké hoach nam cua Cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién céc dy 4n
3.1. Déu tu du 4n:
a) Déi voi dir dn NCNL thi cong, qudn Iy diéu hanh:

Céng tac diu tr dugc thuc hién theo ding quy trinh, dap tng yéu ciu SXKD. Trong
nim 2024, cong ty da thuc hién viéc kidm tra, ra soat cac thiét b phuc vu thi cong tai cac
cong trinh, can dbi didu chinh hgp 1y va xéc dinh cin phai ddu tr manh hon nita dé dap
{g yéu ciu cic cdng trudng 16n véi tién d6 thi cong gip rat ciing nhu dam bao di ning
lrc ddp ng yéu ciu canh tranh. Gia trj thuc hién dau tu ndm 2024 1a 16,068 ty dbng dat
91,3% ké hoach nam,

b/ Hoat déng ddu tie mé réng quy mé san xudt kinh doanh:

- Pdu tu mé rong quy md san xuit kinh doanh: Trong ndm, Cdng ty da tich cuc tim
ki€ém co hdi dau tu phi hop véi chién luge kinh doanh va nang lyc tai chinh cla cong ty.

o/ Déu tw tdi chinh:

Trong niim, Cong ty dau tu gép vén vao cac cong ty lién két va cac don vj khac sb
tién 205,57 ty dong dat 93% ké hoach nam.

3.2. Dau tw gop von vao Cong ty con: (Nhar muc 4.3 Phén I)

4, Tinh hinh tai chinh (Theo Bao cio tai chinh téng hop da dwge kiém todn nim
2024):

4.1. Tinh hinh tai chinh:
Dvt: dong

Chénh léch

TT Chi tiéu Niim 2024 Niam 2023
S6 tién Ty 18

1.731.874.708.450 | 1.052.416.581.794 | 679.458.126.656 | 64,56%
1 | Tdng gia tri tai san

2.194,118.776.695 | 380.497.837.354 | 1.813.620.939.341 | 476,64%
2 | Doanh thu thudn

Loi nhuén tir 28.650.081.423 65.163.331.364 | -36.513.249.941 | -56,03%
3 |HBKD
3.437.969.296 -8.377.992.208 11.815.961.504 141.04%
4 ! Loi nhudn khic ,04%
Loi nhudn trude 32.088.050.719 |  56.785.339.156 | -24.697.288.437 | -43,49%
5 | thué
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' 32.088.050.719 56.785.339.156 -24.697.288.437 | -43,49%
6 | Loi nhudn sau thué
‘ 0% 0%
7 | Ty 1€ chia cd tiic
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
TT Chi tiéu Niam 2024 | Nam 2023
1 | Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan
- | Hé s thanh todn ngén han 1,10 1,31
- | Hé sb thanh toan nhanh 0,98 1,09
2 | Chi tiéu vé co cdu vén
- | H¢ s6 ng/Téng tai san 0,59 0,36
- | Hé s6 ng/Vén chi s& hitu 1,46 0,56
3 | Chi tidu vé néng luc hoat dong
- | Vong quay hang ton kho 1,71 3,93
- | Doanh thu thuAn/Téng tai san 1,27 0,64
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1
- |Hé sb loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 0,01 0,15
| - | Heé s6 loi nhugin sau thué/Vén chi s hitu 0,05 0,08
- | H¢ Sé loi nhudn sau thué/T éng tai san 0,02 0,05
Hg¢ s0 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
“ | thudn 0,01 0,17
5. Co cu ¢b ddng, thay dbi von chii s& hiru:
5.1. Cé phén:
TT | Chi ti¢u S6 lwgng (¢ phén)
1 | Téng sb c¢b phan phat hanh 24.168.711
2 | Téng s6 ¢b phin dang luu hanh 24.168.711
3 | Tdng s6 cb phin ty do chuyén nhuong 24.168.711
4 | Cb phiéu quy 0
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5.2. Co cdu cb ddng (Theo danh sich cb dong do VSD lap ngay 06/11/2024)

", S6 lwgng . A ro

TT N6i dung (¢4 phin) Ty 1€ (%)
I | Phan theo ti I& s& hitu 24.168.711 | 100,00%
1 | Cb doéng lon 16.901.540 69,93%
- | Céng ty CP ENERGY Viét Nam 12.805.580 |  52,98%
- | Téng cong ty Séng Pa - CTCP 4.095.960 |  16,95%
2 | C déng nhéd 7.267.171 |  30,07%
11 | Phan theo ¢b dong td chirc va cb déng c4 nhan 24.168.711 | 100,00%
1 | Cé dong td chirc 16.902.173 |  69,93%
- | 11 ¢b dbng sd hitu 16.902.173 69,93%
2 | C6 dbng ca nhén 7.266.538 |  30,07%
Phﬁn.theo cd dong trong nudc va cd doéng nude 24.168.711 | 100,00%

I | ngoai
1 | C ddng trong nudc 24.062.349 | 99,56%
2 | Cé dong nuée ngodi (15 ¢b dong) 106.362 0,44%
IV | Phan theo ¢ ddng nha nuéce va cb dong khac 24.168.711 | 100,00%
1 | Cb dong nha nudc 4.095.960 | 16,95%
- | Téng Céng ty Séng Pa - CTCP 4.095.960 |  16,95%
2 | Cd dong khac 20.072.751 83,05%
3 | Cb phiéu quy 0 0
TONG SO CO PHAN 24.168.711 | 100,00%

5.3. Tinh hinh thay dbi vén ddu tw ciia chi s& hiru:

- Theo Nghi quyét sé 01/NQ-DPHPCD ngay 15/3/2024 cia Dai hoi ddng co dong,
Cong ty da théng qua phuong an chao ban ¢6 phiéu ting von diéu 1. So lugng ¢b phidu
dyr kién chao ban tbi da 18.126.533 co phiéu twong vmg véi tng gi4 tri c¢b phén phét hanh
theo ménh gid 1a 181.265.330.000 dong Hinh thirc chao bén: cho cb dong hi¢n hitu theo
phuong thire thyc hién quyen mua ¢ phiéu, ty 1¢ thuc hién quyén 4:3. Gia cd phiéu chao
ban: 13.000 dong/co phleu Thoi han thue hién: trong nim 2024 hoic thdi gian khdc do
Hoi ddng quan trj quyét dinh phit hgp véi tinh hinh hoat dong kinh doanh va ddu tu cia
Cong ty;

- Theo Nghj quyét sb 02/2024/NQ-DHDCD ngay 25/11/2024 cia Dai héi déng cb
dong, Cong ty (theo hinh thic ldy y klen bang van ban) d4 thong qua viée dleu chinh, b
sung ndi dung phuong an chio bén ¢b phiéu tang von diéu 1&. 86 tién du klen thu dugc tir
dot chdo ban co ph1eu 12 235.644.929.000 dong Phuorng an sir dung so tién thu dugc tur
dot chio ban ¢b phidu ting vén bao gom: déu tu vdén mua cb phan, phin vén gop cia

26
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024



cong ty tiém ning voi sd tiép la 145.000.000.000 dén‘g va bd sung ngudn von dé thanh
toan ng vay ngén hang véi so tién 1a 90.644.929.000 dong. Thoi gian thuc hién trong quy
1 va quy 2 ndm 2025.

Chi tiét vbn gop ctia cht s& hiru dén 31/12/2024 nhur sau:

Von goép ciia chii s& hitn

Vén ¢6 phin thudng

31/12/2024

01/01/2024

Céng ty TNHH Déu tu Energy Viét
Nam

Téng cong ty Song Ba - CTCP

Céc cb dong khac

128.055.800.000

40.959.600.000
72.671.710.000

128.055.800.000

40.959.600.000
72.671.710.000

Céng

241.687.110.000

241.687.110.000

5.4. Giao dich cd phiéu quy: Cong ty khong c6 giao dich cb phiéu quy

5.5. Cac chirng khodn khac: khiong

III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

bvt: Triéu dong

. Chi tiéu Ko™ | Theam | TH/KEH (%)
1 | Thng gi4 trj sin xuét kinh doanh 2.141.150 2.287.180 107%
2 | Doanh thu 1.760.727 | 2.194.119 125%
3 | Loi nhuén trudc thué 63.500 32.088 51%
4 Nop nha nuée 63.300 52.144 82%
5 | Thu nhap binh quin ngudi/thing 11,5 12,5 109%
6 | Dur kién chia b tirc 10% 0 0

Danh gia thuc hién ké hoach nim 2024:

V' Vé hoat dong thi cong xdy ldp, SX dién thuong pham va kinh doanh vét tur thiét b :

- Nam 2024 Cong ty Ch phan Séng Pa 11 da tham gia thi cong mot sb cOng trinh co yéu
ciu cap bach vé tién do dic biét 1a 12 gdi thiu xiy lap va 12 goi thiu cung cép ct thép thude
dy an dudng ddy 500kV mach 3 Quéang Trach — Phé Néi, du &n trong diém Quéc Gia. Déi vai
12 goi thdu x4y 1ap phai hoan thanh trong thii gian 6 thing va dbi véi 12 goi théu cung
cip cbt thép phai hoan thanh trong thdi gian 105 ngdy, trong d6 ¢6 4 goi thau cot thép
DO phai nhép khéu tir Trung Quéc. Péy 1a thach thirc 16m, nhiém vu hét sirc nang né va
khé khan dbi voi Ban lanh dao Cong ty Cb phin Séng Pa 11. Nhan thirc dugc tim quan
trong va tinh chét cdp bach cia du 4n, ngay sau khi ky hop ddng v6i Cha diu tir, Ban
lanh dao Cong ty da hop ban, tim giai phap va quyét tim hoan thanh thing loi nhiém vu
dé giir vitng thuong hiéu, truyén thdng Song Da 11. Pugc sy chi dao ciia HDQT va Ban
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tbng giam dbc, ciing s ddng long cia toan thé can bd cong nhan vién Cong ty, trong nam
2024 té hop Cong ty CP Séng Da 11 da hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach d& ra. San
lugng hop nhét dat 2.638,485 ty dbng hoan thanh 98,8% ké hoach, doanh thu dat 2,359,678 ty
ddng hoan thanh 106% ke hoach, 1oi nhufin truée thué hop nhét dat 181,633 ty ddng hoan
thanh 110% ké hoach, tién do dong dién céc cong trinh nhu sau:

+ Ngay 30/6/2024 dong dién dy an dudng ddy 500kV Nam Binh I — Thanh Ho4;

+ Ngay 19/8/2024 déng dién du 4n dudng diy 500kV Nam Pinh I — Phé Néi;

+ Ngay 27/8/2024 dong dién du an dudng diy 500kV Thanh Hod — Quynh Luu va
Quang Trach — Quynh Luu;

+ Hoan thanh dong dién dudng day 220kV Nghi Son;

+ Hoan thanh déng dién dudng diy 500kV Moonson — Thach My;

+ Hoan thanh dong dién giai doan 1 dwomng diy 110kV Béc Giang — Lang Son;

+ Hoan thanh thi céng phin méng dy én di chuyén dudng dién phyc vy thi cong dudng

vanh dai 4;

+ Hoan thanh 70% du én dudng diy 110kV Ciu Bong — Binh Tan.

+ Hoan thanh cung c4p day siéu nhiét dir an dudng diy 110kV Nghi Son — Tinh Gia 2.

Bén canh sy thanh cong cla cac gdi thau thude du an duong day S00kV mach 3 Quang
Trach — Phd Néi van con mot sb dy an do viréng méc trong cdng tac gidi phong mit bang
va vige t6 chirc thi cong cia cac don vi con nhidu han ché nén da khong déap ing dugc
tién d¢ dé ra cu thé nhu cong trinh: BZ 110kV Ky Son-Lwong Son, BZ 500kV Dirc Hoa-
Chon Thanh, PZ500kV Cu Chi — r& Chon Thanh — Ditc Hoa; Pudong diy 220kV Bat Xat-
Lao Cai- Béo Thing...

San xudt dién thirong phim:

Do diéu kién thoi tiét thuén lgi, lugng nudce vé cac hd thiy dién 16n nén nim 2024
san lugng dién thuc hién cua cdc nha may déu hoan thanh va hoan thanh vuret mtc ké
hoach dé ra cu thé la:

- Nha mdy thiy dién Thac Tring thuc hién 21,536/16 triéu KWh dat 135% ké
hoach nim;

- Nha may thuy dién Dak DPoa thyuc hién 37,93/37,93 triéu KWh dat 100% ké hoach
nam;

- Nha may TP Séng Mién thuc hién 24,01/23,151 triéu KWh dat 104% ké hoach
nam,;

- Nha mdy thay dién To Buéng va Pong Khua thuc hién 35,444/34,418 trigu KWh
dat 103% ké hoach niim;

- Nha mdy thiy dién Dak Prul thyc hién 21,828/22,311 triéu KWh dat 98% ké
hoach ndm,;

- Nha may dién mit troi Phong Phi thye hién 67,95/65,309 triéu Kwh dat 104% ké
hoach nim;

Sdn xudt kinh doanh vdt tie thiét bi:

- Nim 2024, Céng ty thyc hién cung cip cot thép céc dur 4n dudng day 500kV mach 3
Quéng Trach — Phb Nbi, do chura chi dong san xut duoc, Codng ty tham gia véi tu cach 1a nha
théu thuong mai nén d4 gip rét nhiéu khé khan khi céc don vi san xuit khong cé ning luc vé
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tai chinh, khong chi dong durge nguyén vét liéu dau vao dén dén khong chi dong dugce san xudt.
Tién 4o cung cap hang hoéa va gia ca phu thuge 100% vao cac don vi san xuat.

- Do khéng chii dong dugce san xudt nén cbng tac 1am hd so gia cong ché tao ciing
phu thudc dan dén cdng tac hoan thién ho so nghiém thu, thu hoéi von, thanh quyét toan
voi Chu dau tu chua dap rng dugce yéu cau dit ra.

v’ Céng tdc tiép thi ddu thau:

- Tir d4u niim 2024, Céng ty di tham gia ndp hd so du thiu véi nhiéu Chi dau tr dic biét
14 cac gbi thiu thude du 4n dudmg day S00kV mach 3 Quang Trach — Phd Nbi, cu thé da tham
gia ddu thiu 33 cong trinh voi gid trj bo thu 2.907,12 ty ddng. Cong ty di trung thiu va ky
hop dong 24 cong trinh vai gid tri 1a: 1.935 ty ddng dat ty I& tring thiu 66,5% trén tong gia tri
bé thau. Tuy nhién, cong tac tiép thi ddu thiu tiép tuc gip nhidu khé khin do canh tranh cao,
gia du toan duyét rét thip, nhidu don vj tham gia dén t6i gia tring thiu rét thép, nhidu g6i thiu
PC gia vt tu bién dong lén anh huong dén gia du thiu va kha ning tring thiu.

- Do sy canh tranh ngay cang khdc liét trong cong tic ddu thiu cic dw an xay 1ip va dé
bn dinh, phat trién Céng ty va tim kiém loi nhugn trong nhimg nam tiép theo, cin tiép tuc ting
cudng nghién ciru va diy manh cdng tic déu tir mé rong cac linh virc nganh nghé méi dé dam
bao du viéc lam cho CBCNV,

v’ Céng tdc sdp xép, d6i mdi doanh nghiép:

- Cong ty da td chic Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024. Qua dé da tién hanh
bau thanh vién HDQT.

Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién ngay 15/3/2024 va Cac Nghi quyét cia HDQT
Cong ty, dén nay Céng ty d hoan thanh viéc thanh 1dp Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, tién
hanh chuyén ddi hoat dong cac chi nhanh tryc thude Céng ty ¢b phén Song Pa 11 thanh céc
Cong ty TNHH S6ng Pa 11 Mién Bic, Cong ty TNHH Song Pa 11 Mién Nam & dam bao
tinh linh hoat, hi¢u qua va phti hgp véi mé hinh phat trién Cong ty.

- Quyét dinh phén giao quyén, nghia vy, trach nhiém ddi véi Nguoi dai dién theo phap
luét cha Cong ty, phan cong nhiém vy Ban Tong giam doc va ra soat chinh sira chirc ning
nhiém vu cac phong chirc ning Cong ty.

- Kién toan cong tac can b tai cac Pon vi va cir Ngudi dai dién phfm vbn cua Cong ty
me tai cac don vi dam bao phu hop véi tinh hinh hoat ddng cuia don vi.

- Mé rong md hinh Jién danh, lién két dé thuc hién cac du 4n nhdm mang lai hiéu qua
kinh t€ cho Cong ty.

v’ Céng tdc kinh 18 ké hoach:

- Nghiém tic thyre hién cac quy dinh vé& quan 1y ndi b theo céc quy ché va quy dinh do
Cong ty ban hanh, dic biét la trong cong tic quan ly hop déng kinh te vét tu, tai chinh. Cong
tac bao cdo ké hoach dinh ky day di va thuce hién cong bd thong tin vé& ké hoach, tai chinh theo
ding quy dinh ciia Nha nude.

- Tap trung chi dao céc phong ban Cong ty, céc don vi true thude, cac Cong ty con ph01
hop bam sét cac Chi dau tir, cac dja phuong ¢6 cong trinh dang thi cong dé giai quyét cac ton
tai, viéng méc, hoan thanh dang tién do, tao diéu kién thusn lgi cho cong tic thanh quyét toan
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cac cong trinh. Tuy nhién, & mot s6 don vi, cong tic quan 1y kinh t€ van con han ché. Cong tac
thanh, quyét toan mét s6 cong trinh con cham, chua dugc giai quyét diut diém.

- Cong tac thu vbn da co rat nhidu ¢ ging, co ban dap img duoc yéu ciu ké hoach, tuy
nhién van con m{t s6 cOng trinh chua dat ky vong dé€ ra, gia tri d& dang va cong ng phai thu
van ¢on cao.

- Thue hién viée l4p va giao ké hoach tir Céng ty dén cac don vi dam bao khoa hoc va c6
tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, giam sét ciing nhu kiém diém
va ddnh gi4 tinh hinh hoat dong ctia cac don vi.

- Cong téc gid thanh: Cong ty da ddi mai hinh thirc giao khoan quan Iy theo gié thanh
sang mdi cac don vi chao gi4 canh tranh nén da tiét kiém duge chi phi, ha gia thanh, ning
cao vai tro, trach nhiém, quyén lgi va nghia vu cia don vi nhin khoan dé han ché téi da
viéc phé duyét diéu chinh gia thanh.

- Cong tac déu thiu mua sim vat tr, mua sim hang héa thuc hién theo ding quy dinh;

- Cong tac quyét toan céc cong trinh con cham, trong ndm Céng ty da quyét toan khbi
lrgng xong 02 cdng trinh: Puong didy 220kV Vinh Chiu va Dudng day 110kV Cat Lai —
Tan Cang. Mt ) cong trinh di thi cong xong nhung van chua quyét toan duge nhu: Cong
trinh Di chuyén dudng day 500kV Pa Ning - Quang Ngai; CT dudng déy 110kV Bén Lirc -
Long Thanh, Pudng day 220kV Bic Quang, Puong diy 110kV Béc Quang, Dudng day
500kV mach 3 Quang Trach — Phd Néi va cac cong trinh do SP11 Thing Long ky truc tiép
v6i Cha déu tr nhu: Tram bién 4p 220kV Bic Quang; Pudmg day 220kV Lio Cai — Bao
Tha?'mg; DPudng diy 220kV Chon Thanh; Tram 110kV Hf‘mg Linh; Tram 110kV Vian Yén; cum
cac cong trinh cai tao duong diy 110kV Ban QLDA ludi dién Mién Nam; Thuy dién
Xekaman1; Thuy dién Xekaman3... chua d4p img dugc yéu chu diit ra, ngoai nhimg nguyén
nhan khach quan do Chii du tr con c6 nhimg nguyén nhén chi quan do cong tac giai quyét
t6n tai, duyét khéi lugng va du toan phat sinh, va cdng tac lam hd so quyét toan, hwu trix hd so
chét lrong cia cac don vi con chua déng b, con nhidu han ché.

v' Cong tdc tdi chinh tin dung - ké todn:

- Can d6i, diéu hoa hop ly dong vn trong toan Cong ty vé céc don vj trong T6 hop,
Xay dung dugc quan hé€ hop téc chit ch& véi cac ngan hang, dam bao b sung du nhu cau
von luu dong phuc vu thi cong céc cong trudng cling nhu von cho dau tu phat trién;

- Tap trung thu vén, gidi quyet virdng mic trong cdng tic nghi¢m thu thanh toan.
Xay dung céc giai phap cu thé dé tang vong quay vén;

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanl} nghiép ludn duge dam bao, khong c6 ng qua han
tai cac to chirc tin dung, don vi dugc xép hang A;

- Hoan thanh Béo céo kiém toan tai chinh nim 2024 toan Cong ty va Bdo cdo hop
nhat cta to hop Séng Da 11. Nhin chung cac don vi d chap hanh ding cac quy dinh, quy
ché hoat dong tai chinh theo phén cap cia HDQT Cong ty;

- Tuy nhién, viéc thu héi vén mét s cong ng ton dong tir lau van chua duge giai quyét
nhu: Cong ng cdng trinh thiy dién Mudng Kim: 14,5 ty ddng; cong ng cong trinh Thiy dién
Nam Khéa: 1,2 ty déng; PZ 500kV déu ndi NMP Nghi Son 2: 4,3 ty ddng; nhimg céng ng
lién quan dén TCT Séng Da nhu: céng ng cong trinh PZ 230kV Xekamanl, cdng ng cdng
trinh Thay dién Xekamanl, Thiy di¢n Sanxay, Thuy di¢n Xekaman3 cia Cong ty TNHH
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MTYV Séng Pa 11 - Thiang Long
v’ Céng tdc quan by k§ thudt, chat heong va an toan lao dong:

- Cong tac chi dao, didu hanh, quan ly tién do thi cong tai céc ¢ong trinh: Co ban
d4p tng yéu ciu, phuc vu kip thoi cong tac quén ly diéu hanh cua Cong ty tai cdc cong
trinh trong diém. Thuc hién tbt cong tic quan ly chét lugng ddng thoi chu trong an toan
v¢ sinh vién lao dfng va an sinh x& hdi cho ngudi lao dong tai cac cdng trinh;

- Nghién ctru ing dyng mé hinh théng tin k¥ thuit s6 (BIM - 1a mét quy trinh lién
quan tGi viée tao 18p va quan ly nhitng dic trung k¥ thudt s6 trong cac khéu thiét ké, thi
cOng va van hanh céc cdng trinh) vao linh virc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty nhdm hd trg cho viéc quan ly va duara nhimg quyét dinh lién quan t6i cdng trinh,;

- Cong tac bao hg va an toan lao dong da dugec tri trong, nhét 12 cong tac an toan khi
thi cong c4c cdng trinh dudng day cao thé trong qud trinh dung cit, kéo day trén cao;

- V& cong tac quan ly chit lugng: Dd nghién clru va dé xudt cac giai phap dé kidm
sodt chit ché hé thong quan ly chét lucmg tai cac cong trinh ciing nhu fai cac don vi tryc
thude; thuc hién kiém tra, kiém soat tién d0, hoan thanh hd so chit lugng phuc vu nghiém
thu k§ thuat, nghiém thu thanh todn va quyét toan cac cong trinh;

- Kiém tra, dén déc cong téc bao dudng thit bi ciia Nha may Thuy dién Théc
Trang, cic nha mdy thdy dién cia Cong ty TNHH Ning Lugng SJE (Céng ty con 100%
vén) nhu nha mdy Thuy dién Dik Doa, Thiy dién Séng Mién, Thay dién To Budng,
Thuy dién Pong Khuia, Thay di¢n Pak Prul, Nha may dién mit troi Phong Phi dam béo
an toan phat di¢n trong mua mua, mua kho; cong tic quan ly xe may, thiét bj phuc vu thi
¢Ong tai cic don vi trirc thude duge thue hién tt.

2. Tinh hinh tai chinh (Theo Bio cdo tai chinh tong hep da kiém toan nim 2024)
2.1. Tinh hinh ¢3i san:

Chénh l3ch
TT Chi titu Niim 2024 Nam 2023
S$6 tién Ty 18

A | T sin ngin han 1.122.372.623.324 | 461.301.869.766 | 661.070.753.558 | 143,31%

Tién va cic khoan 75.013.718.666 |  53.056.971.729 | 21.956.746.937 | 41.38%
1 | twong duong tién

by o0 A -

. ?:::] tr tai chinh ngan 2.275.000.000 75.000.000 |  2.200.000.000 | 2933,33%

Céc khoan phai thu 910.271.507.286 | 328.470.978.800 | 581.800.528.486 | 177,12%
III | ngén han
IV | Hang tdn kho 123930224032 |  75.815.970.379 | 48.114.253.653 | 63 46%
v | Tai san ngén han khic 10.882.173.340 3.882.948.858 | 6.999.224.482 | 180,26%
B | Tai sin di han 609.502.085.126 | 591.114.712.028 | 18.387.373.098 | 3,11%

Céc khoan phai thu 11.148.545385 |  15.598.545385 | -4.450.000.000 | -28,53%
1 | dai han
i | i o o8 dia 64.458.465393 |  57.859.473.890 | 6.598.991.503 | 11,41%

Tai san do dang dai 563.313.500 0 563.313.500
1II | han
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Pau tu tai chinh dai

v | han 530.173.566.356 | 517.267.000.000 | 12.906.566.356 | 2,50%

v | Tai san dai han khac 3.158.194.492 389.692.753 2.768.501.739 | 710,43%

ST 1.731.874.708.450 | 1.052.416.581.794 | 679.458.126.656 | 64,56%
Tong tai sin

Téng tii sdn ndm 2024 ting 64,56% so v&i ndm 2023 trong (g ting 679,4 ty dong,
nguyén nhan chi yéu la do:

- Tang céc khoan tién va twong duong tién (21,9 ty dong); ting cac khoén phai thu ngin
han (581,8 ty ddng); tang hang tdn kho (48 ty ddng); ting tai san dai han khac (6,99 ty dong);

- Tang cac khoan dau tu tai chinh trong nam (12,9 ty ddng) do Céng ty gép vén vao
Cong ty TNHH Séng Da 11 Mién Bic va Cong ty TNHH Séng Pa 11 Mién Nam, Cong ty
CP xdy lap Nang Luong Song Da 11.

- Tang tai san cb dinh trong nam (6,5 ty déng) do Cong ty ddu tr thém may méc thiét
bi, phuong tién phuc vu san xuat kinh doanh.

2.2, Tinh hinh n¢ phai tra

Chénh léch

TT Chi tiéu Nim 2024 Nam 2023
S6 tién Ty 18

, 1.020.523.675.713 | 352.971.168.199 667.552.507.514 | 189,12%
I | No ngén han

. 6.507.356.692 22.946.788.269 -16.439.431.577 | -71,64%
II | Ngdai han

1.027.031.032.405 | 375.917.956.468 651.113.075.937 | 173,21%

No phii tra

Téng no phai trd nam 2024 ting so v6i nam 2023 1a 651,1 ty ddng, twong tmg ting
173%, nguyén nhén chi yéu nhu sau;

- Tang cic khoan ng phéi trd ngén han (667,5 ty ddng) twong duong ting 189% bao
gdm ting cac khodn phai trd ngudi ban (189 ty ddng); ting ngudi ngudi mua tra tién trudce
ngén han, chi phi phai tra ngin han khéc, phai tra ngan han khac; ting vay va n¢ thué tai
chinh ngén han.

- Giam céc khoén ng dai han (16,4 ty ddng) twong duong giam 71,64% bao gdm giam
khoan phai trd ngudi ban dai han (2,2 ty dong) va giam khoan vay va ng thué tai chinh dai
han (14,2 ty dong).

3. Nhitng ci tién vé co cAu 4 chirc, chinh sich, quan ly

- Thue hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd déng, Hoi ddng quén trj va ban lanh
dao Cong ty dd xdy dung céc bi¢n phap cu thé va to chirc tricn khai toan di¢n céc ké
hoach dé ra dbng thoi phé duyét ké hoach SXKD cho cic don vi thanh vién cia Cong ty
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pht hop véi ké hoach SXKD nam 2024;

- Thudng xuyén diy manh thuc hién viéc ra soét, cit giam cac cdp quan Iy trung
gian tai cac cong trudng, don vi truc thudc; khéng ngimg néng cao hiéu quéa cong tac
quan ly, diéu hanh,

- Tiép tuc sép xép lai cdc don vi truc thude theo hudng gon nhe va hiéu qua. Kién
toan lai to chirc san xuat dé dam bao hiéu qua cao nhat;

- Tiép tuc van hanh bd phan kiém tra, gidm sat cac cong trinh, kién toan lai Ban chi
huy tai céc cong trinh thi céng x4y lap, nhim dim bao nang cao chét lugng cac sin phim
x4y l3p va thuc hién céng tac an toan;

- Dé 4n tai cAu tric cac don vi trye thude Cong ty cb phin Séng Pa 11 thanh Cong
ty TNHH nhim néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh ciia toan Céong ty;

- Tai cdu triic cac khoan diu tu: Theo Nghj quyét sb 04/2024/NQ-HPQT ngay
09/01/2024, Nghi quyét s6 86/2024/NQ-HDQT ngay 18/7/2024, Céng ty di hoan thanh
vi€c thanh 13p Cong ty TNHH Song ba 11 Mién Bic, Cong ty TNHH Song P2 11 Mién
Nam. Theo Nghj quyét s6 06/2025/NQ-HDQT ngay 23/01/2025 cia Hoi ddng quén tri
Cong ty di théng qua viéc chuyén nhugng toan bd co phan s¢ hifu tai Cong ty CP xiy lap

Ning hrgng Song Pa 11 (Cong ty lién két). S6 ¢d phin chuyén nhurgng 13 360.000 ¢
phén pho thong, ménh gia 10.000 dong, thoi gian thuc hién trong quy 1/20025.

- Tiép tyc tim kiém d6i tac ¢ tai chu trac tai Cong ty cb phin Song Pa Ha Ni.
4, Ké hoach nim 2025
4.1. Ké hoach SXKD nim 2025

e K¢ hoach nim 2025
Chi tiéu
T bVT T4 hop Séng
Cong ty me ba1l

KE HOACH SAN XUAT KINH
A | DOANH

1 Téng gi4 tri san xuét kinh doanh tridu déng 2.016.564 2.337.238

Doanh thu (khong bao gdm Doanh | triéu dong
2 thu hoat dong tai chinh)

3 Loi nhuén (du kién)

1.776.648 2.067.540

- | Loi nhusn truée thué Ll d‘f’ng 72.000 208.048
- Loi nhuén sau thué LU 66.000 194,184
4 | Dukién ty 1& cb tirc (du kién) % 0 15
Thu nhip binh quin 01| triéu ddng 125 0
5 | CBCNV/thang ) |

B | KEHOACH PAU TU

triéu dong

1 Piu tu nang cao NLTB thi cong 8.000 8.000

. triéu dong
2 | Pédu tu tai chinh (mua cic du an 262.100 509.826

i3
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Nang Luong va cic nha may SX T ——
| Cong nghiép...)

4.2, Ciac giai phap thyc hién ké hoach nim 2025:
a) V& cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép:

- Tiép tuc déy manh sip xép, d6i mdi doanh nghiép theo huéng giam thiéu céc cép
quan ly trung gian; xdy dyng co cau tb chirc bd may Cong ty gon nhe, hi€u qua. Xay
dung va trinh céc cap ¢ thim quyén thong qua d& an tii cau tric Cong ty cho phi hop
véi diéu kién thuc té caa don vi;

- Kién toan, sip xép lai cac don vi trye thude kinh doanh khong hi¢u qua, kiém soat
chit ch@ tai chinh, kinh t&; ra soat sira ddi, bo sung quy ché, quy dinh, quy dinh trong
cdng tac quan ly va diéu hanh dé phat huy t6i da nguon nhén lwc dé phuc vu SXKD va
dau tu phat trién cdc dy an mai;

- Pi méi tu duy quan ly, diéu hanh cia cic cip lanh dao, nhat Ia ngudi ding diu
céc don vi truc thude. Xay dung doi ngii chi chét c6 nang luc, phdm chit va diéu hanh
cong viéc mdt cach hi€u qua vi 1gi ich chung cia don vi;

- M& réng mé hinh lién doanh, lién ké dé thyuc hién cac dy 4n nhim mang lai hiéu
qua kinh té cho Céng ty trong nim 2025 va nhimg nam tiép theo;

- Thyr hién céng tic luan chuyén can b dé tao nén su thay ddi, phat huy hét ning
lyc cén bd gbp phin hoan thanh muc tiéu ké hoach nim 2025;

- Nghién ciru bd sung, sira ddi cac quy ché clia Cong ty cho phii hop voi didu kién kinh té

hién nay, nham kiém soat chat ch& vé kinh t&, tai chinh tai cac don vi tryre thude, cac Cong ty
con dé phat huy t6i da ngu%m lue dé phuc vu SXKD va dau tu phat trién céc dy dn méi;

- Tang cuong diu tu nang cao nang lyc may moc, thiét bj, thi cong; thu hat cong
nhén k¥ thudt bac cao, tuyén dung, dao tao d& 6 ngudn nhan cbng chit lugng, xdy dung
cac doi xay lip duong day, tram bién ap chuyén nghiép;

- Kiém sodt riii ro trong san xuét kinh doanh, 4p dung thiét thyc va c6 hiéu qua hon
hé théng quan ly chat lugng ISO 9001:2015; Hoan thién nang lyc quan ly k§ thuat, kinh
té, tai chinh dam bao cac bd phéan tac nghi¢p hi¢u qua.

b) Céng tac quan 1y, didu hanh va tb chirc san xudt:

v’ Céng tde 16 chire nhdn su, tién lrong:

- Lap ké hoach tuyén dung trong cdng tac tuyén dung nhan su, trong tim 1a ngubn
nhén luc truc ti€p co6 tay nghe, bang nghe;

- Sép xép lai mé hinh co céu t4 chirc cha cong ty nhim nng cao higu qua trong
cong tac diéu hanh, tiet kiém 161 da chi phi quan ly va phu hop vdéi tinh hinh thyc té hi¢n
nay;

- Xy dung chirc ning, nhiém vu cta cdc phong ban va cac don vi phi hop vai yéu
cau SXKD lam co s& cho viéc bd tri va quan ly timg chirc danh quan ly, tirng ngudi lao
dong phu hop va hiu qué;

- Triét dé danh gla chit lugng nhan vién nim 2025; Xay dung quy ché luong,
thudmg dbi voi chuyén vién gidi, cong nhan c6 kinh nghiém, tay nghé cao;

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024



- Tiép tuc cai tién quy ché tra luong, thuéng hop Iy dé thu hit, khuyén khich cac
can b{ cong nhin vién c6 nang lyc. Ticp tuc thuc hién viée tra luong cho toan thé
CBCNV gidn ti€p v truc tiép qua tai khoén ngan hang;

- Xdy dung ké hoach dao tao, tuyén dung dam bao d6i ngii cdn bo dap g véi
nganh nghé ma&i cua Céng ty, diéu hanh mét cach hi€u qua; bo tri ngudi ding viée; thu
hut cén b c6 ning luc trinh d¢ ngoai ngir;

-Tb chirc huén luyén cho ngudi str dung lao dgng, ngudi lao ddng trong toan Cong ty;

Thuc hién tot cong tac phong chéng Iyt bio va phong chéng chdy né tai cac cdng trudmg, nha
may ctia Cong ty;

.- Cong tac tuy{%n dung: Cong tic tuyén dung: D& nang cao dfi ngili cong nhén lanh
nghe, dap mg yéu ciu huy dong nhén luc tai céc ¢dng trinh trong di€m, Cong ty s& tuyén
dung thém cén b khoa hoc nghiép vy, cong nhan ky thuat dé dam bao du Ire lugng thi cdc
cOng trinh trong ndm 2025;

- Ra soat cir va giao lai phin vbn déi véi Nguoi dai dién phén vén cia Cong ty tai céc
Céng ty con, Cong ty lién két phuc vu PHPCP nam 2025; Ky Hop ddng trach nhiém déi
voi ngudi dai dién phin vén cia Cong ty tai cac Cdng ty con va Cong ty lién két.

- Thuc hién t6t ché d0 chinh sach cho ngudi lao dong (luong, BHXH, BHYT, BHIN,...)
v’ Céng tdc thi trucng, tiép thi déu théu:

- Hién nay céng tac tiép thj ddu thiu gap rat nhidu khé khan do canh tranh cao va
mét bang gia tring thau rat thip. D¢ dam bao du viée 1am cho CBCNV trong ndm 2025
va cac ndm tiép theo, Cong ty tich cuc va chit dong trong cong tac ti€p thi dju thau;

- Néng cao hiéu qua cong tac tiép thj ddu thiu bﬁng viée td chirc mot bd phin
chuy€n trach mé réng thi trudng, xay dung ké hoach du bao linh hoat d¢ dap ng kip thoi
su bien dong cua thi trurdng xay lap dudong déy, tram bién ap...;

- Té chire nghién ciu k¥ hd so mai thiu; khao sat chi tiét dia diém va thyc té cdng
trinh xdy dung d€ dua ra phuong 4n dau thau hop ly, linh hoat trén co s& dam bao cic
diéu kién canh tranh c6 lgi nhat trong d4u thiu;

- Tiép tuc cling ¢b va phat trién quan hé hop tac truyén théng tét dep vdi cac Chu
dau tu, nhat 12 Tong cong ty truyén tai dién Qubc gia (NPT); Tap doan dién luc Viét Nam
(EVN);

- Nghién ctru cdng nghé thi cong céc du 4n Ning lugng méi dé chuin bi dd nang lyc
v€ nhan luc, thi€t bj mdy made, di kha ning tham gia dau thau thi céng cac du an sip trién
khai clia cht dau tu;

- Tp trung tham gia ddu thau cac cdng trinh d4u thiu theo hinh thire PC dé tin dung
uu the nang luc cia don vi d€ xdy dung ning lyc manh trong cdc goi thau nay;

- Tang cudng can bd co kinh nghiém, chuyén mén tt dé thuc hién cong tac ddu thiu
tim kiém viéc l1am trong ndm 2025;

- Céc don vj tryc thudc cin tich cuc chi dong va phéi hop véi phong Dy 4n Cong ty
trong cdng tac ti€p thi dau thau. Khuyén khich cac don vi tu ddu thdu dé tang san lugng
va hiéu qua SXKD cho don vi:

- Trong ndm 2025, Céng ty phin diu tiép thi va ddu thiu tring thau 1.060 ty dong.
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v’ Céng tdc quan Iy kyj thudt, chdt lwong va ATLD:

- Tép trung chi dao tién dd thi cong tai cic cong trinh trong diém, thi cdng dam bdo
muc tiéu tién d9 da cam két v6i Chii diu tr dic biét 1a cac cong trinh: Pudng ddy 500kV
Lao Cai — Vinh Yén, BPZ 500kV DPic Hoa-Chon Thanh, DZ 500kV Cu Chi-ré Chon
Thanh-bBirc Hoa, BZ 110kV Ky Son - Luong Son, Dudng day 220kV Bat Xat-Lao Cai-
Bao Thing; PZ 220kV Béo Loc-Song May; PZ 110kV Bic Giang- Lang Son; Dudng
day 220kV d4u ndi TBA Vii Thu, Pudng day 110kV Céu Bong — Binh Tén; Di chuyén
duong dién cao thé dudng vanh dai 4...

- Tich cwc 1am hd so thu vén dbi v6i khdi lugng xay 1dp hoan thanh, hd so nghiém
thu ban giao cong trinh hodc cdc cdng trinh da thi ¢éng xong;

- Téap trung chi dao cdng tac quan ly chat lugng tai cac cong trinh don vi dam nhén
thi cong, dam bao thi cong ludn dat yéu cdu vé thiét ké, chét luong cdng trinh ngay cang
cao;

- Nang cao chét lugng can bd ky thuat, nhét 1a doi ngii can b chi dao thi cong va
giam sat chit lugng cong trinh; thudng xuyén kiém tra, kiém diém trich nhiém cuia cac
can bd phu trach ky thuft trén cong troeong véi muc tiéu tao diéu kién dAy nhanh cdng tac
nghiém thu, thu von tai cac cong trinh;

- Day manh céng tac kiém tra an toan lao dong, tuyén truyen va huong dan ngudi
lao ddng, van hanh may thiét bj thi cong, thue hién ding theo y&u cau vé k¥ thudt an toan
v van hanh thiét bj, ddm bao nam 2025 khong thé xay ra méit an toan lao dong;

- Pam béo can dbi, b6 tri Iyc lugng cén bd quan ly, cén b ky thudt phi hop véi yéu
ciu cu thé timg cong trudng, tap trung chi dao tién dd thi cong tai cac cbng trinh trong
diém, cong trinh dén giai doan cudi chudn bj ban giao dua vao van hanh;

- T4 chirc 4p dung mo hinh thong tin k§ thudt s BIM t6i wu héa thiét ké, thi cong,
vén hanh quan ly tai cac cong trinh.

d) Céng tdc kinh 1é, tai chinh va vén:

- Xdy dyng gia thanh, gia trj dy toan chi phi hang myc thi cong cha tat ¢ céc cong
trinh; Xay dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, k& hoach thu vén va thu hdi cong
no. Hang thang kiém diém tinh hinh thye hién ké hoach va tim ra nguyén nhan dé dua ra
c4c bién phép khic phuc kip thoi;

- Tap trung thu vén, glal quyet vuéng mic trong cong tac nghlem thu thanh toan.
Xdy dung céc bi¢n phap cu thé dé tiang cuong cdng tac thu h01 vén, thu hdi céng ng nhim
tang vong quay vén, giam l4i vay, ting hiéu qua sir dung vén;

- Tiép tuc xdy dung va trlen khai thyc hién quyét liét ké hoach, gidi phap tiét kiém
chi phi trong quan ly v san xuét kinh doanh tir Céng ty dén céc don vi thanh vién;

- Nghién ciru 4p dung hinh thue ky két hop ddng giao khoan hop 1y dbi voi cac cong
trinh x4y 1ip nhim mang lai hidu qua kinh té cho Cong ty;

- Thyc hién quan ly hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty bang phin mém ké
toén hogc hé théng quéan ly doanh nghiép ERP;

- Cing cb quan h¢ hop tic voi cac Ngin hang thdng qua cic hop dong thod thuén
hop téc toan dién dé da dang hoa kénh huy dong vén; Chi dong tim kiém, thu xép vén
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day du phuc vy nhu ¢du sén xuét kinh doanh va dau tu;

- Té chirc cong tac ké toan, hach toan ké toan theo dang ché do; Kiém soat chiit ché
céc khoan chi phi; Tang cudng cong tac kiém tra tai chinh cac don vi truc thude theo dinh
ky quy, nam;

- Trong nim 2025 phin ddu quyét toan xong cic cong trinh: Pudng diy 500kV mach 3
Quang Trach — Phé Néi, Pudng diy 220kV va 110kV Bic Quang; Di chuyén dudng dién
vanh dai 4, Ciu Bong — Binh Tan; Monsoon — Thach My, Pudng diy 220kV ddu ndi Nghi
Son; Puong diy 110kV Nghi Son ~ Tinh Gia 2, Bao L§c S6ng May; Puc Hoa Chon Thanh,
Ci Chi r& Dirc Hoa; TBA 220kV Vii Thu; Pudng day 110kV Béc Giang - Lang Son va cic
¢ong trinh ciia S6ng Pa 11 Thing Long;

e) Coéng tdc dau tu:

- Dy 4n NCNL thi cdng: Cin cir tién dd céc cong trinh, rd soat va cin dbi va sir
dung tbi da lyc lugng xe may thiét bj hién ¢6 cta cdc don vi; tranh déu tu dan trai. Tiép
tuc dAu tu ning cao nang luc may méc, thiét bj thi cong du dn ning cao nang lyc phuc vy
cong tac dung cdt, kéo day cho cac cdng trinh tiép theo;

- Trién khai cac hoat dong diu tu mdt cach than trong trén co s& xem xét k¥ hiéu
qua kinh té va céc nguon luc, kha nang tai chinh cia Cong ty;

- Nghién clru va tim !{iém va phat trién mot sb du an Nha may thuy dién, dién gidé va
dién mit trdi; cac dy an bat ddng san cong nghiép va nha may san xuat ¢t thép, cap di¢n,
thiét bi cho nganh dién;

- Tim moi gidi phap d€ vén hanh an todn, lién tyc cdc nha mdy dién d€ nidng cao
hiéu qua dau tu.

- Tiép tuc cling co xdy dung by may lam cong tac tlep thj déu thiu tir Céng ty dén
cac don vi tham gia ddu thiu dur an, cong trinh dat két qua cao;

- Thyc hién ting thém vqn diéu 1é tai Coéng ty TNHH Song Pa 11 Mién Béic va
Cong ty TNHH Song Da 11 Mién Nam;

- Mua thém phén vén tai Céng ty CP thily dign Phuc Long dé s hitu lén dén 70%
¢O phan tai Cong ty.

* Céng tac hé tro hoat dong kinh doanh:

- Phat ddng céc phong trao thi dua lao ddng san xuét tai cic cong trinh; phat dong
nhidu chién djch thi dua hoan thanh cac hang myc cdng trinh vé dich sém hon so voi ké
hoach dé ra; Nang cao doi séng tinh thin ciia ngudi lao dong thong qua cac hoat dong
doan thé, vin héa vin nghé;

- Khong ngirng quang ba va néng cao hinh anh uy tin cia Cong ty trén thj truong
thong qua cic phuong tién truyén thong.

IV. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
1. Dianh gia tinh hinh hoat djng ciia Céng ty nim 2024

Voi nén tang chién luge cbt 161 12 phét trién dwa trén nang suit va hidu qua canh
tranh, bing sy quan ly va chi dao dung huéng cia Hoi dong quan tri, sy ning dong va
quyét doan ciia Ban dleu hanh cing véi sy no lye va quyet tdm cia toan thé can bd cong
nhan vién, Cong ty tlep tuc khing dinh uy tin, phat trién thi trudng, hoan thanh co béan
mot s& nhiém vu san xudt kinh doanh nim 2024,
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2. Danh gia cita HDQT vé hoat déng ciia Ban Tong Giam dc

- HPBQT da tép trung tiép tuc hoan thién cic Quy ché quan ly, tao sy minh bach
trong co ché thyc hién, dam béo phat huy hi€u qua, thyc hién ding céc quy dinh clia phap
lut, phdi hop véi cac t& chirc chinh tri - x4 hdi trong céng ty thuc hién tét chire ning
gidm sat d6i véi Tong giam dbc. Trong ndm 2024, HDQT d4 thyc hién dy du chirc nang,

quyén han cia HPQT dugc quy dinh trong diéu 16 Céng ty va cac quy dinh hién hanh cia
phap luat;

- Trong qua trinh giam sat, HDQT nhén thdy Ban Téng Giam dbc da tudn tho va
thue hién nghiém tic cdc Nghl quyet quyét dinh cia HDQT, ludn thé hién trach nhiém
cao, tin tuy, td chic hop giao ban tudn, thang va dot xuit dé ban bac, thao luan, théng
nhét cac gii phap va td chirc thuc hién; ting thanh vién lu6n bam sat cong viéc, chi dao
sat sao, giai quyét kip thoi nhitng khé khin vudéng mic trong hoat dong SXKD;

3. Cac ké hoach, dinh hwéng caa Hgi dong qudn tri:

- Tép trung kién toan, sap xép lai cac don vi theo huéng kiém soat chit ché kinh té,
tai chinh; ra sodt sira d6i, bd sung quy ché, quy dinh trong cdng tac quan ly va diéu hanh;
Dinh bién, sip xép lai bd mdy nhim ning cao ning sut lao déng va hiéu qua kinh doanh;

- Tiép tuc cing ¢b, xay dung ddi ngii can b 1am cdng tac d4u thiu di manh dé diu
thdu cic cong trinh duong day, tram bién ap 12 thé manh cta cong ty, dam bao viéc 1am
cho nim 2025 va nhimg nam tiép theo;

- P4y manh d8i méi tu duy quan ly, diéu hanh va td chirc san xut tai cic don vi
trire thugc; Tang cudng dau tu néng ndng lyc may mée thiét b thi cong; Thu hut cong
nhan ky thuit bic cao, tuyén dung, dao tao d& c6 ngudn nhan cong chat lugng,... Xdy
dung cic doi xay lip dudng ddy; Tram biép ap chuyén nghiép,

- T4p trung chi dao, bb tri nguon lire hoan thanh céc cong viéc thude dur 4n trong diém
nhu: Puong ddy 500kV Lao Cai — Vinh Yén, BZ 500kV Dirc Héa-Chon Thanh, BZ
500kV Cu Chi-ré Chon Thanh-Buc Hoa, PZ 110kV Ky Son - Luong Son, Pudng day
220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thing; PZ 220kV Bao Loc-Séng Miy; BZ 110kV Bic
Giang- Lang Son; Pudng ddy 220kV ddu néi TBA Vi Thu, Puong diy 110kV Ciu
Béng — Binh Tén; Di chuyén dudng dién cao thé dudng vanh dai 4...

- Gidm sat chat ch& va kip thdi chi dao cc hoat dong cla Ban diéu hanh. Hoan
thién lai co cdu td chire, ha ting quy trinh 1am viée Cong ty, ting trach nhiém ctia by may
diéu hanh, ning cao hiéu qua kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri

L.1. Thanh vién va co ciu Hji ddng quan tri

Ngay bd SO lu'g:'ng cf phz’in‘
\ o - nhi¢m/ |_c0 quyén biéu quyet C
Ho va tén Chikc vu Tsi bé St hiu | Dai dién Ghi cha
nhi¢m cinhdn | vbn gép
A . - Tir nga Chui tich
. Vil Chi tich HPQT gay -l
S BB utch HDQT 1| o 032024 . O giduhanh
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Thanh
A Tu ngay iz
Ong: Pao Viét Hung Phé CT HPQT 15/03/2025 0 0 kl}(gng .tguc
tiép diéu
hanh
o Thanh
Tir ngay vién
Pho CT HPQT | 15/03/2024 khéng tryc
tiép diéu
A . h3
Ong: Nguy&n Van Son 1.054.953 o |—hanh
o Thanh
Tur ngay vién
Thanh vién 19/08/2024 khdng truc
tiep dicu
hanh
Thanh
Ong; Nguyén Vian Thanh vién Tir ngéy AVIen
Hidu 31/03/2023 014.095.960 ki??“g e
iép dicéu
hanh
Thanh
. Tir n vién
Ong: L& Anh Trinh Thanh vién S 0 0 | khong tryc
15/03/2025 tiéo did
i€p diéu
hanh
Téng cing 1.054.953 | 4.095.960

1.2. Cic tiéu ban thujc Hji ddng quain tri

Bén thoi diém 31/12/2024, Céng ty CP Séng Pa 11 chua thanh 14p tiéu ban tryc
thudc Hoi ddng quan tri. Tuy nhién, Hi déng quan trj da phéan cdng, phan nhiém cy thé
cho cdc thanh vién HPQT phu trach chuyén sdu timg linh vye: Tai chinh, nhén sy, chién
luge phat trién, tién luong,...

1.3. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam qua, HDQT 44 bam sat cac chi tieu dugc DHDCD giao trén co s& két
hop phén tich dién bién tinh hinh thyc ti&n dé dinh “huong moi hoat dong cia Cong ty.
HDQT da thuc hién nhiém vy ctia minh mét cach cén trong, tap trung hoach dinh chién
luge, tao dong luc va nén maéng vimng chic cho su phat trién cia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT thuc hién diy du trach nhiém cia minh, ¢6 nhidu y kién dong
gop vao cbng vifc quan tri diéu hanh va c6 nhig nhan xét danh gi4 ding mirc vai trd
trach nhiém cua Hoi dong quén trj cling nhw trach nhiém diéu hanh coa Ban Tong Giam
dbe va da theo dai sat dién bién tinh hinh, kip thdi c6 nhimng chi dao va giai phap d6i sach
thich hop d& thue hién Nghij quyét Dai héi dong ) dong thudng ni€n, Nghi quyét Dai hdi
ddng cb ddng bt thudng va cac Nghi quyét ciia Hoi déng quén tri.

Thanh vién Hoi ddng quan tri cling 12 Téng Giam dbc Céng ty nén viéc bao cdo,
cung cip théng tin v& hoat ddng cta Ban Tdng Gidm déc cho Hoi dong quén tri cling rét
kip thoi. Hi dong quan tri d& giam sat hoat dong cua Ban Téng gidm dbe qua bdo cdo
cta Tng Gidm doc tai cac cude hop Hoi dong quan tri va cac van dé dugce ldy y kién
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bing van ban, hoic théng qua t& trinh cha Tng Giam dbe.

HDPQT dé phan cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, duy tri co che hop toan
thé, dinh ky, xt ly kip thoi cac cOng viéc phat sinh. Nam 2024, HPQT da to chac 13
cudc hop HPQT thudng ky va HPQT md réng dé thyc hién cac Nghj quyét Dai hoi,
thong qua cac ke hoach va cac bao céo két qua san xuat kinh doanh quy, 6 thang, nim;
giai quyét cac van dé phat trién thij truong,.. HDQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat
dong, tir d6 chi dao va phé duyét cdc phuong an phuc vu san xuét kinh doanh.

Cu thé viée tham gia cdc cudc hop HPQT nhuwr sau:

S6 budi
Thanh vién HPQT, Ban . hop . 1~ | Ly do khong
TT kiem soat UG tham Tyle tham dy
dy
. : B& nhiém tir
~ ® o ¥
1 | Vi Trong Vinh Chu tich 12 100% 15/3/2024
2 | bao Viét Hung Pho CT 13 100% Khéng
Tir ngay
19/8/2024 c6
don tir nhiém
X <rx ek o o, | tu cach thanh
3 | Nguyén Vin Son Thanh vién 07 100% vién HDQT
va khong
tham dy cic
cudc hop
. o B6 nhiém tir
. o <
4 | L& Anh Trinh Thanh vién 12 100% 15/3/2024
5 | Nguyén Vin Hiéu Thanh vién 13 100% Khéng
6 |Bui Quang Chung TBKS 13 | 100% Khong

Trong nam, Hoi dong quan trj da ban hanh 148 Nghi quyét (chi tiét cac Nghj quyet
dirgc thé hién trong Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 va da dugc cong bd
trén phuong tién thong tin cia So giao dich ching khoan Ha N&i, trén trang Web
songdal 1.com.vn). Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu dua trén su théng nhét
cao cua cac thanh vién.

Bén canh viéc xem xét, quyét dinh céc cOng viéc thudc pham vi HDQT, Hoi dong
quan trj da phdi hop tich cwc v6i Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thi¢n co ché
hoat dong cua Cong ty, diy manh cong tac glam st hoat dong cta Ban diéu hanh ciing
nhu gidm sat viée thyc hién cac Nghj quyét cia HPQT da ban hanh.

Trong nim 2024, Cac thaqh viéen HPQT da nd 1@{0 hoan thanh t(f)t chirc trach,
nhiém vu dugc giao, hanh ddng can trong vi lgi ich cia ¢6 déng trong mdi quan hé hai
hoa véi lgi ich Nha nude va Cong ty.
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1.4. Thanh vién HDPQT c6 chirng chi dao tao quén trj Cong ty: C6 05 ching chi
2. Ban kiém soat

h Y A b3 ‘ A -Z r
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat;

S$6 ¢b phin c6
Ngay bé quyén biéu quyét
Ho va tén Chitcvu | nhi¢m/Mién | _, . . e Ghi chi
e S& hitu | Dai dién
nhi¢ém :

ci nhin | vbn gép

Bui Quang Chung Trudng ban | 30/12/2022 0 0
Poan Hai Trung Thanh vién | 30/12/2022 0 0
Nguyén Truéng Thinh | Thanh vién | 15/03/2024 0 0
Tong ¢fng 0 0

2.2. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat

- Kiém tra tinh hinh thuq hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024; Kiém tra
tinh hinh thyc hién cdc dy 4n dau tu nim 2024.

- Tham tra bdo céo tai chinh cac quy va ca nam 2024.

- Kiém tra viéc thuc hién cic Ngh1 quyét, Quyét dinh, cic quy ché quy dinh cua
HDQT va Ban kiém soat; Kiém soat viéc ban hanh cac vin ban quan Iy ndi bo.

2.3. Tién hrong, thu lao ciia HPQT, Ban Téng Gidm ddc va Ban kiém soat:

Nim 2024, Céng ty cd phn Séng Da 11 hoan thanh mirc >100% (Ty 1 hoan thanh
cac chi ti€u ké hoach san xudt kinh doanh chu yéu: (Doanh thu + loi nhuan*2/3)), do d6
Cong ty ch phan Song ba 11 chi tra tién luong, thi lao cho cac thanh vién HDQT, Kiém
soat vién bing 100% tlen lwong, thu lao chia cac thanh vién HDQT, Kiém soat vién. Cdng
ty thyc hién chi tra tién luong, thu lao céc thanh vién HDQT, Kiém soat vién va Ban tong
giam dbc nam 2024 véi téng sb tién 1a: 3.602.701. 626 déng theo dung Nghi quyét sb
01/NQ-DHDCD ngay 15/03/2024 cua Pai hoi déng cb dong va quy ché luong cia Coéng
ty cu thé:

DVT: VND
TT CHUC DANH S,é Sf’. . | Thilao Tién lwong
thing | ngudi

1 | Chu tich HDQT 12 01 580.000.000
2 | Phé CT Héi dbng quan trj 12 02 600.000.000
3 | Phé Téng giam dbc 12 04 1.722.701.626
4 | Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 12 02 | 280.000.000
5 | Trudng Ban kiém soat 12 01 300.000.000
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6 Thanh vién Ban kiém soat 12

02 | 120.000.000 _
ITong cdng ] 400.000.000 | 3.202.701.626

2.4. Giao dich cd phiéu ctia cb déng ndi b va ngwdi cé lién quan:

Ly do
S8 ¢b phiéu s& hia | S ¢b phiéu s& hira | A8,
, ) dau ky cuoi ky glam,
TT Nguoi thue Quan hé cia mua
hi¢n giao dich | ngwéi ngi b ban
chuyén
S6 b Y S6 ¢b . doi
phiéu LUL phiéu Tilg | thwéng
i ?h‘i“? Van | pps TGP 248.000 | 1,03% ol o%| Ban
uyen
) Anh ré ong
2 | Pham Vin Tién | Nguyén Vin 1.150.195 | 4,76% 0 0% | Béan
Son —Phé CT

2.5, Hop dong hoic giao dich voi c¢b dong ndi by: khong
VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan déc lap:

1.1 B4o cdo tai chinh téng hop:

- Y kién ciia kiém toan vién:

Theo y kién ciia kiém toén, ‘Bio cdo tai chinh téng hop da phan anh trung thye va
hgp ly trén cic khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31
thdng 12 nam 2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho nim tai chinh két thiic cing ngdy, ddng thoi phi hop véi cdc Chudn muc, Ché o

ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén vige
1ap va trinh bay bao cdo tai chinh tong hop.

1.2 Bdo c4o tai chinh hop nhit:

- Y kién ciia kiém ton vién:

Theo y kién cia kiém todn, ‘Béo cao tai chinh hop nhit ¢4 phan énh trung thire va
hop ly trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém ngay 31
thang 12 nam 2024 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, dong thoi phi hop véi cic Chudn muc, Ché 4o

ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée
14p va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhit.

2. Bo céo tai chinh dwgc kiém todn

Béo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH kiém
toan An Viét theo quy dinh cia phéap }uét. SO li¢u duge trinh bay trong bao céo thufgng
nién ndm 2024 13 Béo cdo tai chinh tong hop cia Cong ty me. (Béo cdo tai chinh tong
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hop; Béo cao tai chinh hop nhit da duoc kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 nam 2024 dugc ding tai trénWebsite www.songdal l.com.vn myc quan h¢ co
dong va duge S& giao dich chimg khodn Ha Néi cong bb muc théng tin cong bd ciia td
chirc phat hanh - M chimg khoan SJE).

Noi nliiin: !
- UBCK Nha nudc; /\N S

- S& giao dich CK Ha Noi;
- Luu HPQT, TCKT, TCHC.

CHU TICH HPQT

Y Lor ong Yinks
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