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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty ¢b phin gd MDF VRG Quang Trj
- Glay chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 3200228141
- Vén diéu 16: 551.135.970.000 dong
- Vén dau tu cia chu s¢ hitu: 551.135.970.000 dong
- Dia chi: KCN Quan Ngang, huyén Gio Linh, tinh Quéang Tri
- 86 dién thoai: 0533566978
- 86 fax: 0533560482
- Website: mdfquangtri@mdfquangtri.vn
- Mai cb phiéu: MDF
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Cb phan go MDF VRG - Quang Tri chuyén san Xuét van soi nhan tao MDF
dugc thanh 1ap theo Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 3003000054 ngay 28 thang 10
nim 2005 do S& Ké hoach va Piu tu tinh Quang Tri cdp va duoc stra déi 1in thi 10 ngay 12
thang 11 nam 2024.
Thanh lap lan déu ngay 25 thang 10 nim 2005, A vén diéu 1&: 80 ty déng. Trong do:
- C6 dong Tong Céng ty Cao Su Viét Nam (gép 35% vén diéu 18): 28 ty dong
- C6 déng Cong ty XD va SX gb MDF COSEVCO (gop 40% von diéu 18): 32 ty dong
- C6 dong Cong ty Cao Su Tén Bién (g6p 15% Von diéu 18): 12 ty dong
- Co dong Céng ty Cao Su Quang Tri (gop 10% vbn diéu 1€): 8 ty ddng
Theo Gxay dang ky kinh doanh s6 3003000054 (stra d6i lan thu hai) ngay 05 thang 10
nam 2007. Von diéu 1é: 346.000.000.000 dong. Trong doé:
- C6 dong Tap Doan Cong Nghiép Cao Su VN (gbp 75,79%V PL): 261.058.500.000 dong

- C6 déng Cong ty Cao su Tan Bién (g6p 9,78% V DL): 33.671.550.000 dqng
- dong Cong ty Cao Su Quang Tri (gbp 10,32% V DL): 35.555.000.000 dong
- C6 déng Co dong CB-CNV cong ty (gép 4,12% V BL): 14.174.950.000 ddng

Theo Gidy dang ky kinh doanh va dang ky thué s6 3200228141 (stra ddi lan thu 5) ngay
29 thang 6 ndm 2010. Vén diéu 1é: 344.460.000.000 dong. Trong dé:
- C6 déng Tap Poan Coéng Nghiép Cao Su VN (gbp 75,79%V PL): 261.058.500.000 dong

- C6 dong Codng ty Cao su Tan Bién (gbp 9,78% V DL): 33.671.550.000 dqng
- C6 dong Coéng ty Cao Su Quang Tri (g6p 10,32% V DL): 35.555.000.000 dong
- C6 dong Cé nhan: 14.174.950.000 dong

Theo Gidy ding ky kinh doanh va dang ky thué s 3200228141 (stra dbi 1an thi 7) ngay
09 thang 10 ndm 2014. Von dieu 1¢: 450.398.970.000 dong. Trong d6:
- C6 dong Tép Doan Cong Nghiép Cao Su VN (gop 81,46%V DL): 366.880.500.000 dong

- C6 déng Cdng ty Cao su Tén Bién (gbp 7,48% V DL): 33.671.550.000 QOng
- C6 déng Cong ty Cao Su Quang Tri (gbép 7,89% V DL): 35.555.000.000 dong
- C6 d6ng Cé nhan: 14.174.950.000 dong
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Theo Gidy dang ky kinh doanh va ddng ky thué s6 3200228141 (stra @i 14n thir 8) ngay
23 thang 05 nam 2016. Vén diéu 1é: 551.135.950.000 dong. Trong do: :
- Cb déng Tap Poan Cong Nghiép Cao Su VN (g6p 84,85%V PL):  467.617.480.000 dong

- Cb dong Cong ty Cao su Tan Bién (gép 6,11% V DL): 33.671.550.000 dong
- Cb dong Cong ty Cao Su Quang Tri (g6p 6,45% V PL): 35.555.000.000 dong
- Cb déng Ca nhan (gop 6,45% V PL): 14.291.920.000 dong

Cb phiéu ctia Cong ty da giao dich trén san Upcom vio ngay 25 thang 02 nam 2011.
3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh (thay ddi déng ky lan 8)

- San xuét gb déan, gb lang, van ép va van mong khac

Chi tiét: San xuat gd van nhan tao (MDF, Okal, van phil veneer, veneer, van phu
melamin, van ghép thanh va cac san pham khéc tir g0)

- Ban budn vat lidu, thiét bi lap dit khac trong xdy dung

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhép khau van nhan tao (MDF, Okal, van phu veneer, veneer,
van pht melamin, vén ghép thanh va cdc san pham khac tir ¢d); gb céc loai, dam g0 nguyén
ligu ;

- San xuét san phém khéc tir gd; san xuét san phém tlr tre, nira, rom, ra va vt liéu tét
bén

Chi tiét: San xut sannr phdm khéc tir gd

- Tréng rimg va cham soc rung

Chi tiét: Trong, khai thac nguyén lidu gd dé san xuét g& MDF, gidy va cdy cong nghiép
khac

- Ban budn ndng, 1am san nguyén ligu (trur gd, tre, ntra) va dong vat song

Chi tiét: Kinh doanh, xuét nhap khau hang nong san, 1am san

- Ban bu6én may moc thiét bi va phu tung méy khéc

Chi tiét: Mua ban va xuat nhép khau may méc thiét bi, dung cu dung dé san xuat gd; xe,
may moc thiét bi, phu ting

- Ban buén chuyén doanh khac chua duge phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhap khau cac loai nhua UF, cac loai keo déan; phan boén, hoa
chét str dung phuc vu san xuit cong nghiép

- San xudt plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh

Chi tiét: San xuét céc loai nhua UF, céac loai keo dan

- Ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhap khau cac loai vét tu xang dau

- Vin tai hang hoa bing dudng bd

- Vén tai hanh khach duong b khac

- Pai Iy méi gioi dau gia

Chi tiét: Dai ly méi giéi

- Hoat dong kién tric va tu van ky thuét c6 lién quan

Chi tiét: Tu van dau tu

- Xay dung nha céc loai

Chi tiét: Xay dung cdng trinh dén dung

- Xay dung cong trinh ky thuét dén dung khac

Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép

- Chuén bi mit bing

- Mbi gi6i hop dong hang héa va chimg khoan

Chi tiét: Kinh doanh dau tu chimg khoan

- Cua, xé, bao gb va bao quan gd
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Chi tiét: San xuat ddm gd nguyén liéu

- Khai thac gb

Chi tiét: San xuat gd cac loai

- Dich vu luu tri ngén ngay

Chi tiét: Kinh doanh khéch san

- Nha hang va céc dich vu dn ubng phuc vu luu dong

Chi tiét: Kinh doanh nha hang

- Lap dat hé théng dién

Chi tiét: Thi cong cac cong trinh dién cap dién 4p dudi 22KV

- San xuat, kinh doanh sén pham tir gd; gido duc dao tao

3.2 Dia ban kinh doanh

Coéng ty cb phan gdb MDF VRG Quang tri kinh doanh san pham gd MDF trén ca thi
truong trong nuée 1in thi truong quédc té. San pham g3 MDF tur chd tleu thu 100% & trong
nuéc dén nam 2012 xuét khiu 42,6% trong tong doanh sb. Thi truong xuat khau chu yéu An
Dé, cac nudce Trung ~dong nhu Pakistan, Iran vv... Chéu Au, My, Nhat Ban, Thi truong trong
nude tiéu thu cht yéu & TP HCM, Binh Duong, Ha Noi, ba Ning, xuét ban cho cac don Vi
gia cong thanh cac san pham dd dung rdi xuat tiép tiéu thu cac nudc trén thé gioi.

4. Thong tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly

Coéng ty C6 phian gd MDF VRG Quang tri 1a Cong ty. c¢b phan c6 vén gop cua Nha
nude. Trong d6 Tép doan Cong nghiép Cao su Vigt Nam la cb déng 16n nhit chiém 84,85%
vén didu 18, Cong ty duoc t6 chirc va hoat dong tudn thi theo Ludt Doanh nghiép, cac Luét
khéc c6 lién quan va Diéu 1¢ Cong ty.

So d6 b may quan Iy cia Cong ty (Phu luc 01)
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5. Dinh huéng phat trién
5.1 Cac muc tiéu chua yéu ciia Cong ty

+ Quan 1y chit ché chi phi gia thanh, dam bao kinh doanh c6 14i; bao toan, phat trién
duoc von va tai san cua Cong ty. Téi da hoa hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Vi quyén loi
clia cac ¢ ddng, khach hang va ngudi lao dong.

+ San xuat di déi véi viée bao vé méi trudong xanh, sach, dep.

+ DPa dang hoa nganh nghé kinh doanh c6 thé manh: Nang cao san lugng san pham nhya
keo UF khong nhiing dam bao cho vige san xut san pham chinh gb MDF cta Coéng ty ma
con tiéu thu ra bén ngoai.

+ Truec tiép san xuét nguyén liéu dau vao Formaline, Keo UF cung cép cho san xuat gb
MDF ctia cong ty va ban ra ngoai.

+ Pau tu md rong quy md hoat dong chuyén sau vé san xuét hoan thién chi tiét san
pham tir vin MDF, néng cao gia tri trong san xut gia cong ché bién nhu pht mit van MDF
bing son, bing melamine, vv..., san xuét gia cong ché bién hoan thién cac chi tiét tir gd rumg,
cac mat hang trang tri ndi thit 6 g6 nhdm khong ngimg phat trién Cong ty ngay mot 16n
manh.

"+ Tao thu nhap én dinh, lau dai va giai quyét viéc 1am cho hon 400 can b cong nhan
vién.

+ Ning cao va phat trién van ho4 doanh nghiép.

+ Muc tiéu chu yéu nam 2025:

- Loi nhuén trudc thue : 8.118.066.798 dong
- Doanh thu ' : 980.795.344.610 dong_
- San luong san xuat : 190.000 m* go MDF

5.2 Chién luge phat trién trung va dai han:

* Thu mua nguyén liéu ngin han:

V&i nang luc san xuat clia 2 nha may, nhu cdu gd nguyén liéu hang nam can khoang
450.000 tdn (ké ca du triY). An ninh nguyén li¢u gd trd nén hét sitc quan trong va cap thiét
trong bdi canh canh tranh véi cacs nha may ché bién xuét khau dim, vién nén nang lugng
Hién nay dia ban thu mua g0 keo tram ngoai Quang Tri chu yéu 1a Quang Binh, Thira Thién
Hué, cac nguyén liéu go c6 tinh dac thu khac co thé m& rong dén cac tinh Tay Nguyén Biéc
Trung B va nudce ban Lao.

Vi vy phai xay dung dai 1y thu mua rong khap dap tng 6n dinh téi thiéu 60% nhu cau
san xudt cho cong ty. Dua trén co s& nang luc ciia nha cung cap, cam két vé s lugng va chat
luong, 1gi ich va trach nhiém cua 2 bén lau dai va bén vimng, 40% con lai thu mua theo khach
hang 1¢ dé didu tiét nhu cdu va gia ca theo thai diém.

C6 phuong an dé xuét véi Tap doan CNCSVN can thi¢p v6i Chinh phu nudc ban Lao
xin tan thu ngudn gb Cao su tai canh cua cdc don vi thanh vién trong nganh. La ngudn
nguyén lidu gb chét lugng, lau dai va bén vimng cho Nha méay 2 hoat dong san xuat kinh
doanh hiéu qua hon.

* Phat trién ving nguyén liéu dai han:

Hién nay tinh Quang Tri c6 3 don vi: Cong ty TNHH lam nghiép Bén Hai, Triéu Hai,
Pudng chinh ¢6 chii truong cb phin hoa giit lai 55% von Nha nude, 45% c¢b phan ban cho
cac thanh phén kinh té khéc.

Vi vay day 1a mét kénh dau tu phat trién vung nguyén liéu 4n dinh va bén ving. Cén
phai sém tiép cin véi cdc ban nganh, UBND tinh, xay dung 2 an trinh Tap doan dé tim kiém
co hdi dau tu. Vi khi dau tu vao cac cong ty nay co quy dét 16m, tap trung, thuan lgi cho viéc

I3

trdng thAm canh ning suat cao. Cac cong ty nay da ¢d kinh nghiém trdng rimg tir khau wom
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giéng cham s6c bao vé, da co ha ting co s& tot Vi véy suat dau tu thap, hiéu qua dau tu cao,
rui ro it hon khi dau tur vao céc td chirc, hd trong rimg khac

Pau tu néng cép hoan thién day chuyén 1 v& cha béng, hé théng phun keo néng cao chit
luong san pham.

Pau tu ning cip trién khai san xuit nhua keo UF dé san xuét g MDF dat tiéu chudn
Carpl, Carp2 phu hop véi yéu cdu tiéu dung ngay cang cao theo quy dinh cua tiéu chuén
qudc té, san xuat keo cho gd MDF khéng thim nudc, MDF chdng chay.

* V@ thi trudng tiéu thu:

Chién luoc thi truong tiéu thu san pham MDF cua Cong ty 1a canh tranh va day lui cac
san pharn MDF nhép ngoai tuong duong nhu MDF Malaysia, MDF Thailand, MDF Trung
Qudc... nhdm gitr én dinh thi phan trong nuge.

Cong ty co chién lugc phét trién thi trudng xuat khau 20% - 50% tbng san pham san
xudt gd MDF VRG Quang Tri nhim phat trién va khang dinh thuong hiéu san pham cua
Céng ty trén thé gidi ciing nhu trong nude. Dong thoi gia ting loi nhudn cla Cong ty va tao
ngudn ngoai t¢ cho viéc nhép thiét bi. Va tr viéc tiéu thu kho khan, khong Xuét khau dugc
déng nao dén nam 2010, 2011 lan luot xuét khiu 15%, 20% va dén ndm 2012 xuit khiu dat
trén 40% doanh sd.

Hién tai, thi trudng xuét khau da dugc mé rong, dac biét san lugng xuét khau sang thi
truong Trung Déng v6i san luong 16n. Trong ndam 2024 da xuit khau duoc bang tau roi
16.000 m®. Lam tién d& co s¢ cho ndm 2025 va c4c nim tiép theo.

Pbi véi thi truong noi dia, san lugng tiéu thu tép trung chu yeu ¢ khu vuc Ha N¢i, TP.
HG6 Chi Minh, Binh Duong véi cac dong san phidm cao cdp nhu G3 MDF EPA TSCA, G
MDF HMR, G6 HDF... véi tinh linh hoat trong thiét ké va kha néing hoan thién bé mat cao
(son, laminate, veneer), phtt hop véi nhu cau cua céc cong ty san xuit do ndi that va cac nha
thiét ké.

* V@& tai chinh: Ludn ludn bao toan va phat trién vdn, céc chi tiéu ting trudng nim sau
cao hon nam trudce, bao dam hai hoa lgi ich gifra nguoi lao ddng, ndp ngén sach Nha nude va
cb tie cho ¢d dong.

Thu hut cac ngudn vén phuc vu da cho nhu cau san xuat kinh doanh cua Céng ty. Tao
moi quan hé tét vOi cac ngan hang dé huy déng vén vay ngan han, co cdu vbn, von vay trung
dai han c6 lai suat thap c’Ie t6i wu hoa loi nhuén. Tang cudng kiém so4t va str dung hop ly
ngudn von bao gom von tién mat, von tai san va céc mdi lién h¢ tai chinh nhu khoan phai thu,
khoan phai tra nham dem lai hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh.

6. Céc nhén té rii ro:
a. Rii ro vé kinh té
Rii ro vé tang truéng kinh té:

Cong ty C6 phan Go MDF VRG - Quéng Tri 4 doanh nghiép san xuit hang tiéu dung
véi san pham chu luc la gd MDF, do vdy hoat dong kinh doanh cua Cong ty phu thudc vao
ting trudng kinh t& va thu nhép binh quén dau nguoi. Khi nén kinh te tang truéng manh, thu
nhdp cla nguoi dan cao, doi song vt chit dugc dam béo thi nhu céu xdy dung cao bc, xay
dung nha cira, mua sim cdc mit hang trang tri ndi that bang gd cao cap, van san...tang cao
tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ctua Cong ty. Do vay, trong diéu kién nén kinh té kho
khan, hoat dong ciia Cong ty s& gip nhiéu thach thirc. Tuy nhién, véi kinh nghiém hoat dong
trong nganh kinh doanh g6 nhiéu nam, Céng ty luén ¢ céc bién phap dbi pho dé han ché dén
murc thap nhat anh hudng cta nén kinh té dén hoat déng san xuit ctia Cong ty

Riii ro vé lam phat Cac rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gin lién vO1 hién
tuong lam phat trong nén kinh té. Lam phét xay ra do nhidu nguyén nhan nhu’ng chu yeu la tu
viéc didu hanh kinh t& vi mé va nguyén nhan khach quan tir thi truong thé gisi. Tang giam
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lam phat s& anh huong truc tiép dén chi phi diu vao ctia doanh nghiép va anh huong téi hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

Lam phat tang cao gay kho khén cho tAt ca cac thanh phan trong nén kinh 1e va MDF
ciing it nhiéu chiu anh huéng boi rui ro nay.

b. Rii ro vé luat phap

Cong ty dugc didu chinh boi hé théng cac ludt, nghi dinh... lién quan Ludt Doanh
nghiép va cac Luat khdc c6 lién quan nhu Luat Thué, Luat chimg khoan, cac chuén muc ké
toan, kiém toan moi; ddng thoi phai chiu su diéu chinh béi cac quy dinh ctia Bd Néng nghiép
va Phat trién Nong thong va Cuc Ché bién, Thuong mai, néng lam thuy san va nghe muoi.
Do viy, bat ky mét su thay doi nao trong cac quy dinh phap luat nay déu tac dong dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ngoai ra, hé thong van ban phap luat ctia Viét Nam con nhiéu bat cdp nhét 1a cic van
ban phép luét diéu chinh vé ching khodn va thi trudng chimg khoan. La mét Cong ty c6 cbd
phiéu dang ky giao dich trén Upcome tai S¢ giao dich ching khoan Ha Noi, MDF phai tuan
tht theo cdc qui dinh d6 va c6 kha nang gap vudng méc trong cic van dé vé phat hanh chimng
khoan anh hudng dén tién d6 sir dung von.

Mic khac, Cong ty cb phan G6 MDF VRG - Quang Tri chuyen san xuat va kinh doanh
xuét nhép khau g6 van nhan tao, nén ngoai viéc anh huong boi cac yéu tb co lién quan dén
ludt trong nude con anh huong boi ludt phap quéc té. Tuy nhién, khi ma rong, phat trién thém
thi truong xuat nhap khdu va mé rong thi trudng noi d1a thi vi¢c kinh doanh cua Cong ty s¢
an toan hon, s& lam giam tac dong anh hudng dén gia cb phiéu ctia Cong ty khi ¢6 bién dong
& mot nudc

¢. Rai ro dac thu:

Riii ro thi truong: Trong bdi canh khi Viét Nam di gia nhdp WTO, TPP thi truong
Viét Nam rat s6i dong véi nhiéu tip doan 16n ban 1é & nudce ngoai. Nhitng tip doan nay
khong chi kinh doanh ban 1¢ ma con san xuat hang tiéu dung tai day dé tan dung ngudn nhan
luc va tiét giam chi phi. Vai cong nghe hién dai, nguon von manh, nguon nguyen lidu tHt va
kinh nghiém quan ly san xudt, san pham cia cac tdp doan nay s€& canh tranh tét trén thi truong
vé ca chat luong lan gi4 ca. Tuy phén khtc thi trudng co thé khac nhau nhung nganh hang
san xuat tir gd MDF cua Cong ty cling s€ gap it nlneu kho6 khdn hon, doi hoi phai néng cao
chét lugng va cung cAp gia ca canh tranh hon rAt nhidu méi c6 thé giit viing dugc khach hang
muc tiéu dang co.

Rui ro lai suét: Trong diéu kién c6 su bién dong cua lai suit ngan hang sé anh hudng
truc tiép dén chi phi dAu vao cua Cong ty. Néu lai suét bién dong theo chiéu hudéng tang 1én,
chi phi lai vay s€ cao, anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuét ctia Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG:
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh:

Nhiing thang dau nam 2024 van con nhleu khé khan, anh huong chlen tranh Ucraina
lam giam tiéu dung, giam nguon cung toan cau. Pic biét thang 2 nghi 18, tét hau nhu khong
tiéu thu dugc bao nhiéu, Thi truong tiéu thu cta cong ty Phia Bic bi chiing lai do gap phai su
ra doi Nha may MDF Phu Tho, cong sut 1on tang nguon cung, giam gia ban. Dén thang 4,
thang 5 thi truong tiéu thu chiing lai, hang héa khong xuat khau dugc do anh hudng xung dot

blen do, cac tau bién di kéo dai lich trinh, cdc container hang xuét khau bi ket tai cang
chuyén tai Singapore, dan dén tinh trang thiéu container nghiém trong ¢ cac Cang cua Viét
Nam — Hai Phong, Da Nang, TP HCM. Céc tau van hanh cling thiéu hut, bd chuyén dan dén
cac 16 hang 1ay duoc chd thi lich trinh cling kéo dai tur 60 dén 70 ngay, Cong ty cé nhiéu don
hang xuét khau nhung khong xuat dugc.
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Thi truong Mién Béc, nhitng thang cudi nim gap phai doi tha 16n tung san pham chay
thir ra thi truong voi gia ban canh tranh hon, thj truong tleu thu cta déi thu gan noi san xudt
‘hon nhiéu lan so véi Céng ty. Tinh hinh thi trudng, nhu cau tiéu thu cling khéng c¢6 nhiéu
bién déng.

Thi trudng Mién Nam: Gié ban chtng loai go6 MDF EPA cua Cong ty cao hon cta
MDF Dongwha va Kim Tin nén san lugng ban ra chua dat dugc theo san luong san xuit nén
van con ton kho tai nha may.

Pbi véi cong ty MDF VRG Quang tri bén canh yeu t6 khé khin khach quan cua thi
truong, nhitng khé khidn noi tai cling rat 16n khi ngudn vén luu dong dau nam cho SXKD can
kiét, luong hang thanh pham ton kho cao, cdng no 16n 1am mét can déi dong tién, no vat tu
nguyén li¢u kéo dai, dan dén thiéu hut nguyén ligu dau vao cho san xudt, san pharn chét
luong khong on dinh, day chuyen thiét bi thiéu hut vat tu stra chita lam chi phi san Xuét tang
cao, thua 15 kéo dai dan dén thu nhép CBCNV thép, lugng CNV c6 tay nghé xin nghi viéc
tang cao. Tinh tir dau nam dén nay téng sb lao dong co tay nghe nghi viéc 1a 74 ngudi. Tong
s6 lao dong tiép nhin moi 1a 59 ngudi, tuy nhién lao doéng phd thong chiém trén 50%, lao
déng mdi chua qua dao tao, chua c6 kinh nghiém nén anh huong rat nhiéu dén van hanh san
xuat va thay thé nhiing lao ddng c6 kinh nghiém da nghi viéc.

Tuy gip nhiéu khé6 khin trong viéc thue hién nhiém vu san xut kinh doanh trong nam
2024. Nhung cong ty thuc hién dat duge mot s chi tiéu cu thé nhu sau:

1.1 Tinh hinh san xuat nam 2024:

San luong san Xudt ndm 2024 dat 202.395 m3 dat 84,4% ké hoach nam. Nguyén nhan
khich quan dan dén cong tac san xuét khéng hoan thanh nhu ké hoach ban dau do:

- Do anh hudng boi chlen tranh giita Nga va Ucraina va cing thang tai bién do nén chi
phi van chuyén cho hang xudt khéu tdng cao lam giam lgi nhudn.

- Do thay ddi ngudi quan ly nén tir thang 8/2023 den thang 6/2024 Céng ty khong co
ngudi dai dién theo phép ludt vi vy khéng vay duoc vén tai cac tb chuce tin dung. Trong
khoang thoi gian tir thang 1 dén thing 6/2024, Céng ty hoat dong chii yéu dua trén ngudn tién
thu duge tir ban hang.

- Nhiing thang dau nam luong thanh pham t6n kho vuot stre chira ciia céc day chuyen
san Xuét, san phdm san xuét khong c6 noi dé luu kho, do hang khéng tiéu thu dugec. Den quy
II, luvgng. ton kho giam bot co mit bang cho san xuét thi hoat dong day chuyen 2 gdp rat nhiéu
van d& vé may moc thiét bi, hong héc lién tuc xay ra, chét lugng van san xuét khong 6n dinh,
cac dong hang chat luong cao chua san xuat duge, nhidu san pham thir nghiém tén kém chi
phi van chua dat nhu mong muon

Nguyén liéu cho san xuit cang khé khan hon, ng céc nha cung cip nguyén lidu 16n 25-
30 ty déng kéo dai tir thang 12/2023 dén hét 31/03/2024 khong thanh toén duogc, vay ngin
hang vuot han mirc khéng vay dugc, du luan thong tin anh hudng xdu dén cdng ty, nguyén
liéu gb nhép di noi khac.

1.2. Tinh hinh kinh doanh:

T chirc cac doan cong tac di thi truong khach hang phia Bic, phia Nam qua do da
nhén thdy nhiéu dlem phai cai tlen san phim nhu mau van, duong cua, trong lugng, do hut
4m van. .. giai quyét céc khiéu nai tén dong va cam két chat Iuorng dén khach hang.

Ben nay, khach hang da dan tin twdng trd lai va cam két s& tiéu thu MDF Quang Tri
nhiéu hon. Két qua khéi lwong tiéu thu 2024 dat 217.051 m3 dat 90,4% so ké hoach, ting
28,6% so cung ky nam 2023. Dic bi¢t tiéu thu lugng 16n hang t6n kho tir 30.500 m3 ddu nam
xuong con 11.493 m3 cudi nam.

Doanh thu tiéu thu ndm 2024 thue hién 1.024,3 ty ddng dat 78% ké hoach thip hon so
 muc dd hoan thanh san lugng tidu thu 90,4%. Do giéd ban dang & muc thip vi su canh tranh

Trang 7




Cong ty Co phcfn gg MDF VRG - Quang Tri Bdio cao thudng nién nam 2024

gay gat, chét lugng san pham céng ty chua dat so mat bing chung cta thi trudng, dong hang
san xuét khéng cao, san pham san xuét MDF E2, MMR chiém ty trong I6n nén gia ban thép.
Anh hudng tir nhitng 16 hang giao kém chat luong din dén uy tin, thuong hiéu giam sut. Cu
thé ty trong van thép hon dbi tht trén thi truong, do truong nd, do cing clng khong bing. Vi
viy, doanh thu tiéu thu thép hon 12,4% so v&i muc hoan thanh khdi luong.

1.3. Két qua SXKD nim 2024:

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 lai 3,39 ty ;Iéng, so cung ky 2023 thua 16
25,042 ty dong, xét vé gia tri tuyét doi tang 28,832 ty dong. Mot s6 chi tiéu thuc hign
so ké hoach dau nam 2024 va cung ky 2023 Chi ti€t theo sau:

T Thror | JEE hoRth | © i T§1é | So nim
= AL DV B3 | Soae  [Digi2024 | THRH | e
I | CHI TIEU KHOI LUQNG
1 | San phdm tén kho ddu ky | m’ 24.187 30.506 126,1%
2 | San lwgng sin xuét m3 | 181.092 | 240239 | 202.648| 84,4% | 111,9%
San lugng san xuat dat m’ 180.862 240.000 202.395 84,3% | 111,9%
San lugng san xuat hong m’ 230 239 252 | 105,8% | 110,0%
3 | San lugng tiéu thuy m3 | 168.800 | 240.000 | 217.051 | 90,4% | 128,6%
Trong dé: - Xuét khau m’ 41.086 52.466 42975 | 81,9% | 104,6%
- Nbi dia m’ 127714 | 187534 174077 | 92,8% | 136,3%
4 | San pham ton kho CK m? 30.506 11.493 37,1% |
11 | CHI TIEU GIA TRI
1 | Doanh thu thuin Trd | 790.016 | 1.312.460 | 1.024.326 | 78,0% | 129,7% |
1.1 | Doanh thu SXKD chinh ! 784.709 | 1.312.460 | 1.024.326 | 78,0% | 130,5%
Trong dé: - Xuét khiu ; 216.465| 285863 | 219.869| 76,9% | 101,6%
- Noi dja ! 568.244 | 1.026.597 | 804.457 | 784% | 141,6%
1.2 | Doanh thu HDTC 2.622 5.642 215,2%
1.3 | Doanh thu khéac 2.685 5.616 209,2%
2 | Tong chi phi ' 815.241 | 1.277.062 | 1.032.193 | 80,83% | 126,6%
2.1 | Chi phi SXKD ' 774.593 | 1.252.885 | 1.004.889 | 80,21% | 129,7%
Gia vdn hang ban 693.149 | 1.123.846 | 922.625| 82,10% | 133,11%
Chi phi quan ly ! 12.879 16.027 15.807 | 98,63% | 122,73%
Chi phi ban hang ' 68.565 | 113.012 66.457 | 58,81% | 96,93%
2.2 | Chi phi tai chinh ] 38.146 24177 26.940 | 111,43% | 70,62%
2.3 | Chi phi khéc ' 2.502 364 14,55%
3 | Loi nhuan truge thué ' -25.223 35.398 3.390 | 9,60% | 28.613
SXKD g& MDF ! 10.116 59.575 19.437 | 32,63% 9.321
Hoat dong tai chinh | 35524 | -24.177| -21.298 | 88,09% | 14.226
Hoat dong khac ' 183 0 5251 5.068
Thué thu nhap ' 0 0
Loi nhuén sau thué : 25223 35.398 3.390 | 9,58% | 28.613
Nép ngéin sich 39.678 70.928 41.549 | 60,92% | 104,7%
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Céng ty Cé phan g6 MDF VRG - Quang Tri

Bdo cdo thuong nién ndm 2024

Dé ¢6 loi nhuan 3,39 ty dong, Céng ty da nd luc hét minh giai quyét ting budc,
tung budc mot trong tit ca cac linh vuc tir san xuét, kinh doanh dén tai chinh, lao

dong, tién luong...

tir két qua san Xudt klnh doanh nhting thang dau nam sb 13 rét cao,

quy 1/2024 16 12,725 ty dong binh quin mdi thang 16 trén 4,24 ty dong/thang, Ity ké
dén thang 5 16 13,11 ty dong, thang 4,5 cong ty da khéng ché dan phat sinh 13, ké tur
thang 5 dén thang 9 cong ty c6 1ai va bu hét 15 nhiing thang trudce.

2. T6 chire va nhan sw : :
2.1 Danh sich ban diéu hanh, Iy lich va ty 1& s¢ hitu ¢b phs‘:m ¢6 quyén biéu quyét va
cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh.

2.1.1 Tén

iam doc
_Ho vatén L

__ | Ong Dwong Tdn Thanh =

Gidi tinh Nam
Ngay sinh 8/10/1973
Noi sinh Ha Noi
Trinh do chuyén mon Ky su Héa

Chtrc vu hién tai

Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc

Chirc vu dang nam gitt & céac to
chure khac

Khong

S6 luong c6 phan nim gitt

8.267.039 cb phan (15%)
e S6 hitu cd nhan: 0 c6 phan (0%)

e Pagidién phdn von Nha nudée:8.267.039 c6
phan (15%)

Céc khoan no dbi vaoi Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi td chic
phat hanh

2..1.2 Phé tong gidm dée

Gid1 tinh

OngNguyén Vancong 00

Nam
Ngay sinh 08/02/1964
Noi sinh Vinh Thanh, Vinh Linh, Quang Tri

Trinh dé chuyén mén

Ctr nhan kinh té

Chtrc vu hién tai

Pho6 Tong Giam dbc

Chuc vu dang nam gilt & céc to
chuc khac

Khoéng

S6 lugng ¢6 phan nam gil

27.500 ¢ phan (0,0499%) Trong do:
o S6 hitu cd nhan: 27.500 ¢6 phan (0,0499%)
e Dai dién phan vén Nha nudc: 0 c¢é phan (0%)
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Céng ty C6 phan g6 MDF VRG - Quang Tri

Bdo cdo thuong nién ndm 2024

So lugng co phicu nam gitt cua
nhiing nguoi lién quan

Céac khoan ng doi véi1 Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc
phat hanh

2.1.3 Ph6 Tong giam doc

Gidi tinh

Ngay sinh

26/12/1976

Noi sinh

Quang Tri

Dia chi thuong tra

57 Nguyén Chi Thanh, Khu pho 7,
phudng 5, tp Péng Ha, Quang Tri

Trinh d6 chuyén mén

Ky su

Chtrc vu hién tai

Phé Téng Giam ddc

Churc vu dang nam gitt & cac to chire khac

Khoéng

S6 luong c6 phan nam gilt

1.000 ¢b phan (0,0018%) Trong do:
oSG hitu cd nhén: 1.000 c6 phdn
(0,0018%)
Pai dién phan vén Nha nuée: 0 ¢é phan
(0%)

36 lugng cb phiéu nam gilt ctia nhitng nguoi | Khéng
lién quan

Céc khoan ng doi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi v6i to chirc phat hanh Khoéng

2.1.4 Ph6 Tong giam doc

Ho va tén' Rl

[ OngHO NghiaAn

Gidi tinh Nam
Ngay sinh 10/8/1980
Noi sinh Phuong Pong Thanh, Dong Ha, Quang

Tr1

Dia chi thuong tra

Khu phé 2, Péng Thanh, Dong Ha, Quang
Tri.

Trinh do chuyén mén Cu nhéan

Chtrc vu hién tai Phé Téng Giam dbc
Chtre vu dang nam gift & cac td chirc khéc Khong

Sé luong cb phﬁn nam gitt Khong
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Céng ty Cé phan gé MDF VRG - Quéang Tri - Bdo cdo thuong nién nam 2024

S6 lugng cb phiéu ndm giit cua nhiing nguoi | Khong
lién quan

Céc khoan ng dbi vai Cong ty Khéng
Loi ich lién quan ddi véi td chue phat hanh Khong

2.1.5 Ké toan truéng

" | Ong Neuyén Manh Cuon

G161 tinh Nam

Ngay sinh 25/04/1974
Noi sinh ' Vinh Thanh - Vinh Linh - Quéang Trj
Dia chi thuong tra Déng Luong - Dong Ha - Quang Tri
Trinh d6 chuyén mén Ctr nhén kinh té

Churc vu hién tai Ké toan trudng

Chirc vy dang nam giit & cac tb chu’c Khéng
khéac

Ty 1¢ s& hitu chimg khoan ctia ban than | 3.000 c¢6 phan, chiém ty 1& 0,0054% vén didu 18.

Ty 1€ s& hitu chimg khoan cta nhitng | Vo - Ngb Thi Uyén Nhi: 700 ¢b phan, chiém ty 1€
nguoi lién quan 0,0013% trén vén didu 18.

Céc khoan ng ddi v6i Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan déi véi t6 chirc ding | Khong
ky giao dich

2.2 Can bg nhan vién cong ty va chinh sach doi voi nguwoi lao dong

- Téng s6 CBCNV-LD c¢6 mit tai thoi diém 31/12/2024 1a 393 nguoi (Lao dong binh
quan nam 2024 la 393 ngudi). Trong d6: Nguoi quan ly 7 nguoi; Lao dong quan 1y, chuyén
mon 43 nguoi; Lao ding trye tiép 343 ngudi.

- Vé tuyén dung: Cong ty tiép nhan vao lam viéc tir ddu ndm 2024 den thoi diém bao
céo la 59 ngudi. Trong d6; DPai hoc 15 Nguoi, cao ding 4 Ngudi, Trung cdp 5 Nguoi, Bing
nghé 5 nguol, LDPT 35 Nguoi.

- 86 lao dong thoa thudn chdm dat HDLD 74 ngudi; don phuong cham dit HDLD 13
Nguoi.

- Téng quy tién luong NLD ném 2024 la 37.724 triéu ddng. Tién luong binh quéin
nguoi lao dong 1a 7.999.000 dong/ngum/thang, Téng quy tién luong Nguoi quan 1y 1a 1.315
triéu ddng. Tién luong binh quan 18.452.000 dong/ngudi/théng.

- V& cong tac xdy dung hé thdng thang bang luong va luong co ban nam 2024 da duoc
Tap doan cong nghiép Cao su Viét Nam phé duyét.

- Cong ty da thuc hién viéc dong ndp day da BHXH, BHYT, BHTN cho 100%
CBCNV-LD theo dung quy dinh voi téng sb tién déng bao hiém den 31/12/2024 1a 8.350
triéu dong. Céng tac giai quyét chinh sach cho CBCNV LD dugc trién khai thuc hién theo
ding quy dinh cta phép ludt, dam bao quyén loi t6i da cho CBCNV LD lam viée tai Cong ty.

3. Tinh hinh déu tu XDCB.
Nim 2024 theo ké hoach diu tu XDCB dugc duyét 75,814 ty ddng; Trong dé:
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Céng ty Cé phin g6 MDF VRG - Quang Tri Bao cao thuong nién pam 2024

Tra no dai han 31,608 ty ddng thuc hién tra hét ng ngay 5/2/2024;

Ké hoach dau tu mua sam moi: 44,205 ty ddng, nam 2024 cong ty chua thuc hién dau
tu hang muc cdng trinh nao, chi tlep tuc thue hién hang muc PCCC day chuyén 1 nam 2023
d& dang chuyen qua nam 20624 voi tong mue déu tu duoc duyét 1a: 9.738 (triéu ddng); Gia tri
chuyén tiép nam 2024 1 5.384 (triéu dbng).

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Két qua ndm 2024 thuc hién da khoi thong dugc dong tién trong san xuat kinh
doanh, khic phuc nhiing diém nghén trudc day, dong tién thu vao 16n hon dong tién
chi ra, hang ton kho, ng phai thu, ng phai tra giam dang ké, dic biét thu dugc no kho
doi rét 16m, cu thé:

- No phai thu: Tai thoi diém 31/12/2024 theo BCTC nam 2024 1a 106,917 ty
dong, gidm 53,318 ty dong (ti 1é giam 33,27% so dau nam 160,236 ty dong), trong do

+ Phai thu ngén han khach hang: 82 ty dong giam 43,96 ty dong (ti 1¢ giam
34,88% so dau nam 126 ty dong). Pic biét, ng qué han giam 34,13 ty dong tuong
duong 71,83% (dau nim ng qua han 47,518 ty déng cubi ndm chi con 13,387 ty déng).

+ Tra trudc nguoi ban ngqn han: PAu nam 16,51 ty dong, cudi nam 8,61 ty dong
giam 47,86% voi gia tri 7,9 ty dong.

+ Phai thu ngin han khac 1,52 ty dong, dau nam 2,469 ty dong giam 0,94 ty
tuong ung ty 1€ 38,24%.

+ Tai san thiéu cho xur ly 1a 16,361 ty ddng, tai san thira 6,114 ty dong, chénh
léch thira thiéu 10,277 ty dong.

- Quan ly hang ton kho: Hang tdn kho tai thoi diém 31/12/2024 1a 156,68 ty
dong, giam 112,88 ty dong so diu nam 269,56 ty dong (ti 1¢ giam 41,88% so dau
nam), trong do:

+ Tén kho nguyén vat lidu 37 ty ddng so dau nam 43 ty ddng, giam 5,86 ty
twong duong 13,85% so dau nam;

+ Cong cu dung cu 59,298 ty ddng so dau nim 75,05 ty dong, giam 15,75 ty
ddng tuong don 21% so dau nam;

_ + Chi phi SXKD do dang 4,087 ty ddng so dau nam 10,296 ty dong, gidm 6,209
ty dong muc giam 60,31%;

+ Tén kho thanh pham 59,18 ty ddng so dau nam 142,132 ty dong, giam 82,95

ty dong S0 dau nam. Gia tri ton kho thanh pham giam sau do Cong ty déy manh tiéu

thu hang ton kho, ting cudng thu hoi von cu the dau nam ton kho 30.506 m3 dén thoi
diém 31/12/2024 chi con tdn 11.493 m? giam ton kho thanh pham 19.013 m>,

- No phai tra: Téng no phai tra dén 31/12/2024 1a 390,347 ty ddng so dau nam
579,956 ty dong, giam 189,609 ty dong (ti 1¢ giam 32,69% so dau nam), trong dé:

+ Phai tra cho ngudi ban 43,396 ty ddng so déu nam 105,517 ty dong, giam
62,12 ty ddng tuong tng ty 1 58,87% so dau nam;
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Céng ty Cé phan gd MDF VRG - Quang Tri Bdo cda thudng nién nim 2024

+ No¢ vay Ngan hang 311,14 ty ddng so ' diu nam 448 ty dong, giam 136,88 ty
dong tucmg ing 30,55% so dau nim, trong do: tra ngo vay dai han 31 ,609 ty ddng, tra
ng ngan han trén 105,3 ty dong;

- Tai san cong ty dugc quén ly, theo doi chi tiét, dwoc trich khiu hao theo theo
huéng dén tai Théng tu sé 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cua B9 Tai chinh v/v
huéng dan ché do. quan Iy, stt dung va trich khau hao tai sdn cb dinh.

Ket qué san xuét kinh doanh nam 2024 1ai 3,39 ty lam tang vén chu s& hiru 1%;
1y suat lgi nhuén sau thué trén vén chu s& hiru va trén tong tai san tir (am) tham hut
von chuyén qua tinh hiéu tich cuc c6 tang truong mic du chua twong xing voi quy mo
von cua doanh nghiép, thé hién qua s liéu & bang sau:

Dvt: triéu dc“;ng

5 oy Pen Tai e

Chi tieu M3 so 31/122024 | 1/01/2024 | V1€

1. Tong tai san 270-BCDKT 1.035.364 | 1.221.583 | 85%

2. T6 ng doanh thu 2024/2023 1.024.326 784.709 | 131%

3. Vén chu sé hitu ' 400-BCDKT 645.017 641.627 | 101%

4. Loi nhuén sau thué 60-BCKQKD 3.390 -25.224 | 13%
5. Ty 18 loi nhuén tra cd tirc % 0,615 -4,577

b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Hé s6 thanh toén, vong quay vén ting S0 ndm trude, hé s0 loi nhuén sau thué so véi
doanh thu, téng tai san, vén cha s¢ hitu cudi nam 2024 so diu ndm cu thé bang sau:

= Tai nga Tai nga St
Chechision BVT | 311272034 | 01/01/0094| T8
1. _Chi tiéu vé kha nang thanh toén
+ Hé s thanh toan ngin han:
TSLD/No ngin han Lin 0,82 0,79 103%
+ Hé sb thanh to4n nhanh:
TSLD - Hang ton kho/No ngin han Lan 0,42 0,33 127%
2. Chi tiéu vé co ciu vdn
+ Hé s6 No/Tbng tai san % 37,70 47,48 79%
+ Vén CSH/Téng tai san % 62,30 52,52 119%
+ Hé s No/Védn chu s hitu % 60,52 90,39 67%
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: :
Gia von hang ban/Hang ton kho bg Vong 5,89 257 229%
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san % 98,93 64,24 154%
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
+ Hé s6 LN truée thué/Doanh thu thuin % 0,33 320 10%
+ Hé s6 LN trudc thué/Vén chi s hiru % 0,53 -3,93 13%
+ Hé s6 LN sau thué/Tdng tai sian % 0,33 -2,06 16%
+ Hé s6 Loi nhudn tir HDDKD/DT thuin. | % 0,33 -3,21 6%
5. Co ciu cb dong, thay déi vén dau tw ciia chi sé hitu
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Céng ty Co phan g6 MDF VRG - Quang Tri Béo cdo thuong nién nin: 2024

a) Cb phan: Tong s6 cb phiéu dang luu hanh hién tai 1a 55.135.595 cb phén v&i ménh
gi4 10.000 VND/C4 phan va tht ca déu Ia cb phiéu pho thong.
b) Co ciu ¢6 ddng: Danh sich ¢d dong nam giit vén ¢b phan cua Céng ty; Danh sich
cb dong sang lap va ti 1& cd phan nim git. '
- Danh séch c6 dong sang lap
Céng ty dugc thanh 1ap ngay 25 thing 10 nam 2005. Dén thoi diém hién tai, co dong sang
l4p ctia Cong ty da hét thoi han han ché chuyén nhuong theo quy dinh Ludt doanh nghiép.

- Danh sach ch c‘iﬁng_nfun giir vén ¢b phan ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024:

STT _ Tén cb dong S6 ¢6 phan | Ty 1¢ nim Ghi chit
nam giir giilr
Tap Poan Cong Nghiép Cao Su VN 46.761.748 84,85%
o : . Chu tich
= A : 0 :
1 Dai dién: Ong H6 Trong Minh Thao 38.494.709 69,85% HPQT
A ; i Thanh vién
o Ta 0
Ong Duong Tan Thanh 8.267.039 15,00% HPQT
Coéng ty Cao Su Tan Bién : FiT ea
2 by e : Sarr e | el | v
Dai di¢n: Ong Huynh Duy Hién HDbQT
Céng ty Cao Su Quang Tri & ot oin
3 AE.Y 3 _Q ~g ! 3555500 6.45% Thanh vién
Dai dién: Ong Nguyén Chon Bién HbQT
4 | Céc cb dong 1a ca nhan 1.429.192 |  2,59% g
Toéng Cong 55.113.895 100%

L A . T A an ’ A s gy A an - r
Thong tin chi tiet vé ¢6 dong 16n dong thoi la cd dong nha puoc:

h1 Co6 ddng trong nuwde

* Tap Poan Cong Nghi¢p Cao Su Viét Nam - Cong ty ¢ phan 1a Céng ty me

cia MDF VRG Quang Tri.

Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam dugc thanh lap theo Quyét dinh
248/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 cua Thu
diém hinh thanh Téap doan Cong nghiép
249/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 cua Thu tudng

ty me - Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam.
Ngay 30 thang 3 ndm 2011, Thu tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh sb 469/QD-

TTg vé viéc ban hanh Piéu 1é t6 chtc va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su

Viét Nam.

tuéng Chinh phu phé duyét Dé an thi
Cao su Viét Nam va Quyét dinh sb
Chinh phu vé viéc thanh ]ap Cong

Ngay 05/01/2013, Thu tuéng Chinh phu da ra quyét dinh s6 38/QD-TTg vé viéc

Phé duyét Dé an tai co céu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam gia

2015.

Ngay 26/12/2017, Thu tuéng phé duyét ph
Cong nghiép Cao Su Viét Nam. Ngay 22/05/2018

1

lan dau ra mat Ta

i doan 2012 -

uong an cczg phan héa — Tép doan
Tap doan to chuc Qai h@i Co6 dong
doan Cong ngiép Cao su Viét Nam — Cong ty ¢o phan va chinh

thirc chuyén qua hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan ké tir ngay 01/06/2018.
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" Nganh, nghé kinh doanh: -

Tré)ng, cham soc, khai thac, ché bién va kinh doanh mu cao su;.
San xuét kinh doanh cac san pham gd;

Séan xuét kinh doanh san phém céng nghiép cao su;

Péu tu, kinh doanh két céu ha tang va bat dong san;

‘Piu tu néng nghiép tmg dung cong nghe cao.

Dia chi tru s¢ chinh: 177 Hai Ba Trung, phudng 6 Quan 3 TP HCM

Vén diéu 1é: 40.000.000.000.000 dong.

Dia chi: 177 Hai Ba Trung - Q.3 - TP. HCM, Viét Nam.

Gidy CNDKKD: 0301266564 do s¢ KH&DT TP. HCM cdp lan déu

30/6/2010, thay ddi lin thtr 4 ngay 1/06/2018.

Sé lugng cb phan va ty 1é nam giir cua Tép doan tai Cong ty Cb phan Go MDF

VRG - Quang Tri dén 31/12/2024 1a: 46.761.748 ¢b phan chiém ty 1& 84,85% vén diéu
1é cua MDF:

Trong d6:Sé hitu nha nudce: 46.761.748 CP - Ty 1€ 84,85%
*Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri:
Dia chi tru s& chinh: 264 Hung Vuong - Phuong Pong Luong, TP Déng

Ha, tinh Quéang Tri.

Vén diéu 1é: 41.329.787.841 ddng.

Gidy phép kinh doanh: 3200094610 thay ddi 1an thi 8 ngay 29/08/2024
Nganh nghé kinh doanh: Trdng trot, céng nghiép, hoa chét phén bén va cao su...
Sé lugng cd phan s& hitu trong cong ty: 3.555.500 CP - Ty 1& 6,45%

Trong d6:S& hitu nha nudce: 3.555.500 CP - Ty 1& 6,45%

*Cong ty cd phan Cao su Tan Bién:

Dia chi tru s¢ chinh: Ap Thanh Phu, xd Tan Hiép, huyén Tan Chau, tinh

Tay Ninh.

Von diéu 1é: 879.450.000.000 dong.

Gidy phép kinh doanh: 3900242832 thay ddi 1in thir 8 ngay 09/01/2025
Nganh nghé kinh doanh: Trdng trot, cong nghiép, ho chat phan bon va cao su.
S6 lugng cd phan s& hitu trong cong ty: . 3.367.155 CP - Ty 18 6,11%
Trong d6:S& hitu nha nude: 3.367.155CP - Ty 16 6,11%

b2 Co dong nu0'c ngoal Khong

3112/024
S

'551.040.950 |

Co6 dong trong nudc 55.104.095
Cb6 dong t6 chire 53.684.403 | 536.844.030 97 41
Cb déng c4 nhan 1.429.192 14.291.920 2,59
2 | Co déng nuéce ngoai
Co dbng t6 chic - - - -
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Céng ty Cé phén gé MDIF VRG - Qudang Tri Bdio cdo thirdgng nién nam 2024

Co dong céa nhan - - 4 s

Téng cong : 55.113.595 | 551.135.950 100

5. Bdo céo tac dong lien quan dén moi trwong va xa hoi cia cong ty.

6.1 Que’m‘ly'r nguﬁ‘m nguyén 1iéuf

a) Tong lugng nguyeén lieu duoc s dung dé san xuét va dong géi céc san pham va
dich vu chinh ctia to chuc trong nam:

Nguyén liéu chinh dé st dung san xudt gd MDF tu g0 rung trong trén dia ban tinh

Quang Tri va cac tinh lan cén ngoai nguyén liu gd ring trong cong ty con su dung,
Methanol, Ure va cac hoa.chét khac dé san xuat Keo UF 1am nguyén liéu san xuat gd MDF.

St aung nguyén liéu ndm 2024: Téng lugng nguyen ligu go su dung cho san xuat go
MDF bao gom ca nguyén lieu ddt 12 379.431 tan cac loai tur go rimg trong voi tong gia tri 359
ty ddng; Ure 1a 7.500 tan gié tri 74,6 ty; Methanol 14 6.880 tan gia tri 68 ty dong vv

b) Béo céo ti 1¢ phan tram nguyén liéu dugc tai ché dé str dung san xuat san pham va
dich vu cua tb chuc:

Cong ty khong loai bo bat ctr nguyén liéu nao da nhép vé cong ty. Néu c6 nguyén liéu
nao khong san xuét dugc hoic cac bao bi khong lam nguyén liéu dugc thi cong ty st dung de
dét 10 1dy niing lugng cho san Xudt.

6.2 Tiéu thu nang lugng;:

Céng ty ticu thu nang luong thong qua hé thdng dbt 10 truc tiép cung cAp nhiét lrgng
cho day chuyén san xuét. Ddng thoi sir dung dién nang tir ludi di¢n qudc gia. Nam 2024 su
dung 64.105.618 Kw dién ndng.

6.3 Tiéu thu nudc:

Cong ty sir dung nuoc tu ngudn nude clia cac c,ong, ty nude trén dia ban tinh Quang tri
va khéi luong nudc sir dung trong nam 2024: 200.033 m°.

6.4 Tuén thu phap luit vé bao vé moi trudng:

Coéng ty tuin tht tuyét d6i vé phap luat bio vé mdi truong va hoat dong cua cong ty
duoc cic co quan bao vé mdi trudng giam sat thuong xuyén nén trong nam khong bi xir phat.

6.5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
- Téng sb lao dong nam 2024 la 393 ngudi voi tién luong binh quin 7.999.000
dong/nguoi/thang.
6.6 Bao cdo lién quan dén trach nhiém d6i v6i cong dong dia phuong: Tham gia va

ung ho day du cac chuang trinh tir thién, dén on dap nghia do tinh phat dong.
6. Nghia vu ngp Ngan siach:

Téng ndp ngan sach nam 2024 cho ngan sach nha nuc véi s6 tien da nop: 41,549 ty

dbng.
S6 con phai parady 6 ¢ ai
nd ne!l)m B5 pii s il S6 dand ig zﬁf }:'1511
Chi tiéu op 2 phai nép R s
trude chuyén : trong nam sang nam
trong nam
sang sau
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Bdo cdo thuong nién ndm 2024

1. Thué 1564 |« 4345136 | 4145742 355793
- Thué GTGT 1.466,49 41.339,72 | 39.400,58 | 3.405,62
- Thué TNDN

- Thué Xuét, nhap khéu 5.51 5,51

- Thué dat a :
- Cac khoan thué khac 97,51 2.106,13 |  2.051,33 152,31
2./Cae khoanphal nop khac 92,33 92.33 -

III. BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Két qua san xuiat kinh doanh thwe hién so véi ké hoach:

Thi trudng xuét khiu go MDF nhimng thang ddu nim hoan toan bé tic do anh hudng
xung dot & bién Po, cic tau bién phai kéo dai lich trinh, cdc container hang xuét khiu bi ket
tai cang trung chuyén Singapore, dan dén tinh trang thiéu container nghiém trong ¢ cac Cang
cua Viét Nam — Hai Phong, ba Nang, TP HCM. Céc tau van hanh cling thiéu hut, bo chuyén
dan dén cac 16 hang lay duoc chd thi lich trinh cling kéo dai tir 60 dén 70 ngay, Cong ty co
nhiéu don hang xuat khiu nhung khéng xuét duge, cic nha xuat khiu cé don hang tlr trudec,
da tap két, du trix day kho chuén bi xuat di, nhung budc phéi quay lai giam gia tiéu thu trong
nude. Cac nha san xuat trong nudc tiép tuc san xuat nhung tiéu thu chim din dén cac Nha
maéy ton kho 16, vén t dong nhiéu, nhiing cong ty khéng c6 loi thé canh tranh budc phai tam
nglng san xuat. Céng ty MDF VRG Quang Tri khong nam ngoai thach thic dé, do thi truong
tiéu thu ¢ xa so voi cac doanh nghiép khac, vi vy tiéu thu cang kho khin hon.

Thanh pham tén kho vuot strc chira cia cac day chuyen san xuat, san pham san xuét
khéng cé noi dé luu kho, do hang khéng ti€u thu duge. Den quy II, lucng ton kho giam bét
c6 mit bing cho san xuét thi hoat dong day chuyén 2 gap rat nhleu van d& vé may méc thiét
bi, hong hoc lién tuc xay ra, chat lwong van san xut khong 6n dinh, cac dong hang chét
lwong cao chua sén Xuét ducc nhiéu san phdm thir nghiém tén kém chi phi van chua dat nhu
mong mudn.

Thay d6i nhan su trong Ban didu hanh nén tur thang 8 nam 2023 dén thang 6 nam
2024, Coéng ty khong c6 nguoi dai dién theo phap ludt nén khong thé vay vbn tai céc t6 chirc
tin dung. Viéc khéng dugc vay vdn tai cac td chirc tin dung lam anh hudng téi uy tin cua
Cong ty trong viéc thanh todn céc khoén cong ng cho khach hang, no vét tu nguyén ligu kéo
dai, ddn dén thiéu hut nguyén li¢u dau vao cho san xut, san pham chat lugng khéng 6n dinh
do day chuyén thiét bi thiéu hut vt tu stra chita 1am chi phi san xuét ting cao.

Ngay tir nhitng thang ddu nam 2024 tinh hinh tai chinh cia Cong ty da rat kho khin.
No¢ nguoi ban gia tri 16n va kéo dai tir thang 8 nam 2023 dén thang 5/2024 khéng thanh toan
duogc, von r dong ¢ hang ton kho 1ém, ng phai thu tir ban hang thu héi chim, ng khé doi chua
thu dugc. Vay ngan han vuot han muc, cac khoan vay dugc gidn ng trudc day da dén han
phai thanh toan. Vén cho thu mua nguyén lidu rat khé khan, thdm chi c6 xe hang vé dén tram
can nhung quay dau di noi khéc do Cong ty khong c6 tién dé thanh toan. Két qua thu mua
nguyén liéu nam 2024 véi tong khéi lwong 330.780 tén du dap ung 73% cong suét thyuc té cua
cong ty (toi thiéu 38.000 tan/thang dép tmg dl cong sudt san xudt thuc té), tham chi co thang
chi ddp img 13% cOng suat.

Viéc san xuét kinh doanh thua 18 kéo dai dan den thu nhap CBCNV thap, lugng CNV
co tay nghe xin nghi vi€c tang cao. Nam 2024 téng sb lao dong coé tay nghe nghi viéc 1a 74
nguoi. Tong sb lao dong tiép nhan méi 1a 59 ngudi, tuy nhién lao dong phd thong chlem trén
50%, lao dong mdi chua qua dao tao, chua cé kinh nghiém nén anh hudéng rit nhiéu dén van
hanh san xuat dé thay thé nhiing lao dong c6 kinh nghiém da nghi viéc.
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Céng ty C6 phan g MDF VRG - Quang Tri Bdo cdo thong nién ndm 2024

Trudce b01 canh, tram be kho khan, tudng ching nhu khong thé vuot qua duoe, HPQT;
Ban dleu hanh cung toan thé CB CNV nd luc hét minh giai quyét ting budc, timg budc méot
trong tat ca cac linh vuc tir sin xuét, kinh doanh dén tai chinh, lao ddng, tién luong vv... ké
tir thang 4 cdc giai phéap da thyc hién :

- Tép trung giai quyét dong tién, 6n dmh hoat dong tai chinh ctia cong ty: Cong ty da
hoan thién phap ly va ky lai hop ddng tin dung, tap trung thu no ban hang qua d6-dan cai
thién dugc dong tlen iudn chuyen trd dan ng nha cung cip qué han, dic biét 1a ng nguyén
lidu gd tir 3 thang xuong con 15 ngay.

ba lam v1e;c vGi cac ngin hang Vietinbank, Vietcombank vv... gia tang han muc tin
dung, giam 13i suat nham dam bao nguodn von du trir go cho cdc thang mua mua.

D3 thanh lap cac tb chuyén mon gidm sat dong tién/ theo ddi cong no. Thu hdi cong
no qua han.
- T chirc lai hoat dong kiém sot chat lugng, hoat dong san xuat: Phan céng, phan

nhiém lai cac khdu quan ly chu chét. Tap trung kiém soat 14y chit luong san phim lam then
chét trong diéu hanh san xudt, khic phuc dan céc 16i chét lugng trudc dy.

Moi doan nhan vién ky thuat clia cong ty MDF Kién Giang ra hd tro ra sodt, o chic
lai hé thong test mAu, hé thong kiém soat chat luong. Khdi phuc lai hoat dong cac bo phun
keo ap cao Hijet 1a mét trong cac nguyén nhan chinh gay 18i van trong san xut trudc day.

Moi chuyén gia ky thudt cic hang thiét bi Steinemann, Valmet, Andritz, Grecon
chuyén gia cong nghé¢ David Rigg.. kiém tra thiét bi.

Lap to nghién ciru thr nghiém cac cong thic keo, cong thire san xuat mai. Trong
thang 5 da trién khai duoe nhiéu san phAm méi nhu HDF Carb 12mm 16i den lam van san, cai
tién cong thirc keo carb cho dong van day, van mong giam gia thanh kha tdt, tiép tuc cai tién
cho keo HMR va keo E2 trong thang 6. Loai bo dan viéc sir dung céac phu gia khong dam bao
n dinh trong sx keo.

Chi cho san xuit cac don hang da c6 nguoi dat hang. Tang cudng ban giai phong hang
ton kho ( da giam khoan 20% so v61 Quy 1), lugng van san xuét tir gitra thang 4 tro di da cai
thién nhiéu dugc khach hang dén chép nhan lai.

- T chuc lai cong tic thu mua nguyén lidu gd: Piéu chinh quy ché thu mua gd nguyén
liéu theo huodng linh hoat, thuan loi tiép cin voi cdc nha cung cap tuong ty nhu céc don vi
trong nganh, giam cac kénh trung gian, diéu chinh lai quy trinh, gidm sét chéo dé tranh xay ra

tiéu cuc.
- Ném bt lai tinh hinh thi trudng truyén théng ctia cong ty:

T6 chitc céc doan cong tac di thi truong khach hang phia Bic, phia Nam qua d6 da
nhan thdy nhiéu c'hem phai cai tlen san pham nhu mau van, duong cua, trong luong, d6 hut
4m van...giai quyét cic khiéu nai tén dong va cam két chét luong dén khach hang.

Gan két trach nhiém céac bd phan, xay dung chi tiéu cu thé tir don vi dén ngudi lao
dong.

T4 chire thi dua tit ca cac bo phan, don vi cling tham gia phan d4u hoan thanh nhiém
vu ( khuyén khich vat chat cho giai phap k¥ thuét, san phdm mdi, khach hang moi)

Dong vién gilt chén ngudi lao dong co tay nghé, trinh do cao bang cach cai thién va
nang cao thu nhap bén canh do6 sap xép tinh gon lai nhén sy gian tiép.
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Bdo cdo thuong nién nam 2024

Két qua san xudt kinh doanh nam 2024 13i 3,39 ty dong dat 9,6% so ké hoach chi tiét

bang sau:
Ké hoach Thue hién Ty 1&
o3 Chiticy BV | ol 2024 THKY
1 | San luong san xuét m? 240.239 202.395 84,4%
2" | San lugng tiéu thu m’ 240.000 217.051 90,4%
Trong d6: - Xuit khau m’ 52.466 42.975 81,9%
- No6i dia m? 187.534 174.077 92,8%
1 | Doanh thu thuan Tr d 1.312.460 1.024.326 78,0%
1.1 | Doanh thu SXKD ch}’nh : 1.312.460 1.024.326 78,0%
Trong dé: - Xuat khau : 285.863 219.869 76,9%
- Noi dia ' 1.026.597 804.457 78,4%
1.2 | Doanh thu HDTC 5.642
13 Dganh thu khac 5.616
2 | Tong chi phi ' 1.277.062 1.032.193 80,8%
2.1 | Chi phi SXKD ' 1.252.885 1.004.889 80,2%
2.2 | Chi phi tai chinh ! 24.177 26.940 111,4%
2.3 | Chi phi khac : ] 364
3 Loi nhuén trude thué ! 35.398 3.390 9,6%
2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:
Chi tiéu M3 s6 S6 cubi nim S6 dau nim
1. Tai sidn ngén han 100-BCPKT 319.735.313.259 |  459.725.325.985
1. Tién va cac khoan TP tién 110-BCBKT 38.286.152.446 16.016.340.272
2. Pau tu tai chinh ngén han 120-BCHKT 10.000.000.000
3. Cac khoan phai thu ngén han 130-BCDKT 106.917.446.884 |  160.235.508.468
Trong d6: No phai thu khé doi -1.919.105.132 -1.407.945.309
4. Hang tdn kho 140-BCDKT 156.680.388.830 |  269.560.927.432
5. Tai san ngén han khac 150-BCDKT 7.808.837.037 13.912.549.813
II. Tai sén dai han 200-BCPKT 715.628.767.471 |  761.857.801.888
1. Cac khoan phai thu dai han 210-BCBKT
2. Tai san ¢ dinh 220-BCDKT 670.599.928.448 |  717.314.385.654
- Tai san ¢ dinh hitu hinh 221-BCDKT 670.245.646.782 |  716.882.326.010
- Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224-BCPKT
- Tai san ¢b dinh v6 hinh 227-BCPKT 354.281.666 432.059.644
3. Bat dong san dau tu 230-BCPKT
4. Chi phi XDCB d¢ dang 242-BCPKT 426.439.936 332.492.424
5. Dau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 3.000.000.000 3.000.000.000
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 41.602.399.087 41.210.923.810
IIL No phai tra 300-BCDKT 390.346.950.861 |  579.956.220.103
1. No ngén han 310-BCBKT 390.346.950.861 579.956.220.103

Trong d6: No qua han
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2. No dai han 330-BCDKT 0 0
IV. Nzudn vén chii s¢ hitu 400-BCDKT 645.017.129.869 |  641.626.907.770
1. Vén cta chi sd hitu - - 410-BCPKT - 645.017.129.869 |  641.626:907.770
Trong d6: Vén ddutucia CSH | 411-BCDKT 551.135.950.000 |~ 551.135.950.000

2. Ngudn kinh phi va quy khac 430-BCDKT
V. Két qua kinh doanh e
1. Téng doanh thu: : 1.035.583.360.157 | 790.016.065.916

- Doanh thu ban hang 10-BCKQKD 1.024.325.827.698 | = 784.709.306.817
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCKQKD 5.641.709.688 2.621.888.009
- Thu nhép khac 31-BCKQKD 5.615.822.771 2.684.871.090
2. Tong chi phi 1.032.193.138.058 815.239.822.199
3. Téng loi nhuan trude thué 50-BCKQKD 3.390.222.099 -25.223.756.283
4. Loi nhuén sau thué TNDN 60-BCKQKD 3.390.222.099 -25.223.756.283

Téng ne phai tra diu ndm 2024 la: 579.956.220.103 ddng, trong d6:

+ No vay ngan han ngén hang: 448.020.678.020 déng cac khoan vay vuot han
murc, nhitng mén vay dugc gidn ng trude day da dén han phai thanh toan, ng khong tra
kip cho ngan hang, nguy co nhay qua nhém no xdu khong thé tiép tuc vay dugc nira.
Thu tuc tai cip tin dung méi khong kéo dai duge do vudng thu tuc vé ngudi dai dién
Phap luét.

+ No phai tra cdc nha cung cép: Pau nam 2024 phai trd 105.52 ty déng dén
31/3/2024 1a 82,96 ty ddng; Riéng ng tién gb nguyén licu 44,11 ty dong.

+ No phai thu tir ban hang: Pau nam 126 ty dong gidm xubng con 120 ty dong
cudi quy /2024 van ¢ mic cao, giam khong dang ké, trong do phan 1én ng quéa han,
day dua kéo dai,.. (Cong Ty TNHH T™M DV XD SX Triéu Pha Loc ng tidn hang tu
ndm 2022 13 19.025.831.563 dong dén 31/3/2024 vin con 11.845.158.896 ddng).

+ Tong hang ton kho dau nam 269,56 ty ddng, trong 46 cb gia tri ton kho 20.500
m’ thanh Qhém gS MDF, c¢6 nhiéu 16 san xudt nam 2021, 2022 chat luong khong déng

4

déu, tiém 4n nhiéu rui ro, hu hong, kém chét luong, khong tiéu thu dugc, o dong von.
b. Tinh hinh n¢ phai tra cudi niam:

Téng no phai tra dén 31/12/2024 1a 390,347 ty ddng so diu nam 579,956 ty
dong, giam 189,609 ty dong (ti 1€ giam 32,69% so dau nam), trong do:

+ Phai tra cho nguoi ban 43,396 ty ddng so dau nim 105,517 ty dong, giam
62,12 ty dong tuong Ung ty 1¢ 58,87% so dau nam;

+ No vay Ngén hang 311,14 ty déng so dau nam 448 ty dong, giam 136,88 ty
dong tuong ung 30,55% so dau nam, trong dé: tra no vay dai han 31,609 ty dong, tra
no ngan han trén 105,3 ty dong;

3. Nhirng thay dbi chii yéu trong nim:

- Hoi dong quan tri: B6 nhiém Chu tich HDQT la éng H6 Trong Minh Thao thay ong
Bf) Hiru Phude ké tu ngay 17/04/2024. B6 nhiém 6ng Duong Tan Thanh 12 Thanh vién hoi
ddng quan tri ké tir ngay 17/04/2024.
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- Ban diéu Hanh: B4 nhiém Téx}g Giam décf)ng Duong Téll Thanh ké tir ngay 26 thang
03/2024. Bb nhiém phé Téng giam dbc dng Nguyén Tang Vii ké tir ngay 26/03/2024.

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

Trén thi truong Viét Nam, gd MDF gom nhap khau tir Malaysia, Indonexia, Thai Lan,
Trung Quéc vv.... San xuét trong nudc la go MDF DPongwha Binh Phuéc, MDF Kim tin
Binh Phuéec, MDF Gia lai, MDF Tén Viét-Trung va MDF Quang Tri, MDF Hoa Binh, vv...

Nhu cau sir dung gé MDF tai thi truong Viét Nam binh quan vao khoang 200 ngan
m*/thang; 2.400 ngan m*/nim.

Trién vong vé tiéu thu san pham go MDF trong nuéc ciing nhu xuét khiu trong vai
nam téi 1a rat 16n. Hién cong ty san xuat dén dau tiéu thu dén d6, khong nhiing tiéu thu hét
ma con nhleu don dat hang xuét khéu 16n, trong tuong lai phai dau tu thém nhidu nha may
san xudt gd MDF nira dé bu lwong thiéu hut phai nhap khéu.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia Hoi Pong Quan Tri vé cic mit hoat dong ciia cong ty

Trong nam 2024 Hoi dong quan tri da ban hanh nhleu Nghi quyét, Quyét dinh
thudc thim quyén cua Hoi ddng quan tri. Cac Nghl quyét, quyét dinh cua Hoi ddng
quén tri ban hanh ding trinh tu, ding thdm quyén va pht hop can ctr phép 1y theo quy
dinh cua phap ludt va Piéu 1é Cong ty.

Hoi dong quan tri da thyc hién tét chirc ning, nhiém vu clia minh dong thoi giam
sat chat ché hoat dong ctia Ban Tdng giam ddc trong viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu nam 2024 va cac cong viéc khéc.

2. Panh gia Hoi Pdng Quéan Tri vé cdc mit hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Hoat dong ctia Ban giam dbc cong ty nam 2024 1a déng khich 1¢, trong bbi canh kinh
té kho khan ban giam dbc manh dan, dam nghi, dam lam va da thanh cong trong vigc chuyen
d6i co cdu ching loai san pham san xuit hang én dinh chét lvong hon nam trude gop phén
ning cao doanh sb v ting trudng cao so nim trudc. Ve khéi lwong san xudt ting 26%, tiéu
thu tang 28,6%, doanh thu tang 29,7%. Pdng thoi gitr én dinh thu nhdp dam bao doi song vat
chat 1an tinh than cho can bd céng nhan vién cong ty trong ndm 2024. Tao dong luc cho phat
trién san xuét kinh doanh cho nhitng ndm tiép theo.

3. Ciac ké hoach dinh hwéng cia Hoi Pong Quin Tri

Nim trong chlen lwoc phat trién cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam giai
doan 2020-2025 san xuit 1.500.000 m3/nam Céng ty c6 phan gd MDF VRG Quang tri duge
chon Ia hat nhan trong ch1en luge phat trién d6. Vi véy dinh hudng phat trlen cua cong ty
nang cao cong suit san xuat gd MDF trén 120% so cong suat thiét ké, xuc tién quang ba, day
manh xuét khau hon nita trong tuong lai.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quén tri.
a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri.

- Thanh vién va co cdu ctia HPQT: 04 nguvi, HDQT hop theo dinh ky va dua ra
nhiing Nghi quyét dé Céng ty thuc hién, cac Nghi quyet cua HDQT déu dugc trién khai va
thue hién ddy du. Danh sach thanh vién HDQT, ty 1& so hitu ¢6 phan ¢6 quyen biéu quyet va
ly lich trich ngang cu thé sau;
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Céng ty Cé phédn g6 MDF VRG - Quang Tri

Bdo cdo thuong nién ndm 2024

al) Chu tich Hdi dong quén tri

Gid1i tinh Nam

Ngay sinh 12/11/1974

Noi sinh Quéan Y Vién 211, tinh Tay Nguyén

Thuong tri 35/2B Nguyén Thuong Hién, Phuong 5, Q.Binh
Thanh, Tp.HCM

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X3 Cam Thanh , Huyén Cam Lo, Tinh Quang Tri

Trinh do van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Quan tri Kinh doanh.

Chtrc vu hién tai

Cht tich HDQT

Churc vu dang nam gitr & cac to
chirc khac

Khong

A A A S fa
SO cd phan nam gilt

38.494.709 cb phan (69,85%) Trong dé:
o S6 hitu cd nhan: 0 cé phan (0%)

o Dai dién phan vén Nha nude:38.494.709 c6 phdn
(69,85%)

S6 luong cb phiéu nam giit clia Khoéng
nhiing ngudi lién quan

Cac khoan ng doi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi v&i to chite | Khong

phat hanh

a2) Thanh vién Hdi dong quan tri

‘Ho va tén

| Ong Dwong Tan Thanh

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 8/10/1973
Noi sinh Ha Noi
Trinh d6 chuyén moén K¥ su Hoa

Chirc vu hién tai

Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc

Chic vu dang nam gilt & cac to

chuc khac

Khong

Sé luong cb phan nam gitt

8.267.039 cb phan (15%)
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Céng ty C6 phdn g& MDF VRG - Quéng Tri

Bdo cdo thuong nién nam 2024

oSG hitu cd nhén: 0 c6 phan (0%)
e Dai dién phan von Nha nude:8.267.039 ¢é
phan (15%)

Céc khoan ng déi véi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan dbi véi td chire
phét hanh

Khong

a3) Thanh vién Hoi dong quan tri

Gidi tinh

 OngHuyhDuyHién

Nam

Ngay sinh

08/02/1983

Noi sinh

Hoa Thanh — Tay Ninh

Dia chi thuong tra

Ap Tan Trudng, Xa Tan Hiép, huyén Tan Chau, tinh
Tay Ninh

Trinh d6 chuyén moén

Thac sT Quan Tri Kinh Doanh

Churc vu hién tai

Thanh vién HPQT Céng ty ¢b phin G& MDF VRG
Quang tri.

Chirc vu dang niam gitt & céc td
chure khac

Trudng phong KH-KD cia Cty ¢b phan Cao Su Tan
Bién

S6 lugng co phan nam gitt

3.367.155 cb phan (6,11%) Trong do:
oS¢ hitu cd nhdn: 0 cé phan (0%)
e Dai dign phan von Nha nuée: 3.367.155 6
phan (6,11%)

phéat hanh

SO lugng c6 phiéu nim git cua Khéng
nhiing nguoi lién quan

Céac khoan ng doi voi Cong ty Khoéng
Loi ich lién quan dbi véi td chuc | Khong

a4) Thanh vién Hoi dong quan tri

Gidi tinh

Ong Neuyén ChonBien 00 07T
| Ong Nguy nBién ©

Nam
Ngay sinh 30/10/1981
Noi sinh Triéu Trung, Triéu Phong, Quéang Tri

Dia chi thuong tru

Khu phd Téan Vinh,Phuong Déong luong, TP Dong
Ha, tinh Quang Tri

Trinh d§ chuyén mén

C{ nhén kinh té
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Céng ty Cé phan g MDF VRG - Quang Tri Bdo cco thuong nién nam 2024

Chirc vu hién tai Uy vién HPQT

Chitc vu dang nim gilt & cac td | Thanh vién HDTV - Cong ty TNHH MTYV cao su
chure khac Quang Tri.

86 luong ¢6 phan ném gitr 3.555.500 ¢6 phan (6,45%) Trong do:

o S6 hitu cd nhéan: 0 ¢é phan (0%)
e Dai dién phdn vén Nha nuée: 3.555.500 c6
phan (6,45%)

S6 lugng cd phiéu nam gilt cua | Khong
nhiing nguoi lién quan

Céc khoan ng déi vai Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan ddi véi td chic | Khong
phat hanh

b) Hoat dgng ciia H()I Pong Quan Ty
Hoi dong quan tri t6 chirc hop méi quy 1 lan dé quyet dinh mot sé ndi dung thude tham
quyen cua Hoi dong quan tri. Ngoai ra, hang nam Hoi ddng quan tri triéu tap dai hoi ddng co
dong thuong nién dé thong qua mot sb ndi dung quan trong thude tham quyén quyét dinh cta
Dai hoi dong co dong.
2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co cAu Ban kiém soat:
1 Truéng ban kiém soat

Gidi tinh Nam

Ngay siah 06/02/1976 e
Noi sinh Triéu D - Triéu phong - Quang Tri

bia chi thuong tra Khu ph 3 - Phuong 5 — Déng Ha - Quang Trj

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té

Churc vu hién tai Trudong Ban kiém soat

Chtic vu dang nim giit & cac to | Khong
chtrc khac

- 3/2001-3/2007 Nhén vién ké toan Cty XD 78.

- 4/2007-9/2008 Pho phong ké toan Cty XD 78.

- 10/2008-6/2009 Tro Ly TGD Cty c¢b phan G6 MDF
VRG Quang Tri.

- 6/2009-6/2010 Nhén vién Ké toan cong ty cd phan
phéan Vi sinh Quang Tri.

- 7/2010-3/2011 P Phong ké toan Cty cb phan Vi sinh
Quang Tri.

- 4/2011-9/2014 Trudng phong K& hoach Tai chinh cty
CP Vi sinh Quang Tri.

Qua trinh cong tac
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Céng ty Cé phan gé MDF VRG - Quang Tri

Bdo cdo thuong nién ndm 2024

- 9/2014-3/2015 Tro ly TGD kiém ké toan Tong hop hop
du 4n MDF day chuyén 2 Cty MDF VRG Quéang Tri.

- 3/2015 dén nay Truong Ban kiém soét Cty cb phan G&
MDF VRG Quéang Tri.

S6 luong c6 phan nim gitt Khong

S6 lugng cb phiéu nim gitt cua | Khong

nhitng nguoi lién quan

Céc khoan ng déi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan dbi véi td Khong

chirc phat hanh

a2 Thanh vién Ban kiém soait

Ho va tén Nguyén Hong Minh
G161 tinh Nam 7 e
Ngay sinh - 23/ 11/1972 S mEs
Noi Sillh Nghé An

86 chiing minh nhén dén 040072000129
Quéctich Viét Nam
Dén tgc Kinh

Qué quan

Dia chi thudng tri

S6 dién thoai lién lac

X Ngoc Son, Huyén : Hiép Hoa, Tinh : Bic Giang.

525/2/3 Tan Son — Phudng 12 — Quén Go Vép — TP.
HCM

0918643611

Trinh d6 van hoa
Trinh d chuyén moén

Chirc vu hién tai

1212

Thac sy Kinh té

Kiém soat vién

Chirc vu dang nam gilt & céac
to chire khac

Qua trinh cong tac

Phé Ban Tai chinh - Ké Toén - Tap doan Cong nghiép

Cao Su Viét Nam

- Thang 08 ndm 2004, Co quan tuyén dung : Xi nghiép
Ché Bién Gd Péng Hoa truc thudc Cong ty Cb phan
Cong nghiép va XNK Cao su.

- T thang 1/2020 dén nay: Nhén vién K& todn — Ban Tai
chinh - Ké Toan - T4p doan Cong nghiép Cao Su Viét
Nam

- Tir 2020 dén nay ph6 Ban Tai chinh - K& Toén - Tap
doan Cong nghiép Cao Su Viét Nam.

Béng cap
Hanh vi vi pham phap luat

Thac s¥ kinh té
Khoéng
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Céng ty C6 phan go MDF VRG - Quang Tri Bao cdo thuong nién nam 2024

Quyén loi méu thuin véi loi | Khéng
1ch Cong ty

Ty 1€ so hitu chung khoan cua Khéng
‘ban than

Ty 1€ s& huu chung khoan cua | Khong
nhiing nguoi hen quan

: Cac khoan ng dox voi Cong ty | Khong

Loi ich lién quan dbi véi t6 | Khong
chirc dang ky giao dich

a3 Thanh vién Ban kiém soat

:  OngNguyén Hiru Trung

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 25/08/1989

Noi sinh Gio Son — Gio Linh — Quang Tri

Dia chi thuong tra KP Tay Tri, phuong I, TP Déng Ha, Quang Tri
Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té

Chtrc vu hién tai Thanh vién Ban kiém soat

Chuc vu dang nim giit & céc td | Kiém soat vién — chuyén trach Céng ty THHH MTV
chtre khac Cao su Quang Tri

S4 luong ¢b phan nam git Khong

SO luong c6 phiéu nam gilt cha | Khong
nhimg nguoi lién quan

Céac khoan no doi voi Cong ty Khong

Ldi ich lién quan dbi véi td chirc Khéng
phat hanh

b) Hoat djng ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mat cho ch dong kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va didu hanh cta Céng ty. Ban kiém soat hop
dé xem xét va danh gia két qua hoat dong thuong ky cua Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soat hang thang, quy, 6 thang, ndm kiém ra cic hoat dong ctia cdng ty va bao
céo trong cac ky hop Hoi dong Quan tri.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, ban Tong
Giam déc va ban kiém soat.

3.1Quyén lgi ciia Ban giam doe:
Tién luong, tién thudng, bao hiém xa hi va cic quyén loi khac thuc hién theo quy ché
tra lwong cua Cong ty.

3.2 Thu lao, cic khoan lgi ich khac va chi phi cho tiung thanh vién HDQT va
thanh vién Ban kiém soat, Ban Tong giam doc:
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Céng ty Cé phén g6 MDF VRG - Quéng Tri

Béo cdo thuong nién ndm 2024

A @ Nian 2024 Nan 2023
I Noi dung Chuc danh VND VND
A ~ 7
j |Bavcp b ap D 223.000.000 | 168.000.000
Hoi dong Quan tri
3 : . Cho tich HDDQT (ké tir 00.000
1 | H6 Trong Minh Thao naay 17/4/2024) 112.000.
o . Chu tich HDDQT (mién
; : ; .000.000 | 36.000.000
o B ks nhiém ngay 17/4/2025 i
Thanh vién (mién nhiém
: 24.000.000
3 | Cao Thanh Nam ngay 30/11/2023)
4 | Huynh Duy Hién Thanh Vién HPQT 36.000.000 | 36.000.000
v Thanh vién (miém nhiém
5 | Phan Van Hoi Em 8/11/2024) 30.000.000 | 36.000.000
6 | Nguyén Chon Bién Thanh Vién HDQT 36.000.000 | 36.000.000
£ X
fp | EESHA B oy Ban 249.600.000 | 255.998.630
kiém soat
1 | Lé Chién S¥ Trudng ban Kiém soat 201.600.000 | 207.998.630
2 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS 24.000.000 | 24.000.000
3 | Nguyén Hitu Trung Thanh vién BKS 24.000.000 | 24.000.000
Lwong, thu nhap khac
IIT | cia CT HPQT va Ban 1.114.031.000 | 668.552.810
giam doc
X . , Chu tich HDDQT (ké tix
: .000.000
1 | Ho Trong Minh Thao ngdy 17/4/2024) 112.000.00
£ Tong giam doc (b6 nhiém
2- | Duong Tan Thanh nedy 26/3/2024)y 190.400.000
3 | Ho Nghia An Phé téng gidm ddc 220.800.000 | 230.277.090
4 | Nguyén vin Coéng Pho thn ikt b 220.800.000 | 230.277.090
S ; Pho tong giam ddc (bo
5 | Nguyén Tang Vi nhim ngay 26/3/2024) 168.431.000
6 | Nguyén Manh Cuong | Ké toén trudng 201.600.000 | 207.998.630

Daoi vai cac thanh vién HPQT dai dién von Nha nudc, tién thu lao duge chuyén vé to
chirc noi cac thanh vién dang lam viéc.

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Bao cao tai chinh

Bio céo tai chinh nim d3 duoc kiém toan cia cong ty bao gom Bang cén d6i ké toan
ciing nhu Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao céo luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké toan. Da dugc cong bb trén trang
théng tin dién tir ciia cong ty va trén phuong tién cong bd thong tin cia UBCKNN, SGDCK.

2. Y kién kiém toan

- Pon vi Ku;m toan doc lap: CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
- Dia chi: S6 235, Nguyen Trai, Q. Thanh Xuén, TP Ha N§i, Viét Nam.

- Pién thoai:

+84 (24) 3 783 2121

+84 (24) 3 783 2122
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Cong ty Co phcﬁn g6 MDF VRG - Quang Tri Bda cdo thuong nién rndm 2024

- Y kién kiém to4n déc lap: Ching téi tin tuong rang cic bing ching kiém toan ma
ching tdi da thu thap dugc la day du va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém todn ngoai trit
cua chung to1.

Co sé cfia ¥ kién kiém todn ngoai trir

Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 5.7 va 5.18 cua Ban thuyét minh Bdo cao tai chinh,
dén thoi diém phat hanh bao céo nay, khoan chénh léch thleu thira hang ton kho theo két qua
kiém ké tai cac thoi dlem 15/8/2023 va 31/12/2023 voi so tién lan luot 1a 16.634.930.694
ddng va 6.354.171.074 ddng chua duge cp co tham quyen phé duyét va xur ly do do ching
t61 khong thé uée tinh dugc anh hudng cla vén dé trén dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat
ddng kinh doanh déi véi Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 kém
theo cua Cong ty.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién cua chung toi, ngoai trir anh hudng cia céc vén dé néu tai doan “Co sd
ctia v kién kiém toan ngoai tri”, Béo cdo tai chinh kém theo da phan énh trung thuc va hop
1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cb phan G6 MDF VRG -
Quang Tri tai ngay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc cliing ngay, phtt hop véi Chuan muyc ké
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

Vén dé can nhan manh

Chung t6i luu y nguoi doc dén Thuyét minh s6 7.2 cta Ban thuyet minh Bao cdo tai
chinh, Ban Téng Giam d6c Cong ty da thuc hién diéu chinh hoi t6 mot sb chi tiéu trén Bao
céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2023 theo Coéng van $0
1282/CSVN-LDTL ngay 25/4/2024 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam veé viéc thoa
thuan quy tién lucrng thuc hién nam 2023 va Ban quyet toan quy tién luong nam 2023 cna
Cong ty Cb phan G6 MDF VRG - Quéang Tri va Cdng van s6 97/CV-HPQT. MDEFQT ngay
09/12/2024 vé vice thong nhat chu truong xur ly hoa chat mau hdng va mau dé mat pham chat
duge xuit kho ghi tang gia von.

Y kién kiém toan ngoai trir ciia chiing t6i khong lién quan dén van & nay.

Noi nhén: 1M %gglong ?WD@Y

- UBCKNN; /;» Lo T
- So GDCK Ha Néi; \

- Trung tam LKCK VN;

- Luu VI, TC-KT

,: {_Jp /
¥ guiNG
““H%Trong Minh Thao
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