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CONG TY CO PHAN SONG DA 11

) Try s&: Téng 7, Toa nha hén hop Séng Da Ha Déng
¥, 131 dwdng Tran Phi, phudng Vin Quin, quin Ha Déng, Ha Ngi
R : (024) 33 544 735 - Fax: (024) 33 542 280

SONG DA 11

A ) . Ha Ngi, ngéy0qthang 3 ndm 2025
~ THONG BAO MOIHOP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy ¢ déng Cong ty ¢b phan Song ba 11

Hbi dong quan tri Cong ty ¢b phan Song Pa 11 trén trong thong béo vé viéc t6 chirc hop Dai hoi déng
¢b ddng thudng nién nam 2025 dén Quy cd dong nhu sau:

1. Thosi gian hop: 08 gior 30 phut, thir tu, ngay 26/03/2025

2. Dia diém: Tang 7, Toa nha hdn hop Song Pa Ha Déng, 131 dudng Tran Phu, phudng Véan Quén,
quin Ha Pong, thanh phé Ha Nbi.

3. Ndi dung hop du kién:

+ Béo céo hoat dong cia HDQT va Ban Téng gidm dbc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
dau tur nam 2024; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tur nim 2025;

+ Béo c4o hoat dong ctia BKS nam 2024, K& hoach hoat ddng nam 2025;

+ T& trinh théng qua Bao c4o tai chinh nam 2024 d4 kiém toén;

+ Té& trinh thong qua Phuong an phén phdi loi nhuén va chia ¢ tirc nam 2024;

+ T trinh quyét toan tidn luong, thi lao cia HDQT, BKS ndm 2024 va phuong n chi tra nim 2025;

+ T trinh vé viée Thong qua lya chon don vi kiém toan Béo cao tai chinh nam 2025;

+ T& trinh vé viéc mién nhiém chitc danh Thanh vién HDQT nhiém ky V (2024 - 2029);

+ Thong qua danh sach {mg cu, d& cir bd sung thanh vién HPQT nhiém ky V (2024 - 2029);

+ Bau ctr bé sung Thanh vién Hji déng quan tri nhiém ky V (2024 - 2029);

+ Cac vAn dé khac thude thim quyén ciia Dai hdi dong cd dong,

4. Thanh phén tham dy: Cac dai biéu khach mai, thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va cic co dong ¢o
tén trong danh sach cb dong dang ky cudi ciing ngay 28/02/2025.

5. Thu tuc tham du Dai hon:

- D& nghi Quy ¢6 dong dién day du thong tin vao Gidy xé4c nhan tham dufiy quyén tham dy Dai hoi
dinh keém theo Thong béo niy va Fax vé Van phong Cong ty ¢ phan Séng Da 11 theo s 02433.542.280
hodc giri dén dia chi vanthu@songdal 1.com.vn trude 15 gir ngay 25/03/2025.

- Khi t6i du hop, d& nghi Quy cb dong/dai dién theo Uy quyén cia ¢ déng mang theo Ho
chiéw/CCCD (Trudmg hop tham dy Dai hdi theo iy quyén cta c6 dong, ngudi duoc ty quyén phai mang
thém ban sao Ho chisw/CCCD cua cd ddng ty quyén) Gidy xéc nhan tham dy/ly quyén tham du Dai hoi
(ban gc, c6 diy dit théng tin va chit ky theo quy dinh) dé lam thi tuc déng ky tham du. (Luu ¥: Gidy ty
quyén tham dy dai hdi khong déng dAu treo clia Cong ty vivhoac khong lap theo ding mau quy dinh da
g dén Quy cb dong déu coi 1 khong hop [&, trir truong hop Gidy iy quyén c6 xac nhdn cia cong chimg
Nha nudc).

6. Tai liéu sir dung tai Dai hoi: Quy cb dong ¢6 thé nhan tai tru s& Cong ty (gid hanh chinh) hoac tai
vé tir trang web: hitp://www.songdal 1.com.vn

R4t han hanh duoc don tiép Quy ¢b dong./.
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Try sé: Tang 7, Tda nha hén hep Song PA HA Pong
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GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DY
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM

1. Théng tin cb déng

Tén cb dong: -
Dia chi:

S6 dién thoai:

S CMTND/HC/DKKD: ngay cip: noi cip:

86 cb phin s¢ hiru c6 trong danh séch cb déng tham dy Dai hoi do Trung tim hru ky chimg khoén

Viét Nam l4p (ngay ding ky cudi cung 1a 28/02/2025) cb phan.

Can cir Gidy moi hop ciia Hdi dong quén trj Cong ty cb phin Séng Pa 11, toi xin x4c nhén vige
tham dy Dai héi ddng ¢ déng thudng nién ndm 2025 nhu sau:

2. Tryctiép thamde e , NgAay........ thang...... ndm 2025

CcO PONG
(ky, ghi rd ho tén)

3. Uy quyén cho ngudi khic tham dy, chi tiét nhw sau:

Ngudi duge uy quyén:
S CMTND/HC/CCCD/DKKD: .. ngay CAp: --m--m=mm=nnnn--s e R R
S4 cb phan uy quyén: cb phin (Cé dong khong dién phan nay coi nhu iy quyén

toan b sb cd phan s& hiru néu tai phén 1)
................... , ngay...... thdng...... ndm 2025

NGUOI PUGC UY QUYEN cO PONG
(ky, ghi rd ho tén) (ky, ghi ré ho tén)
Ghi cha:

3

~Cé dong tryc tidp tham dy Dai hoi a8 nghj dién ddy da thong tin con thiéu trong phan | va ky xéc nhdn vao phén 2
(Khong ky vao phdn 3)

- Cb aong iy quyén cho ngudi khic tham dy Dai hoi dién dly dit thong tin trong phén | va thong tin vé ngudi duoc
dly quyén trong phin 3. Hai bén @y quyén va nhin iy quyén ky xac nhén vio phin 3 (khdng ky vao phdn 2)

. Cb dong t chire thi chit ky trong cac phén 12 chif ky cia Nguvi dai dign theo phap lufit va dong diu ciia td chirc.

- B nghi Quy vj cb dong fax gidy x4c nhgn niy vé Van phong Cong ty cb phan Song Da 11 theo sb 02433.542.280

-3

ho#ic email dén dia chi vanthu@songdall.com.vn dé xac nhan tham dy truGe ngay 25/03/2025, Khi t&i du hop, dé
nghi quy cb dong/dai dién theo dy quyén ciaa ¢b ddong mang theo H} ¢hiéu/CCCD, Gidy xac nhin nay (bin gbe,
c6 diy di théng tin va chir ky theo quy dinh) dé 1am tha tye ding ky tham dy (Luu y: Trudng hep tham dy Pai
hdi theo iy quyén ciia ¢ dong, ngudi duge iy quyén con phii mang thém ban sao H} chiéw/CCCD cia ¢b gong

ity quyén).



CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Try sé: Thng 7, Toa nha hén hep Song Pa Ha Dong
131 dwomg Trin Phi, phudng Viin Quén, quin Ha Déng, Ha Nbi
& (024) 33 544 735 - Fax: (024) 33 542 280

SONG DA 11

TAI LIEU HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Ha Noi - 2025




CONG TY CO PHAN SONG DA 11

CHUONG TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
(Thoi gian 16 chiec: 08 gic 30 phut, thir tie, ngay 26 thang 03 nam

TT

- -Thc'mg qua:

2025
T trmh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 di kiem (oan

| B B Ngi dung

- GIO‘I thlq:u va méi Doan chu uch [én diéu hanh Pai hon
- Poan chi tich xin y kién Dai hdi ddng cb dong thong qua:
| + Thu ky Pai héi

- Bao cao Dai hdi két qua kiém tra tu cach cd dong
- Théng qua Quy ché 1am viéc & Chuong trinh cia Dai hdi

+ Chuong trinh hop DPHBCD
'+ Quy ché lam viéc ciia PHPCD

| Cdc ndi dung trinh BPHDCD thuong nién ndm 2025
- Béo cao hoat dong Caa HPQT va Ban tong gidm doc vé tmh hinh

hoat dong va két qua SXKD dau tv nam 2024; phuong hudng hoat

- T& trinh thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan va chia ¢o tirc
| nam 2024;

- T& trinh quyét toan luong, thil lao cia HPQT, BKS nim 2024 va
phuong an chi tra nam 2025;

- To trinh ve viéc Thong qua lya chon don vi kiém toan Bao cao ti

) chmh ndm 2025

0 -1

By

12

NEN

14

_Thaoi gi

9h10 - 9h25

9h25 - 9h35

| Poan Chu tich

9h35 - 9h45

- Bao cao hoat dong cua BKS nam 2024; Ké hoach hoat dong, nam Oh45 - OhSS

Oh55 - 10h15

V)
oo,&,_é{“;uj,/hi@n |
—_ Bantochic |

8h30 - 9h00 T
9h00 - 9h10 |

Ban t6 chirc

Ban té chire;
Poan cha tich

Ban kiém tra tu
cach co doéng,

Poan cha tich

‘ Poan cha tich

Ban kiém soat

| DPoan chii tich

|- To trlﬁ.h--T-h;l;é qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky
| (2024 - 2029)

- T trinh thong qua danh sach dé cir, ung clr bd sung thanh vién
HPQT thoi gian con lai cua nhiém ky (2024 -2029)

- Thé 1é bau cir TV HE)QT

10h15 - 10h30

Poan chu tich;
Ban kiém phieu

LOh30 - 10h45

" Poan chitich |

T Nghl glal Ian (Ban kiém phleu kiém phleu biéu quyét va Phiéu bau)

10h45 - 10h35

- Ban kiém phiéu bao cdo két qua kiém phiéu:
- Cona blf:r I\ét qufi kiém phiéu biéu quyét cac nﬁi dung trinh Dai hoi

10155 - 11h05 |

Phat bxeu d'u dlen Congty

| Tong ket Ba: ho:

- ThOng qua Blen i)an Nghi quyét clia Da1 h01
| - Tuyén bd bé mac Dai hoi

Ban kiém phiéu

Dal dlen HE)QT

L1005 - 11h15

11h15 - 11h30

Ban T chirc

BAN TO CHUC PAI HQI



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
------------------------------- DPic lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 04 thdang 12 nam 202>

o __QUYCHE o
TO CHUC AT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Chuong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

. Quy che nay dp dung cho viéc o chirc hop Dai hoi dong c6 déng thudmg nién Lo
nam 2025 (goi tat 12 Pai hoi) ciia Cong ty cb phan Song Ba 11.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé dicu kién td chirc Pai hoi, quyen nghia vu cua co
dong, dal dién cd dong cung cdc bén tham gia Dai héi va biéu quyét thdng qua cic van
dé thudc thim quyén cua Dai hoi.

3. Cd dong, dai dién cod doncr v cac bén tham gia DPai hoi don0 co déng thuodng

nién nam 2025 cua Cong ty ¢6 phin Séng Da 11 ¢6 trich nhiém thuc hién theo cdc quy
dinh tai Quy ché nay.

Chwong II:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 2. Co dong tham duy Pai hdi dong co dong
[. Piéu kién tham dy Dai hoi:

Tat ca céc ¢ ddng 1a cd nhan hodc ngudi dai di¢n theo uy quyen bang van ban cua
cd déng la ca nhin, nguoi dai dign theo uy quyen clia co dong 1a t6 chire hoac nguoi
dugc ngudi dai dién cia to chirc so hitu ¢d phin Céng ty cb phan Séng Pa 11 ay quyén
tham du hop (theo danh sich ¢ d6ng ciia Cong ty do Téng Cong ty Luu ky va bu trir
chimg khodn Viét Nam chdt ngay 28/02/2025).

2. Quyén va nghia vu cua cac cd ddng du diéu ki€n khi tham dyr Dai héi:

a) Co ddng hodc nguodi dai dién theo uy quyén dén dy Pai hdi cin mang theo cac
gidy t& sau:

- Thong bdao moi hop;
- Giay Chirng minh nhan dan, The can cuoc hodc HS chiéu;

- Gidy uy quyén theo mau giri kém théng bdo mdi hop Pai hoi (truomg hop duge uy
quyén tham dy Pai héi).

b) Pédng ky tham diyr Pai hoi:

Co dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén xudt trinh cdc 01ay t& trén cho Ban
kidm tra tu cwch ¢ ddng va nhan tai liéu DPai hdi, 01 the biéu quyét (mau tranc) va 01
phiéu biéu quyét mau xanh, trong dé:



- Thé biéu quyét mau tring (Bao gdm céc ndi dung: Ma so cd ddng; Ho va tén cd
dbng; S6 CCCD/HO chleu/BKKD Tong sé cé phin duge quyen biu quyét (S¢ hiru
vivhoic duge iy quyén): Khi biéu quyet thdng qua mdt van dé  Dai hoi dua ra, céc c6 dong
dong y thdng qua thi gio The biéu quyét 1én cao. Ban kiém phiéu s& thong ké sb phiéu bleu
quyét tuong img véi g cb dong tén thanh, Tuong ty, theo si hudng dan ctia Chil toa, céc ¢d
dong khong tén thanh hodc ¢6 y kién khac s& lan lugt gio Thé biéu quyét.

- Phiéu biéu quyet xanh duge déng diu treo Cong ty (Bao gdm cic noi dung: Ma 56
) dong; Ho va t€n co dong; Sé6 CCCD/HS chieu/E)KKD Dia chi; S cd phin dugc
quyén biéu quyét (86 hiru va/hode dugce ay quyén); Céc vén dé cin biéu quyét thong qua
hinh thirc danh dau X vao 6 twong tng (Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¢6 ¢ kién)
trén Phiéu bidu quyét. Phiéu khong d4nh dau 1a phiéu khong hop 18.

c) Cé dong dugc uy quyén bang van ban cho ngudi nhan uy quyen thay mét minh
tham du va biéu quyet tai Dai hoi dbng cb dong. Ngudi duge iy quyén tham dy Dai hoi
khdng dugc uy quyén cho ngudi khic tham du Dai héi.

d) Cb dong tham du Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thao luin phai duge su
dbng ¥ cua Chu toa Pai hoi, phat biéu ngin gon va tip trung vio ding nhimg nodi dung
trong tam can trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh cua Dai hdi dd duoc thong
qua. Nhimng vén dé da dugc ngudi trude phat biéu thi khong phit biéu lai dé tranh trung
lip. C6 dbng tham dyu Pai héi ciing c6 thé ghi céc ndi dung vao phiéu ciu hoi, chuyén
cho Ban thu ky DPai hoi.

d) Puoc biéu quyét tit ca cdc van dé thudc thdm quyén cua Dai hoi dbng cb dong
theo ding quy dinh tai Luit Doanh nghiép 2020.

e) Tai Dai hoi, cdc cb dong, dai dién c6 dong khi t6i dy hop Dai hoi dong c6 dong
sau khi nghe bdo cdo, t¢ trinh vé cdc ni dung can théng qua s& cing thao ludn va thong
qua timng ndi dung bang hinh thirc gio Thé biéu quyét hoic bing hinh thirc bo Phiéu biéu

quyét.

g) Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cdc cé ddng phai tuin theo sy huéng din cia
Poan Cha tich, (mg xt vin minh, lich sy, khdng gy mit trit tw, c6 trang phuc lich su,
khong ddi mi, khong huit thudc 14, khong néi chuyén riéng, khdng sir dung dién thoai di
ddng trong lic di&n ra Pai hoi. Tat ca cdc may dién thoai di déng phai tit hodc khong
duoc dé chudng.

h) Cé déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén du Pai hoi dén mudn, c6 quyén
ding ky du Dai hdi, ngay sau d6 c6 quyen tham gia va biéu quyet tai Bai hoi, nhung Chu
toa khong c6 trach nhi¢ém dimg Dai héi dé cd dong hodc nguoi dai dién cb dong dang ky
va hiéu luc cta cdc ndi dung di biéu quyét s& khong bj anh hudng.

i) Cdc cb dong phai thyuc hién diing ché do sir dung va bao quan ti lidu, khong sao
chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Dai hoi khi chua duge Doan Chu tich cho phép.Tur tic
vé cdc chi phi dé tham dy Pai hdi ( nhu phuong tién di lai, dn ubng, nghi ngoi...).

Pidu 3. Chi toa dai hoi

1. Doan Chu tich Pai hoi c6 sb thanh vién khong qua 03 nguoi gdm Chit tich Hoi
ddng quan trj va cdc thanh vién Hoi ddng quan tri/Tong gidm dbc; Truong ban kiém so4t
Cong ty, c6 chic ning didu khién Dai hoi. Chu tich Héi ddng quan tri Céng ty 1am Cha
toa Pai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Chu toa Dai hdi:



a) Chu tri, diéu hanh céac hoat ddng cua Pai hdi theo chuong trinh da dugc Dai hoi
déng cd dong thdng qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét ¢é Dai héi dong cd dong dién
ra mot cach hop thuc va cé trat ty dam bao hoan thanh ndi dung chuong trinh Dai héi dé
ra.

b) Chi dinh Ban Thu ky Pai hoi.

¢) Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh ty, tha tuc hodc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua Dai hoi c6 déng sé¢ mang tinh phén quyét cao nhat.

d) Hudng dan cic cd ddng/dai dién cb dong thao ludn, liy y kién biéu quyét cac
van dé ndm trong noi dung chuong trinh nghi su. quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va cac sw
kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Pai héi.

e) Trinh du thao, két ludn nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

f) Tra loi nhitng van dé do c6 dong/dai dién c6 dong yéu ciu.

g) Bat cir lic ndo Chu toa ¢6 quyén tri hodin Dai hdi dén mot thoi diém khdc tai mot
dia diém khdc (phit hop voi quy dinh cia Ludt Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 nam

2020 va E)leu lé Cong ty c6 phian Séng Ba 11) ma khong can lay ¥ kién cia Pai hoi néu
nhan thdy ring:

- Hanh vi cua nhitng nguoi ¢6 mat can tro hoac ¢6 kha nang can tro dién bién ¢6 trat

tu cua cuge hop;
- Su tri hodin 1a cin thiét dé cde cdng viéc cua Dai hdi dugce tién hanh mot cich hop 1€.
Thoi gian hodin tdi da khéng qud ba (03) ngly, ké tir ngdy cude hop du dinh khai mac.
Pidu 4. Ban Kiém tra tw cich ¢ dong du Pai hoi

Ban kiém tra tu cdch o dong tham dy Pai hoi (sau day 2ol tit 12 Ban kiém tra tu
céch cb déng) g ¢dm 03 thanh vien do Hoi dong quan tri Céng ty co phan Song ba 11 chi
dinh. Ban kiém tra tu cdch c6 dong c6 trich nhiém kiém tra tu cdch cua co déng hodc
ngudi dai dién theo uy quyén dén hop dua trén cac tai li€u ma ho xudt trinh: kiém tra Thé
can cudce, HY chiéu, Thu moi hop, Gidy uy quyen va cdc tai liéu kem theo (néu c0); Phat
cho ¢ dong hodc nguoi dai dién theo ity quyén cua céc cb déng The biéu quyét, Phiéu
biéu quyet va cdc tai ligu cua Dai ho; Tong hop két qua kiém tra vi bdo cio truwoe Dai
hoi vé két qua kleln tra tu cdch cac ¢d dong tham du Pai hdi; chiu triach nhi€ém vé két qua
kiém tra tu cdch cd dong du Dai héi trude khi Dai hdi chinh thie duoc tién hanh. Truong
hop ngudi dén du hop khong ¢6 day du tu cdch tham du Dai hoi thi Ban kiém tra tu cdch
c6 dong ¢6 quyen tir chdi quyén du hop cua ngudi d6, tir chdi cap thé biéu quyét, phiéu
biéu quye[ va phat tai ligu cua Pai héi.

Ban kiém tra tu cach Pai hdi ban giao lai toan b ho so dang ky co dong dy dai
héi, gidy uy quyén va céc tai liéu lién quan khac cho Chi Toa khi két thic cong viée.

Piéu 5. Ban thu ky Pai hoi

. Ban thu Ky g6111 01 dén 02 thanh vién do Chu toa Pai hdi cu. Ban thu ky chiu

trach nhiém trude Chu toa va Pai hdi dong ¢d6 ddéng vé nhiém vu cua minh va dudi sy
diéu hanh cua Chu toa.

2. Ban thur ky thuc hién cdc cdng viée trg gidp theo phin cdng cua Chu toa, bao
gom:



a) Ghi chép diy da, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg van dé
da duge cdc co ddng thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai héi ddng cb dong.

b) Soan thao Bién ban, Nghi quyét vé céc vin dé d3 dugc thong qua tai Pai hoi.

¢) H3 trg Chii toa cong bd du thao céc van kign, két ludn, Nghi quyét cia Dai hoi
va thong bdo ciia Chi toa giri ¢én cdc c6 dong khi duge yéu céu,

d) ’Tlep nhdn, ra sodt phiéu dang ky phat biéu y kién cua céc ¢ dong, chuyén Chu
toa quyet dinh.

¢) Gitip Chu toa Dai hdi kiém tra tu cich cua cd dong va dai dién cb déng du hop
(khi can thiét).

d. Ban giao lai toan b bién ban, ban ghi chép, dy thao nghi quyet, nghi quyét,
quyét dinh va céc tai liéu lién quan khdc cho Chu toa dai hdi khi hoan thanh cong
viéc.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu
1. Ban Kiém phleu gom 01 Truong ban va cdc thanh vién do Chu toa Dai hoi giéi
thiéu va dugc Dai héi ddng cb dong thong qua bing hinh thirc gic phiéu biéu quyét truc

tlep tai Dai hoi. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc 1 ngudi c6 tén trong danh sich
d& cur, ing cr vao thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soAt.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Hudng din cb dong tham du Dai hoi cach sur dung The biéu quyét, Phiéu biéu
quyét; Gidm sat viéc biéu quyet cua cac ¢ déng hodc ngudi dai di€n tham du Dai hoi va
x4c dinh chinh xdc két qua biéu quyét vé tirng ndi dung can biéu quyét tai Pai hoi;

b) Nhanh chéng tdng hop sé cé phan biéu quyét theo tirng ndi dung dé Chu toa
thong bdo trudc Dai héi;

¢) Chuan bi thing phiéu, ph6 bién trinh tu bo phiéu, hudéng dan ghi phiéu;

d) Xem xét va bdo cdo Pai hoi nhimg truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua bi€u quyét;

e) Ban kiém phiéu phai lap Bién ban ket qua kiém phiéu va cong bd trudc Dai hoi;
giao lai bién ban va toan bd phleu biéu quyét cho Chii toa Dai héi va chiu trach nhiém
trirge Cha toa va Pai hoi dong ¢0 dong khi thue hién nhiém vu ctia minh.

Chwong HI:
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI
Pidu 7. Pidu kién tién hanh Dai hdi
Cudc hop Dai hdi ddng cd dong dugc tién hanh khi ¢6 56 cb dong dyu hop va uy

quyén tham du dai dién trén 50% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich cd
d6ng ctia Cong ty cb phian Song Da 11.

Pidu 8. Céch thirc thao luin va tién hanh biéu quyét
|. Nguyén tic

- Vigc thao ludn chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi CAc
ndi dung trong churong trinh Pai hdi cd dong;



- C6 ddng c6 ¥ kién thao luin dang ky ndi dung vio Phiéu dat cau hoi va chuyén
cho thu ky Bai hoi;

- Thu Ky Pai hoi s€ Sép xép cdc Phiéu didt cdu hoi cua co ddéng theo thir tu dang ky
va chuyén I€n cho Chu toa;

- Co ddng khi can phat bleu hoac tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu toa nhat

tri moi duge phdt biéu. Mdi ¢ dong phdt biéu khong qud 05 phit, ndi dung can ngin
gon, tranh trung 13p.

2. Céch thic bidu quyét: Cdc ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Pai héi thyc
hién theo quyét dinh cda Chu toa vai hinh thic phit hgp véi dien bién Dai hdi, cy thé:

a) Biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu:

- Viéc biéu quyel cdc ndi dung hop s€ duge thyue hign theo hinh thirc bo phiéu kin.
Céc ndi dung bleu quyeét durge ghi trong Phiéu biéu quyét s& duoc c6 dong/Pai dién theo
iy quyén cua cd dong biéu quyét bing viéc lra chon phuong dn (Tdn thanh, Khdng tan
thanh, Khong ¢6 y kién) vao timg ndi dung cén lay y kién (cd dong/Pai dién theo uy
quyén cta cb dong phai ky tén vio phiéu biéu quye[)

- Céc ¢b doéng bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phleu duoc bat dau tir khi ¢6 hi¢u 1€nh cua Chu toa cude hop hoac
Trudng ban kiém phleu va két thiic khi cé dong cudi cliing bo phidu vao thiing phleu
hodic sau 30 phut ké tir thoi diém bat déu bo phiéu tiy thude vao thoi diém néio dén
trude. Sau khi két thic viée bé phiéu, hdm phiéu sé duoc niém phong va nhitng c6 déng
khong tham gia bo phiéu duge coi nhwr khdng ¢ ¥ kién.

+ Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic va thing
phiéu dwogc niém phong.

- Cdc phiéu biéu quyét khong hop 1€ s¢ khéng duge tinh bao gom:
+ Phiéu khong theo mau do Ban ta chiic phat ra va khéng ¢6 dau ctia Cong ty:
+ Phiéu bi rach, gach, ta‘iy x0a, stra chira;

+ Phiéu ¢6 ghi nhiéu ¥ kién khdc nhau trong ciing mét ndi dung biéu quyét thi
phan biéu quyét do khong hop 1€.

+ Khdng cé chit ky cua ¢d dong/Pai dién theo uy quyén cua cd dong.

Viée bidu quyét déi véi timg noi dung can thong qua trong Thé biéu quyét 1a doc
lap vo6i nhau va tinh hop [€ cua phan bleu quyét ndi dung nay khéng lam anh huong
dén tinh hop 1€ clia cdc ndi dung biéu quyét khdc.

- Truong hop cb dong trong quéa trinh ghi The biéu quyét bi nham lan véi diéu
kién chua bo vao thing phleu thi dugce quyen truc nep gdp Truong Ban kiém phiéu xin
ddi lai Thé bidu quyét nham dam bao quyén lgi cho ¢b dong.

b) Biéu quyét tryc tiép: Viéc biéu qu;et tryc tlep duoc dp dung déi voi cdc
truong hgp khong dp dung hinh thie bleu quye€t quy dinh tai Muc a Khoan 2 Dleu 8
trén diy. Truong hop bleu quyet tryre tlep tai cugc hop, cb dong/dai dién theo uy quyen
clia cd ddng biéu quyét vé van dé cin ldy ¥ kién bang cach gio Thé biéu quyet cua
minh I€n hodc bang hinh thirc khéc theo sur diéu khién cta Chu toa. Ban klem phleu &

ghi lai so phiéu (Tén thanh, Khong tin thanh, Khong ¢ y kién) dé cong bd két qua
biéu quyét trude Dai hoi.

&



3. Thé ¢ biéu quyét:

Gid tri bleu quyet cua Phleu biéu quyét, Thé biéu quyét duge x4c dinh bing )
phdn ¢6 quyen bleu quyét ma cé dong d6 s& hitu hodc dai dién dugc uy quyén tham dy
Pai hoi. Méi ¢b phan s& hitu hodc dai dién sé hiru (mg véi mot don vi biéu quyét.

a. Phleu biéu quyét, Thé bleu quyét duoc déng diu cua Cong ty do Ban Kiém tra
tu céch c6 dong phat cho céc cb dong hodc dai di¢n theo uy quyén cua cb dong tham
du cudc hop. Phiéu biéu quyet The bleu quyét duoc ghi ma s, ho tn, chix ky ¢6 dong
hodc dai dién dugc uy quyén cia cd dong va cic yéu td k¥ thudt khic gidp cho viéc
kiém phiéu chinh x4c, thuan tién.

b. Céc quyét dinh ciia Dai hdi ddng cb dong lién quan dén loai cd phleu va tong
s6 ¢ phan umg loai; thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay d6i co céu to
chirc quan ly; To chirc lai, giai thé Céng ty; Du 4n ddu tu hodc ban tai san cua Cong ty
c6 gid tri tir 35% tdng gid tri tai san trd 1én duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat
ciia Cong ty, s&€ chi dugc thong qua khi c6 tir 65% tro 1€n tong s6 phiéu biéu quyét cua
cac ¢6 dong co quyén biéu quyet cé mat tryc tiép hoac thdng qua dai dién dugc uy
quyén c6 mit tai Dai hi ddng cb dong tan thanh,

¢. Trur trwdng hop quy dinh tai Diém b Khoan 3 cia Diéu nay, con lai cac quyet
dinh cua Dai hdi dbng cb dong s& duoc thong qua khi c6 trén 50% tong sb phiéu bau
cua cdc c6 dong c6 quyén biéu quyet c6 mat truc tiép hodc théng qua dai dién dwgc uy
quyén c6 mit tai Dai hoi déng c¢6 dong tén thanh.

d. Trudng hop khdng phai chao mua cong khai theo quy dinh tai diém b khoan 2
Piéu 35 Luat Chimng khodn, c6 déng, nha dau tu la ddi tugng chuyén nhugng, nhén
chuyen nhuong va ngudi ¢6 li€n quan cua cic ¢6 déng, nha déu tr nay khong c6 quyen
biéu quyet VE Viéc chuyén nhuong co phleu chimg chi quy déng. Quyet dinh cua Pai
hoi dong cd dong, Dai hoi nha dau tu vé viéc chuyén nhuong co phleu chimg chi quy
dong dugc thong qua khi s& ¢ dong, nha diu tu s0 hitu trén 50% tong so phiéu biéu
quyet trd 1én cua tat ca cd dong, nha diu tu ¢6 quyén biéu quyét con lai tén thanh.

Pitu 9. Quy dinh viéc kiém phiéu d6i véi hinh thic biéu quyét bing bé phiéu

- Té chirc kiém phiéu: Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh tai
phong kin ngay sau khi cugc bo phiéu két thic. Ban kiém phiéu khong gach xda, stra
chita trén phleu biéu quyét.

- Cong b két qua kiém phleu Sau khi qud trinh klem phiéu biéu quyét hoan thanh,
Ban kiém phiéu 14p bién ban kiém phiéu c6 chir ky cua tit ca cac thanh vién Ban kiém
phiéu. Trudng ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu doc bién ban két qua kiém phiéu
trudc Pai hoi.

Pidu 10. Théng qua Nghj quyét ciia Dai hdi dong cb dong

I. Ngoai trir cic van de néu tai Piéu 10.2, Nghi quyét cua Dai h¢i dong co dong
dugc thong qua khi dugce s6 cb dong dai dién trén 50% (nim muoi phin trim) tdng sb
biéu quyét cia tit ca cb dong dir hop tén thanh.

2. Nghi quyét vé& ndi dung sau diy dugc thdng qua neu duoc s6 ¢d (dong dai dign tur
65% (sdu muoi 1dm phin tram) tdng sé phiéu biéu quyét trg 1én cua tat ca cd dong du
hop tan thanh:

a) Loai c¢6 phan va tdng s6 c6 phan cua timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;



¢) Du dn dau t hodc bdn tai san ¢é Ula tri bano hodc 16n hon 35% tonc gia tri tai
san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty.

e) Thay ddi co cu to chirc quan ly cuia Cong ty;
f) Té chirc lai, giai thé Cong ty;
3. Cac Nghi quyet bai hoi ddng ¢d dong duge thong qua bang 100% tdng s6 cd

phin c6 quyén biéu quyét [ hop phdp va cd hi¢u luc ngay ca khi trinh tir, thu tuc

tri€u tip hop va thdng qua nghi quyét do vi pham quy dinh cua Luat Doanh nghiép
va Diéu 1€ Cong ty.

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi dong c6 dong

I. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi ddng cb ddng phai dugc doc va thdng qua
trudge khi bé mac Pai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong cd dong phai dwoc Thu ky Dai hdi luu
giir tai Cong ty.

Chuong IV:
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 12. Piéu khoan thi hanh

¥ 40

Quy ché niy gdm ¢6 4 Chuong 12 Piéu ¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duge

théng qua tai cudce hop Dai héi ddng ¢d dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty cb
phan Song Pi 11,

"y

Co dong, ngudi dai dién theo uy quyen tham du Dai hdi phai chip hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dong c6 dong. Cé déng vi pham Quy ché niy thi tiy
theo murc d6 cu thé Ban chi toa s& xem xét va ¢ hinh thire xu 1y theo Diéu 1& ctia Cong
ty va Luat Doanh nghiép 2020.

Pai hoi ddng cb dong quyét dinh viéc sira d6i, bd sung Quy ché nay./. gy

TM. HOI PONG QUAN TRI

Vi T rong Vinh






CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do — Hanh phic

S&465/2025/BC-HDQT
Ha Néi, ngay 04 thdng 3 ndm 2025
, BAO CAO _
(Cua HDQT va Ban Tong gidm doc vé tinft hinh hoat dong va kér qua SXKD,
daue nir nam 2024; plurong hieomg hoat dong va ké hoach SXKD, ddu tir ndim 2025)

Kinh gui: Pai hdi dong ¢6 dong Cong ty ¢d phan Song Pa 11

Thuce hién quy dinh cua Piéu & Cong ty ¢b phin Song Ba 11, Hoi ddng quan tri bdo
cio Dai hoi cb dong vé két qua hoat dong clia HDPQT, két qua SXKD va du tr nam 2024,
phuong hudng hoat déng cua HDQT, ké hoach san xudt v ddu tr nam 2025 nhu sauw:

PHAN I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024,

L. Co ciu Hi ddng quan tri nhi¢m ky (2024-2029) Cng ty ¢b phin Séng Pa 11 ¢6 5
thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Vii Trong Vinh - Chu tich HPQT (B6 nhiém tir ngay 15/3/2024)

- Ong Pao Viét Hing - Phé cha tich HDQT (B6 nhiém tir ngay 15/3/2024)

- Ong Nguyén Van Son - Ph6 chi tich HDQT (BS nhidm tir ngay 15/3/2024 va c6
Bon wrnhiém ngay 19/8/2024 )

- Ong L& Anh Trinh - Thanh vién (BS nhiém tir ngdy 15/3/2024)

- Ong Nguyén Van Hiéu - Thanh vién

I1. Két qua hoat ddng ciia HPQT trong nim 2024:

Trong nam 2024, HDQT Céng ty da thuc hién diy du chitc ning, quyén han cua
HDQT dugc quy dinh trong dicu 1€ Cong ty va cdc quy dinh hién hanh cua phdp ludt, cu
thé:

. T6 chirc thinh céng PHDCD thudng nién vio ngay 15/3/2024.

2 Gidm sdt viéc trién khai thuc hién cdc néi dung duge thong qua tai Nghi quyét
PHDPCD nam 2024 bao gom:

a. Hoi ddng quan tri di hop dinh ky hang quy va ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh
theo diing tham quyén va ddng trinh tu tha tuc theo quy dinh cua phép ludt, cu thé:

- S& phién hop thirdmg ki 04 cude hop thudng kv

-S4 phién hop dé giai quyét cic hoat déng SXKD: 09 cudc hop

- Trén co so Cac cude hop HPQT va két qua xin ¥ kién Héi ddng quan tri, nam 2024
Hoi ddng quan tri d4 ban hanh: 148 Nghi quyét,

b) Gidm sdt viéc trién khai thuc hién céc nédi dung duge théng qua tai Nehi quyét
DHDCP niam 2024 bao gom:

- Trién khai k& hoach SXKD nam 2024:



- DBénh gid, phén tich, dy bdo tinh hinh hoat dong kinh doanh theo timg thang, quy dé
¢6 bién phép chi dao kip thi cho ban Tng gidm d6c huy ddng c6 hiéu qua céc ngudn luc
ctia Cong ty;

- Tiép tuc ban hanh cic quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty theo md hinh Cong ty cb
phan;

- Chi dao, gidm sdt viéc t chirc cong tic déu thiu, toan Cong ty di tring thiu céc
cong trinh véi gid tri: 1.935 ty dong.

- Chi dao, gidm sat viéc td chirc thi cong céc du 4n trong diém dam bao tién d, chit
lwgng va hiéu qua, dic biét 12 du dn dudng diy 500kV mach 3 Quang Trach - Phé Nbi;

- Gidm sét chi dao cdng téc thu hdi vén, thu hdi cong no va co cu ng;

- Chi dao thyc hién cong tdc chao ban cb phiéu ra cong ching tang vdn didu 18
Cong ty;

- Chi dao thuc hién cong tic ti ciu triic Cong ty dam bao hiéu qua;

- Kiém tra tinh hinh chdp hanh viéc tuin thd cdc quy dinh coa Nha nudc va céc co
quan chirc ning, céc quy dinh hoat ddng cua Cong ty.

- Chi dao, giam st viéc dam bao cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
phdp ludt, phii hop véi céc quy dinh cua Cong ty;

- Chi dao va gidm sét céc noi dung lién quan dén trich nhiém cia HPQT theo quy
dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Két qua thuc hién SXKD nam 2024: (Chi tiét tai PHAN 11 dudi day).

II1. Cong tac quan tri Cong ty:

Thuc hién Didu 18 t chirc va hoat ddng ciia Cong ty, trong nim qua HPQT da thyc
hién tét nhiém vu clia minh, thuc hién diy du cbng téc bdo cdo dinh ky, cong bd thong tin
theo quy dinh; thong qua cic van dé thudc quyén han, trich nhiém ciia minh. Duy tri
thudng xuyén cic phién hop dinh ky va cac phién hop khéc theo yéu cdu. Céc thinh vién
HPQT da phdi hop chit ché véi Ban Téng giam dbc didu hanh nhim c6 sy théng nhét
chung phuong thirc lnh dao, cong tic 5 chirc cdn bd, cdng tdc san xuit kinh doanh... dé
céc hoat dong san xudt kinh doanh tudn thit ding céc quy dinh cua phdp ludt va quy dinh
cua Cong ty mang lai hi€éu qua cho Cong ty.

Thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Tng gidm déc va c4c cn bd quan ly da thudng
xuyén cép nhét cic quy dinh mdi cua phap luét vé quan trj cong ty dai chiing cfing nhu cic
quy dinh khdc c6 lién quan dén linh virc, nganh nghé kinh doanh cua Céng ty dam bao tudn
thu cic quy dinh cta phép luat va néng cao chit lugng quan trj cua Cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quan tri da hoat dong trén co s& tuan thu phit hop vdi cdc quy
dinh cta phép ludt va Diéu 1& Céng ty. Trong nim, HDQT di ban hanh nhiéu nghi quyét,
quyét dinh cac mat hoat ddng san xudt kinh doanh va dau tir cia Céng ty (Bdo cdo tinh hinh
hoat dong quan tri ndm 2024 ngay 20 thdng 01 ndm 2025 d4 dugc cong bé trén trang thdng
tin ciia S& giao dich chimg khoan Ha No1).



PHAN II: TINH HINH HOAT DPONG CUA HPQT VA_BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2024

I. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

Nim 2024 Céng ty cé phé‘m Séng Pa 11 vira phai tap trung giai quyét ton tai cua
cdc cdng trinh ¢ vira phai thyc hién thi cdng cac gbi thau thudc du 4n duodng day
500KV mach 3 va thuc hién kinh doanh vt tu thiét bi truyén tai dién. Day la thach
thirc 16n. nhiém vy hét st nang né va khé khin déi véi Ban lanh dao cong ty ¢d phan
Song Pa 1 1. Buge sy quan tim tng hd cua cde ¢b dong. cling vai nd luc cua Tap thé Ban
lanh dao va cdn bd cong nhin vién, Céng ty ¢d phan Séng Da 11 da chu dong tim cic giai
phép khac phuc khé khan dé trién khai hoat ddng san xuat kinh doanh, Céng ty di thyc hién
hodn thanh co ban ké hoach SXKD duogc Pai hdi dé)ng o dong giao, cu thé nhu sau:

1. Cic chi tidu kinh té tai chinh chit yéu nam 2024:

Pve: 10° dong

TT Chi tiéu KH nam 2024 TH niam 2024 Ty 18
(PHDPCD) HT
Cong ty T4 hop Cong ty Té hop
me SPb11 me SD11
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH
! gg‘;‘nghgiﬁ trisan xudtkinh |5 141 150 | 2.668.300 | 2.287.180 | 2.638.414 | 98.8%
2 | Doanh thu 1.760.727 | 2.224.118 | 2.194.119 | 2.359.678 | 106%
3 | Loi nhudn trude thué 63.500 164.500 32.088 181.633 | 110%
4 | Dukiénty 1é ¢ tirc 10% 10%
B |PAUTU 162.589 | 238.589 24.610 221.638 | 929%
|| Pavarnangcaonanglue | 5 509 17.589 15.010 16.068 | 91.3%
thi€t by thi cong
2 Pau tu ti chinh (mua céc
dydnningluongvacdc | 45000 | 221000 | 9600 | 205570 | 93%
nha may san xuat cong
nghiép ...)

2. Panh gia viéc thyc hién ké hoach SXKD va diu tu nim 2024:
2.1. Panh gia chung:

Sau hon mot nam thye hién viée tai cdu, dén nay Cdng ty da phat trién va dan khac
phuc cdc han ché, dong théi linh dong va phat huy ndng luc quan ly diéu hanh, vin hanh
cho timg linh vuc nganh riéng biét cu thé nhur sau:

Doi voi linh viee xav lap, Kinh doanh vat nr thiét bj:

- Cong ty ngdy cang khéng dinh dugc thuong hiéu, nang luc cua minh trong
nganh di€n duge Chinh Pha va Cic don vi trong Tap doan Dién luc ddnh gid va
ghi nhan tao diéu kién cho Céng ty ngay cang phat trién;

P



- Khéi phuc, mé réng thém duge cic linh vyc kinh doanh moi ting thém nang lyc
va hiéu qua cho Cong ty;

- Dudi su quan ly, diéu hanh theo m6 hinh méi, linh vye xay lép da mang lai higu
qua, Cong ty di c6 lgi nhudn tir mang xdy lap sau nhi€u ndm bi 10.

b. Déi véi linh vieec Quan Iy, vdn hanh cdc Cong ty, di dn Nang Liromg.

- Cédc nha mdy ning lugng hoan thanh duge cong tac duy tu, bao dudng dam bao
viéc vin hanh an toan, hiéu qua, chi phi quan ly van hanh thép.

- Tép trung xtt ly, hodn thién cdc tdn tai vé phdp 1y clia dir 4n: Dét dai, gidy phép
hoat ddng, céc thu tuc phdp 1y khdc con ton tai tir giai doan trude.

- Doi ngti cdn b cdng nhén vién Cic cdng ty dugce dao tao bai ban, chuyén nghiép
ddp img dugc nang lyc quan ly véan hanh

¢. DSi véi Cong tdc ddu ne. Cong ty d va dang nghién cin, dau twe phdt trién cdc dir dn
nang liegmg (du kién dén nam 2026 tong cong sudt cdc dir dn nang lugng ciia Cong
ty dat khodng 200 MW), ngodi ra dang nghién. ciru dau tie phdt trién méng badt dong
san cong nghiép

Céc hoat déng trong nim 2024 cy thé nhu sau:
2.1. Hoat dng thi cong xiy lip:

Nam 2024 Cong ty cb phin Song Pa 11 da tham gia thi cdng mot s6 cong trinh ¢6 yéu
ciu cAp béach vé tién d dac biét 13 12 géi thiu xay lip va 12 goi thiu cung cap cdt thép
thudc dv 4n duong day 500kV mach 3 Quang Trach - Phd Nbi, du 4n trong diém Quédc
Gia. Déi véi 12 g6l thiu x4y 1dp phai hoan thanh trong théi gian 6 thang va déi véi 12
goi thau cung cap cdt thép phai hoan thanh trong thai gian 105 ngay, trong d6 c6 4 goi
thau cot thép DO phai nhép khéu tir Trung Quéc. Pay 1a théch thirc in, nhiém vu hét
sirc ndng né va kho khan d6i véi Ban lanh dao cong ty c6 phin Séng Da 11. Nhin thirc
dugc tAm quan trong v tinh chét cdp bach cua du 4n, ngay sau khi _ky hop ddng véi
Chu ddu tu, Ban linh dao céng ty di hop ban, tim giai phdp va quyét tim hoan thanh
thing loi nhiém vu dé gilr vimg thuong hidu, truyen thong Song Pa 11. Puge sy chi
dao cua HDQT va Ban téng giam déc, ciing sy dong Iong ciia toan thé cn bd cong
nhén vién Cong ty trong nam 2024 Céng ty di hoan thanh co ban c4c chi tidu ké hoach dé
ra. San lugng dat 2.638,414 ty déng hoan thanh 98,8% k& hoach, doanh thu dat 2.359,678 ty
déng hoan thanh 106% ké hoach, loi nhudn trude thué dat 181,633 ty dong hoan thanh
110% ké hoach, tién d6 déng dién cdc cong trinh nhur sau:

+ Ngay 30/6/2024 déng dién dy 4n duong day 500kV Nam Dinh I - Thanh Ho4;

+ Ngay 19/8/2024 déng dién du 4n dudng diy S00kV Nam Binh I - Phé Néi;

+ Ngay 27/8/2024 déng dién dyu an dudng diy S00kV Thanh Hoa - Quynh Luu va
Quang Trach — Quynh Luu;

+ Hoan thanh déng dién duomg diy 220kV Nghi Son;

+ Hoan thanh déng dién dudng diy 5S00kV Moonsun — Thach M¥;

+ Hoan thanh déng dién giai doan | dudng day [ 10kV Bic Giang - Lang Son;

+ Hoan thanh thi cong phdn méng du an di chuyén dudng dién phuc vy thi cong
dudng vanh dai 4,

+ Hoan thanh 70% dur 4n dwdng day 110kV Ciu Bong - Binh Tén.



+ Hoan thanh cung cdp ddy siéu nhiét dv dn duong day | 10kV Nghi Son - Tinh Gia 2.

Bén canh sur thanh cong ctia cac g6i thau thude du 4n dudng day 500kV mach 3 van
con mot sd du dn do vuong méc trong cdng tic giai phong mit bano va viéc td churc
thi céng ciia cdc don vi con nhiéu han ché nén di khong ddp ang dugc tién do dé ra cu
thé nhu cong trinh: BZ 110kV Ky Son-Luong Son, BZ 500kV DPic Hda-Chon Thanh,
BZ500kV Cu Chi - r& Chon Thanh — Bic Hoa; Puong day 220kV Bat Xat-Lao Cai-
Bao Thang...

2.2. Hoat djng diu tu:
a. Piu tir ndng cao ndang lire thiét bi thi cong:

Pau o nang cao nang luc quan 1y, dau tr thiét bi thi cdng dam bao du nang luc dap
ang yéu cau canh tranh v phit hop véi yéu cau thuc té tai cdc cong trinh. Gid tri dau tu thyc
hién nam 2024 1 16,068 ty ddng, twong tmg 91,3% ké hoach.

b. Péu twr tii chinh:

Pau tu gbép von vao cac ¢dng ty lién két, cac don vi khic: 205,57 ty dong, tuong (mg
93% ké hoach.

2.3. Cong tic quén tri, diéu hanh:
a) Cong tdc quan ly chung:

- Kip thoi ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh va cdc van ban chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh.

- HPQT va Ban linh dao Céng ty di chi dao, td chic trién khai toan dién cac ké hoach
dé ra dong thoi phé duyét (thong qua) ké hoach SXKD cho cic don vi thanh vién Cong ty:;
DPam bao che d9 giao ban hang tuin tai Cong ty va cdc cong truong.

- Pinh ky td chire cdc cude hop HPQT: hop giao ban thing véi cic dom vi truc thudc,
Cong ty con nham kiém diém tinh hinh thue hién cde nhiém vu san xudt kinh doanh, tién do
thi cong cic cong trinh. Viée thyue hién hop giao ban truc tuyén gitip Ban linh dao Cong ty
ndm bat tinh hinh thi céng trén cdc cong trudng, gitp Ban linh dao Cong ty ¢6 nhirng quye[

dinh nhanh chéng, kip théi, chinh xdc trong cong tic didu hanh san xudt kinh doanh, tiét
kiém dugc thot gian va chi phi di lai.

- T6 chite duy tri hé thdng quan 1y chit fuong SO 9001:2015, tién hanh ddnh gid noi
b¢ theo ké hoach ndm tai Co quan Céng ty va cdc don vi. Xay dung, dp dung hé thdng quan
ly chét lugng maéi vao cdng tac quan ly diéu hanh Cong ty.

b) Cong tdc sdp xép, déi mdi doanh nghiép:

- Cong ty da t6 chirc Dai hdi dong ¢6 déng thudng nién nam 2024. Qua dé da tién
hanh bau thanh vién HDQT.

Theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ngay 15/3/2024 va Cic Nehi quyét cia HDQT
Conv ty, dén nay Cong ty da hoan thanh vige thanh 13p Chi nhénh Cong ty tai Hai Phong.
tién hanh chuyén déi hoat ddng cdc chi nhanh true thude Cong ty ¢ phan Séng Pa 11 thanh
cic Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 Mién Béc vi Mién Nam dé dam béo tinh linh hoat.
hiéu qua va phit hop v6i md hinh phét trién Cong ty.



- Quyét dinh phan giao quyén, nghia vy, trich nhiém dbi véi Nguoi dai dién theo phdp
luét ciia Cong ty, phin cong nhiém vy Ban Tong gidm doc va ra sodt chinh sira chirc ning
nhiém vy cac phong chirc ndng Cong ty.

- Kién toan cong tdc cdn b tai cac Pon vi va cir Ngudi dai dién phf?m vén cua Cong ty
me tai Cac don vi dam bao phit hop véi tinh hinh hoat ddng ctia don vi.

- Mé& rdng md hinh li€n danh, li€n két dé thuc hién cdc du 4n nhidm mang lai hiéu qua
kinh t€ cho Cong ty.

¢c) Cong tdc kinh té - Ké hoach:

- Nghi€m tic thuc hién cdc quy dinh vé quan 1y ndi bo theo cic quy ché va quy dinh
do Cong ty ban hanh, dc biét 12 trong cong tic quan 1y hop ddng kinh t&, vat tu, tai chinh.
Cong tic bdo cdo ké hoach dinh ky diy du va thuc hién cong bd thong tin vé ké hoach, tai
chinh theo diing quy dinh cua Nha nudc.

- Tap trung chi dao cdc phong ban Cdng ty, cdc don vi trye thude, cac Cong ty con
phéi horp bdm sat cic Chii dau tu, céc dia phuong c6 cdng trinh dang thi cong dé giai quyét
cac ton tai, vudng méc, hoan thanh ding tién do tao diéu kién thudn lgi cho cong tac thanh
quyét todn cdc cong trinh. Tuy nhién, & mot s& don vi, cong tic quan 1y kinh t& van con han
ché. Cong téc thanh, quyét todn mot sd cong trinh con cham, chua dugc giai quyét diit
diém.

- Cong tac thu vén di c6 rit nhidu cb gang, co ban dép tmg dugc yéu cau ké hoach,
tuy nhién vin con mot s cong trinh chura dat ky vong dé ra, gid tri d& dang vA cdng ng phai
thu vn cdn cao.

- Thyc hién viéc 1ap va giao ké hoach tir Cong ty dén cic don vi dam bao khoa hoc va
¢6 tinh kha thi cao; Thudmg xuyén va dinh ky thuc hién ki€m tra, gidm sat cting nhu kiém
diém va d4nh gid tinh hinh hoat ddng cua céc don vi.

- Cong téc gid thanh: Cong ty di ddi méi hinh thirc giao khodn quan ly theo gid
thanh sang mdi cdc don vj chao gid canh tranh nén da tiét ki¢m dugc chi phi, ha gia
thanh, ning cao vai trd, trdch nhi¢m, quyén lgi va nghia vy ctia don vi nhan khodn dé
han ché tdi da viéc phé duyét diéu chinh gi4 thanh.

- Cong tic dAu thiu mua sdm vt tr, mua sdm hang héa thuc hién theo diing quy dinh;

- Cong tic quyét todn cic cong trinh con chim, trong nam Cong ty di quyét todn khéi
lugng xong 02 cbng trinh: Pudng diy 220kV Vinh Chau va Pudng diy 110kV Cit Lai
— Tan Cang. Mgt s6 cong trinh da thi céng xong nhung vin chua quyét todn duge nhw:
Cong trinh Di chuyén dudng diy 500kV Pa Ning - Quang Ngii; CT duong day 110kV
Bén Lirc - Long Thanh, Puong ddy 220kV Bic Quang, Puong diy 110kV Bic Quang,
Pudng diy 500kV mach 3 Quang Trach — Phd Ndi va céc cong trinh do SP11 Thang Long
ky truc tiép véi Chit diu tr nhw: Tram bién dp 220kV Bic Quang; Pudng diy 220kV Lao
Cai — Bao Thing; Puong diy 220kV Chon Thanh; Tram 110kV Hong Linh; Tram 1 10kV
Vian Yén; cum céc cong trinh cai tao dudng diy 110kV Ban QLDA luéi dién Mién Nam;
Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Xekaman3... chua ddp img dugc yéu cAu dit ra, ngodi
nhiing nguyen nhén khach quan do Chu ddu tr con ¢6 nhimg guyén nhin chi quan do cong
tic giai quyét ton tai, duyét khdi luong vi du todn phat sinh, va cong tic 1am hd so quyét
todn, luu trit hd so chit lugng cia céc don vi con chura ddng bd, con nhiéu han ché.
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d) Céng tdc tai chinh tin dung - ké todn va ting von diéu 1 Cong ty:

- Thure hién tf)t Cf)l’lU tadc quan ly tai chfnh va hach todn trong SXKD theo diing quy
dinh; Kip thoi thu xép vén phuc vu san xuét kinh doanh, cin déi nhu ciu véa ¢ mirc hop Ly

nhim giam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Can ddi tra no cic khoan vay dén han cta Céng
ty cho cdc t6 chiic tin dung.

- Tich cuc mo rong quan h¢ tin dung véi cée 6 chire tin dung, thue hién day du quyen
va nghia vu theo hop dong tin dung da ky két dé duge wu dai vé von vay kip thoi cho
SXKD trong ndm 2024,

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép ludn dugc dam bao, khdng c6 ng qud han tai
cdc 6 chire tin dung, don vi duoc xép hang A.

- Tich cuc thue hién cac bién phap thu von, quyét todn cac cong trinh, dén doc Chu dau
tw chuyen tién ve tai khoan dap Ung yéu cu tai chinh cua toan cong ty.

Pa [am viéc véi CDT va TCT Song Pa vé mot s6 khoan cong no v thu hoi duge mét
phin cdng no tai cong trinh PZ 230kV Xekaman 1.

- Hoan thinh bdo cdo kiém todn tai chinh nam 2024 toan Cdng ty vi bdo cdo hop nhét
cua to hop Séng Da 11. Nhin chung, cdc don vi co ban chap hanh diing cic quy dinh, quy
ché hoat déng tai chinh theo phén cap cua HDQT Cong ty.

Tuy nhién, viéc thu hdi von mot s6 cong ng ton dong tir fau van chua duge giai quyét
nhw: Céng no cdng trinh thuy dién Mudmg Kim: 14,5 ty dong; cdng no cdng teinh Thuly
dién Nam Khéa: 1.2 ty dong: BZ 500kV dau néi NMD Nghi Son 2: 4,5 ty dong: nhiing
cong ng lién quan dén TCT Séng B nhu: cong ng ¢ong trinh BZ 230kV Xekaman|, cng
ng cong trinh Thuy dién Xekamanl, Thuy dién Sanxay, Thay dién Xekaman3 cua Cong ty
TNHH MTYV Song Da |1 - Thang Long...

* Déi véi cong tdc chao bdn co phiéu ra cong chiing tang von diéu 1é:

Thuc hi¢n Nghi quyét DPHBCH 56 OI/NQ-DHBCD ngay 15/03/2024 vé viéc
chao bén ¢6 phiéu ra cong ching tang vn diéu 18 vd Nghi quyét DHDCPD iy y klen
¢ dbng bang van ban s6 02/NQ-DHDCD ngay 25/11/2024 va Conﬂ van sb
7201/UBCK-QLCB ngay [8/10/2024 cua Uy ban chimg khodn nha nudc vé viéc Ho
so dang ky chio bidn thém ¢b phiéu ra cong ching cua SJE. Ngay 13/02/2024 sau khi
hoan tat cdc thu tuc theo yéu cdu cia UBCK nha nude, Cong ty di ndp bé sung Hb so
lén UBCK nha nu6c dé xin chip thuin viée chio bdn ¢d phiéu ra ¢éng chiing tang vdn
diéu 1& Cong ty. Du kién trong quy I va quy [ ndm 2025 sé& thyuc hi¢n viéc chao ban ra
Cong ching.

d) Cong tdc tiép thi diu thiu:

- Tir du nim 2024, Cong ty da tham gia ndp hd so dur thiu véi nhiéu Cha dau wr dac
biét 1a cdc g6i thau thude dy dn duong day SOOKV mach 3 Quang Trach — Déc Soi. cu thé
da tham gia dau thau 33 cong trinh véi gid trj bo thau 2.907,12 ty ddng. Cong ty da tring
thau va ky hop dong 24 cong trinh véi gid trj 1a: 1.935 ty dong dat ty 1€ wing thau 66,5%
trén tong gid tri bo thau. Tuy nhién, cono tic tiép thi dau thau tiép tuc £ap nhiéu khé khan
do canh tranh cao. gid du todn duyét rt thap. nhiéu don vi tham gia dan t6i gia triing thau



rit thép, nhiéu géi thau PC gid vét tu bién dong Ién anh hudng dén gid du thiu va kha nang
tring thau.

- Do sur canh tranh ngay cang khéc liét trong cdng téc déu thau céc dir dn xay lap va dé
6n dinh, phét trién Cong ty va tim kiém lgi nhudn trong nhing ndm tiép theo, cin tlep tuc
tdng cudng nghién clru va diy manh cong tic diu tr m& rong cdc linh vire nganh nghé méi
dé dam bao du viéc lam cho CBCNV.

¢) Cong tdc qudn ly ky thudt, chit ligng vi an toan lao dpng:

- Cong téc chi dao, diéu hanh, quéan ly tién 9 thi cong tai cdc cong trinh: Co ban dép
{mg yéu céu, phuc vu kip thoi cdng téc quan ly diéu hanh cua Cong ty tai cic cong trinh
trong diém. Thuc hién tdt cong tic quan Iy chit lugng: Pdng théi chi trong ATVSLD va an
sinh xd hdi cho ngudi lao ddng tai cdc cOng trinh.

- Cong tac bao h$ va an toan lao dong da duogc chu trong, nhét [3 cong tac an toan khi
thi cdng céc cong trinh dudng day cao thé trong qua trinh dung cot, kéo day trén cao.

- Vé cong tdc quan Iy chit luong: D nghién ciru va dé xuét cdc giai phap dé kiém sodt
chit ché hé théng quan 1y chét luong tai cic cong trinh ciing nhur tai cc dom vi truc thude,
cdc cong ty con; Thuc hién kiém tra, kiém sodt tién dQ, hoan thanh hd so chét lugng phuc
vit nghiém thu k¥ thuét, nghiém thu thanh todn va quyét todn cdc cong trinh.

- Kiém tra, d6n dbc cong téc bao dudng thiét bj ciia Nha mdy TD Thac Tring, cdc nha
mdy cua Cong ty con (SJE) nhu TP ik Poa, TP Séng Mién, TD To Budng, TD Dong
Khiia, TD Dk Prul, Pién Mit Troi dam bao an toan phat dién trong mua mua, mua khé;
cong tic quan ly xe mdy, thiée b phyc vu thi cdng tai cdc don vi truc thudc va cdc cong ty
con duoc thuc hién tét.

f) Cong tdc kinh doanh vit tw thiét bj:

- Nam 2024, Cong ty thuc hién cung cip cot thép céc du dn duomg day S00kV mach
3 Quang Trach - Phé Néi, do chua chi ddng sin xuét duoc, Cong ty tham gia voi tu cdch 13
nhi thiu thuong mai nén da gap rat nhiéu kh6 khin khi cdc don vi sén xuat khdng c6 ning
Iuc vé tai chinh, khong chi dong dugc nguyén vt liéu diu vao din dén khdng chit dong duge
san xudt. Tién d6 cung cdp hing héa va gid ca phu thudc 100% vao cc don vi san Xudt.

- Do khéng chi dong duoc san xuat nén cong tic lam hd so gia céng ché tao
ciing phu thugc dan dén cdng tdc hoan thién hd so nghiém thu, thu hdi von, thanh
quyét todn v&i Chi dau tu chua dap img dugc yéu cau dit ra.

g) Cong tdic 16 chikc nhén s va tuyén dung:

- Cong tic tuyén dung: Do tinh chit cong viéc nganh nghé ning nhoc, tréo cao, nguy
hlem bién ddng, thu nhap con han che nén viéc tuyén dung lao dong trong ndm 2024 gip
rit nhiéu khé khan. Céong ty chi tuyén dung thém dugc 19 ngudi trong dé c6 04 cong nhan
ki thudt va 15 cdn bd chuyén mdn nghiép vu.

- Cong tdc ddo tao: Trong ndm 2025, Cong ty ¢6 200 cén bg, cdng nhén tham gia dao
tao cép chirng chi an toan vé sinh lao ddng phuc vu thi cong dudng day 500kV mach 3
Quang Trach — Phd Néi.



h) Mt sé cong tdc khdc:

- Ché d¢ cua ngudi lao ddng: Bam bao déi song CBCNV; Mua bao hiém, cap phdt the
BHYT cho nguti lao dong, thuc hién cdc ché dd véi ngudi lao dong theo quy dinh.

- Céng viéc hd tro hoat déng: Tich cuc té chitc va tham gia cdc hoat dong phong trao
trong cac dip l€ lom cua dat nude. Cdc hoat ddng phong trao di gitip CBCNV giao luu, doian
Kkét, gép phan hoan thanh nhiém vu kinh doanh cua Cong ty.

PHAN III: NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

1. Nhin dinh nhimng mit kho khan va thuén loi trong nim 2025;

1. Thuin loi:

Nam 2025 nén kinh té Viét Nam ¢6 nhiéu Chuyén bién tich cuc. Chinh Pha ¢6 nhiéu
giai phap dé ting diu tr cong, ndi long tin dung dé giam khé khan va tao didu kién cho
cic doanh nghiép phat trién san xut. Tép doan Pién Liuc Viét Nam EVN du kién s& dau
tu nhiéu du dn méi va ning cap cai tao nhidu du dn vé duong diy va tram bién ap dic biét
12 duyr 4n duomg diy 500kV Lio Cai — Vinh Yén. Nhiéu Chu diu ngoai nganh dién dang
ma rong du tu nhidu di dn dién rong nam 2025 va nhitng nam tiép theo diy I tin hiéu
td1 vau diéu kién thuan lgi cho cong tac déu thiu tim kiém viéc lam cua Cong ty.

Su quan tim, gidp d& cia cic Chu dau tw, Nganh, dia phuong, dic biét 12 cde ban
quan ly dur dn tryre thuge NPT, EVN.

Tép thé lanh dao. CBCNV Céng ty ludn doin két, khong ngime phdn dau nang cao
ndng sudt lao déng va hiéu qua cong viéc.

Céng ty da md rong nganh nghé nhu: Tong thiu xiy lép cdc cong trinh thuy dién nho,
kinh doanh vat tr truyén tai va san xuat dién, di wmg budc khang dinh duoc uy tin trén thi
trwrong, duoe cdc Chi dau tu ddnh gid cao.

Tap thé cdn bd cong nhin vién Céng ty ¢d phan Séng Pa 11 vi cac don vi thanh
vién ¢6 kinh nghiém thi cong céc cong trinh duomg diy va tram bién dp dén 500kV duoc
cic Chu dau wr ddnh gid cao.

Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 di c6 mdt phﬁn san luwgng tir ndm 2024 chuyén
sang 1a 744 ty dong. cong thém san luong San xuat cdng nghiép, cdc cong trinh du kién dau
thiu nam 2025 va diéu chuyén cong viéc tlr hé thdng dam bao di san lugng nam 2025.

2. Vé kho khin:

Co ché du thau tim kiém viéc 1am van con bi han ché, gid ¢6i thiu duoc duyét rét
thap. stic canh tranh ngay cing cao lam anh hudng dén hidu qua cdc du dn.

L. suat ngén hang van dang ¢ mirc kha cao trong khi dé bién loi nhun cic g6i thiu
khong cao.

Nhiéu géi thau do chju anh hudmg tién do thi cong dudng day S00kV mach 3 nén da
chra ra tién do thi cong rat ngén, vira thi cong vira giai phéng mat bang. Nang lyc thi cong
ctia cdc dom vi con nhiéu han ché vi vay dan dén nguy co khéng dam bao tién do theo yéu
céu chi dau tu.



hinh tai chinh cua Cong ty.

Viéc quyét todn va thu hdi cong ng cdc Cong trinh con chim, anh huéng dén tinh

Do phai thi cong ddng thoi nhiéu cong trinh trong khoang thdi gian ngdn nén viéc huy

dong vdn, huy dong nhén luc, mdy mée thiét bi dé trién khai thi cong la hét sirc khé khan.

I1. Ké hoach SXKD nim 2025:

1. Céc chi tiéu ké hoach cha yéu nim 2025:

Pvt: 10° dong
_ KH nim 2025
Chi tiéu - -
i _ Cong ty me To hop SD11

| KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH |
| Tong gid trj san xuét kinh doanh 2.016.564 | 2.337.070
| Doanh thu 1.776.648 2.069.647
| Loi nhujn truée thué 72.000 208.048
| Dy kién ty 18 ¢ tic 10% | 10%
' KE HOACH PAU TU 270.100 517.825

Piu tir néng cao nang luc thiét bj thi cong 8.000 8.000

Piu tr tai chinh (mua cdc dy én nang luong, Dy

4n Bt dgng san Cong nghicp va B0 sung von 262.100 500.825

vao cdc Cong ty con; dau tu cac nha mdy san

xudt cong nghiép ...)

(C6 Bdo cdo chi tiét kém theo)

Cin cir tinh hinh Ssan xuit kinh doanh theo thi trudng vi ning luc cia Cong ty, Dai
hoi ddng cb dong iy quyén cho HPQT didu chinh ké hoach SXKD (ting hoic
giam) cho phtt hop va diéu chinh lai k& hoach huy dong, sir dung vén theo ké hoach
san xuat kinh doanh d6 va Bdo cdo Pai hdi ddng cb dong vao ky DPHDCD thudng

nién naim 2026.

2. Muc tiéu va nhiém vu nim 2025:
- Tép trung trién khai thyc hién dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach theo Nghi
quyét DHPCD thudng nién nam 2025;
Pam bao muc tiéu, tién do thi cong tai céc cong trinh: Céc géi thiu duong day
500kV Lao Cai — Vinh Yén; Puong diy 500kV Dbirc Hoa-Chon Thanh, Pudng day
500kV Cua Chi-ré Chon Thanh-DPic Hoa, Puwong ddy 110kV Ky Son - Luong Son,
Pudng diy 220kV Bt Xat-Lao Cai- Bao Thing; Puong diy 110kV Bic Giang-
Lang Son, Puong diy 220kV Bao Loc-Séng Miy; Di chuyén duomg dién phuc vu
thi cong duong vanh dai 4; Pudng diy 110kV Cau Béng ~ Binh Tén; Dudng day
110kV Nghi Son — Tinh Gia 2...dam bao an toan, chét lugng theo cic Hop dong da
ky va cam két véi Chi dau tu;

- Tang cudng cong téc dau thau, tim kiém viéc lam phan dau dam bao du viéc cho
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nim 2025.

Hoan thanh viéc tang vén Diéu 18 dé chu dong va gia ting ning lue tai chinh ddp
mg viéc ting trudng cua Cong ty, bd sung ngudn von cho Coéng ty nham tra bot
cdc khodn vay ngin hang cé lai suat cao, tra ng nha thiu di qud han dé tranh bj
kién tung anh hudng nghiém trong tdi hoat dong San xudt kinh doanh, thuong hiéu
va uy tin cua Cong ty va gia tdng tai san cho Cong ty dam bao hi¢u qua lau dai;
Tap trung quyét liét, cé hidu qua céng tic nghiém thu, quyét todn thu von, thu hoi
cac khoan céng no cic cong trinh da hoan thanh, dic biét 1a cdng trinh Pudng day
500kV mach 3 va cdc cOng trinh cua SP11 Thang Long, céng trinh Lao, nghiém
thu thanh todn khdi luong do dang;

Céac nha mdy dién vin hanh an toan, dat san luong: 203,82 triéu KWh;

Sap xép bd may quan |y diéu hanh tinh gon. hiéu qua. tiét kiém chi phi nhdm ning
cao hiéu qua san xut kinh doanh va duy tri thu nhdp 6n dinh va ning cao doi séng
cho CBCNYV trong Cong ty.

Ra sodt, sira d6i bd sung, xay dung cdc quy ché, quy dinh phd hop véi quy dinh cua
phdp luat hién hanh va diéu kién cu thé cua Cong ty.

3. Mt so giai phdp chi yéu:
a) Vé cong tic qudn Iy diéu hanh sin xudt kinh doanh:

Chuén bj diy du cic nguén luc: Xe mdy, thiét bi, dung cu va Céng nhén lao dong
dé thi cong ddp tmg yéu cau déng dién céc cong trinh trong nam 2025 (dic biét 12
cong trinh duong diay S00kV Lao Cai — Vinh Yén).

Tiép tuc se‘ip xép lai mé hinh san xuAt tr chng ty dén cic don vi truwe thude, cdc
cong ty con theo huéng tinh, gon nhim ning cao ning luc cin bd, lue luogng lao
dong. bam sat tien do dé thi cong dam bao chét lugng, an toan trén ¢dc cdng trinh.
Ap dung céc bién phdp thi cong t6i wu, thue hién triét dé tiée giam chi phi, ha gid
thanh phan ddu cdc cong trinh xdy lap déu cé hidu qua.

Péi voi cdc nha mdy dién thudc SJE: Ap dung phuong dn van hanh tdi wu nhat,
thue hién diy di ché do bao dudng. kiém tra dinh ky thiét bi; chuan bj day du vat
tu, thiét bi du phong dam bao nha mdy van hanh an toan, lién tyc va phat huy tdi da
cong suat lép dat cua céc to may dé hoan thanh ké hoach nam 2025.

b) Vé cong tdc tdi cau triic doanh nghiép:

Md rong md hinh lién danh, lién két dé thyc hién cac du 4n nhim mang lai hiéu qua kinh
t& cho Cong ty.

Thurc hién cong tic luan chuyén cdn b dé tao nén su thay dbi. phat huy hét ning lyc can
bg g6p phén hoan thanh muc ké hoach nam 2025.

Nghién ciru b sung. stra doi cic quy ché cia Cong ty cho phit hop véi didu kién kinh té
hién nay, nham kiém so4t chit ché vé kinh &, tai chinh tai cdc don vi truc thudce, cdc Cong
ty con dé phdt huy tdi da ngudn lye dé phuc vu SXKD va du tur phat trién cdc dur dn moi.
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c) Vé cong tic Kinh té - Tai chinh:

Tép trung thu hdi cong ng, ning cao nang lyc vé tai chinh, 13p ké hoach thu hdi dit
diém cdc cong no dén han thanh todn tai cdc cong trinh don vi thi cong dam bao ngudn
vén phuc vu nhi€m vu san xuét kinh doanh.

Trong nim 2025 phén d4u quyét todn xong cic cdng trinh: Pudng diy 500kV mach 3
Quang Trach - Phd N&i, Puong diy 220kV va 110kV Béc Quang: Di chuyén dudng
dién vanh dai 4, Ciu Bong — Binh Tan; Monsoon — Thach M¥, Puong day 220kV diu
ndi Nghi Son; Pudng diy 110kV Nghi Son — Tinh Gia 2, Bao Lc Séng May; Dic
Hoa Chon Thanh, Ca Chi ré Buc Hoa; TBA 220kV Vi Thu; Buong day 1 10kV Bic
Giang - Lang Son va cdc cdng trinh cua Song Da 11 Thing Long.

Tiép tuc xay dymg va trién khai thye hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém chi
phi trong quan 1y va SXKD tir Cong ty dén cdc don vi thanh vién.

Nghién clru 4p dung hinh thirc ky két hop dong giao khoén hop ly dbi voi cdc cong
trinh xay lip nhim mang lai hiéu qua kinh té cho cong ty.

Tép trung thu von, giai quyét vuéng méc trong cong tic nghiém thu thanh todn nham
ting vong quay vén, giam 13i vay, ting hiéu qua sir dung vén.

Xay dung ké hoach san xut, ké hoach tai chinh, von luu dong, ké hoach thu vén va
dic biét 1a ké hoach chi phi va lgi nhuén toan Cong ty sét voi thuc hién.

Thuc hién ting thém vén diéu 1¢ khoang 181 ty déng dé Piu tu vén vao cong ty con,
g6p vén mua cd phin cua doanh nghiép khdc v/ hoic B6 sung ngudn von luu dong
phuc vu hoat ddng san xuit kinh doanh v/ hoic Thanh todn ng vay ngén hiang vi cic
khoan no dén han khéc ctia Céng ty.

d) Cong tdc tiép thi ddu thiu:

Tich cuc md rong quan hé véi cde Chu du tr truyén théng va céc chu dau tur khdc
ngoai nganh dién dé nang cao hiéu qua ddu thiu trong niam 2025, dam bao du viéc
lam cho CBNV. Phén tich va tim c4c giai phdp, lua chon céc cong trinh c6 hiéu qua dé
dtdu thau va tring thiu dé ning cao hiéu qua SXKD.

Tang cuong cdn b ¢6 kinh nghi€m, chuyén moén tdt dé thyc hién cong téc ddu thau
tim kiém viéc lam trong nim 2025.

Céc don vi truc thudc, cac cong ty con cin tich cuc chi dong va phbi hop Vol phong
Du 4n trong cdng téc tiép thl d4u thau. Khuyén khich cic don vi tw du thiu dé tang
san lugng va hiéu qua san xuét, kinh doanh cho don vi.

Trong nam 2025, Cong ty phin diu tiép thi va dAu thiu tring thau voi gid tri 1.060 ty
dong.

e) Cong tic quén Iy ky thudt, chit liegng va ATLD:

Tép trung don dbc cic don vi bam sat tién &9 thi cong trén cdc cong trinh, thi cong
dam bao myc tiéu tién d6 da cam két v6i Chu ddu tr dic biét 1a cong trinh Dudmg day
500kV Lao Cai — Vinh Yén, DZ 500kV Dirc Hoa-Chon Thanh, BZ 500kV Cu Chi-
r& Chon Thanh-Dirc Hoa, PZ 110kV Ky Son - Luong Son, Duong day 220kV Bit
Xdt-Lao Cai- Bao Thing; PZ 220kV Bao Loc-Séng May; BZ 110kV Bic Giang-
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Lang Son: Pudng diy 220kV diu ndi TBA Vi Thu, Pudng diy 1 10kV Ciu Bong
— Binh Tén; Di chuyén dudmg dién cao thé dudmg vanh dai 4...

- Tich cuc lam hd so nghiém thu déi véi khdi luong xdy 1ap hoan thanh. hd so nghiém
thu, ban giao cdng trinh hodc hang muc cong trinh da thi cdng xong.

- Pay manh cdng tic kiém tra an toan lao dong, tuyén truyén v hudng dan ngudi lao
dong dac biét trong cong tdc dung cdt kéo diy tai cdc cong trinh trong diém; Pam bao
nam 2025 khéng c6 vu tai nan lao dong dang tiéc nio xay ra.

- Quan ly tét mdy méc, thiét bi thi cdng tai cdc cong trinh. Duy tri ché d6 kiém tra, bao
dudng dinh ky dam bao sin sang vin hanh dé phuc vy thi cong.

) Céng tdic diu tue:

- Ké hoach dau tr nam 2025 cua Cong ty me khoang 271,1 ty ddng: Nhéin chuyén
nhugng 70% Vén diéu 18 Cong ty ¢6 phén thiy dién Phitc Long — Chu diu wr du 4n
thily dién Phiic Long véi gid tri 1a 198,10 ty dong (theo Nghi quyét DPHDCD nam o0
2024 va Ké hoach dau tw nam 2025); gép vén vio Cong ty TNHH Séng Da 11 Mié
Bac va Cong ty TNHH Séng Pa 11 Mién Nam vai gid tr 2 64 ty dong (gia tang na
lye ddp (mg duge yéu ciu cong viéc va ning luc tai chinh dé thi cong cdc géi t
duoc du kién gid tri SXKD nam 2025 ctua mdi don vi khoang 400 ty ddng): Pau
nang cao ning luc mdy moc, thiét bi thi cdng thuge du dn NCNL phuc vy thi cong voi
gid tri khoang 8 ty ddng;

- Tiép tuc nghién ciru va tim kiém co hoi dau tr cdc du dn thude linh vuc nang lugng,
ha ting khu cong nghiép ¢é hidu qua kinh té cao; Chi dao cdc don vi tang cuong
nghién clru , tim kiém co hoi dau tu.

- Nghién ciru, ning cép cdc phin mém, {mg dung cong nghé nAng cao nang suét lao
ddng va hiéu qua cho Céng ty.

Tiép tuc ciing ¢4, xiy dung bé mdy lam cdng tic tiép thi déu thiu tir Cong ty dén céc
don vi dé tham gia du thau cac du 4n, cong trinh dat két qua cao.

g) Cong tic to chirc nhan su:

- Tiép tuc sap xép lai md hinh co cdu 6 chirc cua Céng ty nhdm ning cao hiéu qua
trong cong tic diéu hanh, tiét kiém t5i da chi phi quan 1y va phi hop véi tinh hinh thue
té ciia hién nay;

- Xy dung chirc ndng. nhiém vu ctia Cdc Phong. ban va Cac don vi phit hgp vai yéu
cau SXKD 1am co s cho viée bd tri va quan ly tmg chirc danh quan ly, ttmg ngud
lao ddng phl hop va hiéu qua;

- Cong tdc tuyén dung: Dé ning cao doi ngd cOng nhan fanh nghé, dap (mg yéu cau huy
dong nhin lyc tai cdc cong trinh trong diém. Cong ty sé& tuyén dung thém cdn bd khoa
hoc nghi€p vu, c¢dng nhan ky thuat dé dam bao du luc lugng thi cac cdng trinh trong
nam 2025.

T6 chire hudn luyén cho nguol sur dung lao ddng. ngudi lao ddng trong toan Cong ty;
Thye hién tt cong tic phong chdng lut bio va phong chéng chdy nd tai céc cong
trudng, nha may cua Cong ty.
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- Ra sodt cir va giao lai phan vén ddi voi Nguai dai dién phin vén cia Cong ty tai céc
Céng ty con, Cong ty lién két phu vy PHDCP nam 2025; Ky Hop ddng trch nhiém
dbi voi ngudi dai dién phén von cua Cong ty tai cdc Cong ty con va Cong ty lién két.

- Thue hién tdt ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong (lwong, BHXH, BHYT, BHTN,...)

Trén day la bao céo tinh hinh hoat ddng cua HPQT va bdo céo két qua SXKD va dau
tw ndm 2024; Phuong hudng hoat dong cua HDQT va ké hoach SXKD va dau fur ndm
2025. HPQT va Ban Téng gidm déc Cong ty xin giri 1&i cam on t6i toan thé cb dong, céc
dbi tdc da hop tic gitip do va tin twong ddi voi Cong ty trong thoi gian qua. V&i su hop téc
va ung ho d6, Chiing i tin twong Cong ty s€ hoan thanh ké hoach nam 2025, ngay cang
phat trién 6n dinh va bén vimg, dem lai hiéu qua thiét thuc cho ¢b dong va cdc ddi téc./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cdc 6 dong; ~EH{

. Cde TV HPQT:

- Ban Kiém sodt;

- Bun Tong gidm doc;

- Lt HOQT. L"’V
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poce ldp - Ty do - Hanh phice

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

BVT: 1.000 dne

.
Noi dung

Ké hoach sin xuit Kinh doanh 2025

Cong tv me

T4 hop Séng ba
11

—

Ghi chu

San lugng
Cic diu mue ¢ong vide ¢6 sin hop ddng
Xiy lp

HT cip dién Ha ting khu hoa lac

Bz500kV Nho Quan 15 13.2

CT Bz 1 10kV Ky Son - Luong son

BZ 220kV Bat Xat-Bao Thing

Di doi hé théng dién 110KV, 220 kV va 300 kV phue
vy GPMB duong Vanh dai 4

Dudng diy 1 IOkV Nghi Son - Tinh Gia 2
Puong diay 500kV Monsoon - Thanh My
I'BA 220kV Vi Thu va dudmg day ddu ndi
CT 110KV Ba Nhim-TC Géi 6.1

bz 500kV Cu Chi- r& Chon Thanh
Dz300KV Dire {laa- Chon Thanh

Bz 220kV Bao Ljc-Song May

DZ 220-110kV Cau Béng-Binh Tin

DZ 110ky Bic Giang - Lang Son
TBA 110kV Bén Thanh

Dz 1 10kV Simacai

Kinh doanh viit tu truyén tdi va SX dién
Cung cip ¢t thép Dz 220kV Hai Hau

Cung cap day din Pz 220kV Son La - Dién Bién

'San xuidt cong nghig¢p

San xuat dién
Ciac diu mue ¢dng viée du kién s& ¢6 trong niim
2025

J XAy lap

Cac cong vinh xady lip dudng day va ram Vo EVN

Céc cong trinh von Ngan sach NN

Cac cong trinh xay 13p dudng day va tram véi cac don
vi khac

Tram bién dp 220kV Yén Son (PC)

Dz HIOKV dau ndi du dn thuy dién Nam Ma 1.2, 3
1&n fudi Québe Gia

Céc cdng trinh ha tang k¥ thuat

.2

Kinh doanh khiae

2.016.564.905
746.564.905

4.182.139
2.599.462
21.261.742)
99.608.269

[23.483.619j

13.266.331
6.275.546
5121483

60.707.201

200214432
8.710.752

37.696.075

36.774.926
8.511.416

56.838.398

75.000.000

54.893.381
$6.121.491]

25.300.000/

1.270.000.000
$§70.000.000
700.000.000
60.000.000
60.000.000
30.000.000
30.000.000
50.000.000

400.000.000

2.337.070.751
1.067.070.751

4.182.159
2.399.402
21.261.742
99.608.269

125.483.619

13.266.331
6.273.546
5121485

60.707.201

20214432
8.710.752

37.696.075

36.774.926
8311416

56.838.598

75.000.000

54.893.381
86.121.491

345.805.846

jo=

.270.000.000

$70.000.000/

700.000.000

60.000.000|

60.000.000

30.000.000]

30.000.000

50.000.000
400.000.000




K#é hoach san xuit kinh doanh 2023

TT No§i dung 3 - — Ghi chd
Céng ty me T6 hquSlong Da
| | Kinh doanh vét tu truyén tai va SX dién 300.000.000 300.000.000
2 |Tdng thdu nha may thiy dign 100.000.000 100.000.000
B [Doanh thu 1.776.648.748|  2.069.647.777
I |Cac ddu muc cong viée 6 sin hop dbng 814.830.566 1.107.829.595
| HT_céP dién Ha téng khu hoa lac 3.801.963 3.801.963
2 [Pz500kV Nho Quan 15 13.2 2.363.148 2.363.148
3 {CT bz 110kV Ky Son - Luong son 19.328.856 19.328.856
4 |PZ 220kV Bat Xat-Bao Thing 90.552.971 90.552.971
. |Di doi hé thdng dién 110 kV, 220 kV va 500 kV phuc i o os
va GPMB dutmg Vanh dai 4 X 112.257.835 112.257.835
6 |Puong day 110kV Nghi Son - Tinh Gia 2 12.060.301 12.060.301
7 |Pudng diy 500kV Monsoon - Thanh My 5.703.224 5.703.224
8 [TBA 220kV Vi Thu va duong diy du ndi 4.655.895 4.655.895
9 {CT 110kV Pa Nhim-TC Géi 6.1 55.188.364 55.188.364
10 {Pz 500kV Cu Chi- ré Chon Thanh 18.376.775 18.376.775
11 {Dz500kV Bic Hoa- Chon Thanh 7.918.866 7.918.866
12 {Pz 220kV Bao Lc-Séng May 34.269.159 34.269.159
13 [DZ 220-110kV Ciu Bong-Binh Tan 33.431.751 33.431.751
14 [PZ 110kv Béc Giang - Lang Son 7.737.65! 7.737.651
15 [TBA [ 10kV Bén Thanh 51.671.452 51.671.452
16 [Pz [10kV Simacai 68.181.818 68.181.818
17 {Cac cdng trinh do dang nam 2024 129.135.199 129.135.199
i.2 | Kinh doanh vit tu truyén tai va SX dign 0 0
I |Cung cép cot thép Pz 220kV Hai Hau 49.903.074 49.903.074
2 |Cung cép ddy din Bz 220kV Son La - Dién Bién 78.292.265 78.202.265
1.3 [San xuit cong nghigp 0 0
I [San xudt dién 23.000.000 315.999.029
1.4 |Doanh thu khic 7.000.000 7.660.000
I |Céc diu muc cdng viée di Kién s& c6 2025 961.818.182 961.818.182
11.1{ X4y lip 652.727.273 652.727.273
I |Céc cong trinh xay lap duong day va tram véi EVN 509.090.909 509.090.909
2 |Céc cong trinh vdn Ngan séch NN 43.636.364 43.636.364
3 S!ai;aocng trinh xdy lap dudng ddy va tram vdi céc don 54.545.455 54545453
- |Tram bién 4p 220kV Yén Son (PC) 27.272.727 27.272.727
_ [Pz 110kv dau r'léi du 4n thuy dién Nam Ma 1, 2, 3 e 57972 727

[én ludi Quoc Gia

4 |Céc cbng trinh ha tang k¥ thudt 45.454.545 45.454.545
11.2 |Kinh doanh khac 309.090.909 309.090.909
1 { Kinh doanh vit tu truyén tai va SX dién 231.818.182 231.818.182
2 {Tong thau nha may thuy dién 77.272.727 77.272.727
C |Lginhujn thuéc thué 72.000.000 183.114.461
D |Gia trij tring thiu 1.060.000.000 1.060.000.000




TT

Ké hoach san xudt kinh doanh 2023

Noi dung " Ghi chu
. Td hop Song bBa
Cong ty me
11
E [Gia tri diu tu 2760.160.000 517.825.820
| |Diu tr ndng cao nang lyc thiet bi thi cong 8.000.000 8.000.000
5 Bau ur tdi chinh (mua cac dur an ndang luong va cac 267,100,000 509.825.820

nhd may sdn xuat cong nghiép ...)

Mua T0% c6 phén Cong 1y co phdn thuy dién Phic

Long

Gop von vao Cong (v TNHH SDIT Mién Bdc
Gop von vao Cong tv TNHH SDIT Micin Nam
D tie mua ¢6 phan thuy dién Nam Ma 3
Ddu tie mua ¢o phdn thuy dién Ndm Ma 2.4
Ocin tie mua c6 phan thuy dién Nagm Mea 1
Bdu tw gop von Khu cong nghiép Vin Giang
Duy tu cdc nha may dicn

198.100.000

32.000.000
32.000.000

{98.100.000

32.000.000

32.000.000

27.440.000
13.720.000
{22.500.000
64.000.000
20.063.820

| EE






CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Déc lip - Tirdo - Hanh phiic
e (C X R:5)
§6: 01/2025/BC-BKS Ha Noi, ngavOy thang 3 néam 2025
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG PA 11
(Trinh Pai hi c6 ddng thieomg nién ndam 2025)

Kinh trinh:  Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2025

Can c(r Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020:

Can ctr Diéu [é T6 chire va hoat ddng cua Cong ty Co phé‘m Song Ba 1.

Thuc hién nhiém vu do Dai hai dong ¢ dong giao, ddng thai thue hién quyen han
va nhi¢m vy ciia Ban kiém sodt theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 18 1950031
chiic hoat dong cua Céng ty. Ban kiém sodt Cong ty C6 phin Séng Da 11 Bio cdo Ha
hoi dong o déng két qua hoat déng nam 2024 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Théng tin vé Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029

Ban kiém soét cia Cong ty c¢d phan Song Pa 11 nhiém ky 2024 -:- 2029 gém céc
thanh vién:

TT | Thanh vién BKS Chirc vu B6 nhiém
I | Bui Quang Chung Truong BKS 15/3/2024
2 | Nguyén Trudng Thinh Kiém sodt vién 15/3/2024
3 | DBoan Hai Trung Kiém sodt vién 15/3/2024

2. Hoat ddng cia Ban kiém sodt:

Trong nam 2024, cic thanh vién cua Ban kiém sodt da hoan thanh tét nhiém vu
duogc giao, thye hién cdc quyén va nghia vu theo diing quy dinh cta phép luat, Diéu 1é
Céng ty. Ban kiém sodt di xdy dung ké hoach hoat ddng hang nam. phin cong nhiém
vu cho titng thanh vién, t& chitc hop dinh ky va tién hanh kiém tra. gidm sdt theo chirc
nang, nhiém vu quyén han quy dinh tai Didu 1& cong ty va Ludt doanh nghiép: t6 chirc
gidm sdt viéc trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD thuémg nién, PHPCD Bit
thudng ciia Cong ty ¢6 phan Séng Ba 11. Cu thé:

2.1. Gidgm sdt hoat dong cua HPQT. Téng giam ddc trong viéc quan 1y va diéu
hanh Cdng ty, trong dé trong tam gidm sat:

- Gidm sét thuc hién quyén va nghia vy cua HDQT. Tong gidm dbe va trach
nhiém ngudi quan 1y Céng ty theo quy dinh cua phdp ludt, Diéu 1& Cong ty va Nghi
quyét DHDCP. Viée tudin thu phap ludt cua Thanh vién HDQT, Tong gidm déc, ngudi
quan ly khéc trong cédc hoat déng;



- Gidm sét viéc quan ly, sir dung vdn va tai san ctia Cong ty. Trong d6 chd trong
gidm sét tinh hinh dau tu vén ra ngodi doanh nghiép cua Céng ty; tinh hinh thu hoi
vén, thu loi nhuén, ¢d tirc duge chia tir khoan vén du tu ra ngoai doanh nghiép; Cong
tac quan ly khoan phai thu, quan ly ng phai tra, kha ning thanh todn ng, hé s6 no phai
tra trén von chit s¢ hiru ctia Cong ty; tinh hinh huy dong von va sir dung vén huy dong;

- Gism sét két qua hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cua Cong ty;

- Gidm sat viéc co cdu lai von cua Cong ty dau tu tai cic cdng ty con, cdng ty lién
két va dau tu khdc.

2.2. Kiém tra tinh hop phap, hop 1&, tinh trung thyc, mirc 89 can trong trong quan
ty diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhit quin va phi hop ctia cong tic ké
todn, thdng k& va 14p bédo cdo tai chinh cua Cong ty;

2.3. Tham djnh bdo cdo ddnh gid cong tic quan ly cia Hdi ddng quan tri, bdo cdo
tinh hinh san xuét kinh doanh cta Téng gidm dbc; Thim dinh bdo cdo tai chinh, bdo
cdo quan trj cua cong ty va cdc don vi truc thudc theo quy, 6 thiang va hang nim; Béo
cao cong tac quan ly cua HPQT Cong ty;

2.4. Ra sodt, kiém tra, ddnh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng; Lam viéc véi
don vi kiém todn doc 14p va xem xét bdo cdo kiém todn, thu quan ly do don vj kiém
toan phét hanh;

2.5. Tham dy va tham gia thao ludn tai cac cudc hop HPQT va céc cudc hop khic
ctia Téng giam dbc (khi duge mdi);

2.6. Bdo céo két qua hoat dong cua Ban kiém sodt tai cudc hop PHDCP thudng
nién;

2.7. Thuc hién cédc quyén va nghia vu khéac theo quy dinh clia Luit doanh nghiép,
Piéu 1é Céng ty va Nghi quyét cia PHPCD.

Trong qué trinh thuc hién gidm sét, khi phét hién cé nhimg tén tai, bt cép trong
céc mit hoat dong cua Cdng ty, phét hién céc ddu hiéu mit an toan tai chinh. Ban kiém
sodt déu ¢6 thong bdo bing van ban téi HPQT Céng ty dé chi dao céc cd nhén, té chic
lién quan, Ngudi dai dién phan vdn cta Cong ty tai doanh nghiép khin trurong xiy
dung va thuc hién ngay cic bién phép khéc phuc nhiing tdn tai, bt c4p trong cdc mat
hoat ddng ciia Céng ty, ngan chan, khic phuc cdc nguy mat an toan tii chinh doanh
nghiép, rui ro, yéu kém trong cong tic quan ly diéu hanh cdc doanh nghiép c6 von gép
cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG

1. Panh gia cong tdc quan 1y, didu hanh hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty.
Trong tim nhiing céng tic sau:

1.1. Céng tic té chirc thuc hign ké hoach SXKD:

Nam 2024, Cong ty trai qua rat nhiéu 4p luc va khé khin, khong nhiing tir cdc
ap luc tir EVN dé dam bao tién d¢ dy 4n 500kv mach 3 tir Quang Trach dén Phd Néi
Hung Yén, ma con tir nhitng khé khan ngay trong ndi tang Cong ty. Nhimg khoé khan,
vudng mic da timg budc duge thdo gd, Cong ty da dam bao dugc tién dd cdc du 4n



trong diém va dugc EVN ddnh gia rat cao. Tuy nhién vin con cdc vin dé tdn tai chua
thé thdo g& triét dé. Cong ty hién vin cdn khé khan trong cOng tic quyét todn du dn,
thu hoi cdng ng. Trude nhimg khé khan dé, Hoi déng quan tri, Tong gidm de Cong ty
da rat 16 luc dé ra cdc giai phdp dé tp trung thdo g& nhitng khé khan, vudng mic. chi
dao quyét liét cong tdc san xudt kinh doanh, cong tac nghiém thu, thanh toan, thu héi
vén, cong tac tiép thi ddu thau tim kiém viée lam trong toan Cong ty va di dat dugc

nhirng két qua kha quan.

Bdo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2024 cua Céng ty trinh DPHPCP di phan
dnh diing thuyc té tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cone ty. Két qua nhu sau:

Ké hoach nim 2024 Thuc hién nam 2024 Ty 1é hoan
thanh (%)
TT| Chiteu | 2Y .- -. )
T Cong ty Té6 hop Cong ty To hgp | Cong h
me Sbil me Sbil ty me op
: : SPil
A | CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
Téng gid tri
I | san xuat kinh | 10°@ | 2.141.150 | 2.668.300 | 2.287.180 | 2.638.414 | 106,8 [99,0%
doanh
2 | Doanh thu 10°d | 1.760.727 | 2.224.118 | 2.194.119 | 2.359.678 |124,61 | 106%
g - (i) ,)
3 |Loimhuan 1 10°d ) o 500 | 1sas00| 2988 igi633| 5053 | 110%
trudc thué
4 D;L_rl'uen chia 10% 10%
CcO tuc
B | PAUTU 10% |  162.589 | 238.589 24.610 | 221.638 | 15,14 (92,9%
] | Pu tr ning
caomdng lue 1504 | 17589 |  17.589|  15010| 16068 | 85.34 | 91.3%
thiét bi thi
cdng
2 | Pau tu tij
chinh (mua céic
duwr 4n néng .
lugng vacac | 10°d | 145000 | 221.000 9.600 | 205.570| 6,62| 93%
nha may san
xudt cong
nghiép ...)

1.2. Céng tdc qudn Iy tai chinh, tin dung va ké todn:

Thuc hién tot cong tic quan 1y tii chinh va hach todn trong SXKD theo ding quy
dinh; Kip thoi thu xép von phuc vu san xuat kinh doanh, can ddi nhu cau vén & mirc
hop Iy nham giam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Can ddi tra ng cdc khoan vay dén
han ctia Cong ty cho cdc td chirc tin dung.




- Tich cuc mo réng quan hé tin dung vdi céc té chirc tin dung, thuc hién ddy da
quyén va nghia vu theo hop ddng tin dung di ky két dé dwoc wu dai vé& von vay kip
th&i cho SXKD trong nim 2024.

- Tich cuc thyc hién cic bién phép thu vén, quyét todn cdc cong trinh, dén dbc Cha
dAu tu chuyén tién vé tai khoan dép (mg yéu ciu tai chinh cua toan cong ty.

- Pi lam viéc vdi CDT va TCT Séng Ba vé mot sé khoan céng ng va thu hdi dugc
mot phn cong ng tai cong trinh DZ 230kV Xekaman 1.

- Vé han ché: Mot sd khoan ng tdn dong tir lau van chua duge giai quyét nhu sé tién
14,5 ty tai ¢c6ng trinh thuy dién Mudng Kim; 3,5 ty Vneco3; tién ng Céng trinh
thuy dién Xekamanl, cdc khoan ng khac cua Téng cong ty Song D3, cdc khoan tién
Chu diu tu giit lai bao hanh va chd phé duyét quyét todn va mot sé khoan tam ung
thay CDT tai mot sd cong trinh dé phuc vu cong tac giai phéng mit bang trong qud
trinh thi céng chua dugce giai quyét.

1.3. Céng tdc téi céu tric, sdp xép lai doanh nghigp:

- Cong ty di td chirc Dai hoi ddng cb dong nam 2024. Qua d6 di tién hanh bau lai
thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty, thay di Ngudi dai dién theo phdp ludt cia
Cong ty.

- Ban hanh quyét dinh phin giao quyén, nghia vu, trach nhiém dbi voi Nguoi dai dién
theo phdp luit cia Cong ty, phan céng nhiém vy Ban Tong gidm dbc, Ban kiém
soat.

- Thanh lap Chi nhidnh cong ty S6ng Da 11 tai Hai Phong;

- Thanh lap Céng ty TNHH Song Da 11 Mién Béc, Mién Nam;

- G6p von tai Céng ty cd phan xay lp ning lugng Séng Pa 11;

- Kién toan cong tac cdn bo tai cic cdng ty con, sip xép va cir Ngudgi dai dién phén
vén cta Cong ty me tai Cong ty TNHH Séng Da 11 Mién Bic, Cong ty TNHH
MTYV Séng Pa 11 Thing Long, Céng ty TNHH Song Da 11 Mién Nam phi hop véi
tinh hinh hoat dong ctua don vi.

- M@ rong mé hinh lién danh, lién két dé thuc hién cic dy 4n nham mang lai hiéu qua
kinh té cho Céng ty.

- XAy dung phuong én tra lvong mdi cho CBCNV cua toan Cong ty.

2. Két qua tham dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty:

Sau khi xem xét, ra sodt mot cadch khach quan, khoa hoc, hé thdng va toan dién tat
ci cdc khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty; tinh toén, phén tich cdc
théng tin tai chinh. Ban kiém so4t nhin xét, ddnh gi4 nhur sau:

2.1. Vé chat ligng va dp tin cdy clia Bdo cdo tai chinh: Béo céo tai chinh tong
hop nam 2024 cta Cong ty va Béo cdo tai chinh hop nhit da dugc kiém todn béi Cong
ty TNHH An Viét, theo don vj kiém todn thi:

- Bdo cdo tai chinh tdng hop va hop nhét di phan dnh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tii chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024, cling nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic



cling ngay, phu hop voi cdc chuian muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh
tdng hop va hop nhit.

2.2. Pdnh gid finh hinh tai chinh va cdc tiém dn riii ro tiém an.

Nam 2024. Céng ty co ban hoan thanh cdc chi tiéu chi yéu dugec DPHDCD thudng
nién thong qua, dam bao ¢é lgi nhudn, bao toan vi phét trién von cla cdc chil s¢ hitu
tai Coéng ty. Nhitng khé khan, ton tai vé tai chinh cua Céng ty dan duoc khic phuc.
Trién vong tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong giai doan tdi tirng budc s& on dinh
hon.

Tuy nhién, tinh hinh tii chinh cua Céng ty van con ton tai nhiing khé khan nhét
dinh. Du no phai tra ngin han cta hop nhét 1a 1.274,5 ty déng ting 698.8 ty so vdi
nam 2023, trong d6 phai tra ngudi bdn ngén han 1a 210,6 ty; ngudi mua trd tién trudce
han 12 57,8 ty va vay ng ngan han 12 430 ty.

Téng tai san cua Cdng ty phit sinh nhiéu o chi tiéu khoan phai thu va khoan dau
tu von vao don vi khéc.

- Cbng tic thu hdi vén tai cdc cong trinh, du dn (nhu cic dy an thuy dién cua
Coéng ty CP Dign Viét Lao rat cham, Cong trinh thuy dién Mudng Kim trong dién khé
thu héi, Dur an 500kv mach 3 gia tri phdt sinh con 1on...) mot 6 khoan dau tu tai chinh
chua dem lai hiéu qua ... Thuc trang nay da anh huong dén hoat dong SXKD va ti
chinh cua Céng ty dic biét a cic Cong ty con trong linh vire xiy lap.

2.3. Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024:

Chi tiéu danh gia deanh nghiép bVT Nam 2024
{. Kha nang thanh todn
- Kha nang thanh todn ng ngin han (TSNH/NNH) Lén 1.10
- Kha nang thanh todn nhanh (TSNH-hang tén Lan 0,98
kho/NNH)
- Kha néng thanh todn lii vay (EBIT/Chi phi 1ai vay) Lan 1,82
2. Ty sudt sinh 1o
- Ty suit loi nhudn sau thué/ Tong tai san (ROA) % i.9
- Ty sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn Y 1,5
- Ty sudt tgi nhuan sau thué/ Vén gép cta chu s¢ hitu % 4.6
(ROE)
3. Mirc d9 bao toan vén. (TTS-NPT)/Vén gép chu s& Ln 1,0
hiru)
4. Hé sd ng phai tra/Vén chu so hiru Lan 1.46

Trén co so cac Bang chi tiéu tai chinh, Ban kiém sodt nhan thay rang:

- Kha nang thanh todn >1, Cbng ty ludén ¢é du kha ndng chi tra cdc khoan ng
phai tra, hiéu qua su dung tai san ngédn han hop y.




- Kha niing thanh todn nhanh < | Céng ty dang ton hang tdn kho lugng I6n tai
tdi san ngén han... Tir d6 cho thidy Céng ty cé thé phai nhanh chéng ban hang ton kho
sém dé dam bao nghia vu tra ng, trdnh d4t doanh nghiép vao tinh trang rui ro tai chinh.

- Kha nang thanh todn lai vay >1,5 va < 3 thé hién Céng ty van c6 kha ndng chi
tra 14i vay, nhung cin phéi cén trong néu tinh hinh duy tri lgi nhuin khéng dugc 6n
dinh.

- Ty suét sinh 1&i cua Cong ty dit hiéu qua thé hién 01 ddng tai san bo ra, tao ra
0,0185 ddng loi nhudn, 01 ddng doanh thu tao ra khoang 0,015 déng lgi nhuan hodc 01
ddng vén bo ra kinh doanh tao ra 0,046 ddng loi nhudn.

3. Két qua gidm sdt déi voi Hpi déng quan tri, Ban Téng gidm déc va cdc cdn by
qudn ly:

Trong nam 2024, HDQT, Ban Tdng gidm dbc va ngudi quan 1y khédc ctiia Cong ty
da hoat dong theo quyén han va nhiém vy quy dinh trong Piéu 18 Cong ty; tudn thu
phap luat; thuc hién mdt cich can trong, nghiém tdc cic cong tdc quan tri doanh
nghiép. Tuy nhién, cong tac hoan thi¢n hé¢ thdng quy ché, quy dinh quan iy ngi bd cua
Céng ty van con cham;

Céc cudc hop cua HPQT (cé moi Ban kiém sodt tham du) hoic cdc lan xin ¥ kién
Hoi ddng quan tri dé thong qua cdc van dé thudc thim quyén cia HPQT dugc thyuc
hién theo quy dinh, da tap trung giai quyét cic van dé trong tam lién quan dén chi dao
thuc hién Nghi quyét PHPCD, Cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh
phit hop voi thuc tién, ddp (g yéu cdu quan tri va tinh hinh phét trién kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da chi dao, dinh hudng hoat dong cua Ban Tong gidm ddc Cong ty
trong viéc thuc hién ké hoach SXKD hang nam theo Nghi quyét PHPCP, xiy dyng
ké hoach va cdc ndi dung thudc thim quyén.

Trude tinh trang con nhidu khé khan, tdn tai cia Cong ty, HDQT, Ban Téng gidm
déc da nghiém tic kiém diém, nhan dién cdc han ché, ton tai clia ndi by Cong ty dé
tirng budce dua ra nhitng bién phap cu thé nham thiic ddy manh san xuét kinh doanh,
khic phuc tinh trang yéu kém, timg budc nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

4. Két qua dinh gid sw phoi hop hogt dpng giita Ban kiém sodt véi Hpi dong
qudn tri, Ban Téng gidm doc Cong ty:

-  Trong ndm 2024, Ban kiém sodt dwoc HPQT va Toéng gidm dbc tao diéu kién
thudn loi trong viéc cung cip thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh caa Céng ty. HDQT, BKS, Téng gidm dbc Cong ty da c6 mbi quan
h¢ phdi hop trong cong téc quan 1y, dieu hanh va kiém sodt hoat dong SXKD cua
Cong ty, gidm sat hoat déng cua cdc doanh nghi¢p cé cd phan vén gop cua COng ty.

- Ban kiém sodt tham du c4c cudc hop cua HDQT Téng gidm dbc (khi duge moi),

tham gia ¥ kién theo chitc niang nhiém vy va quyén han cia Ban kiém sodt. Nhimg y
kién cia Ban kiém sodt dé dugc ghi nhan.

I11 - Kién nghij cia Ban kiém sodt:



Trong nam 2024, HPQT va Ban Tong gidm ddc Cong ty di rat nd lyc trong viéc
duy tri su n dinh, timg buéc khic phuc nhitng ton tai phit sinh tir nhiéu nam trude, co
ban hoan thanh cdc chi tiéu duge PHDCP thuong nién biéu quyét théng qua. Dé tiép
tuc phit trién thuong hiéu Cong ty c6 phan Séng Da 11, su tin tuong cua ddi tic,
khéch hing vi nha diu tu, ting trudng vé doanh thu va loi nhudn, ting loi ic cho ¢b
d6ng, Ban kiém sodt kién nghi vé mét sé van dé cép bich véi HDQT va Ban Tong
gidgm ddc nhu sau:

I. Tap trung hoan thién viéc sip xép co cau td chirc Céng ty vi cdc don vi thanh
vién da duge HPQT théng qua nham thye hién muc tiéu:

- Xy dung Cong ty ¢ ph'fm Séng Ba 11 thanh don vi manh ¢ trong va ngoii
nudc; tap trung san xudt kinh doanh ¢4 hiéu qua trén céc linh vuc tai chinh la:
{(1)Thi cong xay lflp; (i1} San xudt kinh doanh dién thuong phém; {(11) Pau wr ha
ting cic Khu cong nghiép va cde dyr dn khic ¢6 hidu qua ...

- Tap trung cung co, xdy dung cic don v| thanh vién hoat dong hi¢u qua, mo
rong cic linh vuc hoat dong kinh doanh md&i phtt hgp vdi dinh hudng phit trién
cua Cong ty.

- Hoan thanh viéc Giai thé cic Chi nhinh truc thude khdng hiéu qua, khéng phi
hop véi dinh huéng phit trién cua Cong ty.

- Xy dung Cong ty theo md hinh quan tri chuyén nghiép, hié¢n dai, img dung céc
thiét bi. cong nghé tién tién nhim nidng cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.
Pdac bigt cha trong cdng tac dao tao, phi trién nguén nhin luc chét luong cao
phit hop véi nhu cau san xuét va dinh hudng phét trién cua Cong ty.

2. Tap trung cho cdng tac thi truong tim kiém viéc lam, tich cuc tham gia dau thau
cdc cong trinh, dy dn trong va ngodi nidc trong dé wu tién cdc linh vyc 14 nganh nghé
kinh doanh chinh cua Cong ty.

3. P61 v&i cong tac dau tu: Tiép tuc tim kiém, nghién ciru co hdi dau tu phat trién
cdc du an dién co tinh kha thi cao nham phat huy Kinh nghi¢m da dugc tich liy, wu
tién phdt trién cdc du dn nang lugng tdi tao nhu dién mdt trdi, dién 2ié va thuy dién.
bat ddng san cong nghiép, nha may san xuét cdt thép, diy cdp dién...

4. B6i vdi cdng tic tai chinh, Kinh té:

4.1 Cdng tic thu hoi cong ng:

- Can co6 bién phap can thiét va quyet liét hon nira trong viéc thu héi cic khoan
cong no phai thu tir (EVN; Bién Viét Lao; Thuy dién Mudng Kim, Vneco...)
dé khdng lam that thodt, mat von, han ché tinh trang chiém dung vén, tai san
cua Cong ty:

- Téap trung chi dao giai quyét dit diém cdc ton tai, vudng mac vé kinh té, k¥

thuat, diy manh cong tic thanh, quyét todn, thanh Iy hop déng tai céc cong
trinh dyr dn d trién khai thi céng.



-Kiém sodt dong tién theo tién d¢, xdy dung ké hoach va phuong 4n tai chinh hiéu
qua, phan tich va du bdo tii chinh dé dua ra céc giai phdp han ché rui ro, huy
déng vén tir cdc ngudn khac nhau ¢é dam bao vdn dép (mg kip thdi cho céc linh
vuc hoat dong san xuét kinh doanh va st dung vén hiéu qua linh vuc déu tu.

- Chi dao Ngudi dai dién phin vén cia Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién
két tap trung ddy manh céng tic thu héi vén. Pbi véi nhimg khich ng thiéu
thién trf chdy i cAn dua ra phap luat dé giai quyét.

4.2. Cbng tac tin dung:

- Hoan thanh viéc ting von Diéu 1& dé cha dong va gia ting ning luc i chinh
dap ung viéc ting truong cua Cong ty, bé sung ngudn vdn cho Cong ty nham
tra bt cdc khoan vay ngan hang c6 13i sudt cao, tra nog nha thau da qud han dé
trdnh bi kién tung anh hudng nghi€ém trong téi hoat dong San xuit kinh doanh,
thuong hiéu va uy tin cua Cong ty va gia ting tai san cho Céng ty dam bao higu
qua lau dai;

- Chu déng lam viéc véi céc té chire tin dung dé giam Ii sudt cho khoan tién vay
cua Cong ty;

- P4y manh céng tic kiém tra, kiém sodt va tuin thi quy dinh ctia Phdp ludt, giam
thiéu cdc khoan phat vi pham hanh chinh, truy thu gay thiét hai cho Cong ty.

4.3. Cong tic Kinh té:

- Xiy dung, phé duyét gid thanh thi cong cdc cdng trinh phi hop véi diéu kién
thue té dé déy nhanh tién do thi cdng, dam bao tbi wu hiéu qua cua cac gbi thau
va du 4n. Ddng thoi, ting cudng cdng tic quan ly, didu hanh dam bao han ché
t6i da viéc diéu chinh gia thanh da phé duyét;

- Tép trung hoan thanh quyét todn cdc géi thiu S00kV Mach 3 tir Quang Trach -
Phd Nbi va céc g6t thu khdc da hoan thanh di vao str dung;

- Trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phdp dé hoan thanh ké hoach
SXKD tir Céng ty dén cic Don vi thanh vién.

4.4. Cong tic quan ly:

- Xay dung va ban hanh hé thdng cdc quy trinh, quy ché quan tri von dau tu;
ning cao hiéu qua hoat ddng cua cic cdng ty, cOng ty lién két thong qua Ngudi
dai dién phén vdn tai cdc doanh nghiép;

- Thyc hién cdc tmg dung phin mém quan 1y quan hé khich hang, quan 1y tii
chinh nhdm hé thdng héa khai thc dir liéu vé céc chudi cung (mg, khédch hang,
tdi wu hoéa chi phi dau tu dé phyuc vu cdng tic quan tri thic diy hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Cong ty.

- T4 chirc kiém diém, ddnh gid tinh hinh hoat ddng v trach nhiém cua Ngudi dai
dién phin vén cha Cdng ty tai cic cong ty con, cdng ty lién két hoat dong kinh



doanh kém hiéu qua, thua 13. Tir d6 dé ra cdc giai phdp hitu hiéu dé cai thién
cong tic quan tri, ning cao hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh cua cic
cong ty con, cong ty lién két nham bao toan va phit trién vén dau wr cia Cong
ty tai cac doanh nghiép nay.

4.5. Cdc van dé khac: Trong quad trinh hoat ddng san xuat kinh doanh. dé nghj Hoi
dong guan trl, Ban Tong giam doc Cong ty tuln thu cic quy dinh cua phap ludt va céc
quy dinh nod1 bo cua Cong ty.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

Xay duyng ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién, kiém tra, gidm sat theo chirc
ning. nhiém vy va quyén han quy dinh tai Luat Doanh nghiép v Diéu Ié Cong ty. Cu
thé:

I. Gidm sat HPQT, Ban Téng gidm ddc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty.
Trong tim gidm sat:

- Viéc thuc hién quyén va nghia vy cua HPQT, Ban T6ng gidm ddc va trich

nhiém cua ngudi quan 1y Cong ty theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty
vii Nghi quyét ciia PHDCP.

- Viéc trién khai Nghi quyét ciia DPHPCP: viée ban hanh nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT va t6 chirc thue hign dam bao higu qua, tuin thu phap luat, Piéu 1é
Cong ty:

- Trién khai thuc hién va sdp xép co cdu td chitec Cong ty va cic don vi thanh
vién dam bao muc tidu vi dinh huéng phat trién cua Cong ty;

- Cobng tic thu héi vén: Thu hdi cdc khoan ¢ong ng phai thu (EVN; Dién Viét
Lao; Thiy dién Mudng Kim, Vneco...). Thanh, quyét todn, thanh 1y Hop dong
cic g6i thau SO0KV Mach 3 tir Quang Trach - Phd Néi va cic géi thau khic da
hoan thanh

- Cong tac thi truong. tim kiém viée lam: tim kiém cdc co hdi dau tu cic du an
thiy dién. nang luong tdi tao. bit dong san cng nghiép, nha may san xuat cot
thép, day cdp dién, cdc du dn khdce trong va ngodi nude dé tin dung cic ngudn
luc hién c6 cua Cong ty va hé sinh thdi ciia S6ng Da 1 1;

- Cong tdc xdy dyng va ban hanh hé théng cdc quy trinh, quy ché quan 1y vén
dau tir ra ngodi doanh nghiép. Giai phdp ning cao hiéu qua hoat dong cua cic
cong ty con, cong ty lién két thong qua nguoi dai dién phan von tai cic doanh
nghiép.

- Céac nhiém vu trong tim khac.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap. tinh trung thue vt mirc dé can trong trong quan
ly. diéu hanh hoat dong kinh doanh: tinh hé thong. nhat quan va phit hop cua cong tic
ké todn. thong ké va lap bdo cdo tai chinh cua Cong ty.

3. Lam viéc v6i don vi kiém todn doc 14p; gidm st cong tac kiém todn Bdo cdo tai
chinh nam 2024, céng tic kiém todn sodt xét Bdo cdo tai chinh 06 thing diu nim 2025
cua Cong ty;




4. Thim dinh tinh diy du, hop phdp va trung thyc ciia cdc bdo cdo: Bdo cdo tinh
hinh kinh doanh hang ndm va 06 thiang cua Cong ty; Bdo cdo ddnh gid cOng tic quan
ly cua HPQT Coéng ty trinh bdo cdo tham dinh tai cugc hop PHDCD thudng nién cua
Cong ty;

5. Ra so4t hoat dong giao dich, giao dich véi ngudi ¢6 thim quyén phé duyét ciia
Pai hdi ddng cb ddng hodc HDQT va dua ra khuyén nghi vé hop ddng, giao dich can
¢é phé duyét caa PHBPCD hoédc HPQT;

6. Xem xét s ké todn, ghi chép ké todn va céc tai liéu khdc clia Cong ty, cong
viéc quan ly, didu hanh hoat dong ciia Céng ty khi xét thay can thiét hodc theo Nghi
quyét cia DPHDCD, hodc theo yéu ciu clia cb dong hodc nhém cb dong quy dinh tai
Ludt doanh nghiép va Diéu & Cong ty.

7. Kién nghi HPQT hoic DHDPCP bién phdp sira ddi, bd sung, cai tién co cdu
quan ly, gidm st va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty;

8. Tham dy va tham gia thao ludn tai cic cudc hop PHPCD, HPQT va cdc cudc
hop khac cua Cong ty (khi dwoc moi).

9. Gi4dm sdt tinh hinh du tv vdn cta Cong ty vao cic Doanh nghiép khac.

10. Gidm sét tinh hinh thuc hién céc kién nghi cia Ban kiém sodt Céng ty.

I1. Bdo cdo két qua hoat dong cia Ban kiém sodt tai cudc hop DPHPCD thuéng
nién ndm 2025.

12. Thuc hién cdc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép,
Piéu & Cong ty va Nghi quyét cua PHPCD.

Trén day 1a Bao céo két qua hoat déng ndm 2024 va Ké hoach hoat dong ndm 2025
cua Ban kiém sodt Coéng ty c6 phin Song Da [ 1. Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng xem xét thong qua!

Tran trong cam on./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
. DH cé dong 2025; 3
- HPQT, Ban TGP Céng ty;
- Céc Thanh vién BKS;

- Luu: BKS, VP Cong ty.
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phic

$6:4th12025/TTe-HDQT
Ha Noi, ngay Ol thang 3 nam 2025
TO TRINH |
“V/v: Thong qua Bdo cido tai chinh ndm 2024 da kiém toan™

Kinh giti: Pai hi déng c6 dong thuong nién nim 2025

- Can ct Diéu 1€ t6 chirc va hoat ddng cua Cong ty ¢d phan Séng Pa 1 {;

- Cén ctr Bdo cdo tai chinh Tc"éng hop dd dugc Kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024 cua Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can cir Bdo cdo tai chinh Hop nhat da dugce Kiém todn cho nam ti chinh két thic ngly
31/12/2024 cua Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Hoi déng quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong Céng ty théng qua i chinh nim 2024 nhu

sSau.

1. Bdo cdo tai chinh nim 2024: fo: S
; iy .
1.1. Theo Béo cdo tai chinh tong hgp Cong ty me: / ©/ CONG
A. Tinh hinh tai chinh e OO .
Dot vi tinh: X g\%(h\(x b
= — — <
| Chi tiéu S6 cudi nim 2024 | S6 déu nam 2024 SING

1. Vé tai sin ngdin han (Téng sé): Trong do

1.122.372.623.324

461.301.869.766 |

|. Tién va cac khoan tuong duong tién

75.013.718.666

53.056.971.729

2. Céc khoan dau tur tai chinh ngan han 2.275.000.000 75.000.000
3. Cic khoan phai thu ngin han 910.271.507.286 | 328.470.978.800
4. Hang ton kho 123.930.224.032 |  75.815.970.389
5. Tai san ngén han khdc 10.882.173.340 3.882.948.858
IL. Vé tii san dai han (Téng s6): Trong do 609.502.085.126 | 591.114.712.028

| Cdc khoan phai thu dai han 11.148.545.385 |  15.598.545.385 |
2.Tai san cb dinh 64.458.465.393 |  57.859.473.890
-Nguyéngia 173.077.584.134 |  165.569.709.563

| - Gid tri hao mon luy ké | (108.619.118.741) | (107.710.235.673)

| 3. Tai san do dang dii han | 563313500 0
4. Cée khoan dau tu tai chinh dai han | 530.173.566.356 l' 517.267.000.000
5. Tai san dai han khic | 3.158.194.492 | 389.692.753
IIL. No phai tri (Téng s6): Trong do 1.027.031.032.405 | 375.917.956.468

| 1. No neén han 1.020.523.675.713 | 352.971.168.199
2. No di han 6.507.356.692 |  22.946.788.269

| IV. Vén chii sé hivu (Téng so): Trong do 704.843.676.045 | 676.498.625.326
1.Von dau tuctachusohiu | 241.687.110.000 | 241.687.110.000




Chi tiéu

Sé cudi nim 2024

S6 diu nim 2024

2. Thang du von cb phin

67.964.007.623

67.964.007.623

3. Von khac cua cha so hitu

4. C phiéu ngan quy

5. Chénh 1&ch ddnh gid lai ti san

6. Quy dau tu phit trién

197.388.891.132

197.388.891.132

7. Quy hd trg sip xép doanh nghiép

8. Loi nhudn chua phén phdi 197.803.667.290 | 169.458.616.571

B. Két qua kinh doanh: ‘

Dvt: Dong
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023

I. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu va thu nhdp khdc 2.209.576.654.368 | 465.782.406.489
2. Tong l4i (+), 18 (-) 32.088.050.719 |  56.785.339.156
3. Téng lgi nhudn sau thué TNDN 32.088.050.719 56.785.339.156
I1. C4c chi tiéu danh gia khac
I. Ty sudt loi nhuin/Doanh thu 1,46% 14,92%
2. Ty sudt loi nhuan/Vén chi s& hiru 4,55% 8,39%

1.2. Theo Bdo cio tai chinh Hep nhit Cong ty:

A. Tinh hinh tai chinh .

Pvt: Dong
Chi tiéu S6 cudi nim 2024 | S6 diu nim 2024

A. Tong tai san 2.671.255.540.084 | 1.917.897.471.132
L Vé tai san ngdn han (Tong sé ): Trong do 1.225.029.863.065 | 622.616.672.834
1. Tién va céc khoan twong duong tién 115.234.546.765 72.741.458.790
2. Céc khoan diu tur tai chinh ngin han 2.275.493.335 75.493.335
3. Céc khoan phai thu ngan han 875.783.951.530 | 416.697.991.738
4. Hang tdn kho 217.766.185.000 |  127.996.500.548
5. Tai san ngin han khéc 13.969.686.435 5.105.228.423
1. Vé tai san dii han (Téng sb): Trong do 1.446.225.677.019 | 1.295.280.798.298
1. Céc khoan phai thu dai han 33.764.424.599 |  38.075.672.156

2.Tai san ¢o dinh

1.187.787.399.371

1.234.448.968.797

- Nguyén gid 1.849.059.036.349 | 1.842.436.677.813
- Gi4 tri hao mon luy ké (661.271.636.978) | (607.987.709.016)
3. Tai san do dang dai han 563.313.500 177.083.641
4. C4c khoan dau t ti chinh dai han 207.367.000.000 1.797.000.000
5. Tai san dai han khac 16.743.539.549 | 20.782.073.704
B. Téng ngudn vén 2.671.255.540.084 | 1.917.897.471.132




Chi tiéu

S6 cudi nam 2024

S6 ddu nam 2024

I11. No phdi trd (Téng sé): Trong do

1.765.160.082.111

1.166.600.184.106

1. N¢ ngan han

1.274.514.388.516

575.629.194.882

2. No dai han

490.645.693.595

590.970.989.224

IV. Vén chii sé hitu (Tong s6): Trong do

906.095.457.973

751.297.287.026

1.Von dau ti cua chua so hiru

241.687.110.000

241.687.110.000

2. Thang du von ¢ phan

71.164.007.623

71.164.007.623

3. Von khic cua chu so hitu

20.000.000.000

20.000.000.000

4. Cé phiéu ngan quy

5. Chénh léch ddnh gid lai tai san

6. Quy ddu tu phit trién

203.493.248.558

203.493.248.558

7. Quy hd tro sip xép doanh nghiép

8. Loi nhudn chura phin phdi

259.454.325.126

109.670.407.229

9. Loi ich ¢6 dong khong kiém sodt 110.296.766.666 | 105.282.513.616
B. Két qua kinh doanh: ‘
Dvt: Pong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 3

L. Két qua kinh doanh

r

. Tong doanh thu va thu nhap khéc

2.370.954.084.723

698.124.773.532

2. Tong 1ai (+), 16 (-)

181.633.110.925

98.619.526.3381

3. Tong loi nhuén sau thué¢ TNDN

170.146.054.947

II. Cac chi tiéu danh gia khac

89.043.164.1 4&‘
-

1. Ty sudt loi nhuan/Doanh thu

7,7%

14,17%

2. Ty suit lgi nhuan/Vén chu sd hitu

20,05%

13,13%

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét. thdng qua./.

Tran trong!

Noi nhan:
- Nhu Kinh gtii;
- HDQT; BKS;

- Luu HDQTW

TM. HOI PONG QUAN TRI







CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc l1ip — Ty do — Hanh phic

Sé: 4672025/ TTe-HDQT
Ha Néi, ngay 04 thang 3 nam 2025
TO TRINH

“V/v: Phuong an phan phdi lgi nhugn va chia ¢6 tirc nam 20247

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2025
Cin cit:
_ Didu 16 td chirc; Quy ché quan Iy tai chinh ciia Cong ty C6 phan Song Pa 11;

- Béo céo tai chinh Tong hop dé dugc Kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2024 cia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Béo cdo tai chinh Hop nhét da dugc Kiém toan cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2024 cia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

~ Hai ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong phé duyét phuong dn phén
phoi loi nhudn ndm 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién |
1 | Loi nhuén trucce thué nam 2024 cua Cong ty me Péng 32.088.050.719
2 | Thué thu nhap doanh nghigp nam 2024 Dbng 0
3 | Loi nhudn sau thué ndm 2024 cta Cong ty mg Péng 32.088.050.719
Loi nhuan sau thué chua phan phdi tai thoi diem ‘
4 | 31/12/2024 trén BCTC Cong ty me Pong | 197.803.667.290
Loi nhuan sau thué chua phan ghéi tai thoi diém ‘

5 | 31/12/2024 trén BCTC Hop nhat Pdng | 259.434.325.126
6 | Trich lap cac quy Png | 155.562.500.000
6.1 | Quy dau tur phat trién Déng | 125.062.500.000
6.2 | Quy khen thuong cho Nguoi lao dong, Quy phic loi | Dc_i‘fqg 10.000.000.000

6.3 | Quy khen thuong Ngueoi guan Ly diéu hanh Cong ty Dc‘ing 500.000.000
6.4 | Quy du phong khdc Dong 20.000.000.000
7 | Loi nhuén chua phin phéi con lai Pong 42.241.167.290

Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty Quyét dinh phé duyét sir dung ngudn vén tir
viéc trich 1dp céc quy dam bao ding quy dinh cia Céng ty va phu hop véi Quy dinh
cua nha nudec.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢& déng xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TR
// =

Noi nhin:
- Nhu trén;

V& NG
- TV.HDQT; BKS [/ CONGTY \\ |
- LuwuHBQT. lw| CO PYAN J
."\'S;}‘- _______,,.-—"""
290nc






CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

$b:(65/2025/TTr-HDPQT Ha Nl ngéy CL4. thang 3 nam 2025

, ~ TOTRINH
“V/iv: Quyét toan tién luong, thit lao cia HDQT, BKS nam 2024
va phurong an tién luong, thu lao thanh vién HDQT va Ban ki€m sodt nam 2025

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 dong thudmg nién niim 2025

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2024 thong
qua mirc luong, thi lao cia HDQT va Ban kiém soat nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va thu lao nam 2024: Nam 2024, Cong ty cb phan Song Da
{1 hoan thanh > 100% (T¥ 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh chu yéu:
(Doanh thu + lgi nhuan*2)/3), do do: Cong ty da chi tra tién luong, thu lao cho cic thanh vién
HDQT, Kidm soat vién bang 100% tién luong, thi lao cia cac thanh vien HDPQT, Kiém sodt vién
voi s6 tidn: 1.880.000.000 ddng (Thyc hién theo NQ sb 01/NQ-DHDCD ngay 15/03/2024, doi
v chirc danh Phé chi tich HPQT tir nhiém tir ngay 19/08/2024 huong mirc thi lao thanh vién
HPQT 10.000.000 ddng/01 thang).

2. Ké hoach nam 2025: Cong ty xdy dung ké hoach tién luong, thi lao ndm 2025 cua Chi

5

tich HPQT, Téng gidm déc, thanh vién HDQT, Kiém soét vién dya trén co s céc chi tiéu ké
hoach san xudt kinh doanh trinh PHPCP thudng nién nam 2025, cu thé nhu sau:

a) Tién fuong, tht lao cua HDQT, Kiém sodt vién dugc quyét toan vao cué’i nam theo két
qué hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh (Tinh binh quén ty 1& hoan thanh ke hoach cac chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhudn*2)/3). Néu ty i¢ hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach, Cong

ty dugc trich quy thudng Ban quan ly diéu hanh (HbQT, BKS, Ban Téng gidm dbe, Trudng pho

cac phong ban) toi da la 15% phan lgi nhudn sau thué virgt so voi ké hoach va dy toan tong mire
thu lao, lvong ctia thanh vién HDQT, KSV chi tra nhu sau:

: Pvt | ThulaoOl | Luong0l |
T CHUC DANH (mdt) thang | (mot) t%lfmg
1 | Chu tich HPQT chuyén trach Poéng 45.000.000
2 | Chu tich HDQT khong chuyén trach Pong | 30.000.000 !
3 | Pho chu tich HDQT Pbng | 25.000.000
4 | Thanh vién HDQT kiém TGD Pong 45.000.000
5 | Thanh vién HDQT | Pong | 10.000.000
6 | Trudng Ban kiém sodt chuyén trich Pong | 25.000.000
|7 | Thanh vién Ban kiém soét Péng | 5.000.000

b) Khi ty 1€ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1¢ hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhudn*2)/3 nhd hon 100%: Tién lrong, thu lao cia thanh vién
HDQT, Kiém soat vién Cong ty dugc huong tuong {ng véi ty & hoan thanh ké hoach, nhung
khéng thép hon 80% murc tién lrong, thil lao ké hoach cia cac thanh vién HDQT, KSVv.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua./.

Tran trong!
Noi nhan:

- Nhu kinh gut;
-HDQT; BKS;

-Lin HDQT -







CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiuc

$6: 02/2025/TTr-BKS Ha Noi, ngay 04 thdang 3 nam 2023

TO TRINH
“V/v Thong qua lira chon dom vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh gii : Dai hoi ddng cd6 dong Cong ty c6 phan Song Pa 11
Can cu:

- Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc Van ban huéng
dan thi hanh;

- Luat ké todn sé 88/2015/QH 13 ngay 22/12/2014 cia Bo tai chinh vé viéc hudng
dén ché d9 ké todn doanh nghi¢p va Thong tw s6 75/2015/TT-BTC ngay 18/5/2015
stra do61, bd sung Di¢u 128 Thong twr 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014;

- Thong tu s& 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bo thi chinh hudng din
phuong phap 1dp va trinh bay Bdo cdo tai hinh hop nhat;

- Pidu 18 1 chie hoat dong cua Cong ty cd phan Séng Pa11;

- Cdc Quyét dinh ciia B§ tai chinh vé viéc chip thuan cho danh nghiép kiém todn
va kiém todn vién hanh nghé duoc kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich cong ching;

Pé dam bao yéu cau vé chat lugng bio cdo va tién d6 cong khai bdo cdo tai chinh
bén nién, bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty, Ban kiém sodt kinh trinh Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2025 Cong ty cd phan Séng Pa 11 théng qua cac ndi
dung sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan dc 1ap:

- La don vi kiém todn ddc 1ap ¢ uy tin, dugc UBCKNN va B Tai chinh chép
thuédn kiém todn cho cdc cdng ty dai chiing va t6 chirc niém yeét;

- La don vi kiém todn ¢é uy tin, ¢é déi ngli kiém todn vién trung thuc, d€ cao
dao dirc nghé nghiép, c6 trinh d chuy&n modn cao, nhi€éu kinh nghiém nham dam
bao chat lwgng kiém todn bdo cdo tai chinh theo cdc quy dinh cua Chudn muc ké
toan, Hé thong k€ todn Viét Nam;

- C6 mic chi phi kiém todn hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém todn trén co s& xem x€t cdc van ban chao gid phi kiém toén cua cdc Don vi.

2. Pé xuat cia Ban kiém soat:
Ban kiém sodt kinh trinh Dai hdi dong ¢6 ddng thdng qua:

_ Céc tiéu thirc néu tai muc 1 T trinh dé 1am can ct lva chon Pon vi kiém
todn ddc lap cung cap dich vy kiém todn cdc BCTC trong ndm 2025 cua Cong ty.



- Uy quyén cho Hdi ddng quan tri lwa chon mét mét trong nhimg don vi kiém
toan thudc danh sich dugc B tai chinh, Uy ban chimg khodn Nha nudc chip
thuén cho doanh aghiép kiém todn va ki€ém todn vién hanh nghé dugc ki€m toén cho
Cong ty va cac don vi thanh vién c6 lgi ich cong ching ndm 2025.

- Ban kiém so4t thuc hién gidm s4t chit lugng ciia Béo cdo tai chinh theo quy
dinh.

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét thdng qua./.

il TM, BAN KIEM SOAT
TV BKS ___TRUONG BAN
o 0313877
- Luu VT, BKS . 721 N




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
Péc lap - Ty do — Hanh phuc

Sé: {69/2025/TTr - HDQT Ha Néi, ngay OYf thang 3 nam 2025

TO TRINH
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Vé viéc Mién nhiém chitc danh thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty c6 phan Séng Da 11 nhiém ky 2024-2029

Kinh givi:  Dai hdi déng cb ddng thwong nién ndm 2025

Can cu Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH 14 dugce Québc hdi nude Cong hoda xa@ hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Didu 18 tb chire va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Song Da 11;

Can ctr Pon tir nhiém tur cach thanh vién Hoi dong quén tri cla ong Nguyén Vin Son
ngdy 19/08/2024;

Ciin ¢t Nghi quyét sé 97/2024/NQ-HDQT ngay 21/08/2024 cia Hoi dbng quan tri
Cong ty c¢b phan Séng Pa 11 vé viéc chip thuin Pon tir nhiém chirc vu Thanh vién HDQT
Cong ty cb phin Séng Pa 11 nhiém ky (2024 — 2029) cia Ong Nguyén Vin Son, ké tir
ngay 21/8/2024.

Tai ky hop Dai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty
C4 phan Séng Da 11 xin Béo cao Dai hoi dbng c6 dong thong qua viéc mién nhiém chirc
danh thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty cd phan Séng Da 11 nhiém ky 2024 - 2029 dbi
véi Ong Nguyén Van Son.

Kinh trinh Pai hoi dbng cb dong chip thuén théng qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cdc c6 dong: CHUTK
- Cde TV HDOT: For N
- Ban Kiém sodt; {x/ CRlNG i LT
- Ban Tong giam déc; Q:' cOPHA
L HOQT Vol SONG b

VaT rong Vinh






CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: [10/2025/TB-HDQT Ha Noi, ngay04 thdng 3 nam 2025

VA Thing bdo tmg cir, dé cir nhin sy
bau bo sung vao HEQT thot gian con lai

cua nhiém kv 'V (2024 - 2029

Kinh giri: Quy Cé déng Céng ty c6 phin Song Pa 11
Cén cir:

- Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hedng ddn thi
hanh.

- Lugt Clurng khodn 56 54/2019/QH 14 diroc Quéc héi meoe Cong hoa Xa héi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Biéu ¢ T6 chirc va Hoat dng Céng tv C6 phan Séng Pa 11;

- Pon tir nhiém chire danh Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty C6 phdn Song fﬁfICON'
cria Ong Nguyén Van Son ngay 19/08/2024. [o] coOP

o\ SONG
O
HoI dcm0 quan tri Cong ty ch phan Séng Ba 11 (SJE) thong bio t6i toan thé Qu:,,\if;ﬂdNG
cb dbng vé viée (g ctr, dé cir thay thé thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan ——
Song Pa 11 thoi gian con lai cua nhiém ky (2024 — 2029) nhur sau:

L. Quyén &ng cir, dé cir Thanh vién HPQT:

Theo khoan 1, khoan 2 Diéu 24 Diéu 1€ Cong ty cic ¢d ddng s& hitu 5% tdng s6 ¢o
phén pho thong tro 1€n ¢ quyén dé cu, dng cu vién Hi dong quan tri theo quy dinh coa
Luat Doanh nghiép v Piéu 1& cong ty. Cic ¢d ddng nim giit ¢ phan cé quyén biéu
quyét tai Cong ty cd phan SOng Da 11 ¢é quyén gdp s6 quyén biéu quyét cua timg nguoi
lai v&i nhau dé dé cu ing vién Hoi dong quan tri, cu thé:

a) Co dong hodic nhém c6 déng nam giir tir 5% dén dudi 10% tdng sé co phan cb
quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) g vién;

b) Co déng hodc nhém cd dong nam gitt tir 10% dén dudi 30% tong sé ¢d phan cé
quyen biéu quyét duge dé cir tdi da hai (02) {mg vién;

¢) C6 déng hodc nhém cé dong nam gitr tir 30% dén dudi 40% tdng sb b phan cé
quyén bidu quyét duge dé cur tdi da ba (03) tmg vién;

dy C6 dbng hojic nhém cd ddng nam giir tir 40% dén dudi 50% tdng sé ¢d phan ¢
quyén biéu quyét duoe dé cur toi da bén (04) tng vién;

d) C6 déng hodc nhém ¢6 dong nam giir tir 50% dén dudi 60% tdng s6 ¢ phin cé
quyén biéu quyét duge dé cir tdi da nam (05) ing vién;

e) CO dong hodc nhém cd déng nam giit tir 60% dén dudi 70% tdng sé c6 phan c6
quyén biéu quyét duoc dé cu téi da sdu (06) (mg vién;

1/9



f) C6 dong hoac nhém cb dong nam giir tir 70% dén dudi 80% tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét dugc dé cir tdi da bay (07) ung vién;

i) Cb dong hodc nhém cb dong nim giir tir 80% dén dudi 90% tdng sé cb phin c6
quyén biéu quyét dugce dé cu toi da tdm (08) (mg vién.

2. Tiéu chuén va diéu kién cia Thanh vién Hi ddng quan tri.

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai ddp (mg du céc tiéu chuin va diéu kién theo quy
dinh tai Khoan {, Khoan 2 Piéu 155 Luit doanh nghiép va tai Diéu i€ cong ty nhu sau:

a. Khong thudc doi tuwgng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luit doanh nghiép.

b. C6 du nidng lyc hanh vi dan sy, ¢6 trinh 4§ chuyén mén, néng lyc quan 1y, kinh
nghiém trong quan ly kinh doanh. Chu tich Héi dong quan tri phai ¢é kinh nghiém it nhat
ba nim quan ly, diéu hanh doanh nghiép thugc nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong
ty;

c. Cé sire khoe, phém chét dao dirc tt, trung thurc, li€m khiét, hiéu biét va c6 y thic
chép hanh phap luat;

d. Khong thudc ddi twong bi cAm dam nhiém chitc vu quan ly, diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cua phép luét;

e. Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vign Héi dong
quan tri cua khong qua 05 cong ty khac;

f. C4c tidu chuan khic theo quy dinh cta phép luét.

3. Hd so img cir, dé cir:

3.1. Hé so iing vién due kién bdu bé sung vao HPQT:

a) Thu img ci/dé cur (mg vién HPQT (MAu dinh kém);

b) Bién ban hop nhém cb dong va danh sich thanh vién dugc dé cir (Mau dinh
kém);

¢) Tai liéu chitng minh qud trinh s¢ hiru c6 phiéu cua cb doéng néu r6: (1) Ho tén cb
doéng; (02) s6 CCCD; (30 So lugng ¢ phiéu do ¢d dong ndm gilt c6 xéc nhan cua té chirc
noi ¢o déong mo tai khoan luu ky.

d) So yéu Iy lich ctia ing cir vién (Mau dinh kém);

d) Ban sao cdng chitng, Cin cudc cong dan, Gidy CMND hogc hd chiéu;

3.2. Théi han nhén hé so dé cit, img civ:

Pé chudn bi danh sdch (mg cir vién Hoi ddng quan trj duge chu ddo, dam bao chat
lugng nhén su. HPQT dé nghi Quy c6 dbng tu tng cir, d€ ctr tham gia vao vi tri thanh
vién HoOi dong quan tri giri vé Cong ty trudc 16 gio 30 phat ngay 20/3/2025 dé Ban td
chire tong hop lap danh sich va c6 thoi gian doi chiéu, xdc minh thdng tin theo céc ti€u
chuan, diéu kién turong Gng vi cdc chirc danh ma rng vién tmng cu.

5. Noi nhén ho so:

Hb so img cur, xin Quy vi vui long g vé:
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Ngudi nhian: Ba Giang Thi Tuyét - Thu ky HPQT Céng ty ¢ phan Song Da 11

Dia chi: Phdong TCHC - Cong ty CP S6ng Pa 11: tang 7, toa nha hdn hop Soéng Pa
Ha Dong, s6 131 dudng Tran Phi, P.Van Quan, quan Ha DBéng, TP.Ha Noi.

Dién thoai: 0942.520.867

Trong truong hop khong cé bat ky c6 déng hodc nhém ¢6 ddng nio ¢6 thu tra loi vé
ing cur. dé cu thi HPQT duong nhiém sé dé cur nhin su theo quy dinh cua Di€u l¢ Cong
ty va Luat doanh nghiép ndm 2020./.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
-Nhur kinh gui; CHE

-Cee TV. HDQT:
-Ban kiem socit Cong tv;

-Lie HDQT, TCHC, TCKT.

o\ SONG DML g~ —
\?j i




%SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giti: BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

HO (81 GO BOME: . eeeveeet oottt
CCCD/CMND/ HC/BKKD 86 .....ovvvineiinn, NEAY CAP: vt
INOT CAD: +2vvseeiernnneeesagesaammmpessensnnnssensnnsnnesnnnannsnnnnnnn s esss SRR IO BN
Bia chi thudng tri: .. ..o
Hién dang s& hiU: ....oovvvvieiee e, C5 phan: ( Bang chi¥: ..................
............................................................ cb phén)

Va Dai dién TR «.oovveee e C6 phan: ( Bang chit: ..................

............................................. ¢6 phin) cua Cong ty C6 phan Song Pa 1.

Sau khi nghién ciru cdc quy dinh vé& quyén cua c6 dong va cdc diéu kién, tiéu
chuan lam TV.HPQT cua Céng ty theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong
ty. Toi dé nghi Ban t& chirc Pai hdi ddng cé dong Cdng ty C6 phan Séng Pa 11 cho toi
dugc ty (g cir 1am (g clr vién tham gia dé bau bd sung vao Hoi ddng quan tri cia Cong
ty Co phin Séng Pa 11 nhiém ky (2024 — 2029)

Néu dugc cdc C6 déng tin nhiém biu 1am thanh vién Hoi dong quan tri, toi xin
dem hét ndm luc va tim huyét cta ban thin dé déng gép cho su phét trién ctia Cong ty./.

Xin trdn trong cam on!

veree.. Ngay .... thdng ..... ndm 2025
Ngudi dé cu
(Ky, dong ddu va ghi rd ho tén)

A - A eA .
Ho so dmg cir vién kém theo:

- Ban sao CCCD/CMND/H6 chiéu/DKKD;
SYLL ctta (tng vién theo mau danh cho HPQT

4/9



Kinh giii: BAN TO CHUC DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

T TR TIORGOS R I T T R R P
CCCD/CMND/ HC/DKKD $6: ..o NGAY CAP: «evveeeeeeeeee e
N O AP ettt ettt e e e e e
Nauoi dai dién theo phap ludt (U €O ettt
Hién dang so hliw: ..o Co phéan: ( Bang chit: ......ooooovvie..

............................................................ cb phan).

Sau khi nghién ciru cic quy dinh vé quyén cua co déng va cdc dicu kién, tiéu
chudn laim TV.HDQT/BKS cia Cong ty theo quy dinh tai Luat doanh nghigp va Diéu 1&
Cong ty. Dé nghi Ban td chirc DHPCPD thudémg nién nam 2025 Cong ty ¢b phan Séng Pa
I 1 cho toi /Cong ty tdi/chiing toi dé cur:

NG B .o e
CCCD/CMND/HC $6: .oovvveeiiinn, o e o
INOT CAD: S bl i R e B o M s S B B S e R R s s
Bia chi thudng I i s s s e i S R A A B R S

Lam trng cu vién tham gia bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri cia cong ty
Cd phéan Song Da 11 nhiém ky 2024 - 2029 tai ky hop Dai hdi Co déng thuémng nién nam
2025 ctia Cong ty Co phian Séng Pa 11,

Xin trdn trong cam on!

.......... ngay .... thing .....nam 2025
Co dong

(KY, dong dau va ghi ré ho tén néu co)

Ho so ting cu vién kém theo:

Ban sao CCCD/CMND/H$ chiéu/DKKD:
SYLL ciia (rng vién theo mau danh cho HDQT va BSK.
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N HOQRNHOM/PE CU UNG VIEN THAM GIA BAU BO SUNG
"\‘ffe_l,gg% OXG QUAN TRI NHIEM KY 2024 -2029
“~=€0NG TY CO PHAN SONG DA 11

Hom nay, ngay / /2025, tai .......... , chiing t5i 12 nhirng c¢6 déng clia Cong ty Co
phdn Séng Da 11 ciing nhau ndm gitt ......coo....... co phan, chiém ........ % trén tong s6 co
phén cé quyén biéu quyét cua Cong ty, cé tén trong Danh sdch dudi day:

S S6 b Sécophansoy | Ky tén

0 d Bia ch

0 dong CMND/DKKD e hiru
o Tong cong o

cung nhat tri dé cir:
(0717:71 1 TR e S S O
CMTND $6: ...ovoivniinnainnnn, o Ngay edp: Noi cAp: ..ovvvvvnnnn.n,
Pria Chi hrONE (Tl veee s woeererannensoitagioneeenses s ipiaeniioe oo S AT I A S I R
Trinh @6 hoc VAT oo oo e Chuyén nganh: ...........cocoovi i,
Hién dang s& hitu: ............... €0 PRAN (BARG CRIF: oo oot e )

Lam dmg ctr vién tham gia bau bd sung thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Séng Pa [ 1
nhiém ky (2024-2029) trong ky Dai hdi ddng c¢b dong thudng nién nam 2025.

Pdng thoi chiing t6i thdng nhét ctr:

NGB st i 0 0neremsnoinnn woesessnsunnnsstibsnnaes ifiensse o deps SETS: e - SAEUNES RO A EFEAEIYEEY I
CMTND $6: ..ovoociriieine e NAY CAPL s e, Nl eapi s msaim
Dia chi thudng trli: .....ccoovee vvnrienriiniigprin s e oarmane e e st R opr sy st mEn L msmns
Trinh dd hOC VAN .veeeeevieee e Chuyén nganh: ................

Hién dang so hitu: ..o c¢b phén
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(BANG ChIT .o e )

lam dai dién nhém dé thuc hién céc thu tuc dé ci theo ddng Quy dinh vé viéc tham gia dé
cur, img ctr vio Héi déng quan tri cua Ban T6 chite PHDCD thudng nién nam 2025 Cong
ty c6 phan Song Pa 11.

Bién ban nay dugc lap vao lic .... gi0, ngay ...../...../2025 tai

Ngudi dwge dé cir Pai dién nhém cb dong
(K¥ va ghi ré ho tén) (K¥ va ghi ¥6 ho tén, dong dau - néu co)

Téi lidu gaii kém:

- So yéu Iy lich do (mg vién tr khai (theo mau):

- Ban sao CCCD/CMND /HC/PKKD vi ¢ic bang cdp. van bing chimg chi chimg nhdn trinh d¢
van hod. trinh d chuyén mon cua g vién:

- B de ou clmy cde tai hdu 2w hem phai gui o8 Ban To chue BHBOB thuong nidn ntim 2023
runve 1 Sh s 420238
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

{Dang cho cdc thanh vién HDQT/BKS va Ké todn trieong)

Ho va tén:
2. Gigitinh:  Nam

L

© e N w s

CCCD/CMND/HC s8: ...\

Nt

v N BADY kst

.....nam 2025

e N, GOUIE st

Mol sinh o s R

S8 AiEn O TI80 TE 0 GO GUBIL coxiss inssismvs s inssinsis Ssamsisinsniin s syt
TRl A R IO e T e e e A R S R S T T R R SR R R RS

Do SO IO IN 1 s ninms s bim e b s K MR e i AR BB T i

10 Trinh i chuyenamibin . s e s e s i W ara T asi  J A R

Bing cip

Chuyén nganh

I 1. Qua trinh cdng tac:

| Th¥i gian

| =

Pon vi cong tac

Chiic vu

2. Chirc vy cong tdc hién nay: ...

13. Chitc vy dang niim gilt & cdc 10 chire KNAC: ...oeiiivireiieieiiiiie i e e seie e ereae e e e
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f4. 56 lugng c6 phiéu ndm gite: .................. cé phiéu, trong d6 cd nhin so hitw: ... ... cd
phigu va duge uy quven ... ¢0 phiéu.

15. Nhitng nguéi c6 lién quan gom:(ké ro mdi quan hé vi s6 ¢6 phin ndm giir cia timg ngudi):

Quan Sé S4 tai SLCP
hé véi Ngay cip/ khoa SJE d:
STT Ho va tén CVOLL cMNDy | B AP b chi oan | SJE dang
nguoi PKKD Noi cap ching s¢ hiiu
khai Khoan
| To chire ¢é lién
quan (néu c6)
|
2
I Cd nhin cé lién
guan
Cha/Me de
|
Cha/Me nuoi

2 | Vo/Chong

3 Con dé/Con nudi

4 Anh/Chi/Em rudt

Anh réfem ré

Chi diw/Em ddu
(Ngudi két hon vén
Anh/Chi/Em rudt
cua ngudi ké Khai)

wn

17, Thit lao va cide khoan Lot ich Khac: oo
18. Hanh vi vi pham phap luat:

T6i cam doan nhitng 161 khai trén 1 hodn todn ding su that. néu sai i xin chiv trdch nhiém truwde phip
ludt.

Xdc nhin cua céng ty Ngudi khai
(K¥, ghi rd hg tén)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA 11 Péc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngavDlthdang 03nam 2025

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY V (2024-2029)
TAI PHIEN HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Cin cu:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH ngay 17/06/2020: Luat Chimng khodn 5O
S54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Nghj dinh s& 155/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tié thi hanh mét s6

di¢u cua Ludt Chung khodn 2019; -
- Diéu |é t6 chitc vi hoat dong ciia Cong ty cb phin Song Pa 11: zg/55°°3’3'
Dé cong tdc biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) Coﬁ!g ty‘ONG

nhiém Ky V (2024 -2029) tuin thu ding Luat Doanh nghiép 2020, biéu ié cc:nuu'tgr viLO PHY

Phap ludt hi¢n hanh, trén nguyén tic cong bang, cong khai, din chi, dam bao hg \p ag()\(, Y.

quyén lgi cua c6 déng. Kinh trink Dai hdi thdng qua “Quy ché dé cu, mg cu, bau ¢

sung thinh vién HPQT c¢bng ty, nhiém ky V (2024-2029) tai Dai hoi ddng ¢o dow

thuong nién nam 2025 " nhu sau:

Chuong I:
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich, pham vi va déi twong 4p dung

[. Quy ché niy duge sir dung cho viée dé cu, (ing cur va bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Séng Da 11 nhiém ky V (2024 — 2029) tai Dai hoi
déng ¢6 déng thudmg nién nam 2025, dam bao dugce thuc hién ding quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép 2020 va cdc quy dinh phap luat hién hanh.

2. Quy ché nay dleu chinh cdc hoat dong vé viéc dé cir, img cir va bau thanh vién
Héi don0 quan tri bao goém:

a} Quy dinh vé dé cu, tmg ctr thanh vién Héi déng quan tri.
b) Quy dinh vé viéc bau thanh vién Hdi dong quan tri,

3. Boi twong dp dung gém Co ddng sg hiru co phan co quyen biéu quyét va dai dign
theo uy qu)en cua co CIon0 s& hitu ¢ phan cd qu)en biéu quyét (theo danh sich cé dong
cua Cong ty ¢d phan Song Pa 11 do Téng cong ty luw Ky va ba otr chimg khodn Viét Nam
chdt ngay 28/02/2025), thanh vién Ban Bau cir td chic hop Dai hoi dong ¢6 déng thuong
nién nam 2025.

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cac cd dong

l. Quyén clia céc ¢b dong khi tham du Pai hi:
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M?i ¢ dong, dai dign ¢ dong khi t&i tham du phién hop Pai hji ddng cb dong déu
duge nhdn 01 Pl'ueu biu cir thanh vién Ho1 dong quan tri. Trén phiéu c6 ghi 1 50 ¢0 phan
ma cb dong d6 nim giir va sb phiéu twong (g cd dong dugc sir dung dé bau.

2. Nghia vu cua cic cb déng khi tham du Pai hdi:

a) Tuén thi cdc didu kién va thé thirc bau cir quy dinh tai Quy ché nay;

b) Cac c6 déng, dai dién _c6 d6ng khi tdi tham dy DPai hdi phai hoan thanh céc thu
tuc ding ky tham dy v&i Ban t6 chic Dai héi;

c) Co dong, dai dién cd dong khi dugc phat Phiéu bau cir phai k1em tra lai sé cb
phan ghi trén Phiéu bau ctr, néu c6 sai sét phai théng bdo ngay cho Ban td chirc tai thai
diém nhén phiéu;

d) Nghi€m tic chap hanh Quy ché dé ctr, irmg cw, bau cu tai phién hop Pai hoi
dong cd ddng, ton trong két qua bo phiéu tai Pai hoi.

Chuong II:
QUY PINH VE PE CU, UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI.

Piéu 3. Tiéu chuin va didu kién ciia thanh vién Hpi ddng quan trj
Thanh vién Hoi dong quan tri phai ddp (mg du céc tiéu chudn va diu kién theo

quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép va tai Diéu 1¢ céng ty nhu
sau:

a. Khong thudc ddi tugng quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép.

b. C6 du nang lyc hanh vi din sy, ¢6 trinh d§ chuyén mdn, ning lyc quan ly,
kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh. Chu tich Hai dbng quan tri phai c6 kinh nghiém
it nhét ba nim quan 1y, diéu hanh doanh nghiép thudc nganh nghé kinh doanh chinh ciia

Cong ty;

c. C6 stec khoe, pham chét dao dirc tét, trung thuc, liém khiét, hidu biét va c6 ¥
thire chap hanh phap luét;

d. Khong thudc ddi twong bi cAm dam nhiém chirc vu quén 1y, diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cua phap luét;

e. Thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan trj cua khéng qud 05 cdng ty khic;

f. Cdc tiu chudn khéc theo quy dinh ctia phép luat.

Didu 4. P& cir, img civ dé biu vao Hpi ddng quan tri
‘ C‘(‘) dong hodc nhém cd dong s& hitu tir 05% tong sd c6 phin phd thong trg Ién c6

quyén de cu, img cu vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cia Luat Doanh nghig¢p 2020
va Dicu 1€ cOng ty.

Céc cb déng nim giir b phan c6 quyen bidu quyét c6 quyen gop $b quyen biéu
quyét cua timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cdc ung vién Hoi dong quan trj. Cb dong
hodc nhém cb dong nim giit tir 5% dén dudi 10% tdng s6 ¢cb phan c¢6 quyén biéu quyét

dugc dé cor mot (01) ung vien; Tir 10% den dudi 30% duge dé cir thi da hai (02) ang
vién; T 30% dén dudi 40% dugc dé cir tbi da ba (03) tmg vién; Tir 40% dén dudi 50%
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duoce dé cir tdi da bdn (04) (mg vién; Tir 50% dén dudi 60% duge dé cur ti da nam (05)
ing vién: Tir 60% dén dudi 70% duge dé cur tdi da sdu (06) img vién; Tir 70% dén dudi
80% dugc dé cir tdi da bay (07) (g vién: Tir 80% dén dudi 90% duogc dé cu tdi da tdm
(08) mg vién.

Diéu 5. Ho so tham gia irng cir, dé cir img cir vién dé bau thanh vién Hi dong
quan tri

. Bon @€ cu, (mg cu vao cdc chirc danh thanh vién Héi dong quan tri (01 ban
gbe) theo mau déng tai trén website www.songdall.vn

2. Ly lich cd nhén (hodc van ban tuong du‘ong) cua ung vién (Ol ban goc) theo
mau dang tai trén website www.songdall.vn;

3. Céc vin ban khdc chirng minh g cr vién du cdc diéu kién, tiéu chuén theo
quy dinh cua phap luat (01 ban gdc hodc ban sao hgp 1€).

Piéu 6. Lua chon cac ing cir vién

Can cur trén Pon xin (g cit, dé cir cua cdc ¢6 ddng/nhém cd ddng dé cur, (g cu
vao thanh vién Hoi ddng quan tri cia Cong ty cb phﬁn Séng Da 11, Ban td chirc Dai hoi
s& lap danh sich cdc ang clr vién ddp tng da dicu kién nhu quy dinh dé dua vao danh
sdch ang vién bau vio Hai ddng quan tri va thong qua danh sidch tai Pai hoi.

Piéu 7. Théng tin giri hb so

Ho so dé cu, (mg cir xin gui vé Cong ty ¢d phin Séng Ba 11 trwde 16h00 ngay
20/03/2025 theo dia chi sau:

Ban Té chirc hop PHBCP thudng nién nam 2025 Céng ty ¢ phin Séng Da 11

Dia chi: Tang 7, tda nha hén hgp Song Ba Ha Bong, s6 13t duong Tréan Pha,
phuong Van Quan, quan Ha Dong, thanh pho Ha Noi.

Pién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Chuong III:
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Piéu 8. Phiéu bau va ghi phiéu biu
1. Phiéu béu:

- Phiéu bau cur bd sung thanh vién Hoi dong quan tri dugc in vh ghi sin ho tén
cdc tng cur vién va cé dong dau treo cua Cong ty CP Song ba 11

- Trén phiéu bau ghi & danh sdch céc tng vién duoc sap xep theo thir ey ABC:
Tén c6 dong hoac Newdi dai dién duoc iy quyén, sb ¢d phin, tong s6 phiéu bau,

- C6 déng hodc Neudi dai dién duge uy quyén ¢6 mat tham dy Pai hoi ddne ¢6
dong thuong nién nam 2025 Cong ty duge phat mdi nguoi 01 phiéu bau bo sung thanh
vién Ho1 dong quan tri.

2. Ghi phiéu bau:

a) Co déng hodc Nguoi dai dién uy quyen phai tu minh ghi 56 phiéu bau cho timg
ung clr vién vao o trong tuong (g trén phieu bau. Trong trudng hop uy quyén hop [é
(c6 gidy uy quyén), ngudi duge uy quyén c6 diy di quyén biéu quyét;
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b) Truomg hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban to chirc ddi phiéu bau khic;

¢) Ky xdc nhdn viéc thuc hién biu.

3. Cdc truwomg hop phiéu biu khong hop 1é:

a) Phiéu khong theo miu quy dinh cua Céng ty, khong c6 diu cua Cong ty;

b) Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hoac ghi tén khong ding, khong thugc danh

sdach ing cu vién da dugc Dai héi dbng cb dong théng nhit thong qua trudc khi tién
hanh bo phiéu;

c) Phleu co tong sb quyen da biéu quyet cho nhitng tmg cu vién cua cd dong vuot
qua tong sd quyén duoc biéu quyét clia c6 dong d6 nam giit (bao gdm s& hiru va dugce
uy quyén);

d) Phiéu khong bau ai hoic béu qué sb ngudi quy dinh.

Pitu 9. Phwong thite biu cir

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo hinh thirc
bo phleu kin va theo phuong thic bau don phiéu; Theo d6 m01 Cé dong c6 tong 56

phleu biu tuong ng véi tong sb cd phan s& hitu nhén véi s thanh vién HPQT dugc
bau bd sung vao Hoi ddng quan tri Cy thé nhu sau:

- S8 lugng bd sung thanh vién HPQT: 01 ngudi;
2. S6 phiéu bau ctia c6 ddng duge tinh nhu sau:

- 86 phleu biu bé sung thanh vién HPQT: La sb ¢b phan s¢ hitu va/hodc dai dién
theo uy quyén ciia C6 dong nhin véi 01 thanh vién HDPQT duoc biu. C5 déng c6 quyén
sir dung hodc khéng st dung mdt phin hoic ddn hét téng sb phiéu bau cia minh cho
(rng ctr vién.

3. Phuong thitc bau cir:
- Cb déng c6 quyén:
+ Ddn toan bd s6 phiéu ctia minh bau cho mét ngudi, hogc:

+ C6 thé chia déu sd phiéu bau cho tAt ca cic img vién trong danh séch dé cr,
tng cur da duge thong qua tai Dai hdi, hodc: theo ty 1€ phiéu biu khic nhau.

+ Co6 thé chia sb phIeL} bay cho it hon s6 ngudi trong danh sich d3 dugc thong
qua tai Pai hdi, theo ty I¢ phi¢u bau khic nhau.

- Cb dong phai dam bao tdng s& phleu bau trén mdi 14 phiéu biu bd sung thanh
vién HOi dong quan tri khéng vugt qua tdng sb phiéu biu nhu quy dinh tai Khoan 1
Diéu 9 Quy ché nay.

- C6 dbng khdng bau cho ngudi nao thi bo trdng 6 sé c6 phén cua ngudi dé.

Vidu: Co dong X dai dién so hiru cb phan tai Dai hoi 1a 2.000 cb phan (bao gdbm
s¢ hitu 1.000 cb phan va duge iy quyén 1.000 ¢d phan) co quyen bleu quyét. Khi tham
gia thuc hién biu bd sung thanh vién HDQT thi so phiéu bau ciia c6 dong la: 2. 000 x 1
ngudoi = 2.000 phleu (Danh séch dé cir, ing cir da duge Dai hoi thong qua bao gdm 2
ing cu vién). C6 dong X ¢6 thé bau ddn phleu theo cac phuong thirc sau:

+ Trudng hop 1: C6 déng X dén hét 2.000 phleu cho mdt (ng cir vién dé biu bd
sung thanh vién HPQT (trudmg hop bén dudi don hét cho Nguyén Vin A):
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STT Ho va tén ing cir vién S6 phiéu biu

1 Nguyén Vin A 2.000
2 Nguyén Van B

Téng cong phjéu bau (Khong 2.000
| qutd 2.000 phiéu)

+ Trudong hgp 2. Co déng X chia déu cho cdc (ing cu vién biu bd sung thanh
vién Ho1 dong quan tri nhur sau:

STT Ho va tén irng cir vién S6 phiéu bau
I | Nguyén Vin A 1.000
2 Nguyén Van B 1.000
Tong chng phiéu bau (Khong 2.000
qud 2.000 phiéu)

+ Trudng hgp 3: Cé dong X chia $6 phiéu bau cua minh cho mdt sé ing vién
theo nhirng ty 1€ phiéu bau khac nhau nhu sau:

STT Ho va tén &ng cir vién S6 phiéu bau
l Nguyei:n Vin A 500
2 Nguyén Van B 1.500
Tong cong phiéu bau (Khong 2.000
gud 2.000 phiéu)
Luu ¥:

- C0 ddng khong bau cho ngudi nao thi bo irong 6 s6 ¢ phan cua ngudi dé.

- Cb dong phai dam bao tono so phleu bau cho cdc (g cur vién bd sung thanh vién
HPQT khong dwoc vuot qua tong sd phiéu duge quyén bau cua cb déng dé (nhu quy
dinh tai Khoan | Diéu 9 Quy ché nay)

r v

Piéu 11. Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu vi kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu:

a) Ban kiém phleu g6m 03 nguoi do Chu toa dé cir va duoc Pai héi c’Ion0 cd dong
théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng duoc ¢ tén trong danh séch dé cir va img
cir vao Hoi dong quan tri;

b) Ban ki€m phi€u cd trdch nhiém tién hanh cdc thu tuc can thiét cho viéc bo phiéu
bau thanh vién Hoi dong quan tri bao gdm: Chuan bi thung phiéu, phd bi€n Quy ché
biu ctr, danh sich (g vién bau Hoi dong quan tr trinh twr bo phleu huéng dan ghi

phiéu; giam sat viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong bd két qua bau cur trude
Dai hoi.

2. Nguyén tdc bo phiéu va kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cua cac cd
dong;

P2 )
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b) Viéc bo phleu dugc bat dau khi viéc phét phleu bdu ctr duge hoan tét va két
thiic khi ¢ déng cudi ciing bo phleu biu vio thing phiéu;

¢) Viéc kiém phiéu _phai dugc Ban kiém phleu tién hanh tai phong kiém phieu
ngay sau khi cugc bo phiéu két thic; Ban kiém phiéu phai théng k&, 1ap bién ban kiém
phiéu theo quy dinh cta Piéu 1é cong ty va Luat Doanh nghiép 2020. Ban kiém phiéu
khdng dugc gach x0a, stra chira trén phleu bau.

d) Két qua kiém phiéu dugc lap thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu
cong bd trudc Dai héi.

Pidu 12. Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién Hpi dong quan trj
Ung ctr vién tring ctr vio HDQT 12 01 {mg ¢t vién c6 s6 phiéu bau cao nhét;

Theo Khoan 3 Piéu 148 Luit Doanh nghiép 59/2020/QH 14 quy dinh “Viéc biéu
quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban ktem sodt phdi thiec hién theo phuong
thikc bau don phzeu theo dé méi co déng c6 tong sé phteu biéu quyet twong img voi
téng s6 c6 phan s¢ hitu nhén véi sé thanh vién dwgc bau ciia HPQT hodc BKS va co
dbng cé quyén don hét hodc mét phdn téng so phzeu bau ciia minh cho mét hodic mét sé
img cu vién. Nguoi triing cur thanh vién Hoi dong quan tri hodc Kiém sodt vién duoc
xdc dinh theo so phzeu bau tinh tir cao xuong thdp, bat dau tir tmg cir vién c6 s6 phiéu
bau cao nhdt cho dén khi dii s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1é cong ty. Truong hop c6
tir 02 tmg cur vién tro lén dat ciing so  phiéu bau nhuw nhau cho thanh vién cuoi cung cua
Hoi dong quan tri hogc Ban kiém sodt thi sé tién hanh bau lai trong sé cdc ung cir vién
co sO phzeu bdu ngang nhau hodc hra chon theo tidu chi quy dinh tai quy ché bdu cir
hodc Diéu lé cong ty”.

Cin cir quy dinh trén, Dai h§1 cong nhin két qua bau bé sung thanh vién HDQT
nhu sau:

- Ngudi tring cu bd sung vao Hoi ddng quan tri duge xdc dinh theo sb phiéu
biéu quyet hop I€ tinh tir cao xudng thip, ngudi tring cir dugc tinh bat dau tir ung vién
c6 sb phiéu bau cao nhit cho dén khi du sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri can b
sung theo guy dinh Khoan [ Piéu 9 Quy ché nay.

- Truomg hop c6 tir hai (02) tng vién trd 1€n dat cing s6 phiéu biéu quyét nhu
nhau ma cin phai loai dé tring cir thanh vién bo sung Hoi ddng quan tri theo quy dinh
thi ngudi nao so hitu va/hoic dai dién so hiru nhiu ¢ phin hon s& dugc chon. Néu sb
c6 phén s hitu vi/hoic dai dién s& hiru ngang nhau thi s& dugc bau lai giita cac (g
vién nay dé chon.

Piéu 13. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

{. Sau khi kiém phleu Ban bau ctr phai 14p bién ban klem phleu N§i dung bién
ban kiém phiéu bao gom: Tong s6 cb dong tham gia du hop, tong s0 cb dong tham gia
bd phleu ty 1€ quyen biéu quyét ctia cé dbng tham gia bo phleu sO vOi tong so quyén
bleu quyét ctia co ‘ddng tham gia du hop (theo phuong thitc bau dén ph1eu) sé vati lé
phiéu hop 18, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng; sb va ti 18 quyen biéu quyét cho timg
ung cu vién vao Hoi dong quan tri; Danh sdch thanh vién Hoi dbng quan trj triing cir
duogc sip xép theo thir tu so phiéu béu tir cao xudng thap.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Dai hoi.

Piéu 14. Nhing khiéu nai v& viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa Dai hoi giai
quyét va duoc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hdi ddng cb dong.
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Quy ché nay gom cé 14 Diéu va c6 higu lyc ngay sau khi duge Dai hdi dong co
déng thurdng nién nam 2025 cua Cong ty c6 phan Séng Pa 11 théng qua va chi dp dung
cho viéc {mg ctr, dé ctr, bau cur bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty nhiém ky
2024-2029 tai Pai hdi déng cé dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty cd phin Séng
ball.l

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- Cic ¢o ding.

- Cebc TVHDQT,

- Ban Kiém sodt;

- Bun Tong gidm doe;

- L HPQT. %

' "":l'-"'(.)}l.g Vinh

Trang 7
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tu do — Hanh phiic

Sé:  /NQ-PHDPCP Ha Néi, ngay 26 thang 3 nam 2025
DL THAO 'NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Can cr:

- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH (4 ngay 17/06/2020;
- Luét Chung khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Diéu 1& T6 chic va Hoat dong cua Cong ty Co phan Séng Da 11;

- Bién ban Pal hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2025 cua Cong ty C6 phan Song

Pa 1l ngay ..../3/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bdo cdo cia HDQT va Ban tong gidm ddc vé tinh hinh hoat dong va
két qua SXKD, dau tu nam 2024; phuong huéng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tur nam
2025,

a. Cic chi tiéu kinh té tai chinh cha yéu nam 2024:

pvr: 10° dong

TT Chi tiéu KH nim 2024 TH niam 2024 Ty 18
| (PHPCP) HT
| | Cong ty | Té hop a‘mg ty_ | To ho’p
me | SPII me | SPI
A | CAC CHITIEU SAN e |
| XUAT KINH DOANH | | |
‘ L | Tong gidtrisanxuatkinh | 5\ s |9 668300 | 2.287.180 | 2.638.414 | 98.8%
doanh |
| 2 | Doanh thu 1.760.727 ;2.224.118| 2.194.119 | 2359678 | 106%
3 Lo nh'uafm [mc'r(l: thué 63.500 ‘ 164.500 | 32.088 181.363 1 110% |
4 | Du kién ty 1é cé tirc 0% 10%
B |PAUTU ‘ 162.589 | 238.589 24.610 221.638 | 92,9% |
| fl)l?:t[l;ll ?l?incg@;io nang e 7 589 17589 | 15010 | 16068 | 91.3%
: : = | | I
2 Pau tu tu chinh (mua cac '

nghiép ...)

| du an nang lugng vacac |

[45.000 221.000 | 9.600

nhil mdy san xuat cong |

205.570 93%
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b. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2025:

Pve: 10° dong

KH nim 2025
TT Chi tiéu -
Cong ty me To hep SD11

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I | Tdng gid tri san xuat kinh doanh 2.016.564 2.337.070
2 | Doanh thu 1.776.648 2.069.647
3 | Loi nhuan truée thué 72.000 208.048
4 | Dy kién ty 18 o tirc 10% 10%
B | KE HOACH PAU TU 270.100 517.825
| | Piu tr nang cao ning luc thiét bj thi cong 8.000 8.000

Pau tur tai chinh (mua cdc du 4n nang luong, Du
5 a{l Baf dorlg san Cong n§h1¢p \fa Bo\ sun’g vqn 262.100 509825

vao cdc Cong ty con; dau tu cac nha may san

xuét cong nghiép ...)

Chi tiét c6 trong Bdo cdo s6:  /2025/BC-HPQT ngay /3/2025 kém theo)

Piéu 2. Thong qua bdo cao Két qua hoat dong cua BKS nim 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.
(Chi 1iét ¢o trong Bdo cdo so: 01/2025/BC-BKS ngay /3/2025 kem theo)

Pidu3.  Thong qua bdo cdo tai chinh di kiém todn ndm 2024

(Chi tiét Té trink s6:  /2025/TTr-HPOT ngay  /3/2025 dinh kém).

Piéud. Thong qua phuong 4n phin phdi lgi nhudn nam 2025.

TT Chi tiéu PVvT So tién
i | Lgi nhuan trude thué nam 2024 cia Coéng ty me Pong 32.088.050.719
2 | Thué thu nhép doanh nghiép nam 2024 Pdng 0
3 | Loi nhudn sau thué nam 2024 cia Cong ty me Df?mg 32.088.050.719
' Loi nhuén sau thué chua phén phéi tai thoi diém
4 | 31/12/2024 trén BCTC Cong ty me Pdng | 197.803.667.290
Lgi nhudn sau thué chua phan phéi tai thai diém
S | 31/12/2024 trén BCTC Hop nhit Pbong | 259.454.325.126
6 | Trich lap cdc quy Péng | 153.362.500.000
6.1 | Quy ddu ti phdt trién Déng 123.062.500.000
6.2 | Quy khen thucng cho Ngudi lao dong, Quy phiic loi Dong 10.000.000.000)
6.3 | Quy khen thiromg Ngueoi quan Iy diéu hanh Congry | Déng 500.000.000
6.4 | Quy dir phong khdc Déng 20.000.000.000)
7 | Loi nhudn chua phan phdi con lai Pong 42.241.167.290 |

Trang 2



(Ghi chi: Theo quy dinh cia Thong e 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo tai chinh
thi Cong ty me chi dwegc phén phéi khong viegt qud loi nhudn sau thué chuwea phdn phoi trén bdo
cdo tai chinh hop nhdt).

Piéu5. Théng qua Bdo cdo quyét todn chi tra tién thit lao HDQT va Ban kiém sodt
nam 2024 va phuong 4n chi tra tién lwong. thiy lao nam 2025 nhur sau:

l. Quyét todn chi phi tién luong va thi lao ndm 2024: Nam 2024, Céng ty c6 phan Song Pa 11
hoiin thanh > 100% (Ty 1& hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chu yéu:
(Doanh thu + lgi nhuan®2)/3), do dé: Cong ty da tri tra tién luomg, thi lao cho cédc thanh vién
HPQT, Kiém sodt vién bang 100% tién luong, thit lao cla cdc thanh vién HPQT, Kiém sodt
vién voi s tién: 1.880.000.000 dong (Thure hién theo NQ s 01/NQ-DHDPCD ngay 15/03/2024,
dbi vai chire danh Phé chii tich HDQT tir nhiém tix ngay 19/08/2024 hwrong mic thi lao thanh
vién HDQT 10.000.000 dng/01 thing).

2. Ké hoach nam 2025: Céng ty xiy dung ké hoach tién luong, thii lao nim 2025 cua Chu tich
HDQT, Téng gidm ddc, thinh vien HDQT, Kiém sodt vién dua trén co so cédc chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh trinh BHDCP thudng nién nam 2025, cu thé nhu sau:

a) Tién lwong, th fao cha HPQT, Kiém sodt vién dugce quyét todn vao cudi nam theo két qua
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh (Tinh binh quén ty 1& hoan thanh ké hoach cdc chi tiéu
chinh: (Doanh thu+Loi nhuan®2)/3). Néu ty 1¢ hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach, Cong ty
dugc trich quy thuong Ban quan 1y diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Tdng gidm ddc, Truong phé
¢dac phong ban) 61 da la 15% phz“m loi nhudn sau thué vugt so véi ké hoach va dy todn t6ng
mrc thi lao, lwong cua thanh vien HPQT, KSV chi tra nhu sau:

TT CHU'C DANH vt (::}i:)l?l(:é‘::g (rt;':’;‘tig;g
1 Chu tich HPQT chuyén trich Péng 45.000.000

2 Chu tich HPQT khéng chuyén trich Péng | 30.000.000

3 Pho chu tich HDQT Péng | 25.000.000

4 Thanh vién HPQT kiém TGP Péng 45.000.000

5 | Thanh vién HPQT Bong | 10.000.000

6 Truong Ban kiém sodt chuyén trach Péng 25.000.000

7 | Thanh vién Ban kiém sodt Pong | 5.000.000

b) Khi ty 1 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1€ hoan thanh cac chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhuin®2)/3 nho hon 100%: Tién lrong, thu lao ctia thanh vién
HDQT, Kiém sodt vién Cong ty duge huong twong (mg véi ty 1€ hoan thanh ké hoach, nhung
khong thap hon 80% miic tién luong. thit lao ké hoach cta cdc thanh vién HDQT, KSV.
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Pidu6. Thong qua T trinh lya chon don vi kiém todn doc 1p thuc hién kiém todn

Béo cdo tai chinh ndm 2025 f
(Chi tiét To trinh s6:  /2025/TTr-BKS ngay /3/2025 dinh kem)

Piéu 7. Thdng qua viéc mién nhiém chitc danh thanh vién Hoi dbng quan trj Cong
ty cb phin Song P2 11 nhiém ky 2024 - 2029, dbi véi Ong Nguyén Vin Son.

(Chi tiét trong To trinh sé: /TTr-HPQT ngay /372025 dinh kém)

Pidu8. Théng qua danh sich {mg cit, dé cubd sung thanh vién Hdi dong quan tri va
Ban kiém sodt Cong ty C6 phin Séng Pa 11 nhiém ky V (2024- 2029)

(C6 To trinh s6:  /TTr-HPQT ngay / 3/2025 kém theo).

Pidu9. Thong qua két qua bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky V (2024 - 2029) nhu sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%) Két qua

| Tring cu

Pidu 10. Diéu khoan thi hanh:

Giao cho Hdi déng quan tri va Gidm dbc Cong ty chiu trich nhiem thi hanh Nghi
quyét cia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 cla Cong ty c phin Song Pa 11
va Béo cdo két qua thuc hién vao ky hop DPHDCP thudng nién ké tiép.

Nghi quyét nay da dugc bai héi dbng cd dong Cong ty cd phan Song Pa 11 théng
qua toan van tai Pai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2025 va cd hiéu luc thi hanh k€ ur
wnfiegs £2025.1.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Céc c6 dong; CHU TQA DAI HOI

- HPQT & Ban kiém sodt;
- Ban Téng gidm déc;

- CBTT theo quy dinh;

- Luu HPQT, TCHC.

Vii Trong Vinh
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 14p - Tu do - Hanh phiic
(DU THAO)

Ha Noi, ngay.... thdng 03 nam 2025

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén tb chiic: CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tru s¢ chinh: Tang 7, Toa nha HH Séng Ba Ha Bong. $6 131 dudmg Tran Phi,
phuong Van Qudn, quan Ha DBong. Thanh pho Ha Noi

Dién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy PKKD sb: 0500313811 do So KH&DT TP. Ha Noi cip ngly 22/3/2024 (thay
doi lan thir 21)

Thoi gian to chire:  Tir 8h30 dén ...". ... ngay 26 thdng 03 nam 2025

Pia diém té chitc:  Tang 7, Toa nhit hdn hop Song Pa - Ha Pong, S6 131 duomg Tran

Phu, phuong Van Quian, quan Ha Bong. Thanh pho Ha Noi

THANH PHAN THAM DU’

Cdc ¢b dong/dai dién theo Gy quyén cia ¢d dong (sau ddy duge goi chung 12 ~Pai

biéu”) c6 quyén biéu quyét, duge Tong cong ty luu ky va b trir chirng khodn Viét

Nam chdt Danh sach nguoi so htru chung khodn ngay 28/02/2025.

CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI

Bdo cdo viée ding k¥ tham dy Dai hi dong cb dong thwong nién nam 2025 cia

cac ¢6 dong/dai dién theo iy quyén cua ¢6 dong nhw sau:

Ong Hodng Cony Huln - Thay mat Ban 6 chire DPHDCD cong bé ty 18 dai biéu tham

du dai hoi voi két qua nhu sau:

- Tong sb cd déng cua cong ty tinh dén ngay 28/02/2025 1a: ....cd ddng (theo danh

sdch tong hop nguodi so hitu chimg khodin do Téng céng ty lwu ky va b trr chirng

khodn Viét Nam cung cip

- Tinh dén .... gio ... phat, da c6 . .. ... dai biéu (tham du dai hoi truc tiép vi
théng qua iy quyén) dai dign cho ...o.oovcveveeeereere, 6 phén trén tong sb 24.168.711
cd phan ¢ quyén biéu quyét, chiém ....ccco.oveven..., Y.

- Can clr quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2020 va Biéu 1é cia Cong ty. cudce hop
DHDCPD da hop phdp, hop 1é va dugce phép tién hanh.

Thong qua Poan Chii tich, Ban thu k§ va Ban Kiém phiéu:

Poan chu tich:

- Ong Vi1 Trong Vinh - Chu tich HBQT - Chu toa Dai héi

- Ong ¢ Anh Trinh - Thanh vién HPQT/TGP - Thanh vién

- Ong Biii Quang Chung - Truong ban kiém sodt - Thanh vién



e Thu ky Pai hji:

- Ba: Giang Thi Tuyét - Thu ky Cong ty
e Ban kiém phiéu:

- Ong: Hoang Cong Huin - Trrong Ban

- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién

- Ba: Nguyén Thi Hoa - Thanh vién

» Két qua biéu quyét: ....% dai biéu c6 mat tai Dai hoi biéu quyét dong ¥ thong qua
danh sich Poan Chu tich, Poan Thu ky va Ban kiém phiéu nhu da du kién cua Ban t6
chire.

Dudi su diéu hanh cua Poan chi tich, Pai hoi ddng c¢d dong thudong nién nim 2025
Cong ty CO phan Song DPa 11 tién hanh chuong trinh.
IHI. DIEN BIEN PAI HOI
1. Ong Vi Trong Vinh — Chii toa Pai héi trinh bay Chwong trinh dai hi dong cé
dong thwdmg nién ndm 2025 gom nhirng néi dung sau:
- Thong qua quy ché lam véc cua Pai Héi.
- Thong qua Bdo cdo cua HDQT va Ban téng giam dbc vé tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD, dau tu nam 2024; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tu nam
2025;
- Théng qua Bdo céo hoat dong ciia Ban Kiém sodt Cong ty;
- Théng qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nam 2024;
- Thdng qua phuong 4n phéan phdi lgi nhugn nam 2024;
- Thong qua quyét todn tién luong, thit lao cia HDQT, BKS nam 2024 va phuong 4n tién
luong, thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soét nim 2025;
- Thong qua lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2025;
- Thong qua To trinh mién nhiém chitc danh Thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky
(2024 - 2029);
- Thong qua quy ché img cir, ¢ cir, biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky V (2024 - 2029)
- Théng qua danh sach dé cir, img ctr biu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky
(2024-2029);
- Bau cir bé sung Thanh vién HPQT nhiém ky (2024 -2029)
- Thao luin;
- Biéu quyét, biu cir thong qua céc ndi dung cude hop;
- Cong bd két qua biéu quyét; Két qua bau cir;
- Théng qua Bién ban, Nghj quyét va bé mac dai hdi.

» Dai hoi biéu quyét véi ti 1& .....% nhét tri théng qua chuong trinh ctia Dai hoi.



2. Ong Lé Anh Trinh - Thay mit doan chi tjch trinh bay Quy ché 1am viéc cia Pai

hji dong c6 déng thwomg nién 2025,
(Chi tiét Quy ché lam viéc cua Pai héi dinh kém)
» Dai hoi biéu quyét voitilé...... % nhat tri thdng qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi.

3.  Ong L& Anh Trinh - Thay mit doan chii tich trinh bay Bdao cdo cua HDQT va Ban
Tong gidm déc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD. diu tw nam 2024; phuong
hudémg hoat dong va ké hoach SXKD, dau tw nam 2025.

a. Cac chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu nam 2024:
vt 10° d&rag
TT Chi tiéu KH nim 2024 TH niam 2024 Ty 1€
(PHDCD) HT
Cong ty T6 hop Cong ty T6 hop
me Sbitl me Sbl11

A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH

L] onegdmsanxadtkinh |5 141150 | 2.668.300 | 2.287.180 | 2638414 | 98.8%

2 | Doanh thu 1.760.727 | 2.224.118 | 2.194.119 | 2359678 | 106%

3 | Loi nhuan trudc thué 63.500 | 164.500 32.088 | i81.633| 110%

4 | Dukiénty & ¢ e 0% 10%

B | PAUTU 162.589 238.589 24.610 221.638 | 92,9%

|| Pautunang caomdng e | 15509 | 17589 | 15010 | 16068 |91.3%
thiét bi thi cong

2 DAu tur tai chinh (mua cac
SRlELEal R e 145000 | 221.000 9.600 205.570 | 93%
nha may san xuat cOng
nghiép ...}

b. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2025:
pvr: 10° déng
, KH nam 2025
TT Chi tiéu " .
Cong ty me To hop SD11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
| | Téng gid trj san xuat kinh doanh 2.016.564 2.337.070
2 | Doanh thu 1.776.648 2.069.647
3 | Loi nhujn trudc thué 72.000 208.048
4 | Du kién ty 1 ¢6 tirc (0% 10%
B | KEHOACHPAUTU 270.100 517.825
| | Dau tr ning cao nang lyc thiét bi thi cong 8.000 8.000
Pau tu tai chinh (mua cic C!L_i’ dn nang lugng, Dy
2 | 4n BDS Cong nghiép va B sung von vio cdc 262.100 509.825
Cong ty con; dau tw cidc nhi mdy san xuat cong

-



[ nghiép ... | [ [ |

(Chi tiét cé trong Bdo cdo s6:  /2025/BC-HDPQT ngay /03/2025 kém theo)
4. Ong Bui Quang Chung - Trwéng ban kiém sodt Céng ty trinh bay Bdo cdo Két
qué hoat djng ciia BKS nim 2024; phwong huéng hoat dfng nim 2025.
(Chi tiét c6 trong Bdo cdo s6: 01/2025/BC-BKS ngay  /3/2025 kém theo)
Ong Hoang Cong Huéan - KTT Céng ty trinh bay:
5.1. To trinh thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2024,
(Chi 1iét To trinh s6: /2025/TTr-HPQT ngay  /3/2025 dinh kém)
5.2. T& trinh Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024.
(Chi tiét To trinh s6:  72025/TTr-HPQT ngay  /3/2025 dinh kém)
5.3. T trinh quyét todn luong, thii lao cua HPQT, BKS nam 2024 va Phuong 4n chi
tea luong, thit lao thanh vién HDQT va Ban kiém soét nim 2025;
(Chi tiét To trinh s6:  12025/TTr-HPQT ngity  /3/2025 dinh kém)
6. Ong Biii Quang Chung thay mit doan chii tich trinh bay:
5.1. T® trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém todn BCTC nim 2025;
(Chi tiét To trinh s6: ..../2025/TTr-BKS ngay  /3/2025 dinh kém)
5.2. T trinh théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
nhiém ky (2024 - 2029);
(Chi tiét Té trinh so: ... /2025/TTr-HPQT ngay  /3/2025 dinh kem)
7. Ong Hoang Céng Huin - Trwéng ban bau cir trinh bay;
Quy ché (g ctr, dé cur, bau cir bé sung TV. Hoi déng quan tri nhiém ky (2024-2029)

yl

» Dai hoi biéu quyét véi ti & ... % nhét tri théng qua quy ché tng cir, dé cir, bau cir bd

sung thanh vién Hdi ddng quan trj nhiém ky (2024 - 2029)
8. Ong Biii Quang Chung - Thay miit doan chii tich trinh bay:

8.1. T& trinh théng qua danh sich img ctr, dé cir biu bd sung Thanh vién HDQT
nhiém ky (2024 - 2029)

(Chi tiét To trinh $6:...../2025/TTr-HPOT ngay 20/03/2025 dinh kém)

Pai hoi biéu quyét véi ti 18 100% nhét tr thdng qua danh sich ung cu, dé cu bau
thanh vién HPQT nhiém k¥ (2024 - 2029) nhu sau:

- Nhan sw thanh vién Hdi ddng quan tri:

STT Ho va tén Ngay sinh Ché & hién nay

1

2

8.2. Bau cir bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2024 - 2029:
- Ong Hoang Cdng Huin — Trudng ban kiém phiéu huéng din Biu cir
- Cb d6ng tién hanh Biu cir bd sung TV.HDQT nhiém ky (2024 — 2029) theo quy ché
da dugc DPHDPCD thong qua
IV. THAO LUAN. ..ottt




V. BIEUQUYET THONG QUA CAC NQI DUNG CUA PAI HOI

Tinh dén gid phuc did co dat bicu (tham Jdy dail hor true tiép vathone gua uy
quyent dai didn cho ¢O phan trén tong s6 . ... ¢d phan ¢ gquyvén
bidu quyet. chiem .S 1ong s6 ¢O phan ¢6 quyven bidu quyét cua Cong .

Ong Hoang Céng Hudn- Truong ban kiém phiéu da hudng dan céc ¢d dong biéu quyét
thdng qua cdc ndi dung cua Dai hi.

Co dong tién hanh bidu quyét.

Két qua biéu quyét va bau cir cua Dai hdi duge ghi chi tiét tai Bién ban kiém phiéu do
Ban kiém phiéu cua Dai hoi ldp va doc trude toin thé Pai hoi.
VI. CONG BO KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU"

Ban kiém phiéu céng bd két qua kiém phiéu nhur sau:

i) Bdo cdo cua HPQT va Ban Tong gidm ddc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
Pau tr nam 2024; K& hoach SXKD va Déu w nam 2025,

Két qua kiém phiéu S6 co phan biéu quyét Ty 1é

Téng s6 phiéu biéu quyé[

Hop i¢

Khong hop 1€

Tén thanh o

Khéng tin thanh

Khéng Y kién | S

2) Thong qua bdo cdio Hoat dong cta Ban kieém sodt ndm 2024 va Phuong hudng hoat
dong cua Ban kiém sodt nam 2025.

Két qué kiém phiéu S6 6 phin biéu quyét Ty 1¢

Tong s6 phiéu biéu quyét

Hop 1€

Khong hogp 1€

Tén thanh

Khoéng tdn thanh

Khong Y kién

3) Théng qua bdo c¢do tai chinh nam 2024 di kiém todn.

| Kétquikiémphiéu | S8 cb phan bidu quyét Ty 18 |
! Tong so phiéu biéu quyét |

Hop ¢

Khong hop 1 '

Tan thanh

Khong tdn thanh

Khong Y kién

4) Thong qua to trinh Phuong an phéan phdi loi nhudn nam 2024.



Két qua kiém phiéu So ¢6 phan bidu quyét Ty 1§

Toug s6 phiéu biéu quyét

Hop 1€

Khéng hop 1€

Tén thanh

Khéng tan thanh

Khéng Y kién

5) Théng qua td trinh quyét todn luong, thi lao HDQT va BKS nam 2024 va Phuong 4n
chi tra luong, tht lao Thanh vién HPQT va Ban kiém soat nam 2025.

Két qua kiém phiéu S6 co phan biéu quyét Ty 18

Tdng sb phiéu biéu quyét

Hop 18

Khong hop 1€

Téan thanh

Khong tan thanh

Khéng Y kién

6) Thoéng qua Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025:

Két qua kiém phiéu S6 co phin bidu quyét Ty 1€

Téng s6 phiéu biéu quyét

Hop 1€

Khéng hop 1€

Tén thanh

Khong tdn thanh

Khong Y kién 0

7) Thong qua Té trinh mién nhiém Thanh vién HPQT nhiém ky 2024 — 2029.
Két qua biéu quyét bang hinh thirc Gio the biéu quyét nhu sau:

C6 ddng tdn thanh .......... Pat: ........%
Cé d6ng khong tan thanh ............... Pat: ....... %
Co dong c6 y kiénkhdc ................. Pat: ...... %

8) Thong qua danh sich (ng ctr, dé clr img vién bau bd sung Thanh vién HPQT nhiém
ky 2024 — 2029.
9) Két qua biéu quyét bing hinh thirc Gio thé biéu quyét nhu sau:

C6 d6ng tan thanh .......... Pat: ......... %
C6 dong khong tan thanh ............... Pat: ....... %
C6 dong c6 ¥y kién khdc ................. Pat: ...... %
10} Két qua biu bd sung Thanh vién Hai ddng quan tri Céng ty nhiém ky V (2024 - 2029)
nhur sau:
STT Ho va tén So phiéu bau Ty 18 (%) Két qua

1

2




VII. CAC NOI DUNG PA PUQC PAI HQI PONG CO PONG THONG QUA:

Théng qua Bdo cdo cua HDQT va Ban tong gidm déc vé tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD, dau tr nam 2024; Ké hoach SXKD va Dau tw nam 2025.

2. Thoéng qua bao cdo Hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2024 vi ké hoach hoat dong
clia Ban kiém sodt nam 2025,
3. Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn.
4. Thdng qua phuong dn phin phéi lot nhuén nam 2024.
5. Théng qua Béo cdo quyét todn chi tra tién tha fao HDQT va Ban Kiém sodt ndm 2024 va
phurong an chi tra thut lao HDQT va BKS nam 2025.
6. Thong qua lya chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nadm 2025.
7. Théng qua viéc mién nhiém 01 Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2024 - 2029.
8. Thdng qua danh sdch (mg cur, dé cur thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt Cong
ty Co phan Séng Pa 11 nhiém ky V (2024- 2029)
9. Thong qua két qua bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém kv V
(2024 - 2029) nhu sau:
| STT ! Ho va tén $6 phiéu biu Ty 1€ (%) Két qua |
e e e R e _I
o TP | |
sl s I

VIII. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PATHOL
Bi: Giang Thi Tuyét - Thu ky Bai héi doc Bién Ban hop Pai Hoi dong cd déng va Du thao

Nehi quyét Dai ho1 dong ¢6 dong thuong nién nam 2025.

Dai hoi biéu quyét nhét tri thdng qua ton vin Bién ban PHPCP thudng nign nam 2025

vai ty € tin thanh ... % tOng so phiéu biéu quyéi cta ¢d ddng du hop. Tat ca cic ¢6 dong tham

dur hop khong 6 bat ky khigu nai, ki€n nghi ndo doi voi cdc ndi dung da thdong qua tai Pai hoi.

. h.

Cudc hop DPHDCD thudmg nién nam 2025 Céng ty Co phan Séng Pa 11 két thic vao hoi
... phut cling ngay.

THU KY DAI HOI T/M. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
Giang Thj Tuyét Vii Trong Vinh

Noi nhan:
- Céic ¢b ddng:

UBCKNN/So GDCK Ha Nét;
- TV HPQT. Ban TGD. Ban KS;
- Luu HBQT.
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