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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
Nim bio cdo: Nim 2024
L. Théng tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Cong ty Cé phin Co khi Pong Anh Licogi
- Gidly chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 0100106391
- Voén diéu l¢: 310,000,000,000 ddng.
- Dia chi: Km12+800, Quéc 16 3, T4 6, tri trin Pong Anh, huyén Pong Anh, thanh phé
Ha Noi
-S4 dién thoai: 84 24 38833818 S6 fax: 84 24 38832718
- Website: www.ckda.vn
- Ma ¢6 phiéu: CKD
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
‘ Cong ty ¢d phén Co khi Doéng Anh Licogi duge thanh 14p ngay 01/7/1963, véi tén
goi ban dau la Nha may Co khi Kién trac Dong Anh véi chirc ning chinh 1a stra chita,
trung dai tu cdc loai mdy thi cong co gidi, ban co gidi va san xuit mot sb phy ting thay
the.

Céng ty chuyén dbi thanh Céng ty ¢ phin CKPA — LICOGI theo gidy chimg nhan

dang ky doanh nghiép Céng ty c6 phin s6 0100106391 do S& K& hoach va Pau tur thanh
ph6 Ha Noi cAp ngay 11/4/2014 va dbi tén thanh Cong ty cb phin Co khi Déng Anh
* Licogi ngdy 02/10/2014.

Dén nay, Cong ty ¢6 phan Co khi DPong Anh Licogi Ia doanh nghiép véi gén 700
cong nhén hoat dong & nhiéu linh vuc san xudt kinh doanh, véi Doanh thu trén 1100 ty
dong. Nhiéu san phdm ctia Céng ty da chiém thi phin wu thé tai thi truong Viét Nam va
xuit khiu dén nhiéu nudc trén thé g161 nhu My, Y, Canada, Théi Lan, Han Quéc, Nhit ...
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Linh vue sin xudt:

- Nhém san phdam hop kim dic (tir 1989)

Bi nghién, phu ting méay nghién va nhiéu loai phu tung khac phuc vu cho céc nganh
xi mang, nhiét dién, san Xuat vat ligu x4y dung, loc hoa diu va cac nganh cong nghiép
khac.
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Thi trudmg xudt khdu chinh 1a Han Quéc: Nhét Ban; My; Canada; Italy; Thai Lan,
UAE, Uc. Hang nam kim ngach xuat khu ctia Cong ty dat khoang 3 triéu USD.

Hinh anh 3: San pham Biia dép Hinh dnh 4: Phy tiing mdy nghién

- Nhom san pham Gicm khong gian va Két céu thép (tir 2001)

Phuyc vu cho vige xéy dyng cdc céc cong trinh cong cOng va nha céng nghiép doi hdi
khau d6 16m, khong gian sir dung thoéng, khéng vurdng ¢t nhu cac khu lién hop thé thao,
san van dong, chg, siéu thi, nha may, hé théng nha kho...

Cong ty di xudt khdu san phim gian khong gian sang thi truong UAE
va Namibia va dang trong qua trinh thuong théo mét s dw 4n khéc tai thj trudng Trung

Dong va Chau Phi.

Hinh anh 5: San van dong TP. Viét Tri Hinh énh 6: Kho Téng hop Nha mdy xi
méng Dong Lam — tinh Thira Thién Hué
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Hinh anh 7: Gian khéng gian CKPA xudt  Hinh énh 8: Gian khong gian Dung Quat-
khdu sang Namibia-Chdu Phi Hoa Phdt
- Nhom san pham nhém hop kim dinh hinh chdt luwong cao (tir 2005)

Puoc sir dung trong kién truc cho céc toa nha cao tang hay ho gia dinh, lam dd ndi
tht va phu ting, phu kién ctia cdc nganh cong nghiép dong tau, san xuit 6t6 va cdc nganh
cong nghiép khac. Cic san pham nay duoc ché tao bang diy chuyén cdng nghé, thiét bi
hi¢n dai nhu day chuyén thiét bi dun €p clia hang sén xudt may ép hang dau trén thé gidi
UBE-Nhit Ban va h¢ thong ddy chuyén anét hod, ma cAu, pht béng E.D, son tinh dién,
pht film... do tdp doan Decoral System SRL Italia cung cép. San phim c¢6 chat lwong cao
va dat tiéu chudn Chau Au.

B

Hinh dnh 9: Cita nhom cao cdp do nha mdy Hinh anh 10: Scn phdm DAA ip deit tai
nhom Dong Anh san xuat Vinhomes Cau Rao 2 Hai Phong

Hinh dnh 11: San pham DAA ldp dGit tai Hinh danh 12: San pham DAA Idp deit tai

Vinhomes Imperia Hdai Phong Vinhomes Ocean Park
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Gia cong, ché tao khuén dun €p nhom, khuén mau cho nganh duc, nganh nhya...
* Linh vgc Thuwong mai

- Coéng ty chuyén cung cip cac loai thiét bi va vat tu nganh duic, nganh nhém nhu
cac loai ferro, Nhom Billet, 1o Nhiét luyén...

- Nhom san pham khdc

- Cong ty la Dai ly, dai dién ban hang cac san phém, vét tu ddc ching nhap ngoai
ctia nganh xi ming...

* Linh viee Ddu tw va phdt trién khu cong nghiép

Cong ty ¢b phan Co khi Pong Anh Licogi da lién doanh véi tép doan SUMITOMO
(Nhdt Ban) theo ty 1€ vén gop 1a 42%/58% lam chii diu tu Khu Cong Nghiép Thiang Long
tai Ha Noi (viér tat la TLIP) - mot trong nhimg khu cong nghiép thanh céng nhit Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xuong, van phong, khu ché xuit,. ..

Dia ban kinh doanh:

Hoat ddng san xudt chinh ctia Céng ty: Km12 + 800, QL3, T4 6, Thi trin Pong Anh,
Huyén Déng Anh, Thanh pho Ha Nbi.

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty: trai khip cac ving mién cta dit nude. Ngoai ra
Cong ty di dugc xuit khéu dén nhiéu nuée nhu Mg, Y, Canada, Thai Lan, Han Quéc,
Nhit ...

3. Théng tin vé mé hinh quén trj, t6 chikc kinh doanh va by mdy quin Iy

* M6 hinh quén tri.

Cong ty hoat dong theo md hinh quan trj ctia Cong ty dai ching quy mé 16n chua
niém yét, duoc chuyén doi tir Cong ty Nha Nuéc sang Cong ty co phan.

* Co ciu bd may quan Iy.

Dgi hgi dong c6 dong: Gdm tit ca cac cb dong ¢6 quyén bidu quyét, 1a co quan
quyén luc cao nhat ciia Cong ty.

Hpi dong quan tri Cong ty: c6 05 thanh vién trong d6 ¢ Chu tich, Phé chu tich, 03
thanh vién.

Ban Kiém sodt: ¢6 03 thanh vién trong d6 c6 01 Truéng ban, 02 thanh vién.

Ban Tong Gidm dbc: Dumg diu bo méay didu hanh 13 Toéng gidm dbc. Giudp viéc cho
Tong giam dbc c6 cac Phé tong gidm dbc hoic Gidm dbc phu trach cac linh vuc san xuit,
kinh doanh, ké todn tai chinh, hanh chinh...

B¢ mdy tham muwu cho Ban Tong Gidm dbc: Truéng céc phong ban chitc ning theo
ting linh vie chuyén mén, Trudng cac don vi san xuét va Giam déc b§ phén, chi nhanh
Cong ty.
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* Cong ty lién két ma Cong ty tham gia gép von:

STT | Ho va tén/Doanh nghiép Pia chi Ty 1¢ nim giir
1 | Cong ty TNHH KCN Khu c6ng nghiép Thiang Long 42%
Théng Long —DPbéng Anh — Ha N6i
* Cac chinhinh cia Céng ty:
STT Ho va tén/Doanh nghiép Dia chi

1 | Nha mdy nhém Pong Anh | Km12+800, Quéc 16 3, T3 6- Thi trin Pong Anh,
Huyén Dong Anh, Thanh phd Ha Noi

2 | Trung tim nghién cruva | Km12+800, Quéc 16 3, T6 6- Thj trén DPoéng Anh,
phit trién co khi xdy dyng | Huyén Dong Anh, Thanh phé Ha Nbi

4. Dinh huong phit trién

* Muc tiéu chii yéu:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua tao ra gié tri gia tang va hai hoa loi ich
clia c6 déng va nguoi lao dong.

- N& lyc phan diu dé CKDA tré thanh mat thuong hi¢u manh & trong va ngoai nude.

- Pam bao cang ngay thoa man t6t hon nhu ciu vé thu nhap, doi séng clia nguoi lao
dong, thu hut lao dong co trinh dd va tay nghé cao, gén b6 lau dai va cdng hién vi su phat
trién bén vitng cua Cong ty.

* Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Xay dung chién lugc phat trién bén viing dua trén viéc tuan tha ludt phap va cac
quy tic quan tri dé dam bao phét trién hai hoa. DAy manh ti cdu tric toan dién cong ty.
Néng cao ning lyc quan tri; ning luc canh tranh; kiém soat chi phi; kiém so4t rui ro.

- Hoan thién mé hinh quan 1y, t& chitc san xuét kinh doanh ddng b, tinh gon trén co
s¢ phdt huy va khai thac t6i da cac tiém ning va ngudn lue sén co.

- Cong tac tiép thi va phat trién thi truong cua Cong ty pha1 tao dugc thi phan vitng
chic cho céc san pham ctia doanh nghiép, chu trong cong tac xuit khiu cc san phim cua
Cong ty ddc biét 1a san phdm nhom va bi rén.

- Nghién citu, phat trién, ning cao ning luc san xuét céc mit hang hién c6, dong thoi
mé rong phat trién cac mit hang moi.

- Chu trong dén yéu t6 con nguoi, coi con ngudi 12 tai san quy gid nhét la nhan té
quyét dinh cho su phat trién bén vilng. Céng ty thudng xuyén ap dung cdc chuong trinh
dao tao dé ning cao, phat trién chét luo*ng nguén nhan lyc, tao didu kién thuan loi dé thu
hit lao dong ¢ trinh do va tay nghé cao, gin b6 lau dai véi Cong ty.

5. Cdc riii ro:

* Riii ro vé kinh té: Mbi truong kinh té véi nhu’ng nhin t6 co ban nhu téc do ting
turong GDP, lam phat 14i sudt, ty gia héi doai... 1 yéu t6 khach quan nhung tac dong truc
tiép dén su phat trién cta moi nganh san xuat, dich vu ciing nhu moi doanh nghlep Vi thé,
hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty cfing chiu sy anh hudng truc tiép tir nhing
bién dong vi md ctia nén kinh té.
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* Rili ro vé lujt phap: Hoat dong cua Cong ty chju sy didu chinh cua Luat doanh
nghiép, Ludt chimg khoén, Luat Thué TNDN, Luat Thu GTGT, Luit X4y dyng, Luat Piu
thau... Sy thay ddi trong hé thong phap Iuit c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty ciing nhu s& tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh cua Cong ty.

* Rii ro vé duw 4n: Déi voi linh vue xay lip (gian khong gian khop cau, két céu, du
dn nhom) dgc thi san phdm tinh 1a don chiéc, nhu cAu vén 16n, thoi gian thi céng kéo dai,
thoi gian bi chiém dung vén dai. Vi thé, c6 thé gdy ra rui ro giam kha ning thanh toan,
kiém sodt chi phi va giam loi nhudn du kién khi cham thu héi cac khoan no.

* Rii ro vé canh tranh: § mdi linh vyc hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty,
Cong ty déu c6 cdc dbi thii canh tranh truc tiép & ca trong va ngodi nudc.

* Rii ro khéc: Céc i ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, bio lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khiing bé... déu gay anh hudng it nhiéu dén hoat déng ctia Céng ty.
Béo 16n, hoa hoan, dong dét c6 thé gay anh huéng dén céc cong trinh xdy dyung nhu lam

cham tién do hoic gay thiét hai...

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
L. Tinh hinh hoat dpng sin xudit kinh doanh

* Két qué hoat ddng san xuét kinh doanh trong nam:

z
stT Oni e DV | hoeh | hign | TH2ZY
2024 2024
I | Téng doanh thu Ty dong 1.202 1.341 111%
Dpanh thu thuan tir ban hang va cung cdp Ty déng 1142 1.255 110%
dich vu
2 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 76,6 102,3 134%
3 | Ty 16 cb tic () % 19%
4 | Pau tw XDCB, TSCD Ty ddng 253 51 20%
5 | Thanh Iy TSCP Ty ddng 32
6 | Téng quy lwong Ty ddng 112 99,9 89%
7 | Ty trong tién luong/doanh thu % 10 8 80%

2. Té chike va nhan sw

* 8§ lwgng c4n b, nhén vién.
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STT Trinh d§ S6 lwgng (nguoi)
1 Trinh d9 trén Dai hoc 4
2 Trinh d§ Pai hoc 103
3 Trinh d cao dang, trung cép 86
4 Khéc (thg +lao déng phd thong) 326
Cong 519

* Tém tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sdch d6i véi nguoi lao djng.

+ Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

- Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty: Tuyén dung duge lao dong c6 nang lyc va trinh
d6 phu hop v6i nhu cau cia san xuét kinh doanh. Tuy theo timg vi trf cu thé ma Céng ty dé
ra nhimng ti€u chuan tuyén dung nhét dinh. Cac can b6 quan ly phai c6 kién thirc chuyén
nganh vimg chic, kinh nghiém céng tac phong phu, diic biét d cao tinh chi dong, sang tao
trong cong viée va ning luc 6 chirc, quan 1y, lanh dao nhém.

Niam 2024, cin ¢t vao nhu ciu cong viée, ké hoach san xuit kinh doanh, cac muc
tiéu ngén han va dai han ma Céng ty ¢6 ké hoach tuyén dung nhén su phu hop. Phong T
chic Nhan sy lién tuc tim céc bién phap dé dam bao nhan sy theo yéu cu san xuit bing
nhiéu phwong thirc khac nhau nhu: thdng bio rong réi trén website, &én CBCNV ctia Cong
ty, ding tuyén dung lao dong tai cic website tuyén dung, thong béo tai bang tin, bang dién
tr cia Cong ty va quang ba tai dia phuong. Nam 2024, Cong ty di tuyén duoc 10 nhan su
moi: Trong d6 ¢6 03 k¥ su, cir nhén tai cdc phong ban, 07 cong nhan lao dong tryc tiép tai
céc phan xudng va déu dap tng duoc yéu ciu cong viéc.

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn luc: nim 2024, Cong ty da to chire cac khoa
dao tao, cac 16p hoc bdi dudng chuyén mén nghi€p vu ndi bo giup ning cao trinh 4o, tay
ngheé, k¥ ning cho CBCNV: Lép vén hanh cdu truc, 16p van hanh cin truc, 1ép van hanh
mady xuc, 16p van hanh xe nang han, 16p van hanh may nén khi, 16p van hanh khi héa léng,
16p 6G, quy tic Lockout, 16p dao tao van hanh héa chét, Tho han quéc té 6G,..... Pac biét
coi trong va khuyén khich qué trinh ty hoc hoi dé ning cao k§ ning ciia mdi cén bo cong
nhin vién (CBCNV) va tao diéu kién @& CBCNV ¢6 co héi tiép xtic va tich liiy kinh
nghiém thyc té trong qua trinh cdng téc.

+ Chinh sdch lao dong, luong, thong, tro cap... :

- Mic du trai qua nim 2024 véi nhiéu bién dong, kho khiin chung vé tinh hinh kinh
té, Tuy nhién, Céng ty vin dam bao thyc hién céc nghia vy d6i véi nguoi lao déng: Chi tra
tién lwong, déng BHXH bt budc, chi bd sung luong ...theo ding quy dinh.

- C6 chinh sach déi ng¢ thoa dang dam bao quyén loi cho ngudi lao dong: Chi tién
mat hodc hién vat vao cac dip 18, tét...
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- CBCNV dugc nghi 1€, tét theo quy dinh cia B0 ludt lao dong. Céc ché db tro cAp
trong thoi gian nghi 6m, nghi thai san va céc tro cdp khéc ... duge dam béo day du theo
quy dinh ctia Nha Nudgc va quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

- Trong ndm 2024, Cong ty dd xem xét, dénh gid va kip thoi bidu duong, khen
thuéng nhim dong vién, khich 18 tinh than ddi voi nhitng tip thé, ca nhan dat thanh tich
trong cong tdc san xut, kinh doanh.
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DANH SACH BAN PIEU HANH

T¥ 1¢ s6 hitu CP ¢6 quyén

biéu quyét (% von diéu I¢)

Nhoém. Tir thang 8/2022 dén nay giit chire vu:
Giam dbc san xuit Nhom.

Chii Trinh d¢
e . on A - Q& hi
TT | Ho va tén Ngay sinh | chuyén Kinh nghi¢m cong tac . i S&
danh N Tong | daidién
mon . s hiru ci
cong cho co
" . nhin
dong léom
(1) 2) 3) “) ® (6) ) (8) €
Lam viéc tai Cong ty tir thang 6/1997 1an luot gt
céc chie vu Truéng phong XNK, Phé tong Gidm
La Quy Tfmg o Cirnhan | d6c phu trach kinh doanh, Chu tich Hoi déng quan -
0 0
Ll putn | cigmate | Y V9 | jeahis | . Tir thang 3/2019 giti ehitc vii TGD Cong ty. =i Lol 035
Tir thang 8/2022 giit chirc vu TGP Cong ty kiém
Giam d6c chi nhdnh NMN.
Lam viéc tai Cong ty tir thang 3/1998 dén nay va
i 1an luot gitr cac chitc vu: K su Phong K§ thudt va
ThéiHdng | o e K§ su co | xudng Co khi, Ban quan Iy dw 4n Nhém, QD Phan
2 san xuat | 09/11/1975 , q e ; ‘ g 0.02% 0 0.02%
Khanh Nho khi xuong bun ép, Truong phong Diéu do & KHSX
om

10

P NA ey, PRI b s




DANH SACH BAN PIEU HANH

Ty 1€ $¢ hiru CP ¢6 quyén

biéu quyét (% vén didu 1é)

Chi Trinh d¢ e
TT | Ho va tén i Ngay sinh | chuyén Kinh nghi¢m cong tic . sl Sé
danh . Tong | daidién
mon ” 7 hiru ca
cong cho co
. y nhin
dong lon
(1) ) 3) 4) &) (6) (7) (3) )
Lam viéc tai Céng ty tir thang 3/1996 va giit lan
Phé Tong lugt cac chirc vu k¥ thuat vién phong luyén kim,
Giam déc phong k¥ thuat, quan ddc phan xudng co khi, Gidm
Cong ty . déc trung tdm nghién ctru va phat trién co khi xay
; ¥ su co e £ T " - £ 4
3 | Pham Viét kié .| dung, Phé gidm doc nha may nhém, Gidm doc nha
il o | 2671965 | Khiché |, O i M gis 0.07% 0%|  0.07%
Long Giam dbc ) may Nhom, Pho giam doc Kinh doanh &
tao may y
kinh Marketing
doanh & Tu thdng 6/2023 dén nay: giit chirc vu Ph6 Téng
Marketing Gidm dbc Cong ty kiém Giam doc kinh doanh &
Marketing.
Lam viéc tai Cong ty tir 9/2008 dén nay lan luot
Nguyén | Gidm dbc K¢ su | gilt chirc K§ thudt vién; Phé phong Luyén kim; TP
4 Minh san xuat | 12/9/1983 | Puc luyén | Luyén kim. 0.004% 0% | 0.004%
Ngoc Piic kim | Tir thang 6/2023 giir chic vu Giam déc San xuit

Puc
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DANH SACH BAN DIEU HANH

Ty 1€ s& hitu CP ¢6 quyén

biéu quyét (% von diéu lé)

Phu trach ké toan.

Chi Trinh d¢
¢ 2 g Q& b
TT | Ho va tén 3 Ngay sinh | chuyén Kinh nghi¢m cong tac n o -Sé
danh N Tong | daidién
mon . 5 hiru ca
cdng cho ¢6 .
,. nhan
dong lom
(1) 2) 3) “4) (5) (6) (7 (8) €)
Lam viéc tai Cong ty tir 06/2002 dén nay va lan
R Giam dbc ~ luot gitt chitc vu: K¥ thuat vién, Quan d6c Phan
DEwre | o s Kysuco | | réng Co khi, Quan déc PX Co dién & BDTB
5 Tuan 2 21/9/1973 | khiche ) s . 0.02% 0% | 0.02%
Két cau y Tur thang 10/2023 gilr chirc vy Quyén Giam doc
Cuong i tao may . oA £ i Ao xR .
thép san xuat khoi Ket cau thép kiém Quéan déc Phéin
xudng Két ciu thép
) | Lam vigc tai Cong ty tir T8/2004 dén nay va lan
i C_‘;h“hf"n lwot gir chitc vu: Nhan vién ké ton; Kiém soat
Hoang Thi | ™™™ K€ | g/11/1980 RIS~ | e vige ciia Phé phong K& todn, Phé phong Tai
6 e toan — Chuyén R 0,016% 0% | 0,016%
Kim Lién .| chinh ke toan.
Phuy trich nganh K& . . :
ot . , Thang 6/2024 gitru chirc vy Truéng Ban TCKT -
Keé toan toan
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* Nhitng thay déi trong Ban didu hanh:

Théng 06/2024, do c6 su diéu chinh co ciu td chire, chirc ndng nhiém vu, dinh bién va ra
soat, sap xép, bo tri lai nhan sy nén Ban Piéu hanh Cong ty co su thay d6i nhu sau:

TT Chirc danh Nhan s cii Nhéin sy méi

1 | Truéng Ban TCKT — K& toan
trudng

Nguyén Viét Hing | Hoang Thi Kim Lién

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwe hién cdc dw dn

- Niam 2024 ké hoach déu tu, stra chita duge phé duyét 128 hang muc, tong gia tri
phé duyét 1a: 408.8 ty.

Trong ndm Cong ty da thuc hién 57 hang muc, gia tri thyc hién: 51 ty, dat 12,5% so
véi ké hoach. Trong do:

+ DA thye hién hoan thanh duogc 50 hang muc, gia tri thue hién: 22,6 ty, dat 5,5% so
v6i ké hoach.

+ Dang thuc hién do dang 7 hang muc, gia tri thuc hién: 28,5 ty. dat 7% so véi ké
hoach.

- Tinh hinh thuc hién dy 4n dau tu: “Cai tao, sira chita ning cao ning luc san xuét
phén xudng Duc”. Trong nidm 2024 du an chi yéu dang thyc hién phin xiy dung nén
mong, nha xudng va tam g mua sém may moéc thiét bi. Téng vén diu tu thuc hién cho
dy 4n dén cubi nam 2024 1a 25,7 ty. Ngudn vén da sir dung bing ngudn ty c6: 24,8 3,
von vay 0,9 ty.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
DPon vi tinh: VND
Ty 1€ TH
Chi tiéu Niam 2023 Niam 2024 2024/2023
(Yo)

Tbng gid tri tai san 1,069,550,149,644 1,214,313,255,244 114%
Doanh thu thuan 1,023,105,391,741 1,255,074,124,460 123%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 102,483,768,324 106,973,176,120 104%
Loi nhuan khac 4,931,994,702 -2,412,966,945 -49%
Loi nhuén trude thué 107,415,763,026 104,560,209,175 97%
Loi nhuén sau thué TNDN 101,952,817,123 102,288,151,169 100%
Loi nhudn sau thué TNDN ndam nay 101,952,817,123 97,858,153,065 96%
Loi nhudn nam trieée chuyén sang 4,429,998,104
Tré cd tic 58,900,000,000 *)

(*) Ty I¢ c6 tike thiee hién nam 2024 do DHPCP 2025 phé duyét, di kién 16 chire ngay

23/4/2025.
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b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Ty 1é TH
Cic chi tiéu Nim 2023 | Niam 2024 | 2024/2023
(%)
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
- H¢ 56 thanh toan ngén han: 1.49 1.46 98%
2. Chi tiéu vé co ciiu vén
- Hé 36 No/Téng tai san 0.53 0.56 106%
- Hé 56 Ng/Vén chu sé hitu 1.11 1.26 113%
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
b;;(;ft;gd ggiéjzzi)ton kho: (Gid von hang 0.95 137 145%
- Doanh thu thuan/Téng tai san 0.26 0.27 107%
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
- Heé 56 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.100 0.078 78%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0.201 0.182 90%
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0.095 0.081 85%
5. Co ciu cé dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hitu
a) C6 phén:
- Loai cb phiéu: C6 phiéu phd thong.
- Meénh gi4 : 10,000 d/c6 phiéu.
- Téng s6 chimg khoan: 31,000,000 cb phiéu.
- S6 cb phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luat: khéong.
b) Co céu cb déng:
STT | Cb dong Tong s6 cd phan | Tilé % | GHI CHU
1 Co6 dbéng trong nude 30,991,100 99.97%
Cb dong 1a t6 chirc 27,609,700 |  89.06%
Cb dong la ca nhan 3,381,400 | 10.91%
2 | Cb dong nude ngoai 8,900 0.03%
C6 dong 1a to chire 0 0%
C0 dong la ca nhan 8.900 0.03%

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ctia chit s& hitu: Khéng 6.

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khéng cd.
e) Céc chiing khoan khéc: Khéng co.
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6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truong va xd hoi ciia cong ty:
6.1. Quan Iy nguén nguyén vt lidu:

a) Nguyén vit liéu duge sir dung dé san xuét va déng g6i cac san phidm va dich vu chinh
clia t6 chite trong nim 2024:

Cong ty cd phan Co khi Pong Anh Licogi (CKDA) hoat ddng trong céc linh vuc linh
vue dic thép, sin xudt nhém thanh dinh hinh va két ciu thép. Hing nam, Cong ty st dung
moét lugng 16n nguyén vat liéu, trong d6 cac nguyén vat li¢u chinh phyc vu cho qua trinh san
xudt ctia Cong ty bao gdm thép phé lleu ferro cac loai, nhom billet, son, sét, thép, diu va
nhét. Chinh vi vay, viée quan ly ngudn nguyen vét liéu hiéu qua s& gitip Cong ty tiét kiém
chi phi, tang loi nhuén cho Cong ty va cic cd dong, ddng thoi gidm céc tac dong anh hudng
dén moi truomg. Cong ty khong ngung xdy dung va diéu chinh céc bd dinh mic @ nhim thét
chiit chi tiéu va tranh lang phi ngudn nguyén vat lidu. Ddng thoi, Cong ty khong ngirng tim
kiém nhiing ngudn nguyén vat lidu méi, cht lugng, gia thanh phu hgp. Ngoai ra, Cong ty
lubn nghién ciru va du béo cac xu huéng thi truong, nhdm kip thdi ndm bit tinh hinh dé dua
ra nhitng chién luoc, ké hoach thu mua nguyén vit lidu, san xuét kinh doanh sao cho hop ly
va hi¢u qua hon. Cac loai nguyén vat liéu c¢6 nguy co giy tic dong dén méi trudng nhu hoa
chat, son, dau,... duoc phan khu quan ly va c6 bién phap dam bao an toan tranh rd ri ra méi
trudng.

b) Béo céo ty 1 phan trdm nguyén vit lidu duge tai ché st dung dé san xuit san phAm va
dich vu chinh cta t6 chitc: Khong c6 sb liéu théng ké

6.2. Tiéu thu nang lirong:

f ] Ning luong tiéu thu thye tiép Don vi tinh S6 lugng
1 Dién kWh 17,577,601
Z Gas Tén 206

6.3. Tiéu thu nudc: (Mikc tiéu thu nudc cia cde hoat déng kinh doanh trong ndm):

a) Ngudn cung cap va lugng nude sir dung;

- Ngubn cung cip nudc; Nude sach do xi nghiép nudce sach Pong Anh cung cip

- Khéi lugng sir dung ndm 2024: 3,638 m’

b) Ty 1¢ phan trdm va tdng lwong nudc tai ché va tai st dung. Khong c6 s6 liéu thong ké
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trudmg:

- Cong ty dd va dang thyuc hién tdt cong tac quan ly bao vé moi trudng: C6 day du cac
hd so phap ly tuan tha dung theo phap luat bao vé moi truomg: Céc quyét dinh phé duyét
bio cao danh gia tac dong moi truong; gidy phép méi truong... Pinh ky hing nim, Cong
ty thyc hién ldy mau kiém tra va lap bdo cio méi trudng theo dung yéu ciu phap luat, két
qua dat tiéu chudn cot B dam bao trong mirc duge phép xa thai. Cong ty da duoc cép
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chimg chi va dang 4p dung tuan thu Hé thong quan [y moi truong theo tiéu chuén I1SO
14001:2015.

- Ném 2024, Cong ty da thuc hién ddy di cic nghia vu ndp 1& phi bao vé moi truong
ding quy dinh; Nop day du céc bao cdo dinh ky vao cudi nim vé hoat ddng bao vé moi
truong giri S& Tai Nguyén & Moi truong Ha Noi theo diing yéu cau phap luét.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao djng:

a) S6 lugng lao ddng binh quan trong ndm 2024 1a 559 nguoi véi mire thu nhdp binh
quén 1a 14.143 triéu dong/ nguoi/thang;

b) Chinh sach lao dong nhdm dam béo strc khoe, an toan va phuc loi cho ngudi lao dong
nhu: Ché do bdi duding ca ba, doc hai, nghi mat, bdi dudng thém gid, 18 tét...

- Céng tac dao tao: T6 chire dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cho can bd
cong nhan vién: 40 ngudi; hudn luyén nghiép vu phong chéy chita chay: 68 lugt ngudi.

- Cong tic Bao hiém xa hoi: 100% ngudi lao dong trong Cong ty duge ky hop ddng lao
dong va duge dong BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN theo quy dinh phap luit.

II1. Bdo cio va d4nh gid ciia Ban Giam dbc

1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

* Tong quan: Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh vuot so voi ké hoach
(dat 111%), Loi nhuén dat k& hoach 134%.

* Nhirng tién bd da dat dwoc

a. Ve thi truong

e Sdan phdam gicn khong gian va két céu thép:

- Nam 2024, Céng ty di hoan thanh phén ché tao Kho than NMND Quang Trach 1,
khai thac mit hang méi Ong thép dudng kinh 16n — déng gop vao viée dot pha vé doanh
thu san lugng (doanh thu mang Két cau thép chiém khoang 46% Tong doanh thu cia
toan Cong ty).

e Sdan phdam diic phu timg va bi dan:

Vé mang thi truong dic ca vé sé lugng (ting thém thi trudng mdéi hodc ndi lai quan
hé & thj trudng cii) va chat lugng (ting thi phin, san lugng, doanh thu). Duy tri cung cip
bi dan ctia Tong cong ty VICEM, tap doan VISAL tap doan Thanh Thing, Céng ty lién
doanh Nghi Son, Nhiét dién Duyén Hai... va tiép tuc m& rdng thi trudng méi. Dot pha vé
kim ngach xuét khéu san phim bi dic. Nam 2024, gi4 tri xut khiu san phdm nay gip 3.5
14n so v&i nam 2023

e San pham nhém Pong Anh
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- Nam 2024, Céng ty tiép tuc la ddi tac tin cdy cta céc tip doan lén nhu Vingroup,
Sungroup, Bim.. va nhiéu di tac 16n khac. Ngoai ra, Cong ty da tich cuc trong cong tac
thj trueong, ddy manh tiép thi, marketing, mé réng thém cac thi trudmg mdi.

- Trién khai cong tac tiép thi va xuc tién bén hang cong nghiép, dic biét cong
nghiép phu tro, hang xuit khau tai chd va ra nuée ngoai. San phim Nhom Déng Anh da
duogc xudt khiu di cic nude nhu My, Canada, Nhit...

b. Vé diéu hanh san xudt, sira chita thiét bi:

- Cong tac chi dao va diéu do san xudt luén bam st nhiém vu ké hoach dé chi dao
va diéu d6 dat duoc hiéu qua tot nhat. Pa xir Iy va gidi quyét cac vuong méc phét sinh
trong quéa san xudt mot cach triét d va khoa hoc.

- Cong téc quan 1y hé thong san xudt: Duy tri va céi tién hé théng quan tri theo
hudng hién dai dé dép tmg di luc cho viée quan tri hé théng véi quy mé ngay mot 16n
manh; Ra so4t, ddnh gid va khac phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan 1y, dam béo sy
thau hiéu v& qui trinh céng viéc tir lanh dao dén cac nhan vién, thong qua qui trinh quan
ly ctia hé thdng ISO 9001:2015. Hoan thién va dua vao ap dung ho so giao viée tir cdu
triic, muc tiéu, quy trinh, quy dinh va huéng dan cong viéc cho dén céc tiéu chi danh gia
nang lyc va thanh tich cho tirng nhan vién; Hop ddng v&i don vi dao tao nhdm ting
cuong cong tac dao tao chuyén mon cho cic b phan, quéan ly, ddm bao kha ning quan ly,
1ap ké hoach va trién khai cac chuong trinh méi dat duge hiéu qua cao. Tang cudng phin
quyén cho cac Gidm déc phu trach bd phin dé dam béo tinh hiéu qua, sau sét va nhanh
chong trong viéc trién khai cic cong viée theo k& hoach chung.

- Cong tdc KCS va kiém tra k¥ thuat quyét dinh chinh dén noi dung va chat luong
sén pham, vi vdy viéc thyc hién cong tac chi dao kiém so4t dénh gi4 chit luong san phim
cho tat ca cic nhom san pham theo tiéu chudn cong ty dd ban hanh ludn thuc hién khét
khe nhim kiém sodt chét lugng san phidm, dam bao chit lugng dAu ra.

- Cong téc quéan ly may méc thiét bi: Hiu hét cac thiét bi san xudt déu dwoc phat
huy hét cong suét, luén trong trinh trang qué tai, mit khac nhiéu thiét bi d3 cfi, do vay
xdy ra rat nhiéu sy ¢ nhung céng tac bao dudng sira chita, cai tao nang cip thiét bj da
dugc trién khai t6t dap tmg co ban yéu ciu san xuét. BO phan stra chita co dién di nd Iuc
va kip thoi sira chita sém khic phuc céc tinh hudng hu hong dot xut nhu day truyén
Disa, may lam khuén DMM, may dun ép, day chuyén son, thiét bj gia cong, dam bao
phuc vu yéu ciu khai théc thiét bi ctia san xuét.

- Hé théng trang thiét bi may mac, tai san cia cong ty duge kiém soat chit chg dam
bao viéc phuc vu t6t nhit cho nhu cu san xuét.
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c. Cong tde KHKT va tiét kiém :
- Trién khai nghién ctru tmg dung tién bo KHCN nhim tiét giam va sir dung hiéu
qua nguyén nhién vat liéu; nang cao chit lugng san phim, ting ning suit lao dong, giam

chi phi san xuét.. . Tap trung tiét kiém ning luong, tiét kiém chi phi, giam thiéu tac dong
anh huéng xdu dén moi truong.

- Nam 2024, Céng ty da tap trung ra soat dinh muc vat tu déi véi moi mang sén
Xudt, cit gidm chi phi, gia ting lgi nhuén.

d. Cong tdc kinh doanh, tiép thi va phdt trién thi truong:

- Nam 2024, bd phén kinh doanh ctia Céng ty da khéng ngimg nd luc ddy manh
cong tac tiép thi, duy tri doanh s dbi véi cac khéch hang truyén théng, mé rong thi
trudng va tim kiém khach hang, phat trién thém mat hang méi,

- Thyc hién chuong trinh quan Iy chi phi va xay dung gid ban ndm 2024. Cong tac
gid thanh duoc céi tién phan énh ding, dii cac bién phi va chi phi cé dinh d& quan Iy va
giam sét chi phi san xudt sat thuc va hiéu qua hon. Céc hop ddng nim 2024 khéng phat
sinh rdi ro 16n vé tai chinh.

e. Cong tdc tai chinh.

Trong ndm qua, Ban Téng giam déc Cong ty da tap trung chi dao thyc hién cac giai
phép vé cong tac quan ly tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

- Tang cudng ning cao nang lyc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh
nghip an toan, hi¢u qua. Sy linh hoat trong cdng téc diéu hanh va st dung vén ¢é higu
qua, Cong ty da ky duge voi cac td chire tin dung ngén hang hop dong vay vén véi tong
han muc cap tin dung 1én dén 1.250 ty (Trong do: han muc ctia Vietinbank 415 ty dap
mg cho mot s cong trinh ¢6 gié trj 16n nhu Quang Trach 1...).

- Tiép cén cac goi vay wu di, dam phan voi céc ngan hang dé co duge cic muc 14
vay thap, chi phi bao lanh thp, ty gid ngoai t& vay va tra ng t6t nhat.

- Trong ndm Cong ty da ky hop ddng tin dung trung han cho dy an diu tu: "Cai tao,
stra chita nang cao ndng lyc san xuét phin xuong Dac". Sau nhidu 1an lam viée da giam
duge 141 suat wu dai tir 7.5% giam xuéng ¢on 6,8% cho 2 nim dau wu dii. Bién do6 tir nam
thir ba giam tr 3% xudng 2,8%. Vi muc 18i sudt trén so voi cac doanh nghiép trén cling
dia ban 1a tuong d6i thip va vu di.

- Dy nhanh cong téc bao cdo quyét toan, kiém toan, thanh tra thué. Cung cép thong
tin kip thoi cho Ban lanh dao va ¢am béo tién dé theo diung quy dinh ctia Phap luat.

Két qua dat duoe:
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- Cha dong can ddi su dung vén linh hoat, dam béo kip thoi nguén vén cho hoat
dong san xut kinh doanh cta Cong ty, mang lai hiéu qu cao trong viée sir dung vén.

- Thuc hi¢n va hoan thanh xong céng téc thanh kiém tra quyét todn thué nim 2022
va ndm 2023,

- Hoan thanh ding quy dinh vé& céng tdc: chi tra cb tirc, chi tra tién luong, tién
thudng, tién bao hiém va céc khoan chi tra khéc cho nguoi lao dong.

/- Cong tdc thu hoi céng no.

- Nam 2024, Ban Tong giam déc Céng ty da tap trung chi dao diy manh cong tac
thu héi no x4u nhit 1a cong no khach hang An Gia Tién va da thu hdi duoc 24.4 ty.

- Nang cao nhén thirc ctia cac chuyén vién ban hang trong viéc thuong thao céac
diéu khoan thanh todn cta hop déng mdi, han ché dugc rii ro thanh toan, han ché t6i da
viée phat sinh thém no x4u.

- Thic ddy cong tac quan ly ng, phén loai cic khoan no.

2. Tinh hinh tai chinh

V& tai san: So véi tai san dai han thi tai san ngin han vin chiém wu thé hon véi ty
trong 81,2% trén tong tai san cia Cong ty, dat 986 ty dong trén tdng tai san la 1.214 ty
ddng,

- Tai san ngin han tang 147 ty dong (tang 17.59% so véi ddu ndm), cht yéu ting &
chi tiéu Tién va cac khoan tuong duong tién:

- Tai san dai han giam 3 ty dong (twong tmg giam 1.18% so véi dau nam), nguyén
nhén chi yéu la do khiu hao tai san ¢b dinh.

Vé ngudn vén: No phai tra dat 677 ty ddng (chiém 55.8% tdng ngudn vén). ting
114 ty (twong tmg tang 20,21% so véi ddu nam); vén chi sé hitu dat 537 ty dong (chiém
44,2% tong ngudn von), tdng 31 ty (twong tng tang 6,11% so v6i diu nam).

Vé ciin dbi tai sin - ngudn vén: Tinh dén thoi didm 31/12/2024, voi ngudn vén
chu s& hiru céng ng dai han lon hon tai san dai han, Céng ty dam bao da tai trg cho tai
san dai han va khong bj mat can ddi tai chinh, dam bao can di gitra tai san voi ngudn
von trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Coéng ty thuong xuyén theo ddi va quan 1y, t6i wu hoa dong tién nhim chu dong
trong cong tac san xuat kinh doanh va t6i wu trong cong tac thanh toan cic khoan no dén
han va sép dén han. Cong ty cling chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat vé
cac nghia vu phai ndp.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chirc, chinh sdch, quan ly
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- Nam 2024, Céng ty da tién hanh tai cu tric lai bo mdy nhim khéc phuc nhitng han
ché ndi tai va phat trién nhitng huéng di méi dé Cong ty hoat dong hiéu qua hon,
Cong ty cling Ban hanh, stra ddi, bé sung mot sé quy dinh, quy ché quén tri ni bo

pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh va quy dinh ctia phap luat.
4. K& hogch pht trién trong twong lai

- Mot s6 chi tidu ké hoach cho ndm 2025 nhu sau:

luong/doanh thu

Ké Thuwe Ké
STT Chi tiéu PVT hoach hién hoach KHZ?’ZZ? ITHqugii’
2024 2024 2025 | K2
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.202 1.341 1.326 110% 99%
Doanh thu thuan ti
bdn hang va cung cdp | Ty dong 1.142 1.255 1.256 110% 100%
dich vu
§ | PP | 766 1023 88|  114% 86%
duogc phéan phoi
3 | Ty 1&cd tic (*) % 19%
Pau tu XDCB, TSCD :
> Ty dd 253 | 447
i va stra chifa 1on (**) ¥ Saitg
- Dau tir TSCP va
swa chita lén da dwoc
phé duyét tir nim
2024 tré vé trude 240
dang va sé tiép tuc
thue hién nam 2025
**)
- Pau tw TSCD méi -
va sira chita lén (***)
Thanh Iy TSCD Ty dong
6 (+ee) 1) 31
7 | Tong quy luong Ty dong 112 99,9 113 101% 113%
g | TYUOIREEH % 10.0 8,0 90|  90%| 113%

ngay 23/4/2025.
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5. Gidi trinh ciia Ban tong Gidm ddc déi véi § kién kiém todn: Khong c6
IV. Dénh gid ciia Hji dong quén trj v& hoat déng ciia Cong ty
L. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mt hoat dpng ciia Cong ty

Cong ty da hoan thanh ké hoach vé& doanh thu (111%) va loi nhuin sau thué duoc
phan phoi dat 134% so véi ké hoach.

Coéng ty d3 tudn tha va thure hién viéc bdo cdo, cung cép théng tin cho HDQT va té
chire thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT theo quy dinh.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quén tri vé hoat dpng ciia Ban T ong Gidm dbc cong ty

Trong ndm 2024, Hoi démg quan tri da ban hanh dung trinh tu, thu tuc céc Quyét
dinh va Nghi quyét, phit hop véi pham vi quyén han va nhiém vu cta Hoi ddng quén tri
theo quy dinh ctia phéap lut va Diéu 1¢ Céng ty, quy ché HDQT.

HDQT ciing da c6 nhieu doi méi trong cong tac gidm st céc hoat dong ciia Téng
giam dbc va cdc can bd quén ly khac. Viée ap dung Quy ché tai chinh da gitup cho Ban
Tong giam déc didu chinh duoc cac hoat dong trong cong tdc quan ly vin, tai san, dau tur
va ké toan tai chinh ctia Cong ty dam béo thuc hién dang chuin myc va théng nhét trong
toan Cong ty.

Tong gidm déc va cde can bo quan 1y khdc di tuan thi va thuc hién viée béo cdo,
cung cip thong tin cho HDQT theo quy dinh.

Tong giam ddc va cdc can bd quan 1y khac di tudn thi t§ chic thuc hién hidu qua
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

3. Ké hoach, dinh huwéng cita Hpi dong quan tri

Vi vai trd, trch nhiém 1a co quan chép hanh ctia DHPCP, nim 2024, Hoi déng
quan tri tap trung chi dao thuc hién cong tic viée ra soat nhan sy theo hudng tinh gon,
diy manh cong tac tiép thi, marketing mé rong thi truomg, phat trién thuong hiéu. Mot sé
dinh huéng cy thé voi timg linh vuc nhu sau:

a. Doi voi sam phim két cdu gian khéng gian va két cau khdc:

- Uu tién hop tac toan dién véi nhitng d6i tac 1a cdc Chu diu tu, cac Nha thau chinh
vé cac dy 4n nhiét dién trong va ngoai nuéc dé phat trién céc hé thdng kho, nha xudng...
trong d6 quan tAm dic biét dén xuit khau.

- Tép trung thyc hién céc hop dong da ky két dap tng ding yéu ciu tién d va chat
lugng cuia khach hang gin véi viée kiém soat chdt ché chi phi theo du toan;

- Tép trung nghién ctru phét trién cac két cdu mai méi véi khiu do 16m c6 thé thay
the gian méi khong gian khép cdu va sém lam chi cong tac thiét ké di voi loai két chu
mai nay.

b. D6i véi san pham thép diic:
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- Nghién clru cong ngh¢ san xuét cac san phdm cong nhiép phu tro va xut khiu
lam bing gang, gang cu, déng thoi nghién ctru thi truong dbi véi cac san pham nay dé
dinh hudéng déu tu cho tuong lai.

- Tap trung tiép thi san pham duc (Ruot mdy nghién than) cho cdc nha mdy nhiét
dién.

- Dinh huéng céc san pham phyc vu cong nghiép phu tro.

- Pam bao t6i da hoa cong sudt trén ddy chuyén DISA, day chuyén Alphaset hién cé.

- P4y manh trong viéc tim kiém thi truong xuit khiu ca bi va phu ting.

c. Doi v6i mang san xudt nhom:

- Tang cudng trién khai tiép thi mé rong thi truong, dic biét 1a thi truong san phim
nhém cong nghiép va diy manh cong téc xudt khéu.

- Nghién ctru, ddu tu phét trién cac cong nghé mdi, ning cao chit luong san phém,
theo kip thi hiéu khach hang.

d. Péi véi cde cong tdc khac:

- Cong téc quan tri nhan su: Tiép tuc sdp xép, tinh loc bd méy quan Iy va san xudt
trong toan Cong ty;

- Dao tao di ngii ban hang chuyén nghiép, quy cu.

- Pao tao bdi dudng 16p can bo ké can;

- Tang cudng cong tac kiém sodt quan tri chi phi, tai chinh.

- Hoan thién va chuén héa tao ra su thay dbi co ban cac quy ché quan tri cia Cong
ty, cac quy trinh thyc hién, cng viéc, nghiép vu...

- Nghién ctru cac mang san phim tiém ning, ¢6 gia trj 16n, da dang héa cic nganh
hang dya trén ngudn lyc sin c6 ciia Cong ty.

V. Quén tri cong ty
1. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém sodt:

= ) Ty 1¢ s& hitu ¢6 phin ¢6 quyén biéu
STT Ho va tén Chire vu 2 T wrd em
quyét (% trén von diéu 1¢)
1 | Nguyén Anh Diing | Trudéng Ban 0%
2 | Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
3 | Lé Thi Thanh Noi Thanh vién 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:
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- Giam sat hoat dong clia HDQT, Ban Téng gidm déc trong viéc thuc hién céc noi dung
Nghi quyét DHCD thuong nién nam 2024;

- Xem xét tinh phil hgp cua cac quyét dinh coa Hoéi ddng quan tri, Ban Tbng giam dbc;

- Thim dinh béo cdo két quéa san xut kinh doanh, bdo c4o tai chinh nim:

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mic d6 cén trong trong quén ly,
didu hanh va cac mat hoat déng san xuét kinh doanh
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2. Hpi dong quin tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quan tri: (Tai thoi diém hién tai)

Chii tich HDQT | Phé Chii tich HPQT | Uy vién HDQT Uy vién HDQT Uy vién HPQT
Ho va tén Cao Trudong Thu Nguyén Danh Quén L3 Quy Dudn Dd Thi Hiéu Pham Viét Thing
Ty 18 s6 hiru ¢b phin c6
quyén biéu quyét (% trén
von diéu 1¢)
- S& hitu dai dién TCT 44% 25% 12.06% 8% 0%
XD & PT ha ting
- S& hiru ¢4 nhan 0% 0% 0.33% 0% 0%
La thanh vién Khéng diéu hanh Khéng diéu hanh Pidu hanh Khéng didu hanh Khong didu hanh
Chirc danh ndm git tai TV HDQT kiém Pho chu tich HDQT — | Phé Chi tich HDTV | K& toén truéng TV HPQT kiém
cong ty khac Tong giam doc Tong | Téng Gidm dbc Téng | Cong ty TNHH Khu | Cong ty cb phin Phé Téng giam déc
cong ty VLXD s6 1 - | cong ty LICOGI - cong nghiép Thing | Diu tu Xuén Cdu | phu trach TCKT
CTCP CTCP Long Téng cong ty VLXD
80 1 - CTCP

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khong.

¢) Hoat ddng cua Hoi dé“)ng quan tri:
Trong nam 2024, Hbi dong quan tri d& hop 04 cude hop va ra 54 quyét dinh va nghi quyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ndy déu phu hop
v6i pham vi quyén han va nhiém vy cia Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap luat va Didu 18 Cong ty va cé noi dung chu yéu sau:
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- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac téi co ciu toan dién cong ty gén vai viée ra sodt
sip xép lai bo mdy to chirc, nhan sy theo huéng tinh gon, hiéu qua; chi dao sat xao dén
timg Iinh vyce san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

+ Chi dao, ra soat chiic ning nhiém vy ctia tlmg ca nhan, phong ban don vi, 1am r&
trach nhiém, tranh chong chéo, ndng cao ning suit lao dong.

+ Chi dao, ra soat va timg budc hoan thién xay dung céc quy ché quan tri cong ty
(nhwr Quy ché tai chinh, Quy ché mua hang, quy ché bdn hang, quy ché tra lwong, quy
ché khen thuong...) tao hanh lang phdp 1y quan tri Cong ty theo thong 1¢ t6t.

+ Chi dao tiép can, ky két va thuc hién cac du an thi cong cong trinh nhém kinh 16n,
g6p phan ting doanh thu va loi nhuin cho Cong ty.

- Hoi dong quan tri di chi dao t6 chuire thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2024; Thyc hién chi tré ¢6 tire bang tién mit cho ¢b déng ding han.

- Hoi ddng quan tri da chi dao, thuc hién tbt viéc cong bb théng tin ding thoi han
quy dinh.

- Téap thé HPQT doan két, dan chi, tuan thu dung phap luat va diéu & Céng ty.

Nhitng han ché :

- Chua thyc hién ding ké hoach dau tu d3 dugc PHDCD thudng nién ndm 2024 phé
duyét;

- Cong téc tiép thi ban bi can cho cic nha may nhiét dién va xuét khiu chua dat ké
hoach dé ra.

d) Hoat dong cua thanh vién quan tri doc 14p khong diéu hanh: Khong c6

e) Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong c6

f) Danh sach céc thanh vién trong Héi ddng quan tri c6 chung chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia céc chuong trinh vé
quan tri cdng ty trong ndm: Khdng cé.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dc‘ing quan tri, Ban Tong gidm
doc va Ban kiém sodt

a) Luong thudng thu lao va cac khoan loi ich:

Vé thi lao ciia thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban T 5ng Gidm déc
nam 2025:

- Pbi v6i cac thanh vién Hoi ddng quan tri khoéng chuyén trach, mirc thu lao chua
bao goém thué thu nhdp c4 nhan hang thang 1a: 15.000.000 d/thang déi véi Chi tich,
12.000.000d/thang d6i véi Phé chu tich va 10.000.000 d/thing déi v&i céc thanh vién
khac.

- Déi v6i thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, mtc thu lao chua bao gdm
thué thu nhap cé nhan 1a 10.000.000 d/thang ddi v6i Truéng ban va 8.000.000d/thang dbi
v&i thanh vién khac
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- D6i v6i cac thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén tréch hodc tham gia diéu hanh;
thanh vién Ban kiém soat chuyén trach duge hudéng lwong theo Quy ché tra luong cuia
Cong ty.

Veé chi phi hoat dgng ciia Hpi dong quén tri nim 2025

Ngén sach hoat dong cia HDQT, Ban kiém sodt: Bao gdm céc chi phi td chirc hop,
di lai, dn 6, chi phi hop ly khac: Puge chi tra theo phat sinh thuc té va ndm trong ngan
sach chi cho hoat dong chung ctia Cong ty trong nim tai chinh 2024, dam bao tiét kiém,
hop 1y, pht hgp Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché tai chinh va cac ché do, dinh mc chi tiéu ndi
b6 ctia Cong ty.

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bd: Khdng cd.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb doéng ndi bo: Khong co.

d) Déanh gia viéc thuc hién c4c quy dinh vé quan trj cong ty:

VI. Bdo cdo tai chinh

L. Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém todn Quéc té (iCPA): “Theo ¥ kién cta ching toi,
Béo cdo tai chinh tong hgp dd phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024, ciing nhu két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phu hop vai Chuén muc K& toan, Ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Bdo cdo tai chinh nidm da dwoc kiém todan bao
gom: Bang can doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén
tién t¢; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh) theo quy dinh cua phap luat vé ké toan va
kiém todn./.
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