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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TR
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Kinh thua quy vi!

Nam 2024, ca kinh té thé gidi va Viét Nam da déi mat véi nhiéu thuan Igi nhung cling dan xen nhiéu
thach thic. Xung dét quan su, bién déng chinh tri va bat én tiép tuc gia tang tai mot sé qudc gia,
trong khi kinh té va thusgng mai toan cau phuc héi cham, thiéu én dinh. Ty gia va |ai suat bién déng
kho ludng. Gian doan chudi cung Ung va chi phi van chuyén tang cao. Dong thdgi, thién tai, han han,
bao 10 va bién déi khi hdu ngay cang nghiém trong, gay anh hudng ndng né dén su phat trién kinh

té€ —xa hoi.

Tuy phai déi dién véi nhiing khé khan dan xen, nhung nhd vao su né luc khédng ngung cula tap thé
ban lanh dao va toan bd can bd cong nhan vién, DRC da thanh céng trong viéc duy trivi thé clia minh
I3 “Nha san xuat sam I16p hang dau Viét Nam” khi ma doanh thu dem lai hon 4.852 ty dong. Day la
Mot cdt moc trong chang dudng 49 nam phat trién cia DRC khi ma day 1a nam thd 4 lién tiép Cong
ty tham gia vao Cau lac bd nhiing doanh nghiép Viét Nam c6 doanh thu trén 4.500 ty/ndm, mot chi

tiéu ma bao thé hé lanh dao DRC da luén dat ra 3 cdc nam trudc dé.

Ngoai viéc duy tri va phat trién thi trudng trong nudc, san pham sam I6p ctia DRC, dac biét 1a dong
san pham cdng nghé cao nhu I6p 6 té tai toan thép, dd md rong hién dién clia minh dén han 50 quéc
gia. Trong s6 do, san pham 16p DRC da chinh phuc thanh cdng cac thi trudng kho tinh nhu My, Chau
Au, Brazil, Nhat Ban, Han Quéc... & minh chidng ré rang nhat cho viéc san pham I6p DRC “Made in
Vietnam” dang canh tranh sdng phang vaéi cac thusng hiéu I8p xe hang dau thé gidi ngay trén “xu
Ngudi”. Diéu nay 1a mot budc tién quan trong, chiing toé su phat trién va uy tin ctia DRC trén thi trudng

quoc té.

Thanh tuu nay lam ndi bat tinh chinh xac cla chién lugc kinh doanh lién tuc ctia DRC, tu thdi ky nén
kinh té Viét Nam chuyén ddéi sang ca ché thi trudng. Chién lugc nay, dudc xay dung va lién tuc hoan
thién bdi cac thé hé 13nh dao DRC, d3 dudc khang dinh va phat huy manh mé trong nhiing ndm gan

day, dé 1a: “DRC ludn xac dinh thi trudng trong nudc s& dam bao cho su phat trién bén ving va lay thi

trusng xuat khau dé dam bao cho su tang trudng khong ngung”. Biéu nay thé hién cam két ctia Céng

ty v3i su can bang va da dang hda trong chién lugc kinh doanh ctia minh.

Nam 2024, DRC tu hao dudc xudng tén trén bang vang TOP 10 Sao Vang dat Viét 2024, cung cac
thuong hiéu hang dau nhu FPT, BIDV, PNJ, KIDO.... Day clng la lan dau tién, moét doanh nghiép dén
tU mién Trung dat dudc danh hiéu cao quy nay. Giadi thudng nay chinh 1a maéc son ruc r3 trén hanh
trinh gan 50 nam DRC khang dinh vi thé Nha san xuat sdm I6p hang dau Viét Nam, la déng luc dé
DRC tié€p tuc mang dén nhiing san pham va dich vu chat lugng cao, giti viing niém tin yéu cla khach
hang trong nudc va néi dai danh sach han 50 qudc gia nhap khau sam 16p DRC trén trusng quéc té
Nam 2025 déi mat vaéi thach thic I8n nhat 1a su canh tranh tU cac thuong hiéu nudc ngoai, dac biét
la nhiing san pham gié ré nham vao Igi ich ngan han clia ngugdi tiéu dung. D& vugt qua thach thic
nay, DRC can duy triva phat trién vi thé canh tranh clng nhu téi uu hda tiém nang da xay dung trong
thdi gian qua, dua ra thi trudng nhiing san pham chat lugng, da dudc khach hang tiing budc khang

dinh, tU dé tao da cho su phat trién trong tusng lai.

Chu tich HBQT

Nguyén Xuan Bac
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

® 1975
Nha may cao su Da Nang ra
ddi, tién than tu mot xudng
dap vo xe 6 to6 clia quan doi
Chinh quyén Sai Gon trudc
30/04/1975.

® 1993

Chuyén thanh Céng ty Cao
su Pa Nang theo Quyét
dinh 320/QD/ TCNSBT ngay
26/5/1993 cua B6 Coéng
nghiép nang.

® 2005

Coébng ty Cao su Pa Nang
dugc chuyén déi thanh
Cong ty cé phan Cao su Pa
Nang theo Quyét dinh sé
3241/QD-BCN cua B6 Céng

nghiép.

® 2006

Co phiéu Cong ty Co phan
Cao su Da Nang dugc chinh
thic niém yét va giao dich
trén San giao dich chung
khoan Thanh phé HO6
Chi Minh vé&i von diéu |é
92.475.000.000 dong.

e 2007

Niém yét bd sung sé cb
phiéu phat hanh dé chi tra
cd tlc, nang téng von diéu

lé 1&6n 130.385.520.000 déng.

e 2008

Phat hanh cd phiéu thudng
cho c6 dbéng, von diéu &

l&n:153.846.240.000 dong.

e 2010

Phat hanh cé phiéu chi tra
cd tlc, ndng von diéu |é 1én

307.692.480.000 dong.

® 2011

Phat hanh cé phiéu chi tra
cO tlic, nang von diéu 1é 1én

461.538.650.000 dong.

® 2012

Phat hanh cé phiéu thudng
va c6 phiéu chi tra cb
tdc, nadng von diéu 1& 1én

692.289.450.000 dong.

® 2013

Tang von diéu 1é én
830.738.490.000 dong. Bua
vao khai thac nha may I6p
Radial toan thép dau tién
tai Viet Nam, giai doan 01

coéng suat 300.000 I6p/nam.

e 2014

Coéng ty dugc Chinh phu
tdng c8 Pon vi xuat sac
trong phong trao thi dua;
Dat Cup Thuong hiéu qudc
gia, Gidi thudng sao vang
dat Viét.

® 2015

Phat hanh c6é phiéu chi tra
cd tlc, ndng von diéu &
[én 913.800.030.000 dong.
T6 chuc lai Céong ty, phat
trién cac phong chuic nang:
Thanh lap phong K& hoach
trén cd s3 tach bo phan Ké
hoach tU phong K& hoach
— Vat tu; Thanh lap phong
nghién clu phat trién (R&D)
trén co sé tach bd phan
nghién clu va phat trién tu

phong Ky thuat Cao su.

Lép 6 t6
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Lop 6 to
DRIVEFORCE

e 2016

Phat hanh c6 phiéu tang
von c6 phan tU ngudn von
chl s hiiu, nang von diéu
& lén 1187.926.050.000

dong.

e 2017

San lugng san xuat thuc té
VUGt cong suat thiét k& giai

doan 1 nha may I6p Radial.

® 2018

Phat trién thuong hiéu mdi
DPlus - 16p xe may khéng
sam. Trd thanh Doanh
nghiép lan th 4 dugc vinh
danh Thuang hiéu quéc gia
va dudc Tong lién doan Lao
doéng Viét Nam tang cd thi

dua toan dién nam 2018.

e 2019

Sau 2 nam nghién cdu thi
trudng, tu quy 11/2019, DRC
da bat dau xuat khdu manh
vao My véi sé lugng 10.000
I6p/thang, chiém 20% san
lugng 16p Radial.

® 2020

Nam 2020 la méc quan
trong khi Cong ty vua tron
45 tudi ké tu khi thanh lap
td nam 1975 (1975 — 2020).
Pudc ghi dau bang su ra
dsi chiéc 16p dac chung
(OTR) radial dau tién.

e 2021

DRC vinh du nhan danh
hiéu TOP 20 Thudng hiéu
Vang Viét Nam do Vién
Kinh té van hdéa cung Trung
tam bao vé ngudi tiéu dung
binh chon.

0 2022

DRC vinh du nhan giai
thudng “Doanh nghiép xuat
xac Chau A 2022" tai “Lé trao
gidi Asia Pacific EnterPrise

Awards (APEA) 2022".

e 2023

San xuat thanh céng I6p
OTR quy cach 24.00-35 va
27.00-49 theo cbng nghé
mg3i; Cho ra dgi dong san
pham mdi I6p xe du lich
PCR cbéng suat 1,0 triéu 16p;
Kim ngach XK lan dau tién
VUGt con s6 130 triéu usd/

nam.

® 2024

DRC tu hao dugc xudng tén trén
bang vang TOP 10 Sao Vang dat
Viét 2024, cung cac thudng hiéu
hang dau nhu FPT, BIDV, PNJ,
KIDO... Day clng la lan dau tién,
Mot doanh nghiép dén tu mién
Trung dat dugc danh hiéu cao
quy nay, sau 21 ky Gidi thudng
Sao Vang dat Viét ra dgi. Banh
dau mdc son ruc rd trén hanh
trinh gan 50 nam DRC khang
dinh vi thé Nha san xuat sam 16p

hang dau Viét Nam.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

San xudt sam, I6p cao su, dap va tai ché I16p cao su;

VAN PHONG PAI DIEN HA NOI

Tang 02 - s6 46/25 Phé Bui Huy Bich,
Quan Hoang Mai, TP Ha N&i
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Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chui sd hiiu, cht st dung hoac di thué;
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trong dé khu vuc mién Trung van la thi trudng mang lai doanh s6 cao nhat. P

khap Viét Nam, trai dai trén khap 63 tinh thanh théng qua hé théng hon 2000 dai ly cap 1va cap 2,
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10 DAU AN THANH TUU SAN XUAT, KINH DOANH CUA DRC NAM 2024

SAO VANG
DAT VIET 2024

o)

Nha phan phéi L6p DRC tai
Chau My dugc Thu tudng Pham

Minh Chinh ti€p va lam viéc

Thanh cdng trong céng tac dau
tu tao tién dé md ra nhiing tdng
trudng mdi

20

Nam 2024 v3i thong diép
hanh dong “DRC BUt pha
ma3i - Thanh tuu mai” da
tién vé chang cudi cua
hanh trinh. Hay cung DRC
nhin lai 10 dau an thanh
tuu san xuat kinh doanh

clia DRC trong nam 2024.

Ngay 17/11, tai thanh phé Rio de Janeiro, Brazil, Thi tuéng Pham Minh
Chinh da tiép va lam viéc véi 1anh dao Tap doan Oceanside One Trading,
Nha phan phéi Lép O té DRC tai thi trudng réng I8n Brazil trong suét 15
nam qua.

Ong Lé Hoang Khanh Nhut-Téng Giam déc DRC vinh du tham gia chuong
trinh lam viéc dac biét nay.

Pay la su kién truyén cam hdng manh mé cho DRC trong tié€p tuc dau
tu céng nghé, déi mai sang tao dé gia tdng thi phan Lép O té6 DRC tai thj

trugng Chau My réng I8n.

DU an ma rong Nha may san xuat Lép Radial ndng cong suat 1&én 1triéu I6p/
nam da hoan thanh dua vao van hanh trudc 6 thang so vai k& hoach.

DRC nam 2024 da thanh céng dua vao hoat ddng Nha may san xuat Lép
PCR, ndng cao nang luc dap Ung nhu cau I6p xe 6 té6 du lich, xe & t6 con cho
thitrudng xudt khau va san sang chinh thiic phat trién dong san pham nay
TAI THI TRUGNG NOI DIA TU NAM 2025.

Nh{ng dét pha trong cong tac dau tu tao tién dé mad ra nhiing tang truéng

md3i clia DRC trong nhiéu nam dén.

Ky két Hgp déng tang san lugng
Lép 6 td vao thi trudng Bac My

va Brazil

Nhiéu quyét sach dét pha méra
nhiing tang trudng tich cuc tai
thi trudng ndi dia

Tu hao toa sang tai buc vinh
danh cao nhat Top 10 Sao Vang
dat Viét

Ngay 28/04, v3i su ching kién clia Pai s dac ménh toan quyén Brazil tai
Viét Nam, LAnh dao Uy ban nhan dan TP. Ba Nang va dac biét 1a cac huyén
thoai bong da Brazil Dunga, Rivaldo, Giovanni, Edmilson, Paulo Sergi; L& ky
két hdp dong xuat khau Lép 6 t6 DRC vao thi trudng Bac MY, Brazil gita
Coéng ty c6 phan Cao su Ba Nang va Tap doan Oceanside One Trading da
dudc dién ra.

V3&i Hgp dong nay, 2 bén cam k&t phan dau cho muc tiéu tang gia tri kim
ngach xuat khau I6p 6 té DRC, Driveforce vao Brazil, My tt 70 triéu USD |én

150 triéu USD mdi nam.

Trong béi canh canh tranh gay gat cla thi trudng I6p tai Viét Nam, bang su
nhay bén, linh hoat, DRC d3 trién khai hang loat quyét sach quan trong tu
chinh sach ban hang, chién lugc kénh phan phoi, cho dén nhiéu giai phap
chuyén déi sé trong quan tri ban hang.

Dau an nay da goép phan tao nén nhiing tang trudng tich cuc tai thi truéng

noi dia trong nam 2024.

T6i ngay 24/12/2024 tai Ha Noi, DRC tu hao toa sang tai buc vinh danh cao
nhat Top 10 Sao Vang dat Viét 2024 clung cac thuong hiéu hang dau FPT,
BIDV, PNJ..

Trong lich s 21 ky giai thudng danh gia Sao Vang dat Viét, DRC trd thanh
thuong hiéu dau tién thudc khu vuc mién Trung va clng la thudng hiéu
duy nhat ctia nganh sam I6p dudc vinh danh tai hang muc cao nhat cua
Sao Vang dat Viét.

Bang tinh than tién phong va truyén théng doan két, DRC nam 2024 da vé
dich v8i nhiéu dau an thanh tuu noéi bat.

DRC xin tran trong tri an su déng hanh ctia Quy nha phan phai, déi tac,
khach hang va hon 2000 can b6, cong nhan vién DRC trong hanh trinh day
tu hao nam 2024.

Nh{ng dau an thanh tuu nam 2024 la ngudn dong luc tinh than to I16n dé
DRC manh mé md toang canh clfa nam 2025 san sang kién tao nhiing dau

an mai, chinh phuc nhiing tam cao mdéi.
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10 DAU AN THANH TUU SAN XUAT, KINH DOANH CUA DRC NAM 2024

Dong I6p dac ching vai nhiéu cai tien mdi da dugc cac khai trusng vdi
diéu kién dia hinh khac nghiét cla Tap doan Céng nghiép Than khoang
san Viét Nam danh gia dat chat lugng va dua vao st dung.

V@i dong I16p xe tai, nam 2024, cling la diém sang khi lién tuc phat trién

Ngay 25/6/2024 tai thi d6 Ha Noi, DRC vinh du dudc binh chon & Doanh
nghiép tiéu biéu vi ngudi lao déng, day |1a gidi thudng uy tin do Téng Lién
doan Lao doéng Viét Nam chu tri, phdi hdp véi B6 Lao déng - Thuang binh

va Xa hoi, Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, nham biéu

. § L. . ié : ié 3p U 6t cac yéu cau cl G 5i tac 16 . . duong céc doanh nghiép cé nhiéu chinh sach ndi bat trong cham lo dai
Piém s&ng clia chidn luge phat nhiéu quy cach, kiéu hoa, dap Ung tot cac yéu cau cua nhing daéi tac Idn DRC vinh dy dugc binh chon g ghiep s g

S B e e nhu: Thaco Trudng Hai, Soosan, Chenyou, Isuzu, Tan Thanh Doanh nghiép tiéu bidu Wi séng, tang cudng phuc Igi cho ngudi lao déng.
Nam 2024 clng dugc ghi dau bang viéc dong san pham cao su ky thuat ngudi lao déng

- Dém cau cang dudc san xuat thanh cong va dua vao sU dung tai Cang

Chan May. Dau an nay sé khai dau cho nhiéu chuang trinh tang toéc phat

trién dong san pham cao su k¥ thuat t& nam 2025 ctia DRC.

Sang 06/01/2025 via qua, tai Ha Noi, Tap doan Hoa chat Viét Nam da té

chuic H6i nghi Tong két cong tdc nam 2024 va trién khai nhiém vu nam
Thuong hiéu Quéc gia la chuang trinh dac biét do Chinh phu khai xudng, 2025,

nham tén vinh cac thuong hiéu Viét xuat sac dap Ung 3 tiéu chi khat khe Tai H&i nghi nay, DRC vinh du dudc Lanh dao Uy ban quan Iy vén nha nudc

Vvé “Chat lugng - B6i mdi sang tao - Nang luc tién phong”, Top 5 don vij c6 doanh thu va Igi tai doanh nghiép va Tap doan Hoéa chat Viét nam vinh danh Top 5 dan vi cé
Thuadng hiéu DRC ti€p tuc khang dinh vi thé |a nha san xuat sdm I6p hang nhuan cao nhat clia Vinachem doanh thu va I6i nhuan cao nhat cla Tap doan trong n&m 2024.

Lan tha 9 lién ti€p dat ching dau Viet Nam véi 9 1an lién tiép dudc vinh danh va tu hao |a doanh nghiép

nhan Thuang hiéu Quéc gia duy nhat trong nganh sam I6p dat ching nhan Thudng hiéu quéc gia

TrONG NAM 2024, et

Sau cac cudc hop gilia Ldnh dao Tap doan Hoéd chat Viét Nam va Vingroup,

céc cam két déng hanh “Manh liét Tinh than Viét Nam” nhanh chéng dugc

{AM DAT THD'ONG HIEU QUOC GIA VIET N hién thuc héa bang nhiing “bat tay vao viéc” rat khan trugng gilfa VinFast
SAM LGP OTO. XE MAY, XE AP DRC va DRC. Theo d6, 2 don vi dang khan trugng trién khai cac budc dé san
Pong hanh cung Vinfast trong pham Lép xe 6 td du lich, xe 6 t& con DriveForce s6m cung hang triéu chiéc
hanh trinh “Ménh liét tinh than xe 6 t6 dién VinFast I1&n banh khap toan cau t n&m 2025.
Viét Nam”

KHANG DINH CHAT LUONG
NANG LUC TIEN PHONG
o/ WW‘AAAADRC .
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TAM NHIN - SU MENH - CHIEN LUGC

Luén khdng dinh DRC 1a nha san xudt hang
dau vé 16p O 6 tai, O td6 khach tai Viét Nam
va l16p O t6 dic ching - chuyén dung hang
dau Béng Nam A. Khéng nglng day manh
thugng hiéu uy tin, chat lugng trén ban doé
nganh sam I6p thé gidi

M3 rong va phat trién Id8n manh cac san pham
sam I6p xe truyén théng phuc vu nhu cau da

dang cua Khach hang.
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DRC khang dinh v3i ngusi tiéu dung |3
thuong hiéu I8n ndi tiéng va cd uy tin nhat
Viét Nam. Diéu nay cling cé nghia la thi phan
DRC sé& dudgc phat trién khéng ngung tang
trudng hang nam.

Ap dung cébng nghé mdi tién tién cla thé
gidi dé san xuat san pham chat lugng cao, giad
ban canh tranh dap Ung Igi ich thiét thuc cua
Nngugi tiéu dung, déng goép tich cuc cho su

phat trién kinh té Viét Nam

Khang dinh vi tri nha san xuat sam 16p xe
hang dau Viét Nam.

Khéng ngling vuadn tam thé gidi.

Trong nganh san xuat 16p O t6 tai va I6p
chuyén dung cd I8n, DRC ludn la thudng
hiéu hang dau va uy tin nhat tai Viét Nam,
gili viing vi thé dan dau trong thi trudng 16p
xe cla dat nudc.

Thudng xuyén cai tién cép nhat céng nghé
tién tién trén thé gidi. Nang cao chat lugng
san pham vai gid ban canh tranh chinh la

dap ung Igi ich thiét thuc cla ngudi tiéu

dung, déng gop tich cuc cho su phat trién
kinh té Viét Nam, mang dén Igi ich cho cong
déng, cho chinh CBCNV va c6 dong DRC.

DRC phan dau la thusng hiéu ndi tiéng cua
Viét Nam trong ca thi trudng noi dia va xuat
khau.. TUng budc xay dung hé théng khach
hang tin cdy bén ving tai nhiéu qudc gia vai
s6 lugng khach hang ngay cang déng. Khang

dinh tam nhin vuon xa trén ban do thé gidi.
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TAM NHIN - SU MENH - CHIEN LUGC
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SU MENH

Uy tin 13 tai sdn quan trong nhat cua Céng
ty. Vi thé, DRC khéng ngling nang cao uy tin
va phat trién thuong hiéu DRC vugn |én tam
qudc té.

Tién phong déng goép vao su phat trién trong
nganh san xuat sam I6p Viét Nam, chu déng
tao Igi thé canh tranh trong va ngoai nudc.
Ludn coi trong Igi ich chinh dang cla ngudi
tiéu dung.

Phat trién bén viing hudng dén cac muc tiéu
Igi ich hai hoa cua khach hang, déi tac, nha

dau tu, DRC va cbng déong xa hol.

CHIEN LUGC

Ludn thich nghivai su thay déi cla thitrusng.
Kip thdi ndm bat xu hudng phat trién clia thé
gidi, chl déong tao Igi thé canh tranh dé phat
trién bén ving. Day manh xuat khau dong
san pham I6p xe tai Radial toan thép sang

nhing thi trudng tiém nang.

GIA TRI

cOT LOI

Poan két
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NHUNG THANH TiCH BAT PUGC TRONG NAM 2023-2024

Pudc Tap doan Cong nghiép Hbéa chat Viét Nam ti€p tuc vinh danh “TOP 05 Doanh nghiép cé
Doanh thu va Lgi nhuan cao nhat Tap doan”.
Pudc Téng lién doan lao déng Viét Nam tang “C3 thi dua xuat sac toan dién”.
Nhé&n céac giai thudng:
- Hang Viét Nam Chat lugng cao 2023 do Hoi Doanh nghiép hang Viét Nam chat lugng
cao trao tang.
- Doanh nghiép Xuat khau Uy tin do B6 Cong thucsng céng nhan.
- Top 10 Thuang hiéu xuat sdc Chau A 2023 do Vién Nghién clu Kinh t& Chau A trao ting.

- San pham sam I6p DRC lién tuc nhiéu nam lién dat danh hiéu “Thugng hiéu Qudc gia”.

V@i thanh tich dat dugc trong nam 2024, Cong ty vinh du:

»

»

»

»

»

»

»
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Lan dau dudc vinh danh trong Top 10 Sao Vang Dat Viét

Pugc B Tai nguyén va Maéi trudng chinh thidc cdng nhan 1a don vi tai ché san pham, bao bi
theo dung quy dinh clda Luat Bao vé mai trudng.

02 dé tai nghién clu téi uu hiéu qua san xuat 16p DRC dudc vinh danh tai Ho6i thi Sdng tao Ky
thuat thanh phé ©a Nang lan th 17

Pugc Tong lién doan lao dong vinh danh “Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong” nam
2024

Dudc Tap doan Céng nghiép Hoéa chat Viét Nam ti€ép tuc vinh danh “TOP 05 Doanh nghiép cé
Doanh thu va Lgi nhuan cao nhat Tap doan”.

Pugc Tap doan Cong nghiép Hdéa chat Viét Nam vinh danh Top 10 don vi xuat sac tiéu biéu
trong phong trao thi dua.

Nhé&n cac giai thudng:

San pham sam I6p DRC 1an thi 9 lién tiép dat danh hiéu “Thusng hiéu Qudc gia”.
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Cung co thitrudng hién tai, ti€p tuc tim ki€m va ma

Muc tiéu chu yéu

cua cong ty

rébng hé théng phan phéi sam, 16p... trai rong khap
trong va ngoai nudc.

Pa dang hdéa san pham, dua ra nhiing dong san
pham mai phu hgp véi nhu cau ngay cang cao cua
khach hang.

TGi da hda Igi nhuan va mang lai Igi ich thiét thuc
cho céc c6 dong, cing cb va duy tri méi quan hé
bén ving vaéi cac déi tac chién lugdc va khach hang
tiém nang.

Lién tuc ndng cao nadng luc san xuat bang cach
thuc hién cac cai tién khoa hoc cong nghé, huéng
téi viéc cai thién chat lugng san pham, ma réong
mang ludi truyén thoéng, quang ba thusng hiéu
manh mé. V8i muc tiéu tao ra mét DRC viing manh,
uy tin, va dat dau an manh mé khdng chi trén thi
trudng ndi dia ma con trén thi trudng quéc té. Céng
ty luén khéng ngiing nang cao nang luc san xuat,
cai tién khoa hoc céng nghé, nang cao chat lugng
san pham, ma rong mang ludi truyén théng, quang

ba thudng hiéu manh mé.
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Ap dung céc tién bd k§ thuat trong qua trinh san
xudt nham si dung vat tu thay thé cé gia thanh
thap, déng thai dam bao chat lugng san pham.
Day manh céac bién phap tiéu thu trong nudc nham
nd luc duy tri hoat déng tiéu thu tai thi trudng noi
dia, nhat |a viéc ap dung cac chinh sach ban hang
phU hgp dé dady manh tiéu thu I6p radial, I6p néng
nghiép, 16p céng trudng va dac chung. Bay manh
san lugng tiéu thu vao thi trudng My, dong thai day
manh xuat khau I6p bias va san pham sam I6p xe
dap xe may vao cac thi trudng cac nudc dang phat
trién dé gia tang kim ngach xuat khau va hiéu qua
cla tung dong san pham.

Tang cudng quan ly chi phiva céng ng, thic day téc
dd quay vong von dé téi uu hda ngudn luc tai chinh.
Tan dung moi diéu kién khac nhau dé tim kiém
nguoén von c¢é 1ai suat canh tranh va tadn dung cac

nguon hé trg tU Chinh pha dé giam chi phi l&i vay.
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- Chién lugc phat trién trung va da

" BINH HUSNG PHAT TRIEN

i han

Nhu cau thi trudng cao su va sam I6p hién nay ngay cang tang, viéc st dung I6p bo

thép cling nhu céac loai sam yém 6 t6, xe mdy ngay cang nhiéu va phat trién; canh

tranh cac doanh nghiép cling nganh trong ngoai nudc ngay cang gay gat. Vi vay,

DRC ludén dat muc tiéu déi mdi cong nghé, tap trung day manh san xuat, ma rong

thi trudng Nnang cao nang suat ciing nhu hoan thién céac san pham cla Coéng ty Ién

hang dau, dac biét 1a 2 san pham chu luc 1a I16p Radial (s3i manh thép) va I6p Bias (sgi

manh nylon).

Daoi véi I6p Bias (sgi manh nylon): tiép
tuc duy tri 6n dinh muc san lugng, tich
cuc tdng cudng dau tu khoa hoc cong
nghé, nang cao chat luong san pham,
ha gia thanh san pham théng qua
viéc tdng cudng cong tac quan ly. Bac
biét chu trong cac thé manh riéng cua
Coéng ty la 16p dac ching (OTR) va I6p
tai nhe, ti€p tuc Nnadng cao nang luc san
xuat va ma réong thi trudng, déong thdai
dap Ung day du cac phan khdc cua thi
trudng I6p 6 td Viét Nam.

Daoi véi I6p Radial toan thép (sgi manh
thép): Cong ty da hoan thanh phan
I8n cdc hang muc cla du an nha may
Radial giai doan 3 va da dua vao su
dung mot sé hang muc. Trong thai gian

dén, Cong ty sé tap trung hoan thién va

tién hanh quyét toan, nghiém thu toan
du an. Bén canh dé, Cong ty da dau tu
nhiéu thiét bi nham nang céng suat
san xuat I8p PCR |én 1 triéu I18p/ nam.
Tién tSi phat trién dong 16p PCR cho thi
trudng trong nudc song song v4&i cung
cap cho khach hang nudc ngoai. Mat
khac, Cong ty khéng ngiing cai thién va
nang cao chat luong san pham dé dat
dudc su hai long cla khach hang.

Doi véi 16p khéong sam Dplus: khong
ngung cai tién va ndng cao chat lugng
san pham; tap trung vao viéc ma rong
kénh phan phdi va thic day san pham,
ddy manh céng tdc quang ba san
pham, déng thdi cé nhiéu chién lugc
mMdi nham thu hat nhiéu khach hang

tiém nang han.

Trong dai han : Hinh thanh cac chién lugc quang ba san pham, hé théng va cac
chinh sach phan phdi hiéu qua. Xem xét kha nang lién két v3i cac nha san xuat 6 to
tai Viét Nam trong diéu kién thuan Igi dé xay dung nha may |6p va cao su ky thuat

dé cung cap san pham 6én dinh.

- Nang cao chat lugng va da dang héa san pham.
- Phat trién va nang cao thuang hiéu DRC & thi trudng trong va ngoai nudc.
- Tang trudng doanh thu va Igi nhuan.

- Pau tu tim kiém va duy tri ngudn nhan luc chat lugng cao.

Khéng chi ndng cao nang luc san xuat, Cong ty con chu trong vao nhiém vu bao
vé mai trudng, st dung tiét kiém cac ngudn tai nguyén: nudc sach, dién nham dua

hoat dong clia Cong ty ti€n sdu han vao cac thuc hanh phat trién bén ving.
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CAC NHAN 7O RUI RO

RUI RO LAI SUAT

Nam 2024, trong bdéi canh Chinh phu dinh hudng
chinh sach duy tri 1ai suat thap dé thuc day tang
trudng kinh t& Ngan hang Nha nudc van gil
nguyén cac muc lai suat diéu hanh va tao cd hoi
cho nganh ngadn hang giam lai suat. Theo Tong
cuc Théng ké, tinh dén 30/11/2024, méat bang lai
sudt cho vay tiép tuc giam 0,44%/nam so v3i cudi
nd&m 2023. Lai sudt cho vay binh quan bang déng
Viét Nam clla ngan hang thuong mai doi vai cac
khoan vay mdi va cl con du ng 8 muc 6,7-9,0%/

nam.

Ké tU thang 09/2024, Cuc du trl lién bang My
(FED) da khai dau chu ky ha lai suat khi lam phat
M§ dan gidm vé muc muc tiéu 2%. Tuy nhién,

trudc su trd lai ctia Tong théng My Donald Trump

cung vai chu trusng tang manh thué nhap khau

c6 thé khién cho lam phat tdng trd lai, dan tdi
viéc FED phai diéu chinh chu ky ngi long chinh
sach tién té, qua do tac dong tdi lai suat & cac
nén kinh té khac, trong doé cé Viét Nam. Diéu nay
sé& khién cho NHNN cé thé sé thay déi quan diém
vé chinh sach tién té ndi long hién tai va gay ra

ap luc lai vay cho cac doanh nghiép.

Tinh dén 31/12/2024, cac khoan vay va ng thué
tai chinh ctia DRC la khoang han 959 ty dong,
chiém khoang 23% tong ngudn von cla Cong
ty, diéu nay dan dén viéc Céng ty phai trd mét
khodn chi phi lai vay khong nho. Do dé, Cong ty
ludn phai chi déng kiém soéat va duy tri ng vay
3ty & thich hgp, tim ki€ém cac gdi 1ai suat uu dai

nhat dé cat gidm chi phi cho doanh nghiép.

RUI RO KINH TE

Budc sang nam 2024, tinh trang lam phat da
ha nhiét va nén kinh té toan cau git viing nhip
tang truéng 6n dinh. Theo Té chlc Hgp tac va
Phat trién kinh té (OECD), téc doé tang trudng
téng san pham trong nudc (GCDP) nam 2024 cua
thé gigi dat khoang 3,2%, nhinh han so v&i muc
tadng 3,1% cla nam 2023. Tuy nhién, dan xen va&i
suU tang trudng nay la khéng it thach thuc nhu:
cudc xung doét gitia Nga va Ukraina kéo dai va
van chua di dén hoi két, tinh trang NG céng & My
gia tdng day bdo doéng, tiéu dung am dam tai
Trung Qubc hay su giam toc trong tang trudng

clia nén kinh t& Chau Au.

Trong bdi canh do, nén kinh té Viét Nam van
tang trudng day an tugng, nam 2024. Tong san
pham trong nudc (GDP) udc tinh tang 7,09% so
v3i nam trudc, vugt muc tiéu 6-6,5% da dé ra.
Tong kim ngach xuat, nhap khau hang hoda dat
786,29 ty USD, tang 15,4% so v3i nam trudc, trong
do xuat khau tang 14,3%; nhap khau tang 16,7%.

Nhin chung, nén kinh té toan cau van dang trong

XU huédng phuc héi nhung nhiing yéu té bat dinh

van con hién hiu. Trong bao cdo Trién vong kinh
té thang 12/2024, (OECD) du bdo tdng trudng
GDP toan cau nam 2025 sé dat 3,3%, trong khi
do, cing trong thang 12, Fitch Ratings (FR) lai du
bado GDP thé gidi dat 2,6% trong nam 2025. Du &
kich ban nao, tdng trudng nén kinh té Viét Nam

chac chan cling sé bi anh hudng dang ké.

Ngoai ra, theo thong tin tU Cuc Quan ly dau tu
xay dung (B6 Giao théng Van tai), nam 2025 sé
danh dau budc tién quan trong trong linh vuc ha
tang, giao théng khi 12 du an quan trong dudc
khai cong. Nhing k& hoach nay, khéng nhing
gop phan hoan thién mang ludi giao thong dat
Nnudc ma con dong vai tro quan trong trong viéc
thic day kinh té - x& hdi cla cac khu vuc trén
lanh tho Viét Nam. Diéu nay phan nao tao ra co
hoi cho DRC phat trién doanh thu trong nudc tu
mat hang chu luc |a I6p Radial, bdi dac tinh hoat
déng tét nhat trén dia hinh bang phang cla
loai I6p nay. Bong thai cling gidm su phu thudc
doanh thu tu viéc xuat khau sang céc nén kinh

té€ I8n va phat trién.



CAC NHAN TO RUI RO

RUI RO TY GIA

La doanh nghiép cé san lugng xuat khau tuong daéi
I8N, khodang 60% cad cau doanh thu cla DRC chu yéu
la dén tu viéc xuadt khau sang cac thi trudng nhu:
Chau A, Chau Au, Nam MY... cho nén viéc phu thudc

vao ty gia la diéu khong tranh khaoi.

Trong do, ngoai viéc |a thi trudng xuat khau chu yéu
clia DRC, thivdi vai tro la nén kinh té€ I8n nhat cla thé
gidi, moi bién déng clia dong USD déu sé tac déng
I8n 1&én Igi nhuan kinh doanh cua Cong ty. Nam 2024,
ty gida VND/USD bién déng manh véi su tdng, giam
bat thudng trong ndm. Trong nhling thang cudi nam,
ty gid bdng dao chiéu tang manh, bdi chi sé USD In-
dex (DXY) do stc manh clia dong USD tang manh
trd lai va viéc Kho bac Nha nudc dady manh mua USD
dé trd ng nudc ngoai. DU vay, trong xu hudng giam
lai suat ctia FED, su manh I&n clia dong USD co thé
phan nao sé ha nhiét va ty gia gitta USD va VND sé&
c6 su thay déi, diéu nay sé cé thé gay anh hudng tiéu
cuc dén doanh thu va Igi nhuan thu dugc tu déng
USD cuia DRC.

Vé phia dau vao, cdc nguyén vat liéu nhu than den,
hoa chat, khudn I16p cong ty van con phai nhap khau,
Do vay bién doéng cua ty gid USD sé anh hudng dén
chi phi dau vao san xuat ctia DRC. Vi vay, dé han ché
rdi ro ty gia, cong ty sé uu tién cho cac nha cung cap
trong nudc nham giam thiéu viéc st dung ngoai té
khi nhap khau, han ché rui ro bién déng ty gia Cong
ty van luén theo ddi sat sao bién déng ty gia nham co

nhiing chinh sach phu hgp dé Ung phd vai rui ro nay.
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RUI RO CANH TRANH

Viét Nam dang tradi qua giai doan hdéi nhap nén kinh

té thé gidi, Chinh phu Viét Nam khdéng ngung dua
ra nhing chinh sach khuyé&n khich, tao diéu kién
thuan Igi cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
gia nhap nganh. Piéu Nnay nham tang cudng su
canh tranh va dong thai thic day su phat trién cla
nén kinh té qudc gia. Va trong xu thé do, su canh
tranh gita doanh nghiép ndi dia va nudc ngoai la
diéu khéng thé tranh khai, dac biét vai su gia tang
ca vé giad cavachat lugng san pham. Khéng chicanh
tranh vd8i cac doanh nghiép ndi dia ma DRC con
canh tranh vai cac thuang hiéu nhap khau ndi tiéng
nhu: Bridgestone, Michelin, Continential, Maxxis,
Cheng Shin... Ngoai ra Cong ty con phai canh tranh
gay gat véi cac doanh nghiép Trung Quédc khi cac
mat hang sam I6p gié ré lién tuc tran vao Viét Nam.
Chinh vi th&, Cong ty ludn khéng ngling nadng cao
nang luc san xuat, déi madi coéng nghé va phat trién
san pham ngay cang hoan thién dé duy tri va nang

cao vi thé trong nganh.

Von la thi trudng xuat khau chinh cua DRC, viéc
Brazil chinh thic tang thué nhap khau 16p xe tai tu
0% 1&n 16% ké tu quy 2/2023 da anh hudng khéng
nho dén san lugng xuat khau cling nhu doanh thu
clia Cong ty trong thdi gian qua. Vi chuyén moén
san xuat dong I6p Radial phu hgp cho cac dia hinh
bang phang, DRC da tao ra moét thé manh dac biét
trong thi trudng xuat khau, dac biét la déi véi cac
quéc gia cé hé théng giao théong phat trién. Do do,
ty trong doanh thu xuat khau ctia Cong ty ludén cao
han so véi doanh thu ndi dia. Trong béi canh nhu
cau ndi dia dan chuyén tu I6p Bias sang I6p Radial
va hé théng giao théong dugc cai thién théng qua
dau tu cong, DRC cé thé tang cusng ty trong doanh
thu trong nudc dé bu dap phan doanh thu bi mat
tuU thi trusng xuat khau sang Brazil, déng thai tang
cudng xuat khau sang céac thi trudng mdai dé duy tri

doanh thu.

RUI RO PHAP LUAT

Hé théng chinh tri, phdp luat, chinh sdch quéc gia anh

hudng dén su én dinh va kha nang phat trién cla toan
bd nén kinh té& Hoat déng san xuat kinh doanh cua
Coéng ty C6 phan Cao suba Nang chiju tdc ddng cacvan
ban luat nhu Luat Doanh nghiép, Luat ching khoan,
Luat Bao vé Mai trudng va cac van ban luat lién quan.
Ngoai ra, Cong ty phai tuan thu cac chinh sach, théong
tu, nghi dinh lién quan dén thué hai quan, lién quan
dén hoat dong xuadt nhap khau. Hé théng luat va céac
van ban dudi luat cla Viét Nam trong nam cé nhiéu su
thay déi, bé sung, slia déi dé phu hop v8i nén kinh té
mai. Vi vay, dé tranh nhiing sai sot, vi pham trong viéc
chap hanh luat phap thi DRC luén phai theo doi, cap
nhat va diéu chinh sao cho phu hgp sao cho van duy tri
hoat déng kinh doanh t&t ma khéng vi pham cac quy

dinh vé phap luat.
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CAC NHAN 7O RUI RO
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RUI RO MOI TRUGNG

Trong muc tiéu phat trién bén viing, DRC cam
két tuan thu nghiém tuc cac quy dinh cla Luat
Bao vé Mai trudng va dat van dé bao vé moi
trudng lén hang dau trong hoat déng san xuat
kinh doanh. Quan ly va xt ly phé pham, rac thai
tU qua trinh san xuat dugc cong ty dac biét chu
trong. V3i xu hudng chung cua thé gidi vé san
xuat va tiéu dung xanh, DRC dat muc tiéu cao
trong viéc dam bao rang moi hoat déng cula
cbng ty déu tuan thu cac tiéu chuan hoat déong
than thién vdi moi trudng va khéng gay haicho
stc khoe cua con ngugi. Su chuyén doi sang
san xuat kinh doanh bén ving khong chi la
Mot yéu cau ma con la mot xu thé quan trong
ma DRC dang tich cuc hudng dén. Biéu nay
dodi hoi DRC ludn phai nd luc thay déi khéng
ngung dé dap Ung cac yéu cau vé bao vé mai
trudng, tao mai trudng lao déng an toan va
lanh manh cho tap thé cong nhan vién, ludn
dam bao san xuat xanh va dap Ung cac yéu cau

san pham dat tiéu chuan vé chat lugng.

RUI RO KHAC

Bén canh cac van dé con ton tai clia nén kinh
té, DRC luén cé nhling chu truong vé cac bién
phap phong chéng va khac phuc nhing rui
ro bat kha khang nam ngoai mong mudn
nhu céc rdi ro dén tu chay no, thién tai... . Do
do, Cong ty ludn thuc hién chu trudng theo
déi va nam bat thong tin kip thdi nham dua
ra cac bién phap phong vé rui ro va dam bao
cho hoat déng clia doanh nghiép dudc théng
subt. Cong ty dat ra cac tiéu chuan an toan lao
doéng, viéc an toan lao déng clia can bd cong
nhan vién Céng ty la uu tién hang dau, thudng
xuyén dao tao cac budi tdp huan phong hoa

hoan cho céng nhan.

RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Su bién déng gid nguyén vat liéu dau vao anh
hudng khéng hé nho dén doanh thu va lgi
nhuéan cua DRC, khi chi phi nguyén vat liéu
chiém han 70% téng chi phi hoat déng san
xuat kinh doanh cua Céng ty, trong do, chiém

ty trong cao nhat la cao su thién nhién.

Nam 2024, gid cao su tu nhién thé gidi tang
khoang 27% va cao su téng hgp tang khoang
19% so v3i dau nam. Theo s6 liéu cla Tong cuc
théng ké, chi s6 gid san pham tu gid mu cao
su khoé tdng 20,27%. Nguyén nhan chu yéu dan
dén su gia tang trong gia cao su dén tu ca phia
cung 1an phia cau khi san lugng tai cac quéc
gia san xuat hang dau cé xu hudng thu hep
trong khi nhu cau tiéu thu trén toan thé gidi

van tiép tuc tang.
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Hau hét cao su trén thé gidi dugc trong 3 khu
vuc Béng Nam A. Nhung vdi tinh trang néng
lén toan cau dang gia tang, sé lam bién doi khi
hau manh mé tai nhlng khu vuc, tao ra nhiing
lo ngai cho viéc thiéu hut ngudn cung cao su

thé gidi, day gid cao su toan cau tang vot.

Dé d6i phd véi rui ro nay, DRC sé can déi mua
sam nguyén vat liéu dau vao phu hgp vai san
Xxuat va bién doéng cula thi trudng, day la giai
phép tinh thé khi tinh trang tang gid nguyén
vat liéu tiép tuc kéo dai. Cung véi dé, Cong ty
clng duy tri cdc maéi quan hé véi cac doi tac dé
c6 thé nhap dudc ngudn cung gia ré va ludn
dam bao dugdc chudi cung Ung khoéng bi dut
gay, tranh anh hudng nghiém trong dén hoat
doéng kinh doanh.



TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Ca3 cau c6 dong, thay doi von dau tu cla
chu sd hlu

T6 chuic va nhan su




TINH HINH HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh tiéu thu sdn pham nam 2024

1 L6p xe dap 1000 Chiéc 4.845 5.500 4182 0,76 0,86

3 L6p xe may 1000 Chiéc 1.657 2.200 1.830 0,83 110

5 Lop 6td6, may kéo 1000 Chiéc 1.286 1620 1.535 0,95 119

+ LOp ban thép 1000 Chiéc 95 360 355 0,99 3,74

6 Sam otd 1000 Chiéc 331 350 351 1,00 1,06

8 L6p 6t6 dap 1000 Chiéc 30 45 35 0,79 118

Co cau doanh thu theo vi tri dia ly

BVT: bong

Xuat khau 3.035.466.642.406 65,17% 3.034.181.508.488 62,53%

+Chau A 504.798.102.632 10,84% 475.360.845.227 9,80%

+ Chau Au 26.408.559.789 0,57% 86.392.891.349 1,78%

-Khac 0,00% 0,00%

+ Mién Bac 346.062.888.821 7,43% 420.965.505.118 8,68%

+ Mién Nam 503.025.464.235 10,80% 599.064.188.456 12,35%

WY 42

Téng cdng 4.657.643.187.359 100,00% 4.852.424.350.104 100,00%
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TINH HiINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Cad cau doanh thu Cd cau Igi nhuan goép
DVT: Béng
Nam 2023 Nam 2024 Nam 2023 Nam 2024
Khoan muc Khoan muc
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Doanh thu ban sam |6p xXe dap 292.914.224.052 6,29% 261.215.005.392 5,38% S3m |6p xe dap 39.355.959.905 6.16% 44.557.522.775 611%
Doanh thu ban sam I6p xe may 364.490.843.838 7,83% 390.825.697.887 8,05% Sam I8p xe may 23399 437.734 2.66% 58.396.580.954 801%

Doanh thu ban sam 16p,

Y& 6t 3.990.364.416.251 85,67% 4.185.198.260.817 86,25% Sam I6p yém, 6 to 570.665.129.859 89,29% 620.684.609.963 85,09%
Doanh thu ban cao su ky thuat 6.234.329.271 0,13% 9.416.369.874 0,19% Cao su ky thuat 2.905.105.585 0,45% 3.078.176.800 0,42%
Doanh thu ban vat tu, .

o > 710.746.739 0,06% 2632701596 0.07% Khac 2.794.148.842 0,44% 2.742.438.022 0,38%
phé pham
Doanh thu khac 928.627.197 0,02% 2136.314.538 0,04% Téng cong 639.119.781.925 100% 729.459.328.514 100,00%
Téng céng 4.657.643.187.348 100% 4.852.424.350.104 100,00%

Doanh thu va Igi nhuan cua Cong ty cht yéu dén tl sam I6p yém, & to
v3i ty trong 1an ludt la 86,25% va 85,09%. Trong do, san lugng ban 16p
Radial dat 738.000 chiéc (giam 3% so v3éi cung ky, dat 82% k& hoach
nam), I6p Bias dat 441.000 chiéc (tang 3% so v3i cung ky, dat 123% ké
hoach nam), con san lugng yém 6 té dat 270.000 chiéc (tang 11% so vai
cung ky, dat 108% ké hoach nam). Co cau doanh thu theo vi tri dia ly
clng cho thay su tang nhe tU doanh thu noi dia, v3i 70% doanh thu
I6p Bias dudc tiéu thu trong nudc, diéu nay cho thay phan nao né luc
cUa DRC trong viéc tao ra su phat trién bén viing tu thi trudng ndi dia
va kha nang chuyén bién linh hoat trudc béi canh thusng mai tu cac
thi trusng xuat khau phuc héi cham.

Toan b6 ban lanh dao va nhan vién cla coéng ty luén nhan thuc ro

rang vé tam quan trong cula viéc nang cao hiéu suat san xuat va kinh

doanh. Céng ty cam két khong ngling c6 gang dé gia tang gia tri cho

cb6 déng va dong thai duy tri vi thé cta DRC |a mét trong nhiing nha

san xuat I16p hang dau tai Viét Nam.
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TINH HINH DPAU TU THUC HIEN DU AN

Theo ké hoach dau tu, trong ndm 2024 Coéng ty C6
phan Cao su D3 Nang tiép tuc tién hanh thuc hién
du an “Pau tu ma rébng nha may san xuat I16p xe tai

Radial ndng céng suat |én 1triéu I6p/nam”

Tén du an: Dau tu mad rong nha may san xuat I6p
xe tai Radial ndang céng suat I1én 1triéu I6p/nam
Tén nha dau tu: Cong ty c6 phan Cao suDa Nang
Hinh thuc dau tu: Thuc hién du an dau tu

Muc tiéu dau tu: M3 réng san xuéat, tdng doanh

thu va Igi nhuan cho Céng ty

Quy mb du an: Pat céng suat 1triéu I6p/nam
Dia diém thuc hién du an: Khu céng nghiép Lién
Chiéu, Pa Nang

Tong muc dau tu du an: 916.082 triéu dong

Dén thang 02/2025 Du &n da giai ngan 506.162
triéu déng

Th&i gian va tién dé thuc hién du an: Quy 1/2022
dén quy 2/2025

Du &n cdé tdéng cdng 23 gdoi thau. Bén nay 15 gdi thau
da quyét toan xong, con lai 8 gdi thau dang trong

qua trinh thuc hién quyét toan.

Nhin chung cédc hang muc du an “DPau tu mad réng nha may san xuat I16p xe tai Radial nAng cdng suat 1&én 1 triéu 16p/

nam” déu thuc hién ddng tién doé da dat ra, chi cé hoat déng nghiém thu hoan thanh céng trinh xay dung con hai

cham do cé nhiéu quy chuan quy dinh vé an toan chady cho nha va céng trinh ban hanh trong Itc trién khai thi cong,

ndi dung clia Quy chuan mdi, cac bén chua ra soat va ap dung ngay dudc. Céng ty van dang phéi hgp cung cac co

quan co tham quyén xem xét, hoan thién. Du kién du an s& hoan tat vao cudi quy 2/2025.
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TINH HINH TAI CHiINH

DVT: Ty déng

STT Chi tiéu 2023 2024 %2024/ 2023 %Tang, giam
1 Tong gia tri tai san 3.384 4.200 12410% 24.10%
2 Doanh thu thuan 4.495 4.673 103,96% 3,96%

Lgi nhuan tu hoat déng kinh
3 307 291 94,65% -5,35%
doanh
4 Lgi nhuan khac 0,10 -2 -1.494,98% -1.594,98%
5 Lgi nhuan trudc thué 307 289 94,12% -5,88%
6 Lgi nhuan sau thué 246 232 94,03% -5,97%

Nam 2024, mac du thi trudng hang hda thé gidi cé nhiéu bién déng, song Cong
ty van ghi nhan doanh thu tdng nhe trong ndm v3&i muc tang trudng dat 3,96%,
tusng dudng tang 177,85 ty dong so vdi nam ngodi. Doanh thu tang trudng
chll yéu nha Céng ty day manh hoat déng ban hang tai thi trudng trong nudc,

theo dudi muc tiéu but pha tai thi trusng ndi dia va tiép tuc tang toc, phat trién

manh mé tai cac thi trudng xuat khau.

Téng gia tri tai san

4.200 ty dong

T 24,10% so véi nam 2023

Doanh thu thuan

4.673 ty dong

T 3,96% so véi nam 2023

Loi nhuan sau thué

232 ty dong

1 5,97% so véi nam 2023
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TiINH HINH TAI CHiINH

Cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu bvT Nam 2023 Nam 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,52 1,31
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,73 0,61
Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 ng/ Tong tai san % 45,30% 54,39%
Hé s6 na/Vén chd sa hiiu % 82,80% 119,07%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho vong 2,66 2,95
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 1,33 1,23
Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 5,48% 4,96%
Hé s6 Lai nhuan sau thué&/ Vén chu s hitu binh quan % 13,10% 12,30%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/ Téng tai san binh quan % 9,07% 6,11%
Hé s6 Lgi nhuan tU hoat déng kinh doanh/ Doanh thu

% 6,83% 6,22%

thuan
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Theo Tong cuc Hai quan, gid xuat khau binh
quan cao su trong ca ndm 2024 dat 1.701 USD/
tan, cao hon t8i 26% so véi nam 2023. Trén thi
trudng ndi dia, gia cao su thién nhién cdng
tang cung chiéu vai gid cao su thé gidi. Su

bién déng nay da tao ra nhiing anh huang

Nam 2024, tinh hinh logistics hang xuat khau
khé khan vai chi phi tang cao. Do dé cong
ty phai lam viéc véi cac hang tau va khuyén
khich khach hang chuyén qua hinh thdc XK
CIF dé c6 gid van chuyén tét hon, Do do, chi
phiban hang trong nam cling tang manh vai
ty & 1a 29,96%, tuosng dudng hon 80 ty déng
mot phan do céng ty chi trad van chuyén xuat
khau (tusng Ung véi khoan tang doanh thu).
DE tiép tuc tang téc trong viéc phat trién thi
trudng xuat khau, Céng ty chi manh cho cac
khodn marketing ban hang tai thi trudng

qudc té.

tiéu cuc trong viéc day gid dau vao tang cao,
bdi cao su thién nhién chiém han 30% trong
cO cau chi phi nguyén vat liéu cta Cong ty.
Gid von hang ban trong ndm ghi nhan tang

2,52% so v38i cung.

Chi phi vé tai chinh va quan ly doanh nghiép
cla Coéng ty cling ghi nhan tang trudng 2 ch s6
trong nam vai ty & 1an lugt 12 15,87% va 31,46%. Lai
nhuan sau thué cudi cung gidm nhe 597% so vdi
nam ngoai.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia DRC 6n dinh,
du ddng trudc nhiéu thach thic ctia nén kinh té.
déu. Tinh dén 31/12/2024, tong tai san cua Coéng
ty tang 24,10% so v8i cung ky nam trudc, tu 3.384
ty déng Ién 4.200 ty déng; doanh thu thuan tang
3,96% dat 4.673 ty dong; I6i nhuan sau thué giam
5,97%, tU 246 ty dong xudng con 232 ty dong.

AAADRC
TWW vindy danky
THUONG HIEUQUOC GIA

lan thy 9 lién tiép —




TINH HINH TAI CHiINH

Chi tiéu vé kha ndng thanh toan

Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan cua Céng ty
déu giam so v3i nam trudc, trong doé, kha nang
thanh todn ngan han giam 0,21 1an, dat 1,31 1an va
kha nang thanh todn nhanh gidm 0,12 Ian, dat 0,61
lan. Trong ky, nd ngan han tang nhanh gan gap doéi
tai san ngan han, Nné ngan han tang 41,83% trong
khi tai san ngan han chi tang 21,91%.

NG ngan han chd yéu tu cac khoadn phai trd nha
cung cap tang manh 76,30% so v8i nam ngoai. Tai
san tdng ngan han tdng trong ky chu yéu tu gia
tri hang tén kho tang 25,89%, do do, sau khi da
loai tru di hang tén kho, chi s6 vé kha nang thanh
todn nhanh clia Céng ty van tiép tuc giam dang ké.
Hang téon kho trong ndm tang chd yéu la do chi phi
cac nguyén vat liéu dau vao nhu cao su tu nhién,
cao su tdéng haop, chi phi logistic,.. déu tang cao so

v38i nam trudc.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang téon kho tang tu 2,66 vong lén 2,95
vong, chu yéu do hang ton kho binh quan gidm nhe
7,50%. Trong khi dé vong quay tong tai san giam tu
1,32 vong xudéng con 1,23 vong, nguyén nhan la do
doanh thu thuan trong nam chi tang 3,96% trong khi
tong tai san binh quan tang 11,50% do Cong ty tang
cudng dau tu tai san thém trong nam.

M&c du viéc st dung tai san dé tao ra Igi nhuan cua
Coéng ty gap khé khan nhung nhin chung nang luc

hoat déng clia Céng ty van trong tinh trang én dinh.

152 1,31

0,73

0,61

2023 2024

B Khandngthanhtoan ngan han

Kha nang thanh todn nhanh

2,66 2,95

1,33 123

2023 2024

Bl Vong quay hang tén kho

Vong quay tai san

Chi tiéu vé co cidu voén

Nam 2024, céc chi tiéu vé co cdu von cla Cong ty cd xu
hudng tang so v8i nam 2023. Cu thé, Hé s6 ng/Téng tai 119,27%
san tadng tU 45,30% |&n 54,39% ; Hé s6 na/Von chu s3 hliu 82,80%
tang tu 82,80% lén 119,27%. Ngoai cac khoan phai tra
Ngudi ban ngdn han tdang manh 409,38 ty dong (tusng 4530% c439%
duang tang 76,30%) so véi nam ngoai, ng phai trad cla
con tang nhanh vi trong nam Céng ty vay thém dai han
dé dau tu thém vao may moc thiét bi. Biéu nay cho thay
DRC dang st dung tét ngudn von vay tu bén ngoai dé
ma3 rong quy Mo hoat déng san xuat kinh doanh, gép

) 2023 2024
phan mang lai gia tri cho Céng ty va dap Ung dugc su
phat trién clia DRC trong tuang lai.

B Heé s6 ng/ Téng tai san

Hé s6 ng/ Vén chui sd hiiu

Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

Cac chitiéu vé kha nang sinh I3i clia Cong ty trong nam qua déu giam nhe so véi cung ky, nguy&n nhan chi yéu van
la do gid ca nguyén vat liéu dau vao tang vot va phan tang gia chua bu dap dudc phan tdng clia dau vao.

Trong khi doanh thu thuan tadng nhe 3,96%, Ii nhuan sau thué lai gidm 5,97%. Hé s6 Lai nhuan sau thué/ Doanh thu
thuan gidm 0,52%, con 4,96%.

Hé s& Lai nhuan sau thué/ Vén chid s hitu binh quan va Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Téng tai sdn binh quan gidm 1an
luct 0,8% va 1,13%, dat 12,30% va 6,11%. Ca von chui s hiiu va tdng tai san binh quan déu tang nhe clung Igi nhuan sau
thué& gidm trong nam da khién cho hé sé khéng thé cai thién so v8i ndm ngoai.

Hé s6 Ldi nhuan ti hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan gidm 0,61%, xuéng con 6,22%, do Ldi nhuan ti hoat déng
kinh doanh giam nhe 5,35%.

M&c dU, hoat déng san xuat kinh doanh clia DRC van duy tri 6n dinh, nhung kha nang sinh I3i clia Céng ty chua hiéu
qua trong hoan canh kinh t& dang tac déng tiéu cuc dén kha nadng hoat déng clia Céong ty. Mat khac quy mé coéng

ty md rong khi trién khai du an nhung doanh thu va san lugng chua tdng tusng Ung.

13,10%

12,30%

9,07% 6,11%

6,22%

6,83%

548% 4,96%

2023 2024

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan |l Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/ Tong tai san binh quan
Bl Hés6 Lai nhuan sau thué/ Vén chli sd hiiu Bl Hés6 Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan
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CO CAU cO BDONG, THAY DOI VON DAU TU CHU SG HUU

Von diéu lé: 1.187.926.050.000 déng

Théng tin cd phiéu

Vén diéu 1é:1.187.926.050.000 dong

S6 lugng cb phiéu da phat hanh: 118.792.605 c6 phiéu

Ménh gia: 10.000 déng/cé phiéu
Co phiéu thusdng: 118.792.605 ¢ phiéu
Co phiéu uu dai: 0 cé phiéu

S6 lugng cé phiéu dang luu hanh: 118.792.605 cé phiéu

S6 lugng cb phiéu quy: 0 cd phiéu

Tinh hinh thay déi vén dau tu clia chu sé hiiu
Khéng co

Giao dich c6 phiéu quy

Trong nam 2024, Cong ty khéng thuc hién mua
lai co phi€u quy.

Céac ching khoan khac

Khéng co

Cung nhau viét tiép hanh trinh

TU HAO VIET NAM - VUON XA THE G101

Co cau cb dong (theo s6 cé6 déng chét ngay 20/02/2025)

Ty Ié sé hitu S6 lugng cé

Cd cau cé dong

STT Da&i tugng S6 lugng cd phiéu %) dong
T6 chuc Ca nhan
1 C6 déong Nha nudc 59.999.358 50,51 1 1
5 C6 déng sang lap/ co
doéng FDI
- Trong nudc
- Nudc ngoai
5 Co dbéng I8n (sa hiiu
tU 5% von CP tra 1én)
- Trong nudc
- Nudc ngoai
4 Cbébng doan Céng ty
- Trong nudc
- Nudc ngoai
5  Co phiéu quy
. Co dbéng s3 hiu cb
phiéu uu dai (néu cd)
7 C6 déng khac 58.793.247 49,49 6.481 91 6.390
- Trong nudc 48.048.606 40,45 6.221 41 6.180
- Nudc ngoai 10.744.641 9,04 260 50 210
TONG CONG 118.792.605 100 6.482 92 6.390
Trong do: - Trong nudc 108.047.964 90,96 6.222 42 6.180
- Nudc ngoai 10.744.641 9,04 260 50 210
Danh sach cé déng Ién
STT Loai cé dong S6 ludgng cé phan nam giir Ty l1é nam giii (%)
1 Tap doan Hdba chat Viét Nam 59.999.358 50,51%
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TO CHUC VA NHAN Sy

STT

Thanh vién

Chic vu Ghi chu

10

n

12

13

14

Ong Nguyén Xuan Bac

Ong Lé Hoang Khanh Nhut

Ong Nguyén Van Hiéu

Ong Ha Phudc Léc

Ong Nguyén Huy Hiéu

Ba Nguyén Thi Bich Thay

Ong Tran Binh Quyén

Ong Pham Ngoc Phu

Ong Pham Phong Thinh

Ba Nguyén Thi Minh Thu

Ba Tran Thi My Lé

Ong Chu Quang Tuan

Ba Truong Thi Hong Hoa

Ba Nguyén Thi Van Hoa
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Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam Doc

Thanh vién HBQT déc lap

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam Déc

Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh

Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT doc lap (Mién nhiém tU 24/04/2024)

Thanh vién HDQT (BS nhiém tl 24/04/2024)

Phoé Tong gidm déc

Pho Téng giam doc

K& Toan trusdng

Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

ONG NGUYEN XUAN BAC

W @
ONG LE HOANG KHANH NHUT

Chc vu: Chu tich HBPQT

Nam sinh: 1972

S6 c6 phiéu s& hiru/dai dién: 12.482.318 cé phiéu,

chiém 10,51% von diéu lé.

Chic vu: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm daéc.

Nam sinh: 1974

S6 cb phiéu sd hiu/dai dién: 12.417.826 cd phiéu

chiém 10,45% von diéu lé.
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TO CHUC VA NHAN Sy

ONG HA PHUGC LOC

BA NGUYEN THI BICH THUY
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Chc vu: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm doc

Nam sinh: 1968

S6 c6 phiéu sd hiu/dai dién: 11.964.238 cé phiéu,

chiém 10,07% von diéu lé.

Chuc vu: Thanh vién HDBQT

Nam sinh: 1984

S6 c6 phiéu s3d hlu/dai dién: 11.889.260 cd phiéu

chiém 10,01% von diéu é.

ONG NGUYEN VAN HIEU

Chuc vu: Thanh vién HBQT

Nam sinh: 1978

Trinh dé chuyén mén: CU nhan Luat; Thac si Quan tri

kinh doanh.

S6 c6 phiéu s hliu/dai dién: 11.879.260 c6 phiéu, chiém
10,00% von diéu lé.

Chuc vu: Thanh vién HBQT

Nam sinh: 1963

S8 cb phiéu sd hiu/dai dién: 9.591 cé phiéu, chiém

0,01% von diéu lé.
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TO CHUC VA NHAN Sy

Chuic vu: Phé Téng gidm doc

Nam sinh: 1976

Chuc vu: Thanh vién HBQT

Nam sinh: 1957

S6 ¢ phiéu s3 hiu/dai dién: 10.075 cé phiéu chiém

o s
S6 ¢6 phiéu s3 hliu/dai dién: 140.211 c6 phiéu, chiém ty 0,01% von dieu Ié.

le 0,12%

BA NGUYEN TH| MINH THU

ONG PHAM NGOC PHU

Chuc vu: K& todn trudng

Nam sinh: 1980

Chc vu: Phé Toéng gidm déc

Nam sinh: 1973

S6 ¢cd phiéu sd hlu/dai dién: 592 cé phiéu, chiém

0,0001% von diéu |é.

S6 ¢ phiéu s3d hlu/dai dién: 5.000 cé phiéu, chiém

0,00% vén diéu |é N " .~
BA TRAN THI MY LE

ONG PHAM PHONG THINH
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TO CHUC VA NHAN Sy

ONG CHU QUANG TUAN

BA NGUYEN TH| VAN HOA

Chuc vu: Truéng Ban kiém soat

Nam sinh: 1975

0,01% von diéu lé.

Chuc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy chuyén nganh tai chinh,

LTTT va tin dung.

0,02% von diéu lé.

Chuc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1975

S& ¢6 phiéu sé hliu/dai dién: 70 cé phiéu, chiém 0,000%

von diéu lé.

S6 lugng can bd, nhan vién

S6 lugng can bd, nhan vién ctia DRC tinh dén ngay 31/12/2024 13 1.987 ngugdi.

STT Tinh chat phan loai S6 lugng Ty trong (%)
Phan loai theo gigi tinh
1 Nam 1.739 88%
2 NT 248 12%
[l Phan loai theo trinh dé
1 Trinh do dai hoc, cao dang 616 31%
2 Trinh dé trung cap 266 13%
3 Trinh do lao déng phd thong 1105 56%
[ Phan loai theo tinh chat lao déng
1 Truc ti€ép san xuat 1.568 80%
2 Khong truc tiép san xuat 419 20%
Thu nhép binh quan cua ngugi lao dong
Chi tiéu Pon vi Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Thu nhap binh quan Péng/ngudi/ thang 15.550.000 17.055.000 14.805.000 15.300.000

Viéc ap dung chinh sach lucng thich hgp va khuyén khich su chuyén tam ctia nhan vién la mdt phan quan trong

cla chién lugc nhan su va quan ly clia Céng ty DRC. Trong ndm vla qua, DRC van duy tri 8n dinh hoat déng san

xuat kinh doanh nhd nhiing chinh sach hgp ly va ddm bao cho nhan céng vé thu nhap cua ho.
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TO CHUC VA NHAN SU

Chinh sach
dao tao

Pinh hudng
vé chinh
sach

Chinh sach
bao hiém,
trg cap
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DRC khéng ngung nang cao chat
lugng ddi ngl nhan su théng qua viéc
thuc hién cac chinh sach dao tao linh
hoat va déi mai. M&i nam, Céng ty xay
dung va trién khai chuong trinh dao
tao da dang, tap trung vao cac linh vuc
guan trong nham gilp nhan vién cap
nhat kién thuc va ki ndang mdi. Cong
ty khéng chi chu trong vao viéc nang
cao chat lugng chuyén sau cua doi

ngl nhan vién ma con tap trung dao

Cong ty khdng nglng cai tién céng tac
tién luong, thudng cua cén bd céng
nhan vién trong Céng ty dé kich thich
Ngudi lao ddng cé thé phat huy téi da
nang luc ctia minh.

Hang nam duy tri viéc té chic cac hoat
déng tham quan, da ngoai cho nhan
vién. Bam bao cho can bd, cdng nhan
vién cla céng ty yén tam sinh séng va
lam viéc, dap Ung cac nhu cau cg ban

cla can bd, cébng nhan vién.

Cong ty cam két thuc hién day du cac
ché dd bao hiém, bao gbm bao hiém
y t&€, bao hiém xa hdi, bao hiém that
nghiép, va cac ché dé khac theo quy
dinh ctia Phap luat. M&i nam, Céng ty
kiém sodat va thuc hién cdc ché do bao
hiém mot cach hiéu qua, dudc Bao

hiém X& hoi thanh phé Da Nang vinh

tao va phat trién tang I8p quan ly. Cac
khda hoc chuyén sau dudgc to chic dé
nang cao kién thuc va ky nang lanh
dao, dong thai Cong ty hdp tac vai cac
t6 chiic dao tao uy tin dé dam bao chat
lugng va da dang trong hinh thic dao
tao. Dac biét, DRC ludén uu tién dao tao
céc lao déng coé chat lugng cao, trinh
do bac bai hoc tra [én, dap Ung véi cac
tiéu chi va dinh hudng phat trién bén

ving clia Céng ty.

Coéng ty cling té chuc cac su kién van
héa, van nghé, thé thao, thi dua lao
dong va san xuat dé tao nén mot moi
trudng lam viéc nang déng va day suc
s6ng. Nhiing hoat déng nay khéng chi
tadng cudng tinh than doan két ma con
thic day su sang tao va hiéu suat lam

viéc cua déi ngl nhan vién.

danh bang viéc trao Gidy khen. Bén
canh dé Céng doan Céng ty cling ludn
quan tam, gidi quyét kip thai cac van
dé ém dau, thai san, nghi phép.., ddm
bado cung cap cho ngudi lao déng cac
khodn trg cap tét, dap Ung dugc nhu
cau vé dgi séng vat chat 1an tinh than

cla ngugi lao dong.

-3 i

\
4 fir~;
= R
= s T e

Chinh sach
luong -
thudng

DRC khong chi tap trung vao viéc
xay dung mot chinh sach dai ngd
linh hoat ma con cam két tao ra moi
trudng céng bang va thuc day su
cong bang trong tung vi tri va kha
nang lam viéc. Céng ty ddm bao tién
lugng dudc tra day du, ddng thai han
theo quy dinh cla phap luat, tao diéu
kién dé ngugi lao déng phat huy hét
kha nang, dugc hudng ché do luong
thudng tét, kich thich téi da hiéu qua
cdng viéc. V8i muc tiéu khuyén khich
ddéng vién nhan su trong Cong ty lam
viéc cé nang suat va hiéu qua. DRC

c6 nhiing ch& d6 thudng hang nam

nhu thudng cé nhan, tap thé xuat sac;
thudng dot xuat hoan thanh xuat sac
nhiém vu dugc giao, thudng cac ngay
L&, Tét... cong khai minh bach, ré rang
t8i tung can bd, codng nhan vién. DRC
chu trong dén dsi séng clia can bd va
nhan vién, ddm bao rdang ho c6 Moi
truéng lam viéc an tdm va thoai mai,
cling nhu dap Ung dugc muc séng co
ban. Cong ty hd trg nhan vién trong
nhing hoan canh khé khan dé dam
bao moi thanh vién trong Céng ty co
thé tap trung va phan dau hét minh

trong céng viéc.
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BAO CAO
BAN GIAM POC

Danh gid két qua hoat déng san xuat kinh
doanh

Tinh hinh tai chinh

Nh{ng cai tién vé ca cau to chuc, chinh

sach, quan ly
K& hoach phat trién trong tuang lai

Giai trinh clia Ban Gidm doc doi vai y kién

kiém toan




DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Ngay nay, nganh céng nghiép & t6 thé
gidi 1an Viét Nam dang trai qua giai doan
phat trién manh mé, tao nhiéu co hoi cho
nganh san xuat I6p xe 6 t6 phat trién. Lop xe
cla Viét Nam hién d3 dudc xuat khau dén
khoang 140 qudc gia trén thé gidi, trong do,
My [a thi trusng I8n nhat, sau dé la Brazil
va Bbuc.

Téng quan, tai thi trudng ndi dia hién dang
c6 hai déi tugng canh tranh gay gat vdi
nhau trén thi trudng sam 16p Viét Nam, bao
gdm cac codng ty san xuat sam I6p ndi dia
nhu DRC, CSM, SRC... va cac cébng ty san
xuat sam 16p cé von FDI nhu Sailun, Kumho,
Jinyu.... Trong dé cac doanh nghiép cé von

FDI nhu Sailun, Kumho, Jinyu vtia cé Igi thé

vé quy mo san xuat, via cd Igi thé vé thuang
hiéu 1au dsi, nén dua ra muc gid hap dan
haon DRC. Thi trudng canh tranh khéng
chi gidi han & noi dia ma con md réng ra
thi trudng xuat khau. Su khéc liét clda thi
trusng xuat khdu dugc tang cudng bai cac
chinh sach thugng mai quéc t&, giam thué
dai véi hang nhap khau theo cac hiép dinh
quéc té€ nhu WTO, AFTA, ATIGA, CPTPP, va
EVFTA. Diéu nay dan dén su canh tranh
tU cdc san pham nhap khau, dac biét 13 tu
cac doanh nghiép Trung Quéc véi céc san
pham I6p gia ré, mang dén ap luc I6n dai
v38i cdc doanh nghiép san xuat 16p trong

nudac.

Hién nay, DRC va CSM la hai doanh nghiép
sam 16p ndi dia san xuat dudc ca 2 loai 16p
6 t6 Radial va Bias, trong khi SRC chi san
xudt dudc I16p Bias. DRC chl yéu san xuat
I6p 6 t& Radial toan thép cho xe tai nang
(TBR — Truck Bus Radial) va hién nay clng
da san xuat dudc ca Radial ban thép cho xe
6 t6 con va xe tai nhe (PCR — Passenger Car
Radial, LTR - Light Truck Radial). Riéng cac
doanh nghiép FDI chi tdp trung san xuat
I6p 6 td6 Radial dé xudt khau vi xu hudng
hién nay chudéng st dung I6p Radial, nha

dac tinh troi hon 16p Bias.

V@i vi thé la nha san xuat sam I6p hang
dau Viét Nam, DRC hoat déng véi muc
tiéu phat trién huéng tdi san xuat I16p xe
tai ndng, day manh xuat khau. Pinh huéng
phat trién thi phan Chau Au va xuat khau
vao thj trudng My véi tang trudng 25%
moéi nam nhd vao san pham I6p Radial

dudc khach hang tin dung.

N 4.673...
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TREN MOI HANH TRINH.

Mac du tinh hinh nén kinh té gap nhiéu khé khan va tinh trang canh tranh
trong nganh sdm I8p ngdy cang gay gat, nhung véi su nd luc clia Ban lanh
dao va toan thé céng nhan vién Cdng ty, du chua dat dugc ké hoach dé ra

nhung Cong ty da cé nhiing két qua dang ghi nhan nhu sau:
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DANH GIA KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH

Panh gia tinh hinh thi truéng 2024

? Thuan Igi:

Thusng mai hang hda toan cau 6n dinh,
theo T6 chlc Thudng mai Thé gidi (WTO),
tadng trudng khaéi lugng thusng mai nam
2024 du bdo dat khoang 2,7%. Kim ngach
xudt khau hang hdéa nam 2024 cua Viét
Nam tang 14,3% so v8i nam trudc.

Lam phat toan cau ha nhiét. Chi s6 gia
tiéu dung (CPI) cua Viét Nam trong nam
2024 tang 3,63% so vai cung ky, la mdc cao
nhat trong 10 ndm trd lai day nhung van
nam trong muc muc tiéu 4,0% cua Chinh
phu. Ngoai ra, dudi chinh sach tién té ma
rébng, mat bang lai suat trong nudc cling
gidm nhe nham muc tiéu thic day tang
trudng kinh té, tao diéu kién ha chi phi di

vay cho doanh nghiép.

Cac hiép dinh thudgng mai ty do nhu
EVFTA va CPTPP dang md ra nhing cd
hoi dac biét I6n cho nganh san xuat sam
I6p tai Viét Nam. Lgi ich tU viéc giam thué
xuat khau vé 0% theo 16 trinh da tao diéu
kién thuan Igi cho cac doanh nghiép sam
I6p Nnudc ta M3 rong va ma rong tiép can
cac thi trusng quéc té. Biéu nay la ca hoi
dac biét cho DRC, giup tdng cusng kha
nang xuat khdu va ma réong thi phan trén

thi trudng quoc té.
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Trong giai doan tiép theo Brazil s& dong
gop phan I8n san lugng tiéu thu 16p Radi-
al bdi Brazil da ap thué chéng ban pha gia
I6p Trung Qudbc trong 5 nam ké tu 2027,
ky vong 16p Radial ctia DRC sé dugc gil
ving thi phan tai day va tang kha nang

canh tranh trong dai han.

Bén canh do, DRC, v&i déi ngl hoat déng
lau nam trong nganh sam 16p, da xay dung
dudc thi phan 6n dinh trén thi trudng noi
dia. Hé théng phan phdi réng khap ca
nudc va moi quan hé hgp tdc manh mé
v3i cac doi tac. Hon thé nla, Cong ty luén
nhan dudc su quan tam cua Tap doan
Céng nghiép Hbéa chat Viét Nam, Uy ban
nhan dan TP. Ba Nang va cac Ban, Nganh

Trung udng va dia phudng.

2 Khé khan:

Gia cao su tu nhién tdng manh bdi su bat
can doi gilia cung va cau trén thé gidi,
bién déi khi hau va thién tai, mua bdo anh
hudng dén ngudn cung cao su nodi dia.
Nh{ng hau qua ma béo Yagi di qua da tac
dong khéng it dén hoat déng san xuat tai
cac khu vuc chuyén trong cao su tai Viét

Nam.

Céac cudc xung doét gitta Trung Au va Béng
Au ngay cang leo thang, dugi su cang
thdng chinh tri, gid cudc van tai clng
tdng cao va thai gian van chuyén kéo dai
da gay ra nhing khé khan cho hoat déng
kinh doanh déi véi cdc doanh nghiép cé

doanh thu xuat khdu cao nhu DRC.

AMERICAN
= BUILDER TIRES

Canh tranh tai thi trudng ndi dia dang
tréd nén cuc ky khoc liét, dac biét la vaéi su
tham gia da dang cua nhiéu hang san
Xuat ca trong va ngoai nudc. Lop xuat xd
tU Trung Quobc, dac biét la vai gid thanh
thap, dang tao nén ap luc canh tranh I8n

ddi véi san pham cua DRC.

Ngoai ra, mdét s6 nha may san xuat I6p
Trung Qudc da di chuyén hoat déng san
xuadt dén cac qudc gia nhu Thai Lan, Ma-
laysia, Myanmar, Pakistan va Viét Nam dé
tranh xuat xd Trung Qudc va xuat khau
san pham vao My va Brazil, tao ra mot ap
luc canh tranh dang ké déi véi san pham

clia DRC.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Panh gia két qua hoat dong vé cdng tac quan ly

70

DU déi mat véi nhiéu khé khan va thach thic,
tinh than doan két cua tap thé ngudi lao déng,
két hgp v38i su nang ddng, sang tao va quyét
doan clia Ban Diéu hanh, da gitp Céng ty vugt
qua khé khan va tim ra cac giai phap hgp ly cho
san xuat kinh doanh. Nam 2024, mac du nhiém
vu san xuat kinh doanh khéng dat két qua xuat
sac nhu mong dgi nhung Céng ty vdn dam bao

Igi ich cho cac cé déng.

Ban lanh dao, Ban diéu hanh, va can bd quan ly
trong Cong ty da nhan thuc ré vé nhiing thach
thiic va da dé xuat mot loat bién phap nham giai
quyét cac van dé nhu kha nang canh tranh, van
dé chat lugng san pham, giad thanh, da dang hoéa
san pham, céng tac thi trudng trong nudc va

xuat khau.

Nam 2024, gid ca nguyén vat liéu dau vao, chi
phivan chuyén, chi phi ban hang, quan ly doanh
nghiép... nhin chung déu cé xu hudng tang cao.
Khoi ban hang dé xuat tang gia, dong thai day
manh céng tdc nghién clu va san xuat san pham
mdi theo nhu cau, thi hiéu dac thu cla tung daoi
tugng khach hang va tung vung thi truéng trong

va ngoai nudc.

Cong tac diéu hanh san xuat

Xay dung ké hoach va té chic san xuat phu hop
vGi diéu kién cong nghé, trang thiét bi, may moc
va ngudén nhan luc. Tan dung téi uu nang luc cac
thiét bi, nhan luc, ddm bao nang suat, san lugng

va chat lugng san pham.

Lién tuc tdng cudng cac bién phap quan ly nham
tiét giam chi phi, tiét kiém trong hoat déng san
xuat kinh doanh nham ha gia thanh san pham,
hdp ly hda san xuat. Té chic ra sodt bd sung céc
quy dinh, quy ché hién c6é nham kiém soat chat
ché viéc mua béan, xudt nhap phu tung, vat tu,
nguyén vat liéu. Qua trinh xét duyét mua cac vat
tu dudc thuc hién dung quy dinh va quy ché. Cac
b6 phan chuyén mén cling dugc chi dao tich cuc
tim ki€ém thém céc nha cung cap mdi, nha cung
cap trong nudc cac vat tu phuc vu san xuat dam

bao chat lugng va gia ca canh tranh.

Tang cudng cai tién don pha ché, dua vao san
xuat nhung don pha ché mdi thay thé nhiing
nguyén vat liéu gid cao bang nguyén liéu phu
hop cd gid thap han dé gidm gid thanh nhung

van dam bdo chat lugng san pham.

Pat muc tiéu dady manh cong tac san xuat va ban
hang ddi véi cac dong san pham: I6p 6 to radial
toan thép DSTAR cho xe tai va xe khach dudng
dai, 16p AG gidm giad thanh, I6p OTR radial va bias,
I6p xe may dién,... dé tang doé phu clia san pham
DRC clng nhu tang doanh thu va Igi nhuan cua

Coéng ty.
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DANH GIA KET QUA HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH

Cong tac quan ly tién hang

Tap trung tang cudng coéng tac quan ly
tién hang va cong ng, dat uu tién vao viéc
day nhanh téc dé quay vong von. Bé dat
dugc muc tiéu nay, Cong ty dang tan dung
moi diéu kién dé tim kiém ngudn von cd
lai suat canh tranh, tU dé giam chi phi |3i

vay va téi uu hoda st dung von.

Cong ty thuc hién moét cach nghiém tuc va
dung quy dinh céng tac quan ly tién hang,
cbng N3 khach hang, khong dé xay ra that
thoat tai chinh va han ché téi da ng qua
han va khé doi. V8i su ma rong thi trudng
tiéu thu ca trong va ngoai nudc, Cong ty
giltl dugc danh sach khach hang da dang
va cé muc tang trudng doanh thu 6n dinh.
Piéu nay gop phan vao viéc quan ly va duy
tri cac khodn cong ng clia khdch hang maét
cach chat ché, dong thai dam bao khach
hang thanh todn dung han, ty 1&é ng kho
doi rat thap.

Cong tac dau tu

Nhu cau thi trudng vé I6p Radial trong
tusng lai cé chiéu hudng tang cao vi vay
Cong ty da rat nd luc thuc hién du an “Pau
tu M3 rong nha may san xuat I6p xe tai Ra-
dial nang cong suat 1én 1.000.000 I6p/nam”
do Coéng ty cé phan Cao su Pa Nang lam
chi dau tu véi tdng muc dau tu udc thuc
hién khoang 600 ty dong. Day la du an dau
tu xay dung coéng trinh héa chat nhém B
nam trong ké hoach dau tu 5 nam (2021-
2025) cua Tap doan Hoéa chat Viét Nam do
Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh
nghiép quan ly.

PRI 72

Cong tac quan ly luu théng
hang héa

Trong suét nam vUa qua, cong tac quan
ly luu théng hang hoéa tai Cong ty DRC da
thu hut su chU y va danh gia cao. Khéi ban
hang chiu trach nhiém quan ly giao hang
dén tan kho cac Nha phan phdi va Khach
hang trong va ngoai nudc. Cong tac van
chuyén ndi dia va xuat khau déu dugc to
chuc chao gia canh tranh theo quy ché tai
chinh ctia Céng ty. DRC luén dam bao cong
tac quan ly hang ton kho khéng dé xay ra
bat ky hién tugng hu hong, that thoat hay
mat mat cé thé xay ra. Cong ty tap trung
nguoén luc In cho céong tac ban hang, thuc
hién nhiéu giai phap mdi va thay doi trong
tu duy cling nhu phudng thic ban hang.
Su linh hoat trong dua ra chinh sach ban
hang da giup kich thich cau tiéu thu, dac
biét trong nhiing thai diém thi trudng gap
kho khan.

Cong tac lao dong tién luong
- dgi séng

Cong tac tién lucng

Cong ty khéng nging tap trung vao viéc
xay dung chinh sach phan phai tién lugng,
dam bao 6n dinh thu nhap va ngay cang
dudgc cai thién tao tién dé cho ngugi lao
dong yén tam coéng tac, nang cao nang
suat lao déng va dam bao chat lugng san
pham.

Cong ty cam két tuan thu day du cac chinh
sach theo qui dinh daéi véi ngugi lao dong.
Cong ty luén dam bdo viéc lam va thu

nhap 6n dinh cho ngugi lao déng.

Coéng tac dgi song

Dam bao dai séng cho can bd, cong nhan
vién trong Cong ty, tao diéu kién dé ho yén
tam trong cong tac va dap Ung dugc muc
séng co ban. Céng ty hoé trg nhiing ngudi
lao déng cé hoan canh khé khan, dong
thai chu trong dén cac van dé lién quan
dén suc khoe va phuc Igi clia ho.

Cbng doan Cong ty cing luén gill su quan
tadm dac biét, gidi quyét kip thai cac van dé
vé 6m dau, thai san, nghi phép..., dam bao
cung cap cac khoan trg cap day du va tot
nhat, dap Ung dudc nhu cau vé dai séng
vat chat 1an tinh than clia ngudi lao déng.
Cac phong trao van hoa, thé duc, thé thao
dudc duy tri thusng xuyén véi nhiéu hinh
thic phong phu, gop phan cai thién suc
khode tinh than cho ngugi lao déng.

Cdéng tac quan ly hang ton kho

V@i tu cach la mét doanh nghiép san xuat,
DRC dat hang ton kho & vi thé quan trong
trong cd cau tai san ctia minh, vi vay vai tro
clia viéc quan ly gia tri thanh pham hang
ton kho la rat quan trong. V@i tinh trang gia
nguyén vat liéu dau vao tang trong nam
2024, Cong ty cd xu hudng tang hang ton
kho trong nam. Viéc quan ly hang tén kho
tai Cong ty da dudgc thuc hién mot cach
linh hoat va hiéu qua. V3i sé lugng hang
ton kho |én dén hang nghin ty déng, bao
gobm hang ngan quy cach va chung loai
san pham, céng tac quan ly da xuat sac
hoan thanh nhiém vu. Diéu nay bao gom
ca viéc dam bao rang khéng cé tinh trang
hu héong, mat mat hodc that thoat nao xay

ra trong qua trinh quan ly.

@ Cong tac doan thé

Phat dong phong trao thi dua rong rai trong
can bd cong nhan vién toan Cong ty, khuyén
khich moi ngugi tham gia véi su déi mdi va
sang tao trong san xuat clng nhu trong
quan ly, nham tiét kiém vat tu va giam chi
phi, tao ra su hiéu qua trong moi hoat déng.
Coéng doan Cong ty vinh du dudgc trao “Cd thi
dua xuat sac toan dién Téng lién doan Lao

doéng Viét Nam”
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DANH GIA KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH

Cong tac vat tu tai chinh
Cong tac tai chinh
Thuc hién tét cong tac huy déng von, su
dung hgp ly cdc ngudn vén nhu von dau
tu cla céc cb dong, lua chon phudng an
dau tu, lua chon Ngan hang cé cs ché va lai
suat hop ly... v8i muc tiéu hang dau la bao

toan va phat trién ngudn vén cuia Cong ty.

Khoéng ngiing nang cao céng tac quan ly
chi phi va dong tién, tdn dung linh hoat
cac gdbivay uu dai clla ngan hang, phéi hop
véi Phong Ban hang va Phong Xuat khau
xay dung cac chinh sach ban hang linh
hoat nham gitp ddy manh céng tac tiéu
thu, tdng nhanh vong quay von, can daoi tai
chinh cing nhu hoan thanh céng tac phan
tich hoat déng kinh t&, tham muu kip thdai
cho Ban diéu hanh trong qua trinh ra quyét

dinh chién lugc kinh doanh va dau tu.

Cong tac vat tu

Coéng ty khéng ngung duy tri su can daoi
hap ly trong lugng vat tu du trd, nham dam
bao ngudn cung vat tu 6n dinh va duy tri
quy trinh san xuat véi chat lugng cao, dong
thai gill cho gid ca nguyén vat liéu 8 muc
hiéu qua, nham gidm thiéu chi phi nguyén

vat liéu va ha gia thanh san pham.

Pat muc tiéu tang cudng cbng tac thi
nghiém céc ngudn nguyén liéu mdi, ma
rébng ngudn cung, thay thé nguyén vat liéu
nhap khau dé mua dudc nguyén vat liéu
V@i giad canh tranh han, tiét giam gia thanh

san pham.
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Cong tac thi dua khen thudng

Thanh tich thi dua khen thudng 2024

- Lan dau dugc vinh danh trong Top 10 Sao
Vang Dat Viét

- bugc B6 Tai nguyén va Méi trudng chinh
thic cong nhan la dan vi tai ché san pham,
bao bi theo dung quy dinh cla Luat Bao vé
maoi trudng.

- 02 dé tai nghién cdu toéi uu hiéu qua san
xuat I6p DRC dudc vinh danh tai Ho6i thi
Sang tao Ky thuat thanh phé Ba Nang lan
thua 17

- Bugc Tong lién doan lao déng vinh danh
“Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngugi lao déng”
nam 2024

- bugc Tap doan Céng nghiép Hdéa chat
Viét Nam tiép tuc vinh danh “TOP 05 Do-
anh nghiép cé Doanh thu va Lgi nhuan cao
nhat Tap doan”.

- bugc Tap doan Céng nghiép Hbéa chat
Viét Nam vinh danh Top 10 don vi xuat sac
tiéu biéu trong phong trao thi dua.

- Nhan céac giai thudng:

+S53an pham sam 16p DRC lan thu 9 lién tiép
dat danh hiéu “Thudng hiéu Quéc gia”.

DANH GIA KET QUA HOAT BDONG VE CONG TAC KHOA HOC - KY THUAT -

QUAN LY CHAT LUGNG

Céng ty da linh hoat dua ra nhing giai
phéap céng nghé mdi nham cai thién chat
lugng san pham va dong thai gidam chi phi
san xuat, danh bai su canh tranh khéc liét
gilla cac doanh nghiép sam I6p trong va
ngoai nudc. Su ddi maéi cong nghé la mot
yéu to then chét, giup Cong ty duy tri va
phat trién moét cach bén ving trong boi

canh nén kinh t& mé.

San pham sam I6p Oté DRC, dac biét 16p
Radial da dat cac tiéu chuan chat lugng

trong va ngoai nuéc nhu:

» Quy chuan ky thuat quoc gia vé [6p hai

danh cho Oté: QCVN 34/BGTVT

» Tiéu chuan an toan cua B giao théng

van tai Hoa ky: DOT

» Tong hdp céc quy dinh vé han ché su

dung hda chat theo ludt REACH cua EU.

» Tiéu chuan quéc gia Indonesia: SNI

» Tiéu chuan cong nghiép Nhat Ban: JIS

» Tiéu chuan cong nghiép Brazil: INMETRO

» Tiéu chudn quédc gia An do: BIS

» Tiéu chuan quéc gia Arab: GSO

» Tiéu chuan chat lugng Chau Au: EMARK

» Tiéu chuadn Smartway cla My

Cong tac kiém tra, cham séc, bao dudng
may moc, thiét bi dd dugc quan ly chat
ché; giam thiéu t6i da nguy cg dung san
xuat do su ¢ thiét bi, diéu nay giup Céng
ty tu chl han trong viéc trién khai cac ké
hoach san xuat, déng thai gidm chi phisida
chlta mdy modc thiét bi. Phong trao phat
huy sang kién, dp dung tién bd khoa hoc
ky thuat luén dugc duy triva phat trién déu
khap & tat ca cac phong, ban, xi nghiép.




TiINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

DVT: Ty déng
Tong tai san cua Cong ty tang 24,10% so Vai Tai san dai han tdng trong nam chu yéu la do
s 5 . Ty trong nam cung ky nam trudc, dat 4.200 ty déng. muc trong ky cong ty da dau tu thém vao tai san co
Chi tiéu 2023 2024 TH 2024/ TH 2023 Ty trong nam 2023

2024 tang dén tU ca tai san ngan han va tai san dai &inh hitu hinh, Vi gia tri ting thém 1a gan 389 ty

Tai san ngan han 2.292 2.794 121,91% 67,72% 66,52% han v3&i ty muc tang trudng lan lugt 1a 21,91% dong, tusng dusng tang 11,61% so v3&i dau nam.
va 28,71% so véi thai diém dau nam. Trong nam qua, Cong ty da cd ca cau nhe lai

Tai san dai han 1.092 1.406 128,71% 32,28% 33,48% ) )

Tai sdn ngan han trong nam tang chu yéu cau trdc tong tai san khi da giam 12% ti trong
Tong tai san 3.384 4.200 124,10% 100% 100% do gia tri hang tén kho tdng manh hon 306 tai san ngan han va tang ti trong tai san dai han.
ty déong, tuong dusng muc tang la 25,89%, Diéu nay giup cho Céng ty tdng cudng Ma rong
doéng thai cac khoan phai thu clng tang nang luc hoat dong san xuat kinh doanh cla
thém gan 288 ty déng, tusng dudng 70,87% minh han, gép phan hoan thanh du én ma rong
32,28% so v8i cung ky nam ngoai. nha may san xuat I6p Radial, ndng céng suat tu

Tai san ngan han o o
600.000 I6p/nam 1én 1 triéu I6p/nam.

Tai san dai han
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TiINH HINH TAI CHINH

TiNH HINH NG PHAI TRA

Nam 2024, tong ng phai trd cua DRC ting tang thém han 261 ty déng, tusng ducng tang PVT: T déng
manh 49,03% so v3i cung ky nam trudc, tu 1.533 46,27% so v8i ndm ngoai. Vé ng dai han, muc
ty dong lén 2285 ty dong. Trong d6, nd ngan tdng trudng cao 486,73% dén tU viéc Cong ty Chi tiéu 2023 2024 TH 2024/ TH 2023 Ty trong nam Ty trong nam
han tiép tuc la khoan muc chiém ty trong I6n vay tang thém trong nam, cu thé, vay dai han 2023 2024
nhat trong cd cau ng cua Cong ty vai ty trong tdng 435,16%, tusng dudng tang thém khoang NG ngan han 1.508 2139 141,83% 98,38% 93,63%
la 93,63%. Trong nam via qua, Céng ty da chu 108 ty déng so Vvéi thai diém dau nam. Khoan NG dai han o5 146 586,73% 162% 6.37%
dong tang manh ca ng ngan han va ng dai han. vay tang thém nay chu yéu |a dé tai trd cho du
Trong do, muc tang cla ng ngan han phan Ién an “dau tu ma réng nha may san xuat I6p xe tai Tong nd phai tra 133 2:285 149,03% 100% 100%
dén tu phai tra ngudi ban, véi muc tang trudng Radial nang céng suat 1én 1 triéu 16p/nadm” va
la 76,30%, tuong dudng tang han 409 ty dong vay ngan han tang dé bé sung ngudn vén luu
so v8i nam 2023. Ngoai ra vay ngan han cling déng cho hoat déng san xuat kinh doanh. 98,38%

\\\\\"’///// \ NG ngan han
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NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC VA CHiINH SACH QUAN LY

Hé théng quy ché& quan tri, quan ly ndi bd, Diéu & té chc

hoat dong cong ty tiép tuc dugc hoan thién, gitp viéc té chic

san xuat kinh doanh 6n dinh.

QUAN LY NGUON
NHAN LUC

QUAN LY TAI CHiNH
KE TOAN

KE HOACH CAI TIEN

DN 80

Coéng ty ap dung phan mém quan ly
nhan sy vao trong hoat déng, tao ra
nhiéu Igi ich nhu: téi uu hda quan ly
théng tin nhan su, gitup Céng ty dé
dang truy cap va quan ly théong tin tu
ho sd ca nhan dén tién luong va ché
dd phc Igi; giam thiéu sai sot trong
tinh toan luong va quan ly nhan su,
tdng tinh chinh xac cua dU liéu; gidp
Cong ty tuan thu cac quy dinh phap
luat lao déng va cung cap trai nghiém

[am viéc tét hon cho nhan vién;..

Quan ly chat ché céong tac tai chinh -
ké toan, cac hoat déng san xuat kinh
doanh va ké toan déu da dugc két ndi
trén moét hé théng phan mém théng
nhat. Biéu nay khéng chi gilp két
nGi cac so liéu tu cac hoat dong khac

nhau ma con tang cudng kha nang

DRC dang trién khai xay dung va ap
dung tiéu chuan IATF 16949:2016 (la
Hé théng quan ly chat lugng cho
nganh O td) trong nam 2022 va 2023,
day 1a moét hinh thuc cai tién, nang

cap TC ISO 9001:2015.

DRC tao mai trudng lam viéc an toan,
xanh, va sach sé dé khuyén khich
nhan vién tich cuc tham gia. Cong ty
cam két dam bao viéc lam 6n dinh
va thiét 1ap chinh sach lusng thuang
hdp ly dé thu hat va gitt chan nhan
vién. L6 trinh thang tién rd rang va
cébng bang, khuyén khich dong gopy
kién va sang kién. Cong ty cling cung
cap nhiéu chinh sach ho trg nhu suat
an, kham suc khoée dinh ky va cac
phuc Igi xa hoi khac dé dam bao dai

séng va tinh than cta nhan vién.

kiém soat, dadm bao dd chinh xac cla
dU liéu. Hé théng théng nhat nay
doéng vai tro quan trong trong céng
tac quan tri,mang lai su thuan tiénva
hiéu qua trong qua trinh quan ly tai
chinh va theo déi cac hoat déng kinh

doanh cula Céng ty.

QUAN LY NGUON
NGUYEN LIEU
PAU VAO

QUAN LY CHAT
LUGNG

Céng ty khdéng ngung dam bao chat
lugng clia nguyén liéu dau vao théng
qua viéc thuc hién qua trinh kiém
tra nghiém ngat. Diéu nay nham
dam bao rang cac dong san pham
dap Ung dudc cac tiéu chuan khat
khe cla Chau Au. Cong ty ti€p tuc
day manh phong trao thi dua thuc
hanh tiét kiém va chéng lang phi,

clng nhu dat ra muc tiéu chdng

Cac tiéu chuan DRC dang ap dung
trong viéc kiém soat chat lugng san
pham, dich vu cung cap la:

- Tiéu chudn ISO 90012015 (la Hé
théng quan ly chat lugng san pham

va dich vu).

- Cac tiéu chuan san pham khac: JIS
(Nhat), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaix-
ia), INMETRO (Brasil)...

tham nhlng. Xac dinh day la nhiém
vu trong tdm, thudng nhat cla tat ca
cac ca nhan, dan vi, cac té chuc doan
thé Cong ty trong hoat déng san xuat
kinh doanh ctia minh. C6 gang cai
tién san pham, st dung hiéu qua va
bao quan tét nguyén vat liéu dudc 6n
dinh dé phuc vu xuyén sudt cho hoat

doéng clia day chuyén san xuat.

- Quy trinh chat lugng: Quy trinh
hoach dinh chat lugng (CL); Quy trinh
dam bao CL; Quy trinh kiém soat CL
va Quy trinh cdi tién CL.

Hiéu qua dat dugc: Da két ndi ap
dung TC ISO 9001: 2015 vao cac hoat
doéong san xuat va kinh doanh dat:75%
+ 85%.




KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

Giai phap quén \Y Ti€p tuc nNd luc Ndng cao Nang luc quan tri bang cach tap trung vao quan tri chi
e e P N 3 diéu hanh phi, t8i Uu héa ngudn nhan luc va may moc thiét b dé dat dudc hiéu qua kinh
Can cU toéc dbd phat trien cua thi trudng ndi dia, thi trudng xuat khau, nang luc san xuat cua Céng ty cling

e E e . . o L R ) doanh cao nhat. Qua trinh ca cau lai to chiic bd may sé dudc thuc hién tung budc,
nhu du bao vé dién bién sap tdi cua nén kinh té trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh xay dung cac chi tiéu

dam bao tinh hgp ly va linh hoat trong van hanh thuc t&, nham nang cao hiéu suat

san xuat kinh doanh trong nam 2025 nhu sau:

clia cdng tac quan tri.

Lién tuc stia doi, bo sung, hoan thién cac Quy dinh quan tri ndi bd cong ty trén ca
s3 cac Quy ché quan tri cong ty da dugc Hoi dong quan tri ban hanh va cac quy

dinh phap luat co lién quan.
Thuc hién nam K& hoach nam

chi tiéu BVT %KH/TH 2024 Pam bao tuan thu céc quy ché phan cong, phan cap, quy ché quan tri ndi bd cua
2024 2025 A
codng ty.

Gia tri SXCN theo gia thuc té Ty déng 4767 5150 108%

Tong doanh thu tiéu thu Ty déng 4.852 5.040,10 103,88%

Doanh thu thuan Ty déng 4,673 4.880,30 104,44%
Ll BB AU T E Ty déng 289 285 98,62% Giai phap san xuat BG tri ké hoach san xuat mot cach hgp ly, tan dung hiéu qua céc day chuyén thiét
Lo nhua thud T d6ng 532 298 98 28% - chat lugng bi da dau tu, tdng cudng nang luc van hanh, bao tri, bdo dudng may mac thiét bi,

3i nhuan sau thué 28%
dam bao duy tri san xuat 6n dinh, phat huy téi da cong suat, khdng ngliing nang

Lai cq ban trén cé phiéu D/CP 1.950 1.920 98,46%

cao nang suat lao dong.

an pham tiéu thy Ti€ép tuc hoan thién hé théng san xuat, kiém soat qua trinh, dam bao cung Ung kip

Lop xe dap Chiéc 4.182.000 4.350.000 104,02% thai, day du quy cach, chiing loai, mau ma, chat lugng, hiéu qua st dung theo nhu
Sam xe dap Chiéc 4.594.000 4.400.000 95,78% cau cula tung khach hang, ting vung thi trudng trong va ngoai nudc.
LSp xe may Chiéc 1.830.000 1.700.000 92,90% Tang cudng ap dung khoa hoc ky thuat dé khéng ngling on dinh va nang cao chat
S3M xe Méy Chiée 2.612.000 2.600.000 99,67% lugng san pham. Dac biét |a cong tac quan tri san xuat, giam thiéu téi da ti |é hao
L6p 615, may kéo Chide 1535.000 1945.000 126.71% hut va pham cap trong toan bd cac khau. Xac dinh muc tiéu chat lugng la yéu to
) ) hang dau quyét dinh su phat trién cta thusng hiéu DRC.
+L6p 6 td ban thép Chiéc 355.000 700.000 197,18% ; } ;
Tang cudng hgp tac v8i cac chuyén gia dau nganh vé cong nghé 6t6 trén thé gidi
= Lo 0 B1EE e 441000 445000 100,91% dé khéng ngung cai tién, ndng cao chat lugng san pham DRC.

+ L6p Radial Chiéc 738.000 800.000 108,40% Khuyén khich ngusi lao déng déng gop giai phap sdng tao trong san xuat dé nang
Sam 6 t6, may keo Chiéc 351.000 350.000 99,72% cao hiéu qua, tang nang suat lao déng, 6n dinh va nang cao chat ludéng san pham,
YEm 6 to Chiéc 270.000 255.000 94,44% tiét giam chi phi ha gia thanh san pham.

L6p 6 td dap Chiéc 35.000 40.000 114,29%
Cao su ky thuat Triéu déng 9

o quy 4/2022.

Giai phap vé D3 phai thuc hién xong giai phap chuyén déi s6 déi véi cong tac ban hang trong
S

chuyén doi
TU nam 2022-2025, thong qua chudng trinh hgp tac vai Tap doan cong nghiép
vién théng quan doi — Viettel, Cong ty sé thuc hién viéc chuyén doi s6 tat ca cac
linh vuc hoat déng, gidp nang cao hiéu qua va tinh canh tranh cuda thugng hiéu

DRC trong thdi dai céng nghé 4.0.
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Giai phap thi
truéng - ban hang

Giai phap vé ngudn
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

Tiép tuc cuing cb va khéng nglng hoan
thién hé théng kénh phan phdi san
pham tai thi trudng ndi dia va xuat khau.
Khéng ngung kién toan ddi ngl ban
hang, dap Ung yéu cau canh tranh cua
hoi Nnhap toan cau va chién luge dau tu
phat trién clia cong ty.

Xay dung chuang trinh cham séc khach
hang va két hop bao hanh san pham tai
hién trudng. Tiép tuc cung cb va hoan
thién cdéng tac cham séc khach hang
theo hudng chuyén nghiép, xac dinh day
I3 nhiém vu quan trong dé tao ra Igi thé
canh tranh clia nhan hiéu DRC so vdi cac

san pham cung loai trong va ngoai nudc.

Tién hanh sdp xép va co cau lai nguén
nhan luc tai cac phong, ban chic nang
va boé may gian tiép tai cac xi nghiép theo
hudng tinh gon va hiéu qua. Diéu nay co
thé bao gém viéc gidam nhan su & nhiing
vi tri khéng hiéu qua, téi cau truc td chic
dé téi uu hoda quy trinh lam viéc, va tap
trung vao nhing linh vuc quan trong va

chién lugc.

bat muc tiéu tdng cusng codng tac tiép
can thi trudng dé tadng san lugng tiéu
thu san pham: Lép xe may thuong hiéu
DPLUS; Lép 6 t6 radial thuong hiéu
DSTAR; L6p 6t6 ban thép; Lop dap dan;
Lop 6t6 radial cho dong xe SMRM cua
Thaco; Lép AG-SD va I6p dac chung
(OTR) theo céng nghé radial, I6p xe dap
dién, I6p xe may dién.

Tan dung tét ca hoéi tu cac Hiép dinh
thuong mai tu do thé hé mdi (FTA) va
chinh sach thué chéng ban phé cua cac
qubc gia dé tiép tuc ddy manh cong tac

xuat khau

Tham muu quy hoach ngudén nhan su
vlia dam bdo tinh ké thua, déng thdi
khuyén khich tinh nang déng, sdng tao
va tinh than dam nghi, dédm lam, dam
chiu trach nhiém, dap Ung moi trudng
kinh doanh mdi va héi nhap toan cau.

Ngudn nhan luc hién cé dang dugc
tdn dung téi da théng qua viéc thudng
XUyén ra soat, tai sdp xép va bd tri nhan
su mot cach hiéu qud, dac biét ngudn lao

doéng tai cac don vi san xuat.

Giai phap vé

Tich cuc chu déng lam viéc vaéi cac Ngan
hang, khai thac nhiéu nguén vén uu dai,
tiét kiém chi phi lai vay, giam chi phi tai
chinh.

Pay manh céng tadc quan tri tai san,
nguon von, tang hiéu qua SXKD.

Tinh todn va can déi hdp ly cdc ngudn

' LHADRC

CHUONG TRINH HOI NGO NHA PHAN PHOI

vén phuc vu hoat déng san xuat kinh
doanh cé hiéu qua. Kiém tra, gidm sat
viéc chap hanh céc quy dinh, chinh sach
cla Nha nudc & Cong ty va cac don vi.

Chuan bj tét ngudn voén cho “Du an Dau
tu M3 rong Nha may san xuat I6p xe tai
Radial nang coébng suat lén 1 triéu 16p/

= ”
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

Giai phap vé céng
nghé ky thuat

JIAINY) 86

Thuc hién nghién clu va phat trién nhiéu
san pham mdi dé dap ung kip thai nhu
cau thitrusng, phu kin cac phan khac tai
thi trudng ndi dia cing nhu gia tang ca
hoi ban hang trén thi trudng xuat khau.
Tang cudng ngudn luc cho nghién clu
san xuat 16p dac chung cd I8n bias va
toan thép ddm bao dat chuan chat lugng
dé lay lai phan khuc thi trusng vén trudc
day la thé manh cua DRC.

Tang cudng thd nghiém bd sung ngudn
nguyén liéu mdéi dé md rong ngudn
cung, tao su canh tranh hon nlia nham

mua dugc nguyén vat liéu co gid hop ly

hon. Cong ty dang hudng dén viéc su
dung nhiéu loai nguyén vat liéu mdgithan
thién véi maoi trusng, giam gia thanh san
pham nhung van dam bao céac tiéu chi
ky thuat, an toan, va hiéu qua st dung.

Tap trung dau tu chiéu sau, khong
nglng nang cao chat lugng san pham,
gidm dinh muc tiéu hao nguyén, nhién
vat liéu... tang kha nang canh tranh cua
san pham DRC trén thi trudng toan cau.
Thuc hién cac bién phap tang cudng cd
khi héa va tu dong hoa trong san xuat dé
gidm lao déng thu céng trong cac khau

san xuat.
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CHUONG TRINH HOI NGO NHA

(PHOI

Giai phap vé
dau tu

Céng trinh chuyén tiép

- Cac du an dau tu thiét bij lé:

Hoan thanh dau tu hang muc thiét bij lé
la D3y chuyén tanh 6 vi tri.

- Du an: “Pau tu ma rong nha may san
xuat 16p xe tai Radial nang cong suat I1én

1triéu I6p/nam”

Céng trinh chuan bi dau tu

Coéng trinh chuan bi dau tu trong nam
2025 cla Cong ty chu yéu la céac du an
dau tu thiét bi [é. Trong quy | nam 2025,
Cong ty sé té chuc 1ap Bao céo kinh té
ky thuat, tham dinh, Ngugi dai dién xin y
kién Tap doan chuyén budc dau tu. Bau
quy Il ndm 2025, Tong giam doc sé trinh
H&i dong quan tri phé duyét trudc khi
thuc hién céc budc tiép theo theo quy
dinh clia phap luat vé dau tu xay dung.

Bang nhing giadi phap cu thé va thiét
thuc néu trén, dudi su chi dao cuia Hoi
dong quan tri cung v3i quyét tdm, trach
nhiém cula Ban diéu hanh va su déng
thuan cla ngugi lao déng, can bd céng
nhan vién Coéng ty c6 phan Cao su Da
Nang sé tiép tuc phat huy truyén théng
“PDoan két, déi mdi, sang tao, phat

trién bén viing” phan ddu thuc hién

hoan thanh Nghi quyét Pai hoéi dong cd
déng nam 2025.




BAN QUAN TRI
Danh gid cla HOi ddng quan tri vé cac mat
hoat dong cua Cong ty
Danh gid cua HOi dong quan tri vé cac mat
hoat dong cua Ban diéu hanh
Danh gid cia H6i dong quan tri vé moi
truéng xa hoi
Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi déng

quan tri
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CHUC MUNG DAI HOI
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DANH GIA CUA HOI PONG
QUAN TRI VE
TINH HiNH KINH TE, NGANH

920

Nam 2024, tinh hinh SXKD Cbéng ty tiép tuc
gap nhiéu khoé khan, anh hudng cua tinh hinh
kinh t& chinh tri thé gidi, gid ca nguyén vat
liéu tang dot bién (quy 3 gid cao su tang dén
gan 50%), ty gia USD nhiéu bién déng, cong
tac van chuyén gap nhiéu khoé khan, chi phi
logistic tdng cao ..anh hudng dén két qua
SXKD Céng ty.

Trong béi canh vai nhiéu khé khan, Ban diéu
hanh da linh hoat dé ra nhiéu giai phap, quyét
sach dung dan da dem lai hiéu qua tét, dat

muc tiéu dé ra:

»

»

Tong doanh thu tiéu thu dat: 4.852 ty
dong, tang 4% so vaéi cung ky, dat 90% so
v3i k& hoach nam 2024. Trong do:
Doanh thu noéi dia dat: 1.824 ty dong,
tang 12% so v3i cung ky va tang 4% so
v3i ké hoach.
Doanh thu xuat khau dat: 3.028 ty
dong, dat 97% so v3i cung ky va 89%

so v3i ké hoach.

Lgi nhuan truéc thué dat: 289 ty dong,
dat 94% so véi cung ky va tang 1% so vai ké
hoach nam 2024.

Cong ty tiép tuc dugc Tap doan vinh danh
trong Top 05 ddn vi cd doanh thu, Igi nhuan
cao nhat Tap doan.

Pugc Tap doan vinh danh Top 10 ddn vi
Xxuat sac tiéu biéu trong phong trao thi dua.
DRC 9 nam lién dat thudng hiéu qudc gia.
Lan dau tién dudc vinh danh Top 10 Giai
thudng Sao vang dat Viét

Pugc Téng lién doan lao ddng vinh danh
|la Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngusi lao
dong.

Trién khai thanh céng cac du an: du an
“Dau tu ma3 rong ndng céng suat nha may
I6p Radial 1én 1 triéu 16p/nam”; du an 18p

LTR, I16p PCR.
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DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY
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Trong ndm 2024, nhiing két qua dat dudc trong tinh hinh viia qua la nhing né luc khdng ngling clia Ban Téng giam

doc, da dua ra nhiéu giai phap day manh cong tac tiéu thu, tdng chat lugng san pham dong thai tang san lugng tiéu

thu ca thi trudng trong nudc va quéc té, vi vay cac chi tiéu hoat déng san xuat kinh doanh déu dat két qua tich cuc.

Cac chi tiéu cu thé dat dugc nhu sau:

STT Chi tiéu

bVvT

K& hoach nam 2025
Thuc hién nam

2024 K& hoach So vézic;l'zllném
1 Doanh thu thuc hién Triéu dong 4.852 5.040 104%
2 Lgi nhuan trudc thué Triéu dong 289 285 99%
3 Lgi nhuan sau thué Triéu dong 23] 228 99%
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Thuan Igi

Nam 2024, tiéu dung toan cau phuc hoi va
nén kinh té Viét Nam ghi nhan tang trusng
7,09% — vudt muc tiéu 6,5 - 7,0% ca nam cula
Chinh phu. Cac yéu té yéu té vé lam phat va |ai
suat cling dugc Nha nudc kiém soét va tao ca

hoi hé tro cho kinh té tang trudng.

Su hinh thanh cula cac hiép dinh thucgng mai
tu do nhu EVFTA va CPTPP md ra nhing cd
hoi I8N cho nganh san xuat sam I6p tai Viét
Nam. Viéc giam thué xuat khau vé 0% theo

16 trinh tao diéu kién thuan Igi cho cac doanh

Khé khan

Gia cao su trong nam tang manh, chi phivan
chuyén tiép tuc xu hudng tang gié bdi nhing
bat 6n chinh tri con ton tai. Ty gid bién dong
kho ludng, gay ra cac khoan 13i/l6 chénh léch
ty gid dang ké vé phia chi phi dau vao lan
dong tién thu vé tU hang hda xuat ban sang

cac nudc.

nghiép sam I6p Nnudc ta M3 rong va tiép can
cac thi trudng qudc té. Biéu nay mang lai ca
hoi dac biét cho DRC, giup céng ty gia tang
kha nang xuat khau va ma rong thi phan trén

thi trusng quoc te.

Mac du B6 thusng mai My (DOC) da ap thué
chéng trg cap va chéng ban pha gia dai véi
I6p xe hai va xe tai nhe tu Viét Nam, DRC
khoéng bi anh hudng do san pham xuat khau
clia cong ty la 16p tai nang, nam ngoai danh

sach san pham bi ap thué.

Su tran lan cda san pham Trung Qudc vai gia

ca canh tranh dang gay ap luc dang ké 1én thi

trudng, dat ra thach thidc nghiém trong vé

mat canh tranh cho DRC
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

CO HO!I:

Trudc nhUng tin hiéu nhu: doanh sé ban [é tai
MY tang trudng 6n dinh va déng goép chinh 1én
tdng trudng GDP nam 2024, chi s6 Niém tin
Ngudi tiéu dung tai My duy tri da phuc hoi ké
td nam 2022 dén nay, lam phat dan dudc cai
thién va chinh sach cat giam thué& thu nhap
cho ngugdi dan My. Tinh hinh tiéu dung kha
quan tai My dugdc du bao sé tao nhiéu ca hoi
cho xuat khau Viét Nam, trong dé cé ca nganh

sam |6p 6 to.

VUa qua, B6 Thuang mai My (DOC) da céng bo
quyét dinh cudi cung vé cubc diéu tra chéng
ban pha gia doi vai I6p xe tai va xe buyt (TBR)
nhap khau tu Thai Lan. Trong dé, muc thué
chéng ban pha gia cudi cung la 48,39% doi va3i
san pham cla Tap doan Bridgestone va 12,33%
doéi véi san pham cda Prinx Chengshan Tire va
cdc cong ty san xuat I16p xe tai va xe buyt cla
Thai Lan. Hién nay, thi phan I6p TBR cla Thai
Lan tai My la 28% va cling la nha xuat khau Ién
nhat vao My, con Viét Nam chi chiém khoang
12% thi phan tai nudc nay. V3i san pham chu luc
la 16p TBR, DRC sé dugdc hudng Igi tU quyét dinh
nay va san lugng dudc ky vong sé tang trudng
manh trong thdai gian tai.

Du an Radial giai doan 3 nham nang cao céng
suat nha may lIén 1.000.000 I6p/ndm dang dugc
thuc hién sé& giup cho DRC cai thién dudc bién
Ii nhuan goép. Viec ma3 rong cong suat nha may
két hgp v8i muc san lugng tiéu thu tot tai thi
trusng ndi dia va xuat khau sé gidp cho Cong ty
duy tri da tang trudng trong dai han.
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V@i tinh hinh hién tai, nguén cung dau mo du
kién sé& vugt nhu cau bai cac yéu té nhu: chinh
sach cua Tong théng My Donald Trump, kinh
té Trung Qubc (nudc nhap khau nhiéu dau
nhat thé gidi) gidm nhu cau, xu hudng chuyén
dich cla thé gidi sang cac ngudn nang lugng
tai tao,. trong khi, nguén cung lai tang manh
tU cac nha san xuat khong thuéc OPECH+ (lién
minh gitia T chiic Cac nudc xuat khau dau Ita
(OPEC) va moét s6 thanh vién ngoai khéi gom
Nga). Do dé, gid dau dudc du bao sé theo xu
hudng giam, diéu nay phan nao sé anh hudng

va khién gié cao su giam trong thai gian téi.

Thi trudng Chau Au dugc xem la mét thi trusng
tiém nang vaéi Hiép dinh Thudng mai Tu do
EVFTA co hiéu luc vao thang 8/2020 vé giam
thué nhap khau vé 0% trong vong 7 nam doi
v3i phu tung 6 té. Tuy nhién, EU dat ra yéu cau
cao, doi hoi I6p xe xuat khau phai dap Ung tiéu
chuan Emark va Chldng nhan Reach, day la
thach thuc cho cac doanh nghiép sam I6p ndi
chung va DRC néi rieng khi muén tim kiém cg

hoi & thi trudng khé tinh nay.

THACH THUC:

Trung Quoéc tap trung san xuat kinh doanh
manh mé vai Igi thé canh tranh vé gia. Biéu nay
tao ra mot thach thic I8n cho DRC trén ca thi
trudng ndi dia va xuat khau, ngi su canh tranh

tU Trung Quéc dang gia tang.

Chi phi nguyén vat liéu dau vao nguy cg van
con la ap luc déi véi DRC, bdi nhiing du bao vé
thiéu hut ngudén cung cao su tu nhién trong
tinh trang bién doéi khi hau, lam phat cé nguy

cd tdng Néng trd lai tU cac chinh sach cua MY.

TU ngay 1/1/2024, céc doanh nghiép san xuat,
nhap khau sam I6p, pin, ac quy, dau nhét va bao
bi clia modt s6 san pham sé phai thuc hién trach
nhiém tai ché theo ty 1&, quy cach bat budc.
Cu thé, ty |é tai ché bat budc trong 3 ndm dau

tién dugc quy dinh tai Nghi dinh sé 08/2022/

Vineroup

ND-CP quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat
Bao vé mai trudng ndm 2020 cho sam I16p la 5%
va sau doé sé dugc diéu chinh 3 ndm mot 1an
theo hudng tang dan. Quy dinh tai ché nay ap
dung vai cac nha san xuat, nhap khau cdé téng
doanh thu tU ban hang, dich vu va gia tri nhap
khau cla nam trudc lan lugt trén 30 ty va 20 ty
déng. Do do, DRC khéng nam khoi pham vi cac
doanh nghiép chiu trach nhiém thuc hién quy
dinh nay. Hién tai DRC da c6 moét nha may dap
I6p, 1a don vi chuyén tai ché cac san pham I6p
da qua st dung, DRC can nang cao thém nang
luc san xudt clia nha may nay dé dap ung diéu
kién ma quy dinh dat ra. Bén canh do, viéec ma3
rébng dau ra cing gép phan nang cao hiéu suat
hoat déng clia nha may nay, hudng tdi hoat

déng san xuat xanh va bén ving.

VINACHEM
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BPONG CUA CONG TY

HOAT DONG DAU TU NAM 2024

A) DOI VSI DY AN PAU TU THIET BI LE:

Trong ndm 2024, Céng ty trién khai thuc hién 05
cébng trinh, trong dé cé 04 céng trinh chuyén tiép,
01 codng trinh dau tu mai.

- Udc gia tri khéi lugng thuc hién nam 2024: 63.373
triéu déng

- Udc gié tri gidi ngan nam 2024: 71.281 triéu dong.

L

B) POI VSl DU AN “ PAU TU M3 RONG NHA
MAY SAN XUAT LOP XE TAI RADIAL NANG CONG
SUAT LEN 1 TRIEU LOP/NAM":

Du éan téng cong cé 23 gobi thau, dén nay da co 15
gdi thau da thuc hién xong, 08 gdéi thau dang hoan
thién.

- Du an dang thuc hién theo dung tién doé theo
hop déng da ky két.

- Udc Giad tri khéi lugng thuc hién ndm 2024:
286.246 trieu dong

- Udc gid tri gidi ngdn nadm 2024: 276.335 triéu
dong

- Thai gian du kién hoan thanh quyét toan du an

hoan thanh vao Quy 11/2025.
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BPONG CUA CONG TY

DANH GIA VE TINH HINH THUC HIEN
CAC DU AN:

Cac du an trién khai theo dung cac quy dinh hién

hanh clia Nha nudc vé dau tu xay dung.

Da&i v&i du an “Pau tu ma rédng nha may san xuat

I6p xe tai Radial ndng cdng suat I1én 1triéu I6p/nam™

- Vé tién dd thuc hién du an: Cong ty da tich cuc
trién khai thuc hién déng bd nhiéu giai phap dé rat
ngan thai gian thuc hién cac géi thau nham dam
bdo tién dé thuc hién dau tu du an. Tuy nhién vi ly
do thai gian tham duyét thiét ké phong chay chia
chay bi kéo dai (thai gian phé duyét thiét ké PCCC
bi chdm khoang 03 thang so va&i ké hoach du kién)
anh hudng dén tién dé chung cuda du an. Dén nay,
toan bd cac hang muc xay dung, lap dat nghiém
thu thiét bi da hoan thanh va dua vao st dung. Thai
gian du kién hoan thanh quyét todn du an hoan
thanh vao Quy 11/2025.

- Vé khai lugng cdng viéc thuc hién: cac nha thau
da xdc tién cébng viéc theo dung khdéi lugng, tién
doé hgp dong da ky két. Tuy nhién, vi theo thai gian
hdp dong gdéi thau cung cap thiét bi chinh 1a May
luyén kin 370 lit luyén ctia Nha hon luyén ma rong,
céc gdi thau xay lap trong du an déu co lién quan,
nén Cong ty da lam viéc véi cac Nha thau dé gia han
thuc hién Hgp déng dén khi hoan céng, quyét toan

cong trinh.

- Vé gia tri thuc hién ndm 2024: Gi3 tri thuc hién
céc cong viéc tu van, xay dung, giam sat, mua sam

thiét bi theo tién dé cla hgp dong da ky két.

- Vé gia tri gidi ngan: Cac du an dugc gidi ngan
dung theo tién do, khai lugng thuc hién va cac diéu
khoan thanh toan da dugc quy dinh theo hgp déng
da ky két.

Cac du an Dau tu xay dung déu dugc HDQT nghién
clu, dadnh gia can trong trong quyét dinh dau tu
dam bao hiéu qua cla viéc dau tu du an, va dam
bdo tuan thu dung cac thu tuc, quy dinh cla phap

luat va Diéu |é Cong ty.

Nha phan phdicap1-cap 2
phu khap 63 tinh thanh

1. NHUNG MAT LAM BUGC
Vé két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh Coéng ty

K&t qua hoat déong san xuat kinh doanh Céng ty nam 2024 udc dat dugc véi nhiing chi tiéu chinh nhu sau:

+ Gia tri san xuat cong nghiép (SXCN) theo gia thuc té udc thuc hién nam 2024 dat 4.766 ty dong, dat 93,01%
so V3i ké hoach, tang haon 12% so v&i nam 2023;

+ Téng doanh thu tiéu thu udc thuc hién ndm 2024 dat 4.852 ty déng, dat 90% so va8i ké hoach, dat 104% so
v3i nam 2023;

+ Lgi nhuan trudc thué udc thuc hién ca nam 2024 dat 289 ty dong, dat 101% so vdi ké hoach va dat 94% so vai
nam 2023).

+ Thu nhdp binh quan ngudi/thang dat 15,3 triéu déng, dat 103% so véi ndm 2023.

Québc gia, viing I3nh thd
nhap khau san pham DRC

(Co)
(Ce)
1

"~
20



DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Vé thuc hién cong tac dau tu xay dung

a) Poi véi du an dau tu thiét bj lé:

Trong nam 2024, Cong ty trién khai thuc hién 05 céng trinh, trong dé cé 04 cdng trinh chuyén tiép, 01 céng trinh
dau tu mai.

- Udc gia tri khai lugng thuc hién nam 2024: 63.373 triéu dong

- Udc gia tri gidi ngdn ndm 2024 71.281 triéu déng.

b) P&i véi du an “ Pau tu md rédng Nha may san xuat 16p xe tai Radial nang cdéng suat I1én 1 triéu 16p/nam"”:
- DU &n téng cong cé 23 gdi thau.

- Udc gia tri khai lugng thuc hién nam 2024: 286.246 triéu déng

- Udc gia tri gidi ngdn nam 2024: 276.335 triéu dong

- Thai gian du kién hoan thanh quyét toan du an hoan thanh vao Quy 11/2025.
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c) BDanh gia vé tinh hinh thuc hién cac du an:

Cac du an trién khai theo dung cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc vé dau tu xay dung.
Dai véi du an “Dau tu ma rong nha may san xuat I6p xe tai Radial ndng céng suat 1én 1 triéu
I6p/nam”™:

- Vé tién dé thuc hién du an: Cong ty da tich cuc trién khai thuc hién déng bd nhiéu giai phap
dé rdt ngan thai gian thuc hién cac géi thau nham dam bao tién dé thuc hién dau tu du an.
Tuy nhién vi ly do thai gian tham duyét thiét ké phong chay chiia chay bi kéo dai (thdi gian phé
duyét thiét k& PCCC bi cham khoang 03 thang so véi k& hoach du kién) anh hudng dén tién
dd chung ctia du an. Dén nay, toan bd cac hang muc xay dung, lap dat nghiém thu thiét bi da
hoan thanh va dua vao st dung. Thai gian du kién hoan thanh quyét todn du 4n hoan thanh
vao Quy 11/2025.

- V& khai lugng céng viéc thuc hién: cac nha thau da xdc tién cong viéc theo dung khaéi lugng,
tién do hgp déng da ky két. Tuy nhién, vi theo thdi gian hop déng gdéi thau cung cap thiét bi
chinh [a May luyén kin 370 lit luyén ctia Nha hon luyén ma réng, cac goi thau xay 1ap trong du
an déu co lién quan, nén Cong ty da lam viéc véi cac Nha thau dé gia han thuc hién Hgp dong
dén khi hoan céng, quyét toan céng trinh.

- V& gia tri thuc hién ndm 2024: Gia tri thuc hién cac céng viéc tu van, xay dung, gidm sat, mua
sam thiét bi theo tién dd clia hdp déng da ky két.

- V& gia tri gidi ngan: Cac du an dudc giai ngan dung theo tién do, khéi lugng thuc hién va cac
diéu khoan thanh toan da dudc quy dinh theo hgp dong da ky két.
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE

HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH

1. NHOUNG MAT LAM BDUGC

Cong tac ban hang, thi truéng

HDQT da chi dao Ban diéu hanh td chuc thuc
hién tét cong tac ban hang ndi dia va xuat khau,
ddi maéi phudng thic ban hang tu phudng thic
truyén théng sang phuang thuc ban hang theo
cong nghé sé 4.0, ddy manh céong tac Marketing
s6, xdy dung nhiéu phan mém quan ly trong céng
tadc ban hang. Bua ra nhiéu cd ché& chinh sach
ban hang linh hoat; cong tac bao hanh, cham séc
khach hang theo hudng chuyén nghiép phu hgp
V@i tung thi trudng, tung khach hang, tung nha

phan phai.

Chi dao Ban diéu hanh thudng xuyé&n ra soat
cling cb va khéng ngung hoan thién hé théng
k&nh phan phdi san pham tai thi trudng noi dia
va xuat khdu. Tang cudng codng tac tiép can, khai
thac thi trudng mdi, tiém nang dé tang san lucng

tiéu thu san pham.

Cong tac khoa hoc cong nghé, nghién cdu phat
trién, quan ly chat lugng

Chi dao Ban diéu hanh dua ra nhiéu giai phap
mai, chd trong cong tadc dau tu may moc thiét bi,
chuyén dich cg cau san pham phu hgp nhu cau
thi trudng, cai tién san pham, thay déi don pha
ché theo hudng gidm gia thanh nhung van dam
bdo chat lugng san pham dap Ung nhu cau thi
trudng, ti€t giam tiéu hao chi phi nguyén vat liéu,
tdng nang suat lao déng. Khéng ngung hgp tac

chuyén giao cong nghé.
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Cong tac tai chinh
Chidao Ban diéu hanh tich cuc lam viéc v&i cac toé
chuc tin dung, ngan hang, khai thac nhiéu nguén
von uu dai, tiét kiém chi phi 1ai vay, giam chi phi
tai chinh.
Tinh todn, can déi hgp ly cadc ngudn von phuc
vu hoat déng san xuat kinh doanh cdé hiéu
qua. Kiém tra, giam sat tét viéc chap hanh cac
quy dinh, chinh sach clia Nha nudc & Cong ty

va cac dan vi.

Chuan bi tét ngudn vén cho “Du an Dau tu
M3 rong Nha may san xuat 16p xe tai Radial
nang céng suat 1én 1 triéu 16p/ ndm” va cac

du an khac.

Chi dao cac dan vi thuc hién dung tién doé

quyét todn tai chinh theo quy dinh.

Thuc hién tét viéc quan tri chi phi, cong tac
thu hoi cong ng, ddm bao dong tién cho hoat

déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Cdng tdc mua sam vat tu phuc vu hoat déng
san xuat kinh doanh

HBQT da dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh ng-
hién cldu, du bdo xu thé thi trusng dé mua va du
trd vat tu nguyén liéu vai gid hop ly; tim kiém
nhiéu nha cung cap cé gia tét nhat dé tiét giam
chi phi, gép phan nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Vé cdng tac ban hanh cac van ban quan tri ndi
bo

Trong nam 2024, HDQT d& chi dao ra soat sua dai,
b6 sung 04 quy ché va ban hanh mdi 03 quy ché
phu hgp véi thuc tién hoat déng va quy dinh cla

phap luat, Diéu & Cong ty nham nang cao hiéu
qua cdng tac quan tri, diéu hanh cac hoat dong
SXKD Céng ty:

1. Quy ché chitiéu ndi bd (stta déi bd sung)
2. Quy ché ban hang noi dia (stia doi bd sung)

3. Quy ché ban hang xuat khau (stia déi bd

sung)

4. Quy ché bé nhiém, bd nhiém lai, diéu dong,
luan chuyén, mién nhiém can bd (stta déi bo
sung)

5. Quy ché&chitiéu st dung quy phat trién khoa
hoc cdng nghé (ban hanh mai)

6. Quy ché quan ly hoat dong sang kién (ban
hanh mai)

7. Quy ché quan ly nhiém vu khoa hoc céng

nghé (ban hanh mai)

Vé céng tac nhan su, quy hoach

HBQT da thuc hién céng tac quy hoach can bo,
ra soat bé sung nhan su quy hoach can bd; bo
nhiém, bé nhiém lai; mién nhiém; diéu déng va
luan chuyén céan bd theo dung thu tuc quy trinh,

quy ché Céng ty;

Nang chuyén xép luong cho cén bd lanh dao,
quan ly thudc tham quyén HBQT quan ly dung
quy dinh, nguyén tac dé dap Ung tét nhu cau vé
nhan luc can bd ldnh dao quan ly cong ty.

Codng tac quan hé cé déng

Chi dao Ban diéu hanh trong céng tac cong bo
thong tin, yéu cau théng tin cdng bé nhanh, kip
thai, chinh xac va minh bach dam bao quyén Igi
cho cé dong.

Cong tac khac

T6 chic thanh cong Dai héi déng cé dong thudng
nién nam 2024.

Chi dao té chuic thuc hién chi tra cd tlc nam 2023
va tam Ung cd tlc nam 2024 cho cé dong dung

quy dinh.



DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH

2. NHUNG MAT CHUA LAM PUGC VA NGUYEN NHAN
Nam 2024, mot sé cac chi tiéu két qua cdng tac SXKD Cong ty udc
thuc hién khéng dat ké hoach theo tinh than Nghi quyét Pai hoi

dong cé déng thudng nién nam 2024 giao.

NGUYEN NHAN

HDQT vai tinh than trach nhiém cao trong céng tac chi dao, 1anh
dao, dinh hudng hoat déng san xuat kinh doanh Céng ty. Tuy
nhién, nadm 2024 v3i nhiéu yéu té khach quan clng nhu chd quan,
Cong ty phai déi mat véi nhiéu khé khan thach thic bdi nhiing
dién bién phuc tap, khoé ludng, khé du bdo clia tinh hinh kinh té -
chinh tri thé gidi; canh tranh dia chinh tri; cac cudc xung dét cac
nudc gay de doa nang lugng toan cau, dut gay chudi cung Ung,
chi phi logistic tdng cao, dét bién, nhiéu bién déng; lam phat &
mUc cao, thién tai, dich bénh... |lam cho dgi séng ngudi dan gap
nhiéu khé khan. Tinh hinh tiéu thu san pham sam I6p Cong ty &
thi trudng ndi dia, xuat khau phai canh tranh khdc liét, gay gat vai
cac doi thu, dac biét |a san pham gia ré cua Trung Qudc, lam cho
hiéu qua hoat dong SXKD Coéng ty mot s6 chi tiéu khong dat ké

hoach dé ra.

NN 104

DR _-q

DANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN
TRI VE HOAT
DONG MOI
TRUGNG VA XA
HOI

Coéng ty da xay dung dugc mai trudng lam
viéc chuyén nghiép, nang déng, sang tao.
Gia tri van héa doanh nghiép cét 16i da dudc
hinh thanh va dugc dat lam trong tam trong
mMoi hoat dong.

Chu trong dac biét dén quyén Igi clla ngudi
lao déng, dam bao mdt madi trudng lam viéc
cbng bang, an toan va tich cuc.

Thuc hién tét cong tac bao vé mdi trudng,
xay dung maoi trudng lam viéc xanh sach dep,
khoéng khoi bui, kndng 6 nhiém.

Cham séc tét dai séng cho can bé céng nhan

vién cobng ty, cdng tac cham séc cham soéc

-

LR AN VIET NAM'QUANG VINH MUO
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sUc khoe, an uéng, va cac diéu kién lam viéc
tét nhat dugc thuc hién mot cach chat ché,
dam bdo moi ngudi lao déng cé madi trusng
lam viéc thodi mai va an toan nhat.

Gan viéc phat trién san xuat kinh doanh vai
dam bao Igi ich cho c6 déng va phat trién
nguon nhan luc.

Cong ty ludén quan tdm dén cac hoat déng
xa hoi: Giup d8 nhing gia dinh khé khan, tré
em ¢ nhd, nan nhan chat déc da cam, ung
hoé cac quy khuyén hoc, xdy dung nha tinh
thuang, phung dudng cac me VN anh hung...




NHAN XET, DANH GIA CHUNG CUA HPQT VE TiNH HiNH HOAT
DONG CUA CONG TY TRONG NAM 2024

CAC KE HOACH, BPINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

1. KE HOACH, PINH HUGNG NAM 2025

Nam 2024, nudc ta phuc héi ting trudng kinh
té trong bdi canh thé gidi nhiéu bién dong:
xung ddt quan su, bién ddng chinh tri tiép tuc
leo thang tai mdt sé quéc gia; kinh té, thuong
mai toan cau phuc héi cham; ty gia, l1ai suat
bién dong khé ludng; thién tai, han han, bao I,
bi€n déi khi hdu ngay cang nghiém trong, tac
ddng ndng né téi sy phat trién kinh té - xa hoi

cling nhu dgi séng cua ngudi dan.

Mac du, tinh hinh kinh té trong nudc tang truéng
6n dinh va dugc nhiéu té chiic qudc té ky vong
sé gilr da tich cuc. Nhung nhiing yéu t6 bat dinh
van con hién hifu va cé thé kim hadm su phat trién
clia nén kinh té Viét Nam. Theo dé, lam phat co
xu hudng gidm nhung van chiu nhiéu sic ép
va diéu hanh chinh sach tién té trong nudc kho
khan trong boéi cdnh chinh sach tién té cua MY,

EU va nhiéu nudc khac khé du bao.

Trong bdi canh dé, H&i déng quan tri da bam sat
va tap trung chi dao, dinh huéng Ban diéu hanh
dé ra nhiéu giai phap linh hoat, hiéu qua, du bdo
xu thé va thich Ung nhanh v3i dién bién cla thij
trudng. K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh
Cong ty nam 2024 udc dat dudc véi nhiing chi

tiéu chinh nhu sau:

» Gia tri sdn xuat cong nghiép (SXCN) theo gia
thuc té udc thuc hién nam 2024 dat 4.766 ty
dong, dat 93,01% so v38i ké hoach, tdng han
12% so v8i nam 2023;

» Toéng doanh thu tiéu thu thuc hién ndm 2024
dat 4.852 ty dong, dat 90% so va&i ké hoach,
dat 104% so v8i nam 2023;

» Lgi nhuan trudc thué udc thuc hién ca nam
2024 dat 289 ty dong, dat 101% so véi ké
hoach va dat 94% so v8i nam 2023.
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Gia tri SXCN theo gia thuc té

1 1 2% so v3i nam 2023

Téng doanh thu tiéu thu

1 04% so v8i nam 2023

Lgi nhuadn trudc thué

94% so v38i nam 2023

- Hoan thanh cac chi tiéu k& hoach san xuat

kinh doanh nam 2025

- Tdng cudng cbng tadc quan tri doanh ng-
hiép, trién khai thuc hién tét cdc nhiém vu
Pai hdi déng c6 déng giao hang nam, quan
tdm cbéng tac cong bd théng tin, nghiép vu

vé chiing khoan, quan ly cé déng.

- Tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh tap trung
xay dung va trién khai thuc hién hoan thanh
k& hoach san xudt kinh doanh nam 2025
va cac nam tiép theo, dac biét tang cudng,
nang cao chat lugng céng tadc du bao, nhan
dién nhing yéu té tiém an rdi ro nham diéu
chinh linh hoat chién lugc, cg ché& kinh doanh
cla Céng ty cho phu hagp, tiét giam chi phi,
san xuat kinh doanh ddm bao an toan; gan
san xuat kinh doanh vai bao vé& mai trudng,
hudng tdi ti€p can cong nghé mdi, hién dai,

than thién mai truéng.

CHUC MUNG L4 DRC

- Gilr ving thi trudng, ti€p tuc tim kiém va
md3 rong hé théng nha phan phodi sam 16p,
trai khdp trong va ngoai nudc. Lay thi trudng
noi dia dé ddm bao cho su phat trién bén
ving, 1ay thi trudng xuat khau dé dam bao

cho sy tang trudng lién tuc.

- Chi dao day manh tap trung phat trién san
pham sadm I6p (TBB, TBR, OTR) dé dap ung

nhu cau cac cdng trudng khai thac mo.

- Chi dao thusng xuyén cai tién cong nghé
san xuat cac dong 16p TBR, LTR, PCR tiém
can xu hudng phat trién cia nganh sam I16p
thé gidi.

- Banh gia tinh kha thi, hoan thién cac thu
tuc phap ly ddy nhanh tién d6 du an “ Nha
mMay san xuat I6p cdng suat 4 triéu I6p PCR/

ndm va 01 triéu I16p TBR/N&m.
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

1. KE HOACH, BINH HUGNG NAM 2025

- Chi dao thusng xuyén thuc hién chuyén doi s6, Ung dung khoa hoc cong nghé, thic day doi
mMd3i sdng tao trong moi hoat dong. Phat huy téi da ndi luc, nang luc quan tri hién dai, két hop

day manh hgp tac, héi nhap quéc té.

- Chi dao thudng xuyén viéc ra soat, bd sung quy hoach can bd l1anh dao, quan ly, tao ngudn can
bd ké can du vé sé lugng, dam bao vé chat lugng san sang dap Ung nhu cau st dung can bd
trong tinh hinh mai. Dam bao viéc lam, thu nhap va nang cao dgi séng tinh than, vat chat cho

can b, ngugi laoc ddong.

- Tiép tuc chi dao thuc hién viéc tai co cau bd may té chuic; bé tri, sap x€p ddi ngl lao ddéng dam
bao hgp ly, tiét kiém; té chic tién hanh ra soat, sap xép bd May quan ly tinh gon pht hgp va hiéu

qua.

- Tang cusng dén doéc viéc tuadn thu cdc quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty. Thuc hién nghiém
tlc chd trudng tiét kiém, chéng 1ang phi, phan phéi thu nhap céng bang nham tao doéng luc
va ndng cao ddi séng ngudi lao ddng gan vai nang cao chat lugng ngudén nhan luc, gia tang Igi

nhuan cua Cong ty.

2. DINH HUGNG DEN NAM 2030

k'\ Phan ddu hoan thanh céac chi tiéu ké hoach SXKD Cdng ty hang ndm, ndm sau dat cao
han nam trudc.

A\
L/

Tap trung lam viéc cac dan vi lién quan, danh gia tinh kha thi va thuc hién du an “Nha

mMay san xuat |6p cong suat 4 triéu 16p PCR/nam va 01 triéu 16p TBR/nam”.

Giw t SADREC
THUONG HIEUQUOC GIA

—— lan thu 9 lién tiép —

CAC CHi TIEU CHU YEU NAM 2025

STT San pham BVvT Ké& hoach nam 2025
1 Gia tri SXCN theo gia thuc té Ty dong 5150
2  Téng doanh thu tiéu thu Ty dong 5.040,10
3 Doanh thu thuan Ty déng 4.880,30
4 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 285
5 San lugng san xuat/ tiéu thu
Lép xe dap Chiéc 4.350.000
Sam xe dap Chiéc 4.400.000
Lép xe may Chiéc 1.700.000
Sam xe may Chiéc 3.600.000
L6p 6 t6, may kéo Chiéc 1.945.000
+ LOp 6 t6 ban thép Chiéc 700.000
+ LOp 6 t6 bias Chiéc 445,000
+ L6p Radial Chiéc 800.000
Sam 6 td Chiéc 350.000
YEm 6 16 Chiéc 255.000
Lop 6 td dap Chiéc 40.000
Cao su ky thuat Triéu dong
6 San lugng tiéu thu
-  Lop xe dap Chiéc 4.350.000
- Sam xe dap Chiéc 4.500.000
- L6p xe may Chiéc 1.800.000
- Sam xe may Chiéc 3.700.000
+ LO6p 6 t6 ban thép Chiéc 700.000
+ L6p 6 16 bias Chiéc 445,000
+ L6p Radial Chiéc 800.000
- Samotd Chiéc 350.000
- YEmotd Chiéc 255.000
-  Lépotédap Chiéc 40.000
- Caosu ky thuat Ty déng
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CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

BIEN PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2025

CONG TAC QUAN TRI

Caiti€én cac quy dinh va quy ché dé téi uu
hoa hiéu qua quan tri Cong ty, dong thdai
dam bdo tuan thu chat ché véi chinh

sach va phap luat ctia Nha nudc.

Ap dung khoa hoc céng nghé vao thuc
tién san xuat clia nganh sdm I6p, tdng
cusng hgp tac vai cac chuyén gia hang
dau trong linh vuc céng nghé & t6 toan
cau dé lién tuc cai tién va nang cao chat

lugng san pham cua DRC.

Khuyén khich su déng gdép cla nhan
vién bang cach tao diéu kién cho ho dé
xuat va thuc hién gidi phap quan lyvasan
xuat. Diéu nay nham muc dich tang hiéu
suat lao dong, duy tri va nang cao chat
lugng san pham, dong thdgi tiét giam chi

phi dé giam gia thanh san pham.

RE PRODUCER FROM VIETNA#
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Tang cudng viéc thiét lap va ap dung hé
théng kiém soat chat luong dua trén ky
thuat théng ké va kiém soat qua trinh
san xuat dé danh gia va hién thi két qua
thuc hién ké hoach tai ban tin cta dan vi.
Tinh toan, can déi hgp ly cac ngudn vén
phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua. Kiém tra, giam sat viéc chap
hanh quy dinh chinh sach ctia Nha nudc

3 Cong ty va cac dan vi.

Tiép tuc thuc day phong trao thi dua
thuc hién tiét kiéem va chéng lang phi
trong moi hoat déng san xuat kinh do-
anh. Bay dugc xac dinh la mot nhiém vu
trong tdm, thudng xuyén cua tat ca ca

nhan, don vi va té chic trong Cong ty.

CONG TAC TIEU THU

Xay dung cac dich vu cham séc khach
hang theo hudng chuyén nghiép va
k&t hdp véi chudng trinh bao hanh san
pham tan nai, nham tao ra Igi thé canh
tranh cho nhan hiéu DRC so vdi cac san
pham cung loai c3 trong va ngoai nudc.
Cong ty cam két day la mdt nhiém vu
quan trong, déng vai tro quyét dinh
trong viéc xay dung danh tiéng va long

tin cla khach hang.

Tap trung ngudn luc dady manh san
lugng tiéu thu va Igi thé cla DRC trén
thi trudng noi dia dé nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh nhu: 16p AG STD, 16p
OTR, I16p cbng trusng, 16p Radial, I16p xe
may khéng sam DPLUS.

Pay manh san lugng xuat khau sang cac
thi trudng coé gid ban tét dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh nhu 16p
Radial vao thi trudng My, I6p xe dap séng

cho thi trudng Argentina...

Cong ty xac dinh nhiém vu tiéu thu san
pham khéng chi thudc vé khéi ban hang
ma con lién quan dén tat ca cac bd phan
trong céng ty, moi hoat déng déu hudng
tSi muc tiéu “Chat lugng san pham Ia
yéu td cét 16i quyét dinh su phat trién
cuia Céng ty; san pham lam ra phai tiéu

thu dudc, tiéu thu nhanh”.
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BAO CAO PHAT
TRIEN BEN VUNG

Théng diép phat trién bén ving
Muc tiéu phat trién bén ving
Tinh hinh tiéu thu nang lugng

Ké hoach va muc tiéu tiét kiém, s dung hiéu

qua nang lugng nam 2024




THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

Kinh thua quy c6 déng va cac bén lién quan!

Phat trién bén viing da tré thanh méi quan tdm toan cau, dic biét 1a trong bdi canh ting trudng kinh té&
kéo theo su gia tang vé khan hiém nguyén vat liéu va nang lugng, cung véi tac déng niang né Ién moi

trudng thién nhién va can bang sinh thai.

V3i nhan thidc vé nhiing hau qua nghiém trong cla viéc khdong kiém soat tang trudng, DRC cam két hai
hoa gilta phat trién kinh t&, an ninh x& hoi va bao vé mai trudng. Qua trinh phat trién ciia DRC khéng chi tap
trung vao san xuat va phan phdi, ma con chu trong dén cac khau xU ly chat thai va duy tri vé sinh mai trusng
tai cdc nha may san xuat va khu vuc van hanh, Céng ty khéng chi dat ra muc tiéu tang truéng, ma con chd
trong dén viéc can bang Igi ich cho tat ca cac bén lién quan: c6 déng, nha dau tu, khach hang, cé quan quan

ly Nha nudc, can bd cong nhan vién,... Cu thé:

»  V8i ngudi lao déng: Vun dap ngudn nhan luc ving bén

» V@i cé déng: SU dung hiéu qua tai san, nguoén luc, cung cap théng tin kip thdi, chinh xac, ddm bao Igi

ich clia c6 déng

»  V@8i khach hang: Tuan thi cam két, cung cdp cho khach hang san pham cé chat lusng én dinh, da dang,
[am tét hau mai
» V@i cdng déng: Chung tay vi mot cong dong tét dep han

» V@i ddi tac: Hop tac phat trién bén viing

V@i tdam nhin tréd thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuat sam I6p tai Viét
Nam, Cong ty C6 phan Cao su Da Nang khéng chi dat ra muc tiéu phat trién manh mé ma con hudng tdi su
on dinh va bén viing, gop phan xay dung thucng hiéu DRC phu réng khap trong va ngoai nudc. Chung toi
mong Mudn rang tat ca cac doanh nghiép, khéng chi trong linh vuc clia chling tdi ma con trong nén kinh
té toan cau, sé chu trong dén muc tiéu phat trién bén viing vi day chinh la thai dé va trach nhiém cta doanh
nghiép véi xa hoi, vai dat nudc, vai cac thé hé tusng lai. Va ching téi rat ing hé nhiing nd luc khéng ngling

dé thong diép Phat trien bén viing ngay moét lan truyén va dugc hudng Ung moét cach rong rai.




MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

D RC khéng ngling nhan thuc vé su quan trong cla
viéc két hgp muc tiéu tang trudng kinh té véi viéc thuc
hién trach nhiém xa hoi va bao vé moi trudng. Diéu nay
déng nghia véi viéc bao dam, gia tang va can bang Igi
ich cho tat ca cac bén lién quan, bao gom: c6 déng va
nha dau tu, khach hang, déi tac kinh doanh, co quan
quan ly Nha nudc, nhan vién va céng doéng xa hoi. Vi
vay, qua moi nam, Céng ty khédng ngling néd luc dé hoan
thién céng tac quan ly cing nhu cdéng tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh divao 6n dinh
va ngay cang tang trudng. Bén canh dé, DRC clng dat

ra cho minh nhing muc tiéu riéng.

TANG TRUGNG KINH TE

DRC thay dudc tang trudng bén ving phai di doéi véi
Igi ich kinh t& thédng qua cac hoat ddng san xuat kinh

doanh cét 16i clia Céng ty:

»  Khoéng nglng cai tién nang luc san xuat, nang cao
chat lugng san pham, quan tam dén dich vu cham
soéc khach hang giup md rong thi phan, tim kiém
dugc nhiéu khach hang tiém nang.

» M3 réng thi phan va dau tu, ciing c6 va nang cao
chat lugng quan tri, van hanh, san sang nguoén luc
cho muc tiéu tang trudng bén ving.

»  Tap trung vao cébng tac ban hang, quang ba san
pham, ma réong thi trudng néi dia dong thai tham
nhap sau han vao thi trudng quéc té.

»  Cam k&t dam bao Igi ich cho ¢6 déng théng qua
viéc chi tra ¢ tlc déu qua cac nam.

»  Cong b cac théong tin minh bach va kip thai dén

cédc nha dau tu vé hoat déng clia Cong ty.
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

TRACH NHIEM VGI KHACH HANG

Su thanh céng hay that bai cia DRC dugc quyét »  Nang cao chat luong dich vu, luén lang nghe

dinh bdi khach hang, Vi vay, Cong ty luén hudng va ghi nhan cac déng gép vy kién clia khach

téi muc tiéu doi bén cung co Igi va lam hai long hang.
khach hang: »  Lién tuc cai tién chat lugng san pham va dich
vu, dap Ung linh hoat v3i yéu cau ngay cang

»  Cung cap cac san pham vai chat lugng téi uu

nhat, dam bao su tin tudng va an tam tu phia cao cua khach hang.

KRR »  Tiép tuc dau tu vao nghién clu phat trién

»  Lién tuc lang nghe va chia sé dé hiéu ré tam khoa hoc ky thuat, thuc day sang tao trong

ly, mong mudn cua khach hang, tu dé cing Sl (Sl S el Tief A R Eaeite Ve Cliu
c6 nang luc ky thuat, cong nghé dé dap ung bao chat lugng cao.

moi nhu cau cua ho.

TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG

Coéng ty ludn nhin Nhan rang trach nhiém déi vai claishle il LE S CIl INET [PETSSIE) R WiET:

cong déng va xa hoi khéng chi 13 nhiém vy ma e 7 i) (e CEEf el E=] Rk ik

o LB e VEL GE CuEn menE S SEE vEe Su » Lién tuc déng hanh va&i chinh quyén dia

phat trién bén viing cla chung téi. Vi vay, DRC PINUIEE) V) GR1E o) GNLE %) e, Balfte e Gee

khéng ngling nd luc déng gép vao cic chudng hanh déng thiét thuc dé ho trg va tao diéu

tAinh céng d8ng, gép phan cling chung tay hé trg kién cho cac gia dinh, ca nhan cé ca hdi phat

nhiing hoan canh khé khan luén dugc Cong ty S VRS (20 HTenE] EUeS SR,

R »  To chlc thusng xuyén cac chudng trinh hoat
quan tam.

déng tinh nguyén, an sinh xa héi nham phat

»  Tang cudng su chia sé vé thanh tuu vat chat trién maoi trudng séng, Mdi trudng lam viéc,

va tinh than v&i cong déng va xa hoi, tao ra su chung tay gip d8 nhing ngudi gip kho

doan két va nhat tri trong toan bd Tap doan; Khan.

tap trung vao viéc nang cao ky nang, trinh do »  Trong nam 2024, Cong ty da dong goép hon 1.2

hoc van, va hiéu biét vé phap luat cua ngudgi ty déng hd tra khac phuc hau qua do con bao

lac dong. Yagi gay ra (500 triéu dong gop cho Uy ban

» Bat muc tiéu phat trién ngudn nhan luc véi Mat tran té qudc Viét Nam tai TP Da Nang va

cac chinh sach dam bao méi trudng lam viéc 704 triéu déng goép cung Tap doan Héa chat

an toan va gquyén Igi bén viing cho nhan vién, Viét Nam)
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TRACH NHIEM V31 c6 PONG

CONG DOAN CONG THUONG VIET NAM CONG HOA XA HO1 CHO NGHIA VIET NAM

Coéng ty cam két céng bd théng tin dén cé déng CONG DOAN CN HOA CHAT VIET NAM Dic I3p - Ty do — Hanh phiic

L . . L ” Ha Noi, ngdy 18 thang 10 nam 2024
mot cach minh bach, chinh xac, kip thsi theo b

dung quy dinh clia phap luat. THU CAM ON

Kinh gii: Ddng chi Tdng Gidm doc, dong chi Chil tich Cong doin
Céng ty CP Cao su D Ning

Trong nhimg ngdy vira qua, do dnh hudng cia con bio 56 3 (Yegi), nhidu ﬂlﬂ
phuong nhw H':u Phéng, Qu:mg Ninh, Bic Giang, Phi The, Lio Cai, Yén Bii..
bi thigt hai hét sire nang né, thigt hai vé ngu\’n i sin, cdy Ir@ns viit nudi vi co 56119
ting 14 rit Iém; déri séng nhin din cic ving bj dnh huémg cda bio 13 gip nhidu khé
khin.

doéng, DRC cam két tao thém gié tri gia tang

cho cac linh vuc hoat déng clia Cong ty trong

Huémg img 161 kéu goi cu.'leng weng Mt trin T8 quéc Viét Nam, Tong Lién
dodn Lao ddng Viét Nam, vdi sy cim théng, chia sé siu 551: trudre nhimg mit mét ciia
ngudi din bj thit hgi do bio 13 gy ra. Tip dodin Héa chét Vigt Nam v Cong dodn
Céng nghigp Hoa chit Vi§t Nam da | phit ding quyén g6p t6i todn thé ngudi lao djng
trong todn Tip doin nhim dOng vién, hd trg, giop ¢& Nhin dan khic phye hiu qué
thién tai; diy 13 nghia ctr hét sirc cao dep vh sy chia sé, b trg kip thai dd gop phin
clng cdc dja phuong, Nhin din cde tinh bj bio 1@, sém vugt qua khd khin, nhanh
chéng on dinh ddi song vi khdi phye sin xudt,

Thay miit Ban Th'u"mg vy Cong dodn Cdng nghiip Héa chit Vi§t Nam, xin
1réin trgng gm liri ciim on sdu siic i Ban Linh dgo va ngudi lao dl{ng Cong ty CP
Cao su Da Ning dd c6 sy quan I.nn quyén gop v ing hd 704 trigu dnngho trgr Nhin

|
»  Quanly hiéu qua, mang lailgi ich téi da cho c6
dai han.
»  Chu dbéng tao cg hdi déi thoai v8i nha dau tu,

tao ca hoi cho cac ¢6 déng quyén nhu nhau

trong viéc giam sat hoat déng Cong ty, dua ra

cac dé xuat cing nhu gép y dé Cong ty nga diin cic tinh bj bio I trong thisi gian qua.
9 gopy 9 ty ngay Klnhch(n: sirc khée cic g chi, Chite Céng ty CP Cao su I').'aN.'mg ludn én
N N C A djnh va phit I.rlenbcn\n.‘mg.!
cang hoan thién. Xin trin trong cim on!
» Bam bao minh bach trong quan ly, diéu TM. BAN THUGNG VU

mm TICH

hanh, giadi dap trung thuc nhing y kién cua }ﬂg
c6 déng. Nhitng ndm qua, Céng ty luén trd cé "E"?"w
tlc bang tién mat déu dan, dam bao Igi ich wara i My

cula C6 dong khi dau tu vao DRC.

Iy 2~ "~ . .
/4| | UYBAN MAT TRAN T0 QUO \M THANH PHO DA NANG \
' |

---------------

| ,.

| TIEP NHAN |
UNG IEDHAN DN == TINH BAC
KPR N

24DRC

GONG TY GO PHAN (CAO SU DA NANG
(NG H0 DONG BAD MIEN BAC

Bl ANH HUONG BAO LUT
56 TiEN: 5|]|] 000.000 vnd

syl TRAM TRIEL DONG)
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

TRACH NHIEM VGI MOI TRUGNG

Toan thé Céng ty khéng ngling nd luc bién nhan
thuc bdo vé moi trusng thanh y thuc tu giac va

hanh déng cu thé 3 tung vi tri san xuat.

»  Ti€p tuc thuc hién tét cong tac dam bao an
toan vé sinh lao déng va phong chéng chay no.

»  Tap trung codng tac phat trién doan vién, tuyén
truyén dé ngudi lao déng khéng ngling nd luc
cai tién quy trinh san xuat dé dap Ung nhiing
tiéu chuan vé moi trudng xanh sach dep.

»  SU dung mot cach tiét kiém cac ngudn tai
nguyén: nudc sach, ndng lugng... dam bao kiém
soat tot han tiéu thu nang lugng va nudc trong
qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh.

»  Binh ky hang thang thuc hién theo ddi tinh
hinh tiéu thu dién nang, xang dau va nudc. Thu

gom xU ly chat rac thai, thudng xuyén lam vé

sinh Mai trudng, vé sinh vi tri lam viéc.

Chu dbéng thuc hién cac yéu cau vé ké hoach,
bién phap, trang thiét bi phong ngua, Ung phd
suU c6 moi trudng theo quy dinh ctia phap luat.
Tich cuc xay dung céc danh gid vé kha nang
tac dong cua hoat dong san xuat déi véi moi
trudng, thé hién rd trach nhiém lap bdo céo
danh giad tac dong mai trusng khi trién khai
cac du an dau tu.

Thuc hién tét cadc nhiém vu gan véi bao vé mai
trudng nham dua hoat déng clia Cong ty tién
sau han vao cac thuc hanh phat trién bén ving.
Tan dung cac mat bang mai nha xudng dé hagp
tac véi nha dau tu lap dat hé théng nang luong
mat trai, via phat trién nang lugng sach vua

tiét kiém chi phi.
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TRACH NHIEM VG3I NGUGI LAO BONG

Con ngugdi la tai nguyén quy giad va yéu té cot 16i
trong Moi hoat déng cla doanh nghiép. DRC dat
trong tdm vao viéc phat trién va quan ly nguon
nhan luc dé dam bao su bén ving cla toan Cong
ty. M&i ca nhan tai DRC dugc coi la mét vién gach
quy gia, déong long gép phan xay dung ngdi nha
chung viing chac. Biéu nay la phucng cham ma
Ban l&nh dao Cong ty ludn nd luc thuc hién, tao nén

mot maoi trudng lam viéc tich cuc va hoa hap.

»  DRCtuan thu chinh sach nghi phép, I&, tét theo
quy dinh cta Nha nudc, tao diéu kién cho moi
ngugdi cé thai gian nghi ngai va gitt gin suc
khoe.

» DRC cam két tao mot madi trudng lam viéc
chuyén nghiép va ndng déng, nham thuc day

sUc sang tao va kha nang déng goép cula toan

b6 CBCNV. Cong ty khuyén khich moi ca nhan
mang dén su sang tao va kham pha kha nang
cla ban than dé hd trg dat dudc muc tiéu
chung clia Cong ty..

Cong ty cam két tham gia day du cac ché do
bdo hiém y té€, bao hiém xa hoi, bado hiém that
nghiép.. cho ngugdi lao déng theo dung quy
dinh clia Phap luat.

Cong ty cling luén quan tam, giai quyét kip thai
cac van dé ém dau, thai san, nghi phép.., dam
bdo cung céap cho ngugdi lao déng céac khoan trg
cap tot, dap Ung dugdc nhu cau vé dai séng vat
chat Ian tinh than ctia ngudi lao déng.

Cac dung cu va phuadng tién bao hoé dugdc cong
ty trang bi day du, tuan thd cac quy chuan, yéu

cau an toan trong qua trinh lao déng, san xuat

TRACH NHIEM V31 CAC POI TAC KINH DOANH, NHA CUNG UNG

Padi tac kinh doanh va nha cung Ung déng mot vai
trd quan trong trong viéc dinh hinh va thdc day su

tang trudng va phat trién ctia Cong ty.

» Bao dam su canh tranh céng bang va minh
bach gita cdc nha cung Ung, dua trén nén
tang clia cong Nnghé tién tién va san pham chat
lugng.

» HOp tac chat ché dé phat trién va san xuat
nhing san pham cé chat lugng tét nhat, déng

gop tich cuc vao su phat trién ctia xa hoi.

Cam két duy tri mdéi trudng canh tranh lanh
manh, tu do va cdi md, xdy dung madi quan
hé daéi tac than thiét, binh dang va cung nhau
hudng téi mot tusng lai phon thinh.

Lua chon nha cung Ung moét cach céong bang
dua trén ho so vé nang luc, su uy tin trong hdp
tac, kinh nghiém trong qua kh, ...



TINH HINH TIEU THU NANG LUGNG

Tinh hinh tiéu thu nang lugng trong nam

Téng ning lugng st dung phan loai theo tiing

STT nguén Téng gia tri st dung nadm 2024 Poan vi tinh
1 Loai nang lugng - dién 67.913.377 Kwh
2 Loai nang lugng - hai nudc 199.200 Tan
3 Loai nang lugng - xang 3.372 Lit
4 Loainang lugng - dau Do 174.468 Lit

Tiét kiém nang lugng

STT Sang kién st dung nang lugng hiéu qua

Dia diém hoat déng

Nang lugng tiét
kiém

Gan thé canh bdo va khac phuc cac dang ro ri nang

lugng hai nhiét.

Gan thé canh bao va khac phuc céc dang ro ri ndng

2

lugng khi nén.

Thay thé 211 béong déen huynh quang T8, 36w sang
3

bong den led 18w.

Thay 74 bo dén cao ap cb tan phd cong suat 250w
4

sang den hiéu suat cao TKD HOE 140w.

Chuyén déi st dung 2 may nén céong suat 2x15 kw
5

thay cho 2 may nén 2x75 kw.

Lap dap tu bién tan céng suat 100kw cho tram déng
6

luc

Xi nghiép Sam 16p xe dap xe may

va xi nghiép dap 16p

Xinghiép Sam I6p xe dap xe may
va xi nghiép dap 16p

khu vuc xi nghiép Can Luyén

va khu van phong xi nghiép 16p

Radial

Xi nghiép sdm I16p O t6 bias

Xinghiép sam I6p xe dap xe may

Xi nghiép 16p O t6 bias

133 tan/nam

118,195 kwh/nam

24,919 kwh/ndm

49 846 kwh/nam

979,200 kwh/

nam

204,000 kwh/

nam

Tinh hinh tiéu thu nuéc

Nguén cung cap nudc

STT Cac ngudn nudc Téng lugng nudc thu vé/ dat dugc (BVT: m3/nam)
1 TU Nnguon nudc clia giéng ngam 31.575
2 TU ngudn nudc thly cuc 41.087
3 Tu Cong ty Tin Thanh 38.208
110.870

Téng cong:

Lugng nudc st dung

STT Cac ngudn nudc Téng lugng nudc thu vé/ dat dugc (BVT: lit/nam)
1 TU ngudn Nnudc clia giéng ngam 31.575.000
2 TU ngudn nudc thly cuc 41.087.000
3 Tu Cong ty Tin Thanh 38.208.000
110.870.000

Tong cong:

Lugng nudc dudc tai st dung

STT Cac nguén nudc Téng lugng nudc thu vé/ dat dugc (BVT: lit/nam)
1 Nudc giéng ngam + nudc thly cuc 52.435.000
Sang kién st dung nang lugng hiéu .
STT i Pia diém hoat dong Muc dich mang lai
qua (Nang cap - thay thé thiét bi)
Xi nghiép S&dm 16p O t6 Tang ndng suat va chat lugng san
1 Pai tu may luu hoéa Oll 2-04, va Oll 2-06 )
bias pham
Pai tu va ndng cap may thanh hinh OTH Xi nghiép Sam 16p O t&6 Tang nang suat va chat lugng san
2
4-07 bias pham
Dai tu 02 may thanh hinh [6p xe dap Xi nghiép Sam I6p xe Tang nang suat va chat lugng san
3
XTD 04,05 dap xe may pham
Nang cap gian bang tai lam ngudi day Tang nang suat va chat lugng san
4 ‘ Xinghiép Can luyén )
chuyén luyén kin DC100-02 pham
Tang nang suat va chat lugng san
5 Dai tu may luu héa ORD- LH2-4 Xi nghiép |6p Radial )
pham
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TINH HINH TIEU THU NANG LUGNG

XU ly nuéc thai

Téng lugng nudc thai (tan)

Tong lugng nudc thai
dugc xu ly (tan)

Phuong thuc xu ly

Thué xu ly

Tu xd ly
Tén nha thau Thai han hdp dong
Céng ty CP Bau tu Sai
14.956 14.956 . Tnam
Gon- BPa Nang
XU ly chat thai ran
Phuong thtc xt ly
. . . Tong khéi lugng chat
Tong khoi lugng chat thai V. - . .
. - thai ran dudc xu ly Thué xu ly
ran (tan) -
(tan) Tu X ly
Tén nha thau Thai han hdp dong
Coéng ty CP Mbi trudng
B Tnam
D6 thi Ba Nang
580 580 _
Coéng ty CP M&i trudng
Tnam

Khanh Hoa

Bao cao ti |1é phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché dé su dung

Khai lugng st dung )
Ty lé Khéi lugng dudgc tai

. L Téng khéi lugng s dung dugc tai ché c » i
STT Loai nguyén vat liéu = ché&/Téng khai lugng su
(BVT: tan)
(BVT: Tan) dung (%)
1 Lop tai ché 21.646,06 521,42 2,40%
2 Cao su tai sinh 21.646,06 1.753,16 8,10%
Téng céng 10,50%
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Téng trong lugng, khdi lugng vat liéu thé dudc sui dung

Téng khoi
Vat liéu thé lugng/ Nha cung cap Kha nang tai ché
STT  Sanpham/Dichvu  dungtrong San trong ludng
pham/Dich vu i . . ) .
(BVT: Tan) Bén ngoai Noi bo Cé6 the Khong thé
L6p dan coéng nghé
~ Caosu, hoa
1 cao theo tiéu chuan S 521,42 X X
) chat, cot 16p
cla nha san xuat
Cat, thu hoi
2 Sam, 16p céc loai bt cao su, 1.753,16 X X
lam cét liéu
~T ~ ” 2 ~ Ve
THONG KE PHAT THAI NHA KINH (GHG)
TRUC TIEP
DAU DO
. . . SAN A
TIEUTHY TiTRONG NHIET TR co2 CH4 N20 TiLE
" LUONG
DAU DO L
- ” ” (TAN/TAN
(kg) (TAN/m3) (GJ/TAN) (t CO2-¢) (t CO2-e) (t N20-¢) (TAN) sp)
Dau DO (c6
126 0,84 43 0,40 0,00045 0,000887
dinh)
Dau Do (di
) 175573,44 0,84 43 559,43 0,82148 8,038121
chuyén)
TRUNG BINH  87.849,72 279,92 0,41 4,02
TONG 175.699,44 559,83 0,82193 8,04
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THONG KE PHAT THAI NHA KiNH (GHG)

GIAN TIEP
PIEN NUGC THAI

1 5.203.580 3.430,20 1 815 0,22

3 6.206.997 4.091,65 3 1.389 0,38

5 5.308.651 3.499,46 5 1.376 0,37

7 5.485.135 3.615,80 7 1.388 0,37

9 5.912.642 3.897,61 9 1.614 0,44

n 5.617.259 3.702,90 n 1.492 0,40

TRUNG BINH 5.373.437 3.542,17 TRUNG BINH 1.246,33 0,34

TONG 43.065,87 4,86005 8,04
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KE HOACH VA MUC TIEU TIET KIEM, SU DUNG
HIEU QUA NANG LUGNG NAM 2025

Cac giadi phap va du kién két qua

Tiét kiém NL: 1,029 (Tan)
Kiém tra phat hién cac diém ro ri hai nhiét o
G3n thé canh bao cac dang ro ri nang lugng hoi nhiét , . o L trong cac thiét bi, dusng 6ng cung cap Muc tietkiém NL:2 (%)
L e A HGi mua ngoai Tiét kiém nang lugng hai nhiét T 3 o o 148
tai xi nghiép 16p O t6 bias hai nhiét dé luu hda, sau d6 gan the |1én ké Tigt kiem chi phi: 782 (Tr. déng)

hoach khac phuc ngay.

Lgi ich khac: Gidam nhiét d6 méi trudng

Tiét kiém NL: 17,715 (kwh)

Thay thé 150 béng dén huynh quang T8, 36w san Thay thé cac bong dén huynh quang T8
u u , 36W R B i R . iy ia .

i Y . 9 y (1 g . vg o . o . o cbng suat 36w sang bong dén led céng Mdc tiet kiem NL: 40 (%)
bdng den led 18w khu vuc xi nghiép Can Luyén va van Bién mua vao Tiét kiém nang lugng dién 5t 18w Khu vUc x( hido Can Luva K 10
phong xi nghiép Radial suat fow khu vile xi nghiep an LUYen va  Tigt kiem chi pht: 35 (Tr. déng)

khu van phong xi nghiép I6p Radial
Lai ich khac:

Tiét kiem NL: 44,000 (kWh)

Thay 65 b6 dén cao 4p cé tan phé cong suat 250w sang Thay doi den c6 cong sudt I6n sang dén c6 e tist kiem NL: 25 (%)
dén hiéu suat cao TKD HOE 140w tai xi nghiép Can Dién mua vao Tiét kiém nang lugng dién hiéu suat cao nhung céng suat nhd haon 212
luyén dam bao dé sang va tiét kiem nang lugng 1€t kiém chi phi: 85 (Tr. dong)

Lgi ich khac:
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KE HOACH VA MUC TIEU TIET KIEM, SU DUNG
HIEU QUA NANG LUGNG NAM 2024

Ké hoach thay thé, ndng cap, bd sung thiét bi céng nghé

Tén thiét bi

M® ta tinh nang vi tri st dung cua thiét bi Cach thuc lap dat

Ly do l1ap maéi, ndng cap hoac thay thé

Mic cam két va kha nang thuc hién

May luu hoa

May luyén hd

May luu hoa

May thanh hinh

May thanh hinh

May Iuu héa Lop Xe dap xe may

May thanh hinh

SUa chlla dai tu cac bé phan ctia may- XN 16p Rdial Dai tu may

SUa chta dai tu cac bd phan ctia may- XN Sam 6p
Bai tu may
xe dap xe may

Sla chita dai tu cac bd phan clia may- XN O t6 bias Dai tu may

Sla chita dai tu cac bd phan clia may- XN O t6 bias Dai tu may

SUta chta dai tu cac bd phan ctia may- XN Sam 16p

Bai tu may
xe dap xe may
SUa chifa dai tu may dé luu hoa LSp xe dap xe may

Bai tu may
- XN XDXM
SUa chia dai tu may thanh hinh I16p Radial Pai tu may

Pé tadng nang suat va chat lugng san pham

Pé tang nang suat va chat lugng san pham

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

Pé tang nang suat va chat lugng san pham

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

Pé tang nang suat va chat lugng san pham

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tét.

On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tét.

On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tét.

On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tét.

On dinh thiét bi, kha nang thuc hién tét.

On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tét.

On dinh thiét bi, kha nang thuc hién tét.
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QUAN TRI CONG TY

HOi dong quan tri
Ban kiém soat
Dao tao vé quan tri cong ty

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich
clia HG6i dong quan tri, Ban diéu hanh va

Ban kiém soat




HOI DPONG QUAN TRI

R s .. Cac Nghi quyét/Quyét dinh trong nam cua Héi déng quan tri
Hoat dong cua H6i dong quan tri

N Ty lé
= . =< Ngay ban . ,
STT S6 Nghi quyét N Néi dung thong
hanh
Trong nam 2024, DRC da thuc hién dung hgp véi Diéu |1é Cong ty va phap luat co qua
dinh hudng ma HBbQT da dé ra va dam bao lién quan. Trén moi phudng dién, DRC déu - Chap thuan dé Téng gidm déc tai ky hop déng cung
trien khai quyét dinh vé cac van dé lién hoan thanh va vugt muc chitiéu do Dai hoi 01/NO-DRC-HDQT cdp nudc phuc vu san xust véi Cong ty ¢ phan Tap 100%
quan dén hoat déng dau tu, tai chinh, san doéng co déng dat ra cho nam 2024. Thanh doan Tin Thanh
xuat kinh doanh ctia Céng ty. Binh hudng, tuu va Cong ty dat dugc trong nam 2024
chi dao Ban diéu hanh, Ban quan ly du khoéng chi giup DRC thuc day tang trudng - Théng qua két qua SXKD quy IV va ca ndm 2023;
. . ~ s o R . . o, 02/NQ-DRC-HDQT 100%
an thuc hién theo ké hoach Bai hdi dong va con giup Cong ty khang dinh vi thé cua - Théng qua ké& hoach SXKD quy 1/2024.
c6 doéng thudng nién 2024 giao phd phu ban than trén thij trudng.
03/NQ-DRC-HBQT - Phé duyét ké hoach kiém todn ndi bé nam 2024. 100%
- Théng qua két qua thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu,
nguyén nhién vat liéu nam 2023;
STT Thanh vién HDQT Chiic vu S6 budi hop Tylé¢tham Ly do khéng tham - Théng qua bao cdo dinh ky céng tac stia chifa tai san
tham du du du o ’ :
c6 dinh nam 2023 va ké hoach cdéng tac slfa chfa nam
1 Nguyén Xuan Bac Chu tich 22/22 100% 2024
5 Nguyén Vin Hiu Thanh vién 22/22 100% - Ghi nhan ndi dung bdo cdo cong tac ton kho nam
2023;
3 Nguyen Huy Hiéu Thanh vién 22/22 100% - Ghi nhan ndi dung bao cdo céng tac cdng N3 nam
Di cdng tac dot xuat 2023;
L . X 5 o X 04/NQ-DRC-HDQT  02/02/2024 \ 100%
4 Tran Binh Quyeén Thanh vién 5/7 71% va thoi TV HDPQT tu - Théng qua bdao céo tinh hinh thuc hién cong tac dau
ngay 24/4/2024 tu xay dung ndm 2023 va ké hoach nam 2024;
5  HaPhudc Loc Thanh vién 22/22 100% - Phé duyét ké hoach BTXD nam 2024;
- Ghi nhan ndi dung bdo cao cong tac thodi von tai du
6 Lé Hoang Khanh Nhut Thanh vién 22/22 100% - )
9 i Vi / ? an Philips carbon Viét Nam;
7 Nguyén Thi Bich Thay Thanh vién 22/22 100% - Chap thuan chu truong dé Téng giam ddc trién khai
/ TV HBQT tif ngay quy trinh bé nhiém lai Trudng ban Dau tu;
8 Pham Ngoc Phu Thanh vién 15/15 100% _ < A > 2 T& 1z Kt q
24/4/2024 Chap thuan chu trucgng dé Tong giam doc trien khai
quy trinh bé nhiém Giam déc XN Dap 16p
- Chap thuan dé Tong gidm déc ky hgp déng cho thué
mat bang nha kho, dat trong khudn vién 16 H va 16 D tai
05/NQ-DRC-HBQT 02/02/2024 KCN Lién Chiéu v&i Cong ty Tin Thanh; 100%
- Théng qua k& hoach té chic Pai hoi dong cé déng
thudng nién nam 2024.
- Phé duyét quyét todn quy tién lugng thuc hién nam
06/NQ-DRC-HPQT 100%
2023.
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HOI DPONG QUAN TRI

R Ty lé N Ty 1&
» . » Ngay ban . n ~ . ~ Ngay ban . "
STT S6 Nghi quyeét N Noi dung théng STT S6 Nghi quyét N Noi dung théng
hanh hanh
qua qua
- Théng qua cac ndi dung tai liéu trinh Dai hoi déng co R R i L o L
Phé duyét phuang an chi tra coé tlc phan con lai bang
déng thudng nién ndm 2024; n 11/NQ-DRC-HDQT 10/5/2024 B ) 100%
tién tu Igi nhuan nam 2023.
- Chap thuan chuyén budc dau tu tu giai doan chuan
bi dau tu sang giai doan thuc hién dau tu du an Day Sl iz s i i) dnsin el v (e CTH el
chuyén tanh 06 vi trf: toan bo sung cho phan khoi lugng van chuyén phat
) ) . PR . L . . - o
- Théng qua sifa déi bd sung Quy ché chi tiéu ndi bd 12 1.1/NQ-DRC-HBQT 10/5/2024 sinh géi thau “van chuyén thiét bi thuéc Duanbautu  100%
cong ty: mMa rong nha may san suat |6p Radial nang céng suat
- Chap thuan dé Tong gidm déc diéu déng 6ng Van len 1 trieu I6p/nam
R . . 5 R - Thanh 1ap Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
Trung Tam TP KCS gill chic vu Trudng VPDD tai Ba
7 07/NQ-DRC-HDQT  01/4/2024 B 100% cong ty;
Nang; ;
. N ) A “ - Tho hé quan ly nhié khoa h e
- Chap thuan dé Téng gidm doéc diéu ddng 6ng Nguyéen ong qua Quy che quan Iy nhiem vu khoa hoc va
. , . o céng nghé;
Thanh Ding - Trudng VPDD gill chic vu TP KCS;
. L. . . 13 12/NQ-DRC-HDBQT 20/5/2024 -Tho hé hoat do ang kién; 100%
- Théng qua sta doi bo sung Quy ché bdé nhiém, bo /NQ Q /5 ong qua Quy che hoat dong sang kien °
. . . . - Thé hé chi tiéu va su d ¥ phat
nhiém lai, diéu déng, luan chuyén, tU chlc, mién nhiém ong qua Quy ché chi tieu va s ung Quy pha
. . s . . . . trién khoa hoc va céng nghé;
can bd quan ly cac don vi truc thudc Cong ty;
; . - Phan cb hié thanh vién HDBQT nhiém ky
-Théng qua ké hoach ra soat boé sung quy hoach can b an cong nhiem Vil thanh vien QT nhiém ky
~ s o R 2024-2029.
[anh dao quan ly Céng ty giai doan 2021-2026 va 2026-
503] - Phé duyét danh sach cac Nha cung cap nguyén vat
: 14 13/NQ-DRC-HBQT 01/6/2024 - ’ - 100%
- Théng qua két qua SXKD quy /2024 va ké hoach SXKD liéu chinh cua Cong ty.
quy 11/2024: - Chap thuan dé Téng gidm doéc bé nhiém cé thai han
8 08/NQ-DRC-HDQT  16/4/2024 100% R R L . . R .
- Théng qua Bao cdo tai chinh quy 1/2024 chua kiém 6ng Ha Phudc Vinh gil chidc vy Trudng VPDD tai TP
toan. HCM:
- Nang béac luong P. TGD Nguyén Thi Minh Thu; - Chap thuan dé Téng giam déc bé nhiém lai cé thdi
- Chap thuan dé Tong giam déc b6 nhiém co thdi han 15 14/NQ-DRC-HDQT  24/6/2024 han 6ng Huynh Ngoc Ngéi gill chiic vu Giam déc XN 100%
6ng Nguyén Chi Cong gill chiic vu Giam déc XN Bap Can luyén.
16p; - Chap thuan dé Téng giam déc bé nhiém lai cé thai
han 6ng Nguyén Ngoc Binh gilf chlc vu Trudng ban phong Ky thuat cao su.
Pau tu;
. - , R - s . - Théng qua Bao cdo tai chinh quy 11/2024 (chua kiém
- Chap thuan chu trUOng de Tong glam doc trién khai 16 15/NQ'DRC'H'DQT 17/7/2024 ) 100%
quy trinh bé nhiém Trudng VPDD tai TP HCM. R
10 10/NQ-DRC-HDQT  24/4/2024 - Bau ch tich Hoi déng quan tri nhiém ky 20242029 100% - Thong qua két qua SXKD quy 11/2024 va 6 thang dau
17 16/NQ-DRC-HDQT 23/7/2024 nam 2024 100%
- K& hoach SXKD quy 111/2024.
"“ 9 ”!
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HOI DPONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

Hoat déng ctia Ban kiém soat

Ty lé
- . > Ngay ban . { )
STT S6 Nghi quyét hanh Noi dung thong S6 budi hop
STT Thanh vién BKS j Ty I1&é tham du ho Ty Ié biéu quyét
qua tham du yle J hop yle quy:
- Ghinhan két qua thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu, )
) 1 Chu Quang Tuan 6/6 100% 100%
nguyén nhiénvatliéu 06 thang dau nam 2024,
- Ghi nhan tinh hinh thuc hién ké hoach stta chia I8n 2 Nguyén Thi Van Hoa 6/6 100% 100%
6 thang dau nam 2024; ‘
3 Trudng Thi Hong Hoa 6/6 100% 100%
- Ghinhan két qua hoat déng stia chra thudng xuyén
18 17/NQ-DRC-HDQT 23/7/2024 ) 100%
6 thang dau nam 2024;
- Ghi nhan bao cao tinh hinh céng ng 6 thang dau N@i dung cac cudc hop cua BKS
nam 2024;
- Ghinhan bdo cao két qua thuc hién céng tac dau tu STT No6i dung Ngay hop Noi dung chi tiét Két qua
xay dung 6 thang dau nam 2024. ) B , ) , Theo bién ban cudc
-Théng nhat chu trugng dé Téng giam doéc diéu déng 1 Cudc hop'1 15/1/2024 Giam sat hoat déng quy 4/2023 .
op
y . Gidm doc Xi nghiép Sam 16p 6td Theo bidn ban cude
19 18/NQ-DRC-HBQT 26/7/2024 100% . e :
-Théng nhat cht trusng dé Téng giam ddc diéu déng 2 Cubdchop2 27/1/2024  Soat xét BCTC 2023 hop
Trudng phong Ky thuat cd nang. ’ Theo bién ban cudc
) ) . - 3 Cudc hop 3 06/03/2024  Ban hanh bao cdo tham dinh 2023
Théng nhat chu truong théng qua danh muc trién hop
20 18.1/NQ-DRC-HBQT 29/8/2024 85,71% ;
khai cac nhiém vu khoa hoc céng nghé \ ) Theo bién ban cubc
4 Cubc hop 4 24/4/2024 Bau Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029
hop
. § . . Theo bién ban cudc
21 19/NQ-DRC-H‘DQT 18/10/2024 Thong qua BCTC quy |||/2024— chua kiém toan 100% 5 CUC)C hOp 5 23/7/2024 Soat xét BCTC ban nién ndm 2024
hop
. . . . R . ~ Ban hanh bao cdo tham dinh ban nién Theo bién ban cuéc
- Théng qua két qud SXKD quy [11/2024 va 9 thang dau = Cuéc hop 6 15/8/2024 ) : ;
22 20/NQ-DRC-HDQT  22/10/2024 n&m 2024 100% nam 2024 hsiz
- Théng qua k& hoach SXKD quy 1IV/2024
- Théng qua stia doi bo sung Quy ché ban hang ndi
dia
- Théng qua sulia déi bd sung Quy ché ban hang xuat
23 21/NQ-DRC-HBQT 22/10/2024 khau 100%
- Phé duyét ra soat danh sach quy hoach can bé lanh
dao, quan ly Céng ty giai doan 2021-2026 va giai doan
2026-2031
24 22/NQ-DRC-HBQT 28/11/2024 Théng qua phudng an tam Ung cd tdc nam 2024 100%
Phé duyét danh sach cac nha cung cap nguyén vat
25 23/NQ-DRC-HBQT 09/12/2024 100%
liéu chinh ctia Céng ty
Chap thuan chud trusng dé Téng gidm doc diéu dong
26 24/NQ-DRC-HDQT 23/12/2024 Trudng VPDD Céng ty tai ®a Nang va Trudng phong
Ban hang Coéng ty.
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BAN KIEM SOAT

Hoat ddng giam sat ctia Ban kiém soat déi v

Hoat déng giam sat cdia BKS déi véi HDQT va Ban

Téng giam déc:

Thuc hién chiic nang nhiém vu ctia Ban kiém soat,

nam 2024 Ban kiém soat da thuc hién kiém soat,

gidm sat hoat déng cuia HDQT va Ban Téng gidam
déc trong viéc diéu hanh hoat ddng san xuat kinh
doanh, viéc thuc hién Nghi quyét BHDCD vé ké
hoach tai chinh va san xuat kinh doanh da dudc

Pai hdi dong ¢6 ddng nam 2024 théng qua, cu thé

nhu:

»  Kiém soat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét
cla BHDCD thudng nién nam 2024.

»  Kiém soat viéc thuc hién cong bé thong tin.

»  Kiém sodat, xem xét ndi dung, tinh phap ly, trinh
ty, thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh clia HBQT va Ban Tong gidm déc trong
nam 2024.

Qua dé Ban kiém soat nhan thay:

» HBQT da thuc hién nghiém tuc cac ndi dung
tai Nghi quyét cia DHDCD thudng nién va ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh tap trung
chi dao san xuat kinh doanh, theo dung chtc
nang, quyén han cta HDQT va phu hdp vdi
Luat doanh nghiép, Biéu lé Cong ty.

» Ban Tong gidm déc da té chc trién khai thuc
hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh cua HDQT; xay
dung va sap xép k& hoach san xuat ctia Cong
ty hdp ly v8i muc tiéu nang cao chat lugng san
pham va hiéu qua san xuat, kinh doanh.

» Cong ty thuc hién lap va gui Bao cdo tai chinh
dinh ky theo quy dinh cda Nha nudc; chinh
sach ké toan ap dung tai Cong ty phu hgp

vGi cac quy dinh cla ché do ké todn doanh
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i HDQT, Ban giam déc diéu hanh va c6 déng

Ra sodt cac quy ché, quy dinh dudc ban hanh
trong nam 2024. Kiém tra thuc hién céc quy
ché va quy dinh Céng ty ban hanh dé phuc vu
cbng tac diéu hanh quan ly cac hoat dong san
xuat kinh doanh.

Kiém soat codng tac tai chinh ké toan, tham
dinh Bao cdo tai chinh nam 2023, bdo cdo tai
chinh ban nién nam 2024. Va kip thdi cé nhing
kién nghi ddi v8i bd phan chic nang, Ban Tong
giam doc dé hoat dong tai chinh ké toan ngay
cang tét hon.

Kiém tra cong tac Dau tu xay dung ca ban.

nghiép, chuan muc k& toan Viét Nam va cac
van ban hién hanh cla Nha nudc. S6 sach ké
todn, théng ké day du, ré rang, luu tr dung
quy dinh clia ché dd ké toan théng ké&. Cong
tac kiém ké day du, dung quy dinh. Cong ty
thuc hién day du nghia vu véi NSNN.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT va Ban
Tong giam déc déu bao vé quyén Igi hop phap
clia ngudi lao dong. Cac quyén Igi clla ngugi
lao d6ng nhu dam bdo viéc lam n dinh, ché
do lugng, déng bao hiém xa hoi - y té - that
nghiép déu dudgc thuc thi day du theo quy
dinh clia phap luat.

Hoat déng giam sat cua Ban Kiém soat vdi cé ddéng

Nh{ng quyén Igi va nghia vu clia ¢ déng theo quy
dinh cda Phap luat va Diéu |é Cong ty dugdc dam bao
va tén trong; cac théng tin dinh ky va thong tin bat
thudng (néu cd) lien quan dén Igi ich c6 déng, tinh
hinh quan tri Cong ty, .. da cong bd theo quy dinh
cla Luat chung khodn, cac théng tu quy dinh vé
cbng bd théong tin va cac van ban huéng dan hién

hanh.

Su phdi hgp hoat ddéng gilita Ban kiém
soat doi véi hoat ddong cua HPQT, Ban
Giam déc diéu hanh va cac can bé quan
ly khac.

V@i tinh than trach nhiém, xay dung va hgp tac trong
qua trinh hoat déng, Ban kiém soat ludn phdi hop,

trao déi va déng gép y kién thadng than vai Hoi dong

quan tri, Ban diéu hanh trong cac cudéc hop. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cla Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh dugc ban hanh phu hgp véi muc tiéu cla
Ho6i dong quan triva cac chinh sach, ché dé quy dinh.
Ho6i dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da cung
cap kip thai, day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi déng quan tri cho Ban Kiém soat, tao diéu kién
cho Ban kiém soat trong viéc thu thap théng tin, tai
liéu lien quan dén hoat déng san xuat kinh doanh

khi dugc yéu cau.

Hoat déng khac cua Ban kiém soat

Ban kiém soat danh gia va dé xuat Céng ty Kiém
todn doc lap dap Ung diéu kién quy dinh dé trinh Dai
hoéi déng cé déng thudng nién phé duyét.




CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA
HDPQT, BPH, BKS

STT Ho va tén Thu lao Luong Thudng + khac Téng
Hoi dong quan tri
1 Ong Nguyén Xuan Bac 108.000.000 - 35.000.000 143.000.000
2 Ong Lé Hoang Khanh Nhut 87.000.000 792.838.000 545.596.000 1.425.434.000
3 Ong Ha Phudc Léc 87.000.000 656.406.639 389.921.000 1133.327.639
4 Ong Tran Binh Quyén 27.000.000 - 30.000.000 57.000.000
5 Ong Pham Ngoc Phu 60.000.000 - - 60.000.000
6  Ong Nguyédn Huy Hiéu 87.000.000 - 30.000.000 117.000.000
7 Ong Nguyén Vin Hiéu 87.000.000 - 30.000.000 117.000.000
8  Nguyén Thi Bich Thuy 87.000.000 : 30.000.000 117.000.000
II.  Ban Kiém soat
1 Ong Chu Quang Tuan 87.000.000 318.118.000 144.295.549 549.413.549
2 Ba Nguyén Thi Van Hoa 61.500.000 - 15.000.000 76.500.000
3 Ba Truang Thi Hong Hoa 61.500.000 175.342.000 132.029.000 368.871.000
lll.  Ban diéu hanh
1 Ba Nguyén Thi Minh Thu - 634.833.000 425.766.000 1.060.599.000
2 Ong Pham Phong Thinh - 502.001.000 318.404.000 820.405.000
3 Ba Tran Thi My Lé - 572.848.000 366.940.000 939.788.000
TONG CONG 840.000.000 3.652.386.639 2.492.951.549 6.985.338.188
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S6 ¢c6 phi€u sd hitu

S6 ¢c6 phi€u sé hitu

X Ly do tang,
Ngusi thuc hién Quan hé véi dau ky cudi ky giam (mua,
STT . . 2 v ey A ; .
giao dich c6 déng ndi bd S6 co Ty lé S6 co o ban, chuyén
. e = = ,
phiéu % phiéu YI€®  g6i, thusng..)
1 Lé Hoang Khanh Nhut TV HDPQT 441.566 0,37% 538.566 0,45% Mua
B Phoé Tong giam
2 Nguyen Thi Minh Thu ) 100.075 0,08% 10.075 0,01% Ban
doc
3 Chu Quang Tuan Trudng BKS 20.005 0,02% 6.005 0,00% Ban
4 Nguyén Thi Van Hoa TV BKS 7.219 0,01% 65.019 0,05% Mua
Ngugi dugc UQ
5 Pham Thi Quynh Nga cébng b théng - 0% 2.000 0% Mua

tin
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BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo clia kiém toan doc lap

Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan




Coéng ty C6 phan Cao su Da Ning ] ’ ] )
L6 G, dwdng Ta Quang Blru, phwong Hiép Hoa Bac, quan Lién Chiéu, thanh phd Ba Nang

Coéng ty C6 phan Cao su Da Nang ’ , ) )
L6 G, dwong Ta Quang Blru, phwong Hiép Hoa Bac, quéan Lién Chieu, thanh phd Ba Nang

NOI DUNG

Bdao céo ctia Ban Tong Giam dbc

Bdao céo kiém toan doc lap

Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan
Bang can dbi ké toan
Béo céo két qua hoat déng kinh doanh
Béo céo lwu chuyén tién té

Thuyét minh bao céo tai chinh
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Trang
02 - 03

04 - 05
06 - 41
06 - 07
08
09

10 - 41

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Cao su Da Nang (sau day goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay bao cao
cta minh va bao cdo tai chinh ctia Céng ty cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2024.

CONG TY

Cong ty C6 phan Cao su Da Nang la cong ty cb phan dugc cb phan hoa tir Cong ty Cao su Pa Nang
(doanh nghiép Nha nwéc) theo Quyét dinh s6 3241/QD-BCN ngay 10 thang 10 nam 2005 cla Bo trwdng
B& Cong nghiép.

Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0400101531 do S& Ké hoach va Bau
tw thanh phd Ba Nang cap lan dau ngay 31 thang 12 nam 2005, cap thay doi gan nhat (lan 15) vao ngay
03 thang 12 nam 2024.

Try s& chinh ctia Cong ty tai: L6 G, dwong Ta Quang Biru, phuong Hiép Hoa Bac, quan Lién Chiéu,
thanh pho DBa Nang, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI

Céac thanh vién ctia Hoi ddng quan tri trong ndm va tai ngay lap bao cdo nay bao gébm:

Ong Nguyén Xuan Bac Chu tich (Tiép tuc bb nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
Ong Lé Hoang Khanh Nhut Thanh vién (Tiép tuc bé nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
Ba Nguyén Thj Bich Thay Thanh vién (Tiép tuc bb nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
Ong Ha Phuéc Loc Thanh vién (Tiép tuc b nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
Ong Nguyén Huy Hiéu Thanh vién (Tiép tuc bd nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
Ong Nguyén Van Hiéu Thanh vién (Tiép tuc b nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
Ong Pham Ngoc Phu Thanh vién (B nhiém ngay 24 thang 04 nam 2024)

Ong Tran Dinh Quyén Thanh vién (Mién nhiém ngay 24 thang 04 nam 2024)

BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién cta Ban Téng Giam déc da diéu hanh Céng ty trong nam va tai ngay lap bao céo nay
bao gbém:

Ong Lé Hoang Khanh Nhuyt Tbng Giam déc

Ong Ha Phuwéc Loc Phé Téng Giam dbc
Ba Nguyén Thi Minh Thu Phé Téng Giam dbc
Ong Pham Phong Thinh Phé Téng Giam débc

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguwoi dai dién theo phap luat cia Cong ty trong nam va cho dén ngay lap bao céo tai chinh nay 1a Ong
L& Hoang Khanh Nhyt - Tong Giam doc.

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va tai ngay lap bao céo nay bao gém:

Ong Chu Quang Tuén Trwdng ban (Tiép tuc bd nhiém ngay 24 thang 04 nam 2024)
Ba Nguyen Thi Van Hoa Thanh vién (Tiep tuc bd nhiém ngay 24 thang 04 nam 2024)
Ba Trwong Thi Hong Hoa Thanh vién (Tiép tuc b nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2024)
KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cho Céng ty.
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Céng ty Cé phan Cao su Pa Nang ] , ) )
L6 G, dwdng Ta Quang Biru, phwong Hiép Hoa Bac, quan Lién Chiéu, thanh ph6 Ba Nang

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BPOC BOI VO'I BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap bao cdo tai chinh phan anh trung thwc, hop ly
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cla Cong ty trong nam.
Trong qua trinh lap bao cao tai chinh, Ban Tong Giam doc Céng ty cam két da tuan thu cac yéu cau sau:

- Xay dwng va duy tri kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Giam déc va Ban quan tri Cong ty xac dinh Ia can
thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng con sai sét trong yéu do gian lan
hodc do nham |an;

- Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

- Puwua ra cac danh gia va dw doan hop ly va than trong;

- Neéu ré cac chuan muc ké toan dwoc ap dung c6 duoc tuan tha hay khong, cé nhivng ap dung sai léch
trong yéu dén mirc can phai cong bd va giai thich trong bao céo tai chinh hay khéng;

- Lap va trinh bay cac b&o céo tai chinh trén co s& tuan thi cac chudn myc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh;

- Lap céac bao céo tai chinh dwa trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trwong hop khong thé
cho réng Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Tbng Giam déc Cong ty dam béo rang cac sb ké toan dwoc lwu gitr d& phan anh tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty, véi mirc do trung thue, hop ly tai bat clr thdi diém nao va ddm bao ring bao cdo tai chinh
tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nwéc. Ddng thoi co trach nhiém trong viéc bao dam an toan tai
san ctia Cong ty va thwc hién cac bién phap thich hop dé ngén chén, phat hién cac hanh vi gian lan va
cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc Cong ty cam két rang bao céo tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh
tai chinh clia Céng ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2024, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va tuan tha cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cao tai chinh.

Cam két khac

Ban Giam déc cam két rdng Cong ty tuan tha Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh pha vé quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cGa Luat Chirng khoan va Coéng ty khéng vi pham
nghia vu cong bd théng tin theo quy dinh tai Théng tw sb 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020
ctia Bo Tai chinh hwéng dan cong bd théng tin trén Thi trwdng chirng khoan va Théng tw s6 68/2024/TT -
BTC ngay 18 thang 09 ndm 2024 ctia B6 Tai chinh vé viéc sira dbi, bd sung mot sb diéu ctia Thong tw sb
96/2020/TT-BTC.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Lé Hoang Khanh Nhut
Téng Giam déc
Da Nang, ngay 11 thang 03 nadm 2025
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Sé: 110325. /IBCTC.KT5
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri:  Quy C6 déng, Héi déng quan trj va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phan Cao su Da Nang

Chung t6i da kiém toan b&o céo tai chinh kém theo ca Céng ty Cé phan Cao su Da Néng (“Céng
ty”) dwoc lap ngay 11 thang 03 nam 2025, ti trang 06 dén trang 41, bao gébm: Bang can dbi ké toan
tai ngay 31 thang 12 nam 2024, B4o cao két qua hoat ddng kinh doanh, Bao cdo lwu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cuing ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam déc Cong ty C6 phan Cao su Ba Nang chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay
trung thwe va hop ly bao cdo tai chinh clia Céng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh va
chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho
viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi 1a dwa ra y kién vé& bao céo tai chinh dwa trén két qua cla cudc kiém
toan. Chung tai da tién hanh kiém toan theo cac chudn muwc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn mwc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy ddm bao hop Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh cla
Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thwc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
sb lieu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac tha tuc kiém toan dwoc lwa chon dua trén xét
doan cuia kiém toan vién, bao gébm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh do
gian lan hoac nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd cha Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh nhdm thiét ké cac thu tuc
kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua
cla kiém soéat ndi bd clia Coéng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gébm danh gié tinh thich hop cla
céac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan cia Ban Téng Giam
déc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap dwoc la day du va
thich hop lam co s& cho y kién kiém toan ctia chung toi.

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan Cao su Da N&ng tai ngay 31 thang 12 ndm 2024,
ciing nhu két qué hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic
cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.
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Van dé khac

B4o cdo tai chinh cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2023 clia Cong ty C6 phan Cao
su Da Nang da dwoc kiém toan bdi Kiém toan vién cia Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam. Kiém toan vién da dua ra y kién chdp nhan toan phan dbi véi bao céo tai chinh nay tai ngay
07 thang 03 nam 2024.

Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Pham Anh Tuén

Phé Téng Giam dbc

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb: 0777-2023-002-1

Ha Noi, ngay 11 thdng 03 ndm 2025

Nguyén Trwéng Minh

Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb: 2290-2023-002-1
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Cong ty C6 phan Cao su Da Ning

L6 G, dwong Ta Quang Blru, phwdng Hiép Hoa Bac,

quan Lién Chiéu, thanh phé Da Ning

Bao cao tai chinh

cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024
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BANG CAN DOl KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan twong dwong tién

1. Tién
2. Cac khoan twong dwong tién

Il. PAu tw tai chinh ngan han
1. DAu tw ndm gitr dén ngay dao han

lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cta khach hang
2. Tra trwéc cho ngwdi ban ngan han
3. Phai thu ngan han khac

4. Dy phong phéi thu ngan han khé doi

5. Tai san thiéu chd xt ly

IV. Hang tén kho
1. Hang tén kho
2. Dv phong gidm gia hang ton kho

V. Tai san ngan han khac
1. Chi phi tra trwéc ngan han
2. Thué GTGT dworc khau trir

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac

II. Tai san cé dinh
1. Tai san cd dinh hiru hinh
- Nguyén gia
- Gi4 tri hao mon luy ké
2. Tai san cb dinh thué tai chinh
- Nguyén gia
- Gia tri hao mon Iluy ké
3. Tai san cb dinh vo hinh
- Nguyén gia
- Gi4 tri hao mon luy ké

lll. Tai san dé& dang dai han
1. Chi phi xay dwng co ban d& dang

IV. Pau tw tai chinh dai han

1. DAu tw gop vén vao don vi khac
2. Dy phong dau tw tai chinh dai han
V. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra trwwéc dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

N o O

10

11

12

13

14

15

11

31/12/2024 01/01/2024

VND VND
2.794.028.277.059 2.291.883.109.458
220.742.923.592 320.742.090.585
45.742.923.592 62.242.090.585
175.000.000.000 258.500.000.000
45.000.000.000 134.100.000.000
45.000.000.000 134.100.000.000
696.914.940.457 456.955.018.085
694.267.707.740 406.305.016.532
482.599.995 47.133.183.506
4.830.442.216 5.507.860.647
(2.690.649.229) (2.026.984.933)
24.839.735 35.942.333

1.490.852.248.679
1.521.126.607.177
(30.274.358.498)

340.518.164.331
116.271.375.450
224.246.788.881

1.406.049.225.787

390.596.000
390.596.000

1.212.844.160.341
1.210.473.546.507
3.738.658.215.972
(2.528.184.669.465)
1.578.975.274
2.370.081.818
(791.106.544)
791.638.560
9.593.841.631
(8.802.203.071)

132.014.121.535
132.014.121.535

5.122.456.329
6.069.881.035
(947.424.706)

55.677.891.582
55.677.891.582

1.184.285.293.041
1.234.218.975.302
(49.933.682.261)

195.800.707.747
50.207.614.856
145.593.092.891

1.092.453.922.229

474.846.000
474.846.000

938.838.926.911
933.932.576.156
3.349.764.387.831
(2.415.831.811.675)
3.584.011.112
4.834.845.454
(1.250.834.342)
1.322.339.643
9.593.841.631
(8.271.501.988)

106.088.793.762
106.088.793.762

4.677.573.464
6.069.881.035
(1.392.307.571)

42.373.782.092
42.373.782.092

4.200.077.502.846

3.384.337.031.687
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Coéng ty C6 phan Cao su Dba Ning ]
L6 G, dwdng Ta Quang Btru, phwrong Hiép Hoa Bac,
quan Lién Chiéu, thanh pho Ba Nang

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Coéng ty C6 phan Cao su ba Ning

L6 G, dweng Ta Quang Blru, phueng Hiép Hoa Bac,

quan Lién Chiéu, thanh phb Ba Nang

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
(Tiep theo)

Ma NGUON VON Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
sb minh VND VND
300 C.NO PHAITRA 2.284.621.711.170 1.532.959.434.804
310 1. N ngan han 2.138.999.850.756 1.508.140.150.790
311 1. Phai trd ngwoi ban ngén han 16 945.941.807.626 536.559.660.786
312 2. Ngwdi mua tra tién trwéc ngén han 17 88.254.105.678 112.122.638.345
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nwéc 18 14.129.957.909 28.085.697.419
314 4. Phai trd ngwoi lao dong 103.776.838.316 129.439.721.787
315 5. Chi phi phai trd ngan han 19 27.176.599.549 20.324.774.552
318 6. Doanh thu chwa thyc hién ngan han 193.723.752 -
319 7. Phai trd ngan han khac 20 63.565.619.441 61.408.913.062
320 8. Vay va no thué tai chinh ngan han 21 826.281.609.291 564.904.028.734
321 9. Dy phong phai trd ngén han 22 577.647.785 929.650.729
322 10. Quy khen thwéng, phuc loi 69.101.941.409 54.365.065.376
330 II. Nor dai han 145.621.860.414 24.819.284.014
338 1. Vay va ng thué tai chinh dai han 21 132.821.860.414 24.819.284.014
343 2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 12.800.000.000 -
400 D.VON CHU SO HOvU 1.915.455.791.676  1.851.377.596.883
410 1. V6n chu sé hivu 23 1.915.200.553.556 1.851.026.644.483
411 1. Vé’n gop cla phﬁ s& hiru . 1.187.926.050.000 1.187.926.050.000
411a - Cé phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 1.187.926.050.000 1.187.926.050.000
418 2. Quy dau tw phat trién 517.279.685.454 443.379.355.627
420 3. Quy khac thudc vén chi sé hiru 20.750.746.677 20.750.746.677
421 4. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 189.244.071.425 198.970.492.179
421a - LNST chwa phan phéi ldy ké dén cubi 17.021.811.576 12.032.361.921
nam truweéc

421b - LNST chwa phan phbi ndm nay 172.222.259.849 186.938.130.258
430 II. Ngudn kinh phi va quy khac 255.238.120 350.952.400
432 1. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCDb 255.238.120 350.952.400
440 TONG CONG NGUON VON 4.200.077.502.846 3.384.337.031.687
Lé ThjLé Thu Tran Thi My Lé Lé Hoang Khanh Nhut

Nguwoi lap biéu

Ké toan trwdng
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Tbng Giam déc

Pa N&ng, ngay 11 thdng 03 ndm 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2024

Ma CHIiTIEU Thuyét Nam 2024 Nam 2023
s6 minh VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép 25 4.852.424.350.104 4.657.643.187.359

dich vu
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 26 179.395.492.982 162.468.666.417
10 3. Doanh thu thuan ban hang va cung 4.673.028.857.122 4.495.174.520.942

cap dich vu
1 4. Gia vén hang ban 27 3.943.643.089.790 3.846.521.057.561
20 5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung 729.385.767.332 648.653.463.381

cap dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28 69.949.317.232 55.173.602.640
22 7. Chi phi tai chinh 29 66.258.710.062 57.184.539.532
23 Trong dé: Chi phi lai vay 21.363.057.922 21.101.389.030
25 8. Chi phi ban hang 30 347.997.609.515 267.776.629.376
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 31 94.522.930.660 71.901.263.344
30 10. Lei nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 290.555.834.327 306.964.633.769
31 11. Thu nhap khac 32 259.669.637 301.545.298
32 12. Chi phi khac 33 1.792.387.865 199.021.286
40 13. Lo'i nhuan khac (1.532.718.228) 102.524.012
50 14. T6ng loi nhuan ké toan trwéc thué 289.023.116.099 307.067.157.781
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 34 57.404.553.750 60.732.725.023
60 16. Lori nhuan sau thué TNDN 231.618.562.349 246.334.432.758
70 17. Lai co’ ban trén cb phiéu 35 1.950 2.074
L& Thi Lé Thu Tran Thi My L& L& Hoang Khanh Nhut

Nguoi 1ap biéu

Ké toan trudng

Tbng Giam déc

Pa N&ng, ngay 11 thang 03 ndm 2025
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Céng ty C6 phan Cao su ba Nang ]
L6 G, duwong 'I:a Quang BL’P'U, phwong Hiép Hoa Bac,
quan Lién Chiéu, thanh phd Ba Nang

Bao céo tai chinh

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nim 2024
(Theo phwong phép truc tiép)
Ma CHITIEU Thuyét Nim 2024 Nim 2023
s6 minh VND VND
I. LU CHUYEN TIEN T’ HOAT DONG KINH DOANH
01 1. Tién thu tlr ban hang, cung cép dich vu 4.474.713.429.364  4.425.899.427.018
va doanh thu khac
02 2. Tién chi trd cho ngwdi cung cap hang (4.042.414.933.642) (3.307.791.636.247)
héa va dich vu
03 3. Tién chi trd cho ngwdi lao déng (351.782.082.638) (335.114.067.493)
04 4. Tién laivay da tra (21.102.108.325) (22.109.936.875)
05 5. Thué thu nhap doanh nghiép da nop (70.574.415.947) (56.834.760.153)
06 6. Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 132.502.856.860 66.587.344.702
07 7. Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh (229.583.349.154) (185.472.924.924)
20  Lwu chuyén tién thuan to hoat déng kinh doanh (108.240.603.482) 585.163.446.028
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 1. Tién chi d& mua s&m, xay dwng tai san (336.806.128.988) (223.619.045.897)
cd dinh va cac tai san dai han khac
23 2. Tién chi cho vay, mua cac céng cu no (145.350.000.000) (267.100.000.000)
cta don vi khac
24 3. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu 234.450.000.000 343.000.000.000
no ctia don vij khac
27 4. Tién thu lai cho vay, c6 ttrc va loi nhuan 9.958.419.357 21.391.695.167
dworc chia
30 Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau (237.747.709.631) (126.327.350.730)
lll. LU CHUYEN TIEN T HOAT DONG TAI CHINH
33 1. Tién thu tir di vay 3.939.539.610.224  3.280.275.715.235
34 2. Tién tra no gbc vay (3.564.887.282.303)  (3.362.417.061.460)
35 3. Tién trd no gbc thué tai chinh (1.404.259.148) (1.662.365.476)
36 4. Cbtuc, loi nhuan da trd cho chd sé hiru (142.551.055.320) (213.826.582.980)
40  Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 230.697.013.453 (297.630.294.681)
50 Lwu chuyén tién thuan trong nam (115.291.299.660) 161.205.800.617
60 Tién va twong dwong tién dau ndm 320.742.090.585 155.305.504.390
61  Anh hwéng cla thay ddi ty gia hdi doai quy 15.292.132.667 4.230.785.578
ddi ngoai té
70  Tién va twong dwong tién cudi nam 3 220.742.923.592 320.742.090.585
Lé ThiLé Thu Tran Thi My Lé Lé Hoang Khanh Nhut

Nguwoi 1ap biéu

Ké toan trudng
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Tbng Giam déc

Pa Néng, ngay 11 thang 03 ndm 2025

dudc céng bé thong tin tai dia chi: https://drc.com.vn/

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

No6i dung chi tiét cua Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024 da
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