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I. THONG TIN CHUNG: 
1. Th~ng tin khi quit: 
- Ten d~y d~: T~ng cong ty Kho~ng s~n TKV-CTCP 
- Ten giao djch qu~c t~: Vinacomin - Minerals Holding Corporation 
- Ten rt gon: Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV 
- Ten vi~t tt: VIMICO 
- Gi~y ch(ng nh@n d~ng ky doanh nghip Cong ty c~ phan, m so doanh 

nghip: 0100103087 do S~ K~ hoach v~ D~u tu TP H~ Ni cp ln du ng~y 
01/7/2010, ding ky thay di l~n th~ 8 ng~y 28/4/2021. 

- Von di~u l: 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty dong) 
- Dia chi: S6 193 du~ng Nguy~n Huy Tuong, phu~ng Thanh Xuan Trung, 

qu~n Thanh Xu~n, TP H~ N~i 
- S~ di¢n thoai: 024 6287 6666 
- S6 fax: 024 6288 3333 
- Website: www.vImco.vn 
- M c~ phi~u: KSV 

2. Qu~ trinh hinh th~nh v~ phit tri~n: 
Tong cong ty Khong s~n TKV - CTCP (ti~n th~n l~ Tong cong ty Kho~ng 

s~n Viet Nam) l~ Tong c~ng ty Nh~ nu~c duoc th~nh l~p theo Quy~t djnh so 
118 QD/TCCBDT ng~y 27/10/1995 c~a Bo Cong nghi~p nng (nay la Bo Cong 
Thuong). 

Theo Quy~t dinh s~ 345/2005/QD-TT ng~y 26/12/2005 ca Thu tu~ng 
Chinh ph~ v/v th~nh lp T~p do~n Cong nghi~p Than - Kho~ng s~n Viet Nam, 
Tong cong ty Khong s~n Vi@t Nam chuyen th~nh c~ng ty con c~a T~p do~n 
Cong nghi~p Than - Kho~ng sn Vi~t Nam. 

Ng~y 27/04/2006, T~ng cong ty Kho~ng s~n Vi~t Nam chuy~n sang hoat 
dong theo mo hinh c~ng ty me - c~ng ty con theo Quy~t dinh s6 12/2006/QD- 
BCN c~a B Cong nghip v~ hoat dong theo Gi~y ch~ng nh~n ding ky kinh 
doanh Cong ty Nh~ nuc s 0106000168, d~ng ky s~a d~i b6 sung l~n th 3 ng~y 
03/05/2007. 

Theo Quy~t dinh s~ 2449/QD-HDQT ng~y 8/11/2006 c~a T~p do~n Cong 
nghi~p Than Kho~ng s~n Viet Nam, Tong cong ty Khong s~n Vi&t Nam duoc 
d6i ten th~nh Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV. 

Theo Quyet dinh s6 3169/QD-BCT ng~y 15/6/2010 c~a B6 Cong Thuong, 
Cong ty me - Tong cong ty Khong s~n - TKV chuyen sang hoat dong theo mo 
hinh Cong ty TNHH MTV va~ d~i ten th~nh Tong cong ty Kho~ng san - 
Vinacomin, hoat dong theo gi~y ch~ng nh~n ding ky doanh nghi~p so 
0100103087, ding ky s~a d~i b~ sung l~n th 4 ng~y 21/08/2012. 

The hi~n Quy~t dinh s6 2388/QD-TTg ng~y 30/12/2014 c~a Th~ tu~ng 
Chinh ph~ v/v ph~ duy~t Phuong ~n CPH Cong ty me - Tong c~ng ty Khong s~n 
- Vinacomin thu@c T~p do~n Cong nghi~p Than - Khong sin Viet Nam v~ 
Quy~t dinh s~ 7850/QD-BCT ng~y 30/7/2015 c~a Bo trucng B~ Cong Thuong 
v/v di~u chinh co c~u von di~u l¢ c~a Cong ty me - Tong cong ty Kho~ng s~n 
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TKV - CTCP, T~ng c~ng ty d~ ti~n h~nh CPH v~ chinh th~c chuy~n sang hoat 
dong theo m hinh Cong ty c~ ph~n tu ngay 6/10/2015 theo Gi~y ch~ng nh~n 
d~ng k Cong ty c ph~n v~i m~ s~ doanh nghip 0100103087 do S K~ hoach 
v~ D~u tu TP H~ Ni cip thay di l~n th 5 ng~y 6/10/2015. 

Ng~y 28/12/2015, Uy ban Ching kho~n Nh~ nu~c d~ ch~p nh~n h~ so ding 
ky Cong ty dai ch~ng theo quy dinh c~a Lu~t Ching kho~n tai Cong v~n s~ 
80 I 0/UBCK- QLPH. 

Ng~y 21/7/2016, S~ Giao dich ch~ng kho~n H~ N~i (HNX) d~ ban h~nh 
Quy~t djnh s6 440/QD-SGDHN v/v chp thu@n d~ng k giao djch c~ phi~u c~a 
Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV tr~n s~n Upcom vi m~ ch(ng kho~n KSV, s~ 
lugng ding k l~ 200.000.000 c phi~u ph6 thong vi m~nh gii l~ 10.000d/c6 
phi~u; t~ng gii tri c~ phi~u ding k giao djch l~ 2.000 ty dong. 

Ng~y 28/7/2016, tai HNX co phi~u c~a Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV d 
chinh thc giao dich tr~n sn Upcom. 

Ng~y 20/12/2022, S~ Giao djch Ching kho~n H~ N~i d ban h~nh Quy~t 
dinh s6 856/QD--SGDHN v~ vi@c chp thun niem y~t c~ phi~u c~a Tong cong ty 
Kho~ng s~n TKV --CTCP. 

3. Ng~nh ngh~, s~n ph~m v~ dja ban kinh doanh: 
3.1.N h h? kih d h gan ng.e n oan . . . . 

STT Ten ng~nh ngh~ M ng~nh 
I. S~n xu~t kim loai m~u v~ kim loai quy (chinh) 2420 

Hoat dong c~a c~c co s~ nu~i du~ng, di~u du~ng 
2 (Tr~r loai nh~ nu~c c~m v~ chi hoat dong sau khi c~ d~ 8710 

di~u kin theo quy dinh c~a ph~p lu@t 
3. Khai th~c qu~ng s~t 0710 
4. Khai th~c qu~ng kim loai kh~c khong ch~a s~t 0722 
5. Khai th~c qu~ng kim loai qui hi~m 0730 
6. Khai th~c d~, c~t, soi, d~t s~t 0810 
7. Khai th~c khong ho ch~t v~ kho~ng ph~n b~n 0891 
8. Sn xu~t than c~c 1910 
9. Sn xu~t ho~ ch~t co b~n 2011 
I 0. Sn xu~t ph~n b~n v~ hop ch~t ni to 2012 
II. S~n xu~t s~n ph~m chju l~a 2391 
12. D~c kim loai mu 2432 
13. S~n xu~t cc c~u ki~n kim loai 2511 
14. Ren, d@p, ~p v~ c~n kim loai; luy~n bt kim loai 2591 
15. Gia c~ng co khi; x~ l v~ tr~ng ph~ kim loai 2592 

16. S~n xu~t bi, b~nh r~ng, h@p s~, cc b~ ph@n di~u khi~n v~ 2814 
truy~n chuy~n d~ng 

17. S~n xu~t m~y chuy~n dung kh~c 2829 
18. S~n xu~t d~ kim ho~n v~ chi ti~t lien quan 3211 
I 9. S~a ch~a m~y m~c, thi~t bi 3312 
20. S~a ch~a thi~t bi di¢n 3314 
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21. B~o du~ng, s~a ch~a ~ t~ v~ xe c~ d@ng co kh~c 4520 
22. B~n bu~n d~ dung kh~c cho gia dinh 4649 
23. B~n bu~n m~y m~c, thi~t bi v~ phu tung m~y kh~c 4659 
24. B~n bu~n kim loai v~ qung kim loai 4662 
25. B~n bu~n tong hop 4690 

B~n le hang h~a kh~c m~i trong c~c c~a hang chuy~n 

26. 
doanh 

4773 
Chi ti~t: B~n le v~ng trang sic, bac, d qui v~ d ban qui, 
d~ trang sic trong c~c c~a h~ng chuy~n doanh 

27. Dich vu luu tr~ ng~n ng~y 5510 
28. Nh~ h~ng v~ c~c dich vu ~n u~ng phuc vu luru dong 5610 

Kinh doanh b~t dong s~n, quy~n s~ dung d~t thu~c ch~ s 
29. h~u, ch~ s~ dung ho~c di thu~ 6810 

(tr~ loai nh~ nu~c c~m v~ chi hoat dng sau khi c~ d~ di~u 
kin theo quy djnh c~a ph~p lu~t) 
Hoat dong ki~n tr~c v~ tu v~n k thu~t c lien quan 7110 

30. (tr~ loai nh~ nu~c c~m v~ chi hoat dong sau khi c~ du di~u 
ki~n theo quy djnh c~a ph~p lu@t) 

31. Hoat dong dich vu h~ tro khai kho~ng kh~c 0990 
32. Di~u h~nh tua du lich 7912 
33. X~y dung cong trinh du~ng st 4211 
34. X~y dung cong trinh du~ng b~ 4212 
35. X~y dung c~ng trinh th~y 4291 
36. S~n xu~t s~t, th~p, gang 2410 
37. X~y dung c~ng trinh khai kho~ng 4292 
38. X~y dung c~ng trinh ch~ bi~n, ch~ tao 4293 
39. X~y dung c~ng trinh k thu~t d~n dung kh~c 4299 

40. 
Nghi~n c~u khoa hoc v~ ph~t tri~n c~ng ngh~ trong Iinh 

7211 
vuc khoa hoc t nhi~n 

41. 
Nghi~n c~ru khoa hoc v~ ph~t tri~n c~ng ngh~ trong Iinh 

7212 
vuc khoa hoc y, duoc 

42. 
Nghi~n cu khoa hoc v~ pht tri~n c~ng ngh~ trong Iinh 

7213 
vuc khoa hoc k thu~t v~ c~ng ngh~ 

43. Tr~ng rung, ch~m s~c rung v~ uom gi~ng c~y l~m nghi~p 0210 

44. 
Nghi~n cru khoa hoc v~ ph~t tri~n c~ng ngh~ trong Iinh 

7214 
vuc khoa hoc n~ng nghi~p 

45. Khai th~c g~ 0220 
46. D~o tao so cap 8531 
47. D~o tao trung c~p 8532 
48. Dich vu ~n uong kh~c 5629 
49. V~n t~i h~ng h~a bing du~ng b~ 4933 
50. D~o tao cao d~ng 8533 
51. S~n xu~t s~n ph~m kh~c b~ng kim loai chua duoc ph~n 2599 

- II 
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52. Hoat dong c~a c~c b~nh vi~n, tram y t~ 8610 
53. S~n xu~t d~y c~p, soi c~p quang hoc 2731 
54. S~n xu~t d~y, c~p din v~ di~n tu kh~c 2732 
55. S~n xu~t thi~t bj d~y d~n di~n c~c loai 2733 
56. S~n xu~t thi~t bi di~n kh~c 2790 
57. Gi~o duc kh~c chua dug ph~n v~o d~u 8559 

3.2. M@t s~ sin ph~m chinh: 
San phdm do Cong ty me s~n xut: 

• Tinh quing dong 25% Cu 
• D~ng t~m 99,90-99,99% Cu 
• Tinh qu~ng s~t 60% Fe 
• Axit sunfuaric h~m luong 93-98% H2SO4 
• Vang kim loai 99,90-99,99% Au 
• Bac kim loai 99,90-99,99% Ag 

Sn pham do Cong ty con san xut: 
• Kem th6i 99,90-99,95% Zn 
• Thi~c th~i 99,75-99,95 % Sn 
• Ph6i th~p CT5, 0235A, SD 295,... 
• Tinh qu~ng sit 60% Fe 
• Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2SO4 
• Tinh qung chi 50%Pb 

3.3. Dia ban kinh doanh: 
Dia b~n kinh doanh c~a Tong cong ty Khong s~n - TKV tai m~t s~ tinh 

th~nh trong c~ nu~c, da s~ tai vung s~u, v~ng xa c~ di~u ki~n kinh t~ x~ h~i kh~ 
kh~n, d~c bi~t kh~ khn trong d~ t@p trung ~ khu vuc L~o Cai, Th~i Nguy~n, Cao 
Bing, B~c Kan,... 

4. Th~ng tin v~ m~ hinh qu~n tr i, t~ ch~re kinh doanh v~ b~ my qu~n 
y: 

4.1. M hinh qu~n tr j : 
- Dai h~i dong c~ dong: Bao g~m 2256 c~ dong s~ h~ru 200.000.000 c6 

ph~n tuong duong 2.000 ty dong bing 100% v~n di~u le (tai th~i di~m ng~y 
13/3/2025 VSCD ch~t Danh s~ch c~ dong). 

- Hi d~ng qu~n trj: G~m Ch~ tjch v~ 04 th~nh vi~n. Trong d~, c~ 01 th~nh 
vi~n chuy~n tr~ch, 01 th~nh vi~n doc l~p, 01 th~nh vi~n ki~m Tong gi~m d~c, 0I 
th~nh vi~n ki~m Ph~ tong gi~m d~c T~ng cong ty. 

- Ban ki~m so~t: G~m Truong ban ki~m so~t chuyen tr~ch v~ 02 Ki~m so~t 
vi~n. 

- Ban Gi~m d~c: 01 Tong gi~m d~c, 05 Ph6 tong gi~m dc, 01 K~ ton 
truong. 

- Phong, Ban ch~c n~ng: 1 Phong. 
- Don vi true thu@c: gom 03 don vi. 
- Cong ty con c~ ph~n chi ph~i: 07 don vi. 
- Don vi lien k~t v~ d~u tu t~i chinh d~i han: 02 don vi. 
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4.2. T6 ch~re kinh doanh: 
VIMICO l~ c~ng ty c~ ph~n duoc t~ ch~c s~n xu~t theo mo hinh Cong ty 

me - c~ng ty con, trong d~ kh~u s~n xu~t dugc the hi~n theo co ch~ kho~n chi 
phi, ti~u th s~n pham t~p trung. M~t s~ s~n ph~m ch~ y~u c~a cong ty con (ph~i 
th~p c~a Cong ty c~ ph~n Gang th~p Cao Bing, tinh qu~ng s~t c~a Cong ty co 
ph~n Kho~ng s~n 3) duo ti~u thu thong qua c~ng ty me theo cc hop dong mua 
b~n gi~a 3 b~n: Tong cong ty - Cong ty - Kh~ch hang ph~ hop v~i cc quy dinh 
c~a ph~p lu~t v~ cc quy ch~ qu~n ly n~i b. Cc c~ng ty con khi tham gia co ch~ 
ph~i hop kinh doanh v~i Tong c~ng ty dugc hung c~c h~ tro v~: an sinh xa h~i, 
b~ tri nguon von s~n xu~t, qu~n ly k thu@t,... 

4.3. B m~y qu~n l : 
- H~i dong qu~n trj: S6 luong th~nh vi~n H~i dong qu~n tri l~ 05 ngu~i do 

Dai hi d~ng c~ dong b~u ra v~i nhim ky 05 n~m (2020-2025). H6i d~ng qu~n 
tri l~ co quan qu~n l Tong co~ng ty, c~ ton quyen nh~n danh Tong cong ty de 
quyet dinh, thue hi~n cc quyen v~ nghia vu c~a Tong cong ty khong thu~c th~m 
quyen c~a Dai hi dong c~ dong. 

- Ban ki~m so~t: S6 luong th~nh vi~n Ban ki~m so~t l~ 03 nguoi do Dai hi 
dong c~ dong b~u ra v~i nhi~m ky 05 n~m (2020-2025). Ban ki~m so~t l~ co quan 
gi~m s~t Hi dong qu~n trij, Tong gi~m d~c trong vi~c qu~n ly v~ di~u h~nh Tong 
c~ng ty; chju tr~ch nhi~m tru~c Dai h~i dong c dong trong thuc hi~n c~c nhi~m 
vu dugc giao. 

- Tong gi~m de: L~ ngu~i dai di~n theo php lu~t c~a Tong cong ty, di~u 
h~nh hoat dong hang ng~y c~a Tong c~ng ty, di~u h~nh k~ hoach phoi hop kinh 
doanh c~a nh~m c~ng ty me - c~ng ty con theo muc ti~u, k~ hoach v~ cc nghi 
quy~t, quyet dinh c~a H6i dong qu~n tri. T~ng gi~m de do H~i d~ng qu~n tri b6 
nhi~m v~ l~ mot th~nh vi~n trong HDOT. 

- Ph~ tong gi~m d~c: Hi~n nay c~ 04 Ph6 tong gi~m doc gi~p Tong gi~m 
d~c T~ng c~ng ty theo ph~n cong v~ ~y quyen c~a Tong gi~m doe; chju tr~ch 
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nhi~m truce Tong gi~m doc v~ tru~c php lu~t v~ nhi~m vu duoc ph~n c~ng ho~c 
~y quy~n. 

- K~ ton tru~ng: C~ nhi~m vu t~ ch~c thc hi~n c~ng t~c k~ ton c~a Tong 
cong ty; gi~p Tong gim doc gi~m s~t t~i chinh v~ ph~t huy cc nguon lc t~i 
chinh tai Tong cong ty theo ph~p lu~t v~ t~i chinh, k~ to~n; c~ quyen han v~ nghia 
vu theo quy dinh c~a ph~p lu~t v~ t~i chinh, k~ to~n; chju tr~ch nhi~m truc Tong 
giam doc v~ ph~p lu~t v~ nhi~m vu due ph~n cong hoc ~y quy~n. Ti~u chu~n 
doi vdi K~ ton truong theo quy dinh tai Lu~t k~ to~n, quy dinh c~a ph~p lu@t v~ 
Di~u l¢ T~ng cong ty. 

- B~ my giup vi~c gm: V~n phong v~ c~c phong, ban chuyen mon, 
nghi~p vu c~ ch~c n~ng tham muu, gi~p vi~c cho Hi d~ng qu~n tri, Tong gi~m 
doc trong qu~n ly, di~u h~nh Tong c~ng ty c~ng nhu the hi~n ch~c n~ng, nhi~m 
vu, quy~n han c~a ch~ s~ h~u, c dong, th~nh vi~n g~p von ho~c b~n lien doanh 
d~i v~i cc doanh nghi~p kh~c. Co cu t chc v~ ch~c n~ng, nhi~m vu, quy~n 
han c~a b~ m~y gi~p vi~c do Tong gi~m doc quy~t djnh sau khi duoc H~i dong 
qu~n trj ch~p thu~n. 

4.4. Cie don vi tre thu@c, c~ng ty con, c~ng ty Ii~n k~t: 
4.4.1. C~dc don vi true thu~c: 
- Chi nh~nh M~ tuyen dong Sin Quyen, L~o Cai - VIMICO: x~ B~n Vuoc, 

huy~n Bit X~t, tinh L~o Cai. 
- Chi nh~nh Luy~n dong L~o Cai - VIMICO: th6n Tan Hong, x Ban Qua, 

huyen B~t X~t, tinh L~o Cai. 
- Chi nh~nh Di quy Viet Nh~t - VIMICO: s 193 Nguy~n Huy Tuong, 

phuong Thanh Xu~n Trung, qu~n Thanh Xu~n, H~ Ni. 
4.4.2. Cdc cong ty con: 

on v In reu ong 

Linh vue hot vin di&u Ty I¢ Von gop 
TT Ten c~ng ty con 

d@ng ch~ y~u 
Dia chi 

I¢ s~ h~ru c~a 
(%) Tbng 

CTCP Ki m loai m~u 
Khai th~c v~ ch~ T6 6, P.Ph X~, TP 

I Th~i Nguyen- 
bi~n kho~ng s~n Th~i Nguyen 180.000 51,00% 91.800 

Vimico 
CTCP Kho~ng s~n & 

Khai th~c v~ ch~ Ph~ Kim Dong, p. 
2 Luy~n Kim Cao 

bi~n khoing s~n 
Hop Giang, TP. Cao 80.000 51,89% 41.509 

Bing Bing 

3 
CTCP Gang th~p Khai th~c v~ ch~ Km5, D~ Th~m, 

430.064 52,54% 225.954 
Cao Bing bi~n kho~ng s~n TP. Cao Bing 

CTCP Du ljch & 
Kh~ch san v~ v~n 

001 Kim D~ng. P. 
4 Thurong mat Bing Hop Giang, TP. Cao 18.000 51,31% 9.235 

Giang Cao Bing t~i h~nh kh~ch 
Bung 

5 CTCP Kho~ng s~n 3 Khai th~c v~ ch~ T6 30, P.Duyen H~i, 35.000 51,00% 17.850 - Vimico bi~n kho~ng s~n TP L~o Cai 
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5. Dinh hung ph~t tr i~n c~a Tong c@ng ty Khong sin - TKV giai 
doan 2020-2025: 

5.1. Me ti~u pht tri~n: 
Ph~t tri~n Tong cong ty tr~ th~nh doanh nghi~p khai th~c v~ ch~ bi~n 

kho~ng s~n kim loai m~u hang d~u Vi~t Nam; n~ng dong, sang tao v~ c~ n~ng le 
canh tranh cao, c~ ti~m luc t~i chinh t6t, SXKD hi~u qu~, ph~t tri~n b~n v~ng. 

5.2. Dinh hong m~ hinh t~ng trw~ng: 
Ti quan di~m v~ muc ti~u n~u tr~n, m~ hinh t~ng truong c~a Tong c~ng ty 

trong th~i gian t~i due x~c dinh l~: "Ph~dt trien nganh kho~ng sqn dong b~, ti~n 
ti~n, hi~n dai v~i t~c d6 t~ng truing cao tr~n co so di d~i vi i pht trien theo 
chi~u rong ting cuong phdt trien theo chi~u sau b~ng cch p dung cong ngh~ 
mii ti~n ti~n, hi~n dai, th~n thin vi mi trwong nh~m n@ng cao n~ng suat, chat 
luong, gi tri gia t~ng v~ hi~u qu cng nhu gi~m thi~u 6 nhi~m m6i truong" v~i 
c~c dinh hu~ng nhu sau: 

- T~p trung khai th~c v~ ch~ bi~n s~u c~c loai kho~ng s~n c~ tr~ lugng In, 
ch~t luong tot m~ trong t~m l~ qu~ng dong, qu~ng s~t, qu~ng k~m chi. M~ rng 
v~ hi~n dai h~a cc co s~ luy~n kim hi~n c~, x~y dung mt s~ co s luy~n kim 
m~i vdi c~ng ngh~ hi~n dai b~n canh c~c mo kho~ng s~n cong su~t In hoc tai 
cc v~ng t~p trung c~c m~ kho~ng s~n. 

- Hinh th~nh c~c t~ hop hoc trung t~m khai th~c mo kim loai - luy~n kim 
dong b~, c~ng ngh~ ti~n ti~n, hi~n dai bao gom c~ c~ng nghi~p phu tr c~ quy m~ 
ph~ hop vi quy m~ tr~ luong kho~ng s~n c~a ting cum mo, ving mo hoc khu 

Linh hoat vt a Ty I¢ Vin gop 
TT Ten c~ng ty con vr e Dia chi 

on Ieu s h~ru c~a 
d@ng ch~ y~u I@ ' (%) Tong 

6 
CTCP D~u tu Gang Ch~ bi~n kho~ng Tan H~ng, Bin Qua, 

24.000 99,01% 23.761 
th~p Lo Cai-Vimico s~n Bit X~t, L~o Cai 

CTCP Dt hi~m Lai Khai th~c v~ ch~ 
Thi tr~n Tam Duong, 

7 
Ch~u-Vimico bi~n kho~ng s~n 

H.Tam Duong, Lai 350.000 55,00% 164.342 
Chau 

ac cong ty 'i~en et: on vi tin rieu ong 

Linh vr e hoat d@ng vt Ty I¢ Vin 
TT Ten c~ng ty con Dia chi 

on eu 
s~ h~ru h ± le thr e gop c u yeu 
(%) 

CTCP D Quy v~ Kinh doanh v~ng 
91 Dinh Tien 

I Ho~ng, Ho~n 18.000 48,31% 8.696 
Vang H~ N~i bac, d~ quy 

Kiem, HA N6i 

CTCP Xi ming Tan 
X6m 5, xa Trang 

2 S~n xu~t Xi m~ng Da, TP Tuy~n 350.000 13,71% 48.000 
Quang 

Quang 
. , , .. . A • , . , . 

vuc. 
5.3. Dinh hring pht trien: 
- T~p trung d~u tu ph~t tri~n ng~nh khai th~c kho~ng s~n v~ ch~ bi~n 

kho~ng s~n (tuy~n kho~ng, luy~n kim); trong t~m l~ cc s~n ph~m dong, s~t, km, 
thi~c, c~c s~n ph~m tu d~t hi~m; ... 
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- Quan t~m ph~t tri~n ~ quy m~ hop l mot s~ ng~nh, Iinh vc lien quan 
den ng~nh s~n xu~t chinh nhu x~y l~p c~ng trinh c~ng nghi~p mo, tuy~n, luyn 
kim; gia cong, ch~ tao c~c s~n ph~m co khi (chi ti~t, cum chi ti~t, s~n phm dong 
b~); s~a ch~a trung, dai tu ~ t6, thi~t bj khai th~c m, thi~t bi tuyen, luy~n kim v~ 
c~c thi~t bi co khi, dong Ic kh~c phue vu hoat dong s~n xu~at chinh; s~n xu~t c~c 
mt hang cong nghi~p, d~n dung, h~a ch~t tu kho~ng s~n, kim loai; gia cong ch~ 
t~c s~n xu~t h~ng trang sic, my ngh~ ti s~n ph~m kho~ng s~n v~ kim loai... 

- Ph~t tri~n b~n v~ng cong nghi~p khai th~c kho~ng s~n - luy~n kim theo 
hung hi~n dai, thu h~i t~i da t~i nguy~n, th~n thi~n vi m~i truong, h~i h~a v~i 
dia phuong v~ c~ng dong, c~ hi~u qu~ kinh t~ - x~ h~i ca0. 

- Ph~n d~u tr~ th~nh nh~ s~n xu~t, cung ~ng gi~ vai tr~ quan trong trong 
vi~c d~p ~ng nhu c~u c~a n~n kinh t~ v~ c~c nguy~n li~u kho~ng v~ s~n ph~m 
kim loai, nh~t l~ c~c kim loai m~u. 

- Ti~p tuc r~ so~t, di~u chinh lai co c~u von d~u tu ra ngo~i doanh nghi~p 
cho ph~ hop v~i di~u kin sin xu~t kinh doanh nh~m n~ng cao hi~u qu~ d~u tu 
von. 

5.4. Chi~n l uoc pht tri&n: 
Tr~n co s~ dinh vi phuong hu~ng v~ mue ti~u ph~it tri~n, Tong cong ty thue 

hi~n cc bi~n ph~p eu th~ bao gom: 
a. Ph~t tri~n t~i nguy~n va ngun nguy~n li~u: 
Thuc hi~n muc ti~u chi~n lugc xuy~n su~t c~a Vimico trong to~n T~p do~n 

c~c cong ty Than - Khong s~n Vit Nam l~ "Ti t~i nguy~n khong sn v~ nguon 
nhan luc di l~n giu manh". 

Hi~n nay, VIMICO dang t@p trung c~c nguon le, s~ dung hi~u qu~ nguon 
v6n cua Tbng cong ty va cac don vi trµc thu(ic thµc hien cong tac tham do, khao 
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pham vi d~ dugc cap ph~p khai th~c. 
b) Mot s gii phdp trong cong t~c th~m do, pht trien t~i nguy~n: 

Phi hop vi c~c don vi qun ly Nh~ nu~c, cc don vi lien quan trong hoat 
dong th~m do, khai th~c kho~ng s~n nh~m d~m b~o muc ti~u chung c~a Tong 
cong ty v~ TKV. 

T~ng cu~ng cong t~c ki~m tra, gi~m s~t ch~t ch~ vi~c tri~n khai thi c~ng cc 
d~ ~n th~m do c~a Tong cong ty v~ cc don vi th~nh vi~n nh~m muc ti~u n~ng 
cao ch~t luong thi c~ng c~c c~ng trinh th~m do, n~ng cao hi~u qu~ trong du tu 
th~m do ph~t tri~n t~i nguy~n. 

Ap dung cong ngh~ ti~n ti~n trong linh vuc dia ch~t, dja v~t l, c~ng ngh~ tri 
tu~ nh~n tao (AI) trong vi~c tri~n khai cc d~ ~n th~m do mo mi, quan tr~c djch 
dong b~ mo, d~p moi truong. 

c) Ph~t trien cong ngh~ (k thut mo dia chat - tuyen khong - luy~n kim): 
Ky thu~t mo - dja ch~t 

T~ng cu~ng ki~m sot cht ch~ tu kh~u c@p nh@t, l~p k~ hoach huy dong tr 
lung trong kh~ng gian khai th~c d~ d~m b~o d~ tin c~y trong x~y dung v~ di~u 
h~nh k~ hoach khai th~c linh hoat ph~ hop v~i thc t~, gi~m chi phi s~n xu~t. 

Doi vdi khai the l~ thi~n: uu ti~n d~u tu v~ khai th~c hi~u qu~ day chuy~n 
thi~t bi khai th~c mo, uu ti~n s~ dung dong b~ thi~t bi c I~n c~ hi~u su~t cao de 
n~ng cao n~ng luc s~n xu~t, gi~m chi phi gop ph~n n~ng cao hi~u qu~ s~n xu~t 
kinh doanh. Duy tri d~m b~o cc chi ti~u k thu~t c~ng ngh~, t~ng cu~ng nghi~n 
c~u c~c gi~i ph~p c~ng ngh~ nh~m t~n thu t~i da ti nguy~n, khai th~c tri~t c~c 
loai qu~ng ngh~o, gi~m ty l¢ t~n th~t v~ l~m ngh~o trong khai th~c; 

D~i v~i khai th~c h~m l~: T~ng cu~ng ing dung khoa hoc c~ng ngh~, ting 
bu~c co gii h~a cc kh~u khoan, xc b~c, v~n t~i trong s~n xu~t d~ t~ng n~ng 
su~t lao dong, s~n luong khai th~c, d~o l~. Nghiem t~c thc hi~n quy trinh c~ng 
ngh~ khoan n~ min, d~o chong lo, khai th~c, c~ng t~c thong gi~, van t~i, tho~t 
nu~c m. Tu~n th~ c~c quy chu~n an to~n trong khai th~c qu~ng ham lo hi~n 
h~nh (an to~n trong khai th~c, s~ dung VLNCN, t~i truc...) v~ cc quy dinh kh~c 
v~ k thu@t, an to~n. Ti~p tu thc hi~n cc gii i phap k thu@t trong khai th~c 
h~m l~ nh~m n~ng cao h~ s~ s~ dung 1~ khoan, n~ min tao bi~n tung bu~c gi~m 
h¢ s~ th~a ti~t di~n v~ t~ng d~ ~n djnh d~ v~y quanh du~ng lo, bu~ng khai th~c, 
t~ng ti l~ thu h~i qung. 

K thut tuyen kho~ng -Luy~n kim 
- Ti~p tuc nghi~n cu, d~u tu n~ng c~p, ho~n thi~n c~ng ngh~ v~ thi~t bi c~c 

nh~ m~y tuy~n luyen: B~ sung cong ngh~, thi~t bi d~ thu h~i thi~c, sit tai cc b~i 
ch~a qu~ng du~i tuy~n thi~c v~ tuy~n s~t; gi~m t~i da h~m luong cc ch~t c~ ich 

trong qu~ng du~i tuy~n. Nghi~n cu thu h~i c~c s~n ph~m c~ ich di k~m trong s~n 
xu~t dong cathode. Ho~n th~nh c~i tao n~ng cao ch~t luong s~n pham nh~ my 
kem di~n phn Th~i Nguy~n, c~i ti~n c~ng ngh~ h~a t~ch t~ th~y luy~n to~n ph~n 
sang cong ngh~ bin th~y luy~n d~ n~ng cao the thu, gi~m b~ th~i, thu h~i 
khong v~t c ich. V~i s~n xu~t phoi th~p, t~n thu s~t trong xi lo luy~n, t~ng 
cuong phun than antraxit tai lo cao d~ gi~m ti~u hao than c~c. Thuc hi~n c~c gii 
ph~p n~ng cao the thu v~ ch~t luong s~n pham, gi~m c~c chi ti~u ti~u hao; thuc 
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hi~n c~c gi~i ph~p gi~m ph~t sinh khi th~i. Cung cap d~ tinh qung c~c loai cho 
c~c nh~ m~y luy~n kim s~n xu~t ~n djnh, v~n h~nh c~ng ngh~ s~n xu~t ph~ hop 
v~i s da dang nguon tinh qu~ng... Ti~p tuc d~u tu ho~n thin v~ n~ng c~p c~c 
phong ph~n tich tai c~c co s~ san xu~t c~a Tong c~ng ty. S~a di, b~ sung c~c 
quy trinh l~y m~u, gia c~ng, ph~n tich h~a; s~a di b6 sung cc quy trinh ki~m 
so~t nguy~n li~u, s~n ph~m tai don vi true thuc. 

d) Chi~n luoc ph~t trien cong tdc co di&n: 
T~p trung s~ dung v~ khai th~c hi~u qu~ m~y m~c, thi~t bi d~ duoc d~u tu 

theo c~c du ~n thu@c cc inh vc khai th~c, tuy~n kho~ng, luy~n kim. L~m ch~ 
thi~t bi trong c~c d~y chuy~n s~n xu~t, n~ng cao tho~i gian hoat dong c~ ich c~a 
thi~t bi, n~ng su~t thi~t bj dat v~ vuot n~ng sut thi~t k~. Ting bu~c hop ly h~a 
trong vi~c c~i tao, n~ng c~p nh~m n~ng cao n~ng lue hoat dong c~a c~c thi~t bi 
d~p ing y~u c~u s~n xu~t trong ting finh vuc, cong doan s~n xu~t. T~ng cuong 
tri~n khai ~p dung tin hoc h~a, t dong ha trong qu~n ly di~u h~nh/hoat dong s~n 
xu~t nh~m n~ng cao hi~u qu~ xu~t kinh doanh. Bao gom nhung khong gii han 
mt s n~i dung chinh sau: 

- D~u tu thi~t bj khai th~c, v~n t~i mo c~ n~ng su~t cao, b sung n~ng luc 
thi~t bi, thay th~ thi~t bi h~t kh~u hao, c~ hong, xuong cap,... nhu: M~y x~c 
>6,5m3, xe 6 t6 > 55T,.. 

- Ap dung cc gi~i ph~p ti~n b~ khoa hoc k thu@t trong Iinh vuc co di~n 
nh~m gia t~ng n~ng lue thi~t bi v~ n~ng cao hi~u qu~ s~n xu~t. D~y manh tri~n 
khai cc gi~i phap si dung n~ng lung ti~t ki~m, hi~u qu. Ch~ trong tri~n khai 
du ~n du tu, c~i tao n~ng cap c~c h~ thong/day chuy~n thi~t bj, s~m dua v~o s~ 
dung nhm d~p ~ng y~u c~u k thu~t, mang lai hi~u qu~ trong qu~n ly s~n xu~t... 

- Ting cu~ng cong t~c ch~ tao c~c s~n pham co khi v~ s~ dung v@t tu phu 
tung trong nu~c thay th~ v~t tu phu tung nh~p kh~u: phuc vu hi~u qu~ cho s~n 
xu~t tai c~c don vi. Ph~t tri~n nguon nh~n le s~a ch~a my m~c thi~t bi v~ t~ng 
cuong d~o tao, tuy~n dung thg s~a ch~a c~ tay ngh~ cao; c~ng nhu n~ng cap co 
s ha t~ng nh~m n~ng cao n~ng lure tu s~a ch~a. 

- Thue hi~n c~c chuong trinh THH/S h~a: qu~n ly, v~n h~nh v~ khai th~c 
tri~t d~ c~c tinh n~ng hi~n c~ c~a c~c h~ thong ~ng dung CNTT dang s~ dung tai 
Tong cong ty nhu: h~ thong v~n phong di~n t~ Portal office, h¢ th~ng ky s~ t~p 
trung, h~ thth~ng ph~n m~m Fast Business Online c~a Cong ty me - Tong cong 
ty. Ben canh d~, ti~p tuc tri~n khai s~ h~a cc quy trinh qu~n l trong c~ng t~c 
s~n xu~t nhu: thong k~ ph~n xung s~n xu~t; h~ thong qu~n ly an to~n -m~i 
truong; h~ thong qu~n ly nh~n l~nh, giao ca; h thong qu~n ly khaj th~c; h¢ thong 
qu~n trj chi phi; h~ th~ng c@p nh~t k~ hoach v~ nghim thu; h~ thong qu~n ly b~o 
tri, b~o du~ng v~ trung dai tu thi~t bi, h~ thong qu~n l hi~u su~t tong th~ may 
m~c,... 

e) N~ng cao n~ng luc qu~n l : 
- Cng t~c k~ to~n thong k~: 
+ Tip tuc the hi~n Ch~ d~ k~ to~n doanh nghip c~a Vi~t Nam. 
+ M hinh k~ to~n: Ph~n t~n k~t hop t~p trung t~y thu@c quy m~ v~ d~c th~ 

c~a tung don vi. 
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D~i vi kh~i Cong ty me (Cong ty C phn): C~c chi nh~nh hach to~n phu 
thu@c, l~p BCTC c~a Chi nh~nh v~ kt chuyen l~i l6 ve Van phong Tong cong ty, 
Van phong Tong cong ty tong hop k~t qua SXKD to~n Cong ty me Tong cong ty. 
V~n kinh doanh hach ton t@p trung tai V~n phong Tong cong ty, c~c chi nh~nh 
due giao qu~n l, s~ dung, hach to~n t~i s~n v~ nh~n no vi V~n phong Tong 
c~ng ty. 

D~i v~i kh~i Cong ty con Cong ty c ph~n: Hach to~n doc lip, BCTC duoc 
hop nht len b~o c~o to~n Tong c~ng ty theo quy dinh c~a ch~ do k~ to~n. 

+ Tri~n khai (ng dung CNTT: da s c~c don vi s~ dung ph~n m~m k~ to~n 
de phuc vu cong t~c k~ to~n (hach to~n k~ to~n, l~n s~ sch v~ c~c bo c~o qu~n 
tr]). 

- Cong t~c t~i chinh: 
+ Ti~p tuc t~p trung dong ti~n b~n hang tr~n co s~ ~p dung mo hinh ti~u th 

tp trung tai Cong ty me (c~ng ty c~ phn). Duy tri vi~c Cong ty me - Cong ty CP 
thu x~p von luu dong b~ng vi~c thanh to~n/~ng ti~n de cc don vi s~n xu~t v~ s~n 
ph~m duge xu~t ve Van phong Tong cong ty ti~u thu. V~n d~u tu thu x~p t~p 
trung tai Cong ty me - Tong c~ng ty, c~c chi nh~nh thc hi~n khi c~ ph~n cap, uy 
quyen c~a Cong ty me - Tong cong ty. C~c Cong ty con c~ ph~n Ia chon ch~ 
dong ti~u thu s~n ph~m hoc ti~u thu qua Cong ty me Tong c~ng ty thong qua 
Hop d~ng ph~i hop SXKD. 

+ T~i c~u tr~c c~c kho~n vay theo bi~n dong c~a thj truong v~ s~ dung linh 
hoat cc s~n ph~m djch vu t~i chinh c~a c~c t~ ch~c tin dung nh~m gi~m thi~u chi 
phi t~i chinh h~ng nm, ti~t ki~m chi phi d~u tu. 

f) Nang cao nguon nhan lwc: 
Theo chi~n luoc ph~t tri~n v~ d~ d~p ng y~u c~u pht tri~n c~a Tong c~ng 

ty, muc ti~u v~ y~u c~u v~ doi m~i co c~u v~ n~ng cao ch~t luong lao dong c~a 
Tong c~ng ty nhu sau: 

- Muc ti~u v~ y~u c~u v~ co c~u lao dong: 
+ Mu ti~u lao dong qu~n ly c~a to~n Tong c~ng ty d~n h~t n~m 2025 

khong qu~ 13% so vi tong s~ lao dong. 
+ Ki~m so~t v~ c~ chinh s~ch hop l v~ co c~u ng~nh nghe d~ ~n dinh v~ 

ph~t trien v~ c~ so luong v~ ch~t lung ph~ hop v~i quy m~ ph~t tri~n tumng n~m 
c~a Tong cong ty di vi can b~ qu~n l, can b~ k thu~t c~c ng~nh nghe; lao 
dong k thu~t c~a c~c ng~nh ch~ lc c~a Tong c~ng ty nhu luy~n kim, ch~ t~c 
kim loai, tuy~n kho~ng, khai th~c mo, k thu~t s~a ch~a c~c thi~t bj co din. 

- Y~u c~u v~ k n~ng, trinh d~ c~n b~ qu~n l, cong nh~n k thu@t: 
+ Y~u c~u d~i v~i can b~ qu~n ly, cn b~ k thu@t: Can b~ qu~n ly, c~n b~ 

k thu~t c~a Tong c~ng ty phi dip ing duoc y~u c~u v~ trinh d d~o tao v~ 
chuy~n mon nghi~p vu; c~ ph~m ch~t dao dc t~t, c~ trinh d~ ly lu~n chinh tri v~ 
trinh d~ qu~n ly doanh nghi~p. Ngo~i ra, c~n ph~i c~ kinh nghi~m the t~ tai c~c 
co s~ s~n xu~t trong Tong cong ty v~ c~ k n~ng l~m vi~c d~c l~p, tu ch~, sing 
tao. 

+ Yu cu di vi di ng~ cong nh~n k thu~t (CNKT): Doi ng~ CNKT 
ph~i dugc d~o tao b~i b~n tai c~c h~ thong truong d~o tao CNKT ca Nh~ nuc 
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v~ c~c truong d~o tao trong h~ thong d~o tao c~a TKV. Mt s~ d~i tung lao 
dong c y~u c~u cao can dugc d~o tao b~ sung thuc t~ tai c~c co so s~n xu~t trong 
v~/hoc ngo~i nu~c d~ n~ng cao tay nghe v~ kinh nghi~m tru~c khi dua v~o s~n 
xu~t. Lao dong k thu~t ph~i n~m v~ng co s ly thuy~t v~ kh~ n~ng thc hi~n c~c 
c~ng vi~c the t~ cao, thu~n thue c~c k thu~t c~ng ngh~ hi~n dang dug s~ dung 
trong s~n xu~t v~ pht tri~n trong nh~ng n~m t~i c~a Tong c~ng ty. 

- Doi v~i c~ng tic t~ ch~g, qu~n ly: Ti~p tuc s~p x~p lai t~ ch~ tai c~c don 
vi th~nh vi~n, gi~m cc d~u m~i qu~n ly trung gian de di mi co c~u lao dong, 
gi~m ty l~ lao dong gi~n ti~p, n~ng cao hi~u qu~ di~u h~nh. D~ng th~i, ti~p tuc t~i 
co c~u c~c mt qu~n tri n~i b~ c~a Tong cong ty. Ti~p tuc r~ so~t di mi co c~u 
lao dong, n~ng cao ch~t luong lao dong tai c~c don vi d~c bi~t l~ tai mot so don vi 
c~ s~ lao dng I~n, co c~u lao dong ph~c tap. 

- Di v~i c~ng t~c tuy~n dung v~ qu~n ly s~ dung lao dong: Thc hi~n cng 
t~c tuyen dung, s~ dung lao dong theo Quy ch~ tuy~n dung v~ s~ dung Nguoi lao 
dong Tong cong ty Kho~ng sin - TKV. Ti~p nh@n, s~ dung, b~ tri lao dong ding 
ng~nh nghe d~o tao d~ ph~t huy so truong y~ kinh nghi~m lam vi~c. Tao nh~ng 
co h~i t~t v~ thu nh~p v~ kh~ n~ng pht tri~n. Ch~m lo d~i song v~t ch~t v~ tinh 
th~n cho CBCNV v~ ngu~i lao dong. C~i thin di~u ki~n v~ m~i truong lam vi~c, 
quan h~ c@ng dong, gia dinh x~ hi. Ti~p tu nghi~n cu, x~y dung v~ thuc hi~n 
chinh sch d~i ng~ d~c th~ d~i vi nguon nh~n luc ch~t luong cao, tay ngh~ cao 
dc bit l~ d~i tugng lao dong trong cc Iinh vuc khai th~c h~m l~, luy~n kim ch~ 
bi~n s~u, doi tuong lao dong c~ nguy~n vong g~n b~ l~u d~i v~i don vi... 

- D~i v~i c~ng t~c d~o tao pht tri~n nguon nh~n le: Ti~p tuc thue hi~n 
d~nh gi~ hi~u qu~ cong vi~c (theo KPI) tai Co quan Tong cong ty v~ tri~n khai 
nh~n r~ng t~i c~c don vi th~nh vi~n. H~ng nm x~y dung chuong trinh D~o tao 
cho can b~ qu~n ly, chuyen m~n nghi~p vu v~ cong nh~n k thu~t dp ~ng y~u 
c~u s~ dung, n~ng cao k n~ng lam vi~c c~a CNV v~ di ng~ c~ng nh~n k thu~t 
trong Tong cong ty. C~ k~ hoach lu~n chuy~n d~ d~o tao n~ng cao n~ng le qu~n 
ly trinh d~ chuyen m~n k thu~t, nghi~p vu ~ don vi s~n xu~t trc ti~p. D~o tao 
d~ s~ luong v~ d~m b~o ch~t lung nh~m cung cap lao dong cho c~c du ~n c~a 
Tong c~ng ty hon th~nh v~ di v~o s~n xu~t giai doan 2021-2025, trong qui trinh 
d~o tao v~ s~ dung lao dong, ch~ trong v~ uu ti~n s~ dung lao dong dia phuong. 

6. C~c r~i ro v qu~n tr j r~i ro: 
Trong qu~ trinh hoat dong s~n xu~t kinh doanh Tong cong ty Kho~ng sin - 

TKV chiu t~c dong c~a nh~ng r~i ro sau: 
6.1. R~i ro b~n ngoi: 
6.1.1. Ri ro v~ kinh t~: 
- Tong c~ng ty c~ c~c giao dich mua, b~n trong v~ ngo~i nu~c, c~ thong 

qua, s~ dung thanh to~n b~ng ngoai t~ (USD, CNY..) Do d~, bt ky s thay di t 
gi~ no c~ng ~nh huong den k~t qu~ hoat dong s~n xu~t kinh doanh c~a Tong 
cong ty. 

- L~ mot doanh nghi~p hoat dong chinh trong Iinh vue khai th~c v~ ch~ 
bi~n kho~ng s~n. Vi v~y, s ph~t tri~n c~a n~n kinh t~ th~ gi~i, trong d~ c6 Vi&t 
Nam, tao n~n s~c c~u quan trong di v~i ng~nh kho~ng s~n. Tuy nhi~n, cc m~t 
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h~ng c~a Vi~t Nam chi~m mot ty trong nho so v~i th~ gi~i, do d~ gi~ bin c~a c~c 
sn ph~m n~y phu thue nhi~u v~o m~t b~ng chung c~a th~ gii . N~n, khi nen 
kinh t~ to~n c~u suy tho~i, gi~ b~n c~c s~n pham kho~ng s~n gi~m, d~n d~en ~nh 
huong trc ti~p v~ manh me d~n su pht tri~n c~a Tong c~ng ty. 

D~ qu~n ly c~c r~i ro do t~c dong c~a m~i truong kinh t~, T~ng c~ng ty d~ 
ti~n h~nh du b~o tinh hinh ph~t tri~n kinh t~, de tur d6 l~p k~ hoach kinh doanh 
cho ph~ hop vdi y~u c~u t~ng truong trong tuong lai. Ben canh d, Tong c~ng ty 
con thue hi~n ti~t ki~m, ch~ng l~ng phi nh~m gia t~ng loi nhu~n c~a c~c Iinh vuc 
kinh doanh truy~n thong v~ m~t s~ linh vuc kinh doanh kh~c. 

- L~i su~t l~ m~t chi so t~i chinh v~ c~ng quan trong m~ Tong cong ty luon 
phi theo d~i v~ c@p nh@p h~ng ng~y d~ dua ra chi~n luoc d~u tu hop l . Khi li 
su~t t~ng dong th~i se ~nh hu~ng trc ti~p den tinh hinh SXKD c~a c~c doanh 
nghi~p. Chinh vi v~y, khi l~i su~t bi~n dong s~ c~ ~nh hu~ng nh~t djnh den tinh 
hinh hoat dong c~a Tong cong ty. 

D~ qu~n tri r~i ro v~ l~i su~t, han ch~ t~i da t~c dong c~a li su~t l~n hoat 
dong SXKD, Tng c~ng ty ~p dung nhi~u bi~n ph~p nhim th~t ch~t chi phi nhu 
gi~m vay von tu Ng~n h~ng, s~ dung linh hoat c~c s~n ph~m tin dung v~ thay 
b~ng c~c nguon kh~c c~ chi phi th~p hon. 

6.1.2. Ri ro phdp ly: 
- He thong ph~p lu~t c~a nu~c ta lien quan den hoat dong kinh doanh v~ 

khai th~c kho~ng s~n con chua dong b~ gay kh~ kh~n cho hoat dong s~n xu~t 
kinh doanh c~a c~c doanh nghi~p trong ng~nh. 

C~c chinh s~ch c~a Chinh ph~ c~ ~nh hu~ng trc ti~p d~n hoat dong v~ k~t 
qu~ s~n xu~t kinh doanh c~a Tong c~ng ty. Nh~ nu~c thu ti~n s~ dung t~i li~u dja 
cht, tin c~p quy~n khai th~c, ky qu, d~u tu.... v~ c~c loai thu~, phi t~ng cao d~ 
v~ dang lam ~nh hung I~n den hi~u qu~ s~n xu~t kinh doanh chung c~a to~n 
Tong cong ty. Ben canh d~, th~i han khai th~c c~c mo c~a VIMICO phu thu@c 
v~o chinh s~ch qu~n l, khai th~c kho~ng s~n c~a Nh~ nu~c trong ting th~i ky. 
Th~i han xin cap ph~p khai th~c mo thuong k~o d~i v~ l~ m~t r~i ro trong hoat 
dong c~a Tong cong ty. 

6.2. Ri i ro n@i t@i doanh nghi@p: 
6.2.1. Rii ro v~ dt dai: 
- Hi~n nay, VIMICO dang duoc Nh~ nu~e giao qu~n l, s~ dung di~n 

tich dt hon 6,987 tri~u m2 tr~i r@ng tr~n dia ban L~o Cai, H~ Ni v~ dang ti~p 
tuc thuc hi~n cc th~ tuc thu~ th~m di~n tich d~t I~n ch~ y~u tr~n dja ban L~o 
Cai d~ phue vu cho c~ng t~c SXKD. Vi@c qu~n l, s~ dung v~ xin c~p mi 
nh~ng di~n tich d~t tr~n c~ th~ ph~t sinh nh~ng r~i ro, kh~ kh~n khong lung 
truce duoe nhu: 

- R~i ro trong qu trinh den b~, gi~i phong mt b~ng: D~y l~ c~ng tic ph~c 
tap v~ c th~ ph~t sinh nhi~u vu~ng m~c l~m ch~m ti~n d~ gi~i phong m~t bing 
gay ~nh huong d~n ti n d~ thue hi~n c~c du ~n c~ng nhu c~ng t~c s~n xu~t c~a 
VIMJCO. 

- Chinh s~ch v~ qu~n ly d~t dai: Thu~ng xuyen c~ nh~ng bi~n dong, vi~c 
c~p nht v~ ~p dung c~c chinh s~ch v~ d~t dai c~ th~ phat sinh c~c chi phi lam ~nh 
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hu~ng den qu~ trinh s~n xu~t, d~u tu: tin thue d~t, ti~n d~n b~ gi~i phong mt 
bing. 

6.2.2. Ri ro v~ tr long v~ cht long ti nguy~n: 
Ng~nh kho~ng s~n c~ d~c th~ l~ tru~c khi khai th~c mt mo kho~ng s~n c~n 

ph~i thc hi~n th~m do tr~ luong, ch~t luong c~a m. Qu~ trinh th~m do t~n k~m 
nhi~u chi phi v~ th~i gian, nhung n~u k~t qu~ th~m do cho th~y tr~ luong mo nho, 
ho~c di~u ki~n khai th~c kh~ng thu~n loi (mo n~m qu~ s~u)... khi~n cho vi~c khai 
th~c khong th~ thuc hi~n duoc vi l do kinh t~ - k thu~t thi r~i ro chi phi chim 
(sunk cost) se l~ rt I~n. Mc d~ c~c c~ng ty khai kho~ng d~u thuc hi~n nh~ng 
nghi~n cu, kh~o s~t v~ d~nh gi v~ di~u kin dia ch~t mo. Tuy nhien, nhng 
nghi~n cu nay khong th~ lu~ng tru~c h~t nh~ng bi~n dong b~at thuong c~a tu 
nhi~n. Vi~c d~nh gi~ kh~ng chinh x~c v~ dja ch~t v~ v~ tr~ luong kho~ng s~n c6 
th~ khai th~c s~ ~nh huong true ti~p t~i k~ hoach s~n xu~t kinh doanh c~a 
Vimico. 

6.2.3. R~i ro d~c th khai th~c, ch~ bi~n: 
Do d~c th~ ng~nh khai kho~ng hoat dong gin ch~t vi long d~t, trong di~u 

ki~n ngo~i tr~i, doanh nghi~p con ph~i chju c~c r~i ro v~ thien tai, l~ lut, r~i ro 
x~y ra tai nan lao dong, r~i ro gay ~ nhi~m m~i truong... d~n t~i vi~c ph~i t~ng 
c~c chi phi hoat dong ho~c th~m chi bi rut gi~y ph~p khai th~c mo. 

6.2.4. Ri ro v~ ti~u thu sn phm: 
K~ hoach ti~u th s~n ph~m ca Tong cong ty due x~y dung dua v~o m@t 

ph~n c~ng t~c du b~o s~n luong s~n ph~m dugc s~n xu~t v~ kh~ n~ng ti~u th s~n 
pham trong n~m t~i. Do d~, gi~ c~ c~a c~c s~n pham nhu: dong, v~ng, bac, km 
th~i, ph~i th~p, tinh qu~ng s~t.... d~u chju ~p luc do bi~n dong gi~ c~ c~a thj 
truong trong nu~c v~ th~ gi~i. Vi v~y, moi chinh s~ch kinh t~, doi ngoai deu c~ 
t~c dong den gi~ th~nh s~n ph~m, ~nh hung true ti~p den hoat dong s~n xu~t 
kinh doanh c~a Tong cong ty. 

II. TiNH HINH HOAT DONG S~N XU~T KINH DOANH N~M 2024 
1. Tinh hinh hot dong s~n xu~t kinh doanh: 
Tong c~ng ty tri~n khai the hi~n k~ hoach SXKD n~m 2024 lu~n nh~n 

dugc su quan t~m chi dao kip th~i c~a T~p do~n, su dong thu@n, do~n k~t c~a 
Ban l~nh dao, c~a t~p th~ ngu~i lao dong. 

Gi~ kim loai m~u ~n dinh, ph~ hop v~i dinh hu~ng k~ hoach v~ di~n bi~n 
theo chi~u hung c~ loi di vdi c~c s~n pham co b~n c~a Tong cong ty. 

Ben canh nh~ng thu~n loi, Tong c~ng ty con phi d~i mt vi khong it kh~ 
kh~n d~ l~: 

- Di~u ki~n s~n xu~t g~p nhi~u kh~ kh~n: tai M d~ng Sin Quyen di~n s~n 
xu~t ch~t hep, thi~u b~i d th~i, ding s~n xu~t do ~nh hung sat l b~ tr khu 
Dong; m~ dong Vi Kem s~n luong khai th~c th~p do ph~i t~p trung ho~n thi~n 
cc bi~n ph~p khai th~c nh~m d~m b~o an to~n ...; mo thi~c Tinh Tc ch~ y~u 
khai th~c lai bi th~i; Khu Nam m~ sit N~ Rua ding khai th~c do h~t tr~ luong 
trong khi khu B~c chua c~ mt bing de khai th~c. 

- Cong t~c cung ing nguyen li~u (mua ngo~i) phuc vu s~n xu~t con g~p 
nhi~u kh~ kh~n do nguon cung tr~n thi truong gi~m, c~ s canh tranh Ion (qu~ng 
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sit c~c loai, tinh qu~ng k~m, ...). Ri~ng Cong ty c~ ph~n Gang th~p Cao B~ng 
nguy~n li~u mua ngo~i chi~m -93% t~ng nhu c~u s~ dung/n~m, ph~i canh tranh 
kh~c li~t v~i c~c nh~ s~n xu~t c~ng ng~nh trong nu~c. Tinh qujng dong mua 
ngo~i cho Luy~n dong khong ~n dinh v~ ch~t lugng, ham lung d~n d~n ph~i lien 
tuc di~u chinh ty l~ phi tr~n v~ c~ng ngh~ luy~n. Gia ph~i th~p chju su canh 
tranh kh~c li~t v~i phi th~p nhp kh~u t~ Trung Qu~c. 

- Cc th~ tuc ph~p l di~u chinh ch~ truong d~u tu, cong t~c den b~ 
GPMB, chu~n bi d~u tu g~p nhi~u kh~ kh~n, d~c bi&t l~ Lu~t D~t dai c~ hi~u luc 
tr 01/7/2024 lam ~nh hu~ng den ti~n do tri~n khai c~c du ~n d~u tu, the hi~n 
phuong ~n x~ ly sat l khu Dong mo Sin Quyen. 

- Bao s6 3 (Si~u b~o Yagi) l~ con b~o manh nhit d b v~o Bi~n Dong 
trong sut 30 n~m qua gay thi~t hai r~t n~ng n~ v~ ngu~i v~ t~i s~n tai nhi~u dja 
phuong. Mua I~n d~i ng~y gay sat l~ dt, l~ ~ng, l~ qu~t x~y ra tai nhi~u dia b~n 
c~c tinh L~o Cai, Cao B~ng, B~c Kan, Th~i Nguyen... noi c~c don vi c~a Tong 
c~ng ty hoat dong khai th~c kho~ng s~n. C~c don vj tr thu@c, Cong ty con c~a 
Tong cong ty d bi ~nh huong nghi~m trong v~ c~ng truong khai th~c, day 
chuy~n s~n xu~t, hu hai nhi~u t~i s~n, ha tang giao thong, gi~n doan qu trinh s~n 
xu~t kinh doanh. 

Mc d~ v@y, b~ng vi~c x~y dung k~ hoach di~u h~nh chi ti~t v~ tri~n khai 
nhi~u nh~m gi~i ph~p kip th~i, dong b, n~m 2024 T6ng cong ty d~ co b~n ho~n 
th~nh c~c chi ti~u k~ hoach, dat dupe nh~ng k~t qu~ ding ghi nh~n. Tong cong ty 
c~ng d~ nh~n duoc su quan t~m chi dao kip th~i c~a T~p do~n TKV, c~c dia 
phuong, B, ng~nh d~ x~ l c~c v~n d ph~t sinh trong qui trinh SXKD tr khai 
th~c mo, di~u chinh co c~u nguyen li~u cc Nh~ my luy~n kim, di~u h~nh ti~u 
thu, h~ tro b~ tri v~n ... n~m 2024, Tong c~ng ty Khong s~n - TKV da kip th~i 
dua ra c~c bi~n ph~p di~u chinh, di~u h~nh thue hi~n k~ hoach SXKD. K~t th~c 
n~m, c~c chi ti~u ch~ y~u v~ gi~ tri v~ s~n lung co b~n dat v~ vugt so vi k~ } 
hoach; trong d~ chi ti~u n~p ngan s~ch t~ng cao (n~p 1.577 t dong, b~ng < 
144%KH n~m); d~m b~o vi~c l~m, ti~n luong cho ngu~i lao dong. 3t 

K~t qu~ thuc hi~n m@t s~ chi ti~u SXKD n~m 2024 nhu sau: t. 
- T~ng doanh thu hop nh~t to~n Tong cong ty: 13.269 ty d~ng/12.048 ty 

dong KH, bing 110% KHN (Trong d~: Doanh thu kho~ng s~n: 12.514 ty % 
d~ng/11.533 1y d~ng KH, dat 108,51% KHN vi bing 107,35% cung ky 2023). 

- Loi nhu~n: 1.497 ty dng/300 ty dong KH, dat 499% KHN. Trong d~: 
Cong ty me l~i 1.538 ty d~ng/256 ty d~ng KH 

- Np ng~n s~ch: 1.651 ty dong, bing 144%KH n~m. 
- Tong s~ lao dong binh qu~n: 5.015 ngu~i. 
- Thu nh@p binh qu~n: 16,457/15,3 trd/ng/thing/KH, bing 107,6%KH 
- S~n xut: C~c d~y chuyen c~ng ngh~ khai th~c, tuyen kho~ng, luy~n kim 

qu~ng dong, thi~c, kem, tinh qung s~t... hoat dong tuong di ~n dinh; vi~c cung 
ing nguy~n li~u cho s~n xu~t n~m 2024 duoc d~m b~o. Cc s~n ph~m s~n xu~t co 
b~n dat k~ hoach d~ ra. 
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TT Sn phim DVT KH 2024 TH 2024 Vi CK Vi i KH 
2023 2024 

I S~n xu~t ch~ y~u 
I Tinh qung dong 25%Cu (MDV) Tan 74.080 73.742 109,18 99,54 

- NMI (quy 25% Cu) " 37.189 35.325 109,99 94,99 
- NM2 (quy 25% Cu) " 36.891 38.417 108,44 104,14 

2 Dong cathode Tan 30.000 30.079 103,09 100,26 
3 Kem th~i Tan 8.215 9.159 103,90 111,49 

- Ti nguy~n li~u tu sn xut " 8.215 9.159 103,90 111,49 
4 Thi~c th~i (qui ttr TO 70%Sn) Tan 140 210 137,0 150,11 

5 Tinh quing sit (Kip tu~c + MDV) Tn 202.501 205.220 103,35 
101,34 

- M Tuy~n (quy HL 60%Fe) " 124.196 122.309 96,52 
98,48 

- Kip Tuc KS3 (HL 60%Fe) " 78.305 82.911 115,38 
105,88 

6 Axit Sunfuric Tan 138.666 142.275 110,16 102,60 
- Cong ty me " 127.890 129.392 114,10 /0/,/7 
-KLMTN " 10.776 12.883 81,79 1 /9,55 

7 Vang th~i Kg 956 845 87,88 88,44 
8 Bae th~i Kg 1.832 2.113 121,19 115,33 
9 Ph6i th~p Tan 220.000 170.240 82,42 77,38 

10 Tinh qu~ng chi (quy 50% Pb) Tan 3.677 3.907 89,91 106,27 
II Tieu thu ch~ v~u 
I Dng cathode Tan 30.000 30.082 98,73 100,27 
2 Kem thoi Tan 8.215 9.158 78,82 111,47 
3 Thi~c th~i Tan 140 210 137,3 150,11 
4 Tinh qu~ng st (Kip tuc + MDV) Tan 197.000 187.902 80,02 95,38 

- Cty me " 117.000 116.290 84,19 99,39 
- Kip Tue (KS3) " 80.000 71.612 74,07 89,52 

5 Axit Sunfuric Tan 138.276 139.368 106,60 100,79 
6 Vang th~i Kg 952 852 87,60 89,53 
7 Bae th~i Kg 1.830 1.976 114,32 108,00 
8 Ph6i th~p Tin 220.000 164.259 85,08 74,66 
9 Tinh qung chi Tan 3.405 3.396 65,74 99,74 

NM~ng thay d~i ch y~u trong nm: 
- Tai Chi nh~nh mo tuy~n d~ng Sin Quyen - L~o Cai: 

(i) Khai truong khu Dong dang trong giai doan k~t th~c khai th~c theo Gi~y 
ph~p KTKS s6 1868 nen khong gian khai th~c ch@t hep, it di~n s~n xu~t, moong 
khai th~c ngay c~ng xuong s~u, nu~c ngam I~n. Do ~nh hung th~i ti~t cc doan 
gay sat trugt xu~ng b~ tang v~ moong khai th~c phia du~i, lam hu hong cong trinh 
tho~t nu~c m~t khu Dong, moong khai th~c ng@p nu~c d~n d~n cu~i th~ng 10/2024 
thuc hi~n xong bom tho~t nu~c d~ dua m s~n xu~t tr~ lai. 

(ii) Khai truong khu Ty do s c~ nit n~, sat truot to~n b b~ tru n~n ch~ 
y~u t@p trung khai th~c thu h~i t~i da kh~i luong qung trong ranh gi~i Gi~y ph~p 
KTKS s6 1868; t~ th~ng 06/2024 da dimng khai th~c. 
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- Di v~i cc don vi kh~c, do ~nh hung c~a ho~n luu b~o s~ 3 Yagi, c~c 
don vi bi thi~t hai nghi~m trong v~ ti s~n, v~t tu, h~ng h~a, hu hong nhi~u tuyen 
du~ng giao thong, khu vuc d~n sinh, sat l~ nhi~u cng trinh ha t~ng phuc vu s~n 
xu~t,... ~nh hung I~n ti s~n xu~t. 

- Trong n~m 2024 d~ tich cc tri~en khai cong t~c CNTT, CDS. T~ng cong 
ty d~ chi dao quy~t li~t v~ ban h~nh D~ ~n CDS Vimico v~ k~ hoach ti~n trinh 
thuc hi~n CDS v~i djnh hung den 2030 se tr~ th~nh Doanh nghi~p s~; qu~n tri~t 
chuy~n d6i nhan the v~ CDS, vai tr~ c~c d~i tugng nh~n s tham gia CDS, Nh~n 
di~n c~c thu~n loi v~ th~ch th~c trong CDS; Thue hi~n ki~n to~n Ban chi dao 
chuy~n d~i s~ v~ c~c t~ gi~p vi~c ban chi dao chuyen di s~ theo hung d~n c~a 
T~p do~n TKV. 

2. T6 che v~ nh~n sr: 
2.1. H@i dong qun tri: 
2.1.1. Ong Nguy~n Van Ht - Ch tich HDQT 
+ Nam sinh: 1968 
+ Trinh d: Ky su Khai th~c m~; 
+ Qu~ trinh c~ng t~c: Ong Nguy~n V~n Hai bit d~u lam vi~c tai Tong cong 

ty Kho~ng s~n tr n~m 1998; ting gi~ c~c ch~c vu Ph6 Qu~n d~c/Qu~n d~c Phan 
xu~ng, Ph~ Gi~m d~c, Giam d~c Cong ty Mo tuyen dong Sin Quyen, L~o Cai 
(don vi true thu~c Tong c~ng ty Kho~ng s~n), Ch~ tjch Cong do~n Tong cong ty 
Kho~ng s~n. Ong Nguy~n Van H~i duoc b~u git ch~c vu Thanh vi~n chuyen 
tr~ch HDQT T~ng cong ty Kho~ng s~n - TKV t th~ng 10/2015; ng~y 15/5/2019 
duoc b~u lam Ch~ tjch HDQT thay ~ng Vi Van Long; ng~y 25/3/2020 ti~p tuce 
duoc b~u lam Ch~ tjch HDQT nhi~m ky 2020-2025 

+ Ch~c vu tai don vi khe: Truong Ban Qu~n l von T~p do~n Cong nghi~p 
Than - Kho~ng s~n Viet Nam, kiem Ch~ tjch HDQT Cong ty C phn Cong ngh~ 
Tin hoe MT - Vinacomin; Ch~ tjch HDQT Cng ty CP D~ng T~ Ph~i - 
Vinacomin; Ch~ tich Cong ty TNHH Vinacomin - L~o; Ch~ tich Cong ty lien 
doanh Alumina (Campuchia-Vi~t Nam). 

2.1.2. 0ng Trinh Van Tug - Thanh vien HDQT kiem Tong Gim doc 
+ N~m sinh: 1972 
+ Trinh d~: K su di¢n khi h~a - Cung cip din 
+ Qui trinh c~ng t~c: Ong Trinh Van Tu¢ b~t d~u lam vi~c tai Tong cong ty 

Kho~ng s~n tu n~m 1992; ting git c~c chic vu D~c cong, Ph~ Qu~n doc/Quan 
d~c Cong ty M~ tuyen d~ng Sin Quy~n, L~o Cai; Ph6 Gi~m d~c/Gi~m d~c Cong 
ty_Luy~n dong L~o Cai (02 don vi true thu~c Tong cong ty Kho~ng s~n); Ph~ 
Tong Gi~m doc Tong cong ty Kho~ng sin tu th~ng 8/2015; Thanh vien HDQT 
T~ng c~ng ty nhi~m ky 2015-2020 tr th~ng 9/2016. Ng~y 16/3/2018, 6ng Tu~ 
duoe b6 nhiem gi~ ch~c vu Tong gi~m d~c T~ng c~ng ty Kho~ng s~n - TKV. 
Ng~y 25/3/2020, 6ng Tu~ ti~p tuc duoc b~u git ch~c vu Th~nh vien HDQT T~ng 
cong ty nhi~m ky 2020-2025. Ng~y 10/3/2023, 6ng Tu~ duoe HDQT b~ nhi~m 
lai gi~ ch~c vu Tong gi~m doc Tong cong ty, c~ hi~u luc k~ ti ngy 16/3/2023. 

2.1.3. Ong D~ng Dic Hung - Thanh vien chuy~n tr~dch HDQT: 
+ N~m sinh: 1967 
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+ Trinh d~: K su khai th~c mo l~ thi~n, Ci nh~n Kinh t~ 
+ Qui trinh cng t~e: Ong Ding D~c Hung bit du l~m vi~c tai Tong cong 

ty Kho~ng s~n ti n~m 2007; tung gi~ c~c ch~e vu Ph~ phong/Truong phong Mo 
dia ch~t Tng cong ty. Ong Ding D~c Hung duoe b~ nhi~m ch~c vu Ph6 T~ng 
Gi~m d6c Tong cong ty Kho~ng s~n tr th~ng 11/2015. Ng~y 16/3/2018, 0ng 
Hung duoc b nhi~m gi~ ch~c vu Th~nh vien HDQT T~ng cong ty Kho~ng s~n - 
TKV. Ng~y 25/3/2020, 6ng Hung ti~p tue dugc bu gi~ ch~c vu Th~nh vi~en 
HDQT nhi~m ky 2020-2025; ng~y 02/4/2020, 0ng Ding Dc Hung duoc th~i gi~ 
ch~c vu Ph6 T~ng gi~m d~c d~ giao nhi ~m vu Th~nh vi~n chuy~n tr~ch HDQT 
nhi~m ky 2020-2025. 

2.1.4. 0ng Ng~ Que Trung - Thanh vien HDQT kiem Ph6 Tng Gim de 
+ Nam sinh: 1973 
+ Trinh d~: Ci nh~n Kinh t~ 
+ Qu~ trinh c~ng t~c: Ong Ng~ Qu~c Trung b~t d~u l~m vi~c tai Tong cong 

ty Khong s~n t~ n~m 2010; ting gi~ ch~c vu K~ to~n truong Tong c~ng ty 
Kho~ng s~n tur 2010 d~n 2018; Th~nh vien HDQT T~ng cong ty phi~m ky 2015- 
2020. Ong Trung duoe b~ nhi~m gi~ ch~c vu Ph6 Tong Gi~m d6c Tong c~ng ty 
Kho~ng s~n - TKV t~ th~ng 7/2018 d~n nay. Ng~y 25/3/2020 ti~p tue duoc b~u 
lam Th~nh vi~n HDQT T~ng cong ty Khong s~n - TKV nhi~m ky 2020-2025. 

+ Ch~c vu tai don vi kh~c: Ch~ tich HDQT Cong ty C~ ph~n D~t hi~m Lai 
Chu - Vimico v~ Cong ty CP Gang th~p Cao B~ng. 

2.1.5. Ong Nguy~n Van Th~i - Thanh vien HDQT d6c lp 
+ Nm sinh: 1959 
+ Trinh d6: Ky su Tuy~n kho~ng 
+ Qui trinh cong t~c: Ong Nguy~n Van Th~i bit d~u l~m vi~c tai Tong 

cong ty Khong sin ti n~m 2006, ting gi~ ch~c vu Ph6 Tong gim d~c Tong 
c~ng ty Kho~ng s~n; tu th~ng 11/2019 da nghi huu. Ong Nguy~n Van Th~i du9c 
b~u l~ Thanh vien HDQT d@c lip Tong cong ty Khong s~n nhi~m ky 2020-2025 
ti ng~y 25/4/2023 d~n nay. 

2.2. Ban Ki~m sot: Gm Truong Ban ki~m so~t chuy~n tr~ch v~ 02 Ki~m 
so~t vi~n. 

2.2.1. Ong Luong V~n Linh - Truong Ban ki~m sot: 
+ Nam sinh: 1972 
+ Trinh d~: C~ nh~n T~i chinh k~ to~n 
+ Qu~ trinh c~ng t~e: Ong Luong V~n Linh bit du lam vi~c tai Tong cong 

ty Kho~ng s~n tu n~m 2009, ting gi~ ch~c vu Ph~ phong T~i chinh k~ to~n Tong 

c~ng ty; Truong Ban ki~m so~t Tong cong ty nhim ky 2015-2020. Ong Luong 
Vin Linh ti~p tuc duoc b~u gi~ ch~c vu Truong Ban ki~m so~t Tong c~ng ty 
Khong s~n - TKV nhim ky 2020-2025. 

2.2.2. Ong Pham Xun Phong - Thanh vien Ban kiem sot 
+ Nm sinh: 1964 
+ Trinh d: Ci nh~n Kinh t~ 
+ Qu~ trinh c~ng t~c: hi~n l Ph6 Truong ban ki~m so~t ni b~ T~p do~n 

Cong nghi~p Than Kho~ng s~n Viet Nam. Ong Pham Xuan Phong d~ ting gi~ 
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ch~c vu Truong phong K~ ton tong hop Ban K~ to~n - T@p don TKV, th~nh 
vi~n Ban Ki~m so~t Tong cong ty nhi ~m ky 2017-2020. Ong Pham Xuan Phong 
tip tuc duo b~u gi~ ch~c vu Thanh vi~n Ban ki~m so~t Tong cong ty Kho~ng 
s~n - TKV nhim ky 2020-2025 t~ ng~y 25/3/2020. 

+ Ch~c vu tai don vi kh~c: Truong Ban Ki~m sot Cong ty CP Than Mi~n 
Trung - TKV; ~y vi~n Ban Ki~m so~t CTCP Thi~t Bi Din Cm Ph~; Uy vin 
Ban Ki~m so~t CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin; 

2.2.3. Ong Nguy~n Nam Hung - Thanh vi~n Ban Ki~m sot: 
+ Niim sinh: I 978 
+ Trinh d~: K su co di~n 
+ Qu~ trinh cong t~c: Ong Nguy~n Nam Hung bit d~u lam vi~c tai Tong 

cong ty Kho~ng s~n ti n~m 2007; ting gi~ cc ch~c vu Ph~ Trung ban QLDA 
MRNCS Nh~ may luy~n dong, Ph~ trucng phong Co di¢n Tong cong ty. Ti 
th~ng 02/2019 d~n nay gi~ ch~c vu Truong phong Co din Tong cong ty. Ong 
Nguyn Nam Hung duoc b~u l~ Th~nh vi~n Ban ki~m so~t Tong c~ng ty nhi~m 
ky 2020-2025 tr ng~y 25/3/2020. 

2.3. Ban Gidm doc: G~m T~ng Gi~m dc, 05 Ph6 T~ng Gi~m d~c v~ 01 
Ke to~n trung. 

2.3.1. 0ng Trinh Van Tu& - Tong Gim di ce: Da th~ng tin tai mue HDQT. 
2.3.2. 0ng Do Minh Son - Ph6 Tong Gim dc: 
+ Nm sinh: 1963 
+ Trinh d@: Ky su m~y v~ thi~t bi mo 
+ Qui trinh c~ng t~e: Ong D~o Minh Son bt d~u l~m vi~c tai Tong cong ty 

Kho~ng s~n ti n~m 1987; ting gi~ c~c ch~c vu Ph Qu~n d~c/Quan d~c XN 
Thi~c B~c L~ng - Tuy~en Quang, D~c cong, Ph Gi~m doc, Gi~m d~c XN lien 
doanh dong L~o Cai, Ph6 Ban QLDA T~ hop dong Sin Quyen, Ph6 
Phong/Truong phong Co di&n, Truong ph~ng TCCB&DT Ting c~ng ty Kho~ng 
s~n. Ong D~o Minh Son duoc b~ nhi~m ch~c vu Ph6 Tong Gi~m d~c T~ng cong 
ty Kho~ng s~n tu th~ng 8/2015. Ng~y 06/10/2020 duoc b~ nhim lai ch~c vu Ph6 
T~ng gi~m d~c T~ng c~ng ty Khong s~n - TKV. 

Ng~y 01/09/2024 d~ nghi vi~c de hung ch~ d~ huu tri. 
2.3.3. 0ng Ng~ Que Trung - Ph~ Tng Gi~m d~c: Da thong tin tai mue 

HDQT. 
2.3.4. 0ng L Xuan Tuyen - Ph6 Tng gidm doc 
+ N~m sinh: 1980 
+ Trinh d: Ky su Tuy~n khoing 
+ Qui trinh c~ng t~c: Ong Ly Xu~n Tuy~n bit d~u l~m vi~c tai Tong cong 

ty Kho~ng s~n ti n~m 2005; T~ th~ng 07/2009 d~n thing 05/2010 Quin de PX 
Tuy~n khong ki~m Ph~ ch~ tjch Cong do~n Chi nh~nh Mo tuy~n dong Sin 
Quyen, L~o Cai - Vimico; Th~ng 8/2013 d~n 11/2019: Gi~m d~c Chi nh~nh M6 
tuy~n dong Sin Quy~n, L~o Cai - Vimico. Ong Ly Xuan Tuy~n duoe b6 nhi~m 
ch~c vu Ph6 Tong Giim d~c Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV t~ ng~y 
05/11/2019. 

+ Ch~c vu tai don vi kh~c: Ch~ tich HDQT CTCP Kho~ng sin v~ Luy~n 
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kim Cao Bing; Chu tjch HDQT CTCP Kim loai m~u Th~i Nguy~n. 
2.3.5. 0ng Le Tun Ngoc 
+ N~m sinh: 1970 
+ Trinh d~: Thac si kinh t~ QTKD; K su Khai th~c mo 
+ Qu~ trinh cng t~c: Ong Le Tu~n Ngoc b~t du lam vi~c tai T~ng cong ty 

Kho~ng s~n tu nm 2001; T~ th~ng 10/2011 - 3/2012 Ph6 phong, Phu tr~ch 
phong M - Dia ch~t T~ng c~ng ty Kho~ng s~n - Vinacomin; Th~ng 4/2012 -- 
22/02/2021: Truong phong Md - Dia ch~t T~ng cong ty Kho~ng s~n - TKV Ong 
Le Tu~n Ngoc dugc b~ nhi~m ch~c vu Ph6 Tong Gi~m d~c T~ng c~ng ty Kho~ng 
san - TKV tr ng~y 23/02/2021. 

+ Ch~c vu tai don vi kh~c: Ch~ tjch HDQT CTCP Kho~ng s~n 3 - Vimico. 
2.3.6. Ong D~ng Kun Tuy~n 
+ Nam sinh: 1968 
+ Trinh d@: Thac si Khai th~c mo 

r s 
ol 

Ty I@ % 
t 

(tong so 
CP so 

ir 
u 

Ch~re danh Ho v~ t~n 

+ Qu~ trinh cong t~c: Ong Ding Xuan Tuy~n b~t du l~m vi~c tai Tong 
cong ty Kho~ng s~n t~ n~m 2006; Ti th~ng 03/2007 - 8/2008 Ph6 trucng phong 
Dau tu ph~t tri~en Tong cong ty Kho~ng s~n; Th~ng 9/2008 - 08/2014: Gi~m doc 
Cong ty CP D~u tu Gang th~p L~o Cai; Ti th~ng 9/2014- 12/2014 Truong phong 
D~u tu ph~t trin Tong cong ty Kho~ng s~n-TKV; T~r 01/2015 - 10/2023 Truong 
Ban QLDA m~ r~ng NCS Nh~ m~y Luy~n dong L~o Cai; T~_ th~ng 11/2023- 
06/6/2024 Truong ban, Phu tr~ch phong KH Tong cong ty. Ong Ding Xuan 
Tuy~n duoc b~ nhi~m ch~c vu Ph6 T~ng Gi~m d~c Tong cong ty Khong san - 
TKV tr ng~y 07/06/2024. 

+ Che vu tai don vi kh~c: Ch~ tjch HDOT Cong ty CP D~u tu - Gang 
th~p L~o Cai. 

2.3.7. Ong Nguy~n Van Vien - K~ todn trucng: 
+ Nam sinh: 1981 
+ Trinh d~: Ky su K~ to~n doanh nghi~p 
+ Qui trinh c~ng t~e: Ong Nguy~n Vin Vien bit du lam vi~c tai Tong 

c~ng ty Kho~ng s~n t~ n~m 2009; ting gi~ c~c ch~c vu K~ to~n truong Chi 
nh~nh M~ tuy~n d~ng Sin Quy~n, L~o Cai - Vimico; K~ to~n truong Cong ty Cd 
ph~n Gang th~p Cao Bing. Ong Nguy~n Van Vien duoc b~ nhi&m ch~c vu K~ 
to~n tru~ng Tong cng ty Kho~ng s~n - TKV t~r th~ng 7/2018. 

+ Che vu tai don vi khc: Ch~ tich HDQT CTCP Du lich v~ thuong mai 
Bing Giang. 

Nim 2024, Vimico d c~ 03 thay d6i trong Ban gim dc. 
Th6i git chc vu PTGD: Ong Bui Ti~n H~i ti ng~y 15/02/2024 do chuy~n 

cong t~c v~ ~ng D~o Minh Son tu ng~y 01/9/2024 do nghi ch~ d huu tri._ 
Ong Ding Xuan Tuy~n du@c b~ nhi~m ch~c vu Ph6 Tong Gi~m doc Tong 

c~ng ty Kho~ng s~an - TKV tr ngay 07/06/2024. 
2.4. T le so hu co hn ca cdn b 

TT 

Bio c~o thu~ng ni~n nm 2024 
22 



Tong c~ng tv Kho~ng s~n TKV- CTCP 

- 0 - 
G 
NG 

- 'I - 

2.5. S6 lung CBCNV, chinh sch v~ thay do~i chinh sch d~i v~i NLD: 
2.5.1. S long CBCNV: 
Tai th~i di~m 31/12/2024, tong s6 CBCNV theo danh sch to~n Tong cong 

ty (bao gom cc Cong ty con) l~ 5.030 ngu~i. T~ng s~ lao dong trong kh~i Cong 
ty me - Tong c~ng ty l~ 2.671 ngu~i. Co c~u, ch~t lugng lao dong nhu sau: 

- Theo gii tinh: Nam 3.992 ngu~i chi~m 79,36%; n~ 1.038 ngu~i chi~m 
20,64% (trong d~ kh~i Cong ty me: nam 2.194 ngu~i chi~m 82,14%; nu 477 
ngu~i chi~m 17,86%) 

- Theo trinh d6: Ti~n sy, thac s 71 ngu~i 1,41%; K su, c~ nhan 1.048 
ngu~i chi~m 20,83%; Cao ding 379 ngu~i chi~m 7,53%; Trung cap 1.066 ngu~i 
chi~m 21,19%; CNKT 2.466 ngu~i chi~m 49,03% (Trong d~ Cong ty me: Ti~n 
s, thac sy 48 ngu~i chi~m 1,80%; K su, c~ nhn 588 ngu~i chi~m 22,01%; Cao 
ding 281 ngu~i chi~m 10,52%; Trung cp 492 ngu~i chi~m 18,42%; CNKT 
1.262 ngu~i chi~m 47,25%). 

2.5.2. Chinh sch di vi i lao dong: 
Tong cong ty d~ the hi~n d~y d c~c ch~ do chinh s~ch theo quy dinh 

c~a Nh~ nu~c di v~i nguoi lao dong, dong th~i tao di~u ki~n t~i da d~ n~ng 
cao d~i song v~t ch~t, tinh th~n cho ngu~i lao dong. C~c chinh s~ch, ch~ d~ d~i 
ng~ vi ngu~i lao dong dang duoc thc hi~n tai Vimico nhu sau: 

- Duoe x~p luong, n~ng b~c, n~ng ngach theo ding quy dinh; duoe tham 
gia BHXH, BHYT, BHTN... v~ gi~i quy~t hung c~c ch~ do b~o hi~m theo quy 
djnh c~a Nh~ nu~e; duoc hung c~c ch~ d~ tro c~p khi nghi vi~c theo dung quy 
dinh (trg cp th~i vi~c, m~t vi~c l~m). 

h~ru 
I Hi dong qu~n tr i 
I Nguy~n Van H~i Ch~ tich HDQT 196.117.900 0 98,0589 
2 Trinh Van Tu¢ Thanh vien HDQT, TGD 0 5.000 0,00250 

3 Dang D~c Hung 
Thanh vi~n chuy~n tr~ch 0 0 0 HDOT 

4 Ng~ Qu~c Trung Th~nh vien HDQT, Ph~ 0 0 0 
TGD 

5 Nguy~n Van Th~i 
Thanh vi~n HDOT doc 0 0 0 lp 

II Ban ki~m sot 
I Luong Van Linh Truong Ban ki~m so~t 0 0 0 
2 Pham Xu~n Phong Ki&m so~t vi~n 0 0 0 
3 Nguv~n Nam Hung Ki~m so~t vi~n 0 0 0 
Ill Ban Dicu h~nh 
I Trinh Van Tu¢ Thanh vien HDQT, TGD D n~u tai Muc I Bi~u nay 

2 Ng~ Qu~c Trung Thanh vi~n HDQT, Ph6 
Da n~u tai Muc I Bi~u nay TGD 

3 L Xuan Tuven Ph6 TGD 0 5.000 0,00250 
4 Le Tun Ngoc Ph6 TGD 0 0 0 
5 Dang Xuan Tuy~n Ph6 TGD 0 0 0 
6 Nguven Van Vien Ke to~n trung 0 0 0 ., , , . ,. , , - . . 
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- Duoc the hi~n dy d ch~ d¢ th~i gi~ lam vi~c, tho~i gi~ nghi ngoi 
(nghi ph~p, nghi cu~i tun, nghi l~ t~t, nghi vi~c ri~ng ho~c l~m th~m gi~...). 

- Duoc xem x~t, de nghj c~c cap khen thuong khi c~ th~nh tich ho~n 
th~nh xu~t s~c nhi~m vu duoc giao hoc c~ th~nh tich d@t xu~t. - Dugc xem x~t 
c~ tham gia cc I~p b~i du~ng, kh~a t~p hu~n, d~o tao, h~i th~o theo y~u c~u 
c~ng vi~c nh~m n~ng cao kh~ n~ng qu~n trj kinh doanh, trinh d~ chuy~n m~n 
nghi~p vu, trinh d~ ngoai ng~, l lu~n chinh tri. 

- Duoc d~m b~o vi~c lam v~ tao co h~i th~ng ti~n, ph~t tri~n su nghi~p. - 
Dugc tham gia c~c t~ ch~c Do~n th~ c~a Vimico. 

- Duoc c~p ph~t dong phuc, trang bi phuong ti~n lam vi~c. 
- Duoe t~ ch~c Cong do~n ch~m lo d~i song v~t ch~t v~ tinh th~n: Khim 

s~c khoe dinh ky, th~m quan nghi m~t, th~m hoi khi om dau, hi~u hy,... 
- Dugc t~ ch~c D~ng, c~c t~ ch~c do~n th~ qu~n ch~ng gi~p d~, tao di~u 

ki~n ph~n d~u d~ duoc ding trong h~ng ng c~a D~ng n~u c~ nguyen vong. 
2.5.3. Nhang thay di trong chinh s~ch di v~i nguoi lao dong: 
- Hang n~m ti~p tuc t~ ch~c d~o tao, t@p hu~n cho CBCNV nh~m n~ng 

cao trinh d~ ly lu~n chinh tri, qu~n l, chuy~n m~n nghi~p vu, tay nghe cho c~n 
b~ qu~n l, ngu~i lao dong. 

- Trong n~m 2024, T~ng cong ty ti~p tuc thue hi~n c~c v~n b~n d~ ban 
h~nh, con hi~u lc thi h~nh lien quan den nghia vu, quyen loi, ch~ d~ chinh 
s~ch d~i vdi nguoi lao dng, trong d~ thuc hi~n gi~i quy~t ch~ d~ quyen loi c~a 
ngu~i lao dong theo m~c luong co s mi nh~ nu~c quy dinh c~ hi~u luc tu 
ng~y 01/7/2024 v~ s~a di, b~ sung m@t s~ quy ch~, quy dinh lien quan den ch~ 
d~, quy~n loi c~a ngu~i lao dong nhu sau: 

- Ban h~nh Quy ch~ qu~n ly cin b~ c~a Tong cong ty Kho~ng s~n -- TKV 
tai Quy~t dinh s6 01/QD-VIMICO ng~y 04/01/2024; 

- Ban h~nh Quy ch~ qu~n l Xu~t nh~p c~nh di vi C~n b~, Cong nh~n 
vi~n, Ngu~i lao dong trong Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV tai Quy~t dinh s~ 
02/QD-VIMICO ng~y 02/01/2024; 

- Ban h~nh Quy ch~ hoat dong c~a Ban chi dao phong, ch~ng tham 
nh~ng, ti~u cc c~a Tong cong ty Khong s~n - TKV tai Quye~t djnh s6 70/QD- 
VIMICO ng~y 18/01/2024; 

- Ban h~nh Quy dinh thuong muc ti~u c~ng t~c ATVSLD n~m 2024 c~a 
Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV duoc ban h~nh tai Quy~t dinh s6 122/QD- 
VIMICO ngay 06/02/2024; 

- Ban h~nh Quy ch~ qu~n l v~t tu c~a Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV 
tai Quy~t dinh s6 264/QD-VIMICO ng~y 21/3/2024; 

- Ban h~nh Quy ch~ the hi~n d~n ch~ ~ co s~ tai Tong c~ng ty Kho~ng 
s~n - TKV tai Quy~t dinh s6 456/QD-VIMICO ng~y 27/5/2024; 

- Ban h~nh Quy ch~ tuyen dung v~ s~ dung lao dong trong Tong cong ty 
Khong s~n TKV tai Quy~t dinh s6 865/QD-VIMICO ng~y 04/9/2024; 

- Ban h~nh Quy ch~ gi~m st ti chinh v~ d~nh gi~ hi~u qu~ hoat dong 
Cong ty me VIMICO v~ c~c c~ng ty con, Cong ty c~ von d~u tu c~a VIMICO 
tai Quy~t djnh s6 979/QD-VIMICO ng~y 04/10/2024; 
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- Ban h~nh Quy ch~ qu~n ly d~u tu x~y dung c~a Tong cong ty Khong 
s~n - TKV tai Quyet dinh s6 1080/QD-VIMICO ng~y 05/11/2024; 

- Ban h~nh h~ thong thang luong, b~ng luong Cong ty me - Tong cong ty 
tai Quy~t dinh s~ 1144/QD-VIMICO ng~y 18/11/2024 (c~ hi~u luc ti ng~y 
01/7/2024). 

3. Tinh hinh d~u tu, tinh hinh the hi~n cc Dr n: 
3.1. Tinh hinh the hi@n k hoch dau tw n~m 2024: 
Tong cong ty: Thuc hi~n gi~ trj kh6i luong d~u tu n~m 2024: 312.668 triu 

d~ng bing 99,18% k~ hoach tong th~ n~m 2024 (315.256 triu d~ng). 
(Chi ti~t nhu Bi~u 01 thuc hien du tu Tng cong ty). 

3.2. Tinh hinh thwe hi~n cc du dn nm 2024: 
- Trong n~m don vi d~ tich cc thue hi~n d~u tu theo k~ hoach duoc giao, trong 

ky d v~ dang tri~n khai thc hi~n tr~ no kh~i luong n~m tru~c cho 01 d ~n, du tu 
cho 13 du ~n chuy~n ti~p v~ 26 d ~n khoi c~ng m~i, k~t qu~ cu th~ nhu sau: 

i) D~i vdi du ~n tr~ no khi luong n~m tru~c: 
Nm 2024, k~ hoach tr~ no kh~i luong n~m true c~ 01 du n nh~m B (du 

~n Khai th~c mo dong Vi Kem, Bt X~t, L~o Cai), trong nm d~ ho~n th~nh tr~ 
no v~i gi~ tri l~ 64.566 triu dong; du ~n d~ ho~n th~nh ph~ duy~t quyet to~n du 
~n ho~n th~nh trong n~m 2024 v~i gi~ tri quyet to~n l~ 408.512 tri~u dong (QD s6 
1591/QD-VIMICO ng~y 31/12/2024). 

ii) D~i vi c~c du ~n chuy~n ti~p: 
+ Ngo~i 02 d ~n (Dt hi~m Lai Ch~u v~ mo st L~ng Vinh - Lang co) do 

cc vu~ng m~c chua du@c tho g~; IH du ~n con lai d~ the hi~n dat hoc vugt k~ 
hoach gi~ trj khi lugng; 

+ Da thue hi~n ho~n th~nh cho 08 du ~n/13 du ~n chuyen tip; Gi trij the 
hi~n dat 92.684 tri~u dong. 

iii ) Doi v~i d ~n kh~i c~ng m~i: 
+ D~ ho~n th~nh du ~n X~y dung c~u Sin quy~n (du ~n vuot ti~n do muc ti~u 

thi dua g~n bi~n ch~o ming 30 nm ngay th~nh l~p TKV); 
+ Da tri~n khai thuc hi~n 26 d ~n dat ti~n do v~ gi~ trj kh~i luong theo k~ 

hoach; Gi~ trj the hi~n dat 145.224 tri~u dong. 
iv) Doi vi c~c du ~n thu@c k~ hoach chu~n bi du ~n: Ph~n vi~c chu~n bi d~u 

tu d~ trin khai theo k~ hoach. Gi trj the hi~n dat 10.195 tri~u dong. 
- Trong n~m mc du k~t qu~ thc hi~n du tu dat x~p xi k~ hoach giao 

nhung mot s du ~n trong di~m v~n con vung m~c chua duqc th~o g~ l~m ~nh 
hu~ng d~n hoat dong SXKD c~a T~ng cong ty, e th~: 

+ D ~n Khai th~c ch~ bi~n qu~ng dt hi~m Dong Pao, Lai Ch~u: Kho khan 
d~ t~n tai nhi~u n~m (v~ c~ng ngh~ ch~ bi~n, thi truong, thu x~p von, doi t~c hop 
t~c d~u tu) v~ m~t s~ vu~ng m~c, vi~c ch~p thu~n c~a co quan qu~n ly nh~ nu~c 
d~ thue hi~n vi~c nghi~n cu m~u c~ng ngh~; D~n nay con no 110 ty dong ti~n 
c~p quy~n khai th~c kho~ng s~n. 

+ Du ~n Khai th~c l thi~n mo s~t L~ng Vinh - Lang Co: D ~n dang tam 
ding; Kh~ kh~n trong vi~c di~u chinh ch~ truong d~u tu. 

+ Du ~n M~ r~ng n~ng c~ng su~t mo dong Sin Quy~n: Vu~ng quy hoach s~ 
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dung dat, quy~n khai th~c kho~ng s~n, ch~ng ln, ..c~n due c~c B~ ngh~nh gi~i 
quy~t de due UBND tinh L~o Cai ch~p thu~n ch~ truong d~u tu. 

+ D ~n Du tu day chuyen cn th~p tai khu LHGT Cao Bing: Cong ty 
GTCB dang th~i ky kh~ khan, C~ dong ngo~i chua thong qua ch~ truong d~u tu 
du ~n n~y. 

+ Du ~n d~u tu khai th~c mo thi~c sa kho~ng N@m K~p: Kh~ kh~n trong vi~c 
tinh to~n la chon phuong ~n khai th~c hi~u qu~ do ham luong kho~ng s~n th~p, 
di~u ki¢n khai th~c kh~ kh~n, l~m t~ng chi phi v~ gi~ th~nh s~n xu~t (theo Bo 
co nghi~n c~u kh~ thi, vdi gi b~n thi~c th~i ph~i dat 2> 40.000 USD/tn thi du 
~n m~i c~ hi~u qu~). 

BI~EU O1: THU'C HIEN K~ HOACH DAU TU' NM 2024 
Don vi tinh. Trieu dong 

TT Ten du in, c@ng trinh 
TH TH 

NKM 2023 NKM 2024 
Ghi ch~ 

I 

I. I 

2 

2.1 

Gi trj d~u tur 

Dy n nhom A 

M r~ng v~ n~ng co~ng sut nh~ 
my luy~n dong L~o Cai (Giai 
doan I: 3 vanT/n) 

Dy n nhom B 

Khai th~c md dong Vi Kem, B~t 
Xt, LC 

758.982 

276.000 

276.000 

370.767 

86.505 

312.668 

0 
D dn ho~n th~nh thue 
hi~n n~m 2023, nm 
2024 ho~n thien h so 
quy~t ton du dn (QD 
s 348/0D-HDQT ng~y 
23/4/2024). 

102.492 

64.566 

Du ~n khai th~c l thi~n mo s~t 
NA Rua Cong ty cd ph~n Gang 

2.2 th~p Cao Bing - T~ng Cong ty 
kho~ng sn Vinacomin dat 
350.000 t~n/nm 
Du ~n du tu XDCT khai th~c, 
ch~ bi~n qu~ng dt hi~m md Dong 

2. pao - Tam Duong - Lai Chau 
(Ph~n mo tuven) 
D ~n d~u tu x~y dung cong trinh: 
Khai th~c l~ thi~n mo s~t Ling 

2.4 V;h x V6 Lao, Lang Co xa Van 
Son, huy~n Van B~n, tinh L~o Cai 
D~u tu thi~t bi duy tri sin xu~t 

2.5 n~m 2022 - Chi nh~nh m tuy~en 
dong Sin Quyen, LC 
M~ r~ng nang cong suat m~ dong 

2.6 go 

D~u tu thi~t bi duy tri s~n xu~t 
2.7 nam 2025 - Chi nh~nh m~ tuy~n 

dong Sin Quyen, L~o Cai 

Bio co thung ni~n n~m 2024 
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97 

279.869 

3.124 

0 

35.732 

0 

177 

0 

1.948 

69 
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3.3. Dau tu t@i chinh tai cc Cong ty con, Cong ty li ~n k~t n~m 2024: 
Don vi: Tri~u dng 

3 Dy n nhom C 112.215 210.176 

Du tu duy ti SXKD c~a Tcty 112.215 210.176 
. .. . . . a . .. . - 

TT Don vi 
T~ng doanh Loi nhu~n Li nhu~n 

thu true thud sau thu~ Ghi ch 

I Cong ty con CP chi ph~i 4.244.853 - 98.304 - 126.402 

1 
CTCP Kim loai m~u Th~i 

1.163.903 86.547 68.950 
Nguyen - Vimico 

2 CTCP Gang th~p Cao Bing 2.188.863 -160.349 - 160.349 

3 
CTCP Khong s~n & Luy~n 

124.043 11.946 5.638 
Kim Cao Bang 

4 
CTCP Du lich & Tuong mai 

15.036 351 351 Bing Giang Cao Bing 

5 CTCP Kho~ng sin 3 - Vimico 146.998 7.928 3.868 

6 
CTCP D~u tu Gang th~p L~o 

394 - 2.650 - 2.650 
Cai 

7 
CTCP Dit hi~m Lai Ch~u - 

605.344 - 42.076 - 42.209 
Vimico 

II Cong ty lien k~t 855.996 55.876 44.436 

1 CTCP DA Quy v~ Vang HN 5.788 540 405 

2 CTCP Xi ming Tan Quang 850.208 55.335 44.031 

' 2> 

' y 

K 

/ 

D ·h ad 

Don vi tinh: ln 

4. Tinh hinh t~i chinh.: 
4.1. Tinh hinh ti chinh: 

4.2. Cc chi ti~u ti chinh ch y~u: 

on vi tin ong 
Chi ti~u Nim 2023 Nim 2024 % ting gi~m 

T~ng gi tri ti s~n 9.393.929.962.955 9.613.760.377.609 2,34% 

Doanh thu thu~n l l.918.106.852.435 13.252.786.414.491 11,20% 
Loi nhu@n thuan ti hoat dong 

308.118.783.117 l .635.286.896.476 430,73% 
kinh doanh 

Loi nhu~n kh~c -36.677.513.669 -69.491.895.479 89,47% 

Loi nhu~n tru~c thue 271.441.269.448 l .565.795.000.997 476,84% 

Loi nhu@n sau thu~ 189.542.940.341 1.219.272.890.305 543,27% 

Ty l~ loi nhu~n tr~ c~ t~e 5% dk> 6% 20% . . .. .. • . K 

Chi ti~u Nim 2023 Nim 2024 
Ghi 
ch~ 

I. Chi ti~u v~ kh n~ng thanh ton 
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+ H s~ thanh ton ng~n han 0,90 1,06 
+ H~ s~ thanh to~n nhanh 0,30 0,39 
2. Chi ti~u v~ co cu von 
+ H& s6 No/Tong t~i s~n 0,69 0,58 
+ He s~ No/v~n ch~ so h~ru 2,17 1,39 
3. Chi ti~u v~ n~ng huc hoat dong 
+ Vong quay hang ton kho 4,62 5,14 

+ Vong quay tong t~i sn I, I 9 1,39 

4. Chi ti~u v~ kh~ n~ng sinh l i 
+ He s6 LNST/Doanh thu thu~n 0,02 0,09 
+ H& s6 LNST/v6n ch~ s~ h~ru 0,06 0,35 
+ H& s6 LNST/TOng ti sin 0,02 0,13 
+ H¢ s6 LN t~ hoat dong KD/DT thu~n 0,03 0,12 

h hG h 

5.2. Co c@u co dong: 
- C~ dong sing l@p: Khong co 
- C~ dong n~m gi~ tr~n 5% v~n di~u l~ Vimico: 

D: h h = h? brh 

5. Co c~u e6 dong, thay d~i v~n d~u tur c~a ch~ s~ h~ru d~n ng~y 
31/12/2024: 

5.1. C& • . . 0Dean: 
Tong s~ c~ ph~n Loai c~ ph~n S6 long c~ ph~n S~ lurong c~ ph~n 

chuy~n nhung tu han ch~ chuy~n 
do n hung 

200.000.000 C6 ph~n ph~ thong 199.085.200 758.800 
an sac cop an ! an ce c uyen n.uong: 

;i, , • ' Tong s~ c~ phn 
Th~i gian bi han ch~ Ten c6 dong Tong s~ c~ ph~n A 

s~ h~ru 
han ch~ chuy~n 

chuy~n nhurong 
n hong 

C~ dong th~ nhan 3.882.100 758.800 
Theo th~i gran cam 
k~t lam vi~e tai DN 

e a - 

S6 CMND/ 
Ty I¢ 

TT Ten c~ dong Dia chi A A A 
s~ DKKD 

So co phan 
h~ru 

Tip don Cong S6 226 Le Du~n, 

I nghi~p Than - 5700100256 
Phuong Trung Phung, 

196.117.900 
98,06 

Khong s~n Vi@t Quin Dong da, Thanh % 
Nam ph HA Ni, Viet Nam 

V 

C - a cau co ong: 
TT Co dong S~ long c~ dong S6 long c~ ph~n TI~(%) 
I C6 dong Nh nu~e I 196.117.900 98.0589% 
II C~ dong trong nuc 2254 
l Cd nhan 2247 3.824.100 1,912% 
2 T6 chic 7 57.700 0,000029% 
Il l C6 d~ng nu~e ngo~i 1 
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TT C6 dong S6 long c~ dong S~ long c~ ph~n TI(%) 
I Cd nh~n I 300 0,0000015% 
2 T6 chic 0 0 0 

TONG CONG 2256 200.000.000 100% 
6. Bio co t~c d@ng lien quan den m~i truing v~ x~ h@i c~a Tong cong ty: 
6.1. Tic dong len moi trwong: 
C~c co s~ s~n xu~t c~a Tong cong ty thuc hi~n c~ng t~e BVMT theo quy 

dinh c~a ph~p lu~t. Trong n~m 2024 do ~nh huong c~a con b~o s6 3 (Yagi), tai 
Chi nh~nh KLM Bc Kan - Cong ty CP KLM Th~i Nguy~n c~ mua l~n v~ k~o 
d~i tai khu vuc thugng ngu~n su~i Khu~i Deng b~n canh xuong tuyen c~ dia hinh 
doc, doi n~i cao tao n~n l~ I~n dot ngot, d~ x~y ra s c~ gay sat l~ m~t ph~n th~n 
d~p lam bun th~i qu~ng du~i tr~n ra ngo~i g~y 6 nhi~m moi truong; Ngay sau khi 
c~ su c~ x~y ra don vi ch~ dong thuc hi~n b~o c~o c~c co quan qu~n ly nh~ nu~c 
theo quy dinh v~ t~ ch~c tri~n khai, phi hop v~i chinh quyen dja phuong de kip 
th~i kh~c phue su c~ v~ thong k~ d~n bu thi~t hai di v~i cc khu vuc v~ c~c h~ 
d~n bj ~nh hu~ng b~i s c~; Sau th~i gian t~p trung kh~c phuc su c~ m~i truong, 
ngy 26/12/2024 Xu~ng tuy~n n~i kem, chi Cho Di~n c~a Chi nh~nh Kim loai 
m~u B~c Kan d~ duoc ph~p s~n xu~t tr~ lai, d ki~n d~n th~ng 5 n~m 2025 don vi 
mi cd th~ ho~n th~nh to~n b~ c~c n~i dung cong vi~c, th~ tuc ph~p ly theo y~u 
c~u c~a co quan qu~n l nh~ nu~c; C~c don vi kh~c trong Tong c~ng ty khong 
x~y ra c~c su co nghi~m trong v~ mi tru~ng. 

6.2. Qun l ngun nguy~n v@t li ~u: 
Vi~c qu~n ly nguon nguy~n v~t li~u phuc vu cho s~n xu~t duoc ki~m so~t 

ch~t che thong qua c~c gi~i ph~p k thut v~ h thong dinh m~c kinh t~ k thu~t. 
Ben canh d~ d~ ~p dung v t~ng cu~ng c~ng t~c qu~n l thong qua c~c quy ch~, 
quy trinh la chon NCC c~a TKV; Quy trinh s~n xu~t, c~ng tic qu~n ly k thut 
v~ bi~n ph~p xi ly c~ng ngh~ linh hoat duoe VIMICO uu ti~n ch~ trong, n~n d~m 
b~o nguy~n v~t li~u d~u v~o phuc vu s~n xu~t. 

6.3. Tieu thu nng long: 
6.3.1. N~ng luong ti~u th truc ti~ p v~ gidn ti~p: 
N~ng luong ti~u th t@p trung ch~ y~u c~a Cong ty me ~ 02 don vi khai 

th~c, s~n xu~t trc ti~p kho~ng s~n kim loai m~u l~ Chi nh~nh M tuy~n dong Sin 
Quyen, L~o Cai - Vimico v~ Chi nh~nh Luy~n dong L~o Cai - Vimico. 

Nm 2024, Cong ty me - Tong cong ty ti~u th: 
- Di~n n~ng: 185,556 tri~u kWh, trong d~: 
+ CN M6 tuy~n dong Sin Quyen. L~o Cai - Vimico: 
+ CN Luy~n dong L~o Cai - Vimico: 
- X~ng, du cc loai: 19,765 tri~u lit, trong d~: 
+ CN Mo tuy~n dong Sin Quyen. L~o Cai - Vimico: 
+ CN Luy~n dong L~o Cai - Vimico: 
6.3.2. Cng t~c s dung nhi~n li~u, di~n n~ng: 
Trong qu~n l, di~u h~nh hoat dong s~n xu~t kinh doanh, Tong cong ty 

lu~n chi dao cc don vi s~n xu~t the hi~n t~t c~c gi~i ph~p n~ng cao hi~u qu~ s~ 
dung v~ ti~t ki~m n~ng lung trong qu~ trinh s~n xu~t. Dong th~i ch~ trong vi~c 
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3.723.398 m3 

12.176.735 m' 

3.653.020 m' 
8.523.715 m' 

186.969 m' 
18.696 m° 
168.273 m' 

516.829 m 
51.682 m 
465.147 m' 
12.880.533 m' 

x~y dung c~c gi~i ph~p s~ dung n~ng lugng ti~t ki~m, hi~u qu~: 
- Thue hi~n cc bin phip qu~n ly, gi~i phap k thu~t v~ tuyen truy~n, v~n 

dong ngu~i lao dong n~ng cao y th~c tr~ch nhi~m v~ qu~n ly, s~ dung n~ng luong 
ti~t ki~m, hi~u qu~ v~ an to~n trong s~n xu~t. Ch~ dong, tich cc trong vi~c the 
hi~n, theo d~i v~ qu~n ly c~c chi ti~u dinh mc ti~u thu n~ng luong ph~ hop cho 
moi loai s~n ph~m den c~c b~ ph@n s~n xu~t v~ ngu~i lao dong. Doi v~i nhing 
cong doan s~n xu~t d@c l~p ho~c day chuy~n s~n xu~t c~ nh~ng thi~t bi hoat dong 
kh~ng lien tuc m~ khong can thi~t ph~i hoat dong trong gi~ cao di~m d~u dug b~ 
tri cho hoat dong s~n xu~t ngo~i gi~ cao di~m. 

- Ap dung c~c gii php quan l, quy chu~n, ti~u chu~n k thu@t hi~n h~nh 
trong chi~u sing cong c@ng, thi~t bi c~ng ngh~; Thay th~ c~c d~n chi~u sing bang 
den ti~t ki~m di~n; Tri~n khai c~c gi~i ph~p cong nghe ti~t ki@m di~n trong chi~u 
sang cong c@ng, s~ dung thi~t bi chi~u sing hi~u su~t cao, ti~t ki~m di~n cho 
100% c~ng trinh chi~u sing cong c@ng x~y dung mi . Thay th~ d~n c~c loai 
Aptomat, Contactor di~u khi~n dong co di~n c~a cc thi~t bi trong c~c day 
chuy~n tuyen kho~ng, luy~n kim bing c~c loai bi~n t~n ph~ hop nh~m d~p (ng 
y~u c~u trong vi~c chinh dinh c~ng nghe, dong th~i ti~t ki~m di~n n~ng ti~u thu 
trong c~c c~ng doan s~n xu~t. 

6.4. Ti~u th nwi c: . 
Hoat dong s~n xu~t kinh doanh c~a Cong ty me - Tong cong ty t@p trung tai 

khu vuc L~o Cai, nguon nu~c cung cap cho Nh~ m~y tuy~n dong Sin Quyen ch~ 
y~u ly t~ su~i Ng~i Ph~t, Bit X~t; nguon nu~c cung c~p cho Nh~ my Luy~n 
dong L~o Cai ti nh~ m~y nu~c khu vc x~ Xu~n Giao, huy~n B~o Th~ng (cung 
cap cho Nh~ my 1) v~ ti su~i Po C~ xa B~n Vuoc, B~t X~t (cung c~p cho Nh~ 
m~y 2), v~i luong nu~c s~ dung nhu sau: 

a. Nh~ my tuyen dong Sin Quyen: 
Tong lung nu s~ dung cho day chuyen c~ng ngh? 
Trong do 
+ Luong nu~c b~ sung 
+ Luong nu~c tu~n ho~n (ty l~ thu h~i nu~c -70%) 

b. Nh~ my Luy~n dong L~o Cai: 
T~ng luong nu~c s~ dung cho day chuyen cong ngh¢ 703.798 m' 
Trong do 
- Tai Nh~ m~y Luy~n dong s~ 1: 
Tong lung nu s~ dung cho day chuyen c~ng ngh? 
+ Luong nu~c b~ sung 
+ Luong nu~c tu~n ho~n (ty l~ thu h~i nu~c -90%) 
- Tai Nh~ m~y Luy~n dong s6 2: 
Tong luong nu~c s~ dung cho day chuyen c~ng ngh~ 
+ Luong nu~c b~ sung 
+ Luong nu~ tu~n ho~n (ty l~ thu h~i nude 90%) 

c. Tng luong nu~c Cong ty me - Tng cong ty sic dung: 
Trong dd 
+ Luong nu~c b~ sung 
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+ Luong nu~c tu~n ho~n ti s~ dung 9.157.135 m3 
6.5. Tu@n th php lut v~ b~o v~ m~i trwong: 
Nm 2024, c~c don vi trong Tong c~ng ty d~ co ban thc hi~n v~ tu~n th~ 

nghi~m t~c cc quy dinh c~a php lu~t v~ b~o v~ m~i truong. 
6.6. Chinh sch li~n quan d~n nguoi lao dong: 
a. S long lao dong, mcc luong trung binh doi vi i nguoi lao dong.: 
Nm 2024, t~ng s~ lao dong binh qu~n trong Cong ty me - Tong c~ng ty l~ 

2.686 ngu~i, ti~n luong binh quan 20,01 tri~u dong/ngu~i/th~ng. 
b. Chinh sch nh~m dam bo sic khoe, an to~n v~ phc loi ca nguoi lao 

dong. 
Chi ti~t da trinh b~y tai muc 2.5.2, ph~n II. 
c. Hoat dong d~o tao ngwoi lao dong.: 
Thuc hi~n k~ hoach d~o tao n~m 2024 da duoc ph~ duy~t tai Quy~t dinh s6 

135/QD-VIMICO ng~y 07/02/2024, trong n~m 2024 Tong cong ty t6 ch~c d~o 
tao 02 Ip CNKT khai th~c m~ h~m ho cung cap nguon lao dong cho du ~n Vi 
km, 01 I~p lien thong trung cap ngh~ khai th~c m~ h~m l~; Tong cong ty ch~ 
trong t~p trung cong t~c tuy~n dung v~ d~o tao nguon lao dong CNKT de cung 
cap cho D ~n Vi Kem thu~c Chi nh~nh Mo tuy~n dong Sin Quyen L~o Cai, tong 
s~ lao dong d~o tao n~m 2024 l~ 146 lao dong; gom c~ng nh~n v~n h~nh khoan 
th~m d~ 20 lao dong; v~n h~nh c~u truc xe n~ng 25 lao dong; van h~nh thi~t bi 
hm l~ 40 lao dong; so cap h~m l~ 28 lao dong; so c~p khai th~c m~ hm l~ 33 
lao dong d~ tot nghi~p. 

Ch~ trong c~ng t~c d~o tao n~ng cao trinh do ly lu@n chinh trj, n~ng lure 
qu~n ly cho d~i ng~ c~n b~, l~nh dao, chuy~n m~n nghi~p vu cc inh vuc gom: 
B~i du~ng nghi~p vu chuyen m~n cho c~n b~ phong, ban qu~n l c~c don vi v~ 
Co quan Tong cong ty theo chuong trinh d~o tao c~a TKV, Chuong trinh tu d~o 
tao theo KH d~o tao d~ duoc ph~ duy~t. Ch trong cong t~c d~o tao, lu~n chuyen 
cin b qu~n l , bi du~ng nghi~p v; c~ c~n b~ tham gia c~c lp t~@p hu~n v~ 
chuy~n mon nghi~p vu theo k~ hoach d~o tao c~a TKV v~i tong s6 45 I6p, hon 
550 luot ngu~i tham gia, tong kinh phi chi cho c~ng t~c d~o tao n~m 2024: 6,703 
ty dong. Thuc hi~n chuong trinh tu d~o tao theo k~ hoach duoc ph~ duy~t, theo 
d~ trong n~m 2024 T~ng c~ng ty d~ t~ ch~c thc hi~n t d~o tao 04 I~p vi tong 
s~ ngu~i duoc hu~n luy~n d~o tao tren 300 luot ngu~i 

6.7. Bio co li~n quan d~n trch nhi~m di vi c@ng dong dja phong: 
Trong nm 2024 T~ng c~ng ty d~ tich cc tham gia v~ thue hi~n tot hoat 

dong an sinh x~ h~i, V~n dong NLD dong gop x~y dung c~c qu tu thin (Qu 
m~i ~m c~ng do~n, Qu phu n~ ngh~o). Tong cong ty trich tu chi phi, ti qu 
khen thuong, ti qu phuc loi ~ng h~ dja phuong, don vi, gia dinh nguoi lao dong 
kh~ kh~n; t~ng qu~, h~ trg gia dinh thuong binh, gia dinh li~t s, ~ng h~ c~c to 
ch~c, h~i tai dia phuong; ... Tong s~ ti~n chi cho cong t~c an sinh x~ h~i nm 
2024 to~n Tety l~ 107,4 ty dong (trong d: T~i tro du tu c~ng trinh Y t~, gi~o 
due tr~n dia b~n tinh Lo Cai: 70 ty dong; h trg x~y di~m truong m~m non Song 
Hi~n, TP Cao Bing: 20 ty d~ng; H~ tro UBND huy~n Nguyen Binh, Tinh Cao 
Bing xa nh~ dot n~t, nh~ tam: 250 tri~u dong; ~ng ho th~n N N~m, x~ B~n 
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Qua, huy~n b~t X~t, tinh Lio Cai: 175 tri~u dong; h~ tr UBND huy~n B~t X~t, 
Tinh L~o Cai x h~i ha c~c h nghe~o: 183 tri~u dong; ~ng h x~ B~n Hon, 
huyen Tam Duong, tinh Lai Ch~u x~y dung nh~ truyen thong d~n t@c Lu: 160 
triu dong). 

III. BAO CAO V~ DANH GI~ C~A BAN GI~M DC 
1. Dinh gii k~t qu~ hoat dong s~n xu~t kinh doanh: 
1.1. K~t qu hogt dong s@n xut kinh doanh: 
(Chi ti~t d~ duoc n~u tai Khon I, muc II Bo cdo nay) 
1.2. Nhiang vi@c d lam dwoe: 
- Tren co s~ k~ hoach SXKD nm 2024 duoe TKV phe duy~t, Tong cong 

ty d~ chi dao di~u h~nh c~c don vi c~n ct v~o tinh hinh thc t~ sau x~y dung chi 
ti~t k~ hoach di~u h~nh d~m b~o dat lgi nhu@n theo k~ hoach TKV giao. T~p 
trung the hi~n c~c bi~n php nh~m n~ng cao n~ng su~t, the thu khong s~n c~ 
ich, qu~n tri chi phi, chu~n bi nguyen li~u cho s~an xu~t ~n dinh, ... n~ng cao hi~u 
qua SXKD. 

- T~ng cu~ng cong t~c ki~m tra, gi~m st, chi dao cu th~ den c~c don vi 
trong vi~c tr i~n khai c~c du ~n d~u tu, c~ng t~c qu~n tr i t~i nguy~n, qu~n tr i chi 
phi, c~ng t~c an to~n, b~o v~ m~i truong, vi~c thc hi~n cc D~ ~n th~m do b~ 
sung n~ng c~p tr~ lung ... 

- Kip th~i chi dao c~c don vi di~u chinh k~ hoach SXKD ph~ hop vii di~u 
ki~n s~n xu~t v~ di~n bi~n c~a thj truong. Tich euc v~ huy dong tot moi nguon 
luc khc phuc v~ x~ l c~c s co thi~n tai, d~c bi~t trong di~u kin ~nh hung 
n~ng n~ c~a ho~n luu b~o s6 3. 

- T~p trung nguon Iuc the hi~n c~c hang muc d~u tu theo k~ hoach d~ 
dugc duy~t; ch~ trong c~c d ~n d~u tu duy tri phuc vu s~n xu~t v~ Cong tic 
chu~n bj d~u tu c~a d ~n khai th~c nguy~n li~u; 

- T~ng cuong cong t~c kiem tra, gi~m sit, di~u h~nh phi hop v~i di~u ki~n 
v~ di~n bi~n the t~ trong qu~ trinh tri~n khai c~c d ~n d~u tu, c~c D~ ~n th~m 
do b6 sung nang c~p tr luong, c~ng nhu c~ng t~c qu~n trj chi phi, cong t~c 
ATMT. 

- Kip th~i di~u chinh k~ hoach di~u h~nh d~m b~o ph~ hop v~i di~u kin 
thue t~, hi~u qu~ v~ dat muc ti~u chung. 

- D di~u h~nh the hi~n dong b cc gi~i ph~p nh~m n~ng cao c~c chi ti~u 
KTKT cc c~ng doan s~n xut, ti~t gi~m chi phi d~ ha gi~ th~nh s~n ph~m. 

- Ph6i hop the hi~n chuong trinh tu dong h~a, tin hoc h~a v~ chuy~n d6i 
so trong qu~n ly s~n xu~t nh~m x~y dung h~ thong co s d li~u lien thong tu d~ 
h~ tro c~ng t~c qu~n ly, di~u h~nh s~n xu~t dat hi~u qu~ cao, nhanh ch~ng, chinh 
x~c. 

- D~ tri~n khai thuc hin mot so gi~i ph~p d~ thich ng v~i bi~n dong v~ s~ 
lugng v~ ch~t luong d~i v~i nguy~n li~u du v~o c~a c~c nh~ my luyn kim. 

1.3. Tn ti, hgn ch~: 
- Ve s~n xu~t: 
+ Cong t~c d~n bu gi~i ph~ng m~t b~ng ch~m so vdi k~ hoach s~ dung d~t 

d~ gay ra c~c y~u t~ t~c dong ~nh hung s~n xu~t. Lu~t D~t dai c~ hi~u lue t~ 
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01/7/2024 lam ~nh hung d~n ti~n d tri~n khai c~c du n d~u tu, the hi~n 
phuong ~n x~ ly sat l~ khu Dong mo Sin Quyen. 

+ Di~u ki~n s~n xu~t g~p nhi~u kh~ kh~n: tai M dong Sin Quyen di~n s~n 
xu~t ch~t hep, thi~u bai d th~i, ding s~n xu~t do ~nh hung sat l~ b~ tr khu 
Dong; mo dong Vi Kem s~n lung khai th~c th~p do ph~i t~p trung ho~n thin 
c~c bi~n ph~p khai th~c nh~m d~m b~o an to~n ...; m~ thi~c Tinh T~c ch~ y~u 
khai th~c lai bi th~i; Khu Nam mo s~t N~ Rua ding khai th~c do h~t tr~ luong 
trong khi khu B~c chua c~ m~t bing de khai th~c. 

+ Do ~nh hung c~a con b~o s~ 3 (Yagi), c~c don vi true thu@c, Cong ty 
con c~a Tong cong ty d~ bj ~nh hung nghi~m trong v~ c~ng truong khai th~c, 
d~y chuy~n s~n xu~t, hu hai nhi~u t~i s~n, ha tang giao thong, gin doan qu~ trinh 
s~n xu~t kinh doanh. 

+ Tinh qung dong mua ngo~i cho Luy~n d~ng khong ~n dinh v~ ch~t 
lugng, h~m lung d~n d~n ph~i lien tuc di~u chinh ty l¢ phi trn v~ c~ng ngh~ 
luy~n. Gi~ phoi th~p chiu su canh tranh khoc li~t vi ph~i th~p nh~p kh~u t~r 
Trung Qu~c. 

- V~ d~u tu: 
+ Quy hoach ch~ng l~n (d~t m~, d~t ring, d~t qu~c phong,...) ~nh huong 

d~n ti~en d thuc hi~n du ~n khai th~c m~ r~ng mo dong Sin quy~n; 
+Co ch~ thuc hi~n t~i dinh cu trong khau GPMB bit c~p vu~ng m~c, lam 

ch~m ti~n d~ thuc hi~n du ~n khai th~c mo s~t N~ ra phue vu s~n xu~t tai Cong 
ty GTCB. 

+ Mt s~ du ~n ch@m bu~c chu~n bi d~u tu do nhi~u nguy~n nh~n kh~ch 
quan. 

2. Tinh hinh t~i chinh v~ nh~rng dnh gi v~ t~i chinh: (so li ~u chi ti~t 
tai Kho~n 4, Muc II B~do co nay) 

Nam 2024, do gid b~n c~c s~n ph~m ch~ y~u c~a Tong cong ty t~ng c~ng 
v~i vi~c qu~n tri chi phi hi~u qu~, k~t qu~ SXKD ho~n th~nh vuot mc KH 
DHDCD d thong qua n~n tinh hinh t~i chinh c~a Tong c~ng ty tuong di t~t. 

a) Tinh hinh t~i s~n: 
Tong t~i s~n to~n T~ng cong ty t~ng 219.830 trd so v~i s~ du n~m, trong 

d~: t~i s~n ng~n han t~ng 1.062.571 trd; t~i s~n d~i han gi~m 842.741 trd. 
Tai s~n ng~n han t~ng do: Tien v~ c~c kho~n tuong duong ti~n t~ng 

154.843 trd; D~u tu t~i chinh ng~n han t~ng 22.081 trd; C~c kho~n ph~i thu ng~n 
han t~ng: 454.777 trd, trong d~ ch~ y~u l~ t~ng phi thu c~a kh~ch h~ng; h~ng 
t~n kho t~ng 562.994 trd; t~i s~n ng~n han khc gi~m 132.124 trd. 

Tai s~n d~i han gi~m do: t~ng c~c kho~n ph~i thu d~i han (ky qu ky cugc) 
: 4.991 trd; gi~m t~i s~n c~ dinh 775.112 trd (tinh kh~u hao, hao mon trong ky); 
gi~m chi phi d~u tu x~y dung co b~n: 157.321 trd; t~ng t~i s~n d~i han kh~c ( ch~ 
y~u l~ chi phi tr~ tru~c d~i han) 84.702 trd. 

b) Tinh hinh no ph~i tr~: 
No phi tr ng~n han: 
S~ du no phi tr~ ng~n han to~n T~ng cong ty tai ng~y_31/12/2024 l~: 

4.303.260 trd, t~ng so v~i s~ d~u n~m 400.566 trd, trong d~ ch~ y~u do: 
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- Ph~i tr~ cho ngu~i bn t~ng: 
- Ngu~i mua tr~ ti~n tru~c gi~m: 
- Thu~ v~ c~c kho~n ph~i n~p t~ng: 
- Ph~i tr~ ngu~i lao dong t~ng : 
- Vay v~ no t~i chinh ng~n han t~ng: 
- Ph~i tr~ ng~n han kh~c gi~m : 
No phi tr d~i han: 
S~ du no d~i han to~n Tong cong ty tai ng~y 31/12/2024 l~: 1.299.918 trd, 

gi~m so v~i s~ d~u n~m l~ 1.240.996 trd, trong d~: do gi~m kho~n ngu~i mua tr~ 
ti~n true: 320.013 trd; gi~m vay v~ no thu~ t~i chinh: 928.380 trd, t~ng c~c 
kho~n kh~c: 7.397 trd. 

3. Nh~ng c~i ti~n v~ co cu t~ ch~re, chinh sch, qu~n ly: 
Trong nm 2024, T~ng c~ng ty ti~p tuc x~y dung v~ ban h~nh c~c quy ch~, 

quy dinh qu~n ly n~i b~ ph~ hop vi c~c quy dinh c~a ph~p lu@t, c~a TKV, phi 
hop v~i Di~u l~ v~ m~ hinh qu~n ly the t~ c~a Tong c~ng ty. 

Ti~p tuc r~ so~t, d~o tao, chu~n bi lao dong cho Du ~n khai th~c mo ham lo 
Vi Kem tai Chi nh~nh M~ tuy~n dong Sin Quy~n. 

4. K~ hoach ph~t tr i~n trong tuong lai: 
4.1. Cc chi ti~u ch y~u k hoach sn xut kinh doanh nm 2025: 
- Tong doanh thu: 12.619 ty dong, trong d~ Cong ty me 8.916 ty dong 
- Loi nhu~n: 1.000 ty dong, trong d~ Cong ty me 945 ty dong 
- Nop ng~n s~ch: 1.420 ty dong 
- Tien luong binh qu~n: To~n Tety: 15,51 triu dong/ngu~i/th~ng; Cong ty me: 

18,79 tri&u dong/ngu~i/th~ng. 
- San lung khai th~c Mo dong Sin Quyen: 
+ Khi luong d~t d~: 14,0 tri~u m3, trong d: d~t d~ xi ly sat l~ 6,5 tri~u m3, 

d~t d~ b~c khai truong 7,5 tri~u m3 (c~ 1,18 tri~u m3 thu~c Gi~y ph~p KTKS s~ 1868 
v~ 6,32 tri~u m3 d~t d~ th~i hon hop thu~c Du ~n mo r~ng dang tri~n khai); 

+ Qung nguyen khai: 1,6 tri~u t~n, h~m luong 0,934% Cu. 
- San lung khai th~c Mo dong Vi Kem: 
+ Qung khai th~c: 200.000 t~n, h~m luong 0,651% Cu. 
+ Dao l6 CBSX: 4.215 m~t. 
- Tinh qung dong (quy 25%): 61.442 tn, trong d~ Cty me 60.716 tin. 
- D~ng t~m: 30.000 tn. 
- Axit Sunfuric: 137.240 t~n, trong d~ Cty me l~ 125.864 t~n; 
- Tinh qu~ng sit: 173.682 t~n, trong d~ Cty me l~ 90.890 t~n; 
- Kem th6i 99,95%Zn (t s~n xu~t): 8.152 t~n 
- Ph6i th~p: 165.000 t~n 
- Vang: 806 kg, trong d~ Cty me l~ 805 kg 
- Bae: 2.751 kg 
- Gid trj the hi&n DTXD: 441 ty dong 
- N~p ngan s~ch to~n Tety: 1.420 ty dong. 
- Ty le c~ tc: > 15% 
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I • I,: ; i 4.2. Ce .. c san pham chu yeu san xu@t - tieu thu' 

TT Ten chi ti~u DVT s ± Tieu th an xuat 

I Tinh qung dong 25%Cu Tan 61.442 
- Trong d~, Cong ty me - Tcty $% 60.716 

2 Tinh qu~ng s~t 60%Fe Tan 
173.682 197.000 

- Trong d6, Cong ty me - Tcty $% 90.890 117.000 
3 Dong cathode Tan 30.000 30.000 
4 Vang th~i Kg 806 952 

- Trong d~, Cong ty me - Tcty $% 805 950 
5 Bac th~i Kg 2.751 1.830 
6 Axit sulfuric Tan 137.240 138.276 

- Trong d~, Cong ty me - Tcty 4% I 25.864 127.500 

5. Dnh gi lien quan d~n tr~ch nhi~m v~ m~i truing v~ x~ h@i c~a 
T' • ong cong ty: 

5. 1. Dinh gid li~n quan d~n cc chi ti~u m~i trwong (ti~u th nwic, n~ng 
lw@ng, pht th~i...): 

Nghi~m t~c thc hi~n c~c quy djnh c~a ph~p lu~t v~ b~o v~ m~i truong. 
T~ng cu~ng ki~m tra, ki~m so~t c~c khu vc c~ nguy co cao v~ mi truong, qu~n 
ly v~ x~ ly ch~t th~i dung quy dinh. Thuc h~nh ti~t ki~m di~n, nu~c, n~ng luong. 

5.2. Dinh gid li~n quan d~ n vn d~ nguvi lao d@ng: 
Thue hi~n c~c quy djnh c~a ph~p lu~t lien quan d~n ngu~i lao dong. D~m 

b~o duoc c~ng vi~c, ti~n luong, ch~ d$ chinh sch v~ ch~ do d~i ng~ kh~c cho 
ngu~i lao dong. Ban h~nh b~ sung cc quy ch~, quy dinh lien quan den ngu~i lao 
dong theo dung quy dinh c~a php lu~t v~ di~u kin SXKD thue t~ c~a Tong 
c~ng ty. 

5.3. Dinh gi lien quan d~n tr~ch nhi@m ca doanh nghi@p doi vi i c@ng 
dong dja phuong: . . 

Ch~p h~nh dung quy djnh c~a c~c dia phuong v~ c~c v~n d~ h~ trg c@ng 
dong. 

IV. DANH GI~ C~A HQI DONG QUAN TRI V~ HOAT DQNG C~A 
TONG CONG TY: · 

1. Th~nh vi~n v~ co c~u e~a H@i dong qu~n tr i: 
HDQT Tong cong ty hi~n nay gom e6 05 th~nh vi~n l~: 
1. Ong Nguy~n Vin Hai - Ch~ tjch HDQT T~ng c~ng ty; 
2. 0ng Trinh Van Tu¢ -TV HDQT - T~ng Gi~m d~e; 
3. Ong D~ng D~c Hung - Th~nh vien HDQT chuyen tr~ch; 
4. 0ng Ng6 Qu~c Trung - Th~nh vien HDQT, Ph6 TGD; 
5. Ong Nguy~n V~n Th~i - Th~nh vi~n HDQT doc l~p. 
2. Hoat d@ng c~a H@i dong qu~n tr j : 
2.1. K~t qu hot d@ng ca HDQT nm 2024: 

HDQT da tuan th~ php lu~t, Di~u l¢ t6 chic v~ hoat dong c~a Tong cong ty 

, 
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v~ Quy ch~ Hoat dong c~a H~i d~ng qu~n trj Tong co~ng ty Kho~ng s~n - TKV d~ 
tri~n khai thue hi~n d~y d~ ni dung Nghj quy~t d~ duoc Dai hi dong co dong 
thong qua. Vdi tr~ch nhi~m qu~n ly moi mt hoat dong SXKD c~a Tong cong ty, 
HDQT d~ qu~n l, chi dao di~u h~nh linh hoat, thuc hi~n dung vai tr qu~n l, 
gi~m st v~ dua ra nhi~u ch~ truong, bi~n ph~p hi~u qu~, tao di~u kin thu@n loi 
d~ Ban di~u h~nh, b~ m~y gi~p vi~c, Ngu~i dai di~n c~a Tong cong ty tai c~c 
c~ng ty qu~n ly, di~u h~nh dung djnh hung, dat k~t qu~. 

Trong n~m 2024, HDQT T~ng cong ty d~ t~ ch~c 01 cu~c hop Dai hi dong 
c~ dong thuong ni~n, 66 phi~n hop HDQT v~ ban h~nh 245 nghi quy~t. HDQT da 
t~ ch~c c~c cu~c hop dinh ky theo quy ch~ lam vi~c, ngo~i ra con t~ ch~c c~c 
cu~c hop dot xu~t d~ gi~i quy~t cng vi~c theo y~u cu c~a hoat dong s~n xu~t 
kinh doanh c~a Tong c~ng ty. C~c cu~c hop d~ thc hi~n ding trinh tu, th~ tue 
theo quy dinh c~a Di~u l& Tong cong ty v~ Lu~t Doanh nghi~p, HDQT thong qua 
v~i cc n~i dung ch~ y~u sau: 

- Ban h~nh, s~a d~i, b~ sung mot so Quy ch~, Quy dinh qu~n ly n@i b lam 
co s~ cho vi~c qu~n ly di~u h~nh c~a Tong cong ty v~ ki~m tra gi~m s~t hoat 
dong c~a Hi d~ng qu~n tri Tong cong ty. 

- Phe duy~t/thong qua c~c k~ hoach SXKD, DTXD,... d~ ban di~u h~nh 
tri~n khai the hi~n. 

- T~p trung chi dao v~ dua ra c~c gi~i ph~p hop ly, t~ng cu~ng qu~n trj, 
gi~m s~t b~ my qu~n ly. 

- Trong cong t~c d~u tu d~ t@p trung chi dao, huy dong moi nguon lc, bi~n 
ph~p d~y nhanh ti~n d the hi~n du ~n. 

- Ti~p tue tri~n khai thuc hi&n D~ ~n t~i co c~u T~ng c~ng ty. Thuc hi~n 
c~ng t~c ph~t tri~n nguon nh~n Ic, thue hi~n th~nh c~ng m~t s~ muc ti~u chinh 
trong De ~n ti co c~u v~ x~y dung di ng can b~ qu~n ly v~ CNKT trinh d~ cao. 

- Thong qua nh~n su de T~ng Gi~m d~c T~ng cong ty b~ nhim c~c can b 
qu~n l c~c phong, ban, don vi trong Tong cong ty theo th~m quy~n. 

Tai c~c cu~c hop Hi dong qu~n tri, c~c th~nh vi~n d~u n~u cao tinh th~n 
tr~ch nhi~m, tham gia v~/ho~c c~ y ki~n tham gia d~y d~ t~t c~ c~c phi~n hop 
ho~c c~ ki~n bing v~n ban theo y~u c~u. Theo inh vuc duoc ph~n cong, c~c 
th~nh vi~n d~u ho~n th~nh ch~c tr~ch nhi~m vu duoc giao, ph~t huy kh~ n~ng, 
n~ng lc c~a minh, the hi~n c~c quy~n v~ nhi~m vu m~t c~ch trung thuc, c~n 
trong nh~m d~m b~o t~i da loi ich hop php c~a Tong cong ty. HDQT d~ng thun 
khi thong qua c~c Nghi quyet, quy~t dinh chi~n luge, k~ hoach ph~t tri~n, c~c ch~ 
truong In nhm kip th~i gi~i quyet c~ng vi~c, th~o g~ c~c kh~ kh~n vu~ng m~c 
trong hoat dong SXKD ding v~i quy dinh c~a Di~u l¢ t~ ch~c v~ hoat dong 
SXKD c~a Tong c~ng ty v~ quy dinh c~a php lu@t. 

Trong c~c cu~c hop c~a HDT luon m~i Truong Ban ki~m sot tham du v~ 
c~ y ki~n ph~t bi~u, dong th~i trong m@t s~ n~i dung eu th~ d~u m~i c~n b~ qu~n 
ly, ngu~i c~ li~n quan, ngu~i tu v~n,... tham gia d~ th~o lu~n, quy~t dinh ph~ hop 
v~i tinh hinh thue t~. D~c bi~t, ngo~i cc cu@c hop chinh th~c, c~c TVHDQT d~ 
ph~i hop ch~t ch~, t~ng cu~ng trao d~i v~ ti~p thu y ki~n c~a ban Ki~m so~t v~ 
cc m~t qu~n ly, chuong trinh c~ng t~c. Ngo~i vi~c duy tri n~ n~p hop HDQT 
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theo dinh ky, hang quy, th~ng HDQT d~u c~ cc bu~i giao ban v~i Ban di~u 
h~nh, c~c do~n th CTXH. Thu~ng xuy~n ki~m tra, gi~m s~t tinh hinh hoat dong 
SXKD c~a c~c c~ng ty con, don vi trc thu~c de nm b~t tinh hinh v~ djnh hung 
chi dao kjp th~i. 

Th lao c~a c~c TV HDQT thc hi~n theo ding Nghi quy~t Dai h~i d~ng 
c~ dong thong qua. 

2.2. Dinh gid ca HDQT v~ hot dong ca Tong cong ty: 
HDQT thong nhat v~i b~o c~o d~nh gi~ c~a BGD v~ k~t qu~ hoat dong 

SXKD n~m 2024 c~a T~ng c~ng ty nhu d~ trinh b~y phn tr~n. M~c di gp rt 
nhi~u kh~ kh~in th~ch th~c, nhung d~i ng~ CBCNVC T~ng cong ty d~ do~n k~et, 
gin b~, c~ nhi~u c~ g~ng trong SXKD, tri~n khai nhi~u gi~i ph~p dong b~ trong 
qu~n ly, di~u h~nh. 

K~t th~c n~m 2024, loi nhu~n c~a Tong cong ty vugt k~ hoach 
2.3. Dinh gid ca H@i dong qun tr i v~ hot d@ng ca Ban Gim doc: 
Hi dong qu~n trj d~ the hi~n gi~m s~t Ban di~u h~nh theo quy dinh tai 

Di~u l¢ c~a Tong cong ty, Quy ch~ t~ ch~c v~ hoat dong c~a Hi dong qu~n trj v~ 
c~c quy dinh ph~n c~p ~y quy~n c~a HDQT,... 

C~c Nghi quy~t c~a HDQT giao cho Ban di~u h~nh thue hi~n d~u duoc 
HDQT d6n d~c, ki~m tra. Hang qu, HDQT d~u t chic hop giao ban lien tjch 
gi~a HDQT v~ co quan di~u h~nh, Ch~ tjch HDQT true ti~p tham gia c~c cu~c 
hop quan trong d~ kip th~i nm b~t tinh hinh hoat dong c~a Tong c~ng ty, chi dao 
x~y dung k~ hoach, di~u chinh c~c chi ti~u s~n xu~t cho ph~ hop vi tinh hinh 
ting giai doan. Mi quan h~ qu~n tri - di~u h~nh doanh nghi~p gi~a HDQT v~ Co 
quan di~u h~nh Tong c~ng ty lu~n phoi hop ch~t ch~ v~ thc hi~n theo d~ng quy 
dinh c~a Di~u l~ v~ c~c Quy ch~ v~ qu~n tri cong ty. 

Chi dao thuc hi~n c~ng t~c ki~m ton, sot x~t B~o c~o t~i chinh theo quy 
dinh, phue vu kip th~i cho c~c quy~t dinh c~a HDQT v~ DHDCD. 

Qua gi~m s~t hoat dong c~a Ban di~u h~nh cho th~y: ph~n In can b~ di~u 
h~nh d~u c~ d~ n~ng luc, d~ sc kh~e, c~ pham ch~t dao d~ d~p ng duoc y~u 
c~u nhi~m vu duoc giao. Tuy nhi~n vi~c ki~m tra, hung d~n, d~o tao nh~n vi~n 
c~p dui d6i l~c chua ho~n th~nh t~t c~ng vi~c duoc giao, m~t so vi~c ch~m ti~n 
d~, ph~t sinh chi phi con nhi~u,... 

3. Dinh hur~ng hoat d@ng c~a HDQT nim 2025: 
Nh~n dinh n~m 2025 v~ nh~ng n~m t~i, kinh t~ vi m~ d~i m~t v~i nhi~u 

th~ch th~c, sic ~p lam ph~t l~n, gi x~ng, d~u, nguy~n v~t li~u d~u v~o bi~n dong 
manh; c~ng t~c gi~i phng mt b~ng ti~p tuc kh~ kh~n; di~u ki~n khai th~c tai da 
s c~c don vi kh~ kh~n hon; m~y mde thi~t bj xu~ng c~p; thi~u nguy~n li~u de 
s~n xu~t cho T6 hop gang th~p Cao Bing;... n~n hoat dong SXKD n~m 2025 
trong to~n Tong c~ng ty ch~c ch~n v~n c~ nhi~u th~ch th~c. 

D~ hon th~nh nhi~m vu SXKD n~m 2025, HDQT T~ng c~ng ty t~p trung 
uru ti~n chi dgo c~c mt hoat dng sau: 

1. Chi dao t~ ch~c the hi~n th~nh cong Nghi quy~t Dai h~i c~ dong n~m 
2025, ho~n th~nh c~c chi ti~u ch~ y~u c~a KHSX n~m 2025 v~ cc nhi~m vu 
chinh trong qu~n l SXKD, nhu trong c~c Bo co d~ trinh b~y tru~c dai h~i. 
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2. T~ng cu~ng cong t~c du b~o v~ qu~n l r~i ro: Ph~n tich d~ li~u v~ du b~o 
chinh x~c c~c y~u t ~nh hucng den s~n xu~t kinh doanh d~ l~p k~ hoach (ng ph~ 
kip th~i v~i c~c tinh hu~ng b~t ng~ nhu bi~n dong gii nguy~n li~u, kh~ng ho~ng 
t~i chinh, ho~c thay d~i chinh s~ch kinh t~. 

3. T~ng cu~ng gi~m st, chi dao b~ may qu~n l di~u h~nh thc hi~n cong 
t~c s~n xu~t kinh doanh, DTXD, ATMT ca Tong cong ty v~i muc ti~u t~ng n~ng 
su~t lao dong, hi~u qu~ v~ loi nhu@n. Chi dao th hi~n t~t c~c chi ti~u t~i chinh 
n~m 2024, t~ng cu~ng qu~n trj dong ti~n v~ qu~n trj r~i ro t~i chinh l~ uu ti~n 
h~ng du d~ d~m b~o s an to~n trong hoat dong SXKD. 

4. Ph~i hop ch~t che v~i c~c t~ chc chinh tri x~ h~i c~a Tong cong ty de 
ph~t huy s~c manh tong hop trong qu trinh SXKD vi mue ti~u ph~t tri~n Tong 

Cong ty, ch~m lo d~i song v~t ch~t v~ tinh thn cho nguoi lao dong x~y dung 
T~ng cong ty ng~y cng pht tri~n; 

5. N~ng cao hi~u qu~ d~u tu von ra ngo~i doanh nghip. Nang cao n~ng lc, 
tr~ch nhi~m c~a Ngu~i dai di~n qu~n ly ph~n von c~a Tong cong ty c~c doanh 
nghi~p m~ Tong cong ty c~ von gop, gi~m v~ ting bu~c th~o g~ kh~ kh~n cho 
c~c don vi d~ kh~c phue tinh trang gi~m s~t d~c bi~t. 

6. Chi dao thuc hi~n v~ t~ ch~c gi~m s~t t~t vi~c thc hi~n d~u tu c~c d ~n 
trong di~m v~ tu~n th~ chinh s~ch ph~p lu~t trong d~u tu v~ ti~n d, ch~t luong 
d~u tu. T6 ch~c thc hi~n c~c n~i dung v~ c~c du ~n d dang, quyet to~n von d~u 
tu, xi ly ton dong v~ t~i chinh, t~i s~n, thu h~i c~ng no n~i b~, c~ng no phi thu 
c~a cc kh~ch h~ng v~ cc kho~n c~ng no ton dong kh~c.... c~a cc c~ng ty con, 
don vi true thu@c theo nghi quy~t c~a HDQT d ban h~nh. 

7. Dy manh (ng dung khoa hoc cong ngh~, pht huy sing ki~n c~i ti~n k 
thu~t n~ng cao n~ng su~t lao dong, ha gi~ th~nh s~n ph~m d~m b~o hi~u qu~ 
SXKD to~n Tong cong ty. S~ dung c~c cong ngh~ s, tri tu¢ nh~n tao d~ t~i uru 
h~a quy trinh s~n xu~t v~ qu~n l . 

8. T~p trung the hi~n c~ng t~c ph~t tri~n luc lung lao dong ch~at lung 
cao, g~n b~ v~ dong h~nh l~u d~i cing Tong cong ty dua tr~n nhi~u chinh s~ch 
d~o tao, pht tri~n, thu hut, d~i ng~ canh tranh. 

9. Chu~n bi c~c nguon luc cho n~m 2025 v~ cc n~m ti~p theo, dc bi~t l~ 
nguon le v~ t~i nguy~n kho~ng s~n v~ kh~n truong tri ~n khai Du ~n m~ r~ng v~ 
n~ng cong su~t mo dong Sin Quy~n. 

10. Ti~p tu doi m~i v~ n~ng cao ch~at lung cc cu@c hop c~a H~i dong 
qu~n trj, n~ng cao hon tr~ch nhi~m c~c th~nh vi~n H~i dong qu~n trj thuc hi~n 
dung quy~n han v~ tr~ch nhi~m c~a minh. 

11. Ti~p tu x~y dung h~ thong v~n b~n qu~n ly phi hop v~i quy dinh c~a 
Ph~p lu~t v~ tinh hinh the t~ c~a Tong cong ty. Chi dao r~ so~t, s~a d~i v~ ban 
h~nh c~c quy ch~, quy dinh theo th~m quy~n d~ ban h~nh thue hi~n thong nh~t 
trong to~n Tong cong ty. 

12. T~ng cu~ng gi~m st, ki~m tra c~c don vi thue hi~n t~t c~ng t~c an to~n 
moi truong, phong chong thi~n tai, an ninh tr~t tu,...; 

V. QUAN TRI CONG TY: 
1. H@i dong qu~n tri: 
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(3) Phu c~p TV HDQT dc lip 
Don vi tinh: dong 

-T 

" 

Ir 

(2) Tien luong c~a TV HDQT, Truong BKS chuyen tr~ch 
D ··h. d 

a) Th~nh vi~n v~ co c~u c~a Hi dong qu~n trj: D~ n~u tai muc 2 Ph~n II. 
b) Hoat dong c~a Hi dong qu~n trj: H~i dong qu~n trj da hop 66 cu~c hop 

H~i dong qu~n trj, 245 n~i dung v~ kt qu~ c~a c~c cu~c hop d~ ban h~nh duoc 
245 nghi quy~t. 

2. Ban K i~m sot: 
a) Thanh vi~n v~ co c~u c~a Ban ki~m so~t: D~ n~u tai muc 2 Ph~n II. 
b) Hoat dong c~a Ban ki~m so~t: 
- Trong n~m 2024 BKS d~ t~ ch~c c~c cu@c hop dinh k vi ty l~ tham du 

hop, l~m vi~c c~a ting th~nh vi~n dat 100%, s~ cu~c hop n~m 2024 l~ 11 cu@c 
(phi hop v~i Di~u l¢ c~a Tong cong ty v~ Quy ch~ c~a BKS) d~ l~m vi~c cu th~, 
tong k~t c~c c~ng vi~c d~ thuc hi~n v~ l~p k~ hoach cho ky ti~p theo v~ b~o c~o 
ki~n nghi ph~ hop. 

- Ngo~i ra BKS tham gia d~y d~ c~c phi~n hop c~a H@i dong qu~n tri giao 
ban di~u h~nh v~ m~t s~ cu~c hop theo chuy~n d~ d~ n~m b~t tinh hinh hoat dong 
kinh doanh, tinh hinh du tu v~ tham gia ki~n, dua ra c~c ki~n nghj vi HDQT, 
Ban Gi~m d~c T~ng c~ng ty trong pham vi tr~ch nhi~m v~ quy~n han c~a minh. 

3. C~c giao djch, th~ lao v~ cc kho~n loi ich c~a H@i dong qu~n trj, 
Ban gi~m doc v~ Ban ki~m sot: 

a. Luong, thuong, th~ lao, c~c kho~n loi ich 
Thurc hin 2024 

(1) Ti~n luong ca Ngu~i qu~n l Tong cong ty chuy~n tr~ch. 
D ·h. d 

on v! tun ong 
TT Ch~ire danh S6 ngu~i KH nm 2024 TH nm 2024 

I TV HDOT 01 550.800.000 660.960.000 
2 TB kiem so~t 01 571.200.000 685.440.000 

Tong c@ng 02 1.122.000.000 1.346.400.000 

on vy tunr' ong 
TT Ch~re danh S6 nguoi KH n~m 2024 TH nim 2024 

I Tong gi~m d~c 01 612.000.000 734.400.000 
2 Ph6 Tong gi~m d6c 05 2.754.000.000 2.891.700.000 
3 Ke to~ntruong 01 510.000.000 612.000.000 

Tong cng 07 3.876.000.000 4.238.100.000 . 

TT Ch~re danh 
s6 KH 2024 TH n~m 2024 Ghi ch~ 

nguroi 

I TV HDQT dc lip 01 324.000.000 324.000.000 

Con 01 324.000.000 324.000.000 
Hinh th~c chi: VIMICO chi tr~ trc ti~p. 
(4) Th~ lao c~a TV HDQT, Thanh vi~n BKS khong chuyen tr~ch chi tr~ 

b~ng 20% mc ti~n luong the hi~n. (Mic luong ca Ch tich HDQT tinh b~ng 
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on vi tun.: ong 

s6 nguoi KH TH 
TT Ch~re danh nm 2024 nm 2024 

I CT HD T 01 74.400.000 146.880.000 
2 TV HD T 02 I 29.600.000 264.384.000 
3 TV ki~m so~t 02 129.600.000 264.384.000 

Cong 06 333.600.000 675.684.000 
Hinh th~c chi: 
- Chuy~n v~ TKV d~i v~i th~ lao ca nguoi duoc TKV c~ l~m dai di~n 

nhung hu~ng luong c~a TKV. 
- VIMICO trc ti~p tr~ th~ lao di v~i ngu~i duoe TKV c~ l~m dai di~n 

nhung huong luong tre ti~p c~a VIMICO. 
K~ hoach 2025 
(1) Tien luong c~a Ngu~i qu~n ly Tong cong ty chuy~n tr~ch 

D, 'h. ad on vi tune: 0ng 

TT Che danh S~ ngu~i 
Tien lurong 

Tien lurong nm 
th~ng 

I Tong gi~m doc 01 60.000.000 720.000.000 
2 Ph6 Tong gi~m doc 05 54.000.000 3.240.000.000 
3 K~ to~n truong 01 50.000.000 600.000.000 

Tong c~ng 07 4.560.000.000 

khong 

D ·th. ad 

(2) Tien luong ca TV HDQT, Truong BKS chuy~n tr~ch 
D · <h. d, 

(3) Th lao c~a Chu tjch HDQT, TV HDQT, Thanh vien BKS 
chuy~n tr~ch, tam tinh b~ng 20% m~c luong co b~n. 

on vy nu: ong 

TT Che danh 
Tien long s6 Ty Th~ lao 

Th lao nm 
th~ng ngu~i le thng 

I Ch~ tich HDOT 31.000.000 01 20% 6.200.000 74.400.000 
2 Thanh vi€n HDOT 27.000.000 02 20% 5.400.000 129.600.000 
3 Th~nh vi~n BKS 27.000.000 02 20% 5.400.000 129.600.000 

Cong 05 333.600.000 

on v tune; ong 

TT Che danh s6 ngu~i 
Tien lr ong Tien long nm 

thing 
I TV HDOT 01 54.000.000 648.000.000 
2 TB Ki~m sot 01 56.000.000 672.000.000 

Cong 02 1.320.000.000 
. 

Qu th~ lao thuc hi~n duoc x~c dinh tr~n co s~ s TV HDQT, BKS khong 
chuyen tr~ch the t~ tai c~c th~i di~m trong n~m, th~i gian lam vi~c v~ me th~ 
lao (tinh theo th~ng) do Tong c~ng ty x~c dinh t~i da bing 20% m~c ti~n luong 
the hi~n c~a TV chuy~n tr~ch. 

(4) Phu c~p TV HDQT d~c lp chi tr~ b~ng m~c ti~n luong co ban c~a TV 
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h. ad D 
HDQT chuy~n tr~ch. 

nco 
r inh Vin Tu¢ 

Phu cp TV HDQT dc lp chi tr~ b~ng TM/CK v~o ng~y 05 den 10 hang 
th~ng v~ hach to~n v~o chi phi SXKD Cong ty me Tong cong ty n~m 2025. 

b. Giao djch c~ phi~u c~a ngu~i n@i b~: C~. 
c. Hop dong ho~c giao dich vi ngu~i n~i b~: C~. 
d. D~nh gi~ vi~c thue hi~n c~c quy dinh v~ qu~n tri c~ng ty: 
Nm 2024, T~ng cong ty d~ thyc hi~n tot c~ng tie qu~n tri c~ng ty, d~ c~ 

nghia quan trong trong vi~c th~c d~y t~ng truong kinh t~ l~nh manh, tao n~n s 
h~i h~a ca m@t loat c~c m~i quan h~ gi~a Hi dong qu~n trj, Ban gi~m doc, cc 
c6 dong v~ c~c b~n c~ quy~n loi lien quan, tu d~ tao n~n dinh hung v~ s ki~m 
so~t Tong cong ty. Th~c d~y hoat dong v~ t~ng cu~ng kh~ n~ng ti~p c@n ca 
Tong cong ty v~i c~c nguon von b~n ngo~i, gop ph~n tich cc v~o vi~c t~ng 
cu~ng gi tri Tong cong ty, gi~m thi~u r~i ro, t~ng cu~ng d~u tu v~ ph~t tri~n b~n 
v~ng cho Tong c~ng ty. Thue hi~n t~t c~c quy dinh: Tr~ch nhi~m c~a HDQT v~ 
Ban Ki~m so~t; c~ng khai v~ minh bach thong tin; quy~n lgi gi~a ngu~i qu~n ly, 
h~i dong qu~n tri v~ c~ dong kh~e; vai tr~ c~a c~c t6 ch~c ki~m to~n d@c l~p; 
chinh s~ch d~i ngo v~i c~c nh~ qu~n ly; vi~c the thi c~c di~u kho~n lu~t v~ hop 
dong... 

VI . BAO CAO T~I CH[NH: B~o c~o T~i chinh n~m 2024 c~a Tong cong 
ty d~ due c~ng b~ thong tin theo quy dinh. 

Tr~n d~y l~ to~n b n~i dung B~o co thuong ni~n n~m 2024 c~a Tong 
cong ty Khong s~n TKV - CTCP. 

XAC NH~N C~A DAI DI~ 'HEO PH~P LU~T C~A TNG CONG TY 
I~M DOC lac 

. TONG 

(ooooi 

on vi tine: ong 

TT Ch~re danh S6 ngu~i Tien luong th~ng T#. I en uong nam 

I TV HDQT d6c lip 01 27.000.000 324.000.000 
Cong OJ 324.000.000 

. . . ' . 
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