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Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén day du: Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Tén giao dich quéc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation

- Tén rat gon: Tong cong ty Khoang san - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép Cong ty co phan ma sé doanh
nghiép: 0100103087 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap lan dau ngay
01/7/2010, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 28/4/2021. ‘

- Von diéu 1€: 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty dong)

- Pia chi: S6 193 dudong Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuén Trung,
quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

- S6 dién thoai: 024 6287 6666

- S6 fax: 024 6288 3333

- Website: WWW.vimico.vn

- Ma c6 phiéu: KSV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP (tién than 1a Téng cong ty Khoang
san Viét Nam) la Téng cong ty Nha nudc duoc thanh 1ap theo Quyét dinh so
1118 QDB/TCCBDT ngay 27/10/1995 cua B9 Cong nghiép ning (nay la B Cong
Thuong).

Theo Quyét dinh sé 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 cua Thu tudng
Chinh phu v/v thanh lap Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
Téng cong ty Khoang san Viét Nam chuyén thanh cong ty con cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Tong cong ty Khoang san Viét Nam chuyén sang hoat
dong theo md hinh cdng ty me - cong ty con theo Quyét dinh s 12/2006/Qb-
BCN cua Bo Cong ngh1ep va hoat dong theo Gidy chimg nhéan dang ky kinh
doanh Céng ty Nha nude sé 0106000168, ding ky sira ddi bd sung lan thir 3 ngay
03/05/2007.

Theo Quyét dinh s6 2449/QP-HPQT ngay 8/11/2006 ctia Tap doan Cong
nghiép Than Khoéng san Viét Nam, Tong cong ty Khoang san Viét Nam duoc
doi tén thanh Tong cong ty Khoang san - TKV.

Theo Quyet dinh s0 3169/Qb-BCT ngay 15/6/2010 ctia B Cong Thuong,
Cong ty me - Tong cong ty Khoang san - TKV chuyen sang hoat dong theo mo
hinh Cong ty TNHH MTV va do6i tén thanh Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin, hoat dong theo gidy chting nhin ding ky doanh nghiép sb
0100103087, dang ky stra dbi bd sung lan thir 4 ngay 21/08/2012.

Thuc hién Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cua Thu tudng
Chinh phu v/v phé duyét Phuvong an CPH Coéng ty me - Téng cf)ng ty Khoang san
- Vinacomin thugc Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam va
Quyet dinh s 7850/Qb-BCT ngay 30/7/2015 cua B truong B6 Cong Thuong
v/v didu chinh co cAu vén didu 1& cua Cong ty me - Tong cong ty Khoang san
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TKV - CTCP, Téng cong ty da tién hanh CPH va chinh thirc chuyen sang hoat
dong theo mo hinh Coéng ty cod phan tir ngay 6/10/2015 theo Gidy chimg nhén
dang ky Cong ty cd phan v6i ma s6 doanh nghiép 0100103087 do S& Ké hoach
va Pau tu TP Ha Ndi cap thay d6i lan thtr 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015, Uy ban Chimg khoan Nha nudc da chap nhan ho so dang
ky Cong ty dai chung theo quy dinh ctia Luat Ching khoan tai Céng van so
8010/UBCK- QLPH.

Ngay 21/7/2016, S¢ Giao dich chimg khoan Ha N¢i (HNX) da ban hanh
Quyet dinh sb 440/QD-SGDHN v/v chép thuan ding ky giao dich ¢d phiéu cua
Téng cong ty Khodng san - TKV trén san Upcom vdi mé chimg khoan KSV, 56
lugng dang ky la 200.000.000 cd phiéu phd thong voi ménh gia 1a 10. 000d/co
phiéu; téng gia tri ¢d phiéu ding ky giao dich 1a 2.000 ty dong.

Ngay 28/7/2016, tai HNX ¢6 phiéu ctiia Téng cong ty Khoang san - TKV da
chinh thirc giao dich trén san Upcom.

Ngay 20/12/2022, S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi dé ban hanh Quyét
dinh s6 856/QD-SGDHN vé viéc chip thuan niém yét cb phiéu ctia Tong cong ty
Khoang san TKV — CTCP.

3. Nganh nghé, san pham va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh nghe Ma nganh
L, San xuat kim loai mau va kim loai quy (chinh) 2420
Hoat dong cua cac co so nudi dudng, didu dudng
2. (Trir loai nha nuéc cidm va chi hoat dong sau khi c6 du 8710
diéu kién theo quy dinh ctia phép luat
3. | Khai thac quing sit 0710
4. Khai thac quiing kim loai khéc khong chira sét 0722
S Khai thac quing kim loai qui hiém 0730
6. Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
7 Khai thac khoang hoa chat va khoang phan bén 0891
8. San xuat than coc 1910
9. San xuat hod chat co ban 2011
10. San xuét phan bén va hop chét ni to 2012
11. | San xuét san pham chiu lira 2391
12. buc kim loai mau 2432
13. San xuat cac cau kién kim loai 2511
14. | Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591
15. | Gia cong co khi; xir ly va trang pht kim loai 2592
San xuat bi, banh rang, hop s, cac bd phan diéu khién va
16. 2814
truyén chuyén dong
17. | San xuat may chuyén dung khac 2829
18. San xuat d6 kim hoan va chi tiét lién quan 3211
19. | Stra chita may méc, thiét bj 3312
20. | Stra chira thiét bi dién 3314
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21. Béo dudng, stra chira 0 t0 va xe c6 dong co khac 4520
22. | Ban budn d6 dung khac cho gia dinh 4649
23. | Bén budén may méc, thiét bj va phu ting méy khéc 4659
24. Bén budn kim loai va quang kim loai 4662
25. | Ban buén tong hop 4690
Bén 1é hang hoa khac méi trong cac cira hang chuyén
doanh
o Chi tiét: Ban 1é vang trang sirc, bac, da qui va da ban qui, L
do trang strc trong céc cira hang chuyén doanh
27. | Dich vu luu tri ngdn ngay 5510
28. Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu luu dong 5610
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu so
29 hitu, chu sir dung hotac di thué i 6310
' (trtr loai nha nudc cam va chi hoat dong sau khi c6 du dieu
kién theo quy dinh cta phap luat)
Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan 7110
30. (trtr loai nha nudce cAm va chi hoat dong sau khi c6 du diéu
kién theo quy dinh cua phap luat)
31, Hoat dong dich vu ho tro khai khoédng khac 0990
32. | Diéu hanh tua du lich 7912
33. Xay dung cong trinh duong sat 4211
34. | Xay dung cong trinh duong b 4212
35. | Xay dung cong trinh thuy 4291
36. | San xuat sit, thép, gang 2410
37. | Xay dung cong trinh khai khodng 4292
38. | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
39. | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4299
Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh
40. i 7211
vuc khoa hoc tu nhién
Al Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh 7912
) vuc khoa hoc y, dugce
Nghién ctru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh
42. ot o N 7213
vuc khoa hoc k¥ thuat va cong nghé
43. Trong rimg, cham séc rimg va uom gidng cdy 1am nghiép 0210
Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh
44. p I 7214
vuc khoa hoc néng nghiép
45. | Khai thac gb 0220
46. Dao tao so cap 8531
47. | Pao tao trung cap 8532
48. Dich vu an uéng khac 5629
49. | Van tai hang hoéa bang dudng bo 4933
50. | Pao tao cao ding 8533
51. San xuat san pham khéac bang kim loai chua dugc phan 2599
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vao dau
52. Hoat dong cua céc bénh vién, tram y té 8610
53. | San xuat day cap, soi cap quang hoc 2731
54. San xuat day, cap dién va dién tir khac 2732
55. | San xuat thiét bi day dan dién cac loai 2733
56. | San xuat thiét bi dién khac 2790
57. | Giao duc khac chua dugc phan vao dau 8559

3.2. Mt s6 san pham chinh:
*San phdam do Cong ty me san xudt:
e Tinh quang dong 25% Cu
e Dong tdm 99,90-99,99% Cu
e Tinh quing sit 60% Fe
e Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2SO4
e Vang kim loai 99,90-99,99% Au
e Bac kim loai 99,90-99,99% Ag
*San pham do Céng ty con san xudt:
e Kém thdi 99,90-99,95% Zn
e Thiéc thoi 99,75-99,95 % Sn
e Phoi thép CTS, Q235A, SD 295,...
e Tinh quiing sit 60% Fe
e Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04
e Tinh quang chi 50%Pb

3.3. Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh cta Tong cong ty Khoang san - TKV tai ‘mot s6 tinh
thanh trong ca nudc, da so tai ving siu, ving xa ¢ diéu kién kinh té x3 hoi kho
khén, dac biét kho khan trong d6 tap trung ¢ khu vuc Lao Cai, Thai Nguyén, Cao
B.%mg, Bic Kan,...

4. Thong tin vé mo6 hinh quan tri, t chirc kinh doanh va b may quan
ly:

4.1. M6 hinh quan tri:

- Pai hoi dong cd dong: Bao gdm 2256 ¢b dong sé hiru 200.000.000 ¢
phan tuong duong 2.000 ty dong bang 100% vén diéu 18 (tai thoi diém ngay
13/3/2025 VSCD chét Danh sach ¢ dong).

- Hoi dong quan tri: Gém Chu tich va 04 thanh vién. Trong d6, ¢ 01 thanh
vién chuyén trach, 01 thanh vién doc lap, 01 thanh vién kiém Tong giam dbc, 01
thanh vién kiém Pho tong giam dbc Tong cong ty.

- Ban kiém soat: Gom Trudng ban kiém soat chuyén trach va 02 Kiém soat
vién.

- Ban Giam dbc: 01 Téng giam ddc, 05 Pho téng giam dbc, 01 Ké toan
trudng.

- Phong, Ban chirc nang: 11 Ph('mg.

- Bon vi truc thude: gf)m 03 don vi.

- Céng ty con cd phan chi phéi: 07 don vi.

- Pon vi lién két va dau tu tai chinh dai han: 02 don vi.
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4.2. T6 chire kinh doanh:

VIMICO la céng ty c6 phan duoc té chirc san xuét theo mé hinh Céong ty
me - cong ty con, trong d6 khau séan xuz"it dugc thyuc hién theo co ché khoan chi
phi, tiéu thu san pham tap trung. Mot sO san pham chu yéu cua cong ty con (phdi
thép cua Cong ty co phan Gang thép Cao Bing, tinh quang sit cla Cong ty c6
phan Khodng san 3) duoc tiéu thu thdng qua cong ty me theo céc hO‘p dong mua
ban gitra 3 bén: Tong cong ty - Cong ty - Khach hang phu hop véi cac quy dinh
cua phap luat va cac quy ché quan ly ndi bo. Cac cong ty con khi tham gia co ché
ph01 hop kinh doanh véi Téng cong ty dugc huorng cac hd tro vé: an sinh xa hoi,
bé tri ngudn von san xuét, quan ly k¥ thuat,..

4.3. B) may quan ly:

- Hoi dong quan tri: SO lugng thanh vién Hoi dong quan trj 1a 05 nguoi do
Pai hoi dong c6 dong bau ra voi nhiém ky 05 nam (2020-2025). Hoi dong quan
tri la co quan quan ly Tong cong ty, co toan quyen nhan danh Tong cong ty dé
quyet dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu cua Téng cong ty khong thudc thdm
quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

- Ban klem soat: S6 lugng thanh vién Ban kiém soat 1a 03 ngudi do Dai hoi
dong ¢ dong bau ra véi nhiém ky 05 nam (2020-2025). Ban kiém soat la co quan
giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Téng
cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong trong thuc hién cac nhiém
vu dugc giao.

- Tong giam ddc: La ngudi dai dién theo phép luét ctia Tong cong ty, didu
hanh hoat dong hang ngay cia Tong cong ty, diéu hanh ké hoach phéi hop kinh
doanh ctia nhom céng ty me - cong ty con theo myc tiéu, ké hoach va cac nghi
quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri. Téng giam déc do Hdi dong quan tri bd
nhiém va 1a mt thanh vién trong HDQT.

- Phé tong giam ddc: Hién nay c6 04 Pho téng giam dbc giup Tong giam
d6c Tong cong ty theo phéan cong va ty quyén cua Tdng gidm dbc; chiu trach
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nhiém trudce Téng giam ddc va trude phap luat vé nhiém vy duge phan cong hoic
ly quyén.

- Ké toan tmcmg C6 nhiém vu td chue thuc hién cong tac ké toan cua Téng
cong ty; giup Tong giam dbc giam sat tai chinh va phat huy cac ngudn luc tai
chinh tai Téng cong ty theo phap luat veé tai chinh, ké toan; co quyen han va nghia
vu theo quy dinh cua phap luat vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhiém trude Tong
giam dbc va phap luat vé nhiém vu duoc phéan cdng hogc uy quyén. Tiéu chuan
déi voi Ké toan trudng theo quy dinh tai Luét ké toan, quy dinh cua phép luat va
Piéu 1é Téng cong ty.

- B6 may gitp viéc gébm: Van phong va céc phong, ban chuyén mén,
nghiép vu c6 chirc ndng tham muu, gitp viéc cho Hoéi dong quan tri, Tong gidm
doc trong quan ly, diéu hanh Tong cong ty cling nhu thyc hién chire nang, nhiém
vy, quyén han cta chu s¢ hiru, c6 dong, thanh vién gop vén hodc bén lién doanh
d6i v6i cac doanh nghiép khac. Co cdu td chirc va chirc ning, nhiém vu, quyén
han ctia bd may gitp viéc do Tong giam doc quyét dinh sau khi duoc Hoi dong
quan tri chz"ip thuan.

4.4. Cac don vi true thude, cong ty con, cong ty lién két:

4.4.1. Cac don vi truc thudc:
- Chi nhanh Mé tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: xa Ban Vuoc,
huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.
- Chi nhanh Luyén dong Lao Cai - VIMICO: thén Tén Hong, xa Ban Qua,
huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.
- Chi nhdnh D4 quy Viét Nhat - VIMICO: s6 193 Nguyén Huy Tudng,

phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi.

4.4.2. Cdc cong ty con:

Don vi tinh: Triéu dc‘:ng

7 £ a2 | Tylé Von gop
TT | Tén cong ty con f;:[];h cl: ‘:;r e éuhogt Dia chi l\ion o s0 hiru | cua
ong ¥ ¢ (%) Tang
CTCP Kim loai mau e on o | g
1 | Thai Nguyén- | 5081 thic va cho | T0 6, P.EhG X&, TP 105000 (51,00% | 1.800
. bién khoang san Thai Nguyén
Vimico
CTCPKhodngsan & | 1y . o s 1 Phdé Kim Dong, P.
2 Luyén Kim Cao |, .z ; . Hop Giang, TP. Cao | 80.000 | 51,89% | 41.509
3 bién khodng san s
Bang Bang
CTCP Gang thép Khai thac va ché | Km5, Dé Tham, o
3| Cao Bing bién khoang san | TP. Cao Béng GV | 2date | 255854
CTCP Du lich & | .0 oo s |001 Kim Dong, P.
4 Thuong mai Bang | ..,. ., *" | Hop Giang, TP. Cao | 18.000 | 51,31% 9.235
. S tai hanh khach ;
Giang Cao Bang Béang
CTCP Khoang san 3 | Khai thac va ché | T4 30, P.Duyén Hai, "
> | - Vimico bién khoang san | TP Lao Cai 25000 [SLboese | 17:830

e . .- .—|
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& £ o | T8 Von gop
TT | Tén cong ty con :;l'l‘]h cl:’ ﬁucéuh”‘@“ Dia chi l‘é"“ ®on | oo nta cita
ong ) 4 : (%) Tong
CTCP Pau tu Gang | Ché bién khoang | Tan Hong, Ban Qua, .
® | thép Lao Cai-Vimico | sén Bét Xat, Lao Cai 2000 [ 01% | 23.751
£ 1.k . . .+ | Thitrdn Tam Duong,
g |CICE Bat hiem Lai | Khal thic vA 6he | yrer Pruimg, Lai | 350000 | 55,00% | 164.342
Chéau-Vimico bién khodng san Chéu
4.4.3. Cdc cong ty lién két: Pon vi tinh: Triéu dong
@ £ 2 | Ty 1@ "
TT | Téncongtycon | LA0B Ywchogtdong | oo o YORGEK | ohpn | 108
chi yeu 1é (%) thue gop
e e ; . 91 Dinh Tién
1 gngfiéiQ”y " E;L‘hdé dg?“h Y8 | Hoang,  Hoan| 18.000 |4831% | 8.696
g Hia N e, SAquy Kiém, Ha N
_ 5 Xo6m 5, xa Trang
2 ngnp Ximing Tdn | oo vubtXiming | Da, TP Tuyén| 350.000 |13,71% | 48.000
: Quang

5. Pinh hwéng phit trién cia Tong cong ty Khoang san - TKV giai
doan 2020-2025:

5.1. Muc tiéu phdt trién:

Phat trién Tdng cong ty trd thanh doanh nghiép khai thac va ché bién
khoang san kim loai mau hang dau Viét Nam; nang dong, sang tao va c6 néng luc
canh tranh cao, c6 tiém luc tai chinh tét, SXKD hiéu qua, phat trién bén viing.

5.2. Dinh huwéng mo hinh ting trudong:

Tt quan diém va myc tiéu néu trén, mé hinh téng trudng cia Téng cong ty
trong thoi gian toi duoc xac dinh la: “Phat trién nganh khodng san dong bo, tién
tién, hién dai véi toc do ting truong cao trén co so di doi voi phdt trién theo
chiéu rong tang cuong phdt trién theo chiéu sdu bang cdch dp dung cong nghé
mdi tién tién, hién dai, than thién véi méi truong nham ndng cao ndng sudt, chat
luong, gid tri gia tang va hiéu qua ciing nhw giam thiéu 6 nhiém méi truomg” véi
cac dinh hudng nhu sau:

- Tép trung khai théc va ché bién sau cac loai khodng san c6 trit lugng lon,
chat lugng t6t ma trong tim la quing dong, quing sat, quing kém chi. Md rong
va hién dai hoéa cac co sd luyén kim hién cd, xdy dung mot sb co so luyén kim
moéi voi cong nghé hién dai bén canh cac mé khoang san cong suét 16n hodc tai
cac vung tap trung cac mo khoang san.

- Hinh thanh céc té hop hodc trung tim khai thac mé kim loai - luyén kim
dong bo, céng nghé tién tién, hién dai bao gdm ca céng nghiép phu tro cé quy méd
phu hop véi quy mo trit lugng khoang san cua tirng cum mo, vung moé hodc khu
VuC.

5.3. Dinh hwong phdt trién:

- Tép trung dau tu phét trién nganh khai thac khoang san va che bién
khoang san (tuyen khoang, luyén klm) trong tAm la cac san pham dong, sit, kém,
thiéc, cac san pham tir dat hiém; .
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- Quan tam phat trién & quy mé hop ly mét sé nganh, linh vuc lién quan
dén nganh san xuat chinh nhu xay lap cong trinh ‘cong nghiép mo, tuyen luyén
kim; gia cong, ché tao cac san pham co khi (chi tiét, cum chi tiét, san pham dong
bd); sura chira trung, dai tu 6 t0, thiét bi khai thac mo, thiét bi tuyen, luyén kim va
céc thiét bi co khi, dong luc khéc phuc vu hoat dong san xudt chinh; san xuét cac
mat hang cong nghiép, dan dung, hoa chat tir khoang san, kim loai; gia cong ché
tac san xuat hang trang strc, my nghé tir san pham khoang san va kim loai..

- Phét trién bén vitng cong nghiép khai thac khoang san - luyén klm theo
hudng hién dai, thu hoi ti da tai nguyén, thén thién voi moi trudong, hai hoa voi
dia phuong va cong ddng, c6 hidu qua kinh té - x4 hoi cao.

- Phan dau trg thanh nha san xuat _cung Ung gilr vai tro quan trong trong
viéc dap ung nhu cau ctia nén kinh té vé cac nguyén liéu khodng va san pham
kim loai, nhat la céc kim loai mau.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh lai co céu von dau tu ra ngoai doanh nghiép
cho phu hop véi diéu kién san xuat kinh doanh nhim nang cao hiéu qua dau tu
von.

5.4. Chién lwoc phit trién:

Trén co so dinh vi phuong hudng va muc tiéu phat trién, Tong cong ty thuc
hién cac bi¢n phap cu thé bao gom:

a. Phat trién tai nguyen va nguon nguyén ligu:

Thuc hién muc tiéu chién lugc xuyén sudt ctia Vimico trong toan Tap doan
cac cong ty Than - Khoang san Viét Nam 1a “Tir tai nguyén khodng san va nguon
nhan lyc di lén giau manh”.

Hién nay, VIMICO dang tap trung céc ngudn luc, sir dung hiéu qua ngudn
von ciia Téng cong ty va céc don vi trye thude thue hién cong tac tham do, khao
sat theo dinh hudng chién lugc phat trién linh vuc khoang san cua Tap doan TKV
trén dia ban tinh Lao Cai dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2025 phé duyét tai
Quyét dinh sb 1404/QD-TKV ngay 22/8/2023 phu hop véi Quy hoach cua Thu
twéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sé 866/QD-TTg ngay 18/7/2023 vé
vige Phé duyét Quy hoach thdam do, khai thac, ché bién va sir dung cac loai
khoang san thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 (Quy hoach khoéang san).
Theo do, tiép tuc tap trung day nhanh viéc trién khai thue hién cac dé an tham do
mo rong va xuong sau cac khu vuc mo dong da dugc cap mot phan dién tich khai
thac (Sin Quyen va Pong Nam Sin Quyén, Vi Kém).

Trude mét, Vimico tap trung cac ngudn luc, vu tién trién khai ngay tir dau
nam 2025 cac dé an tham do md rong khu vue mo dong Sin Quyén va khu Déng
Nam thugc xa@ Ban Vugc va Xa Coe My, huyén Bét Xat, tinh Lao Cai nam lién ké
khu mo dong Sin Quyen da cap phép khal thac cho Vimico phuc vu dy an phan
sau va khu Dong Nam mé dong Sin Quyén theo Quy hoach khoang san.

Két thic nam 2024, Vimico va cac don vi thanh vién da trién khai thi cong
tham do nang cép trir lugng trong pham vi ranh gidi cap phép khai thac mé: dong
Vi Kém, kém chi Chg Pién, Bic Kan, thiéc tiéu khu phia Nam, khu Tay Nui
Phdo, sit Kip Tuéc, thanh Phé Lao Cai, tinh Lao Cai. Két qua thdm do nang cap
trit luong s& lam gia ting gié tri trir luong, tai nguyén kéo dai tudi tho mé trong
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pham vi da dugc cip phép khai thac.

b) Mét s6 gidi phdp trong cong tdc thiam do, phdt trién tai nguyén:

Phéi hgp véi cac don vi quan ly Nha nudce, cac don vi lién quan trong hoat
dong tham do, khai théc khodng san nhdm dam bao muc tiéu chung cua Tdng
cong ty va TKV.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat chat ché viéc trién khai thi cong cac
dé an tham do ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién nhdm muc tiéu nang
cao chét luong thi cong cac cong trinh thim do, nang cao hiéu qua trong dau tu
tham do phat trién tai nguyén.

Ap dung cong nghé tién t:en trong linh vuc dia chat, dia vat ly, cong ngh tri
tué nhan tao (Al) trong viéc trién khai cac dé an thim do moé méi, quan trac dich
dong bo mo, dap moi truong.

¢) Phdt trién céng nghé (k thudt moé dia chat - tuyén khodng - luyén kim):

* Ky thuat mo - dja chét

Tang cuong kiém soat chat ch& tir khau cap nhat, 1ap ké hoach huy dong trir
luong trong khong gian khai thac dé dam bao do tin cay trong xdy dung va diéu
hanh ké hoach khai thac linh hoat pht hop véi thuc té, giam chi phi san xuat.

Péi véi khai thac 16 thién: vu tién dau tu va khai thac hiéu qua day chuyen
thiét bi khai thac mo, uu tién sur dung dong bo thiét bi c& 16n ¢ hiéu suét cao de
nang cao ning luc san xuat, giam chi phi gdp phan nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh. Duy tri dam bao céc chi tiéu k¥ thuat cong nghé, tang cuong nghién
ctru cac giai phap cong nghé nhém tan thu toi da tai nguyén, khai thac triét cac
loai quang ngheo, giam ty 1¢ ton that va lam nghéo trong khai théc;

Déi véi khai thac ham 10: Tang cuong Ung dung khoa hoc cong nghé, ting
budce co gioi hoa cac khau khoan, xuc bde, vén tai trong san xuat dé tang nang
suat lao dong, san luong khai théc, dao 16. Nghiém ttc thyc hién quy trinh cong
nghé khoan né min, dao chdng 16, khai thac, cong tic thong gi6, van tai, thoat
nuée moé. Tuan thi cac quy chuin an toan trong khai thac quing him 10 hién
hanh (an toan trong khai thac, str dung VLNCN, t0i truc...) va céc quy dinh khéc
vé ky thuat, an toan. Tiép tuc thuc hién cac giai phap ky thuét trong khai thac
ham 1o nham nang cao hé sd sur dung 16 khoan, nd min tao bién ting bude giam
hé s6 thira tiét dién va tang d6 6n dinh da vy quanh duong 10, budng khai théc,
tang ti 1& thu hoi quing.

* K¥ thuat tuyén khoéng — Luyén kim

- Tiép tuc nghién ctru, dau tu nang cap, hoan thién cong nghé va thiét bi cac
nha may tuyén luyén: B6 sung cong nghé, thiét bi dé thu hoi thiéc, sat tai cac bai
chira quang dudi tuyen thiéc va tuyén sit; giam toi da ham luong cac chat c6 ich
trong quéng duéi tuyén. Nghién ctru thu hdi céc san pham co ich di kém trong san
xuat dong cathode. Hoan thanh cai tao néng cao chéat lugng san pham nha may
k&m dién phan Thai Nguyén, cai tién cong nghé hoa tach tir thily luyén toan phan
sang cong nghé¢ ban thuy luyén dé ning cao thuc thu, giam ba thai, thu hoi
khoang vat c6 ich. V&i san xuat phdi thép, tan thu sit trong xi 10 luyén, tang
cudng phun than antraxit tai 10 cao dé giam tiéu hao than c6c. Thuc hién céc giai
phap nang cao thuc thu va chit luong san pham, giam cac chi tiéu tidu hao; thuc
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hién cac giai phap giam phat sinh khi thai. Cung cap du tinh quéng céc loai cho
cac nha may luyén kim san xuat 6n dinh, van hanh céng nghé san xuat phu hop
voi su da dang ngudn tinh quing.. Tlep tuc dau tu hoan thién va néng cap cac
phong phan tich tai cac co s¢ san xuét cia Toéng cong ty. Stra dbi, bd sung cac
quy trinh 14y miu, gia cong, phan tich hoéa; stra dbi bod sung cac quy trinh kiém
soat nguyén liéu, san phém tai don vi truc thudc.

d) Chién lwoc phdt trién céng tdc co dién:

Tap trung str dung va khai thac hiéu qua may moc, thiét bi da dugc dau tu
theo cac du an thude cac linh vyc khai thac, tuyén khoéng, luyén kim. Lam chu
thiét bj trong cac day chuyen san xuat, ning cao thoi gian hoat dong c6 ich cua
thiét bi, nang suat thiét bi dat va vuot nang sut thiét ké. Tung budc hop ly hoa
trong viéc cai tao, nang cap nhim nang cao ning luc hoat dong cua cac thiét bi
dap Ung yéu cau san xudt trong timg linh vuc, cong doan san xuét. Tang cudng
trién khai ap dung tin hoc hoa, tu dong hoa trong quan ly diéu hanh/hoat dong san
Xuét nham nang cao hiéu qua xuét kinh doanh. Bao gdbm nhung khéng gi6i han
mot s6 ndi dung chinh sau:

- Pau tu thiét bi khai thac, van tai mé c6 nang suat cao, b sung nang luc
thiét bi, thay thé thiét bi hét khau hao, cii hong, xudng cip,... nhu: May xuc
>6,5m3, xe oto>551....

- Ap dung céc giai phdp tién bo khoa hoc k¥ thuat trong linh vuc co dién
nhim gia ting nang luc thiét bi va nang cao hiéu qua san xuat. Pay manh trién
khai cac giai phap sur dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua. Chu trong trién khai
du an dau tu, cai tao nang cép cac hé thong/day chuyén thiét bi, sém dua vao su
dung nhdm dép (g yéu cau k¥ thuat, mang lai hiéu qua trong quan ly san xuat...

- Téng cu'cmg cong tac ché tao cac san pham co khi va sir dung vat tu phu
tung trong nudc thay thé vat tu phu tung nhép khau: phuc vu hiéu qua cho san
Xuét tai cac don vi. Phét trién ngudn nhén luc stra chita may moéc thiét bi va téng
cuong dao tao, tuyén dung thg stra chita c6 tay nghé cao; ciing nhu néng cép co
so ha tang nham néng cao ning luc tu stra chia.

- Thyc hién cac chuong trinh THH/S6 héa: quan 1y, van hanh va khai thac
triét dé cac tinh ning hién ¢ ctia cac hé thong ing dung CNTT dang sir dung tai
Téng cong ty nhu: hé thong vin phong dién tir Portal office, hé thong ky so tap
trung, hé ththéng phan mém Fast Business Online cua Cong ty me - Téng cong
ty. Bén canh do, tlep tuc trién khai sb hoa cac quy trinh quan ly trong cong tac
san xudt nhu: thdng ké phan xudng san xuét; hé théng quéan 1y an toan -méi
truong; hé thong quan ly nhan Iénh, giao ca; hé thdng quan ly khai thac; hé thng
quan tri chi phi; hé thong cap nhat ké hoach va nghiém thu; hé thong quén ly bao
tri, bao dudng va trung dai tu thiét bi, hé thdng quan 1y hiéu suét téng thé may
moc,...

e) Nang cao nang luc quan [y:

- Cong tac ké toan thong ké:

+ Ttep tuc thuc hién Ché dd ké toan doanh nghiép cuia Viét Nam.

+ Mo hinh ké toan: Phan tan két hop tap trung tiy thudc quy mé va dic thu
cua turng don vi.
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P6i vai khdi Cong ty me (Cong ty Co phan) Céc chi nhanh hach toan phy
thuge, 1ap BCTC cua Chi nhéanh va ket chuyén 13i 16 vé Vin phong Tong cong ty,
Vin phong Tong cong ty tong hop két qua SXKD toan  Cong ty me Téng cong ty.
Vén kinh doanh hach toan tép trung tai Vin phong Téng cong ty, céc chi nhanh
dugc giao quan ly, sir dung, hach toén tai san va nhan ng véi Van phong Téng
cong ty.

Bo; v6i khdi Cong ty con Cong ty c¢d phan: Hach toan doc lap, BCTC dugc
hop nhét 1én bao céo toan Tdng cong ty theo quy dinh cua ché do ké toan.

+ Trién khai ung dung CNTT: da so cac don vi su dung phan mém ké toan
dé phuc vu cdng tac ké toan (hach toan ké toan, 1én sd sach va cac bdo cdo quan
tri).

- Cong tac tai chinh:

+ Tiép tuc tap trung dong tlen ban hang trén co s& 4p dung mé hinh tiéu thu
tap trung tai Cong ty me (cong ty ¢d phan). Duy tri viéc Cong ty me - Cong ty CP
thu xép vén luu dong bang viéc thanh toan/ing tién dé cac don vi san xudt va san
phdm dugc xuat vé Vian phong Téng cong ty tiéu thy. Vén dau tu thu xep tap
trung tai Coéng ty me - Tong cong ty, cac chi nhanh thyc hién khi c6 phén cap, uy
quyén ctia Cong ty me - Tong cong ty. Cac Cong ty con cb phan lya chon chu
dong tiéu thu san pham hodc tiéu thu qua Cong ty me Tong cong ty thong qua
Hop dong ph01 hop SXKD.

+ T4i cau tric cac khoan vay theo bién dong cua thi truong va sur dung linh
hoat cac san pham dich vu tai chinh cta céc t6 chirc tin dung nhdm giam thiéu chi
phi tai chinh hang nam, tiét kiém chi phi dau tu.

/) Néng cao nguon nhan lyc:

Theo chién luge phat trién va dé dap img yéu cau phat trién ctia Téng cong
ty, muc tiéu va yéu cau vé dbi méi co cdu va nang cao chit luong lao dong cua
Tong cong ty nhu sau:

- Muc tiéu va yéu cau vé co céu lao dong:

+ Muc tiéu lao dong quan ly cua toan Téng cong ty dén hét nam 2025
khong qua 13% so véi tong so lao dong.

+ Klem soat va co chinh sach hop ly vé co cdu nganh nghé de 6n dinh va
phét trién vé ca s lugng va chit luong phu hop véi quy mé phat trién timg nim
clia Tong cong ty ddi v&i can bd quan ly, can bd ky thuat céc nganh nghé; lao
dong k¥ thuat cua cac nganh chu lyc cta Tong cong ty nhu luyén kim, ché tac
kim loai, tuyen khoang, khai thac mo, k¥ thuat sua chira cac thiét bi co dién.

- Yéu cau vé k¥ néng, trinh d§ cén bd quan ly, cong nhén ky thuét:

+ Yéu cau ddi v6i can bd quan ly, can bo ky thuat: Can bg quan ly, can bo
ky thuét cua Tdng cong ty phai dap tmg duoc yeu cdu vé trinh d6 dao tao va
chuyén mén nghiép vu; c6 pham chét dao due tot, c6 trinh do 1y luan chinh tri va
trinh d6 quan ly doanh nghiép. Ngoai ra, can phai ¢ kinh nghiém thuc té tai cac
co s& san xuét trong Tong cbng ty va cé k¥ nang lam viée doc 1ap, tu chu, sang
tao.

+ Yéu cau d6i voi doi ngii cong nhan ky thuat (CNKT): Pdi ngii CNKT
phai dugc dao tao bai ban tai cac hé thong truong dao tao CNKT cua Nha nudc
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va cac truong dao tao trong he thong dao tao cla TKV. Mot s6 doi tugng lao
dong ¢ yéu cau cao can dugce dio tao bd sung thue té tai cac co s san xuét trong
va/hodic ngoai nudc dé nang cao tay nghé va kinh nghiém trude khi dua vao san
xuét. Lao dong ky thuat phai nim ving co sd 1y thuyét va kha ning thuc hién céc
cong viée thye té cao, thuan thuc céac ky thuét cong nghé hién dang duoc str dung
trong san xuét va phat trlen trong nhitng nam téi cua Tong cong ty.

- Béi véi Cong tac to chire, quan ly: Tiép tuc sip x€p lai t6 churc tai cac don
vi thanh vién, giam céc dau mdi quan 1y trung gian dé d6i méi co cau lao dong,
giam ty 1€ lao dong gian tiép, néng cao hiéu qua diéu hanh. Pdng thoi, tiép tuc tai
co cdu cac mit quan tri ndi bo ctia Tong cong ty. Tlep tuc ra soat doi moi co cau
lao dong, nang cao chét lugng lao dong tai cac don vi déc biét 1a tai mot s6 don vi
c6 s0 lao dong lon, co cau lao dong phire tap.

- 1301 v6i cong tac tuyén dung va quan ly sir dung lao dong: Thyc hién cong
tac tuyen dung, su dung lao dong theo Quy ché tuyén dung va str dung Nguoi lao
dong Tong cong ty Khoang san — TKV. Tiép nhan, str dung, bé tri lao dong ding
nganh nghe dao tao dé phét huy so truong va kinh nghiém lam vi¢c. Tao nhimg
co hdi tét vé thu nhap va kha nang phat trién. Cham lo doi séng vat chét va tinh
than cho CBCNV va nguoi lao dong. Cai thién diéu kién vé moi truong lam viéc,
quan hé cong dong, gia dinh xa hdi. Tiép tuc nghién curu, xay dung va thuc hién
chinh sach ddi ngd ddc thu di voi ngudn nhan luc chat lugng cao, tay nghé cao
dac biét 1a dbi tuong lao dong trong céc linh vue khai thac ham 16, luyén kim ché
bién sau, ddi twong lao dong c6 nguyén vong gan b lau dai véi don vi..

- Doi véi cong tac dao tao phét trién ngudn nhén luc: Tiép tuc thuc hién
danh gia hiéu qua cong viéc (theo KPI) tai Co quan Téng cdong ty va trién khai
nhan rong tdi cac don vi thanh vién. Hang nam xay dung chuong trinh Pao tao
cho can bo quan ly, chuyén mén nghiép vu va cong nhan k¥ thuat dap ing yéu
cdu str dung, nang cao k¥ ning lam viéc cia CNV va doi ngii cong nhan k§ thuat
trong Tong cong ty. C6 ké hoach luén chuyén dé dao tao né‘mg cao nang lyc quan
ly trinh d§ chuyén mén ky thuét, nghiép vu & don vi san xuat truc tiép. Pao tao
du sb luorng va dam bao chit lugng nhim _cung cap lao dong cho céc du 4n cia
Téng cong ty hoan thanh va di vao san xuét giai doan 2021-2025, trong qua trinh
dao tao va sur dung lao dong, chu trong va uu tién sir dung lao dong dia phuong.

6. Cac rui ro va quan tri rii ro:

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh Tdng cong ty Khoang san -
TKYV chiu tac dong cia nhirng rui ro sau:

6.1. Rui ro bén ngoai:

6.1.1. Rili ro vé kinh té:

- Téng cong ty cb cac giao dich mua, béan trong va ngoai nude, c6 thong
qua, sur dung thanh toén bang ngoai t¢ (USD, CNY..) Do do, bat ky su thay doi ty
gid nao cling anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong
cong ty.

- La mét doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vyuc khai thac va ché
bién khoang san. Vi vay, su phat trién cua nén kinh té thé gidi, trong d6 cé Viét
Nam, tao nén sirc cau quan trong dbi voi nganh khoang san. Tuy nhién, cac mét
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hang cua Viét Nam chiém mot ty trong nho so voi thé gidi, do d6 gizi ban cua céc
san pham nay phu thuge nhiéu vao mit bing chung cua thé gidi. Nén, khi nén
kinh té toan cau suy thodi, gia ban cac san pham khoang san giam, dan dén anh
huodng truc tlep va manh m& dén su phat trién ctia Téng cong ty.

Pé quan ly cac rui ro do tic dong ciia mdi trudong kinh té, Tong cong ty da
tién hanh dy bdo tinh hinh phat trién kinh té, dé tir d6 14p ké hoach kinh doanh
cho phu hop voi yéu cau tdng truong trong tuong lai. Bén canh do, Tong cong ty
con thyc hién tlet kiém, chdng lang phi nhim gia ting loi nhudn cua céc linh vuc
kinh doanh truyen thdng va mot s6 linh vuce kinh doanh khac.

- Lai suat 1a mot chi sb tai chinh vé ciing quan trong ma Tong cong ty lubn
phai theo ddi va cap nhdp hang ngay dé dua ra chién lugc dau tu hop ly. Khi lai
sudt ting dong thoi s& anh hudng truc tiép dén tinh hinh SXKD cua cic doanh
nghiép. Chinh vi vay, khi 13i suét bién dong s& cé anh huong nhét dinh dén tinh
hinh hoat déng ctia Téng cong ty.

pé quan 'Eri rii ro vé 13i suat, han‘ché tdi da tac dong cua lai suit lén hoat
dong SXKD, Tong cong ty ap dung nhiéu bién phap nham that chat chi phi nhu
giam vay von tr Ngén hang, st dung linh hoat céac san pham tin dung va thay
bang cac ngudn khac c6 chi phi thap hon.

6.1.2. Rui ro phap ly:

- Hé thong phap luét cia nudc ta lién quan dén hoat dong kinh doanh va
khai thac khoang san con chua dong bo gy kho khan cho hoat dong san xuét
kinh doanh cuia cédc doanh nghiép trong nganh.

Cac chinh sach cua Chinh phu c6 anh hudéng truc t1ep dén hoat dong va két
qua san xuat kinh doanh cua Téng cong ty. Nha nude thu tién st dung tai li¢u dia
chat, tién cAp quyén khai théc, ky quy, dau tu.. . va cac loai thué, phi tang cao da
va dang lam anh huong 16n dén hiéu quéa san xuat kinh doanh chung cua toan
Tong cong ty. Bén canh dé, thdi han khai thac cac mé ciia VIMICO phu thude
vao chinh sach quan ly, khai thac khoang sén cua Nha nu6e trong tung thoi ky.
Thoi han xin cap phép khai thac mé thuong kéo dai va la mdt rui ro trong hoat
dong cua Tong cong ty.

6.2. Rui ro ngi tai doanh nghiép:

6.2.1. Rui ro vé dat dai:

- Hién nay, VIMICO dang dugc Nha nudc giao quan ly, sir dung dién
tich dat hon 6,987 triéu m2 trai rong trén dia ban Lao Cai, Ha Noi va dang tiép
tuc thuc hién cac thu tuc thué thém dién tich déat 16n chu yéu trén dia ban Lao
Cai dé phuc vu cho cong taic SXKD. Viéc quan ly, st dung va xin cip mdi
nhitng dién tich dit trén c6 thé phat sinh nhing rui ro, khé khan khéng ludong
trude duoc nhu:

- Rui ro trong qué trinh dén bu, giai phong mat bang Day la cong tac phuc
tap va c6 thé phat sinh nhidu vuéng méc 1am cham tién do giai phong mat bang
gy anh huéng dén tién d6 thuc hién cdc du an ciing nhu cong tic san xuét cua
VIMICO.

- Chinh sach vé quan ly dat dai: Thuong xuyén c6 nhitng bién dong, viéc
cép nhat va 4p dung cac chinh sach vé dét dai co thé phat sinh céc chi phi 1am anh
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hudng dén qua trinh san xuét, dau tu: tién thué dat, tién dén bu giai phong mat
bang.

6.2.2. Rui ro vé trit lwong va chat luong tai nguyén:

Nganh khoang san c6 dic th 1a trudc khi khai thac mot mo khoang san céan
phai thuc hién tham do trir lugng, chat lugng clia mé. Qua trinh tham do tén kém
nhiéu chi phi va thoi gian, nhung néu két qua thim do cho thay trit lugng mé nhd,
hodc diéu kién khai thac khong thuan lgi (mé nim qua sau)... khién cho viéc khai
thac khong thé thuc hién duge vi 1y do kinh té - k§ thuat thi rui ro chi phi chim
(sunk cost) s& la rat 16n. Mic du cac cong ty khai khoang déu thuc hién nhiing
nghién ctru, khao sat va danh gia vé diéu kién dia chdt mo. Tuy nhién, nhiing
nghién ciru nay khong thé luong trude hét nhimg bién dong bat thuong cia tu
nhién. Viéc danh gia khong chinh xéac vé dia chat va vé trit lugng khodng san co
thé khai thic sé anh hudng truc tiép tdi ké hoach san xuit kinh doanh cuta
Vimico.

6.2.3. Ruii ro ddc thit khai thdc, ché bién:

Do dic thi nganh khai khoang hoat dong gén chat voi long dét, trong diéu
kién ngoai troi, doanh nghiép con phai chiu céc rii ro vé thién tai, 1 lut, rti ro
x4y ra tai nan lao dong, rui ro gdy 6 nhiém moéi truong... dan téi viée phai ting
cac chi phi hoat dong hodc tham chi bj rat gidy phép khai thac mo.

6.2.4. Ruii ro vé tiéu thu sén pham:

Ké hoach tiéu thu san phim cta Tong cong ty dugc xdy dung dwa vao mot
phan cong tac du bao san lucmg san pham duoc san xuat va kha nang tiéu thu san
pham trong nam t&i. Do do, gia ca cua céc san pham nhu: déng, vang, bac, kém
thoi, phdi thép, tinh quéng sit.... déu chiu 4p luc do bién dong gia ca cua thi
truong trong nudc va thé gidi. V1 vy, moi chinh sach kinh té, dbi ngoai déu co
tac dong dén gia thanh san phdm, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach SXKD ndm 2024 luén nhén
duoc sy quan tam chi dao kip thoi cua Tép doan, su df")ng thuan, doan két cua
Ban lanh dao, cua tap thé ‘ngudi lao dong.

Gia kim loai mau 6n dinh, phi hop véi dinh huéng ké hoach va dién bién
theo chiéu hudéng c6 loi dbi véi céc san phdm co ban cia Tong cong ty.

Bén canh nhiing thuén loi, Tong cong ty con phai d6i mat voi khong it kho
khan d¢ la:

- Dicu kién san xuat gap nhiéu kho khan: tai Mo dong Sin Quyén dién san
xuét chat hep, thiéu bai d6 thai, dimg san xuat do anh hudng sat 1& bd tru khu
Pong; mo dong Vi Kém san lugng khai théc thap do phai tép trung hoan thién
céc bién phép khai thac nhim dam bdo an toan ...; mo thiéc Tinh Tuac chu yéu
khai thac lai bai thai; Khu Nam mé sit Na Rua du’ng khai thac do hét triv luong
trong khi khu Béc chua c6 miat bang dé khai théc.

- Cong tac cung ung nguyén liéu (mua ngoal) phuc vu san xuat con gip
nhiéu khé khan do nguén cung trén thi truong giam, c6 su canh tranh 1én (quing
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sat cac loai, tinh quafmg k&m, ...). Riéng Céng ty c6 phan Gang thép Cao Bing
nguyén liéu mua ngoai chiém #93% tong nhu cau str dung/ndm, phai canh tranh
khdc liét voi cac nha san xuat cung nganh trong nudc. Tinh quang dong mua
ngoai cho Luyén dong khéng 6 6n dinh vé chat lugng, ham lugng dan dén phai lién
tuc diéu chinh ty 1& phdi tron va cong ngh¢ luyén. Gia phéi thép chiu sy canh
tranh khoc liét véi phoi thép nhép khau tir Trung Qudc.

- Céc thi tuc phap ly diéu chinh chu truong dau tu, coéng tic dén bu
GPMB, chuan bi dau tu gip nhiéu khé khan, dic biét 1a Luat Dat dai ¢6 hiéu luc
tr 01/7/2024 1lam anh hudng dén tién do trién khai cac du an dau tu, thuc hién
phuong an xu ly sat 16 khu Bong mo Sin Quyén.

- Béo s6 3 (Siéu bdo Yagi) 1a con bdo manh nhat d6 bo vao Bién Doéng
trong sudt 30 nam qua gy thiét hai rat nang ne vé ngudi va tai san tai nhiéu dia
phuong. Mua l6n dai ngay gay sat 1o dat, Iii 6ng, 10 quét xay ra tai nhiéu dja ban
céc tinh Lao Cai, Cao Bing, Béc Kan, Thai Nguyén... noi cac don vi cta Téng
cong ty hoat dong khai thac khoang san. Cac don vi truc thuge, Cong ty con cua
Tong cong ty da bi anh huong nghiém trong vé cong truong khai thac, day
chuyen san xuat, hu hai nhiéu tai san, ha tang giao thong, gian doan qué trinh san
xuat kinh doanh.

Maic du vay, bi‘ing viéc xdy dung ké hoach diéu hanh chi tiét va trién khai
nhiéu nhém giai phap kip thoi, dong bd, ndm 2024 Téng cong ty di co ban hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach, dat dugc nhimg két qua dang ghi nhan. Téng cong ty
cling da nhéan dugc su quan tdm ghi dao kip thoi cua Tép doan TKV, céc dia
phuong, B, nganh dé€ xur ly cdc véan dé phét sinh trong qud trinh SXKD tir khai
thdc mo, diéu chinh co cAu nguyén liéu cac Nha mdy luyén kim, diéu hanh tiéu
thy, hd trg bé tri von ... nidm 2024, Tong cong ty Khoang san — TKV da kip thoi
dua ra céc bién phap c‘heu chinh, didu hanh thuc hién ké hoach SXKD. Két thuc
nam, cac chi tiéu chu yéu vé gia tri va san lugng co ban dat va vuot so voi ké
hoach; trong d6 chi tiéu nop ngan sach ting cao (ndp 1.577 ty dong, bing
144%KH nam); dam bao vi¢c lam, tién luong cho ngudi lao dong.

Keét qua thyc hién mot s6 chi tiéu SXKD niam 2024 nhu sau:

- Tong doanh thu hop nhét toan Téng cong ty: 13.269 ty ddng/12.048 ty
dong KH, bang 110% KHN (Trong d6: Doanh thu khoang san: 12.514 ty
dong/11.533 ty dong KH, dat 108,51% KHN va bing 107,35% cuing ky 2023).

- Loi nhuén: 1.497 ty déng/300 ty dong KH, dat 499% KHN. Trong do:
Cong ty me 1i 1.538 ty dong/256 ty dbng KH

- Nop ngan sach: 1.651 ty dong, bang 144%KH nam.

- Téng s6 lao déng binh quén: 5.015 ngudi.

- Thu nh@p binh quén: 16,457/15,3 trd/ng/thang/KH, bang 107,6%KH

- San xuat: Céc day chuyén cong nghé khai thac, tuyen khoang, luyen kim
quing dong, thiéc, kém, tinh quéng st... hoat dong tuong dbi 6n dinh; viéc cung
ing nguyén li¢u cho san xuit ndm 2024 duge dam bao. Céc san pham san xuét co
ban dat ké hoach dé ra.
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Ty 1& ss TH 2024 (%)
TT San phim PVT | KH 2024 | TH2024 | V6iCK | VéiKH
2023 2024
I | San xuat chii yéu
1 | Tinh quang dong 25%Cu (MPV) | Tan 74.080 | 73.742 109,18 99,54
- NM1 (quy 25% Cu) g 37.189 35.325 109,99 94,99
- NM2 (quy 25% Cu) " 36.891 38.417 108,44 104,14
2 | Dong cathode Tan 30.000 | 30.079 103,09 100,26
3 | Kém thoi Tan 8.215 9.159 103,90 111,49
- Tir nguyén liéu tw san xudt 3 8.215 9.159 103,90 111,49
4 | Thiéc thoi (qui tir TQ 70%Sn) Tan 140 210 137,0 | 150,11
5 | Tinh quing sat (Kip tuéc + MPV) | Tén 202.501 | 205220 | 10335 | . o,
- M6 Tuyén (quy HL 60%Fe) n 124.196 | 122.309 96,52 98.48
- Kip Tude KS3 (HL 60%Fe) § 78.305 |  82.911 115,38 105,88
6 | Axit Sunfuric Tan 138.666 | 142.275 110,16 102,60
- Cong ty me 4 127.890 |  129.392 114,10 | 101,17
-KLM TN 5 10.776 12.883 81,79 119,55
7 | Vang thoi Kg 956 845 87,88 88,44
8 | Bac thoi Kg 1.832 2.113 121,19 115,33
9 | Phéi thép Tan 220.000 |  170.240 82,42 77,38
10 | Tinh quing chi (quy 50% Pb) Tan 3.677 3.907 89,91 106,27
II | Tiéu thu chi yéu
1 B(}ing cathode Tén 30.000 30.082 98,73 100,27
2 | Kém thoi Tan 8.215 9.158 78,82 111,47
3 | Thiéc thoi Tén 140 210 137,3 150,11
4 | Tinh quing sat (Kip tuéc + MDV) | Tén 197.000 |  187.902 80,02 95,38
- Cty me " 117.000 | 116.290 84,19 99,39
- Kip Tude (KS3) " 80.000 71.612 74,07 89,52
5 | Axit Sunfuric Tan 138.276 |  139.368 106,60 100,79
6 | Vang thoi Kg 952 852 87,60 89,53
7 | Bac thoi Kg 1.830 1.976 114,32 108,00
8 | Phoi thép Tan 220.000 |  164.259 85,08 74,66
9 | Tinh quang chi Tan 3.405 3.396 65,74 99,74

* Nhitng thay doi chii yeu frong nam:
- Tai Chi nhanh mé tuyén dong Sin Quyén — Lao Cai:

(1) Khai truong khu Déng dang trong giai doan két thuc khai thac theo Gidy
phép KTKS s6 1868 nén khong gian khai thac chat hep, it dién san xuat moong
khai thac ngay cang xuong sdu, nudc ngam 1én. Do anh hudng thoi tiét cuc doan
gdy sat truot xudéng bo tang va moong khai thac phia dudi, 1am hu hong cong trinh
thoat nudc mit khu Péng, moong khai thac ngap nudc dan dén cudi thang 10/2024
thue hién xong bom thoat nudc dé dua mo san xuét tro lai.
(i1) Khai truong khu Tay do su ¢ nit né, sat trugt toan bd bo tru nén chu
yéu tap trung khai thac thu hoi téi da khéi luong quing trong ranh gi6i Gidy phép
KTKS sb 1868; tir thang 06/2024 da dimg khai théc.
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- P6i véi cac don vi khéc, do anh hudng cua hoan luu béo s 3 Yagi, cac
don vi bj thiét hai nghiém trong vé tai san, vét tu, hang hoa, hu hong nhiéu tuyén
duong giao thong, khu vuc dén sinh, sat 1¢ nhiéu cong trinh ha tang phuc vu san
Xuat,... anh hudng 16n téi san xut.

- Trong nim 2024 da tich cuc trién khai cong tac CNTT, CPS. Téng cong
ty da chi dao quyét liét va ban hanh Pé an CPS Vimico va ké hoach tién trinh
thuc hién CBS véi dinh hudng dén 2030 s& trd thanh Doanh nghiép s6; quan triét
chuyén d6i nhan thirc vé CPS, vai trd cac ddi tugng nhan sy tham gia CDS, Nhén
dién cac thuan loi va thach thuc trong CBS; Thuc hién kién toan Ban chi dao
chuyén d6i s6 va céc td gitp viéc ban chi dao chuyén dbi sb theo hudng din cia
Tap doan TKV.

2. T6 chirc va nhan su:

2.1. Hji dong quan tri:

2.1.1. Ong Nguyén Vin Hai - Chu tich HDQT

+ Néam sinh: 1968

+ Trinh d§: K§ su Khai thac mo;

+ Quié trinh c6ng tac: Ong Nguyén Vian Hai bat dau lam viéc tai Tong cong
ty Khoang san tir nam 1998; tung gilr cac chure vy Pho Quan déc/Quan dbc Phan
xudng, Pho Giam doc Giam dbc Cong ty Mo tuyén dong Sin Quyen Lao Cai
(don vi truc thude Tong cong ty Khoang san), Chu tich Cong doan Tong cong ty
Khoang san. Ong Nguyén Vin Hai dugc bau giit chitc vu Thanh vién chuyén
trach HDQT Téng cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015; ngay 15/5/2019
duoc bau lam Chu tich HDQT thay 6ng Vii Vin Long; ngay 25/3/2020 tiép tuc
dugc bau lam Chu tich HPQT nhiém ky 2020-2025

+ Chirc vu tai don vi khac: Truong Ban Quan ly von Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam, kiém Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Cong nghé
Tin hoc MT - Vinacomin; Chu tich HPQT Céng ty CP DPong Ta Phoi -
Vinacomin; Chu tich Cong ty TNHH Vinacomin - Lao; Chu tich Cong ty lién
doanh Alumina (Campuchia-Viét Nam).

2.1.2. Ong Trinh Van Tué - Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm doc

+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d6: K¥ su dién khi héa - Cung cép dién

+ Qua trinh cong tac: Ong Trinh Vin Tué bat dau lam viéc tai Tong cong ty
Khoéng san tir nim 1992; timg giit cac chirc vu Pdc cong, Phé Quan dbc/Quan
déc Cong ty Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai; Phé Giam dbc/Giam dbc Cong
ty Luyén dong Lao Cai (02 don vi truc thuéc Tong cong ty Khoang san); Pho
Tong Giam doc Tong cong ty Khoang san tir thang 8/2015; Thanh vién HDQT
Tong cong ty nhiém ky 2015-2020 trr thang 9/2016. Ngay 16/3/2018, dng Tué
dugc bd nhiém gitt chirc vu Tong giam dbc Tong cong ty Khoang san - TKV.
Ngay 25/3/2020, ong Tué tiép tuc duoc bau gir chirc vu Thanh vién HDQT Tong
cong ty nhiém ky 2020-2025. Ngay 10/3/2023, 6ng Tué¢ duoc HDQT bd nhiém
lai gitt chtrc vu Tong giam dbc Tdng cong ty, ¢ hiéu luc ké tir ngdy 16/3/2023.

2.1.3. Ong Pdng Pirc Hung - Thanh vién chuyén trach HPOT:

+ Nam sinh: 1967
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+ Trinh d6: K¥ su khai thac mo 16 thién, Cir nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tac: Ong Déng Puc Hung bat dau lam viéc tai Tong cong
ty Khoang san tir nam 2007; tung gitr cac chirc vu Pho phong/Trudng phong Mo
dia chét Tong cong ty. Ong Pang Pic Hung dugc bd nhiém chirc vu Phé Tong
Giam déc Tong cong ty Khoang san tu thang 11/2015. Ngay 16/3/2018, 6ng
Hung dugc b6 nhiém gitt chirc vu Thanh vién HDQT Téng cong ty Khodng san -
TKV. Ngay 25/3/2020, 6ng Hung tiép tuc duge bau giit chire vu Thanh vién
HDQT nhiém ky 2020-2025; ngay 02/4/2020, 6ng Pang Puc Hung dugc théi gilr
chic vu Phé Téng giam déc dé giao nhiém vu Thanh vién chuyén trach HDQT
nhiém ky 2020-2025.

2.1.4. Ong Ngé Quoc Trung - Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm doc

+ Nam sinh: 1973

+ Trinh d¢: Cir nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tac: Ong Ngo Qudc Trung bt dau lam viéce tai Téng cong
ty Khoang san tir nim 2010; timg giit chirc vu Ké toan truéong Téng cong ty
Khoang san tir 2010 dén 2018; Thanh vién HDQT Tong cong ty nhiém ky 2015-
2020. Ong Trung duoc bd nhiém giir chirc vu Phé Tong Gidm doc Téng cong ty
Khoang san — TKV tur thang 7/2018 dén nay. Ngay 25/3/2020 tiép tuc duoc bau
lam Thanh vién HDQT Téng cong ty Khoang san - TKV nhiém ky 2020-2025.

+ Chtre vu tai don vi khac: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dt hiém Lai
Chau — Vimico va Cong ty CP Gang thép Cao Bing.

2.1.5. Ong Nguyén Van Thdi - Thanh vién HDOT déc ldp

+ Néam sinh: 1959

+ Trinh d6: K§ su Tuyén khoang

+ Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Théi bit ddu lam viéc tai Tong
cong ty Khodng san tir nam 2006, timng giit chirc vu Phé Tong giam dbc Tong
cong ty Khoéng san; tir thang 11/2019 d4 nghi huu. Ong Nguyén Vian Thai duoc
béu la Thanh vién HPQT doc 1ap Téng cong ty Khoang san nhiém ky 2020-2025
tir ngay 25/4/2023 den nay.

2.2. Ban Kiém sodt: Gom Trudng Ban kiém soét chuyén trach va 02 Kiém
soat vién.

2.2.1. Ong Lwong Van Linh - Trucng Ban kiém sodt:

+ Néam sinh: 1972

+ Trinh d6: Ctr nhan Tai chinh ké toan

+ Qua trinh cong tac: Ong Luong Vin Linh bat dau lam viéc tai Tong cong
ty Khoang san tir ndm 2009, tung gilt chtrc vu Phé phong Tai chinh ké toan Tf‘mg
cong ty; Trudng Ban kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2015-2020. Ong Luong
Vin Linh tiép tuc duoc bau gift chitc vu Trudng Ban kiém soat Tong cong ty
Khoang san - TKV nhiém ky 2020-2025.

2.2.2. Ong Pham Xudn Phong - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1964

+ Trinh d6: Ctr nhan Kinh té

+ Qua4 trinh cong tac: hién la Pho Trudng ban kiém soat ndi bd Téap doan
Céng nghiép Than Khoang san Viét Nam. Ong Pham Xuan Phong da ting gitr
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chte vu Truong phong Ké toan tong hop Ban Ké toéan - _Tap doan TKYV, thanh
vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2017-2020. Ong Pham Xuan Phong
tiép tuc duge bau giit chirc vu Thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Khoang
san - TKV nhiém ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020.

+ Chirc vu tai don vi khéc: Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Than Mién
Trung - TKV; Uy vién Ban Kiém soat CTCP Thiét Bi Pién Cam Pha; Uy vién
Ban Kiém soat CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin;

2.2.3. Ong Nguyén Nam Hung - Thanh vién Ban Kiém sodt:

+ Néam sinh: 1978

+ Trinh d6: K¥ su co dién

+ Qud trinh cong tac: Ong Nguyén Nam Hung bét dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tur nam 2007; tung gilt cac chirc vu Pho Trudng ban QLDA
MRNCS Nha may luyén dong, Phé truong phong Co dién Tong cong ty. Tu
thang 02/2019 dén nay giir chirc vu Truong phong Co dién Tong cong ty. Ong
Nguyén Nam Hung dugc bau 1a Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty nhiém
ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020

2.3. Ban Gidim déc: Gom Tdéng Giam dbc, 05 Phé Téng Giam dbc va 01
Ké toan truong.

2.3.1. Ong Trinh Vin Tué - Tong Giam déc: DA thong tin tai muc HDQT.

2.3.2. Ong Pao Minh Son - Phé Tong Gidm doc:

+ Néam sinh: 1963

+ Trinh d6: K§ su may va thiét bi mo

+ Quié trinh cong tac: Ong Pao Minh Son bat dau lam viéc tai Téng cong ty
Khoang san tir nam 1987; timg gitt cac chirc vu Pho Quan doc/Quan déc XN
Thiéc Béc Liing - Tuyén Quang, Pdc cong, Phé Giam ddc, Giam dbc XN lién
doanh déng Lao Cai, Phé Ban QLDA Tb hop dong Sin Quyén, Pho
Phong/Trudng phong Co dién, Truong phong TCCB&DT Téng cong ty Khoang
san. Ong Pao Minh Son dugc bd nhiém chirc vu Phéd Tong Giam ddc Tong cong
ty Khoang san tir thang 8/2015. Ngay 06/10/2020 dugc bd nhiém lai chirc vu Pho
Tong giam déc Tong cong ty Khoang san - TKV.

Ngay 01/09/2024 da nghi viéc dé hudng ché do huu tri.

2.3.3. Ong Ngé Quéc Trung - Phé Tong Gidm doéc: DA théng tin tai muc
HDOT.

2.3.4. Ong Ly Xudn Tuyén - Phé Tong gidm doc

+ Nam sinh: 1980

+ Trinh d6: K§ su Tuyén khoéng

+ Qua trinh cong tac: Ong Ly Xuén Tuyén bat dau lam viéc tai Téng cong
ty Khoang san tir ndm 2005; Tir thang 07/2009 dén thang 05/2010 Quan déc PX
Tuyen khoang kiém Pho chu tich Cong doan Chi nhanh Mo tuyén dong Sin
Quyen Lao Cai - Vimico; Thang 8/2013 dén 11/2019: Giam déc Chi nhanh Mo
tuyén dong Sin Quyen Lao Cai — Vimico. Ong Ly Xuan Tuyén dugc bd nhiém
chitc vu Phé Téng Gidm dbc Tdng cong ty Khoang san - TKV tir ngay
05/11/2019.

+ Chuc vu tai don vi khac: Chu tich HPQT CTCP Khoang san va Luyén
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kim Cao Bang; Chu tich HDQT CTCP Kim loai mau Thai Nguyén.

2.3.5. Ong Lé Tudn Ngoc

+ Nam sinh: 1970

+ Trinh dd: Thac si kinh té QTKD; K¥ su Khai thac mo .

+ Qua trinh c6ng tac: Ong Lé Tuan Ngoc bat dau lam viéc tai Téng cong ty
Khoang san tr ndm 2001; Tu thang 10/2011 - 3/2012 Phé phong, Phu trach
phong M6 - Dia chat Téng cong ty Khoang san - Vinacomin; Thang 4/2012 —
22/02/2021: Truong phong M6 - Dia chat Tong cong ty Khoang san - TKV Ong
Lé Tuén Ngoc dugc bd nhiém chirc vu Phé Tong Giam déc Tong cong ty Khoang
san - TKV tir ngay 23/02/2021.

+ Chtrc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Khoéang san 3 - Vimico.

2.3.6. Ong Péng Xudn Tuyén

+ Nam sinh: 1968

+ Trinh d§: Thac si Khai thac mo |

+ Qua trinh cong tac: Ong Pang Xuén Tuyén bét dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tu ndm 2006; Tur thang 03/2007 - 8/2008 Pho trudng phong
Pau tu phat trién Tong cong ty Khoang san; Thang 9/2008 - 08/2014: Giam ddc
Cong ty CP Dau tu Gang thép Lao Cai; Tu thang 9/2014 - 12/2014 Trudng phong
Pau tu phat trién Téng cong ty Khoang san-TKV; Tu 01/2015 - 10/2023 Trudng
Ban QLDA mo¢ rong NCS Nha may Luyén dong Lao Cai; Tu thang 11/2023-
06/6/2024 Truong ban, Phu trach phong KH Tong cong ty. Ong Pang Xuén
Tuyén duge bé nhiém chirc vu Phé Tong Giam dde Tong cong ty Khoang san -
TKYV tur ngay 07/06/2024.

+ Chuc vu tai don vi khac: Cha tich HPQT Céng ty CP Pau tu - Gang
thép Lao Cai.

2.3.7. Ong Nguyén Vin Vién - Ké todn trucng:

+ Nam sinh: 1981

+ Trinh d9: K¥ su Ké toan doanh nghiép

+ Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Van Vién bit dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tir ndm 2009; timg git cdc chirc vu Ké toan truong Chi
nhanh Mo tuyén dong Sin Quyen Lao Cai - Vimico; Ké toan truong Cong ty Co
phan Gang thép Cao Bang. Ong Nguyén Vin Vién duge bd nhiém chic vu Ké
toan trudng Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 7/2018.

+ Chtre vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Du lich va thuong mai
Bang Giang.

* Nim 2024, Vimico di cé 03 thay déi trong Ban gidm doc.

Théi giit chirc vu PTGD: Ong Bui Tién Hai tir ngay 15/02/2024 do chuyén
cong tac va 6ng Bao Minh Son tir ngay 01/9/2024 do nghi ché do huu tri.

Ong Ding Xuén Tuyén duoc bd nhiém chirc vu Phé Toéng Giam dbc Tong
cong ty Khoang san - TK'V tir ngay 07/06/2024.

2.4. Ty I¢ s¢ hitu ¢é phan cia cdn b quan Iy:

S6 lwgng Ty 1§ %
g i Ho va tén Chirc danh . CP nam giir (tong so
Uy quyén | Sé CP)

Bao cao thuwong nién nam 2024
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hiru
I | Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Vin Hai Chu tich HDQT 196.117.900 0 98,0589
2 | Trinh Van Tué Thanh vién HDQT, TGD 0] 5.000 0,00250
. . Thanh vién chuyén trach
3 | Dang DBuc Hung HDQT 0 0 0
— Thanh vién HPQT, Pho
4 | Ngo Qudc Trung TGP 0 0 0
5 | Nguyn Van Théi E;a“h e -HRQl. dpe 0 0 0
II | Ban kiém soat -
I | Luong Vin Linh Trudng Ban kiém soat 0 0 0
2 | Pham Xuan Phong | Kiém soat vién 0 0 0
3 | Nguyén Nam Hung | Kiém soét vién 0 0 0
II1 | Ban Piéu hanh ,
1 | Trinh Van Tué Thanh vién HDQT, TGD Da néu tai Muc I Bi€u nay
2 | Ngd Qubc Trung ?éash vien: HBQT, Hud Pa néu tai Muc I Biéu nay
3 | Ly Xuan Tuyén Pho TGD 0] 5.000 0,00250
4 | Lé Tuan Ngoc Pho TGD 0 0 0
5 | bang Xuédn Tuyén | Pho TGD 0 0 0
6 | Nguyén Vin Vién | Ké todn trudng 0 0 0

2.5. 80 lwong CBCNV, chinh sich va thay doi chinh sdch déi véi NLD:

2.5.1. 86 lugng CBCNV:

Tai thoi diém 31/12/2024, téng sb CBCNV theo danh sach toan Tong cong
ty (bao gom cac Cong ty con) l1a 5.030 ngu’m Tong s6 lao dong trong khéi Cong
ty me - Tong cong ty 12 2.671 nguoi. Co cau, chat lugng lao dong nhu sau:

- Theo gi6i tinh: Nam 3.992 nguoi chiém 79,36%; nir 1.038 ngudi chiém
20,64% (trong d6 khdi Cong ty me: nam 2.194 nguoi chiém 82,14%; nix 477
nguoi chiém 17,86% )

- Theo trinh do: Tién sy, thac s§ 71 ngudi 1,41%; K su, cir nhéan 1.048
nguoi chiém 20,83%; Cao ding 379 nguoi chiém 7,53%; Trung cép 1.066 ngudi
chiém 21,19%; CNKT 2.466 ngudi chiém 49,03% (Trong dé Cong ty me: Tién
sy, thac sy 48 nguoi chiém 1,80%; K¥ su, ctr nhan 588 ngu‘orl chiém 22,01%; Cao
dang 281 nguoi chiém 10,52%; Trung cép 492 ngudi chiém 18,42%; CNKT
1.262 nguoi chiém 47,25%).

2.5.2. Chinh séch déi véi lao dong:

Téng cong ty da thuc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh
ciia Nha nuée d6i voi ngudi lao dong, dong thoi tao diéu kién ti da dé nang
cao doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong. Céc chinh sach, ché do dai
ngd vai nguoi lao dong dang dugc thuc hién tai Vimico nhu sau:

- Pugc xép luong, néng béc, nang ngach theo ding quy dinh; dugc tham
gia BHXH, BHYT, BHTN... va giai quyet hudng céc ché do bao hiém theo quy
dinh cta Nha nudc; duge huorng cac ché do tro cip khi nghi viéc theo ding quy
dinh (tro cap thoi viéc, mat viéc lam).

Bdo cao thwong nién nam 2024
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- Puge thyc hién déy du ché do thoi gio lam viéce, thoi gio nghl ngoi
(nghi phép, nghi cudi tuan, nghi 1€ tét, nghi vigc riéng hodc lam thém gio...).

- Pugc xem xét, dé nghi céc cap khen thudng khi ¢6 thanh tich hoan
thanh xuét sic nhiém vu duogc giao hodc co thanh tich dot xuét. - Pugc xem xét
cur tham gia cac 1op boi dudng, khoa tap huéan, dao tao, hoi thao theo yéu cau
cong viéc nhim nang cao kha ning quan tri kinh doanh, trinh d¢ chuyén mén
nghiép vu, trinh dd ngoai ngtt, ly luan chinh tri.

- Pugc dam bao viéc lam va tao co hdi thiang tién, phat trién su nghiép. -
DBuoc tham gia cac té chirc Poan thé ciia Vimico.

- Pugc cap phét dong phuc, trang bi phuong tién lam viéc.

- Pugc 10 chuc Cong doan cham lo doi séng vat chét va tinh thin: Kham
suc khoe dinh ky, thdm quan nghi mat, tham hoi khi om dau, hiéu hy,...

- Puge t6 chirc Pang, cac t6 chirc doan thé quan chung giup da, tao diéu
kién phan ddu dé duoc dung trong hang ngii cua Pang néu c6 nguyén vong.

2.5.3. Nhitng thay doi trong chinh sdch doi voi nguoi lao dong:

- Hang nam tiép tuc t6 chirc dao tao, tdp huin cho CBCNV nhidm nang
cao trinh d 1y luan chinh tri, quan ly, chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho can
bo quan ly, nguoi lao dong.

- Trong nam 2024, Tong cong ty tlep tuc thue hién cdc vdn ban da ban
hanh, con hiéu lyc thi hanh lién quan dén nghia vu, quyen loi, ché .6 chinh
sach do6i véi nguoi lao dong, trong dé thuc hién giai quyét ché dé quyén loi cua
nguoi lao dong theo mic luong co s& mdi nha nude quy dinh ¢6 hiéu luc tir
ngay 01/7/2024 va sira ddi, b6 sung mét sé quy ché, quy dinh lién quan dén ché
d6, quyén loi ctia nguoi lao dong nhu sau:

- Ban hanh Quy ché quan ly cén bé cua Tng cong ty Khoéng san — TKV
tai Quyét dinh s 01/QDb-VIMICO ngay 04/01/2024;

- Ban hanh Quy ché quan ly Xuat nhap canh d6i véi Can bo, Cong nhan
vién, Nguoi lao df_:‘ong trong Toéng cong ty Khoang san — TKV tai Quyét dinh sb
02/Qb-VIMICO ngay 02/01/2024;

- Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban chi dao phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc ciia Tong cong ty Khoang san — TKV tai Quyét dinh s 70/Qb-
VIMICO ngay 18/01/2024;

- Ban hanh Quy dinh thudng muc tiéu cong tac ATVSLD nam 2024 cua
Téng cong ty Khoang san - TKV duge ban hanh tai Quyét dinh sé 122/QP-
VIMICO ngay 06/02/2024;

- Ban hanh Quy ché quan ly vat tu ciia Tong cong ty Khoang san — TKV
tai Quyét dinh sb 264/QD-VIMICO ngay 21/3/2024;

- Ban hanh Quy ché thuc hién dan chu & co s& tai Téng cong ty Khoang
san — TKV tai Quyét dinh sb 456/QD-VIMICO ngay 27/5/2024;

- Ban hanh Quy ché tuyén dung va st dung lao dong trong Tong cong ty
Khoang san — TKV tai Quyét dinh sé 865/QD-VIMICO ngay 04/9/2024;

- Ban hanh Quy che giam sat tai chinh va danh gla hiéu qua hoat dong
Cong ty me VIMICO va cac cong ty con, Cong ty c6 von dau tu ctia VIMICO
tai Quyét dinh s6 979/QD-VIMICO ngay 04/10/2024;
T ——
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- Ban hanh Quy ché quan ly dau tu xay dung cua Tong cong ty Khoang
san — TKV tai Quyét dinh s6 1080/QDP-VIMICO ngay 05/11/2024;

- Ban hanh hé thong thang luvong, bang lvong Cong ty me - Tong cong ty
tai Quyét dinh sd 1144/QD-VIMICO ngay 18/11/2024 (cé hiéu luc tir ngay
01/7/2024).

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic Dy dn:

3.1. Tinh hinh thuwc hi¢n ké hoach dau tw nam 2024:

Tc;ng cong ty: Thyc hién gid tri khéi luong dau tu ndm 2024: 312.668 triéu
ddng bing 99,18% ke hoach tong thé nam 2024 (315.256 triéu dong)

(Chi tiét nhw Biéu 01 thuc hién dau tuw Tong cong ty).

3.2. Tinh hinh thuc hi¢n cdac dw dn nam 2024:

- Trong nam don vi da tich cyc thyc hién dau tu theo ké hoach dugc giao, trong
ky da va dang trién khai thuc hién tra ng khoi lucmg nam trude cho 01 du an, dau tu
cho 13 dy én chuyén tiép va 26 du an khoi cong méi, két qua cu thé nhu sau:

i) Bdi voi dy an tra no khéi lugng ndm trude:

Nam 2024, ké hoach tra no khoi lurong nam trude ¢6 01 du an nhém B (du
an Khai thic mo dong Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai), trong ndm d4 hoan thanh tra
nQ voi gia tri la 64.566 triéu déng; du 4n da hoan thanh phé duyét quyét toan du
4n hoan thanh trong nam 2024 véi gia tri quyét toan la 408.512 triéu dong (QD sb
1591/QD-VIMICO ngay 31/12/2024).

ii) Bdi v6i cdc dy an chuyen tiép:

+ Ngoai 02 dy an (Pét hiém Lai Chau va mo sit Lang Vinh - Lang co) do
cac vuorng méc chua duge thédo g&; 11 du 4n con lai da thuc hién dat hodc vuot ké
hoach gié tri khéi lugng;

+ D3 thuc hién hoan thanh cho 08 du an/13 du an chuyén tiép; Gia tri thuc
hién dat 92.684 triéu dong.

iii) Pi voi du an khéi cong méi:

+ Da hoan thanh dy é4n Xéy dung cau Sin quyén (du 4n vuot tién do muc tiéu
thi dua gin blen chao mumg 30 nam ngay thanh lap TKV);

+ Di trién khai thuc hién 26 du an dat tién do va gia tri khdi luong theo ké
hoach; Gia tri thuc hién dat 145.224 triéu dong

iv) Péi véi cac du 4n thude ké hoach chudn bi du 4n: Phin viéc chuén bi diu
tu da trién khai theo ké hoach. Gia tri thuc hién dat 10.195 triéu dong.

- Trong ndm mic du két qua thue hién dau tu dat xdp xi ké hoach giao
nhung mét sé du én trong diém van con vuéng méc chua duge thao g& lam anh
huéng dén hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, cu thé:

+ Dy én Khai thac ché bién quédng dat hiém Pong Pao, Lai Chau: Kho khén
da ton tai nhidu nim (ve cong nghé ché bién, thi truong, thu xép vén, ddi tac hop
tac dau tu) va mot sé vuong mac, vige chép thuén cta co quan quan ly nha nudc
dé thuc hién viéc nghién ciru miu cong nghg; Pén nay con ng 110 ty dong tién
cAp quyén khai thac khoang san.

+ Du 4n Khai théac 16 thién mo sit Lang Vinh - Lang Co: Dy é4n dang tam
dirng; Khoé khan trong viéc diéu chinh chu truong dau tu.

+ Du 4n M rong nang cong sudt mo dong Sin Quyén: Vudng quy hoach sir

Bao cao thwdng nién nam 2024
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dt_mg déit, quyén khai thac khoang san, chong lan, ..can dugc cac B nghanh giai
quyét dé dugc UBND tinh Lao Cai chap thuan chu truong dau tu.

+ Dy 4n Pau tu day chuyen can thép tai khu LHGT Cao Bang: Cong ty
GTCB dang thoi ky khé khan, C6 dong ngoai chua thong qua chu truong dau tu
du én nay.

+ Du 4n dau tu khai thac mé thiée sa khoang Nam Kép: Khé khin trong viéc
tinh toan lya chon phuong 4n khai thac hiéu qua do ham luong khoang san thép,
diéu kién khai thac khé khan, 1am ting chi phi va gia thanh san xuét (theo Béo
céo nghién ctru kha thi, voi gia ban thiéc thoi phai dat > 40.000 USD/tan thi du
an mai c6 hiéu qua).

BIEU 01: THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2024 i
Don vi tinh: Tri¢u dong

a o o 4 TH TH 5 o g

y 8 | Tén du 4n, cdng trinh NAM 2023 | NAM 2024 Ghi chu
Gia trj diu tw 758.982 312.668
1 | Dy dn nhom A 276.000 0

Du an hoan thanh thuc
hién nam 2023, ndm
2024 hoan thién hé so
quyét todn dw dn (0D
56 348/0D-HPQT ngay

M¢ rong va nang cong sudt nha
1.1 | mdy luyén dong Lao Cai (Giai 276.000 0
doan I: 3 vanT/n)

23/4/2024).
2 | Dy dn nhom B 370.767 102.492
Khai thic m¢é dong Vi Kém, Bat
2.1 Xat, LC 86.505 64.566
Du an khai thac 10 ,thiél} mo sat
Na Rya Cong ty c6 phan Gang Nam 2024 b6 sung du
2.2 | thép Cao Bang - Tong Cong ty 0 35732 | an vao ké hoach dé
khoang 'sén Vinacomin dat trién khai thuc hién tiép
350.000 tan/nam

Dy 4n dau tu XDCT khai théc,
ché bién quing dat hiém mo Pong
Pao - Tam Duong - Lai Chéau
(Phan mo tuyén)

2.3 1472 0

Du an dau tu xay dung cong trinh:
Khai thic 16 thién mo sit Lang
Vinh xa Vo Lao, Lang Co x4 Vian
Son, huyén Van Ban, tinh Lao Cai

24 97 77

Pau tu thiét bi duy tri san xufit
2.5 | nam 2022 - Chi nhanh mo tuyén 279.869 0
dong Sin Quyén, LC

M¢ rdng nang cong suat mo df’ing 3.124 1.948

2.6 SQ

Pau tu thiét bi duy tri san xuvé'it
2.7 | nam 2025 - Chi nhdnh mé tuyén 0 69
dong Sin Quyé¢n, Lao Cai

—————————EESSSSSSSS——8,y.
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3 | Dw dan nhom C 112.215 210.176

Péau tu duy tri SXKD cua Tcty

112.215

210.176

3.3. Pau tw tai chinh tai cic Cong ty con, Cong ty lién két nim 2024:

Pon vi: Triéu dong

y Téng doanh | Loi nhuén Loi nhuén
T Don vi hu truée thué | gay thué | Ghi chi
I | Cong ty con CP chi phdi 4.244.853 -98.304 | -126.402
y [SICE Ram log mi Be)  yqasea 86.547 68.950
Nguyén - Vimico
2 | CTCP Gang thép Cao Bing 2.188.863 -160.349 - 160.349
g |CICT Khomng s & Luyen 124.043 11.946 5.638
Kim Cao Bang
CTCP Du lich & Thuong mai
4 Bing Giang Cao Bing 15.036 351 351
5 | CTCP Khoéng san 3 - Vimico 146.998 7.928 3.868
B [0 o ang dheh B 39| 22650  -2650
dal
7 S.TC.P Bht: e, L i ¢ 605344 |  -42.076|  -42.209
1mico
II | Céong ty lién két 855.996 55.876 44.436
1 | CTCP P4 Quy va Vang HN 5.788 540 405
2 | CTCP Xi ming T4n Quang 850.208 55335 44.031
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh : dong
Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024 % ting giam
Tong gia tri tai san 9.393.929.962.955 | 9.613.760.377.609 2,34%
Doanh thu thuan 11.918.106.852.435 | 13.252.786.414.491 11,20%
Loi nhudn thuan tir hoat dong
kinh doanh 308.118.783.117 | 1.635.286.896.476 430,73%
Loi nhuén khac -36.677.513.669 -69.491.895.479 89,47%
Loi nhuén trude thué 271.441.269.448 | 1.565.795.000.997 476,84%
Loi nhuén sau thué 189.542.940.341 | 1.219.272.890.305 543,27%
Ty 1€ loi nhuén tra cd tirc 5% dk > 6% 20%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Pon vi tinh: lan
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 fhht’:

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

Bdo cao thwong nién nam 2024
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+ Hé sb thanh toan ngén han 0,90 1,06
+ H¢ 50 thanh toan nhanh 0,30 0,39
2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,69 0,58
+ Hé s0 Nq!vén chu sé& hitu 217 1,39
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho 4,62 5,14
+ Vong quay tong tai san 1,19 1.39
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 LNST/Doanh thu thudn 0,02 0,09
+ Hé s6 LNST/v6n chii s& hitu 0,06 0,35
+ Hé s6 LNST/T6ng tai san 0,02 0,13
+ Hé sO LN tur hoat dong KD/DT thuan 0,03 0,12

5. Co cdu co dong, thay d6i von ddu tw cia chii sé hiru dén ngay

31/12/2024:
5.1. Cé phin:

A A A A . A A
Tong so co phan Loai co6 phan

So lwgng b ph:"in

S6 lwong c6 ph,?m

chuyén nhwong tu han ché chuyén
L= i do nhwong
200.000.000 C06 phén pho thong 199.085.200 758.800

Danh sach c6 phan bi han ché chuyén nhuong:

Tong s6 co phén

Tén cb dong & hifu

Tfmg s6 ¢b phan
han ché chuyén
nhwong

Thoi gian bi han ché
chuyén nhwgng

C dong thé nhan 3.882.100

758.800

Theo thoi gian cam
két lam viéc tai DN

5.2. Co cau co dong:
- C6 dong sang 1ap: Khong ¢
- C6 dong nam gilr trén 5% von

diéu l1é Vimico:

X Ty 1€
TT Tén c6 dong SOB%T(I;D/ Dia chi S6 c6 phan s_f’r
hitu
Tap doan Cong S6 226 Lé Duan,
nghié Than - Phuong Trung Phung, 98,06
: thOE:lEg san Viét e Quaén %)éng di, Thangil 196117900 %
Nam phé Ha Ngi, Viét Nam
- Co cau co dong:
TT | C6 déng S6 lwgng co dong S6 lwgng c6 phan | TV 1é (%)
I Cod dong Nha nuéc 1 196.117.900 98,0589 %
Il | Cb déng trong nwéc 2254
/ Ca nhan 2247 3.824.100 1,912%
76 chirc 7 57.700 0,000029%
III | Co dong nwéc ngoai 1

Bio cdo thuong nién nam 2024
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TT | Co dong So lwgng co dong S6 lwgng cd phén Ty 1€ (%)

1 Cd nhadn 1 300 0,0000015%

2 | 76 chirc 0 0 0
TONG CONG 2256 200.000.000 100%

6. Bio co tac dong lién quan dén méi truomg va xi hdi ciia Tong cong ty:

6.1. Tac dpng lén moi truong:

Céc co s& san xuat ciia Tong cong ty thuc hién cong tic BVMT theo quy
dinh cua phap luét. Trong nam 2024 do anh huong cua con béo s6 3 (Yagl) tai
Chi nhanh KLM Béc Kan - Cong ty CP KLM Thai Nguyén c6 mua 16n va kéo
dai tai khu vuc thugng ngudn sudi Khudi Peng bén canh xudng tuyén c6 dia hinh
déc, ddi nui cao tao nén i 16n dot ngdt, da xay ra su ¢ gdy sat 16 mot phan than
dép lam bun thai quang dudi tran ra ngoai gay 6 nhiém mai trudong; Ngay sau khi
c6 su cb xay ra don vi chu dong thuc hién bao cdo cac co quan quan ly nha nudce
theo quy dinh va to chure trién khai, ph01 hop véi chinh quyén dia phuong dé kip
thoi khdc phuc su ¢b va thong ké dén bu thiét hai d6i véi cac khu vuc va cac hd
dan bi anh huong boi sy ¢6; Sau thoi gian tap trung khic phuc su ¢6 méi truong,
ngdy 26/12/2024 Xuéng tuyén n6i k&m, chi Cho Dién cta Chi nhanh Kim loai
mau Béc Kan da duoc phép san Xuét troy lai, du kién dén thang 5 nam 2025 don vi
mai ¢6 thé hoan thanh toan bd cdc ndi dung cong viée, thu tuc phép ly theo yéu
cdu cia co quan quan ly nha nuéc; Cac don vi khéc trong Tong cong ty khong
xay ra cac su cd nghiem trong vé méi truong.

6.2. Quan ly nguon nguyen vat liéu:

Viéc quan ly nguon nguyen vét lidéu phuc vu cho san xuét duoc klem soat
chit ché thong qua céc giai phap k¥ thuat va hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuét.
Bén canh d6 di 4p dung va ting cudng cong tac quan ly thong qua cic quy ché,
quy trinh Iya chon NCC cua TKV; Quy trinh san Xuat, cong tac quan ly k¥ thuat
va bién phéap xur ly cong nghé linh hoat dugc VIMICO uu tién cha trong, nén dam
bao nguyén vat liéu dau vao phuc vu san xuét.

6.3. Tiéu thu nang lugng:

6.3.1. Nang luong tiéu thu truc tiép va gidan tiép:

Néng lugng ti€u thu tap trung chu yéu cta Cong ty me & 02 don vi khai
thac, san xuét truc tiép khoang san kim loai mau 1a Chi nhanh M6 tuyén dong Sin
Quyen Lao Cai - Vimico va Chi nhanh Luyén déng Lao Cai - Vimico.

Nim 2024, Cong ty me - Tong cong ty tiéu thu:

- PBién nang: 185,556 triéu kWh, trong do:

+ CN Mo tuyén dong Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 72,696 triéu kWh.

+ CN Luyén ddng Lao Cai - Vimico: 112,859 triéu kWh.

- Xang, dau cac loai: 19,765 triéu lit, trong do:

+ CN M0 tuyén dong Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 15,889 triéu lit.

+ CN Luyén dong Lao Cai - Vimico: 3,876 triéu lit.

6.3.2. Cong tac sw dung nhién liéu, dién nang:

Trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, Tong cong ty
ludn chi dao cac don vi san xudt thuc hién tét cac giai phap nang cao hiéu qua st
dung va tiét kiém nang lugng trong qua trinh san xuat. Pong thoi chi trong viée
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xay dung céc giai phap sir dung nang lugng tiét kiém, higu qua:

- Thuc hién céc bién phap quan ly, giai phap k¥ thudt va tuyén truyén, van
dong ngudi lao dong nang cao y thirc trach nhiém vé quan 1y, sir dung ning luong
tiét kiém, hiéu qua va an toan trong san xut. Chu dong, tich cuc trong viéc thuc
hién, theo doi va quan ly céc chi tiéu dinh mirc tiéu thu nang lugng phu hop cho
moi loai san pham dén cac by phan san xuat va nguoi lao dong. Doi voi nhitng
cong doan san xuat doc lap hodc day chuyén san xuét c6 nhung thiét bi hoat dong
khong lién tuc ma khong can thiét phai hoat dong trong gid cao diém déu dugc bd
tri cho hoat dong san xuat ngoai glo cao diém.

- Ap dung céc giai phap quan ly, quy chudn, tiéu chuan k¥ thuat hién hanh
trong chleu sang cong cong, thiét bi cong nghé; Thay thé cac den chiéu séng bang
dén tiét kiém dién; Trién khai céac giai phap cong nghé tiét kiém dién trong chiéu
sang cong cong, su dung thiét bi chiéu sang hiéu suét cao, tiét kiém dién cho
100% cong trinh chiéu sang cong cong xay dung moi. Thay thé dan céc loai
Aptomat, Contactor diéu khién dong co dién cua cac thiét bi trong cac day
chuyen tuyén khoédng, luyén kim bing cac loai bién tan phil hop nhim dap tmg
yéu cau trong viéc chinh dinh cong nghé, ddng thoi tiét kiém dién nang tidu thu
trong cac cong doan san xudt.

6.4. Tiéu thu nwoc:

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty me - Tong cong ty tap trung tai
khu vuc Lao Cai, ngudn nudc cung cép cho Nha may tuyén dong Sin Quyén chu
yeu ldy tir sudi Ngoi Phat, Bat Xat; ngudn nudc cung cap cho Nha may Luyén
dong Lao Cai tir nha mdy nudc khu vue x@ Xuan Giao, huyén Bao Thang (cung
cap cho Nha may 1) va tir sudi Po Cii xd Ban Vugc, Bat Xat (cung cap cho Nha
may 2), v6i lugng nudce str dung nhu sau:

a. Nha mdy tuyén dong Sin Quyén:
Téng lugng nudc sir dung cho dy chuyén cong nghé  12.176.735 m’

Trong do
+ Lugng nude bd sung 3.653.020 m’
+ Lugng nudc tuan hoan (ty 1€ thu hoéi nude ~70%) 8.523.715 m’

b. Nha mdy Luyén dong Lao Cai:
Téng lugng nudce sir dung cho day chuyén cong nghé  703.798 m’
Trong do
- Tai Nha may Luyén dong s6 1:
Téng lugng nude sir dung cho day chuyén cong nghé  186.969 m’
+ Luong nudc bd sung 18.696 m’
+ Lugng nudc tuan hoan (ty 1é thu hdi nude ~90%) 168.273 m’
- Tai Nha may Luyén dong sb 2:
Téng luong nudce sir dung cho day chuyén cong nghé  516.829 m’

+ Lugng nudc bo sung 51.682 m’
+ Luong nuédc tuan hoan (ty 1é thu hoi nude ~90%) 465.147 m’
c. Tong lwong nuée Cong ty me - Tong cong ty sie dung:  12.880.533 m’
Trong do
+ Lugng nudc bd sung 3.723.398 m3
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+ Lugng nudc tuan hoan tai sir dung 9.157.135 m3

6.5. Tudn thi phdp luit vé bio vé moi truong:

Nim 2024, cac don vi trong Tong cong ty dd co ban thyuc hién va tuan tha
nghiém tic cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé moi truong.

6.6. Chinh sdich lién quan dén ngwoi lao dpng:

a. 86 luwong lao déng, mikc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

Nim 2024, téng s6 lao dong binh quan trong Cong ty me - Tong cong ty la
2.686 nguoi, tién luong binh quén 20,01 triéu ddng/ngudi/thang.

b. Chinh sdach nham dam bao siec khoe, an toan va phiic loi ciia nguoi lao
dong:

Chi tiét da trinh bay tai muc 2.5.2, phén II.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Thuc hién ké hoach dao tao nam 2024 da dugc phé duyét tai Quyet dinh sé
135/QDb-VIMICO ngay 07/02/2024, trong ndm 2024 Tong cong ty to chic dao
tao 02 16p CNKT khai thac mo ham ho cung cap ngudn lao dong cho du an Vi
kém, 01 16p lién thong trung cap nghé khai thac mo ham 10; Téng cong ty chu
trong tap trung cong tac tuyén dung va dao tao nguon lao dong CNKT dé cung
cap cho Dy an Vi Kém thu¢c Chi nhanh Mo tuyén dong Sin Quyén Lao Cai, tong
s0 lao dong dao tao ndm 2024 la 146 lao dong; gobm cdng nhén vén hanh khoan
thdm do 20 lao dong; van hanh cau truc xe nang 25 lao dong; van hanh thiét bi
him 16 40 lao dong; so cap ham 16 28 lao dong; so cap khai thac mo ham 10 33
lao dong da tot nghiép.

Chu trong cong tac dao tao nang cao trinh d§ ly luén chinh tri, ning luc
quan ly cho d6i ngii can bg, 1anh dao, chuyén mén nghiép vu céc linh vuc gom:
Boi dudng nghiép vu chuyén mén cho can by phong, ban quan ly cac don vi va
Co quan Téng cong ty theo chuong trinh ddo tao cua TKV, Chuong trinh tu dao
tao theo KH dao tao dd dugc phé duyét. Cha trong cong tac dao tao, luan chuyén
can bd quan ly, bdi dudng nghiép vu; ctir can bo tham gia céc 16p tap huin vé
chuyén moén nghiép vu theo ké hoach dao tao cia TKV véi tong sb 45 16p, hon
550 lwot nguoi tham gia, tong kinh phi chi cho cdng tac dao tao ndm 2024: 6,703
ty déng. Thuc hién chuong trinh tu dao tao theo ké hoach dugc phé duyét, theo
do trong nam 2024 Téng cong ty da to chirc thuc hién tu dao tao 04 16p véi tong
s6 ngudi duge hudn luyén dao tao trén 300 luot ngum

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuong:

Trong niam 2024 Tong cong ty da tich cuc tham gia va thuc hién tt hoat
dong an sinh xa hoi, Van dong NLD dong gop xéy dung cac quy tur thién (Quy
mai 4m cdéng doan, Quy phu nit nghéo). Tong cong ty trich tir chi phi, tir quy
khen thudng, tir quy phic loi ung hd dia phuong, don vi, gia dinh ngudi lao dong
khé khin; ting qua, ho trg gia dinh thucmg binh, gia dinh liét sy, ung hd cac to
chirc, hdi tai dia phuwong; ... Téng sb tién chi cho cong tic an sinh x3 hdi nam
2024 toan Tcty la 107,4 ty df:‘mg (trong dé: Tai trg dau tu coéng trinh Y té, gido
duc trén dia ban tinh Lao Cai: 70 ty dong; hd tro xay diém trudng mam non Soéng
Hién, TP Cao Béng: 20 ty dong; HS tro UBND huyén Nguyén Binh, Tinh Cao
Bﬁng x6a nha dot nat, nha tam: 250 triéu df’ing; ung ho thén Na Nam, xa Ban
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Qua, huyén bat Xat, tinh Lao Cai: 175 triéu dong; hd trg UBND huyén Bét Xat,
Tinh Lao Cai x@ hoi hoa cac hg ngheo: 183 tri¢u dong, ung ho x@ Ban Hon,
huyén Tam Puodng, tinh Lai Chau xdy dung nha truyén théng dan toc Ly: 160
triéu dong).

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh:

1.1. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

(Chi tiét da dwoc néu tai Khoan 1, muc Il Bdo cdo nay)

1.2. Nhirng viéc da lam duoc:

- Trén co s& ké hoach SXKD nam 2024 dugc TKV phé duyét, Téng cong
ty da chi dao diéu hanh céc don vi can cir vao tinh hinh thyuc té sau xay dung chi
tiét ké hoach diéu hanh dam bao dat loi nhuén theo ké hoach TKV giao. Tap
trung thuc hién céc bién phap nhim nang cao ning suat, thuc thu khoang san c6
ich, quan tri chi phi, chuén bj nguyén liéu cho san xuét 6n dinh, ... nang cao hiéu
qua SXKD.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, chi dao cu thé dén céc don vi
trong viéc trién khai cac dy 4n dau tu, cdng tac quan tri tai nguyén, quan tri chi
phi, cong tac an toan, bdo vé moi truong, viéc thuc hién cic Dé 4n thim do bd
sung nang cép trit luong ..

- Kip thoi chi dao céc dUn vi diéu chinh ké hoach SXKD phu hop véi dleu
kién san xuat va dién bién cia thi truong. Tich cyc va huy dong t6t moi nguon
luc khac phuc va xur ly cac sy c6 thién tai, dac biét trong diéu kién anh huong
nang né cua hoan luu bdo s6 3.

- Tap trung ngudn luc thuc hién cac hang muc dau tu theo ké hoach da
dugc duyét; chu trong céc dy an dau tu duy tri phuc vu san xuat va Cong tac
chuan bi dau tu cta du an khai thac nguyén liéu;

- Tang cuodng cong tac kiém tra, giam sat, diéu hanh pht hop véi diéu kién
va dién bién thuc te trong qua trinh trién khai cac dy 4n dau tu, cdc Dé 4n thim
do bd sung nang cap trir lugng, cling nhu cong tac quan tri chi phi, cong tac
ATMT.

- Kip thoi diéu chinh ké hoach diéu hanh dam bao phu hop véi diéu kién
thuc té, hiéu qua va dat muc tiéu chung.

- ba diéu hanh thuc hién dong bo cac giai phap nhim nang cao cac chi tiéu
KTKT cac cong doan san xudt, tiét giam chi phi dé ha gia thanh san pham.

- Phéi hop thuc hién chuong trinh ty dong hoa, tin hoc héa va chuyén doi
s6 trong quan ly san xuit nhim x4y dung hé thdng co s& dir liéu lién thong tir d6
hd trg cong tac quan ly, didu hanh san xuat dat hiéu qua cao, nhanh chéng, chinh
X4c.

- Pa trién khai thuc hién mot sd giai phap dé thich ung véi bién dong vé sé
lugng va chét lugng dbi véi nguyén lidu dau vao cua cac nha may luyén kim.

1.3. Ton tat, han ché:

- V& san xuét:

+ Céng tac dén bu giai phong mat bang cham so vai ké hoach str dung dét
dd giy ra cac yéu t6 tic dong anh huong san xuét. Luat Pat dai c6 hiéu luc tir
e
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01/7/2024 lam anh hudng dén tién dd trién khai cac du an dau tu, thuc hién
phuong an xur ly sat 16 khu Bong mo Sin Quyén.

+ Diéu kién san xudt gip nhiéu khé khan: tai Mo dong Sin Quyén dién san
xuét chat hep, thiéu bai dd thai, dirng san xuat do anh hudng sat 16 bo tru khu
Poéng; mo dong Vi K&m san luong khai thac thdp do phai tap trung hoan thién
céc bién phap khai thac nham dam bao an toan ...; mo thiéc Tinh Tac chi yéu
khai thac lai bai thai; Khu Nam mo sit Na Rua ding khai thac do hét trir lugng
trong khi khu Béc chua c6 mit bing dé khai théc.

+ Do anh huéng ctia con bdo s6 3 (Yagi), cac don vi truc thuge, Cong ty
con cua Tong cong ty da bi anh hudng nghiém trong vé cong trudong khai thac,
day chuyen san xuat, hu hai nhiéu tai san, ha tang giao thong, gian doan qua trinh
san xudt kinh doanh.

+ Tinh quing dong mua ngoai cho Luyén ddng khong 6n dinh vé chat
luong, ham luong dan dén phai lién tuc diéu chinh ty 1& phdi tron va cong nghé
luyén. Gia phoi thép chiu su canh tranh khéc liét véi phéi thép nhap khau tir
Trung Quédc.

- Vé dau tu:

+ Quy hoach chong lan (dit mo, dat rung, dat quoc phong,...) anh huéng
dén tién do thuc hién dy an khai thac mé rong mo dong Sin quyeén;

+ Co ché thuc hién tai dinh cu trong khau GPMB bat cap vuo*ng méc, lam
cham tién d¢ thuc hién duy an khai thac mé sét Na rua phuc vu san xuét tai Cong
ty GTCB.

+ Mot s6 dy an cham budce chudn bi dau tu do nhiéu nguyén nhan khéach

quan.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng danh gia vé tai chinh: (56 liéu chi tiét
tai Khoan 4, Muc II Bado cado nay)

Nim 2024, do gia ban cac san pham chu yéu cua Tong cong ty ting cling
véi viée quan trj chi phi hiéu qua, két qua SXKD hoan thanh vuot mirc KH
PHDCP di thong qua nén tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty tuong dbi tét.

a) Tinh hinh tai san:

Tong tai san toan Tong cong ty ting 219.830 trd so voi sé dau niam, trong
do: tai san ngan han tang 1.062.571 trd; tai san dai han giam 842.741 trd.

Tai san ngan han tang do: Tién va cac khoan tuong duong tién tang
154.843 trd; Pau tu tai chinh ngan han tang 22.081 trd; Cac khoan phai thu ngan
han tang: 454.777 trd, trong d6 chu yéu la ting phai thu cia khach hang; hang
ton kho ting 562.994 trd; tai san ngén han khéc giam 132.124 trd.

Tai san dai han giam do: tdng cac khoan phai thu dai han (ky quy ky cugc)
: 4.991 trd; gidm tai san ¢ dinh 775.112 trd ( tinh khéau hao, hao mon trong kV);
giam chi phi dau tu xdy dung co ban: 157.321 trd; ting tai san dai han khéc ( chi
yéu 12 chi phi tra trude dai han) 84.702 trd.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

* No phai tra ngan han:

S6 du no phai tra ngan han toan Téng cong ty tai ngay 31/12/2024 la:
4.303.260 trd, tang so vdi so dau nam 400.566 trd, trong d6 chu yéu do:
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- Phai tra cho nguoi ban tang: 102.213 trd.
- Nguoi mua tra tién trude giam: 11.657 trd.
- Thué va cac khoan phai ndp tang: 199.770 trd.
- Phai tra nguoi lao dong tang : 26.703 trd.
- Vay va no tai chinh ngén han ting: 311.064 trd.
- Phai tra ngén han khac giam : 227.527 trd.

* No phai tra dai han:

S6 du no dai han toan Tong cong ty tai ngay 31/12/2024 1a: 1.299.918 trd,
giam so véi sd dau nam la 1.240.996 trd, trong d6: do giam khoan ngudi mua tra
tién trude: 320.013 trd; giam vay va ng thué tai chinh: 928.380 trd, ting céc
khoan khac: 7.397 trd.

3. Nhirng cai tién ve co' cau to chirc, chinh sach, quan ly:

Trong ndm 2024, Téng cong ty tiép tuc xay dung va ban hanh céc quy ché,
quy dinh quan ly ndi by phu hop véi cac quy dinh cua phap luét, cia TKV, phu
hop véi Diéu 1é va mé hinh quan ly thue té ctia Tong cong ty.

Tiép tuc ra soat, dao tao, chuan bj lao dong cho Dy an khai thac mo ham 1o
Vi Ké&m tai Chi nhanh Mo tuyen dong Sin Quyén.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1. Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025:

- Téng doanh thu: 12.619 ty ddng, trong d6 Cong ty me 8.916 ty dong

- Loi nhuan: 1.000 ty dong, trong d6 Cong ty me 945 ty dong

- Nop ngén séch: 1.420 ty dong

- Tién luong binh quén: Toan Tety: 15,51 triéu dong/ngudi/thang; Cong ty me:
18,79 triéu ddng/ngudi/thang.

- San luong khai thac Mo dong Sin Quyén:

+ Khéi luong dat da: 14,0 triéu m3, trong do6: dat da xu ly sat 1o 6,5 triéu m3,
dat da boc khai truong 7,5 tri¢u m3 (c6 1,18 triéu m3 thude Glay phép KTKS s 1868
va 6,32 triéu m3 dat da thai hon hop thugc Dy an m6 rong dang trién khai);

+ Quing nguyén khai: 1,6 triéu tin, ham lugng 0,934% Cu.

- San lugng khai thic Mo dong Vi Kém:

+ Quing khai thac: 200.000 tan, ham luong 0,651% Cu.

+ Dao [0 CBSX: 4.215 mét.

- Tinh quang ddng (quy 25%): 61.442 tén, trong d6 Cty me 60.716 tén.

- Pong tam: 30.000 tan. ’

- Axit Sunfuric: 137.240 tan, trong d6 Cty me la 125.864 tan;

- Tinh quéng sét: 173.682 tan, trong d6 Cty me la 90.890 tén;

- K&m thoi 99,95%7Zn (tur san xuét): 8.152 tén

- Phéi thép: 165.000 tan

- Vang: 806 kg, trong d6 Cty me la 805 kg

-Bac: 2.751 kg

- Gié trj thyc hién DTXD: 441 ty dong

- Nop ngéan sach toan Tcty: 1.420 ty dong.

- Ty 1& ¢b tire: > 15%
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4.2. Cdc san pham chi yéu san xudt - tiéu thu:

§ g Tén chi tiéu DVT San xuit | Tiéu thu
I | Tinh quing dong 25%Cu Tén 61.442
- Trong do, Cong ty me - Tcty “ 60.716
: = z ° Z
2 | Tinh quang sat 60%Fe Téan 173 682 197.000
- Trong do, Cong ty me - Tcty N 90.890 117.000
3 | Bong cathode Tan 30.000 30.000
4 | Vang thoi Kg 806 952
- Trong d6, Cong ty me - Tcty & 805 950
5 | Bac thdi Kg 2.751 1.830
6 | Axit sulfuric Tan 137.240 138.276
- Trong do6, Cong ty me - Tcty . 125.864 127.500
5. Panh gia lién quan dén trich nhiém vé mdi trudong va xa hji cia

Tong cong ty:

5.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nuwéc, ning
lwong, phat thai...):

Nghiém tic thuc hién cac quy dinh cta phép luat vé bao vé mdi trudong.
Tang cuong kiém tra, kiém soat cac khu vuc c6 nguy co cao vé mdi trudng, quan
ly va xtr Iy chét thai diung quy dinh. Thuc hanh tiét kiém dién, nudc, nang lugng.

5.2. Danh g:a lién quan dén vin dé nguoi lao djng:

Thyc hién cac quy dinh cua phap luat lién quan dén ngudi lao dong. Dam
bao duoc cong viée, tién luong, ché d6 chinh sach va ché do dai ng khac cho
nguoi lao dong. Ban hanh bd sung cac quy ché, (quy dinh lién quan den nguoi lao
dong theo dung quy dinh clia phap luat va diéu kién SXKD thuc t& ctiia Tong
cong ty.

5.3. Pdnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong
dong dia phuwong:

~ Chap hanh dung quy dinh cua cac dia phuong vé cac van dé hd tro cong
dong.
~ IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY:
1. Thanh vién va co ciu ciia Hgl dong quan tri:
HDQT Téng cong ty hién nay gobm c6 05 thanh vién la:
1. Ong Nguyén Vin Hai - Chu tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Trinh Vian Tué - TV HPQT - Téng Giam déc;

3. Ong Ping Dirc Hung - Thanh vién HPQT chuyén trach;

4. Ong Ngb Quoc Trung - Thanh vién HPQT, Phé TGD;

5. Ong Nguyén Vin Thal - Thanh vién HDPQT ddc lap.

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

2.1. Két qua hoat déng ciia HDQT nim 2024:

HDQT da tuan thu phéap luat, Piéu 18 té chirc va hoat dong ciia Tong cong ty
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va Quy ché Hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Khoang san - TKV dé
trién khai thuc hién ddy du n6i dung Nghi quyét di dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua. V6i trach nhi€ém quan ly moi mat hoat dong SXKD cua Tong cong ty,
HPQT da quan 1y, chi dao diéu hanh linh hoat, thuc hién dung vai tro quan ly,
giam sat va dua ra nhiéu chu truong, bién phap hiéu qua, tao diéu kién thuan lgi
dé Ban diéu hanh, bd may gitp viéc, Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai céc
cong ty quan ly, diéu hanh dung dinh hudng, dat ket qua.

Trong nam 2024, HDQT Téng cong ty da to chirc 01 cude hop Dai hoi dong
co dong thuong nién, 66 phién hop HDQT va ban hanh 245 nghi quyet HDQT da
t6 chirc cac cudce hop dinh ky theo quy ché lam viéc, ngoal ra con to chirc céc
cudc hop dot xuat dé giai quyét cong viéc theo yéu cau cta hoat dong san xuét
kinh doanh cua Tong cong ty. Cac cudc hop da thuc hién ding trinh tu, thu tuc
theo quy dinh cua Dleu 1é Tong cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT théng qua
v0i céc ndi dung chu yeu sau:

- Ban hanh, stra d6i, bo sung mét sé6 Quy ché, Quy dinh quéan ly ndi bd lam
co so cho viéc quan ly didu hanh cua Tdng cong ty va kiém tra gidm sat hoat
déng ctiia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Phé duyét/théng qua cac ké hoach SXKD, BPTXD,... d ban diéu hanh
trién khai thuc hién.

- Tap trung chi dao va dua ra cac giai phap hop ly, ting cudng quan tri,
giam sat by may quan ly.

- Trong cong tac dau tu da tap trung chi dao, huy dong moi ngudn luc, bién
phap dy nhanh tlen do thuc hién dy an.

- Tiép tuc trlen khai thuc hién Pé 4n tai co chu Tong cong ty. Thyc hién
cong tac phat trién nguon nhan lyuc, thuc hién thanh cong mdt s6 muc tiéu chinh
trong D& 4n tai co cAu vé xay dung doi ngii can bo quan ly va CNKT trinh d cao.

- Théng qua nhén sy dé Tong Giam dbc Tong cong ty bo nhiém céc can by
quan ly cac phong, ban, don vi trong Téng cong ty theo thAm quyen

Tai céc cudc hop Hoi dong quan tri, cac thanh vién deu néu cao tinh than
trach nhiém, tham gia va/hodc c6 y kién tham gia day du tat ca cac phién hop
hodc ¢6 y kién bing van ban theo yéu cau. Theo linh vuc duoc phan cong, cac
thanh vién déu hoan thanh chuc trach nhiém vu dugc giao, phat huy kha nang,
nang lyc cua minh, thu'c hién cac quyén va nhiém vu mét cach trung thue, can
trong nham dam bao tdi da loi ich hop phép cua Tong cong ty. HDQT dong thuén
khi thong qua cac Nghi quyet quyet dinh chién lugc, ké hoach phat trién, cac chu
trvong 16n nhim kip thoi giai quyét cong viée, thao g0 cac kho khan vudng méac
trong hoat dong SXKD ding véi quy dinh cia Piéu 1& t6 chic va hoat dong
SXKD cuia Tong cong ty va quy dinh ctia phap luat. ‘

Trong céc cude hop ciia HDQT ludén moi Tru'cmg Ban kiém soat tham du va
c6 y kién phét biéu, déng thoi trong mot s6 noi dung cu thé déu moi can bd quan
ly, ngudi c6 lién quan, ngudi tu van,... tham gla dé thao luan, quyét dinh phu hop
v6i tinh hinh thue té. Ddc biét, ngoai céc cude hop chinh thire, cac TVHDQT da
ph01 hop chit chg, ting cuong trao ddi va tiép thu y kién cua ban Kiém soét vé
cac mat quan ly, chuong trinh cong tac. Ngoai viéc duy tri né nép hop HPQT
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theo dinh ky, hang quy, thang HPQT déu c6 céc budi giao ban véi Ban didu

hanh, cac doan thé CTXH. Thudng xuyén kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong
SXKD cuia cac cong ty con, don vi trye thude dé nim bét tinh hinh va dinh hudng
chi dao kip thoi.

Thu lao cia cac TV HPQT thuc hién theo ding Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong thong qua.

2.2. Pdnh gid ciia HPQT vé hoat dong cia Tong cong ty:

HPQT thdng nhét véi béo cédo danh gia cia BGD vé két qua hoat dong
SXKD nam 2024 cta Tdng cong ty nhu di trinh bay & phén trén. Méc du gap rét
nhleu kho khan thach thire, nhung doi ngd CBCNVC Tong cong ty da doan két,
gin b6, c6 nhiéu ¢b gang trong SXKD, trién khai nhiéu giai phap dong bo trong
quan ly, didu hanh.

Két thiic nam 2024, loi nhuan cua Tong cong ty vugt ké hoach

2.3. Danh gia cua Hpi dong quan tri vé hoat djng cua Ban Gidm doc:

Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban di€u hanh theo quy dinh tai
Piéu 1¢ ctia Tong cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hi dong quan tri va
cac quy dinh phén cap uy quyén cua HDQT,...

Cac Nghi quyét cua HPQT giao cho Ban dleu hanh thuc hién déu dugc
HPQT don dbc, kiém tra. Hang quy, HDQT déu to chuc hop giao ban lién tich
gitta HDQT va co quan dleu hanh, Chu tich HDQT truc tlep tham gia céac cudc
hop quan trong dé kip thoi ndm bét tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty, chi dao
xay dung ké hoach, diéu chinh céc chi tiéu san xuit cho phu hop véi tinh hinh
timg giai doan. Mbi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Co
quan diéu hanh Tong cong ty luén phéi hop chit ché va thuc hién theo ding quy
dinh cua Diéu 1é va cac Quy ché vé quan tri cong ty.

Chi dao thuc hién cong tac kiém todn, soat xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cuia HDQT va PHDPCD.

Qua giam sat hoat dong cuiia Ban diéu hanh cho thay: phan 16n cén bd diéu
hanh déu c6 du nédng lyc, du stc khoe, c6 phém chat dao dirc dap mg duoc yéu
cau nhiém vu dugc giao. Tuy nhién viéc kiém tra, hu’o‘ng dan, dao tao nhén vién
cap dudi déi ltc chua hoan thanh tét cong viée duge giao, mot sb viée cham tién
do, phat sinh chi phi con nhiéu,..

3. Dinh hudng hoat dong cua HDQT nam 2025:

Nhéan dinh ndm 2025 va nhitng nim t&i, kinh t& vi mé ddi mat véi nhidu
thach thuec, strc ep lam phat lon, gia xang, dau, nguyén vt liéu dau vao bién dong
manh; cdng tac giai phong mat bang tiép tuc kho khan; dleu kién khai thac tai da
sO céc don vi kh6 khan hon; may méc thlet bi xuong cép; thiéu nguyén liéu dé
san xuit cho T4 hop gang thép Cao Béng;... nén hoat dong SXKD nim 2025
trong toan Tdng cdng ty chic chin van c6 nhiéu thach thirec.

Dé hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2025, HDQT Téng cong ty tap trung
uu tién chi dao cac miét hoat dong sau:

1. Chi dao té chtrc thuc hién thanh céng Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong nam
2025, hoan thanh cac chi tiéu chu yéu cua KHSX nam 2025 va cac nhiém vu
chinh trong quan ly SXKD, nhu trong cac Béo céo da trinh bay trudc dai hdi.
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2. Téng cudng cdng tac dy bao va quan ly rui ro: Phan tich dir liéu va du bao
chinh xéc cac yéu t6 anh huong dén san xuét kinh doanh dé 1ap ké hoach tng pho
kip thoi véi cac tinh hudng bat ngd nhu bién dong gia nguyén liéu, khung hoang
tai chinh, hodc thay déi chinh sach kinh té.

3. Tang cudng giam sat, chi dao by may quan ly didu hanh thuc hién cong
tac san xuét kinh doanh, PTXD, ATMT cua Tong cong ty voi muc tiéu tang ning
sudt lao dong, hiéu qua va loi nhuan. Chi dao thyuc hién tt cac chi tiéu tai chinh
nam 2024, ting cudng quan trj dong tién va quan tri rti ro tai chinh la wu tién
héng dau dé dam bao sy an toan trong hoat déng SXKD.

4. Phéi hop chit ch& voi céc t6 chire chinh tri xa hoi cua Tong cong ty dé
phat huy sirc manh tong hop trong qua trinh SXKD vi muc tiéu phat trién Tong
Cong ty, cham lo doi song vat chét va tinh than cho ngudi lao dong xdy dung
Téng cong ty ngdy cang phat trién;

5. Nang cao hiéu qua dau tu von ra ngoai doanh nghi¢p. Nang cao néng luc,
trach nhiém cua Nguoi dai dién quan ly phan von ctia Téng cong ty & cac doanh
nghiép ma Tong cong ty co von gop, giam va tung budc thdo gd kho khan cho
cac don vi dé khic phuc tinh trang giam sat dac biét.

6. Chi dao thyc hién va to chic gidm sét tt viée thuc hién dau tu cac du 4n
trong diém vé tuan thu chinh sach phéap luat trong dau tu va tién do, chat lugng
dau tu. TS chic thue hién cac ndi dung vé cac du an do dang, quyét toan von dau
tu, xtr ly ton dong v@ tai chinh, tai san, thu hi cong ng ndi bo, cong no phai thu
clia cac khach hang va céc khoan cong no tén dong khac.... clia cac cong ty con,
don vi truc thudc theo nghi quyét cua HPQT da ban hanh.

7. Pay manh tng dung khoa hoc cong ngh¢, phat huy sang kién cai tién ky
thuat nang cao ning suit lao dong, ha gia thanh san phiam dam bao hi¢u qua
SXKD toan Tong cong ty. St dung céc cong nghé sb, tri tué nhan tao dé téi uu
hoéa quy trinh san xuét va quan ly.

8. Téap trung thyc hién cong tac phat trién luc lugng lao dong chat lugng
cao, gin bo va dong hanh lau dai ciing Téng cong ty dua trén nhiéu chinh sach
dao tao, phat trién, thu hat, dai ng6 canh tranh.

9. Chuan bi cac nguodn luc cho nim 2025 va céc nam tiép theo, dic biét la
ngudn luc vé tai nguyén khoang san va khan truong trién khai Dy én mé rong va
nang cong suat mo dong Sin Quyén.

10. Tiép tuc ddi méi va nang cao chit luong céc cudc hop cua Hoi dong
quan tri, nang cao hon trach nhiém cac thanh vién Ho1 ddéng quan tri thuc hién
dung quyén han va trach nhiém cua minh.

11. Tiép tuc xdy dung hé thong van ban quan ly phu hgp véi quy dinh cua
Phap luat va tinh hinh thyc té cta Tong cong ty. Chi dao ra soat, sta d6i va ban
hanh cac quy ché, quy dinh theo thdm quyén dé ban hanh thuc hién thong nhat
trong toan Tong cong ty.

12. Ting cudng gidm sat, kiém tra cac don vi thuc hién tét cong tac an toan
mdi trudng, phong chéng thién tai, an ninh trat tu,...;

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi dong quan tri:
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a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri: D3 néu tai muc 2 Phan IL.

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri da hop 66 cudc hop
Hoi déng quan tri, 245 ndi dung va két qua cua cac cudc hop da ban hanh dugc
245 nghi quyét.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu clia Ban kiém soat: D4 néu tai muc 2 Phén II.

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- Trong nam 2024 BKS di t6 chirc cac cude hop dinh ky véi ty 1 tham dy
hop, 1am viéc cua timg thanh vién dat 100%, sé cudc hop nam 2024 1a 11 cudc
(phu hop voi Diéu 1¢ ctia Toéng cong ty va Quy ché cua BKS) de lam viéc cu thé,
tong két cac cong viée da thuc hién va lap ké hoach cho ky tiép theo va bao cdo
kién nghi phu hop.

- Ngoai ra BKS th’am gia day du cac phién hop c'ﬁa Hoi dong quan tri giao
ban diéu hanh va mot s6 cudc hop theo chuyén dé dé nam bat tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dua ra céac klen nghi véi HPQT,
Ban Giam déc Téng cong ty trong pham vi trach nhiém va quyen han cua minh.

3. Ciéc giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hi dong quén tri,
Ban giam ddc va Ban kiém soat:

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

* Thuc hién 2024

(1) Tién luong ctia Nguoi quan ly Tong cong ty chuyén trach.

Don vi tinh: dong

TT = Chicdanh | S6 nguoi KH nim 2024 | TH niam 2024
1 | Tong giam doc 01 612.000.000 734.400.000
2 | Ph6 Tong gidm doc 05 2.754.000.000 2.891.700.000
3 | Ké toantrudng 01 510.000.000 612.000.000
Tf‘mg cong 07 3.876.000.000 4.238.100.000 |

(2) Tién luong cua TV HDPQT, Truong BKS chuyén trach
Don vi tinh: dong o

' TT | Chirc danh Songwdi | KH niam 2024 TH nim 2024
1 | TVHDPQT 01 550.800.000 660.960.000
2 | TB kiém soat 01 571.200.000 685.440.000
| Téng cong 02 1.122.000.000 |  1.346.400.000

(3) Phu cap TV HPQT doc lap i
Don vi tinh: dong

U i

TT Chirc danh ngsli')('}’i KH 2024 TH nim 2024 | Ghi chii
} 1 | TV HDPQT déc lap 01 324.000.000 |  324.000.000
| Cong 01 324.000.000 |  324.000.000

Hinh thire chi: VIMICO chi tra truc tiép
(4) Thu lao cua TV HPQT, Thanh vién BKS khong chuyén trach chi tra
bang 20% mtec tién luong thuc hién. (Mitc lwong ciia Chu tich HPQT tinh bang
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VIMICO

mutc tién lwong thuc hién cua TGD)

Don vi tinh: dong

| S6 nguoi KH TH
TT | Chitrc danh nam 2024 nam 2024
1 | CTHDPQT 01 74.400.000 146.880.000
2 | TVHDQT 02 129.600.000 264.384.000
3 | TV kiém soat 02 129.600.000 264.384.000
Cong 06 333.600.000 675.684.000
Hinh thuic chi:

- Chuyén vé TKV ddi véi thu lao ctia nguoi dugec TKV cir lam dai dién
nhung hudng luong cua TKV.
- VIMICO truc tiép tra thu lao ddi v6i nguoi dugec TKV ctr lam dai dién
nhung hudng luong truc tiép cia VIMICO.

*Ké hoach 2025

(1) Tién luong ctia Ngudi quan 1y Tong cong ty chuyén trach

~ Don vi tinh: dong

TT Chirc danh S6 nguoi Tl?l:;:gng Tién lwong nim
1 | Tbong giam doc ] 01 -60.000.000 720.000.000 |
2 | Pho Tong giam doc 05 54.000.000 3.240.000.000 |
3 | K¢ toan trudng 01 50.000.000 600.000.000 |
Tong cong 07 4.560.000.000
(2) Tién luong cua TV HDQT, Trudéng BKS chuyén trach ‘
Don vi tinh: dong
% S
™ | Chire danh S6 nguoi T“:lll“,:::gng Tién lwong nim
1 | TVHDQT 01 54.000.000 648.000.000
2 | TB Kiém soat 01 56.000.000 672.000.000
Cong 02 1.320.000.000

(3) Thu lao cua Chu tich HDQT, TV HDPQT, Thanh vién BKS khoéng
chuyén trach, tam tinh bang 20% muc luong co ban.

Don vi tinh: dong

-

" A A o N
TT|  Chirc danh Tienlwong | S0 | XY | ThEMS | op .
thang nguoi | lé thang ;
. 1 | Chu tich HDQT 31.000.000 | 01 | 20% | 6.200.000 | 74.400.000
' 2 | Thanh vién HDQT | 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
' 3 | Thanh vién BKS 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000 |
| l’ Cong 05 333.600.000 |

Quy thi lao thuc hién duoc xac dinh trén co s& s6 TV HPQT, BKS khong
chuyén trach thuc té tai céc thoi diém trong nam, thoi gian lam viéc va muc thu
lao (tinh theo thang) do Téng cong ty xéac dinh t6i da bang 20% mic tién luong
thuc hién ctia TV chuyén trach.
(4) Phu cdp TV HPQT ddc lap chi tra bing mirc tién luong co ban cta TV
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HDQT chuyén trach. .

Don vi tinh: dong
| TT Chirc danh S6 ngudi | Tién lwong thang | Tien lwong nim
1 | TV HDBQT dbc lap 01 _; 27.000.000 324.000.000
. [ Cong 01 324.000.000

Phu cdp TV HPQT ddc lap chi tra bang TM/CK vao ngay 05 dén 10 hang
thang va hach toan vao chi phi SXKD Co6ng ty me Téng cong ty nim 2025.

b. Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: C.

c. Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bd.: Co.

d. Panh gia viéc thyuc hién céac quy dinh Vé quan tri cong ty:

Nim 2024, Téng cong ty da thuc hién tt cong tac quan tri cong ty, da co y
nghia quan trong trong viéc thic day ting trudng kinh té lanh manh, tao nén sy
hai hoa cua mét loat cac m01 quan hé giita Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, céc
cd dong va cdc bén co quyen loi lién quan, tir d6 tao nén dinh hudng va sy kiém
soat Tong cong ty. Thuc day hoat dong va tang cuong kha néng tiép cén cua
Téng cong ty voi cac ngudn von bén ngoai, gop phan tich cyc vao viée tang
cuong gia tri Tong cong ty, giam thleu rui ro, tdng cuong dau tu va phat trién bén
vimg cho Téng cong ty. Thuc hién tét cac quy dinh: Trach nhiém cua HDQT va
Ban Kiém soét; cong khai va minh bach thong tin; quyen loi gilta nguoi quan ly,
hoi dong quan tri va cd dong khac; vai tro cia cac to chic kiém toan doc lap;
chinh sach dai ngd vai cac nha quan ly; viéc thuc thi cac diéu khoan luét va hop
dong...

VI. BAO CAO TAI CHINH: B4o c4o Tai chinh nim 2024 ctia Tong cong
ty dd dugc cong bd théng tin theo quy dinh.

Trén day la toan bd ndi dung Bdo cdo thudong nién nim 2024 cia Tdong
cong ty Khoang san TKV - CTCP.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

TONG CONGTY \'
KHOANG SAN -

rinh Vin Tué

e —

Bio cao thwong nién nam 2024
41




	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)
	image_011.pdf (p.11)
	image_012.pdf (p.12)
	image_013.pdf (p.13)
	image_014.pdf (p.14)
	image_015.pdf (p.15)
	image_016.pdf (p.16)
	image_017.pdf (p.17)
	image_018.pdf (p.18)
	image_019.pdf (p.19)
	image_020.pdf (p.20)
	image_021.pdf (p.21)
	image_022.pdf (p.22)
	image_023.pdf (p.23)
	image_024.pdf (p.24)
	image_025.pdf (p.25)
	image_026.pdf (p.26)
	image_027.pdf (p.27)
	image_028.pdf (p.28)
	image_029.pdf (p.29)
	image_030.pdf (p.30)
	image_031.pdf (p.31)
	image_032.pdf (p.32)
	image_033.pdf (p.33)
	image_034.pdf (p.34)
	image_035.pdf (p.35)
	image_036.pdf (p.36)
	image_037.pdf (p.37)
	image_038.pdf (p.38)
	image_039.pdf (p.39)
	image_040.pdf (p.40)
	image_041.pdf (p.41)

		2025-04-09T16:43:56+0700




