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CÔNG TY CỔ PHẦN DS3 CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

 
 

Quảng Ninh, ngày 18 tháng 03 năm 2025 

 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2024 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

 

- Căn cứ luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020. 

- Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định tại Điều lệ tổ 

chức và hoạt động của Công ty Cổ phần QLĐS Số 3. 

Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các mặt 

hoạt động của Công ty trong năm 2024 như sau: 

I. Hoạt động của Ban kiểm soát năm 2024 

Ban kiểm soát đã thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát năm 2024 kết quả như sau : 

- Giám sát việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024; giám sát việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2024; 

giám sát việc tuân thủ Điều lệ, các quy chế quản lý nội bộ Công ty, Pháp luật Nhà 

nước, thẩm tra báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty. 

- Tham gia và có ý kiến tại các cuộc họp của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc 

Công ty 

- Kiểm tra báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh, sổ sách kế toán, chứng từ kế 

toán phát sinh tại Công ty và các đơn vị trực thuộc. 

- Theo dõi, giám sát việc quản lý, sử dụng phương tiện và trang thiết bị của 

Công ty.  

II. Kết quả kiểm tra, giám sát : 

          1. Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc. 

- Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty đã tuân thủ quy chế tổ chức và 

hoạt động; phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên phụ trách và chỉ đạo các 

lĩnh vực sản xuất kinh doanh. 

- Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị được ban hành một cách 

hợp lý, đúng trình tự và đúng với thẩm quyền quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều 

lệ Công ty. 

- Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty triển khai Nghị quyết của Đại hội 

cổ đông năm 2024, đáp ứng yêu cầu quản lý và hoạt động điều hành sản xuất kinh 

doanh của Công ty.  

- Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty đã chấp hành và thực hiện các quy 

định, quyết định, quy chế quản lý nội bộ của Công ty.  

2. Kết quả kiểm soát công tác tài chính Công ty: 

2.1. Kiểm tra công tác tài chính kế toán: 

- Lập chứng từ, mở sổ sách kế toán và hạch toán kế toán theo chế độ kế toán 

hiện hành. Chứng từ được ghi chép rõ ràng về nội dung và tài khoản hạch toán. Chứng 



từ thanh toán được duyệt theo đúng trình tự, quy định của luật thuế và quy chế quản lý 

nội bộ của Công ty ban hành. 

- Lưu trữ chứng từ theo từng loại, từng tháng nên dễ dàng tìm kiếm khi có yêu 

cầu. 

- Sử dụng hệ thống tài khoản và biểu mẫu kế toán theo đúng chế độ kế toán Nhà 

nước hiện hành. 

- Thực hiện lập và nộp các báo cáo tài chính, báo cáo thuế theo đúng quy định. 

2.2. Kiểm tra báo cáo tài chính: 

- Lập báo cáo tài chính tuân thủ đúng chế độ kế toán và chuẩn mực kế toán 

Việt Nam. 

- Số liệu báo cáo tài chính đã phản ánh một cách trung thực và hợp lý trên khía 

cạnh trọng yếu tình hình tài chính, kế toán của Công ty.  

- Báo cáo tài chính  đã được lập đúng quy định, đầy đủ, kịp thời, các thông tin 

đầy đủ, minh bạch về tình hình tài chính của Công ty. 

Ban kiểm soát đã thẩm tra báo cáo tài chính hoạt động sản xuất kinh 

doanh  năm 2024 và kết quả thực hiện SXKD của năm 2024 như sau: 

3. Các chỉ tiêu về kết quả kinh doanh thực hiện năm 2024 

                                                                                                  Đơn vị tính: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu Gía trị thực hiện 

A Tổng doanh thu 51.243 

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 51.243 

2 Doanh thu hoạt động tài chính 3 

3 Thu nhập khác (từ thanh lý tài sản) 194 

4 Giảm trừ doanh thu  

B Tổng chi phí 42.613 

1 Giá vốn hàng bán 36.628 

2 Chi phí tài chính 1.678 

3 Chi phí quản lý doanh nghiệp 4.248 

4 Chi phí khác 59 

C Lợi nhuận kế toán trước thuế 8.827 

 

III. Đánh giá việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2024 và thực 

hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 

1. Kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2024 

Trong năm 2024, Ban điều hành công ty đã tập trung triển khai các nội dung quan 

trọng được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thông qua, bao gồm: 

• Tài chính và lợi nhuận sau thuế: Công ty đã đạt được 88.27% so với kế hoạch 

đề ra với doanh thu đạt 73.2% kế hoạch 

• Cơ cấu tổ chức và quản trị doanh nghiệp: Tiếp tục điều chỉnh, bổ sung về bộ 

máy lãnh đạo, quy trình quản trị, nâng cao tính minh bạch. 



• Dự án đầu tư: Đã hoàn thành dự án xây dựng khách sạn tại Tổ 2 khu 2 phường 

Hồng Hà, Hạ Long, Quảng Ninh. Khách sạn đã được đưa vào vận hành và cho 

thuê từ Quý 4/2024. 

• Các vấn đề khác: Đã giải quyết các vấn đề liên quan đến cổ đông, quản lý rủi 

ro, tuân thủ pháp luật theo yêu cầu của ĐHĐCĐ. 

2. Đánh giá việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 

• Hoạt động sản xuất: các gói thầu về đường thủy, ngoài các đối tác cũ, trong 

năm 2024 Công ty đã tiếp thị và mở rộng tệp khách hàng. 

Ngoài ra công ty cũng mở rộng lĩnh vực kinh doanh, triển khai thi công một 

số gói thầu thi công hạ tầng kỹ thuật khu đô thị, đó cũng là mục tiêu chiến 

lược của Công ty để tăng doanh thu, tăng lợi nhuận 

• Chi phí và hiệu quả hoạt động: Công ty đã tối ưu hóa chi phí, nâng cao năng 

suất lao động giúp lợi nhuận gộp cải thiện đáng kể. 

• Nhân sự và đào tạo: Thực hiện chương trình đào tạo nâng cao kỹ năng cho nhân 

viên, đảm bảo nguồn lực chất lượng cao. 

Trong năm công ty đã tổ chức đại hội đồng cổ đông bất thường để xin ý kiến 

cổ đông và thực hiện cơ cấu lại các khoản đầu tư vào công ty con, công ty liên kết. 

Dưới sự lãnh đạo của Ban lãnh đạo mới, kết quả kinh doanh năm 2024 đã có 

sự chuyển biến rõ rệt, tăng 212% so với cùng kỳ năm trước. Đây là tín hiệu tích 

cực, cho thấy hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh của công ty đang đi đúng 

hướng. Cụ thể, công ty đã hoàn thành 88,27% chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế và đạt 

73,2% kế hoạch doanh thu, tiến sát các mục tiêu đề ra trong Nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2024.  

IV. Báo cáo giám sát sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng 

quản trị và Ban giám đốc:  

Trong năm 2024, Ban kiểm soát được cung cấp đầy đủ thông tin về các Nghị 

quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty. Trong quá trình 

thực hiện nhiệm vụ của mình, Ban kiểm soát đã được Hội đồng quản trị, Ban Giám 

đốc tạo mọi điều kiện thuận lợi để hoàn thành nhiệm vụ.  

V. Kết luận: 

Năm 2024, Ban Kiểm soát đã hoạt động theo chức năng nhiệm vụ trong công 

tác kiểm tra, giám sát trong việc thực hiện nội quy, quy chế nội bộ, việc thực hiện 

nhiệm vụ SXKD của đơn vị và các bộ phận trực thuộc. 

VI. Kiến nghị với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty: 

- Tiếp tục tái cấu trúc Công ty và các đơn vị trực thuộc để bộ máy tổ chức và 

nhân sự phụ trách chuyên môn ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh .  

- Lên phương án, biện pháp thu hồi đối với các công nợ quá hạn. 

- Xây dựng kế hoạch kinh doanh trong các lĩnh vực mới để tạo thêm doanh thu 

cho công ty. 



- Tiếp tục xây dựng ban hành các quy chế để quản lý chặt chẽ, tiết kiệm các chi 

cho Công ty. 

VII. Phương hướng nhiệm vụ năm 2025 

Thực hiện chức năng nhiệm vụ và quyền hạn theo điều lệ tổ chức hoạt động của 

Công ty, Ban kiểm soát xây dựng mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm năm 2024 như sau: 

-Thực hiện tốt chức năng giám sát, kiểm soát hoạt động kinh doanh của Công 

ty bằng cách thường xuyên, tranh thủ ý kiến chỉ đạo của Chi bộ đảng, phối kết hợp 

chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty. 

-Tăng cường kiểm tra sổ sách, chứng từ kế toán phát sinh tại Công ty và các 

đơn vị trực thuộc. 

- Giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh theo nghị quyết 

ĐHĐCĐ năm 2025. 

- Thường xuyên kiểm tra, kiểm soát việc chấp hành điều lệ, nội quy, quy chế 

nội bộ của Công ty, các đơn vị, bộ phận và các cá nhân trong quá trình thực hiện 

nhiệm vụ. 

- Thẩm tra báo cáo tài chính hàng quý và cả năm 2025. 

Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, Nghị quyết của HĐQT 

Công ty và thực tế nhiệm vụ SXKD của Công ty để có kế hoạch hoạt động theo từng 

thời gian cụ thể. 

Trên đây là toàn bộ nội dung báo cáo kết quả kiểm tra, giám sát hoạt động trong 

năm 2024 và kế hoạch hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2025, Ban kiểm soát 

trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua. 

BAN KIỂM SOÁT 

Admin
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