CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THQ Péjc lip — Ty do — Hanh phiic
BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai chung: Cong ty c¢b phin xi mang Pha The
Niam bdo cao: 2024

I THONG TIN CHUNG.
1.  Thong tin khai quat.
- Tén Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THOQ
- Tén Tiéng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tru s& chinh : Khu 12, thj trdn Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Phil Tho.
- Dién thoai : 0210 3885 310
- Fax : 0210 3884 023

- Website: ximangphutho.com.vn

- Logo:
- Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Trén Tuén Pat - Tong gidm déc;

- Gidy Chimg nhén PKKD: Gidy Chimg nhin DPing ky Kinh doanh 50
2600116271 do Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach Pau tu Tinh Phu Tho
chp ngay 14 thang 02 nam 2007 va thay d6i lan thir 07 ngay 01 thing 07 nim
2020.
Théng tin vé chirng khodn diing ky giao djch:

- Vén didu 18 dang ky: 125.000.000.000 dong

- Vén diéu 1é thuc gbp: 125.000.000.000 dong

- S6 luong ching khoén ding ky giao dich: 12.500.000 cb phiéu.
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- Ménh gid: 10.000 ddng/ 1 ¢4 phiéu.

- Mi chimg khoan: PTE

- Loai chimg khoan: ¢6 phiéu phd théng

- 86 lugng chimg khoan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua
phép ludt hofic cia cong ty (néu co): khong.
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.
- Vigc thanh Igp: Tién than 1a Nha m4y xi mang Dao Gia duge thanh l4p theo
Quyét dinh sb 144/1967/QD - TC ngay 29/09/1967 cua UBNN tinh Vinh Phu.
Sau hon 50 ndm xdy dung, phat trién va trudng thanh, Nha méy da cé phin hoa
tir doanh nghiép Nha nudc va chuyén sang hoat dong theo md hinh Céng ty ¢
phan, 1y tén Céng ty cb phan xi méng Phu Tho tir ngay 14/2/2007 cho dén nay.
- Niém yét: Hién nay, cd phiéu ciia Céng ty dang dang ky giao dich trén san

UpCom - S¢ giao djch chimg khoan Ha Ngi.

3.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
Nganh nghé kinh doanh:
- San xuat va kinh doanh xi mang PCB-40, PCB-30; Clinker thwong phim.
- Khai théc kinh doanh da xay dung, dé giao théng.
- Kinh doanh vit liéu xay dung khac.
- Thi cong céc cdng trinh dan dung, cong nghiép, giao thdng thuy loi.
- Chuan bj mit bing xay dung.
- Kinh doanh vén tai hang hoa duong bj.
Dia ban kinh doanh: Thj truong tiéu thy xi ming Vinh Phu dugc xéc dinh 1a
céc tinh phia Béc trong d6 trong diém 1a tinh Pha Tho va cac tinh lan can nhu
Vinh Phic, Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, Son La... Hién nay, hé théng c4c nha

phan phdi, cic dai ly bao tidu san phdm tai cac dia phuong ndy da dugc thiét 1ap
va sén sang cho cong téc tidu thy san pham.

4. Thong tin vé md hinh quan trij, td chirc kinh doanh va b miy quéan ly .
- MBS hinh quén trj: B9 mdy quan ly ciia Cong ty c¢b phan xi ming Pht Tho f

duge td chirc theo mé hinh chirc ning. Pay 1a md hinh tién tién duoc rit
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nhiéu cdc doanh nghiép dp dung. Theo db, nhimg nhiém vy quin tri cy thé
duge giao cho cac don vi riéng bit theo cde chire ning quén trj vé hinh thanh
nén nhimg ngudi linh dgo duge chuyén mon hoa trong céc linh vy cy thé
d6. Uu diém ctia md hinh ndy 13: thu hit duge cde chuyén gia vio cong the
linh dgo, vige gidi quyét cde vin dd chuyén mon trd nén thinh thso vi nhanh
chong hon, ddng thér gidm bt ganh njing vé quan trj cho Téng gidm ddc.

= Co cdu by méiy quan Iy cda Cong ty nhu sau:
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So d6: Co cau by may quan Iy ciia Cong ty cb phin Xi ming Phi Tho
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- Céc don vi tryc thudc:
Chi nhanh khai thac NVL: Khu 9, xd Ninh Dan, huyén Thanh Ba, tinh Pha Tho.
— Céc don vj lién doanh, lién két:
v Cong ty cb phan xi ming S6ng Thao
Dia chi: Ninh Dan - Thanh Ba - Phu Theo.
Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuét xi ming
Mirc vén déu tir 12 3.000.000.000 dong.
Ty 1& s& hiru ciia Céng ty cd phén xi mang Pha Tho tai Céng ty cb phan xi
mang Song Thao 1a 0,469%
5. Dinh huréng phit trién ciia Cong ty
5.1. Muc tiéu phat trién trong nim 2024.

Xac dinh nam 2024 tiép tuc 12 mot nam con nhiéu khé khin, tinh hinh chinh
tri thé gidi bt dn anh huéng dén nén kinh té thé gidi noi chung va nén kinh té
Viét Nam néi riéng, nhu ciu tiéu thu xi ming trong nudc va xuit khiu c6 chiéu
huéng sut giam so véi nam 2023; tir 46 anh hudng khong nho ddi véi nganh xi
ming trong d6 c6 Céng ty cb phan xi ming Pha Tho. Pay thuc sy 1a thach thirc
l6n dit ra cho HPQT va ban lanh dao Cong ty, doi hoi CBCNV phai toan tim,
toan tri ning cao tinh thin doan két cling nhau vugt khé dé tao da thac day sur
phat trién ciia Céng ty. Muc tiéu dit ra la:

a. Chién lugc vé san phcfm:

— DPa dang héa san phém xi ming, nang cao chét lugng san pham.

— Tip trung quan ly toan dién trong cac linh vuc, t6i da héa lgi nhuin trong
kinh doanh, trong d6 diy manh ching loai san phim cé ty suét lgi nhuén cao.

— C6 chién lugc duy trir nguyén liéu, thanh phim hop 1y, khoa hoc nhim giiam
chi phi hang ton kho. Lira chon cac nha thiu cung cép vét tu, thiét bj dé ning
cao do bén va tudi tho cua may moc, thiét bi.

— Tiép tuc tim kiém va m& réng thj trudng tiéu thy xi ming d6i véi nhimg
khach hang d4 c6 va khach hang tiém ning trong tuong lai.

— Nghién ctru thir nghiém cac loai phu gia méi c6 gia thanh ré nhung vin dam

bao chét lugng, dap tmg dugc cac yéu clu k¥ thuat dua vao sir dung.
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— Naéng cao nang sudt lao dong va én dinh chit lugng san phim. Tiét kiém triét
dé chi phi nhim ha gia thanh san phim.

— On dinh da phét trién, xay dung thuong hiéu san phim ctia Cong ty trd thanh
mot thuong hi€u manh

b. Chién lugc dau tu céng nghé:

— Piu tu chidu siu cong nghé san xudt, ndng cao ning suét chét lugng va ha
gi4 thanh san phim dé du sirc canh tranh trén thi truomg.

c. Chién lwoc tai chinh:

— Chu déng céng bd minh bach thong tin, cung cp kip thai cho cdc nha dau tu
d& ndm bit dwoc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, dic biét la
théng tin v& tinh hinh tai chinh.

— Tim kiém cac ngudn vén vay phi hop, co cdu lai ngudn vén ciia Cong ty sao
cho hop ly dong thoi tan dung t6i da uu thé cia don can ng.

— Huy déng va sir dung vbn c6 hiéu qué trong hoat déng sin xuat kinh doanh
nhim muc tiéu phat trién Cong ty ngay cang 1én manh.

d. Chién lwgc nhén su:

— Co chu sép xép lai lao dong, dam bao dii ngudn luc, hop 1y héa san xuit.

— Pao tao ning cao tay nghé cho céng nhén vién chirc trong Cong ty.

— Néng cao trinh d§ quan ly cho can bg. Sir dung lao dong cé chuyén moén
nghiép vu trong céc phong ban Cong ty.

— Xay dung d6i ngii can bd quan ly, kj thuat co6 nidng dong, co ning luc va
trinh d6 cao, ddi ngii cng nhén gi6i va lanh nghé.

5.2. Chién lwge phit trién trung va dai han.

— Céng ty lya chon 1§ trinh hop 1y d trién khai thuc hién dau tu cic dv 4n
mang lai hiéu qua kinh té cao.

— Phén d4u phat trién manh thuong higu xi ming Vinh Phi theo céc tiéu chi:

+ Chat lugng cao va n dinh.
+ Gid ca canh tranh.,
+ Thi phan lon.

5.3. Cic muc tiéu doi véi méi truwong, xi hji va cong dong ciia Cong ty.
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-~ Duy tri san xuiit kinh doanh, dam bao du cong &n viéc lam cho ngudi lao
ddng, dam bao ¢d tirc cho cdc cd dong.

- Nghién ciru chuyén ddi, m& rong nganh nghé san xudt kinh doanh, san Xuat
nhimg san pham than thién véi méi truéng phi hgp véi chu truong cia Nha
nudec.

— Chu trong dén cong tdc xir Iy chét thai va vé sinh cong nghiép, dam bio méi
trudmg Xanh - sach - dgp trong Céng ty cling nhu véi céc khu dan cu 1an can.

6. Cic rui ro:

Hoat ddng ctia Cong ty phdt sinh céc rui ro tai chinh sau: ri ro tin dung, rui
ro thanh khoén va nii ro thj truong. Ban Téng Gidm déc chju trach nhiém trong
viéc thiét 1dp cdc chinh sdch va cdc kiém sodt nhidm giam thiéu cdc rii ro tai
chinh ciing nhur giam sat viéc thyc hién cac chinh sach va cac kiém soat da thiét
Igp. Viéc quén ly rii ro duge thyc hién chii yéu bdi Phong Ké toan — Tai chinh
theo cédc chinh sach va cdc thi tyc di duge Ban Tong Giam déc phé duyét.

Rui ro tin dung:

Rui ro tin dyung 1a rii ro ma mét bén tham gia trong hgp déng khéng c6 kha
ning thyc hién duge nghia vy cia minh din dén ton thét vé tai chinh cho Cong
ty.

Céng ty cd cdc rii ro tin dyung phat sinh chi yéu tir cdc khoan phai thu khach
hang, tién giri ngén hang va cho vay.
Phai thu khdch hang
Cong ty giam thiéu ni ro tin dung bfing cach chi giao djch vdi cac don vj c6 kha
niing tai chinh tt. Ngoai ra, nhin vién ké toan céng ng thudng xuyén theo ddi
ng phai thu dé dén déc thu hoi.
Khoan phai thu khach hang cia Céng ty lién quan dén nhiéu don vj va cé nhan
nén rii ro tin dung tap trung ddi vdi khoan phai thu khach hang la thip.
Tién giri ngdn hang

Céc khodn tién giri ngan hang c6 k¥ han va khéng ¢6 ky han ciia Céng ty
dugce g tai cdc ngdn hang ¢6 uy tin do vdy i ro tin dung d6i vai tién giri ngén

hang 1a thip.
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Muirc d§ ri ro tin dung t6i da déi vai cdc tai san tai chinh nhu sau:

‘ ‘ .
S0 cuoi ndm

S6 diu nim

Tién va céc khoan tuong duong tién 6.357.730.062
Tai san tai chinh duge ghi nhin theo gia tr

hop ly thong qua Bédo cdo két qua hoat

79.738.593

33.087.104.048
1.564.431.824

dong kinh doanh

Cac khoan déu tu nim gir dén ngay dédo

han

Phai thu khach hang, phai thu khéc 26.312.220.879
Tai san tai chinh sén sang dé ban 1.533.106.293
Cong 34.731.274.465

36.342.070.853

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a rii ro

Céng ty gap kho khin khi thyc hién nghia vy tai chinh do thiéu tién.

Rui ro thanh khoén ctia Céng ty chu yéu phat sinh tir viéc cdc tai san tai chinh va

ng phai tra tai chinh c6 cac thoi diém déo han léch nhau.

Cong ty quan ly rii ro thanh khoan thdng qua céc bi¢n phdp: thudng xuyén theo
dbi cac yéu ciu vé thanh todn hién tai va dy kién trong tuong lai dé duy tri mot
lugng tién cling nhu cc khoan vay & mirc phii hgp, gidm sat céc ludng tién phat

sinh thyc té véi du kién nhim giam thiéu anh hudng do bién dong cia ludng

tien.

Thoi han thanh toén ciia cic khoan ng phai tra tai chinh phi phai sinh (bao gom

ca 14i phai trd) dya trén thoi han thanh todn theo hgp dong va chua duge chiét 1

khau nhu sau:
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T . Trd 4
I 1 ndm troy ['rén 1 nim dén 5 Trén 5 nim Cong

xm’mg nim

S$é cndi nim
234.886.179.437

Vay vang 195.886.179.437  39.000.000.000

Phai trd ngwdi bin, phiti o) 000 903 301.051.594.938

trd Khie |
Chi phi phai trd 69.032,423.481 64.282.134.532 !
Cing 533.303.500.711  39.000.000.000 573.303.500.711
S8 ddu nam

234.790.656.309

Vay v ng 184.290.656.309  50.500.000.000

Phii trd ngudi bin, phai
Phai trd nguwdi bdn, phai 301.051.594.938

301.051.594.938

trd khac
Chi phi phii trd 64.282.134,532 64.282.134.532
Cing 549.624.385.779  50.500.000.000 600.124.385.779

Cong ty cho riing mic dd i ro 481 voi viéc tra ng la c thé kiém so4t dugc.

Ruii ro thi trieomg
Rui ro thj truomg 12 rii ro ma gid trj hop ly hojc céc ludng tién trong tuong lai

ciia cong cy tai chinh s& bién ddng theo nhiing thay dbi cua gia thj truong.

Rui ro thj truong lién quan dén hoat dong cua Cong ty gdm: rii ro ngoai ¢, rui
ro li sudt, nii ro vé gia chimg khodn va rii ro gid hang hoa/nguyén vit ligu.

Ruii ro ngoai t¢

Rui ro ngogi t¢ 1 rii ro ma gid trj hop 1y hojc cac ludng tién trong tuong lai cla
cong cu tai chinh s& bién dong theo nhitng thay d6i cua ty gia héi dodi.

Tai san/(Ng phai trd) thudin cé goc ngoai t¢ cia Cong ty nhu sau:

$6 cudi ndim USD Sé diu nam USD

Tién va céc khodn twong duong tién 365,15 365,15
Vay vi ng (4.943.031,88) (4.943.031,88)
Phai tré ngudi ban (152.035,46) (152.035,46)
N¢ phii tri thuiin c6 goc ngoai t¢ (5.094.702,19) (5.094.702,19)

Tai ngdy 31 thang 12 nim 2024, véi gia dinh cac bién sb khac khéng thay doi,
néu ty gid héi dodi giira VND va USD ting/gidm 2% thi lgi nhuan sau thué va
9
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vdn chd s hia ndm hay eda Cong ty s8 gidm/dng 2.581.944,122 VND (niim
e gidm/ting 488,289,300 VND) do anh hwémg ctin 1810 chénh 1éch ty gid
ddnh gid i s du cd poe nRoYi ¢ et ede edng ey i chinh, Mire dd nhgy cam
ddi voi sy bidn ddng cda t9 ik hdi dodi nim nay khong thay ddi nhidu so véi
nm tewde,

Rebi o 1 sudt

Rui ro 1ai sudt 1) mi ro ma gid trj hop 1y hojje cde ludng tién trong trong lai cla
cdng oy i chinh s& bicn ddng theo nhitng thay déi ctia 1 sudt thi trudmg,

RUi 1o 13 sudt cda Cong ty chi yéu lién quan dén cée khodn tidn guri ¢d ky han,
cde khodn cho vay va ede khodn vay ¢6 1i sufit tha ndi.

Cdng ty quan Iy rii ro Iai sudt biing cdch phén tich tinh hinh thj trudng dé dua ra
cde quyét dinh hop 1y trong vige chon thoi diém vay va ky han vay thich hgp
nhim cd dwge cde 13i sudt ¢ Igi nhit cling nhu duy tri co cdu vay véi 1di suat
tha ndi va 8 djnh phu hop.

Ruii ro v gid chimg khodn

Ban Tong Gidm dde dinh gid mirc d¢ anh huong do bién dong cua gia chimg
khodn dén lgi nhugn sau thué va vén cha s& hitu cia Cong ty 1a khéng dang ké
do khodn ddu tr chimg khodn ¢6 gid trj nho.

Riii ro vé gid hang hoa/nguyén wit ligu

Cong ty ¢6 rli ro vé sy bién ddng cua gid hang héa/nguyén vit li¢u, Cong ty
quan 1y i ro vé gid hang héa/nguyén vt ligu bing cdch theo dbi chiit ché cdc
théng tin va tinh hinh ¢6 lién quan cia thj trudng nhdm quin 1y théi didm mua

- \ . x LA
hang, ké hogch sin xudt va mire hang ton kho mét cdch hop ly.

ILTINH HINH HOAT DONG TRONG NAM.

1. Tinh hinh hogt djng sin xudit kinh doanh:

Nim 2024, tong doanh thu cua Cong ty la: 159.641.361.029 déng dat
104,73% k& hoach nim. Trong d6, doanh thu tir hogt ddng san xuit kinh doanh
chinh 13 159.603.097.047 ddng chiém 99,976% tdng doanh thu.

Tai thiv diém 31/12/2024:

10
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— Tébng tai san cia Cong ty 14 317.677.193.610 ddng, trong do tai san ngin
han 12 60.613.522.002 ddng va tai san dai han 1a 257.063.671.608 dong.
~ Téng ngudn von cia Cong ty 317.677.193.610 ddng, trong d6 von chi s&
hiru 13 (317.296.167.030) dong va ng phai tra 1a 634.973.360.640 dong.
Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Ké hoach Thyc hién nim | % hoan
Chi tiéu bVvT

nam 2024 2024 thanh
I. Chi tiéu hién vat
1. Xi méang san Xuat cac loai tan 170.000 176.531,75 103,84%
2. Xi méng tiéu thy céc loai tin 170.000 179.922,21 105,84%
3. Clinker thuong phdm tan 0 0

I1. Chi tiéu tai chinh

1. Téng doanh thu + Thu nhap

g dong | 152.434.000.000 | 195.993.462.194 | 128,57%
ac

- D.thu ban hang, cung cip .
dong | 152.434.000.000 | 159.641.361.029 | 104,73%

Dijch vu
- D.thu tai chinh va hoat dong .
dong 0 321.541
khac
- Thu nhép khéc dong 36.351.779.624
2. Téng chi phi déng | 187.850.000.000 | 198.388.431.934 | 105,61%

3. Téng l¢i nhudn trude thué | ddng | (35.416.000.000) | (2.394.969.740) | 6,76%

4. Loi nhufin sau thué dong | (35.416.000.000) | (2.394.969.740) | 6,76%

2. Tb chitc va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
11
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Danh sach Ban gidm déc Céng ty va c4n bd quéan ly cac phong ban tai thoi

diém ngay 31/12/2024.

Triéu Quang Thudn

Sinh nam: 29/02/1964

Qué quan: Xa Son Vi - Huyén Lam
Thao - Tinh Phi Tho

Chirc vu: Chu tich HDQT

Tran Tuan Pat

Sinh nam: 08/08/1973

Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phu
Tho

Chitc vu: Tong gidm doc Cong ty

Uy viéen HDQT

Tran Thi Phwong Linh

Sinh ndm: 26/05/1969

Qué qudn: Huyén Thanh Ba - Tinh Phi
Tho

Chike vu: Phé Téng giam doc phu
trach kinh doanh

Nguyén Phi Tuyén

Sinh ndm: 01/09/1968

Qué quan: xd Vu Céu - huyén Ha
Hoa- tinh Phii Tho

Chitc vu: Phé TGP phu trdch sdn xudt
kiém Gidm doc Nha mdy XMVP

Vii Anh Phuong

Sinh nam: 02/09/1972

Qué quan: Phuong Van Co- Viét Tri -
Phu Tho

Chirc vu: Truong phong TC-KT

Nguyén Vin Luu

Sinh nam: 19/04/1974

Qué quan: Huyén Thanh Ba- Phu Tho
Chire vu: Truong phong KTCN

Nguyén Lam

Sinh nam: 01/06/1983

Qué quan: Ninh Dan — Thanh Ba —
Phu Tho

Chirc vu: Trucng phong TC-HC

Vii Van Nghiép

Sinh ndm: 04/01/1989

Qué quan: Xa Thanh Xa - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phi Tho

Chirc vu: Truong phong KH-CD

Nguyén Xudn Son

Sinh ndm: 12/1960

Qué qudn: Pao Gid - Thanh Ba- Phi
Tho

Chitc vu: Trg ly TGD

Trdn Thi Bich Ngoc

Sinh nam: 13/05/1991

Qué quan: Xa Déng Linh - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phu Tho

Chirc vu: Trucng phong Thi truong

12
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Nguyén Quy Thing

Sinh nam: 29/03/1981

Qué quan: Ninh Dén -Thanh Ba - Phi
Tho

Chizc vu: Gidm déc chi nhanh KTNVL

— Nhimg thay doi cta Hai ddng quan tri va Ban diéu hanh ciia Cong ty trong ndm
va cho dén thoi diém 1ap bao c4o nay bao gbm:
Hoi dong quén tr

Ho va tén Chirc vy Ngay bo nhiém  Ngay mién nhiém

Ong Triéu Quang Thuan Chi tich HDQT 20 thang 6 nim 2022
Ong Nguy&n Khéc Lam Uyvién 20 thing 6 ndm 2022

Ong Pham Quang Anh Uyvien 20 thang 6 nam 2022

Ong Tran Tuén Dat Uyviegn 20 thang 6 ndm 2022
Ong Ta Trung Hiéu Uyvién 20 thing 6 ndm 2022
Ban kiém soat
Ngay mién
Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém nhiém

Ong Ta Pic Thiém Trudng ban 20 thang 6 nim 2022
Ong B3 Thj Thanh Yén Thanh vién 20 thang 6 nam 2022
Ong Triéu Quang Nhan Thanh vién 20 thang 6 nim 2022

2.2. 86 lwgng lao dpng va chinh sdch déi véi nguoi lao djpng:
- Tinh hinh bién d¢ng lao dong trong nim 2024:  D&u nam: 192 ngudi
Cudi ndm: 131 ngudi
- Chinh séch d6i véi ngudi lao dong;
+ Thuc hién déng BHXH, BHYT, BHTN dy dii cho cén by CNV trong
cong ty.
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+ Cir cin bd cong nhién vién di hoc tap nang cao trinh d chuyén mén.

+ B tri, sdp xép lao déng 1am viéce theo ding nganh nghé, phi hep véi sirc

khoe cua nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n.

a. Cdc khodn diu tw XDCB trong nim 2024;

Sau khi ban giao va dwa vao sir dung ddy chuyén san xuét xi ming 16 quay
cong suat t6i da 1.200 tAn clinker/ngdy (cudi nim 2012) va day chuyén nghién
xi ming cong suit 65T/h (dAu ndm 2013) thi trong ndm 2024, Cong ty tap trung
vao thyc hién déu tu xay dyng bé sung mdt s6 hang muc phu trg véi tong sb
tién phét sinh 60 triéu déng.

b. Tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty cb phéan xi ming VICEM Song Thao:

Dvt: Trigu dong

Chi tiéu Nim 2022 Nam 2023 | o4 ting giam
Tong tai san 977.469 1.008.358 T 3,16
Doanh thu thuin 1.164.033 1.073.738 | | 7,76
Loi nhun sau thué 11.480 726 | 93,67
4. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niim 2023 Nim 2024 | %Ting giim
Tong gia trj tai san 343.820.470.319 | 317.677.193.610 || 7. 60%
Doanh thu thuin 188.086.031.726 | 159.641.361.029 | v 15:12%
Loi nhuén thuan tirhoat | _1.534.013.927 | -38.667.159.364 |1 37,16%
dong kinh doanh
Loi nhuin khac -42.263.766 36.272.189.624 |1 85.723%
Loi nhuan trude thué -61.576.277.693 | -2.394.969.740 |1 96,11%
Loi nhuén sau thué -61.576.277.693 | -2.394.969.740 | { 96,11%
Ty 18 loi nhuén tra cd
tirc
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b) Cadc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Niam 2023 | Nam 2024 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngfin han;
¥ 50 ¥ 0,09 0,10
TSLD/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh;
TSLD - Hang t6n kho 0,06 0,07
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
< 5 1,92 1,99
+ He¢ so N¢/Tong tai san
+ Hé s6 Ng/Vén chi s¢ hiru 200 -2,00
3. Chitiéu vé nang luc hoat djng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gia vén hang ban 7,01 8,72
Hang tdn kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,55 0,50
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sé Loi nhuin sau thué / -0,33 -0,02
Doanh thu thuin
an £ . A A A
+ Hq:’ s? Lf,n nhuan sau thué/Von 0,20 10,008
chu s hiru
+ Hé sé Lgi nhuin sau thué/T f)ng
tai san -0,18 -0,008
+ Hé s6 Lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin -0,33 -0,24

5. Co cdu cb dong, thay déi von dlu tir cita chi s& hiru.
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a. Cd phin:

Tdng 8 o phin dang huu hinh: 12300000 o phin;

S8 hwong o phin chuyén nhugng tr dos 12.300.000 o phin:
S8 hepng 0 phin bi han ché chuydn nhugng: 0 o phidn.

b, Co cia o ddng:

Co cdu o) ddng dwrpe phin chia theo thee B3u chi o ddng 1 chie vi o ddog o

ohdn
C4 dong (VX\D) TV B (%)
Ong Tridu Quang Thudn 14.316.500.000 1161
Ong Trin Tuin Dat R 833,500,000 7.08
Ong Tridu Quic Hadn E.604.300.000 529
Céc o ddng khic 93 023.500.000 Te.02
Téng chng 123.000.000.000 100.00

o] & twes, (oo

<. Tinh hich thay d8 von diu tr cda chd 83 hdw: Khdag

d. Gizo dich o phicu qui: Khing

e. Céc chimg khodn khéc. Khing

IM. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC (Ban Gidm &
béo c3o va dinh gid v¢ tinh hinh mol mit cda cdng §y)

1. Dinh gis két qua hogt djng sin xuit kinh doanh.

a Ké qud hoat ding sdn xudt ink doank: DA trinh biy tal bidu tink hinh thxe
hign so voi k€ hoach (Mye 1 - Phin )

b Dinh gid tdng guit:

T nim 2013 d&n hét ndm 2020, sin hang Xi ming tu thy xi ming cla
Céng ty ting 13n ding k& nhung chua dn dinh, ndm 2014 ting 50 Vil ndm 2013
1 43,64%, nim 2015 ting so Vi nim 2014 1 08, nim 2016 gidm so vl
nim 2015 1 7.62% , ndm 2017 gidm 50 vl ndm 2016 W 1041 %, ndm 2018
twong drong S0 Wi ndm 2017, ndm 2019 gidm so vai ndm 2018 [ 9,.29%, ndm
2020 ting so véi nim 2019 1 21,9%. Nam 2021 ting so Vi ndm 2020 B 7.8%.
Nim 2022 gidm so Vi nm 2021 1 13,38% Nim 2023 gidm so v rdm 2022
13 30%. Nim 2024 hodn thinh 103,84% so vt k& hogch nhung gidm so véi ndm

1o
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2023 14 5,71%. Hoat dong sén xudt vin giip mot vai sy cb ca vé yéu t6 chui quan
v khach quan, dan dén tinh trang hoat dgng chua 4n dinh, kém hi¢u qua, khong
phat huy dugc hét cong sudt cia thiét bj. Tuy nhién chét lrgng san pham ngady
cang dugc nang cao, san phim ctia Cong ty ngdy cang c6 uy tin trén thj truong
trong va ngoai tinh, dugc ngudi tiéu ding tin tudng sir dung.

Bén canh do, trong 10 nim trd lai ddy, dugc syr quan tAm va tin tudng cua
UBND Tinh va cdc cép chinh quyén dia phuong, hau hét cac cong trinh giao
théng ndng thon trong diém c6 vén Nha nuéc déu do Cong ty CP xi ming Phi
Tho cung Ung xi mang,. Diéu nay c¢6 tam anh hudng rét 16n dén vj thé cia Cong
ty trén thj truong. Chét lugng xi ming dam béo, kha niing cung (g nhanh, kip
thivi, gia ca hop 1y da giup thuong higu Xi ming Vinh Phi chiém dugc niém tin
ciia dai da sb ngudi tiéu diing trén dja ban tinh Phii Tho.

Nam 2024 tuy mot sb chi tidu di hoan thinh so vé&i ké hoach dit ra nhung
bén canh dé Céng ty con gip rat nhiéu khé khin trong viéc huy dong vén dé duy
tri san xuét. Djc biét, do tinh chét canh tranh gay gét cua thj truong, viée Xuét
hién céc san pham xi ming clng loai vdi gid ban canh tranh véi san phdm cta
Céng ty khién cho Céng ty khéng thé ting gia ban trong khi gié ca nguyén vt
liéu ddu vao déu ting. Trong ndm 2024, Day chuyén san xudt xi ming 16 quay
cong sudt t6i da 1.200 tAn clinker/ngay tiép tuc phai tam dimg san xut. Ngoai
ra, can b tiéu thu chua nang dong, chua bam sat thj trudng, chua mé rong duge
thj trudmg tiéu thu cho san phim ciia Cong ty nén san lugng tiéu thy chua dugc
cao.

2. Tinh hinh tai chinh.

Qua céc chi tiéu v& kha niing thanh toan, hé s6 thanh todn ngén han va hé sb
thanh toan nhanh ciia Céng ty nim 2024 trong duong so véi nim 2023 va déu &
mirc thip (d&u nho hon 1) diéu nay c6 nghia cic khoan ng phai tra chua c6 tai
san dam béo va khéng dugc dam bao thanh toén ng khi dén han.

Qua céc chi tidu phan 4nh co cdu vén, ching ta ¢ thé nhén thiy trong tong
sb tai san ma cong ty dang nim giir dén 31/12/2024 c6 dén 199,9 % (nim 2023
1a 191,6%) s tai sin dugc hinh thanh tir cdc khoan ng, diéu chimg t6 thiéu tinh
tir chi vé mat tai chinh ciia Cong ty.

Higu suét sir dung tai san cia Céng ty nim 2024 giam so v6i nam 2023.
Néu nhu nim 2023 cir mdi dOng tai sin thi tao ra cho Céng ty 0,55 dong doanh
thu thi sang dén nam 2024 chi tao ra dugc 0,50 déng doanh thu. Bén canh dé
vong quay hang ton kho ting tir 7,01 nim 2023 lén 8,72 nim 2024, diéu dé
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chimg td hang ton kho cua Cong ty it bj &t dong hon so ndm 2023, sdn phim sin

Xuat ra tiéu thy con chim, hi¢u qua sit dng vén khong cao.

3. Nhirng cii tién ve co' chu td chire, chinh siach, quin ly.

Ném 2024 1a ndm Cong ty giip phai nhiéu khé khin, thj tedmg tidu thy sin
phim ctia Cong ty gidm 5,71% so véi nim 2023. Tir dd din dén san xudt trong
nim 2024 khong 6n dinh. Nam 2024 day chuyén san xudt Clinker tiép tye dimg
sdn xuét 1am anh hudng 16m dén két qua sin xudt kinh doanh cia don Vi Do dp
lyc canh tranh thi trudng 16n, nhim duy tri va gidt vimg ving thj tnrdmg; Cong ty
luén phai duy tri gid bdn & mire thap. Mijc du g3p nhidu khé khan, cdng ty van
nd luc duy tri hoat ddng va tim cc bién phip thdo g& nhim dim bdo cdng n
viéc 1am cho ngudi lao ddng. Giai phap ma Cong ty di thye hign o 1a;

- Sip xép lai co céu td chirc gon nhe phd hgp véi didu kign thye té cha Cdéng
ty, ra soat lai luc lugng lao déng va chim durt hop ddng lao ddng ddi v
nhimg ngudi khong bé tri duge vide lam, thye hién chi trd ché d9 theo ding
quy dinh.

— Nghién ciru céc gidi phdp cong nghé trong sin xudt nghién xi ming d¢ didu
chinh gidm chi phi nguyén vt liéu chinh nhim giim gia thinh sin phim

— Sira chifa, cai tién day chuyén nghién xi ming cong suit 65 tin/gid nhim
ning cao ning sudt, chit lugng cva xi ming sin Xudt,

~ On dinh, ciing ¢ va m& rong thj tdmg tidu thy cdc logi sin phim xi ming.
Tép trung tim kiém thj trrong tiéu thy cie sin phim khéc nhu xi ming bt
PCBA40, xi méng bt PCB30.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai.

P4 trinh bay tai Djnh hudng phat trién cia Céng ty (Muc 3 - Phin I)

IV. PANH GIA CUA HQI DONG QUAN TR] VE CAC HOAT DQNG

CUA CONG TY.

1. Panh gia ciia Hji ddng quan trj vé cic mit hogt djng ciia Cdng ty

Mic du nam 2024, nén kinh té con gip nhidu khé khin,nhu cdu sir dung xi
ming sut giam, nhiéu nha mdy xi ming trong ¢i nudc khdng trinh khai tinh
trang cung vugt cdu. Tuy nhién, véi nhimg Igi the nhdt djnh v& cdng nghé, vé
kinh nghiém quan 1y va vén hanh sin xudt, Cdng ty vin dat duoe mdt sd think
cong nhét dinh. San phim xi ming Vinh Phi di dupe thi tnedmg don nhin vi
dugc sir dung & hiu hét céc cong trinh lém nhu ti cde cde cdag trinh giao thdag,
ha tf‘mg CO S0, cac toa nha cao tf’mg trong khu vyre, trong d6 khai thic duge nhicu
thi trudng ngoai tinh nhu: Ha Giang, Lao Cai- Yén Bdi, Som La, Vinh Phue.
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Nam 2024 , két qua san xuét kinh doanh tuy co giam 16 so vai nam 2023.
Song Céng ty van con rat nhiéu khé khan nhu:

_ Gié ca chc nguyén vat liéu dAu vio cao 1am tang gia thanh san pham.

— Hé théng Day chuyén sin xudt Clinker cong suét 1.200 tan/ngay phai dimg
hoat dong trong nim 2024 nén Cdng ty phai mua clinker vdi gia cao.

— Trén thj trudng xuét hién nhiéu loai san phdm xi ming céng nghé 16 quay
bing hofic c6 gia ban thip hon so véi gid bén clia xi mang Vinh Pht dén dén
viéc canh tranh thi trudng ti€u thu gip rat nhidu kho khan,

—~ Chua mé rdng dugce nganh nghé san xuit kinh doanh. Do vy, doanh thu chu
yéu phu thudc vao hoat dong san xuét va tiéu thu xi mang.

— Cén bo thij trudmg chua ning dong, chua bam sat thj truong nén méc du gia
ban xi mang ting nhe so véi nam 2023 nhung san lugng xi ming tiéu thy vén
sut giam khong duy tri dugc da phat trién.

— Cong ty chua vay dugc v6n lru dong nén khong chi dong duge san XUt

2. Danh gi cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm ddc cong ty.

Héi déng quén tri thuc hién quyén gidm sét d6i véi Ban Giam doc va céc b
phin quan ly thong qua viéc thuc hién ché dd bao cdo thudng ky két qua thuc
hién nhiém vy dugc giao tai Nghi quyét cac cudc hop hodc bao céo bét thuong
khi c6 yéu cau.

Pé tiép tuc diéu hanh t6t hoat dong kinh doanh cua Cong ty, trén co s&
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri,
Ban Tdng giam déc da hop, phén cong rd trich nhi¢ém theo dai, diéu hanh timg
linh vyc cho céc thanh vién trong Ban Giam déc.

Trong qué trinh thyc hién chi dao san xudt kinh doanh, Ban gi4m doc da c6
ging tim moi bién phap thay dbi, cai tién cong nghé san xuét dé giam chi phi san
xuht va ha gia thanh san pham. Cong tac nghién ctru va md rong thi truong tiéu
thu san phém ciing dugc Ban giam dbc dic biét cha trong, dién hinh 13 nhiéu
hop ddng cung cdp xi ming cho cic cong trinh giao thong nong thon trong diém
43 duoc Céng ty ky két thuc hién. Viée don déc thu hoi cdng ng dugc Ban gidm
dbc hét stec Iuu y.

Céc can bd quéan ly cua Cong ty co ban co ning lyc tt, nhiét tinh trong
cong tac va luén nghiém tic thyc hién Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri.

Co céu Ban giam déc phi hgp voi nhiém vy, déc diém cua Cong ty, thuc
hién diy di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.
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3, Cite ké hogeh, djnh hwdng ein U ddng quin tr.

3.1 Mye tiéu, dmh hrdng.

Ly sén xudt kinh doanh xi ming 18 nganh chinh, Iy hi¢u qua kinh té,
chat legng sén phmn. uy tin véi khich hang lam thude do chi yéu cho sy phit
tridn beén virng, Khong ngimg ning cdo chiit lugng sin phéim, tiét kiém chi phi
trong sdn xudt, hy gid thanh san ph{‘un. phdt huy cao d§ moi n;_.,uén l\rc dé niing
cao ning lye conh tranh, ning cao uy tin vi thwong hi¢u Cong ty c¢d phin xi
ming Pha The, khiing dinh vimg chile thuong hi¢u "Xi mdng Vinh Phii".

3.2, Gidi phdp thye hign,

a. Gidi phdp vé t6 chire sdn xudt, quan by va diéu hanh,

- DI véi cdng tde san xudt:

+ Quin ly chit lugng k9 thudt; gidm sdt kiém tra cht lugng, khdi lugng
nguyén nhién vit li¢u ddu vdo; phén tich, diéu chinh, dn dinh cp phéi diu
viio mdy nghién xi mang dé dim bao chiit lugng xi miing theo quy djnh, néing
cao niing sudt mdy nghidn xi ming dam bao gidm tiéu hao nguyén vt li¢u, ha
gid thinh sdn phéam.

+ Theo ddi tinh hinh bién ddng gid nguyén nhién vt ligu ddu vao phyc vy san
xudt. Tim kiém va lya chon cdc nha cung cdp nguyén liéu cé chit lugng tdt
ma gid cd hep ly.

+ Cdc vj tri sn xudt thye hién vin hanh thiét bj day chuyén phai theo ding quy
trinh, quy pham, phat huy t6i da niing suét cia thiét bj.

+ Ting cudng cong tac quan ly cdc khau nhiip nguyén vit ligu.

+ M¢t trong nhimg khé khiin 1én nhét cia Cong ty hién nay dé 1 chua tim
duge bién phdp téi wu nhat dé tiét kiém chi phi, gidm gia thanh san phim,
ning cao stre cqnh tranh cla cde sin phim trén thj trudng. Bén canh nguyén
nhén chinh d6 13 thiéu vén lwu dong hju giai dogn diu tu din dén thidu chu
ddng trong vin dé nguyén lidu cho sin xudt, thi mjt trong nguyén nhéin quan
trong khong kém d6 1a kiém sodt tiéu hao. Mic dit Nha mdy duge dua vao
viin hinh sau hon 2 niim thiét b d& ngoai troi 1am gidm twong ddi cong sudt
thiét ké ban diu do céc tac dong 1y héa ciia mdi trudmg, khi hau, Nhung Céng
ty di ddu tu thém cdng nghg, thiét bj dé gidm tiéu hao nguyén lidu; da co thé
kiém sodt chiit ché chét lugng nguyén vit liéu dau vao nhung néu khong
kiém sodt duge cde vat tu phy, tiéu hao di¢n niing, chi phi sira chira,... thi moi
nd lye khiic phyc khé khin trude d6 s& khong dem lgi hidu qua, thim tri cang

diu tr cang mft vén. Nhu ching ta di biét, nguyén nhén hang dau khién cho
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hé théng may moc san xudt hu héng 14 do khdng dugc béo tri, bio dudng
dinh ky, bao dudng thiét bj san xut va ldy d6 la nhiém vu trong tdm hang
dAu nhdm tranh nhimg ton that 1on vé kinh té, giam ling phi thoi gian va chi
phi sira chita. Do vy Nha mdy Xi mang Vinh Phu ciing v6i phong KH-CD,
phong KT-CN trén co s¢ dic diém cAu tao, quy trinh van hanh cia may méc
thiét bj phai x4y dyng dinh mirc tidu hao vat tu, tir d6 c6 ké hoach sira chira
may moc thiét bj cho phii hgp.

- Dbi véi cong téc quan ly, diéu hanh:

+

Bd sung, stra ddi quy ché quan Iy ndi b va ché do tién luong phu hep véi
quy dinh cua phép luat, Didu 1& Cong ty. Pam bao phat huy cao nhét sirc
sdng tao, chu dong cua tap thé, ca nhan trong hoat dong sin xuét kinh doanh.
Xay dyng, ra soét, sira d6i, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh dim
bao cong tic diu hanh, quan ly san xuit kinh doanh ctia Céng ty theo
phuong phap quan 1y va diéu hanh tién tién, phan cap triét dé nhm phét huy
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong tac quan trj doanh nghiép nhim ting ning suét lao dong va
tiét kiém chi phi & tat ca cac khau san xudt dé dam bao ting thu nhép va thu
hut lyc lugng lao dong c6 chuyén mén gioi, tay nghé cao.

Viéc duy tri cdc budi Hoi thao vé Khoa hoc- ky thuét thudng xuyén cho cén
bg, cong nhan lao djng cling la co hi t6t d& moi ngudi trao ddi kinh nghiém.
Do quy trinh san xuét duge chia thanh nhiéu céng doan, méi cdng doan lai c6
thé c6 nhidu ngudi ciing phdi hgp 1am viéc, mdi ngudi lai theo ddi san xudt,
theo ddi sy van hanh thiét bj & nhimg dia diém khdc nhau, thong qua tra doi
kinh nghiém, héi thao k¥ thudt s& dugc kién thirc van hanh hoan thién hon
cho day chuyén; b sung nhirng diém manh, khac phyc nhimg diém yéu tir 6
nang cao tay nghé lao dong, nang cao hiu qua lam vi¢c nhom.

b. Gidi phdp vé pht trién nguon luc con ngudi.

' A ‘ ‘ b “\ .. Pl 1 |4 -
Bén canh van dé vé san xuat thi ngudn lyc con nguo1 cung ]a khé khan

khéng nho. Cong ty hién nay dang thiéu cac k¥ su c6 tay nghé gioi, thiéu nhfrng
lao dong co6 tim huyet mudn gin bé 1au dai véi Nha mdy. Pé khic phuc vén dé

ndy, cic giai phap can 1am ngay la:

—

Xy dung quy hoach va dao tgo bdi dudng can bd ngudn dic biét 1a lyc
lugng can b tré, p dung nhiéu hinh thirc dao tao, chii trong dao tao tai chd.
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— Dio tao, bdi dudng trinh dd, ning lyc quan ly, didu hanh, chuyén mon nghiép
vu két hop voi bdi dudng nang cao trinh d6 1y luan chinh tri, dao duec, tac
phong lanh dao.

— Tép trung tuyén dung, dao tao lao dong & vj tri thiéu, vi tri kho; tranh tuyén
dung, dao tao tran lan nhitng chuyén nganh khong cAn thiét, khong thiéu dan
dén khéng b tri duge cong viéc ding chuyén nganh, lam cho nguoi lao dong
ling ting khi lam viéc, chan nan, mét thoi gian ma khéng ning cao dugc
hiéu qua lam viégc.

- Xay dyng ché d¢ luong, ché do thudng, ché do bao hiém va phic lgi xa héi
hop ly, phit hop véi cac quy dinh cia Phap luat va diéu kién cia Céng ty vira
dé kich thich tuyén dung dugc lao dong céc trinh dé cao vira dé khuyén khich
ngudi lao ddng dang cong tac yén tim lam viée, cbng hién.

c. Gidi phdp vé ddu tu phat trién:

— Tiép tuc dAu tu, phat trién, hoan thién va ning cép ning cao ning suét day
chuyén nghién xi ming cong sut 65 tin/gi nhdm bn dinh strc san xuit.

d. Gidi phdp vé phdt trién thi truomg:

— Dé mé rong thj trudmg Coéng ty cin phai két hop véi cac nha phan phéi dé
tién hanh chién lugc phat trién méi cho viéc tidu thu xi ming nhu: Mé rong
chi nhanh phéan phoi & cac dia phuong, di kém véi chién luge 1a h3 trg cudc
van chuyén, thudng kich ciu & cdc mirc khac nhau. Chinh nhimg hoat dong
clia cac nha phan phéi ndy giup thuc hién chién luge diing huéng nhim huy
dong tbi da cac ngudn luc déng thdi dap umg théa man nhu ciu kinh doanh
cho cac dai 1y cdp 2,3 va ngudi tiéu dung cudi ciing gop phén giup cho Cong
ty ting uy tin va ting thj phén tao da cho su phat trién, gop phén phat trién
thuong mai san phim vé mit quy mé. Péi véi nhitng ving thj trudng con yéu
nhu: Vinh Phiic, Thanh Son, Tan Son, Thanh Thily, Ha Giang- Lao Cai, Cim
Khé & d6 ngudi tiéu dung con hiéu biét han ché déi voi san phdm xi ming
Vinh Phii va chiju sy canh tranh cia cic loai xi ming gia ré khac; Cong ty can
phéi hgp hon nita véi nha phén phdi ting cudng céc chinh sach kich ciu,
quang ba rfng rdi hon san phim cta Céng ty tai cic dia ban nay.

— Nghién ciru, phan tich th trudng timg khu vyc cac san phim xi ming dé dua
ra gia ban xi méng phit hop tai timg thai diém. P& thyuc hién tét qua trinh
nghién ciru thj trudng DN can thu thap thudng xuyén céc thong tin phan hdi
cua cac hang sau khi sir dung sin phdm xi ming cua cong ty. Pdng thoi phat
phiéu didu tra phéng vén cho céc nha phén phdi cta Cong ty, tir d6 ¢6 cach
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nhin khich quan nhét déi véi tinh hinh tidu thy san pham xi ming trong giai
doan hi¢n nay va c6 nhimg chinh sach hop ly trong théi gian téi.

- Xay dung chinh sich ban hang va hiu mii sau ban hang hop Iy nhim giir
vimg céc thj truong tiéu thy chinh va ma réng, phét trién cac thj trudmg tiém
nang.

— Nghién ctru, tim kiém, tiép cn va m& rong thj trudng tiéu thy xi ming bt va
clinker 16 quay.

— Trong qua trinh phat trién thwong mai sin phim xi ming trén thi trudmg thi
vén dé hoan thién bd may kinh doanh dong vai tro quan trong. Tuy nhién do
hé théng quan Iy con yéu kém, cdn b thj trudng ning luc con han ché din
dén viéc dbi chiéu, thu hdi tién tir khach hang 1é hing thing con chim. Dé
ting cuong hiéu qua hoat dong kinh doanh, Céng ty cin tién hinh ra sodt bd
tri lao dong hop ly, chuyén mdn hda trong timg b¢ phdn, dam bao can bd thj
trudng phai c6 nhimg kién thirc co ban nim rd cdc dic diém vé sin phim cua
Céng ty ciing nhu céc d6i thi canh tranh. Ning cao ky ludt lao dong, thuc
hién ché dd tién Iuong phi hop véi timg thanh phan. Lién tyc kidm tra bd
phén phét trién thj truomg.

e. Gidi phdp phdt trién nguén lec tai chinh.

+ Quén Iy tét cac nguédn lyc tai chinh ciing nhu cic khoan chi phi.

+ Ting cudmg cong tac thu hdi cong ng , khong dé ng diy dua va ng khé ddi.

+ X4y dung chién lugc huy dong vén dé dam bio ngudn vén cho diu tir va sin

Xuét.
IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hgi ddng quan tri

a. Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan trj: Da trinh bay tai myc 2.1 - Phan

II.

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong cé.

c. Hoat dong ctia Hoi dong quan trj:

- Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj di tién hanh duge 11 cudc hop v xin ¥
kién céc thanh vién HDQT.

— Hoat dong giam st cia HDQT véi Ban gidm déc:

Trong céc ky hop ciia Hoi ddng quan tr, ciin cir vao cdc chi tiéu ké hoach djt
ra cua Pai hoi df‘mg cd dong, HDQT sé& tién xem xét nhimg két qua dat duge va
chua dat dugc, nhimg giai phap diéu chinh phi hop dé dem lai hidu qua cao nhit
cho Cong ty.
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~ V& cong tac quan ly Céng ty:

+ D& quan Iy Céng ty theo quy dinh cua luft doanh nghi¢p, Diéu 1¢ Cong ty,
clin cir vao cde td trinh, Hi ddng quan trj da kip thoi xem xét, gidi quyét, xdy
dung cédc Nghj quyét vé cdc vén dé quan ly, diéu hanh Cong ty.

+ Hoi ddng quan tri da thyc hién va duy tri ché dd hop dinh ky va dot xudt dé
kip thoi giai quyét, chi dgo cic linh virc hogt dong SXKD theo Didu 1§ t
chirc va hoat djng cia Cong ty.

d. Hoat ddng cua thanh vién Héi ddng quan trj doc 1dp khdng didu hanh: 03

thanh vién.

e. Hoat dong clia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khéng c6

f. Danh sich cac thanh vién Hgi dong quan trj ¢é chimg chi dao tao vé quan trj

cong ty.

2. Ban Kiém sodt.

a. Thanh vién va co cdu cta Ban kiém sodt: Da trinh biy tai myc 2.1 - Phan II

b. Hoat dong cua Ban kiém sot:

Trong nam 2024, Ban kiém so4t da tién hanh kiém soat Céng ty trén cac mat
sau:

— Theo ddi gidm sit cong viéc thudc linh vyc dau tu xdy dung co ban, bao
gdm: céng tic ddu tu xay dyng co ban ndi bd, dau tu hé thdng xi ming xuét
théng, dyr 4n cai tao va ning cao niing xuat may nghién.

— Gidm sat toan by hoat dong lién quan dén quyén lgi nguoi lao dong, khen
thudng, ky ludt va cong tic tuyén dung cia Cong ty.

— Giam sat toan b§ hoat dgng mua sim vt tu, thiét bj va vit tu dung cho san
xuét ciing nhur thanh 1y, nhwgng bén vt tu, thiét bj ciia Cong ty.

— Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach sén xudt kinh doanh 2024.

— Kiém tra viéc thuc hién nghia vu véi Nha nude.

— Kiém tra viéc thyc hién nghia vu va quyén 1gi véi ngudi lao dong.

~ Kiém tra bo céo tai chinh 2024.

~ Kiém tra viéc ban hanh va thuc hién cic Nghj quyét, quy dinh,... ctia Dai héi
ddng cb dong, hoi ddng quan trj va ban Giam ddc.

3. Cidc giao djch, thii lao va cic khoan lgi ich cia Hoi ddng quin trj, Ban

giam ddc va Ban kiém sot.

Trong ndm 2024, lvong va céc khoan thil lao cia Héi ddng quan tri va

Ban gidm déc di chi tra la: 862.436.300 ddng. Trong dé:

- Ong Triéu Quang Thugn - Chi tich HDQT la: 204.723.000 ddng.
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- Ong Trn Tuén Dat ~Tdng Gidm Déc, Uy vién HDQT la: 173.839.800 dbng.
- Ba Trdn Thj Phuong Linh - Phé Téng GD la: 111.708.400 dong.

- Ong Nguy&n Phi Tuyén - Phé Téng GD la: 132.165.100 dong.

- Ong Pham Quang Anh - Uy vién HDQT la: 48.000.000 dong.

- Ong Ta Trung Hiéu - Uy vién HDQT la: 48.000.000 dong

- Ong Nguyén Khic Lam - Uy vién HPQT la: 48.000.000 dong.

- Ong Ta Pirc Thiém -Trudng ban kiém soat la: 48.000.000 ddng.

- Ba D Thj Thanh Yén - Thanh vién BKS la: 24.000.000 déng.

- Ong Triéu Quang Nhan - Thanh vién BKS 14: 24.000.000 dong.

V.BAO CAO TAI CHINH.
1. Y kién kiém toan.

Co sé ciia y kién kiém todn ngoqi trir:

Chuing t6i khong thu thip dugc diy du thu x4c nhan cic khoan ng phai
thu, phai trad cia Cong ty tai thai diém 31/12/2023 va 31/12/2024. Chung t6i da
thuc hién cac thu tuc kiém toan thay thé nhung van khong thé khing dinh dugc
tinh hién hiru, diy du, dy phong ng phai khé doi can trich ldp cia céc khoan
cong ng phai thu, phéi trd chua dugc xdc nhén tai thoi diém 31/12/2023, bao
gbm: phai thu ngén han khéach hang 8,12 ty VND, trd truéc cho ngudi ban ngén
han 9,86 ty VND, phai trd ngudi ban ngén han 54,25 ty VND, ngudi mua tra
tidn truée ngén han 9,39 ty VND va tai thoi diém 31/12/2024, bao gdm: phai thu
ngén han khach hang 8,07 ty VND, tra truéc cho ngudi ban ngén han 10,04 ty
VND, phai tra ngudi ban ngén han 54,76 ty VND, ngudi mua tra tién trudc ngin
han 6,86 ty VND. Do d6, chiing tdi khong thé dénh gia dugc anh hudng ciia van
d& néu trén déi véi Béo cdo tai chinh tong hgp nim 2024.

Y kién kiém todn ngogi trir:

Theo ¥ kién chiing t6i, ngoai trir anh hudng cua vén dé néu tai doan “Co
s& cua ¥ kién kiém todn ngoai trir”, Bdo cdo tii chinh tdng hop dé cip da phan
anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tii chinh cia
Céng ty Cb phin Xi mang Phu Tho tai thoi diém ngay 31 thang 12 nim 2024
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t¢ cho ndm
tai chinh két thic ciing ngay, phi hgp v6i chudn muc ké todn, ché do ké toan
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doanh nghi¢p Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 13p va
trinh by Bdo céo tai chinh.
Vin dé cén nhin manh:

Chung t6i mudn luu y ngudi doc t6i Thuyet minh sé VIIL8 vé viéc Tai thdi
diém 31/12/2023 va 31/12/2024, ng ngin han di Vuot qua tai san ngin han cia
Cong ty 1a 553.104.072.708 ddng va 535.359.838.638 déng, 15 liy ké lan luot 12
(444.750.599.212) dong va (447.145.568. 952) déng, tuong Umg (356%) va
(358%) vén gop clia chl s& hitu, von cha s hiru l3n lugt 1a (314.901.197.290)
dong va (317.296.167. 030) dong, nam 2024 Ia nim tha 14 cong ty c6 hoat dong
kinh doanh thua 18. C4c vén dé nay cho thay su tdn tai cua yéu té khéng chic
chin trong yéu c6 thé dan dén nghi ng&r dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc
cua Cong ty. Tuy nhién cin cir vao cac phuong an cai tao, nang cép, m& rong
san xuét kinh doanh va cac cam két h3 trg cia céc nha cung cip, cic khach hang
16, cac dai ly cling nhu viéc xem xét co cu ng ciia cic ngén hang tin dung. Ban
Téng Gidm déc Céng ty cho ring Cong ty van c6 du co sd, didu kién dé phat
trién trong thdi gian téi, dong thoi Ban Téng Giam déc Cong ty khing dinh
chua c6 bat ky du dinh nao cho viéc dimg hoat déng ciia Céng ty trong nhiéu
nim tiép theo. Do d6, Béo c4o tii chinh tong hop cho nim tai chinh két thic
ngdy 31 thang 12 nim 2024 van dugc 13p trén co s& gia dinh hoat dong lién tuc.

2. Bio cio tai chinh dwrge kiém toan.
Béo cdo tai chinh d3 dugc Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét kiém

ton. C6 ban béo c4o tai chinh kém theoy

TONG GIAM DAC

Biin Buin @(l(‘.‘
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