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86: .........../BC-SPB Thira Thién Hué, ngay........ thing.......... nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh géi : Uy Ban Chirng Khoan Nha Nwéc
S¢ giao dich chirng khodn Ha Ni

Cic c6 dong cong ty cb phan Sgi Phi Bai

I/ THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CP SOI PHU BAI

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé: 3103000053, cép ngay 14/01/2003; Gidy
chimg nhin ding ky doanh nghiép, ma s6: 3300352720, ding ky thay déi lin 11 ngay
04/01/2025; Noi cap: Phong Ding ky Kinh doanh - S& K& hoach va Diu tu Tinh Thira
Thién Hué.

Dia chi: Duomg s6 1, KCN Phu Bai, Phuong Pha Bai, Thi xa Huong Thiy, Tinh Thira
Thién Hué, Viét Nam.

$6 dién thoai: 0234-3863240/ 3863367; - S6 fax: 0234-3863363

Website: http://phubaispinning.com

Von diéu 1¢: 133.000.870.000 ddng (Mot tram ba muoi ba ty tam trim bay muoi nghin
dong);

Vén dau tr ciia Chii S¢ hivu : 237.073.950.467 déng

Ménh gié c6 phan: 10.000 dong;

Téng sb cb phén: 13.300.087 ¢ phén

Mia c6 phiéu : SPB

Logo Cong ty :

25 P B Shenniing
45% SOl PHU BAI



*®

Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty C phan Soi Phu Bai 13 don vi thanh vién cia Tap doan Dét May Viét Nam,
dugc thanh 14p va chinh thire di vao hoat dong san xut kinh doanh tir ngay 01 thang
03 néim 2003, v6i s vén diéu 1& ban dau 12 6 ty déng. Cong ty chuyén san xuét Soi
céc loai cung cap cho thi truong ni dia va xuat khiu va kinh doanh nguyén vit liéu,
thiét bi nganh kéo Soi. Day chuyén kéo s¢1 50.000 coc s¢i duge dau tu véi may moc
thiét bi df‘mg by, cong nghé tién tién, hién dai cla cac hang ché tao néi tiéng, nhu:
Trutzschler va Volkmann- Ptc, Rieter va SSM- Thuy Sy, Murata va Toyota- Nhat
Ban va ctia Trung Quéc. D& mé rong quy mé, tir nim 2003 dén nim 2021, Cong ty
da c6 05 lan tang vén. Dén thoi diém hién nay, tong sé vén diéu 18 cia Cong ty 1a
133.000.870.000 déng. Thang 10/2021 Cong ty da chinh thire dua Nha méy Soi méi,
hai tang, dugc chuyén giao tir Dy 4n ddu tu nha may kéo sgi 30.240 coc sgi vao hoat
ddng san xuét kinh doanh véi cong suit mi thang khoang 450 tan soi 100% Cotton
chit lugng cao.

Cong ty ¢6 d6i ngii can bo cong nhén vién (CBCNV) nhiét tinh ning déng trong cong
viéc, nhanh nhay tiép thu cong nghé mdi, ¢ nhiéu kinh nghiém, cén cu chiu khé vuot
qua moi khé khan, lu6n hoan thanh céng viée duge giao; déc biét, trong qua trinh san
xuat kinh doanh, nh ¢6 su quan tdm hd tro tich cuc vé mat ky thuét, viéc ap dung
phuong phap diéu hanh quan ly chit ché vé moi mt ctia Ban Téng giam dbc Cong ty
va cac can bd diéu hanh quan 1y céc cap, nén trong céc ndm qua san pham sei va
thuong hiéu ctia Céng ty da va dang dugc khéch hang trong va ngoai nudc danh gis
cao, khing dinh dang cép vé thuong hi¢u Soi Pha Bai trén thi truong. Cong ty ludn
dam bao duy tri 90 —95% san lugng cic mat hang soi dé xudt khiu truc tiép dén cac
nurde Han Qubc, Nhat Ban, Chau Au, Nam My, ..v.v..

Ngay 17/10/2016, theo théng bao sé 1040/TB-SGDHN ngay 10/10/2016 cua S& Giao
Dich Chimg Khoan Ha Noi (HNX), ¢6 phiéu Céng ty ¢b phin Soi Pha Bai chinh thite
dang ky giao dich trén san giao dich UPCOM.




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Séan xuét kinh doanh s¢i, dét vai, nguyén phu liéu va céc san phim nganh sgi, dét,
nhudm;
+ Bén buén chuyén doanh: bong, xo, s¢i cdc loai va céc sin phim nganh soi, dét,
nhudm;
*+ Ban budn may moc, thiét bi va phy ting may khéc:
+ May trang phuc;
+ Sén xuét quan 4o may sin;
+ Lip dat hé théng xdy dung khéc;
+ Xdy dung nha cdc loai, cong trinh k¥ thuét;

- Dia ban kinh doanh: cung cép cho thi truong ndi dia va xuét khiu sang cac nudc: Han
Quée, Nh4t Ban, Dai Loan, Théi Lan, Mexico, Mg....

3 Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b9 may quan ly :
M3 hinh quén trj : Cong ty cb phﬁn‘Sgi Phi Bai hoat dong theo Diéu I¢ t6 chirc va
hoat dong cua Céng ty do Pai hoi dong c6 dong thong qua, theo cac quy dinh cia

Luat Doanh nghi¢p, dudi su quén tri, gidm sét va diéu hanh cua Hoi dong quan tri,
Ban Kiém so4t va Ban Téng Giam déc.

MB® hinh quén tri ctia Cong ty ¢d phin Soi Phii Bai theo mé hinh Céng ty ¢6 phan nhu
sau:

- Dai hoi déng cod dong;

- Hoi dé‘mg quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam déc;

Co cdu by may quan Iy : Bo méy quén Iy ciia Cong ty c6 phén S¢i Phii Bai theo mé

hinh céng ty ¢ phan nhu sau:

- Dai hoi dong cb dong;

- Héi dong quan tri;

- Ban kiém so4t;

- Téng Giam déc;

- Céac Phé Tf‘mg giam dbc

- Céac phong ban chirc ning;

- Don vi tryc thude.



SO'PO CO CAU TO CHUC VA BO MAY QUAN LY
CUA CONG TY CO PHAN SQI PHU BAI
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Pai hoi dong cd dong: Dai hoi dong cd dong la co quan ¢6 tham quyén cao nhit cia Cong
ty, g0m tét ca cac Cd déng ¢6 quyén bidu quyét.

Hgi dong quén tri: 1a Co quan quén ly ciia Céng ty do Dai hoi déng cd déng béu chon, ¢6
toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thyc hién céc quyén va nghia vu ciia Céng
ty khéng thuge thim quyén ciia Pai hoi ddng cb dong.

Ban kiém soét: La 3 chirc thay mat cé dong kiém soat céc hoat dong san xuét kinh doanh,
quén trj va diéu hanh Céng ty.
Tong Giam déc: 12 nguoi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ctia Cong ty; chiu
sw giam sat ctia Hoi dong quan trj va chiu trach nhiém trude Hoi déng quan tri va trudc
phap luét vé viéc thyuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Téng Giam dbc Cong ty la
Ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty.
Phé Tong Giam déc: 1a nguoi tham muu va gitip viée cho Téng Giam débc Cong ty; truc
tiép diéu hanh quan Iy mét sé hoat dong ctia Cong ty theo sy ity quyén va phan cong nhiém
vu clia Tong Gidm ddc Cong ty. Phé Téng Giam dée chiu tréch nhiém truée Toéng Giam
déc Cong ty va trude phap luat hién hanh vé nhiing céng viéc dugc phén cong va ity quyén.
Cic phong nghiép vu tham muwu giup viée:

+ Phong T6 chirc Hanh chinh:

+ Phong Ké todn — Tai chinh;

+ Phong Ké hoach — Kinh doanh — Xuét nhép khiu;

+ Phong K¥ thuat — Piéu hanh san xuat/Phong dién — Dién ti/Phong Nghién ciru Phat

trién (thuoc Khéi San xuit)
Cac don vij trye thude: Cong ty CP Soi Phti Bai ¢6 01 vin phong dai dién tai Thanh phé
Hb Chi Minh.
Cic cong ty con, cong ty lién két :

Cong ty con : Khong c6
Cong ty lién két : 01 Cong ty

. Von diéu | Vén SPB | Ty 1

4 - Ning . "
Céc cong ty Dia chi b 1é gop gop
lién két coc sgi) | (1,000 (1.000 von
ocsoV | déng) déng) (%)

Cong ty CP | Thon Tho Binh, X4 Téan

Soi Bong Pha Dan, Huyén Kho4i 10.000 |28.000.000 | 1.075.000 | 3,839

Chau, Tinh Hung Yén,
Viét Nam




4 Dinh hwéng phat trién:
- Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
+ Duy tri va phét trién thuong hi¢u "Soi Phi Bai" viing manh trén thi truong trong nude va
quéc té.
+ Phat trién cong ty theo hudng bén viing, én dinh, ddng thoi tich ey hoi nhap véi xu thé
"xanh héa toan dién" trong moi hoat dong.
+ X4y dyng chién lugc kinh doanh toan dién, két néi hai hoa giita yéu t6 con ngudi va niing
luc tai chinh dé dat duoc hiéu qua téi wu.
+ Bao toan va gia tang gié tri von chii sé hitu, déng thoi dam bao quyén lgi va sy phat trién
clia cac cd dong da tin tudng va dau tu vao Céng ty.
+ Tao dung hé gi4 trj gin két, can bﬁng loi ich ctia tat ca cdc bén lién quan, tir khach hang,
nha cung cép, ngudi lao dong, cb dong, dén cong ddng va nha nudc.
- Chién lirgc phat trién trung va dai han :
Véi hon 20 ndm hinh thanh va phat trién, Céng ty cb phan Soi Pht Bai luén hoat dong véi
phuong cham gitr vitng va phat trién thuong hi€u “Sgi Pht Bai” trén thj trudng trong va
ngodi nudc, huéng dén t6i da hoa lgi ich ciia ¢b dong, ddng thoi dam bao dwoc phuc lgi
cho can bg, cong nhén vién ciia Cong ty. Céng ty trién khai chién lwoc duy tri hoat dong
san xudt kinh doanh ddi véi céc thi trrong, khéch hang truyén théng ma Cong ty hién co,
diy manh chinh sich ban hang, tiép thi san phim ciia Cong ty. Pong thoi, tich cuc mé rong
thém thj treong xuét khiu méi tao tién dé cho phat trién céc nim tidp theo.
Cong ty thyuc hién chién luoc tdi wu héa quy mod hién c6 trong trung han, linh hoat diéu
chinh co cdu san pham phu hop véi tinh hinh thuc té ting giai doan, nhim dam bao hiéu
qué san xuét kinh doanh, Muc tiéu 1a phat huy thirong hiéu Céng ty C6 phin Soi Pha Bai
vi tri hang dau trong nganh sgi Viét Nam, chuyén san xuit céc san pham xanh phuc vu cho
chudi cung tmg Dét - Nhudm - Hoan tét. Cong ty tap trung nang cao san lugng soi xanh va
gidm ty 1¢ san xuét sgi phd thong, nham giam thiéu 4p luc canh tranh v& gid bén va téi tu
hoa hiéu qua hoat dong.
Bén canh d6, Ban lanh dao Céng ty CP Soi Pha Bai ludn chi trong dén viée xdy dung
Cong ty phat trién 6n dinh, bén vimg va hi nhap. Cong ty xdy dung hinh anh chuyén
nghiép tir cung cdp hang héa dich vu dén céc chuong trinh chdm s6¢ hdu mai, nang cao
thuong hi¢u uy tin Cong ty. Véi xu thé phat trién ctia nganh Dét May hién nay, viéc huéng

dén san xuét san phim véi cong nghé xanh, tiét kiém néng lugng, than thién méi trudng 1a



xu thé tét yéu va do cing 1a muc tiéu ciia Soi Phii Bai trong thoi gian t6i. Ban lanh dao chu
trong dau tu theo hudng “xanh héa” gitp ndng cao kha nang canh tranh, gia ting gi4 tri.
SPB khong ngimg tim kiém nhiing giai phap phat trién méi truomg. Méi truong xanh khong
chi 1a cdy xanh ma doi hoi ddu tur vao céc gidi phap vé cong nghé, trang thiét bi, nguén luc,

con nguoi. ..

So¢i Phu Bai da va dang ap dung céc chinh sich diéu hanh hoat dong san xuét clia Cong ty
theo tiéu chi tiét kiém, hiéu qua, xdy dung moi trudong van hoa doanh nghiép tich cuc, than
thién cling nhu thyc hién tdt cac cong téc vé an sinh x& hoi.

Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc thuc hién chién lugc kinh doanh tdng hoa cac mbi
quan hé gifra yéu t6 con ngudi va nang lyc tai chinh:

+ Néng cao chét lugng doi ngli cén bd quan ly, hoach dinh chinh sach: Viéc ndng cao niang
lyc clia céc cdn bd chuyén mén can dugc dua lén hang dau, chi dong ning cao trinh do
quan 1y, bdi dudng va hudéng din nhitng kién thirc vé kinh té, vé& ké hoach cho tét ca cén
bd quan ly, ngudi lao dong trong Cong ty. Cong ty ciing chi trong tuyén dung va dao tao,
phat trién ngudn nhén lyc c6 trinh do, chat luong, tac phong cong nghiép va ky luat nham
dap mg yéu cau ngay cang cao trong sin xuét kinh doanh, dam bao thirc hién cac ké hoach,
muc tiéu ma Cong ty dit ra qua cac thoi ky. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc phat huy céc phong
trao vé séng kién sang ché, cai tién khoa hoc k¥ thuét dé 4p dung vao thuc tién san xuét.
Ban lanh dao cong ty khong ngirng cham lo doi song vt chat tinh than cho ngudi lao dong,
tirng budc cai thién va néng cao thu nhdp, dam bao dui viéc lam 6n dinh.

+ Néng cao nédng lyc tai chinh: ting cuong tich Iily ndi b, gia tang lgi nhuédn. Sir dung
ngudn vén hop 1y, ting cudmg kha ning canh tranh kinh doanh, ting ning luc tai chinh.



+ Song song v6i qué trinh phat trién ciia doanh nghiép, Hoi ddng quan trj Cong ty vin dé
cao viéc bao toan va phat trién vén chu so hitu, vén cta céc cd dong da dau tu tai doanh
nghiép.

Cac muyc tiéu phat trién bén virng ( méi truong, xa hji va cong ddng) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty:

* Poi voi moi trwdng, xi hdi, cong ddng : DE thuc hién muc tiéu phat trién xanh, Céng
ty huéng dén san xuit san phim v6i cong nghé xanh, sir dung nguyén liéu xo tai ché,
nguyén liéu sach nhurr bong BCI, bong Oganic..., tiét kiém ning lugng, thian thién moi
truong.

Phat trién bén viing di doi v6i muc tiéu doi héi ciia thi trudmg toan ciu vé vin dé xanh hoa,
sir dung nang lugng téi tao — nang luong mit troi dé giam luong dién néng tiéu thu trong
qua trinh san xuat, giam phat thai nha kinh. Trong d6 dau tu vio quan trj sb, kidm sodt va
thich tig dugc véi doi héi clia nganh dét may toan ciu.

Pua ra giai phap dau tu vé cong ngh¢ hod, tr dong hoa & mot s6 diy chuyén san xuét thich
(mg dwoc nhdm giao hing nhanh, ma hang nhé va chét lugng cao.

* PSi v6i khach hang: Cong ty cd phin Soi Phii Bai hoat dong véi 3 phuong chdm “Chét
lwong san pham tét 1a nén tang cho sy ton tai va phat trién ciia Cong ty”, “Thoa man yéu
cau cta khach hang 1a muc tiéu cta Soi Phi Bai” va "loi ich cia khach hang va cta céac
bén lién quan ciing la li ich cta S¢i Phi Bai”. Do dé, Cong ty ludn chu trong phét trién
va san xudt soi véi chit lugng huéng dén loi ich va yéu cau ngay cang cao cua khach hang.
* P6i véi nha cung ing : Thudng xuyén dénh gia cdc nha cung tng dé dam bao duy tri
tinh hiéu qua hop téc 1au dai, thuc hién binh ding trong viéc lua chon nha cung Gng trén
nguyén tic canh tranh lanh manh. Khéng ngimg néng cao chat lugng san phim, dua ra cc
bién phép céi thién mdi quan hé gitra ¢ong ty va nha cung rng, dam béo lgi ich cho ca hai
bén.

* P6i v6i 6 dong: Quan ly, sir dung, ddu tir vén hiéu qua véi muc dich nhim téi da hoa
loi ich lau dai ctia ¢6 dong,

* Péi véi ngudi lao dong:

Té chire bd may tinh gon.

Xay dung chién lugc quan ly hop 1y va hiéu qua.

- Thiét lap moi truong lam viée an toan.

Dam bao sirc khoe cho ngudi lao dong



- Thu hit va giir chan nhén tai bing chinh sach cong bang, canh tranh va pht hop véi dinh
huéng chién lugce Cong ty.

- Nhén su dugc phan cong cong viée hop 1y, dugce dinh huéng va c6 co hoi phét trién ro
rang.

- €0 chinh sch dao tao di ngii lao dong dap tng trinh d chuyén mén cao.

* Poi véi Nha Nwée : Cong ty tuan thii chinh sich va quy dinh phap lujt ctia nha nuée.

Tang cudomg kiém soat va han ché thdp nhét nhitng vi pham nao lién quan dén viéc khong

tudn thu phdp luat. Ludn ndp thué day du va ung hd chu trwong cta nha nude, hd trg su

phét trién ctia dia phuong.

6dn ket he oid tri mang lal 1gi ich cho céc bén lién quan

> A " | @ _F
N i e 9 @
KHACH HANG NGUOI L&D BbNg NHA CUNG UNG ¢ pong CcONG DiNG NHA NUOC

Cac rii ro:

Riii ro kinh té:

Nam 2025, trong khi céc rii ro dia chinh tri ¢ khuynh huéng giam bét thi nén kinh té thé
gi6i sé phai déi mat véi mot s6 thach thire tir chinh sich thuong mai ciia M¥ va sur bat 6n
chinh tri, kinh t€ & cac nén kinh té 16n cia EU. Theo IMF, ¢4 ba nén kinh té hang dau gom
My, EU va Trung Quéc ¢6 cling khuynh huéng tang trudng giam trong nam 2025, tir d6
kéo theo kinh té toan cdu giam tuong tir. Theo du béo, kinh té toan ciu nim 2025 s ting
tredng & mirc 3,2% bang v6i véi mire ciia ndm 2024 (so véi mirc 3,3% ciia ndm 2023),
Ciing theo dy bédo nay, céc nén kinh té méi ndi va dang phat trién bi tic dong bi khuynh
hudng néu trén & cac nén kinh té 16n va phat trién. Trong d6, céc nén kinh té méi ndi va
dang phét trién & chau A vén duy tri la céc nén kinh té nang dong nhit v6i mic ting trudng
GDP du bédo ca nam 2024 va nam 2025 1an luot 1 5,3% va 5,0% (so véi mirc 5,7% ciia
nam 2023).

Viét Nam la nén kinh té phu thue 16n vao kinh té toan ciu. Truée hét, Viét Nam duoe

hudng li 16n tir dong von FDI chéy ra khéi Trung Quéc nhés ¢6 én dinh chinh trj va gin



sat Trung Quée, rit phd hop v6i chién luge Trung Quéc cia cdc nha diu tur nude ngoai
dang phai r&i khéi nuée nay. Do d6, dong vén FDI vao Viét Nam nam 2024 kha 4n tuong.
Theo B K& hoach va Diu tu, nam 2024, tang truéng kinh té ude dat trén 7% GDP (vuot
muc tiéu dé ra 1a 6 - 6,5% GDP). Tuy nhién, trong bdi canh xung dot thuong mai My -
Trung véi s trd lai cia chinh quyén Trump thi Viét Nam c6 thé s& chiu nhiéu rii ro hon
trong nam 2025. Viét Nam dang dugc canh bao la tré thanh ban dap cho Trung Quéc san
xudt hang hoa, rdi xuét khiu sang My. Mirc xuit siéu sang My (va ca céc ddi tac khac) tang
twong ng ca vé mirc do va thoi diém clng v6i mirc nhap siéu tir Trung Quée. Dong vén
FDI tir Trung Quéc cling phan énh chinh xac khuynh huéng nay. Tir vi tri ngoai top 10 cédc
nha dau tw vio Viét Nam, Trung Quéc nhanh chéng tr& thanh top 2 trong nim 2024 v&i
von dau tu hon 3,2 ty USD, chiém 13% tng vén du tu trong 9 thang nam 2024. Nuée
nay cling 1a d6i tc din déu vé& sb dyr 4n FDI du tu vao Viét Nam, chiém 29,3% trong nam
2024. Téng théng Donald Trump sé& dénh thué khoang tir 46% dbi véi Viét Nam. Nhu vay,
mitc tang truéng GDP cia Viét Nam (ké cd Malaysia va Théi Lan) s& bj gidm khoang 1%
hoac hon.

Bén canh d6, Viét Nam dang phai hing chiju lan séng ban théo hang gia ré tir Trung Quédc
dang gdy hai cho san xuét va thuong mai ndi dja. Cdc nha san xudt va budn bén hang tiéu
dung cua Viét Nam dang bi thiét hai 16n tir lan séng nay. May thay, Chinh phu da kip thoi
ngan chan cic trang mang bén hang truc tuyén gia ré tir Trung Québc nhu Temu, Taobao,
1669. Tuy nhién, nhitng tac hai tir hang gié ré ciia Trung Quéc s& vin tiép tuc trong nam
2025.

S @ Rl o dja chinn tn

TANG LAI SUAT
TRUGNG GOP ﬁﬁﬁ Lai subt duoc kj
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Chinh sach tidn té Gia hang héa én
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Nguon : Tap chi dién dan doanh nghiép
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CAC YEU TO TAC DONG LEN GDP VIET NAM 2025

hang héa

Mai trirong
chinh sinh

m

| hanh déng cua
Chinh phu

Ruii ro vé kinh té duge xdc dinh 1a loai rti ro hé thong duoc tao ra tir yéu t6 kinh té vi mé
(vi du nhur toe dd ting trudng kinh té, lam pht, ty gid, i sudt...) d& anh huong truc tiép
hojic gidn tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cic doanh nghiép noi chung va Cong
ty CP S¢i Phu Bai n6i riéng. Su én dinh va vitng manh ctia nén kinh té trong nudc cling
nhu thé gioi déng vai tro hét strc quan trong trong sy phat trién ctia doanh nghiép. Ngugc
lai, néu nén kinh té c6 nhimg bién dong bit thuong hodc roi vao suy thoai thi cac yéu té
lam phat, ty gia, lai suat s& ting cao va khién cho nhu ciu may mdc giam manh, lam rao
cén cho su phat trién hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

La mét doanh nghiép hoat dong trong linh vue san xuét va kinh doanh Soi, vi vy su phat
trién ctia nén kinh té thé gidi, trong dé c6 Viét Nam, tao nén sirc ciu quan trong ddi voi
nganh Dét may. Tuy nhién, cédc mat hang ctia Viét Nam chiém mot ty trong nho so véi thé
gidi, do d6 gia ban cia san phAm phy thugc vao mit bing chung ciia thé gidi. Nén khi nén
kinh té suy thodi dén dén gid ban céc san phim soi giam da anh hudng truc tiép va manh
mé dén hoat dong sén xuét kinh doanh cia Cong ty.

DE han ché riii ro, Céng ty da tién hanh dy béo tinh hinh kinh té dé tir d6 1ap ké hoach san
xuét kinh doanh cho phi hop véi su tang trudng ciia nén kinh té.

Riii ro i suit:

Lai suat 12 bién s8 kinh té nhay cam, sy thay déi cita 13 suit s& tac dong 1am thay ddi hanh

vi sén xuét va tiéu ding cta xa hoi. Déi voi mot doanh nghiép, rii ro 13i suat 14 rii ro khi



chi phi di vay cia doanh nghiép cao hon kha nang tao ra loi nhuan ctia doanh nghiép. Khi
lai sudt bién dong s& c6 anh huéng nhat dinh dén tinh hinh SXKD ciia Cong ty.

Cong ty 4p dung nhiu bi¢n phap nhu giam vay vén tir ngan hang, phén tich tinh hinh canh
tranh trén thi trudng, tich cuc dam phén véi céc ngén hang dé c6 duge céc 13i sudt c6 loi
cho muc dich ctia Cong ty.

Riii ro vé bién dgng gia nguyén li¢u dau vao:

Vi dic thii ctia nganh san xuat soi 1a mot nganh ché bién céng nghiép, chi phi nguyén liéu
dau vao chiém trén 70% tong chi phi san phim ciia Sgi Phu Bai. Nguyén liéu chinh duge
sir dung trong san xuat soi 12 béng thién nhién, xo polyester va xo tai ché duoc nhap khéu
tir nue ngoai. Trong nam 2024, gia nguyén ligu béng xo bién dong phire tap, nguyén nhén
chinh dwge cho 1a do yéu té dau co trén thi truong giao dich hang hoa lién luc dia, lién tuc
gdy anh hudng nghiém trong dén gi thanh sgi cia Cong ty.

Truge tinh hinh gia ca nguyén liéu dau vao bién dong, Cong ty da c6 nhitng phuong 4n
mua va st dung nguyén liéu hop ly, han ché téi da thiét hai do bién dong gia. Ngoai ra,
Cong ty ciing lién tuc theo doi s bién dong gia trén thj tredng dé c6 thé nim bt co hoi
dam phén véi nha cung cap vé ngudn cung nguyén vét licu véi gia thanh hop ly.

Riii ro vé méi truong :

Theo Hiép héi Dét May Viét Nam (VITAS), nganh dét may ctia Viét Nam phat thai khoang
5 triéu tin CO2 mdi ndm. Céc quy trinh xtr ly w6t hang dét may (soi, vai va hang may) sir
dung rit nhiéu tai nguyén nudc cho cac khau gidt, gifi, tién xir Iy, nhudm va hoan tit sau
xu ly.

Su phat trién nhanh chong cia cac khu cong nghiép lam ting mirc d6 tac dong dén moi
truong, dic biét 1a 6 nhiém nudc, khi thai, chét thai va phat thai khi nha kinh, anh hudng
dén phat trién bén ving cac khu cong nghiép & Viét Nam. Nganh dét may va da giay duoc
xem la nganh gay 6 nhiém moi trudng 16n thi hai trén thé gidi va vi thé Nganh nay dang
phai d6i mét v6i sy gidm sat ngay cang tang do tac dong dén méi truomg.

Dé han ché nhitng ri ro vé moi truong, Cong ty khong ngimg dau tu vao ha ting, méi
truong va nang lugng tdi tao, nang luong mit trdi, 4p mai. .., tim cach giam thiéu tac dong
di v6i 6 nhiém vi nhua, thong qua déi méi vat liu, cai thién quy trinh san xuat hodc hé
thong quén Iy chét thi tét hon. Viéc gidi quyét nhitng riii ro nay khong chi Ia bio vé moi
tredng ma con la dap (mg nhu ciu ngay cang ting clia ngudi tiéu diing vé tinh bén ving.

Riii ro khae :



Ngoai céc riii ro trén, nhig rii ro khdc ciing ¢6 thé Xay ra trong céc truong hop bt kha
khang nhu thién tai, bao Iii, hoa hoan... Nhimng rii ro nay thuodng rat it khi xay ra, nhung
lai rit kho dé du béo trude, va mot khi da phat sinh thi thudng gay ra thiét hai 16n cho Céng
ty ca vé ngudi va tai san. Vi thé, nhim han ché t6i da anh hudng, Cong ty chi dong phong
ngira bing cich mua bao hiém cho ngudi lao dong va tai san cia Cong ty.

I/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024:

1 Tinh hinh hoat d¢ng sin xuit kinh doanh trong ndm va tinh hinh thwe hién so véi ké
hoach :

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2024 cua Cong ty ¢ phan S¢i Phi Bai:

T| CHITIEU [DVT| Thue Ké Thue So sanh (%)
T hién hoach hién Ty 1é TH Ty 1é
nim nim nim | (2024/2023) | (TH/KH)
2023 2024 2024
| | San luong san| Tan 16.658 | 16.350 | 16.629 99,8% | 101,7%
Xuét SOl
2 | Tong doanh thu | Ty 1.232 1.050 | 1.327.4 107,7% |  126,4%
(khong VAT) | dong
3 Kunngach Xudt Triéu 48,06 43 43.6 90,7% 101,3%
khéu USD
4 | Kim ngach | Triéu = 41 40,4 . 98,5%
nhép khiu USD
5 |Leinhudntruée | Ty | (36,08) 10 15,5 N/a 155%
thué ddng

Bdng Tom (it két qua hoat djng san xudt kinh doanh ciia SPB 2024 nguon tir bdo cdo tai
chinh kiém todn 2024 va Nghi quyét PHDCD thwong nién nam 2024

San luong san xuét nam 2024 giam nhe so véi ndm 2023 (dat 99 ,8%) nhung vuot so véi
ké hoach da dé ra (101,07%). Ban lanh dao Cong ty ¢b phin Soi Pha Bai da du tinh dugc
truée nhitng khé khan trong hoat dong san xudt, dé mat véi nhiéu thach thire trong viéc
duy tri don hang va 6n dinh gia soi trong ndm 2024. Vi thé, trong Quy 11/2024, Cong ty
timg budc chuyén huéng sang san xut si tai ché. Quy III va IV ndm 2024, san xuit linh
hoat cdc don hang soi tai ché va s¢i nhuém 1 thanh phan dé mang lai hiéu qua cho hoat
dong san Xuat.

Trudce sy bién dong lién tuc ctia gia nguyén vat licu, cong ty van phai nhdp khau nguyén
vat liéu dé duy tri tinh n dinh trong kinh doanh, nhap khiu dat 98,5% so véi ké hoach.
Kim ngach xuét khiu gidm manh, chi dat 90,7% so v&i nim 2023 chirng t6 nhu ciu thi
trudng nuée ngoai canh tranh khéc liét.




Tong két ndm 2024, Céng ty ghi nhan doanh thu dat 1.327.357.195.008 ddng, tang 7,7%
S0 v6i cing ky ndm trude va ting 26,4% so voi ké hoach Dai hoi déng cb déng Céng ty
thong qua trong cude hop thudng nién nidm 2024. Doanh thu nim 2024 tang chi yéu do
doanh thu tir thanh pham bén ra ting 7%, doanh thu ban phé lidu ting 12% so véi nam
2023, trong d6 doanh thu tir dich vy gia cong nim 2024 giam sdu so vdi 2023 tuy nhién,
doanh thu nay chiém mét ty trong rat nhé (0,00%) trong tong doanh thu ciia SPB nén khong
anh hudng déng ké.

Ban lanh dao cong ty chi déng didu chinh chién luge ban hang, tap trung ddy manh viéc
tiéu thy hang ton kho, giam thiéu phé phim va ting cudng vong quay bén thanh pham.
Déng thei, cdng ty ciing chi trong tiét kiém néng lugng va han ché lang phi, bao gém dién
va nudc, théng qua viée gidm st va giam mic tiéu thu dién (theo tirng khu vuc nhu diéu
hoa, moi trudong, nha n...) va nude mét cach hiéu qua. Két qua, lgi nhuén trude thué dat
155% so v6i ké hoach duge Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2024 thong qua.

Tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2024:

+ Trong nam 2024, cac don hang xuét khau cia Cong ty tap trung chi yéu & céc thi trudng:
Han Quéc, Nhét Ban va thj truong khac (EU, Nam My, Trung Quéc, ..v.v..). Xuét khiu:
97% (trong d6: Han Quoc 70%; Nhat Ban 20%; Thi trudng khac 7%) va néi dia 3%.

+ Nira ddu ndm 2024, gia bong quéc té sau mot thoi gian dai dao dong quanh mirc 80-85
cent/Ib da tang vot 1én trén 100 cent/Ib vao déu thang 3/2024. Nguyén nhan chinh duge cho
1a do yéu té ddu co trén thi trudng giao dich hang hoa lién luc dia. Thiéu lwc d& tir nhu ciu
thyre (€, gid bong & Quy 11/2024 sau d6 d giam manh xuéng mirc thap nhét 70 cent/Ib va
hién giao dich quanh mtc nay.
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+ Quy I/ 2024, thi trudng chimg kién sy sut giam manh vé don hang va gia ban sgi. Tuwong
ing v6i gia bong ting cao, gid sgi cling ¢é nhing thoi diém cai thién hon, gitp Cong ty
chét ban duge s6 lugng 16n hang tdn kho, gitip én dinh tai chinh, nhung hiéu qua vén chua
cao boi sir dung bong ddu vao gia cao. Tuy nhién, gia bong ting hon 15% so véi théng
01/2024, gy khé khiin cho nhiéu doanh nghiép trong viéc quyét dinh mua nguyén liéu. Dé
gift vimg lgi thé canh tranh, Cong ty da nhanh chéng chuyén huéng sang san xuét nhimg
san pham soi tai ché vén khéng phai 1a thé manh dé tim huéng di méi tai c4c thi truong
ngéch bén canh soi cotton truyén théng, hién chiém 60 — 70% téng san lugng.

+Dén Quy 11/2024, gi4 bong giam manh sau dinh diém ctia thang 03, kéo theo gid soi giam
tir 15 - 25 cents/kg, anh huéng 1én dén loi nhudn, nhiéu don hang gid cao clia Cong ty da
bj tri hodn, thanh to4n chdm, hogic khéng mé L/C kip thi, gdy ra nhiéu khé khén trong tiéu

thyu san pham.

Noidung |T1 |T2 |T3 |14 |15 (16 |77 [T8 |19 [T10[T11 [T12
Gia boéng

oo kro Bl 2.08 | 2,05 {205 214|214 2,04 1,99 | 2,03 | 192 1,90 | 1,88 | 1,82
Benma | 1,19 | 1,19 | 1.20 121 ] 121|121 ] 121 ] 120 [ 121 ]1.20] 1.18 [1.17
— 1,03 [ 1,00 [0.99]0.99] 1,02 | 1,04 [ 1,04 1,05 | 1,06 1,06 | 1.03 | 0,94
f’;‘i:gcm 2,77 | 278 |2.85|2.95(3.00|2.90 | 274 [ 2.74 | 2.74 | 2.67 | 2.67 | 2.68
sqatcem 250 | - | - | - | - [260]257]255 [250]250]243 [2.40
302cD 360 | - |3.68375(3.6913.76 |3.67]3.58 |3.53|3.48|3.48 | 3.48
Kétqui |-0.6 |-1.81]520]1.40]3.04]062|1.60]-060]1.60]201229 | 1,00

+ Quy 111/2024, thi trudng bong tiép tuc bién dong manh. Gia bong 1én gia soi chua lén,
nhung gi4 bong xudng gid s¢i xubng theo ngay. Chua ké, nhdp khau boéng 3-4 thang sau
méi dua vao san xuét, do vAy nganh soi rit kho khan. Bén canh do, chi phi ddu vao (dién,
nhan céng) va logistics cao, cling su canh tranh gay gt tir cac don vi san xuét trong va
ngoai nude khién Ban lanh dao cong ty phai lién tuc diéu chinh dé déap rng nhiém vu san
xuét kinh doanh, kinh doanh linh hoat c4c don hang san pham sgi tai ché, soi nhudm 1
thanh phén.



*+ Quy 1V/2024: S¢i nhuém 1 thanh phén tiép tuc 12 m3t hang chi dao, di cling cdc giai
phap mua nguyén liéu va tiét ki¢m gid thinh. D& duy tri nhimg don hang c6 gié tri cao, Ban
lanh dao diéu hanh linh hoat nguyén liéu ¢6 gid ca hop 1y phu hop véi don hang cho cdc
Nha méy Soi. Bén canh d6, dé 6n dinh gid ban s¢i, Ban lanh dao céng ty khong nging ting
cudng trién khai cong téc kiém soat chét lugng nguyén liéu diu vao tir cac nha cung ce‘ip,
phén loai va té chirc don hang phi hop. Bén canh d6, Hoi dong Quan trj Cong ty dang xem
xét giao cho Téng Giam dbc Cong ty nghién ctru phét trién san phdm méi nhu san xuét sgi
tir bong - xo nhudm, soi tai ché, sgi khéng cdn nhudm, s¢i ¢ tinh ning dic biét (khang
khuan, khir mui, chéng UV), dap tng nhu clu da dang cua cac nganh hang khac nhau nhu
thoi trang cao cap, thé thao va may méc bén vimg.

Nam 2024, dit d6i miit v6i nhiéu théch thirc trong viée duy tri don hang va 6n dinh gi4 ban
sgi, Cong ty CH pha"in Soi Phi Bai van dat duoc nhirng két qua tich cuc nhd chién lwgc linh
hoat ctia Ban diéu hanh cuing sy nd lyc khong ngimg ciia toan thé can b cong nhan vién.
Trong chin thang dau ndm, céng ty tap trung san xudt soi tai ché, sau dé chuyén huéng
sang phat trién s¢i nhuém mot thanh phén trong ba thdng cudi nim. Nho sy chii ddng trong
diéu chinh san phdm va chién luge kinh doanh, cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach
san xudt — kinh doanh do Dai hoi déng cb dong dé ra.

Té chirc v nhan sur:

Danh sich Ban diéu hanh SPB tai thoi diém 31/12/2024:

S6 lrong b Ty Ié s&
STT Ho va tén Chire vy phan s hitu va | hitu/ Vén
dai dién s& hiru |  didu 1é
1 | Ong Tran Pinh Hiép | Tng Gidm déc 2.425.567 | 18,24%
Lé Thi Qué Huong | Phé Téng Giam déc 2.295 0,02%
3 | Ba Hoang Théi Tric | Phé Téng Gidm déc 43.540 0,33%

Ong Trin Pinh Hiép ~Téng Giam déc:

+ Ngay thang nam sinh: 06/04/1984

+ Noi sinh: Tan Hiép, Yén Thé, Béc Giang

+ Noi & hién tai: S6 7, ngd 285 Dgi Cén, P. Libu Giai, Q. Ba Dinh, Tp. Ha Néi.

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d§ chuyén mén: Ky su Xay dung.

+ 80 lwgng ¢b phén SPB : 2.425.567 ¢é phan, chiém ty 1& 18,24% vén diéu 1é. Trong do,
50 hiru ¢4 nhan: 31.552 ¢d phan, s¢ hitu duge ty quyén dai dién : 2.394.015 cb phén.



- Ba Lé Thi Qué Huwong — Phé Tdng Gidm déc:
+ Ngay thang nam sinh: 10/10/1978
+Noi sinh: Phit Pa, Pht Vang, Tinh TT. Hué
+ Noi & hién tai: S6 4 V& Duy Ninh, P, Thuy Duong, Tx. Huong Thiy, Tinh. TT Hué
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té - chuyén nganh Kinh doanh XNK .
+ 86 lugng ¢b phin SPB s& hitu ¢4 nhan: 2.295 cb phén, chiém 0,017% Vén diéu 1&.
- Ba Hoang Théi Triic — Phé Téng Giam Déc
+ Ngay thang nam sinh: 27/06/1984
+ Noi sinh: Thity Duong, Huong Thity, TT.Hué
+ Noi & hién tai: S6 nha 93, Duong Ngu Binh, Phuong An Cuu, Thanh phé Hué, Tinh
Thira Thién Hué
+ Quéc tich: Viét Nam
*+ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Kinh té _chuyén nganh Ké todn
+ 86 lwgng cb phan SPB s& hitu c4 nhan: 43.540 ¢b phan, chiém 0,327 % Vén diéu Ié.
- Nhitng thay di trong ban diéu hanh trong nam 2024 :
Ngay 24/06/2024, cin ctr theo NQ PHPCP thuong nién nam 2024 va nguyén vong ctia
can bo, Ban Piéu Hanh cia Cong ty cd phfin Soi Phu Bai da c6 su thay doi :
*  Ong Trin Binh Hiép duoc bd nhiém gitr chire vu Téng Gidm Déc, ngudi dai dién theo
phép ludt ctia Cong ty cb phan Soi Phi Bai.
* Ba Tran Thi Kim Chi théi khong gitt chirc vu Téng Giam Déc , nguoi dai dién theo
phép luat ctia Cong ty ¢b phan Soi Pha Bai.
Ngay 14/11/2024, can cir theo Quyét dinh s6 425/QD-HDQT ciia HDQT Céng ty ¢b phan
S¢i Phu Bai, HPQT da bd nhiém :
* BaHoang Théi Tric giir chirc vy Ph6 Téng Gidm Déc kiém Ké toan trudng Cong ty.
- 86 lugng cin bd cong nhan vién:
Tinh dén ngay 31/12/2024, téng s6 lao déng ciia Cong ty 12 661 nhan vién: Tién lwong binh
quan: 10,5 triéu déng/ngubi/théng.



Co cdu lao dong ctia Cong ty thé hién nhu sau:

; h Tai ngay 31/12/2024
Phan loai lao djng S5 lrong 9 16
I/ Theo trinh d Lao dong _ 661 100% |
1. Trinh d6 Pai hoc va trén Pai Hoc " 39 ) 5,9%
2. Trinh d6 cao ding 35 . 53%
3. Trinh db trung cip 80 12,1%
4. Lao dong khéc (PTTH + THCS) 507 76,7%
I/ Theo tinh chét ciia hgp ddng lao dong 661 100%
1. Hop dong c6 thoi han duéi 1 nam 26 3,93%
2. Hop dong khéng xéc dinh théi han 635 96,07%

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dir 4n trong nim 2024 :

- Cac khoin ddu tw 1ém :
Thye hién Nghi quyét ctia Hi déng Quan trj Cong ty vé vie thyc hién Dy én diu tu thay
thé thiét bi tai Céng ty C& phin Sei Phi Bai trong nam 2024, Co quan Diéu hanh da hoan
thanh mot sé nhiém vy, nhur sau:
+ Phé duyét Dy 4n dau tu thay thé thiét bj;
+ Phé duyét Ké hoach Lua chon nha thiu va Té chirc thue hién cic géi thau thiét bj chinh;
+ Thuong théo, ky két hop dong va phét hanh thu tin dung c4c g6i thiu thiét bi chinh:

- Cic cdng ty con, cong ty lién két :
+ Cong ty con : Khong cé
+ Cong ty lién két : Cong ty cb phin Sgi Pong Phu.
T6m tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh : Céng ty c6 phin S¢i Déng Phii ¢6 tru s& chinh
tai thon Tho Binh, xa Tan Dén, huyén Khoai Chau, Tinh Hung Yén, Viét Nam. Cong ty co
von diéu 1¢ 28 ty déng, trong d6 SPB ném gitt 107.500 ¢b phan, twong img 3,839% vén
diéu 1. Cong ty c6 ddy chuyén san xudt sgi dét vai chét lugng cao, ning lue san xut nhé
tdm 10.000 coc soi. Trong cac nidm qua, Cong ty c6 khoan no xéu véi VietinBank. Nam
2021, VietinBank phat thong bao ban déu gia toan bd gia tri no (ng gbc, 1ai, 1ai chua tra)
cua Cong ty CP S¢i Dong Phu véi gia tam tinh dén ngay 31/12/2020 14 hon 142,6 ty déng.
Trong d6, du ng goc hon 102,5 ty ddng va 917,7 nghin USD, 13i cong dn hon 16,6 ty déng
va 65 nghin USD, con lai 1a i phat cong don.



Tai san dam béo cho khoan ng trén 14 toan bo tai san gén lién véi dét ciia Dy 4n "Nha méy

kéo soi chat lugng cao Bong Phi" ¢6 dija chi tai xa Tan Dan, huyén Khoéi Chau, tinh Hung

Yén, dién tich 32.000 m2. Ngoai ra, khodn ng con duge dam bao béi toan bo thiét bi, may

moéc va phu kién di kém dong bd cua Du én "Nha may kéo soi chat lrong cao Pong Pha".

Dén nam 2023, VietinBank tiép tuc chao bén dyr 4n nha méy keéo sgi chat lwgng cao Doéng

Phi va may méc di kém cia Cong ty C6 phan Si Dong Phu Tii tai xa Tan Dan, huyén

Khodi Chdu, tinh Hung Yén, gia khéi diém 83,8 ty ddng. Trong nhitng 14n rao bén truéc

do6, mirc gid dwa ra la 110 ty dong, cao hon 31% so vdi gid hién tai nhung van chua hoan

thanh,
4 Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh :

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 iy o
ting, giam
Tbng gia tri tai san 877.695 911.899 3,90%
Doanh thu thuin 1.231.568 1.327.357 7,78%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -36.687 14.681 140,02%
Loi nhuén khac 605 819 35,53%
Loi nhuén truéde thué -36.081 15.501 142.96%
Loi nhuan sau thué -39.608 15.156 138,26%
Ty 1€ l¢i nhudn tra ¢ tire dy kién 0 0 N/a
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu :
Ty 1& %
Chi tiéu Niim 2023 | Nim 2024 | ting,
giam
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ He sb thanh toén ngén han:
Tai san ngén han/Ng ngén han 1,31 1,28 -1,78%
+ Hé s thanh toan nhanh:
Tai sén ngén han - Hang tdn kho 0,61 0,62 1,03%
No ngi'm han
2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,75 0,74 -0,96%
+ Heé s6 No/Vén chi s& hiru 2.96 2,85 -3,67%
3. Chi tiéu vé nang lue hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang tn kho binh quén 4,04 504 | 24,75%
+ Vong quay tong tai san :
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Doanh thu thuén/T ong tai san binh quén 1,40 1,48 5,71%
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 3.22 1,14 N/a
+ Hé 56 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu -17.85 6,39 N/a
+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san -4.51 1,66 N/a
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh -2.98 1,11 N/a
doanh/Doanh thu thuan.

Nam 2024, tinh hinh tai chinh cia Cong ty 6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién qua céc
chi tiéu tai chinh quan trong.

Kha ning thanh todn :

+He 56 thanh toan ngén han giam nhe tir 1,31 xubng 1,28 (-1,78%), nhung van duy tri trén
mirc an toan (trén 1), cho thdy cong ty vin dam bao kha nang thanh todn ng ngén han.

+ H¢ 50 thanh toan nhanh ting nhe tir 0,61 1én 0,62 (+1,03%), phan anh sy cai thién trong
kha nang thanh todn ma khong phu thudc nhiéu vao hang ton kho.

Co ciu vén :

+ Hg 56 No/Tdng tai san giam nhe tir 0,75 xuéng 0,74 (-0,96%), cho thiy cong ty ¢6 su
kiém soat tét hon vé ngudn von vay.

+ He 56 No/Vén chi s¢ hiru giam tir 2,96 xuéng 2,85 (-3,67%), nghia la mirc do sir dung
don bay tai chinh giam, gitip giam rai ro tai chinh trong dai han.

Ning lwc hoat dpng :

+ Vong quay hang ton kho tang tir 4,04 1én 5,04 (+24,75%), cho thay cong ty dang quan ly
hang tn kho hiéu qué hon, gitp t6i wu hoa dong tidn va giam chi phi luu kho.

+ Vong quay tong tai sén ting tir 1,40 1&n 1,48 (+5,71%), cho thdy hiéu sudt sir dung tai
san da dugc cai thién.

Kha nang sinh oi :

+ Heé s6 lgi nhudn sau thué trén doanh thu thudn tir -3,22% lén 1,14%, cho thdy cong ty di
chuyén tir thua 16 sang ¢ l4i.

+ Heé s6 loi nhuén sau thué trén vén chii s& hiru tang manh tir -17,85% 1én 6,39%, chirng
t6 hiéu qua sir dung vén da duge cai thién o rét.

+ Hé s6 loi nhufn sau thué trén tong tai san tir -4,51% lén 1,66%, phan anh kha ning sinh
101 trén tai san da duong tré lai.

+ Heé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh trén doanh thu thuin tang tir-2,98% 1én 1,11%,
cho thdy hoat dong kinh doanh cét 16i da thue sur ¢6 1.
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Nhin chung, Céong ty da c6 mot nam 2024 rat tich cuce voi sy cai thién déng ké vé doanh
thu va lgi nhuén. Kha ning thanh ton vin & mirc én dinh, trong khi céc chi sé vé co chu
vbn va hiéu suét hoat dong déu cho thay xu hudng tét. Dic biét, viéc chuyén tir 13 sang lai
12 mot déu hiéu cho thdy cong ty da thanh cdng trong viéc tdi wu hoa chi phi va ning cao
hi¢u qua kinh doanh.

5 Co ciu cb déong, thay d6i von diu tw cia chii sé hifu
a) Théng tin cé phan:

: 13.300.087 ¢d phan

: 10.000 déng.

: 13.300.087 ¢6 phan phd théng

- Sbéch phan chuyén nhuong tw do : 13.300.087 ¢ phan.

- Téng s6 lwgng c6 phan
- Meénh gia cb phén

- Loai ¢6 phin dang Iru hanh

- S0 cb phin bj han ché chuyén nhuong : 0 cb phin

b) Co ciu cé dong:

TT Co ciu c6 dong S‘% lu;qrng Co pl{ié“ - S6 tién T%liet;:_::
co déng hiru (VND) c6 (%)
1 | Cb déng trong nwéc 184 | 13.299.930 | 132.999.300.000 | 99,999%
|- Cd nhén 181| 2.462.731 | 24.627.310.000| 18,517%
|| - T6 chike 3| 10.837.199 | 108.371.990.000 | 81,482%
2 | Cb dbng nwérc ngoai 1 157 1.570.000 |  0.001%
- Cd nhan / 157 1.570.000 0.001%
- T6 chire 0 0 0 0
Tong cong 185 | 13.300.087 | 133.000.870.000 100%
* Danh sdch cdc c6 dong I6n ciia Cong ty CP Soi Phii Bai
Tén ¢6 dong phap Dia chi Nganh nghé | S6CP | Tylé
TT nhén kinh doanh | nim gii¥ | nim giir
/VBL | /VPL
1/ | Tap doan Dét May Viét Toa nha San xudt kinh | 8.076.809 | 60,727%
Nam (Vinatex) Sentimental S doanh Si,
41A Ly Thai T6, | Dét-Nhudm,
Quén Hoan Kiém, May
Tp. Ha Noi
2/ | Cong Ty Cd Phan Khu KT Péng nam, | Sanxuat, | 2.095.000 | 15,756%
Luong Thyuc Vit Tu x@ Nghi Long, kinh doanh
Nong Nghiép Nghé An | huyén Nghi Loc, | cdy trong va
(NAFOCAM) tinh Nghé An vét tu ndng
, nghiép
3/ | Cong ty CP Dét May S6 122 Puong | Sanxuatkinh | 664.890 | 4,999%
Hué (Huegatex) Duong Thiéu Tudc, | doanh, xuét
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Phuéng Thiy nhap khau
Duong, Thixd | san phém soi,

Huong Thuy, Tinh vai, hang

Thira Thién Hué may mic

Co cdu cé dong, danh sdch cé dong l6n dwgc thong ké theo Danh séch chét ¢é dong gan
nhat 14/03/2025 ciia Céng ty @é thiee hién quyén tham du PHPCPH thuong nién nam 2025

- Ty 1€ sé hiru nude ngoai tdi da tai cong ty theo quy dinh phap luat: Cén cir theo cong vin
s6 5985/UBCK-PTTT cita UBCKNN ngay 06/09/2017, ty 1é s& hitu nuée ngoai t6i da tai
Cong ty ¢6 phan Soi Phi Bai dugc xdc dinh & mirc 49%.

¢) Tinh hinh thay déi vén diu ti ciia chii sé hivu :
Qua trinh tang von ké tir khi thanh lap dén nay: K& tir khi thanh lap cho dén nay, Cong ty
cd phén Soi Phi Bai ¢6 05 1an tang von.

6.000.000.000

Thanh l3p
cong ty CP
Péi tugng :
Cé dong sang
lap

=i 3 =

Theo quy dinh cua
cong ty ¢6 phin.
Gidy chimg nhin
DKDN s6
3300352720 do So
Ké hoach va dau tu
tinh Thira Thién
Hué cip lan dau
ngay 14 thang 01
nam 2003;

A A A
von ¢ phan.

Chiacd tirc | - Nghi quyét Dai hoi

bang cd phin |c6 déng ngay

va phat hanh | 30/06/2007.

thém ¢ - Nghi quyét HDQT
1 [28/06/2007 | 2.100.000.000 | 8.100.000.000 | phiéu dé ting | ngay 14/08/2007.

vén ¢b phan.

Déi tuong :

C6 dong hién

hiru

Phathanh | - Nghj quyét Dai hoi

hanh co co6 doéng thuong
2 |24/12/2010 | 6.000.000.000 | 14.100.000.000 phiéu & tang | nién nam 2010.
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Béi tuong :

Cb déng hién
hitu

Co dong hién
hiru
Phat  hanh | - Nghi quyét Dai hoi
hanh c¢6 phiéu | déng ¢  dong
dé tang von | thudong nién nam
cd phan tir [ 2015.

31/10/2015 | 35.900.000.000 | 50.000.000.000 |ngudén  vén | - Nghi quyét HDQT
chii sé hitu. | ngay 12/11/2015;
Péi twong :

Chia ¢b tic
bang cb phiéu
va chao ban
thém cd
phiéu cho ¢

- Nghi quyét Pai hoi
déng c6 dong
thuong nién nam
2019.

- Giay chimg nhén
dang ky chao ban s6
01/GCN-UBCK do
Chu tich UBCKNN

Cé dong hién
hiru

24/02/2020 | 50.000.000.000 | 95.000.000.000 dong  hién | clp rihs
hitu 02/01/2020;
Pbi twgng : |- Béo cdo két qua
Cb déng hién | chao bén ra cong
hiru chiing s6 136/SPB
ngay 07/04/2020;
- Nghi quyét Pai hoi
déng cd dong
thuong nién nam
Chia ¢6 tirc | 2022.
bang ¢6 phiéu | - Gidy ching nhén
va chao bén | ddng ky chao bén sd
thém ¢b | 39/GCN-UBCK do
phiéu cho ¢b | Chu tich UBCKNN
26/05/2023 | 38.000.870.000 | 133.000.870.000 dong  hién | cAp sy
hiru 01/03/2023;
Péi tugng : |- Bdo cdo két qua

chao ban ra cong
ching s6 224/SPB
ngay 31/05/2023;

d) Giao dich cé phiéu quy : Khéng cé
e) Cdc chitng khodn khdc : Khéng co
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6 Bio cdo tac dong lién quan dén mai trurdng va x4 hoi ciia Cong ty

Tac dong lén méi truwong :

Trong qua trinh hoat dong san xuét, Cong ty luén thie hién nghiém chinh Ludt Bao vé méi
truong ctia Nha nuéce. Cong ty thudng xuyén dp dung cac bién phap béo vé méi truong da
dé ra trong cdc béo cdo déanh gid tic dong méi truong (PTM), hoan chinh hé théng xir ly
nude thai dat tiéu chuan Viét Nam, khong gdy 6 nhiém va khong 1am &nh huéng xéu dén
chét lwgng méi trudmg trong khu vurc.

Trén thyc té, Cong ty khong c6 phat sinh khi thai do khéng st dung 16 hoi hay than da
trong hoat ddng san xuét. Ngoai ra, Céng ty con thuc hién béo cao gidm sat méi truong
cho co quan chirc ning vé khi thai 6 thang/1 1an theo quy dinh ciia phap luat hién hanh.
Mot s6 bién phap Céng ty da va dang tiép tuc thuc hién dé giam thiéu 6 nhidm vé khi thai:
+ Kiém soat cac loai xe hoat dong trong Cdng ty nhur xe tai, xe ning, xe con ctia Cong ty
trong viéc phat thai khoi bui.

+ Tiét gidm sir dung xang, ddu DO bang céch ting cudng sir dung xe dién.

+ Bao tri thudng xuyén doi véi céc xe ¢, thiét bj c6 sir dung xédng, ddu DO dé giam thiéu
6 nhiém vé khi thai,

Quidn Iy nguon nguyén vit ligu dwoc sir dung trong nam 2024:

Nam 2024 nén kinh té thé gi6i bién dong phirc tap, lam phat, chudi cung tng bi dirt gy,
chi phi vén chuyén ting cao din dén gi4 thanh nguyén vat liéu tang lén. Viéc quan Iy sir
dung ngudn nguyén vét lidu tiét ki¢m, hiéu qua, khdng bi gian doan, dirng san xuét 13 vo
cung quan trong. Vi vdy, S¢i Pha Bai dd dua ra nhirng chinh sach dé quan ly t6t nguf‘in
nguyén vat liéu phuc vu san xuét nhu:

+ Dit ra céc quy dinh trong viéc tim nha cung cép nguyén vét liéu dé kiém soat duoc chit
lugng déu vao dé trénh tén dong nguyén vat liéu 18i khong st dung dugc.

+ Dau tu vao hé théng san xudt, nang cp thiét bi theo huéng tu dong héa dé téi wu quy
trinh sin xuit nham tang ning xuit diu ra va ty 1 13i trén ddy chuy?n gidm xudng.

+ Ban diéu hanh cong ty dua ra nhirng chinh sich mua va dy trit nguyén vét liéu hop ly
phong ngira su bién dong chi phi va dim bao ngudn hang phuc vu ké hoach san xuAt.
Tiéu thu nang lwong:

Trong sudt qua trinh san xuét va kinh doanh thi nguén néing lugng dién ludn duge sir dung,

viée tiéu thu Ivgng 16n dién nang s& vira tiéu tén chi phi cho doanh nghi¢p cling nhu tac

25



dong tiéu cuc dén moi truong. Vi thé cdng ty chi truong céc chinh sach dé giam thiéu va
sur dung hiéu quéa ning lwong nhu:
+ Kiém tra dinh ky hé théng may méc thiét b sin xuét dé dam bao hiéu suit hoat dong
lubn duge tdi wu hoa nhim tranh viéc tiéu hao ning lugng trong qua trinh san xuét.
+ D0i ngii can bo ky thuét ctia cong ty cling duge dio tao bai ban vé nghiép vu sir dung,
quan ly hé théng day chuyén san xuét, cai tién quy trinh dé t6i da nang sudt, tiét kiém thoi
gian va hang chuc kwh dién mdi nam.
Tiéu thu nwoe:
Dé dam bao lugng nude tiéu thu cho hoat dong san xuét va sinh hoat, Cong ty hién dang
sir dung ngudn nude sach dugc cung cép boi Céng ty TNHH NN MTV Xay dung va Cép
nudc Thira Thién Hué.
Hién tai, Cong ty dang chi trong viée tai ché va tai sir dung nudc tai Cong ty duge sir dung
cho hé théng lam mét nha xudng.
Tudn thi phdp lugt vé bio V€ mdi truong:
+ 86 14n bj xir phat vi pham do khéng tuan thu lu4t phip va cac quy dinh vé& moi truong:
Khong ¢6
+ Tong sb tién do bj xir phat vi pham do kh6ng tuén thi luét phap va cic quy dinh vé& moi
trudng : Khong cé
Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng :
+ 86 luong lao dong cua Céng ty trong nam 2024 14 661 nguoi (trong d6: NM Soi 1, 2 1a
529 ngudi; NM Soi 3 12 132 ngudi)
+ 86 lugng lao dong c6 giam nhe, vin dam bao hoat dong sén xuét 6n dinh. Lwrong binh
quan Sgi Phu Bai dat 10,5 tri¢u dong/ngudi/théng.
+ Chinh séch cho nguoi lao dong:
e Ludn quan tdm cai thién tién luong, thu nhép cho NLD.
e Dam bao 100% CBNV dugc tham gia BHYT, BHXH, BHTN sau khi ky két HDLD.
e Thyc hién ddy du ché d¢ vé BHXH, kip thosi phédi két hop véi co quan BHXH trong
viéc thanh todn ché do cho CBNV.
e Ludn dam bao bira an cho toan thé CBCNV.
¢ Cong tac chim séc strc khoe, kham chira bénh dinh ky va cac ché do phtc lgi khac
ludn duge Cong ty quan tdm cham lo va duy tri tdt.,

+ Cong tdc ddo tao ngudi lao dong:
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e Dédy manh cong tdc dao tao phat trién nhén su chét lugng cao.

e Tham gia tich cyc cic chuong trinh ddo tao ciia Tip doan Dét May Viét Nam; diac
bi¢t 1a chuong trinh “ Tai ndng Tré Vinatex - Young Talent™; céc chuong trinh dao
tao ndi bo cua Tap doan cho can bd, chuyén vién tai Cong ty nhu Dao tao vé quan
ly du 4n va déu thiu, phép ché.

e Trién khai nhiéu chuong trinh dao tao chuyén sau khéc, bao gdm: Ldp Quan tri S¢i
& Pha Bai cho cho cac cép tir Phé Céng doan tré 1én.

e Ngoai ra, Cong ty con trién khai mot sd khod dio tao chuyén mén ngén han khéc,
dic biét 1a 16p dao tao Béo cdo kiém ké Khi nha kinh 2024 véi BSI.

e Chi trong dao tao ndi bd, dao tao tai chd cho CBCNV ning cao tay nghé.

- Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém dsi véi cong dong dia phwong :
Mic du nam 2024 dbi mat véi nhidu khé khin trong kinh doanh, khi ¢ thoi diém Céong ty
phai cit giam san xudt, nhung véi tinh than “I4 lanh dim 14 rdch”, Céng ty vin luén nd luc
h trg cong dong. Cong ty da danh khoang 262 triéu ddng dé tham gia c4c chuong trinh an
sinh xa h6i ddy y nghia nhu tai trg Quy hoc bong doanh nghiép cho nim hoc 2024-2025,
tng hy Hoi ngudi mi Thi x&@ Huong Thity, tinh Thira Thién Hué nhén dip Tét Nguyén Pan,
va chung tay cting chwong trinh "Vui Tét Trung Thu" cho cic em thiéu nhi ¢6 hoan canh
kho khan. Khong chi vy, Cong ty con déng gép cho dong bao bj anh huéng bai béo 1, hd
trg Quy phong chéng thién tai, ciing véi viée ung ho chuong trinh quang ba thuong hiéu
qua Festival Hué 2024 va nhiéu hoat dong tir thién x& hoi khac. Péy la nhitng nghia cir
thiét thue, thé hién trach nhiém va tinh cam sau sic cua Cong ty dbi véi cong dong.

- Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trieong von xanh:
Dy 4n sgi T4i ché: Ké tir nam 2018, Soi Phu Bai da bét tay vao san xuét soi tai ché
(Recycle Yarn), thé hién cam két véi mé hinh san xuét bén vitng. Dén nam 2024, ty trong
s0i téi ché trong téng doanh thu da dat 46,73%, cho thdy su phat trién manh mé ctia sén
phém nay. Thong qua viéc téi sir dung chai nhua dé san xut soi, cong ty khéng chi tdi wu
héa ngudn tai nguyén ma con dong gop vao viée bao vé dai duong khoi 6 nhiém nhya. Pay
la hanh dong thiét thire nhim giai quyét mot trong nhitng van d& moi trudmg nghiém trong

dang dugc canh béo trén toan cau.

27



IIL B#o cio va danh gia ciia Ban giam dbc

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh :
Nam 2024, doanh thu cong ty tiép tuc tang truémg 4n tugng, dat 107,7% so véi ndm 2023
va hoan thanh 126.4% ké hoach d& ra. Pdy 1a két qua tich cyc trong béi canh thi truong
van con nhiéu thach thire, doi héi nhitng diéu chinh linh hoat trong chién lugc kinh doanh.
Ban lanh dao cong ty da chi dong trién khai nhiéu giai phap hiéu qua nhu mé rong danh
muc san phim véi nhimg mat hang c6 bién lgi nhudn cao hon, da dang héa kénh phén phéi,
dong thoi tiép can thém nhidu nhém khach hang méi. Viée tan dung tdt co hoi trén thi
trudong clng véi sy thich img nhanh chéng trude cac bién dong da gitp cong ty duy tri
duoc da ting truéng én dinh.
Bén canh viéc déy manh doanh thu, céng tac kiém so4t chi phi sén Xuét cling dugc chu
trong, gitip gi4 von hang bén ting thip hon mirc tang doanh thu. Diéu nay phan anh nd luc
clia cdng ty trong viée t6i wu héa quy trinh san xuét, cai tién cOng ngh¢ va nang cao hiéu
suét hoat dong. Tuy nhién, do gi4 nguyén vit liéu diu vao c6 nhiéu bién dong trong nam
va vén chiém ty trong 16n trong tong doanh thu, bién lgi nhuan gop tuy 6 cai thién nhung
chua dat mirc tang trudng twong tmg véi doanh thu. Viéc duy tri sy én dinh trong chudi
cung {tng va tiép tuc toi wru chi phi sé 1a yéu té quan trong dé dam bao lgi nhuan bén vitng
trong céc giai doan tiép theo.
Nho vao vige kiém soat chat ché chi phi ban hang va quan ly dong tién mét cach hiéu qua,
cong ty da dat dwge sy phuc hoi 4n tiwong vé loi nhuén tir hoat dong kinh doanh, lgi nhuén
trude thué, chuyén tir trang thai thua 15 sang c6 lai. Két qua nay khong chi phan anh sir cai
thién rd rét trong hoat dong kinh doanh ma con cho thdy cac chién lwoc tai chinh va vén
hanh da phat huy tac dung. Viéc loi nhuan trude thué dat 152% so véi ké hoach dé ra la
minh chimg cho nd luc ti uu héa chi phi, ning cao hiéu suét hoat dong va kha néng thich
tmg linh hoat véi thi trudng clia cong ty. Day 1a bude tién quan trong, tao tién dé viing chic
cho sy tang trudng bén vimg trong nhitng nam tiép theo.

2 Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai sin:
Tai thoi diém 31/12/2024, gia tri tong tai san Cong ty dat 911.899.093.847 dbng, tang gin
4% so véi thoi diém déu nam.
Ty trong tai san ngan han trén tong tai san khong bién dong manh trong nam, chiém 53,10%

tong tai san ciia Cong ty.
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b) Tinh hinh ng phii tra:
Tai thoi diém 31/12/2024, gia tri tdng no 14 674.825.143.380 ddng, chiém 74% ngudn von
cua Cong ty, ty I€ nay giam 0,96% so v&i nam 2023,

3 Nhing cii tién vé co cu té chirc, chinh sich, quén Iy:
- Lap bd phan T chirc — Nhan su.
- Tiép tuc bd sung, diéu chinh hé théng chirc danh, bd sung quy dinh dénh gia nang luc
phi hop vé6i tinh hinh méi, timg buéc quy hoach, bd nhiém cac vi tri quéan 1y theo ngudn
tai chd.
- Tién hanh ra soat, bd tri, sép xép lai cdc phong ban, cong doan cho phi hop, trén nguyén
tac gon nhe, mot ngudi kiém nhiém nhidu viéc, Trong nim thi diém tinh gon nhén luc quan
1y tir mot 56 bo phén hd tro truée day nhu giam 2 chire danh Truong/Quin Iy tir bd phén
Béo vé, Nha an, Y té; ....
- Tién hanh dnh gia 100% cn b quan Iy d& phuc vu cng téc hoach dinh nhén sy ké thira.
- Tang cudng bd mdy kiém soat chat lugng, ddy manh viéc kiém tra tinh tuan thi tai co
quan va danh gia chat luong tai cac cong doan.
- T chire tir dao tao, moi chuyén gia, Ban Quan ly nguén nhén luc Tép doan bdi dudng
kién thire cho can bd chuyén trach cong tac té chirc nhén su Cong ty.
- Xay dyng tiéu chi va td chirc dao tao, cap nhat kién thirc cho cac nhan su quy hoach cac
cap, tham gia cac chuong trinh dao tao cta Tap doan.

4 K& hoach sin xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2025:

Ké hoach
TT Chi tiéu PVT thye hién Ghi chi

nim 2025

1 Téng doanh thu (khong VAT) Triéu déng 1.155

2 San lugng san Xuét Tan sot 14.900

3 Loi nhuén trude thué Triéu déng 30

4 | Kim ngach xuat khéu (tinh da NPL) | 7000 USD 36

5 | Kim ngach nhéap khau 1000 USD 42

6 | Ty 1¢ chia cb tirc % 5-17

Mt s6 nhiém vu va gidi phap thwe hién nhiém vu nim 2025 :

Vé cong tic sin xudt : Cic nha may soi cin hoan thanh mot sé nhiém vu trong nam 2025,
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cu thé nhu sau

Nha méy Soi 1 & 2:

Nhiém vy 1: Pam bao phuong 4n vira san xuét, vira stra chira ha tang nha xudéng, lip
dat thiét bj trong QII-QIII/2025.

Nhiém vu 2: Téi hét thang 06/2025 giam 55 lao dong phtt hop véi bd tri lao dong theo
thiét bi méi;

Nhi¢m vu 3: Thuc nghiém va dé xuit compact trén day chuyén G33 nhim gia tang hiéu
qua.

Nha mdy Soi 3:

Nhiém vu 1: Pam béo céc ha tz"ing phu tro (dién, didu khong, loc bui) cho phuong éan tu
cung cp ctii PE/Téi ché theo mat bing con tréng tai TAng 2 tir thang 4/2025

Nhiém vu 2: Duy tri lgi thé, hiéu qua cac may da dau tu compact, duy tri cong tac tiét
kiém dién tai diéu khong, day chuyén

Nhiém vu 3: Pam béo phuong an chay ban béng My (t6i wu vé sir dung nguyén liéu,
hoi phé);

Chit lirong céc nha mdy soi : Duy tri chit lwvong 6n dinh; Pinh mic tiéu hao nguyén

liéu hop ly v6i chét lwong dau vao.

Giai phap thuc hién :

Tiép tuc cong tac tiét kiém dién, ddu tr dam bao tiét kiém dién cho lau dai, d& xuat
phuong én khai théc t6i da méy sgi con Rieter G33

Té chire dinh bi€n, xem xét phurong én sap nhap Day chuyén 1 & Day chuyén 2 sau dau
tu (thang 09/2025).

Huéng gidm sir dung nhén luc toan NMS 1 & 2 cdn khoéng 90 lao dong/van coc (2025
- 2026) va giam 75 lao dong/van coc (sau nim 2026);

T chirc dinh bién cho phuong én ti cung cti PE/T4i ché, giam chi phi dién/kg soi

Phuong én chay ban bong My (t6i wu vé sir dung nguyén lidu, hdi phé):

Vé cong tic diu tu:

Nhiém vu 1: Xay dung tién trinh (rng dung quan tri s cho hoat dong san xudt, theo dai
tién do don hang, truy xuit ngudn gbc, chi phi. Xéc dinh 19 trinh hoach dinh ngudn lre
doanh nghiép (ERP).

Nhiém vu 2: Hoan thanh cong téc quyét toan Dy 4n thay thé thiét bj tai Cong ty CP Soi
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Phu Bai (TMDPT 96 ty déng) trong Q. 1V/2025. Xay dyng 16 trinh ddu tr giai doan 2
(TMDT 88 ty dong) va dé xuét HDQT Cong ty thong qua (Q. IV/2025), du kién thay
thé thiét bi dé s¢i bing tay con lai trong ndm 2026;

Nhiém vu 3: Khao sat, danh gia, dé xuét soi 181 Filamet (Béng boc Filamet, vai bao ho
co gia tri cao,...);

Nhiém vu 4:

* Lap phuong én va dé xuét diu tr bd sung céc hang muc dau tu nhé 1& nam 2025,
Stra chira nha xuéng (nén, trin, véch ngzn,.. 24

+ Danh gia sy can thiét va hiéu qua clia céng tac bd sung phuy trg cho day chuyén
(compact, loc bui, diéu khong, dong goéi,...).

Nhiém vy 5: Cong ty diu tu thay thé méi Mai Nha xudng 05 van coc soi cii, dam bao
lap dat dién mat troi.

HDQT Céng ty da giao Téng Gidm déc chu ddng nghién ctru, lap phuong an va thuc
hién viéc dau tu thay thé mai nha xuong cil néu trén.

Giai phép thuc hién :

Dy dn Thay thé thiét bi tai Cong ty CP Soi Phi Bai (TMDT 96 ty): T6 chirc ra sot tién
do, thye hién kiém toén ngay tir QII/2025:

Thye hién giai doan CBDT cho dy 4n thay thé GD 2 (TMDT khoang 88 ty dong):
Phuong 4n ap dung két qua déu thau, tiét kiém thoi gian t6 chire, dam bao hiéu qua.
Déu tw nhé 1é: P& xuit phuong dn Cong ty s& phdi hop cing dau tir véi don vi Dién mit
troi dé thay thé Mai Nha Xuong 5 van coc sgi cii nham tiét giam chi phi dau tu.

Vé cong tic kinh doanh: Linh hogt va tién phong

® Nhiém vu 1 (thudng true): Téi uu cac don hang trong nidm 2025; Phat huy San phdm

c6 thé san xuét trén day chuyén hién c6, cong nghé kéo sei cil, nhung san phdm khac
biét vé cht luong, ¢o gid trj gia ting cao;

Nhiém vu 2: Té chirc linh hoat don hang cac nha may trong diéu kién vira san xuét, vira
thay may; dong thoi t6i wru cho cdc nha may, nhu sau:

+ Nha may Sei 1: Duy tri cac don hang hiéu qua, t chic ra soat, néng cao hiéu qua céc
don hang hién co.

*+ Nha mdy Soi 2: Linh hoat c4c mit hang dam bao dy chuyén trong thoi gian thay thé
thiét bi (tir théng 3/2025 - 6/2025), dong théi chudn bi tt cac phuong 4n mit hang khai
théc céc thiét bi NM2 hiéu qua, tuong tuy NM3.
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+ Nha mdy Soi 3: Duy tri cac mat hang hiéu qud, ddc biét nhu cédc mit hang dang khai
thac hiéu qua khi lp dit bd sung compact (40CoCD; 30CoCD), dbng thoi tim kiém céc
mit hang nham khai théc ti da gié tri ban bong My chay riéng tir Quy 1/2025.

Nhiém vu 3: Tim hiéu, dénh gid lya chon va té chirc chay miu, chay thir nghiém céc
san phdm méi c6 tinh khéc biét.

Giai phéap thuc hién :

Té chire tét cong tdc mua nguyén liéu (bdng, xo, nguyén liéu khéc).

Phdi hop chuyén gia tim hiéu, dénh gid sin phim méi 14 san phdm mang tinh khac biét

v6i cong nghé kéo soi xo ngén thong thudng

Vé cong tic Té chire:

Nhiém vu 1:

+ Hoan thanh dé xuét m hinh t5 chirc Cong ty, ddm béo ké thira, phét huy wu diém
Vin héa Soi Phi Bai.

+ Mb hinh méi can dap g tiéu chi Tinh gon, Linh hoat & Hiéu qua, két ndi v6i Ban
S¢i va cac Don vi thanh vién trong Tap doan Dét May Viét Nam, céc td chirc chuyén
mon.

Nhiém vu 2: Nang cao ning lyc ddi ngii nhan s tai Coéng ty, bdi dudng tai nang tré
(U30)

+ Quy hoach Ban chp hanh Dang b¢ Céng ty nhiém ky 2025 — 2030. Quy hoach Dai
dién vén Tap doan/Téng Gidm déc tai Cong ty:;

+ Quy hoach, bd nhiém céc vi tri quan ly theo ngudn tai chd (Giam dbéc Nha
may/Truéng phong/Trung tim & cac vi tri quan Iy khac).

Nhiém vu 3: Hoan thanh Quy ché Lwong — Thudng phi hop véi thuc tidn.

Giai phap thyc hién :

T chire tir dao tao, moi chuyén gia, Ban Quan Iy ngudn nhén luc Tap doan bdi dudng
kién thirc cho cén bd chuyén tréch cong téc 6 chire nhan su Cong ty. X4y dung tidu chi
va té chirc dao tao, cép nhét kién thirc cho céc nhén sy quy hoach céc cip, tham gla cac
chwrong trinh dao tao ctia Tép doan.

Lép phuong dn cir cdn b tham gia khoa hoc tai céc truong hodc phdi hop tb chire cac
16p hoc theo hé vira hoc vira lam, khéng anh huéng t6i san xuét kinh doanh.

Xay dung co ché hd trg dao tao cho toan bd cén b cdng nhan vién.
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Tuyén dung (toan thoi gian hodc bén thoi gian) lao dong c6 trinh dd cao cho cac cong

téc: T chire, Kinh doanh — Marketing, ...

Ve cong tac Tai chinh - Ké todn:

Nhi€ém vu 1: T6 chirc hoat dong hicu qua bo phan Tai chinh-K¢é toan: Khéng tang nhan
sir va ki€n toan b phan kiém sodt rai ro (kiém nhiém);

Nhiém vy 2: Phéi hop Phong Kinh doanh, cdc nha may trong cdng tac xiy dung dinh
mire, chi phi gia cong, dic biét 13 cac mat hang mdi, thiét bi méi dau tu;

Nhiém vu 3: Pam bao ngudn vén déi g cho céc chuong trinh diu tur nhé 1&, ké hoach
dau tur thay thé may méc thiét bi Giai doan 2 (Téng Mirc diu tur khoang 88 Ty déng,
gidi ngan nam 2026).

Giai phap thyc hién :

Chu trong cong tac té chirc; bd sung chuong trinh dao tao chuyén sau cho nhén sur hién
hitu; Kiém sodt chi phi gia cong va gia thanh.

Cha tri cde nhom vé giam chi phi vat o, tiée kiém dién: dam béo tinh x4c thuc cia s6
liéu théng ké, bio cdo.

Ch trong cong tac quan trj dong tidn: quén trj rii ro tai chinh,

Gidi trinh ciia Ban gidm déc déi voi ¥ kién kiém todn : Khong c6

Bio cdo danh gi lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xa héi ciia cong ty

Ddnh gid lién quan dén cdc chi ticu moi truong (tiéu thu nuéc, ndng lugng, phat thii..):

Dudi syr chi dao va dinh huéng ciia HDQT, Ban diéu hanh dé ra cac chinh séch, co ché
kiém soat viéc tun thi, bao v€ moi truong. Trong nam, Cong ty da tang ty trong san
pham soi tai ché, than thién véi mo; truomg.

Nhing quén 1y cép trung, céc phong ban lién quan déu c6 trach nhiém dam bao khong
vi pham vé méi truong nhu chat thai, nude thai, phat thai, dam bdo san pham khong
chira héa chat doc hai, thue thi cac sang kién bao V€ moi truomg va tiét kiém ning
luong Nghién ciru trién khai du 4n gidm sat nang Iwong dé giam sat mirc do tiéu thy
dién nang. Dy kién tiét kiém 3 — 5% lugng dién tiéu thy mdi nam.

Do dgc thi nganh nghé, may méc vén hanh hiu nhy lien tuc 24/7 (ngoai trir thdi gian
dimg bao tri) dé dam bao higu qua san xuit. Vi vay, Cong ty luén chii trong viée tiét
kiém luong dién tiéu thy dé giam phat thai nha kinh ra moi trudng,

Khéng xay ra truong hop vi pham vé& méi trudng,

33



- Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao djng :

* Ban lanh dao Cong ty (nguoi sir dung lao dong) ciing nhu t6 chirc cong doan (td chirc
dai dién cho ngudi lao dong) da ciing nhau ky két thoa ude lao dong tap thé, cam két
truée HOi nghi Nguoi lao dong hang nam vé viéce tat ca nguoi lao dong lam viée tai
SPB s€ duge dam bao day di céc quyén loi theo quy dinh phép luat. Diéu nay da dugc
minh chitng qua céc chinh séch, ché dd SPB danh cho nguoi lao dong luén duge thue
hién day du va khong c6 khiéu nai, khiéu kién nao lién quan dén van dé nay.

- Ddnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghigp doi voi cong dﬁng dia phuwong :
® Tréach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong ddng, dia phuong dd tré thanh mot trong

nhitng yéu cdu khong thé thiéu dbi véi mdi doanh nghiép, boi 1€ trong bdi canh toan
cdu hoa va hoi nhap qudc té, néu doanh nghiép khong tudn thii tréch nhidm xa hai s&
khong thé tiép c4n dugc v6i thi trudng thé giéi. Nhimg chuong trinh ma SPB ddng hanh
cung xa hoi nhu tham gia tng ho quy hoc béng, tai trg cac chuong trinh an sinh xa hoi,
chwong trinh thién nguyén Két néi yéu thuong...dd mang lai nhitng hi¢u qua thiét thuc
trong san xuét kinh doanh, ciing cé uy tin voi khach hang, tao dugc sy gén bo va tin
tudng cia ngudi lao dong trong Cong ty.

IV. Dénh gia ciia Hji dong quin trj vé hoat djng ciia Cong ty :

1 Dinh gia ciia Hji ddng quan tri vé cic mdt hoat djng ciia Cong ty,trong d6 c6 danh
gid lién quan dén trach nhiém moéi trudong va xa hoi :

- Trong nam 2024, Cong ty c6 phan Soi Phu Bai da dat duogc nhitng két qua kinh doanh kha
quan, vugt chi tiéu do Dai hoi déng cd dong ndm 2024 mong doi. Cong ty da trién khai
giai phép san xudt cac san phim s¢i tai ché chiém chu dao trong 09 thang dau nam va soi
nhudém 1 thanh phén trong 03 thang cudi nam 2024. Pay la nhing san pham than thién véi
moi trudng va c6 tinh kha thi cao vé mit kinh té. San phdm sgi Recycle gitp Cong ty c6
thé phat trién xa hon trén con dudng phét trién bén vitng ctia minh véi gia tri kinh té cao,
téi ché chai nhwa gép phan bao vé moi truong. Cong ty ciing dang timg bude phat trién
thém san pham soi mau gitp khéch hang tiét giam tiéu hao nude, nudc thai, san pham sgi
mau s& dap tng duge nhu ciu sir dung san phim than thién véi moi truong. Pay cling la
mot xu huéng ma nganh thoi trang trén thé gi¢i dang hudng t6i nhim han ché phat thai
héa chét doc hai ra mi truong.

- Bén canh danh muc san phim than thién moi trudng, cong ty ciing chi trong chién luge

dau tw mdy méc thiét bi, sir dung cong nghé hién dai dé giam tiéu thu nang lugng dién,
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giam phé phim cing nhu khuyén khich viéc cai tién ky thudt, giam tiéu hao nguyeén vit
li€u, dién nuée, ting ty 16 tai sir dung nguyén vt li¢u, tai ché phé ligu va sir dung nang
luong tai tao.

Danh gid ciia Hpi déng quin trj vé hoat dng ciia Ban Gidm déc cong ty :

Trong nam 2024, Ban Téng Gism Déc ciia SPB da hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.
Chinh vi thé, HDQT théng nhit théng qua noi dung B4o cdo téng két hoat dong san xuit
kinh doanh nim 2024 do Ban Téng Gism Déc trinh bay; thong qua viéc chi thuéng vurgt
ké hoach kinh doanh nam 2024,

Bén canh d6, HDQT cting dénh gia cao su cin trong clia Ban Téng Giam Déc SPB trong
ndm 2024 khi nhin nhén dugc nhimg rui ro tidm 4n vé mdi trudng kinh doanh, yéu t6 kinh
té vi mo va c6 cai nhin siu, rong, ting cuong phong vé, ¢6 thoi gian va co hdi dé cai thién
yéu t6 bét loi tir thi truomg va déi thi canh tranh.

Ban Téng Giam Déc Cong ty da cung cép théng tin diy du, kip thoi dé Hoi ddng quén tri
dua ra nhimg danh gid, phén tich ding dén vé tinh hinh doanh nghiép va thue hién cic
nghia vu ctiia HPQT mét cach trung thure, cén trong vi quyén lgi cao ciia cd dong va cta
cong ty.

Cic ké hoach, dinh huéng ciia H{i dong quin tri :

HDQT dé xem xét ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025, thong nhat chu truong vé diu
tw ma Ban Tong Giam Péc dé trinh va dinh huéng dé Cong ty dat dugc ké hoach da dit ra.
Dua trén béi canh kinh doanh va cac cuge hop HPQT hang quy, HPQT ciing chi dao va
dua ra kién nghi va gidi phap dé Ban diéu hanh xem xét va diéu chinh Phuong an kinh
doanh, tiét gidm chi phi, gia tang hi¢u qué san xuat, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh,
Ung dung tri théng minh nhén tao (AI) véo trong san xuét ciing la myc tiéu duoc dat lén
hang dau, gitp ting hiéu qua san xudt, dat chat uQng cao va giam phé phim.

Ung dung cong nghé tu ddng héa trén ca day chuyén san xut.

V. QUAN TRI CONG TY:

1 Hji dong quin tri Cong ty:

@) Thanh vién va co céu cia Hpi dong qudn tri:

STT | Hova | Chiic vu Chirc vy quin Iy tai SLCP Ty lé Ghi chi
tén tai SPB t6 chirc khéc SPB c6
quyén
biéu
A
quyet |
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I |Ong |Chu tich | Phé TGD Tép doan Dét | 4.352.786 [ 32.73% | Pai dién |
Pham | HDQT —|May Viét Nam; Cha | cd phan cho  Tap
Vin thanh vién | tich HDQT Téng cong doan
Tan HDQT ty CP Dét May Nam DMVN,

khéng diéu | Dinh — Chu tich HPQT khéng c¢6
hanh Cong ty CP May Nam s& hitu ¢
Dinh phan ca
. nhan

2 | Ong Thanh vién | Khéng c6 Trong do,
Tran HPQT - dai  dién
Binh | Téng Giam cho  Tap
Hiép | Péc = doan

Ngudi  dai 2.425.567 18.24% | DMVN Ia

dién theo c0 phan 2.394.015

PL CP va s¢
hiru ca
nhén ;
31.552 CP

3 [Ong | Thanh vién Truong Ban Pau tr [ 1.330.008 | 10% Pai  dién
Bui HDQT - | phat trién Tép doan Dét | cd phan cho  Tap
Thanh | khong diéu May Viét Nam; TV doan
Hung | hanh HDQT Céng ty CP tr DMVN,

vén xdy dung va dich khéng ¢6
vu Dau tu, Truéng Ban ¢ hitu ¢
Cong nghé thong tin va phan ca
chuyén déi s6 thude tap nhan

doan Dét May Viét

Nam.

4 |Ong | Thanh vién | Chg tich HDQT kiém | 2.095.500 | 15,76% | Dai dién
Truong | HBQT - Téng gidgm déc Téng | cb phan cho Téng
Vin khong diéu | Cong ty CP vat tu Nong Céng ty CP
Hién | hanh nghiép Nghé An; Chu vat tu Néng

tich HBQT Céng ty CP nghiép
Luong thyc vat tr Nghé An
Noéng nghiép Dik Lik:

Cong ty CP Khoang sin

bak Lik; Céng ty CP

Nong Cong nghiép 3/2 '

5 |Ba Lé|Uy vién|Khong cé 2.295 ¢ [0,017% | S hitu cd
Thi HDQT - phin phan ¢4
Qué |Phé Téng nhén

b Huong | GB

b) Cic tiéu ban thuge Hpi dong quan tri : Khong cé

¢) Hogat dpng ciia Hpi dong quan tri:
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Trong nam 2024, HDPQT Céng ty thong qua céc cupe hop tryc tiép, Phiéu lay ¥ kién TV,
HDQT bing vin ban...dé ban hanh 12 Nghi quyét va 01 Quyét dinh. Nhin chung, cic Nghj
quyét/ Quyét dinh cita HDQT ludn bam sit tinh hinh thye € cia Cong ty. Héi déng quan
tri co sur dfﬁng thuén cao. Céng téc kiém tra gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét/ Quyét dinh
cia HPQT ludn duge tang cudng.

Tai cic cuge hop thuong ky hodc dot xuit cia HDQT Céng ty trong nam 2024, Hoi déng
quan tri Cong ty da théng qua cac noi dung chinh, bam sat vé ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong 03 thang, 06 thang va 10 thdng dau nam 2024; Théng qua céc chi truong
dau tu mdy méc, thiét bi phu hop cho hoat dong kinh doanh tai tirng giai doan trong nam
2024, xay dung phuong 4n dau tr thay thé thiét bi tai Nha mdy 5 van coc sQi ci, trén
nguyén tic dam bao vira thay thé vira sin xuét kinh doanh, yéu cau san lugng khong giam
qua 50%; Thong qua viéc Cong ty chi tién khuyén khich, dong vién can by CNV san Xuat;
Théng qua chi truong Gia han thoi gian t6 chire phién hop Pai hi dong cb dong thuémg
nién nam 2024 cua Céng ty CP Soi Phi Bai dén truée ngdy 30/06/2024; Thoi gian chét
danh sich ¢6 déng tham du phién hop Dai hoi dong C4 dong thuong nién nim 2024 cia
Cong ty; Ké hoach té chirc Phién hop Dai hi dong cb déng thuong nién nam 2024; Céc
noi dung phién hop Pai hoi df’:‘mg Céd dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty; Thong qua
viéc kién toan by méy quan tri, quan ly cép cao ciia Cong ty sau khi c6 quyét dinh cuia Dai
hdi dong ¢b déng thudng nién nam 2024 va viéc bau cir Hoi ddng quan tri, Ban Kiém Soat;
Thong qua viéc bd nhiém Téng Gidm Déc, Pho Téng Giam Déc; Thong qua céc giai phap
thuc hién hoat dong Kinh doanh — Xuit Nhap khau trong nam 2025; Béo cdo Tién d¢ thyc
hién Dy 4n dau tur thay thé thiét bi tai Cong ty CP S¢i Pha Bai trong ndm 2024 — 2025...
Céc cude hop cia HDQT da dugc triéu tdp va thuc hién véi lich trinh cu thé, theo diang
quy dinh vé t3 chirc cude hop. Noi dung céc cude hop da dugce céc thanh vién HBQT thao
ludn, dénh gi4 ddy dii va cn trong dé dua ra nhig dinh huéng, giai phap tét nhét cho
Cong ty. Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién luge tai chinh, xay dung
hé théng quén Iy déu dugc thao luan, trao déi thudng xuyén gitra HDQT va Ban diéu hanh.
Céc dy én dau tu, céc loai may méc thiét bj diu tr méi. didu dugc nghién ctru va thao lugn,

phan bién trong cic cudc hop HDQT va Ban Didu hanh.
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S6 Nghj quyét/ Quyét

STT dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong qua

I [Nghi quyét s 24/NQ-
HPQT

22/01/2024

- Théng qua Két qua san xuét
kinh doanh uéc thuc hién nim
2023;

- Thong qua vi¢e Cong ty chi
tién khuyen khich, dong vién
san xuét nhan dip Tét Am lich
nam Giap Thin 2024 ddi véi
CBCNV trong Cong ty 1a 01
théng tlen ll.rcrng va 01 thang
tién hé s cong viée;

- Thong qua mét s6 chi tiéu
Ké hoach san xuét kinh doanh
niam 2024.

80%

Nghi quyét s6 25/NQ-
HDPQT

22/01/2024

- Théng qua chi truong Pau
tu thay thé mdi 01 may Xé kién
tron tai Nha may kéo sgi 5 van
coc (NM cii) trong nam 2024;

- Thong qua ndi dung thuc
hién chu truong Pau tir thay thé
mo6i 01 may Xé kién tron tai Nha
may kéo sgi 5 van coc (NM cii)
trong nam 2024;

- Théng qua viée Uy quyén
cho Tong Gidm dbc thyc hién
toan bd cac cong viéc lién quan
dén dau tu 01 may X¢ kién tron
néu trén.

80%

Nghi quyét s6 26/NQ-
HDQT

22/01/2024

- Thong qua chu truong Dau
tu thay thé méi 01 may Tron Xo
4 - 6 ngan tai Nha may kéo soi 5
van coc (NM cii) trong nim
2024,

- Thong qua ndi dung thuc
hién chu truong Péu tu thay thé
mo6i 01 méy Tron Xo 4 - 6 ngin
tai Nha may kéo sgi 5 van coc
(NM cu) trong nam 2024;

- Thong qua viéc Uy quyén
cho Tong Gidm ddc thuc hién
toan bd céc cong viéc lién quan
dén dau tu 01 may Tron Xo 4 -
6 ngin néu trén.

80%

Nghi quyét s6 116/NQ-
HPQT

15/03/2024

- Thong qua chu truong Gia
han thoi gian to chirc phién hop

Pai hoi dong cbd dong thudng

100%
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S6 Nghi quyét/ Quyét

STT dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong qua

(Bang Phiéu Ldy y kién
Thanh viéen HDQT)

nién nam 2024 cta Cong ty CP
Sgi Pht Bai dén trudc ngay
30/06/2024, dong thoi giao
Téng Giam ddc Cong ty thuc
hién thu tuc xin co quan c6 thim
quyén lién quan phé duyét viéc
Gia han thoi gian td chirc
DHDCDP thuong nién nam 2024
theo quy dinh hién hanh cua
phép luat; )

- Thong qua viéc Uy quyén
cho Chu tich HPQT Céng ty
xXem xet va quyet dinh cac thu
tuc tlcp theo:

+ Ngay dang ky cudi cling
chét danh sach cb dong; Thoi
gian, dia diém va hinh thic té
chirc DPHDCD thudng nién nam
2024,

+ Chi dao Téng Giam déc
Cong ty thuc hién viéc Cong bd
thong tin den ¢d dong, co quan
¢6 thim quyén lién quan, dang
tai trén website Céng ty va
phuong tién thong tin khéc.

5 |Nghi quyét s 164/NQ-
HPQT

11/04/2024

- Théng qua K¢é hoach td chirc
DHDCD thudng nién nam 2024:

+ Thoi gian to chire Pai hoi 1a
ngay 24/06/2024

+ Ngay dang ky cudi cing
chét danh sach cd dong tham du
Dai hoi la ngay 24/05/2024

- Giao T6ng Giam déc Céng
ty thu'c hién vigc Cong b théng
tin dén c6 dong, co quan c6
tham quyén lién quan, dang tai
trén website Cong ty va phuong
tién thong tin khéc.

80%

6 |Nghi quyét sb 165/NQ-
HDPQT

11/04/2024

- Théng qua Noi dung phién
hop PHDCD thudng nién nam
2024,

- Giao Chu tich Hoi dong
Quan tri va/hodc Téng Giam
déc, Can bd diéu hanh quan ly
0 lién quan trong Cong ty chiu

80%
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STT

86 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1§
thong qua

trach nhiém bdo céo, kién nghi
Dai hoi dong co dong xem xét
va biéu quyét thong qua céc ndi
dung tai Pai hoi

Nghi quyét s6 166/NQ-
HPQT

11/04/2024

- Thong qua chu truorng Cong
ty diu tu thay thé méi 2 - 3 may
Panh Ong twr dong (48 — 72
coc/may) tai Nha may s¢i 5 van
coc cii trong nam 2024 — 2025;

- Thong qua viée Uy quyén
cho Tong Giam dbc thuc hién
toan b cac cong vige lién quan
dén dau tu thay thé méi cac may
Dénh Ong tu dong néu trén.

80%

8 |Nghi quyét s6 237/NQ-

HDQT

24/06/2024

- Bau Ong Pham Van Tan giit
chitc danh Chu tich Héi dong
Quan tri Céng ty C6 phén Soi
Pha Bai nhiém ky 2022 —2027;
_ - Béu va bd nhiém ¢6 thoi han
Ong Tran Pinh Hiép giir chirc
vu Téng Giam dbc, Nguoi dai
dién theo Phép ludt ctia Cong ty
C6 phan So¢i Phii Bai nhiém ky
2022 - 2027,

- Uy quyén cho Ong Tran
Dinh Hiép — Thanh vién Hoi
ddng Quan trj , Téng Giam dbc,
Nguoi dai dién theo Phap ludt
clia Coéng ty Cb phén Soi Phu
Bai nhiém ky 2022 — 2027 chiu
trach nhiém xem xét, dam phan,
quyét dinh, ky két, thong qua va
thyc hién cdc hgp doéng Tin
dung; hgp dong Thé chéap tai
san, hgp dong giao dich phat
sinh ty gia va/hoic 1ai sudt, Ky
quy, Bao lanh céc tai san thudc
Cong ty; hodc cac thoa thuén,
van ban chitng tir giao dich béo
dam (ké ca cac vin ban sira dbi,
bd sung, tai tuc, thay thé, céc
chlmg tir thu tuc khac ...) véi
cac ngan hang thuong mai, to
chirc tin dung, ..v.v.. dé vay von

Iuvu dong phuc vu kip thoi qué

100%

f-.‘-""h..
T
-
Lo
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S6 Nghij quyét/ Quyét

STT -

Ngay

Noi dung

Ty ¢
théng qua

trinh hoat déng san xuit kinh
doanh, ciing nhu thuc hién cac
chuong trinh/dy 4n ddu tu cia
Cong ty;

- Uy quyén cho Ong Trén
Dinh Hiép — Thanh vién Hoi
déng Quan tri, Téng Gidm dbc,
Ngudi dai dién theo Phap luat
cia Cong ty C6 phin Soi Ph
Bai nhiém ky 2022 — 2027 chiu
trach nhiém xem xét, quyét
dinh va chi dao Phu trach cac
phong ban, don vi chirc ning
nghiép vu trong Céng ty thuc
hién céc tha tuc phap Iy dé Pang
ky thay d6i Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép cta Cong
ty va cac thu tuc khéc lién quan
trong thoi gian sém nhit.

Nghi quyét s6 267/NQ-
HPQT

15/07/2024

- Thong qua ndi dung Bio cdo
So két hoat dong SXKD 6 thang
dau ndm 2024 ciia Cong ty.

- Théng qua ndi dung Béo cdo
vé Ké hoach va giai phdp thuc
hi¢n hoat dong SXKD trong 6
thang cudi nam 2024 va ca nam
2024 ctia Cong ty.

100%

10 |Nghj quyét s6 268/NQ-

HDbQT

15/07/2024

Chap thudn chu truong va
giao Téng Giam dbc Cong ty
xdy dung phuong an dau tur thay
thé thiét bi tai Nha mady 5 van
coc sgi ¢, trén nguyén tic dam
béo vira thay thé vira san Xudt
kinh doanh, yéu céu san luong
khong gidm qué 50%.

100%

Nghi quyét s6 327/NQ-
HDQT

(Béng Phiéu Ldy y kién
Thanh vien HDQT)

11

26/08/2024

- Théng qua chu truong: Céng
ty C6 phan Sg¢i Phu Bai dau t
thay thé thiét bj tai Cong ty C§
phidn S¢i Phu Bai trong nidm

mdi tuong tu tai Nha mdy Soi 3;

80%
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S6 Nghi quyét/ Quyét

STT v

Ngay

N¢i dung

Ty l¢
théng qua

b) 02 méy Chai thé tuong tu‘
may Chai thé Trutzschler model
TC19i, hodc méi hon;

¢) 02 may Ghép tu dong lam
déu.

d) 03/4 may Soi Tho do soi
tr dong, kém Hé thong Line thd
tw dong Tho — Con.

e) 09/16 may S¢i Con dd sgi
tir dong, 1200 coc/may.

* Tong Gia tri ddu tu 13
6.559.000.000 ddng (Bding chit:
Chin muwoi sdu 1y, nim trim
ndm nmuwoi chin triéu dong
chin./.).
* Ngudn vén :
+Vén tur ¢6 chiém ty 1€ 30%,
tuong  duong  36.559.000.000
dong (Tir nguon vén chi sé hiru
theo Béo cdo Tai chinh 06 thang
diu nam 2024 dang du 40 ty
dong);
+ Vbn vay throng mai chiém|
ty 1€ 70%, tuong  duong
60.000.000.000 dong
* Thoi gian thyuce hién: Tir Quy)
[11/2024 t6i Quy I11/2025
- HbQT Uy quyén cho Tong
Giam dde Cong ty thue hign céc
cong viéc cb lién quan dén noi
dung néu trén, dam béo phi hop
voi quy dinh Phép luat hién hanh,
Didu 16 va Quy ché néi bd cia

Cdng ty.

I1 |Nghi quyét s 416/NQ-

HDQT

08/11/2024

- Théng qua néi dung Bao céo
So két hoat dong san xuat kinh
doanh trong 10 thang dau nam
2024 va dy kién két qué san xuit
kinh doanh nam 2024 ctia Cong
ty.

- Théng qua ndi dung Béo cdo
vé Ké hoach va Giai phap thue
hién hoat dong san xuét kinh

doanh nam 2025 ciia Céng ty.

100%
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S6 Nghi quyét/ Quyét 5 - Ty l¢
T ..
B dinh Ngiy Noi dung théng qua
12 |Nghi quyét s6 418/NQ- [08/11/2024 | - Thong qua Giai phap thuc| 100%
HDQT hién hoat dong Kinh doanh —
Xudt Nhdp khiu trong nam
2025.

- Thong qua ni dung Bao cdo
Tién do thuc hi¢n Dy én déu tu
thay thé thiét bi tai Cong ty CP
S¢i Phu Bai trong nam 2024 —
2025.

- Chép thuan giao Téng Gidm

dbe Cong ty nghién ciru, xay
dung dé an thanh 1ap Trung tdm
Phat trién (Thuc nghiém Déi
mdi Sang tao).
- Thong qua chi truong Cong ty
dau tu thay thé méi Mai Nha
xuong 05 van coc soi cii, dam
bao lap dat dién mat troi.

% Giao Tong Gidm déc Cong
ty chi dong thue hién viée dau
tu thay thé m&i Mai Nha xudng
05 van coc si cii néu trén.

13 |Quyét dinh s 425/QD- [ 14/11/2024 |B6 nhiém Ba Hoang Thai Tric| 100%
HDQT giir chire vy Ph6 Tdng Gidm déc
Céng ty C6 phan Soi Pht Bai

Hoat dong ciia thanh vién Héi dong quan trj ddc 1ap/ Hoat dong cia céc tiéu ban trong Hoi
dong quén tri : Cong ty ¢d phin Soi Phii Bai 1a Cong ty cé phén dai chiing quy mé 16n nén
chua can thanh vién Hoi déng quan tri doc lap. Cong ty hién dang c6 03 thanh vién Hoi
dong quan tri khong diéu hanh la Ong Pham Vin Tan; Ong Bui Thanh Hung; Ong Truong
Vin Hién. Céc thanh vién HDQT khong didu hanh déu 1a nhitng ngui c6 tén tudi trong
nganh dét may, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vurc san xuét, thuong mai, tai chinh va
quan tri. Cac thanh vién luén tich cuc tham gia gop y cho viée xdy dung chién lugc kinh
doanh, quan tri doanh nghiép va gidm sét chat ché tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh
cua Cong ty.

Céc thanh vién H6i dong quan tri déng vai tro danh gid va gidm sat hoat dong ciia Ban diéu
hanh mét cach khach quan, dam béao xung dot lgi ich giita céc bén lién quan, gia tang tinh

cong bing, hiéu qua chirc ning, dua ra cic dinh huéng chién luoc, quan tri rii ro, quan tri
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cht lwong san xudt. Héi dong quan tri Cong ty dic biét quan tdm dén céc giai phap quan

Iy rii ro, nham hd trg Ban Diéu Hanh nhan dién sém van dé, gitip Cong ty duy tri tinh bén

vitng va 6n dinh trong hoat déng, bao vé loi ich ciia cdc nha diu tu.

Nhin chung, cdc cong viéc cia HDQT SPB da thyc hién trong nam 2024 theo diing Nghi

quyét PHDPCD va tuén thi Didu 16 Céng ty, quy ché quén trj va céc chudn muyc vé quan tri

Cong ty. Cdc thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao, cin

trong trong viéc thuc hién vai tro bao vé lgi ich ciia Cong ty.

d) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chieng chi dao tao vé quan tri cong
ty : Chua co

¢) Danh sdich cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chiwong trinh vé qudn tri
cong ty trong ndm :

Cong ty thuc hién cdc budi dao tao tai chd vé k¥ ning lanh dao ciing nhu tham gia cac 16p

dao tao cua Tap Poan Dét May Viét Nam.

Cong ty luén tao diéu kién dé tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban Diéu hanh tham gia

cac khoa dao tao vé quan trj cong ty do UBCKNN, S& Giao Dich Chirng Khoén td chire.

Tuy nhién, do thoi gian céc khoa dao tao thudng tring véi lich cong tic nén céc thanh vién

khong tham gia day du cdc khoa hoc.

2 Ban kiém soat Cong ty:

a) Thanh vién va co cdu Ban kiém sodt:

. . S6 lwgng co Ty 1¢ so
- Wy Ve Chire vy | Snién b i hﬁ‘ul\;é!f didu 1¢
1 | Ba Nguyén Ngoc Mai Chi | Truéng BKS 0 0%
2 | Ong Vo Hoang Phung Uy vién BKS 0 0%
3 | Ba Nguyén Thj Thu Thao | Uy vién BKS 0 0%

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

- Giam sét déi véi Hoi dong quan tri: HPQT da trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD
thong qua tai Dai hi dong cb dong thudng nién, tb chirc cac cude hop dinh ky hang quy
hodc dot xuat @& quyét dinh cic van dé thude thim quyén ctia HDQT. Nghi quyét HDQT
trong ndm 2024 da tap trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Thé thire cude hop, ndi dung, bién ban céc cude hop, nghi quyét...cia HDQT phit hop véi
Lu4t doanh nghié¢p va Diéu 1é T chirc va Hoat dong ctia Cong ty.
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- Gidm st d6i v6i Ban Tong Giam déc: Ban Téng Gidm dée da tuan thi cée quy dinh ciia
phap ludt trong cong tac quan 1y, diéu hanh cling nhu trong céc giao dich theo quy dinh cia
Diéu l¢ Céng ty va Nghi quyét cia PHPCP nhim dat dugc muc tiéu, chién lrge dé ra,
dam bao loi ich cho céc cb dong.
- Gidm sét d6i v6i ¢ dong: Cong ty da thuc hién tét viéc cong bé thong tin cho ¢ dong
theo ding cac quy dinh hién hanh, kip thoi va chinh xdc.

3 Cic giao dich, tién thu lao cong viéc hang thing va cic khoan lgi ich ciia Hgi dong
quén tri, Ban Tong Gidm Péc va Ban kidm soat Cong ty trong nim 2024:
Céan ctr vao Nghi quyét DHPCP thudng nién nam 2024 da théng qua mic thii lao HPQT,
BKS; mic tién Iwong, tién hé sb cong viéc cho Ban lanh dao Céng ty, cu thé :

a) Lwong, thuéng va thi lao ciia HDQT :

TT | Ho va tén Chire vu | Thu lao | Luwong Thwdéng Théi  gian
dwoc nhén nim giir
chire wvu
trong nim
| |Ong Cao Hitu | Nguyén 90.000.000 & 50.000.000 | 01/01/2024-
Hiéu Chu tich 23/06/2024
HPQT
2 | Ong Pham Vin | Chi tich | 90.000.000 E 50.000.000 | 24/06/2024-
Tan HPQT 31/12/2024
3 |Ba Tran Thj | Nguyén 60.000.000 - 25.000.000 | 01/01/2024-
Kim Chi uv 23/06/2024
HPQT
4 | Ong Trdn Dinh | UV 120.000.000 | Xem phan lwong, | 01/01/2024-
Hiép HPQT thuéng cia Ban Diéu | 31/12/2024
Hanh
5 | Ong Bui Thanh | UV 60.000.000 - 25.000.000 | 24/06/2024-
Hung HDQT 31/12/2024
6 |Ong Truong | UV 120.000.000 - 50.000.000 | 01/01/2024-
Vin Hién HPQT 31/12/2024
7 |Ba Lé Thi Qué |[UV 120.000.000 | Xem  phan lwong, | 01/01/2024-
Huong HDPQT thuéng ctia Ban Diéu | 31/12/2024
Hanh
TONG CONG 660.000.000

b) Lwong, thwong va thit lao ciia Ban Kiém Sodt :

TT | Ho va tén Chicvy | Thu  lao | Lwrong Thwong | Thoi gian
dwgc nhian nim  giir
chitc  vu

trong nim
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I |Ba Nguyén | Truéng 123.206.085 | 24.380.799 | 01/01/2024-
Ngoc Mai Chi | BKS 31/12/2024
2 | Ong Vo | Uy  vién | 36.000.000 : 01/01/2024-
Hoang Phung | BKS 31/12/2024
3 |Ba Nguyén|Uy vién | 18.000.000 - 24/06/2024-
Thi Thu Thao | BKS 31/12/2024
4 | Ba Pham Thj | Nguyén | 18.000.000 - 01/01/2024-
Vin Ha Uy vién 23/06/2024
BKS
TONG CONG 72.000.000 | 123.206.085 | 24.380.799
¢) Luwong, thuwong va thit lao ciia Ban Diéu Hanh -

TT |Hovatén | Chircvu Thi lao | Lwong Thoi gian nim
dwge nhin | Thuéng git  chirc wvu

trong nam

I |Ong Tran | Téng Gidm | (xemmuc| 780.535.037 24/06/2024-

Dinh Hiép | Péc HPQT) 31/12/2024

2 | Ba Trén Thi | Nguyén (xemmuc |  743.886.432 | 01/01/2024-

Kim Chi | Téng Giam HDQT) 23/06/2024

Doc

3 |Ba L& Thi|Phé Téng| (xemmuc| 659.372.088 | 01/01/2024

Qué Huong | Gidm Péc HDQT) 31/12/2024

4 |Ba Hoang [Phé Téng 496.065.770 | 14/11/2024-

Thai Tric | Gidam Déc 31/12/2024

TONG CONG 2.679.859.328

d) Giao dich cd phiéu ciia ngusi ni bj :

Stt | Nguoi Chire vu tai S6 ¢ pl;iéu sé S6 ¢ phfé‘u sé¢ | Ly do tiing, gidm
thye hién | SPB/ Quan hé hiru dau ky hiru cuoi ky (mua, béil,
giao dich | véi co dong ndi [~g5 3 Ty1e | Sbed | TyIe chuyén ddi,
bd phiu | (%) | phibu | (%) thuong...)
Trdn Binh | UV HPQT - Ngay 01/04/2024
01 Hr.‘ff“ ™| Téng Gism Péc | 221.052 1,66% | 31.552 | 0,24% | da ban 189.500 cb
1P SPB phén SPB
Nyl | Jo0nECookiltn 26/03/2024  da
02 [Thi Hail o — heuyen | 0% |118.500| 0,89% |mua 118.500 cé
. Chu tich HDQT 3
Yén SPR phan SPB

¢) Hop dong hodc giao dich véi c8 dong nji b va nguwoi cd lién quan dén doi twong néi

rén !
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STT| Téntd Méi S6 Gidy Piachitrusé | Thoi Nbi dung, sd
chirc/cd | quanhé | NSH*, ngay chinh/ diém | luong, tdng gid tri
nhén lién cap, noi cip | Dia chi lién hé | giao dich giao dich/
quan voi vOi cOng
cong ty ty
1 |Tap CPL 0100100008 |25 Ba Triéu, |31/01/24 | Phi quang c4o trén
Doan Phuong Hang | & Tap chi Dét May
Dét May Bai, Quén | 18/06/24 | (So tien:
Viét Hoan Kiém, Ha 183.413.246
Nam Noi dong)
2 | Céng ty |NLQ 3300100628 |Sé 122 Duong | 21/08/24 | Phi gia cong soi
Cb Phan Thiéu  Tuée, | ; (S tién
Dét May Phuong Thuy | 23/09/24 | 408.316.749
Hué Duong, Thi xa | & dong)
Huong Thuy, | 30/09/24
Tinh Thira
Thién Hué

3.5 Viéce thye hién cdc quy dinh vé quin tri Cong ty: Trong ndm qua, cong ty di tudn

thu chat ché cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép, bao dam tuan thi ddy du phap luat,

Piéu 1& va Quy ché ngi bo. Céng ty ciing thuc hién cong bé théng tin ding quy dinh phap

ly, gép phz"m duy tri su van hanh 6n dinh va hiéu qua. Moi hoat dong déu huéng dén viéc

dat dugc cac muc tiéu chung ciia cong ty, dong thoi dam bao quyén loi ciia céc cd dong,

tao diéu kién thuan lgi cho cong tac gidm sat hoat dong ciia cong ty mét cach minh bach

va hiéu qua.
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VL. BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2024:
Bio cdo tai chinh Cong ty CP S¢i Phi Bai nam 2024 da duge kiém todn béi Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam (cé ban sao kém theo).
* Y KIEN CUA KIEM TOAN PQC LAP:
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giri cic C6 dong Cong ty Cé Phin Soi Phii Bai
Chiing t6i d kiém todn béo cdo tai chinh dinh kém cta Cong ty C3 Phin S¢i Phu Bai
(“Cong ty™) bao gom bang cén déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh va bdo céo luu chuyén tién té lién quan cho nam két thiic ciing ngay
va cdc thuyét minh kém theo dugc Ban Gidm déc Cong ty phé duyét phét hanh ngay 27
thang 03 ndm 2025, dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 41.
Trach nhiém ciia Ban Giam déc
Ban Gidm déc Cong ty chiu trach nhi¢m lap va trinh bay trung thue va hop 1y béo cdo tai
chinh nay theo c4c Chuan mye K¢ todn Viét Nam, Ché d¢ Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh, va chiu
trach nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Giam dbc x4c dinh 14 cin thiét dé dam béo viéc
1ap bao cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hay nham 14n.
Trach nhiém ciia kiém todn vién
Tréch nhiém ciia chiing t6i la duwa ra y kién vé béo cdo tai chinh nay dya trén két qua kidm
toan cta ching t6i. Ching t6i da thyuc hién cong viée kiém toan theo cic Chudn muc Kiém
toan Viét Nam. Céc chuan myc nay yéu ciu ching toi tuén thi chudn muc va céc quy dinh
vé dao duc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugce sy dam
bao hop 1y vé viéc liéu bdo cdo tai chinh ¢6 con sai st trong yéu hay khong.
Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thyuc hién céc thi tuc nham thu thap cac bi’mg chirng
kiém toan vé cdc s lidu va céc thuyét minh trong bdo cdo tai chinh. Céc thi tuc dugce Iya
chon dua trén xét doan cta kiém toan vién, bao gém dénh gia rii ro ¢6 sai sét trong yéu
trong bdo cdo tai chinh do gian l1an hodic nham lan. Khi thuc hién céc dénh gia rii ro nay,
kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty lién quan téi viée lap va trinh bay
bao cdo tai chinh trung thuc va hop 1y nham thiét ké cac tha tuc kiém ton pht hop véi tinh
hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cua kiém sodt noi

b6 ciia Cong ty. Coéng viée kiém toan ciing bao gbm viéc danh gid tinh thich hop cua céac
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chinh séch ké toan dugc ap dung va tinh hop ly ctia cac e tinh ké todn ctia Ban Gidm dée
Cong ty, cling nhu danh gia viée trinh bay tdng thé bdo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin ring céc bing chimg kiém todn ma chiing t6i thu dugc Ia dy di va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cia ching toi.

Y kién cita kidm toan vién

Theo y kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C phin Soi Phu Bai tai ngay 31 thang
12 nam 2024, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam két thic cung
ngdy, phit hop véi cac Chuan mye Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée lp va trinh bay bao cdo tai chinh.

TONG GIAM BOC
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin:
- Nhu trén; 3

; Ot Y
RO COPHAN
Pea 55 Utk :\S01 PHU BA
- CQDBH Cty; N
- CBTT Website Cty; N

rin Pinh Hiép
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