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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG PIEU HANH, KET QUA KINH DOANH NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
TONG KET HOAT PONG GIAI DOAN 2020 — 2024 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU GIAI POAN 2025 - 2030
(Trinh tai Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025)

Can ctr Pidu 1¢ Cong ty C6 phin Mbi truong D thi Quang Ngii;

Cin ctt Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién hiang nam,

Hoi dong quan tri (“HPQT”) béo cdo v6i Pai hoi ddng b dong
(“PHDCD”) tinh hinh hoat déng ctia HDQT diéu hanh, két qua kinh doanh nim
2024 va phuong hudéng nhiém vu nim 2025; Tong két hoat dong giai doan 2020
— 2024 va phuong hudng, nhiém vu giai doan 2025 — 2030, cu thé nhu sau:

I. VE HOAT PONG DPIEU HANH, KET QUA KINH DOANH NAM
2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

1. Hoat d9ng didu hanh

- Nam 2024, Hoi dong quén tri (“HPQT”) di t6 chirc hop 20 phién va
théng qua 18 Nghi quyét/Quyét dinh. HDQT quyét dinh céc van d& thudc thdm
quyen phé duyet cac to trinh cia Ban Tong Gidm déc (“TGD”); nghe Ban
Tong Giam ddc bio cdo, gidi trinh két qua san xuit kinh doanh (“SXKD”) va
cac hoat dong khéc ctia Cong ty dé tir d6 chi dao sét sao, kip thoi.

- Hbi dong quan tri da tich cuc trong cong tdc quan tri, chi dao va gidm sat
sat sao hoat dong ctia Ban Tdng Gidm déc, kip thoi c6 nhitng chién luge, chi
dao giai quyét cic van d& phat sinh nhim tao diéu kién cho cong tac diéu hanh
ctia Ban Téng Giam dbc duoc hiéu qua.

- HDQT Ban Tong Giam dbc va Ban kidm soat (“BKS”) c6 su phdi hop
théng sudt va thuong xuyén. Cac bén ludn nd lyc dé lam 6t vai trd cia minh,

phat huy hiéu qua ctia cong tac phdi hop dé hudng t6i muc tiéu chung 1a duy tri,
phat trién hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

2. Két qua kinh doanh nim 2024

Nam 2024, tiép tuc 13 nam nén kinh té Viét Nam phai déi mit véi nhidu
khé khan, thach thac; dic blet 14 trong bdi canh dién bién phtre tap, kho ludng
cta trién vong kinh té toan ciu, cac xung dot dia chinh trj kéo dai, lam phét thé
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gioi con & mic cao, cic anh hudng tidu cuc clia bién ddi khi hiu,...Tuy nhién,
véi quyét tm cao ciia Ban ldnh dao Cong ty, cong tac san xuét kinh doanh cua
Cong ty dugc duy tri 6n dinh, dd co ban dat dugc cac chi tiéu SXKD va hoan
thanh nhiéu chi tiéu duoc Dai hoi ddng cb déng giao, cy thé két qua nhu sau;

DVT: triéu dong

- ¢ hoach | Thyc hién | Thue hién/Ké i
i upaen Ilfﬁm 2624 ;11‘51‘11‘:202-: l.lhoz.u:;lll] 5 S;ll:ll
I. | Cong ty MQN
1 | Tong tai san 367.903
2 | Doanh thu 420.000 428.524 102,03%
3 |Loi nhuan sau thué 39.024 39.779 101,93%
II. | Hop nhat
1 | Tong tai san 527.275
2 | Doanh thu 610.000 597.679 97,98%
3 | Loi nhuan sau thué 39.212 38.352 97,81%

3. Phuwong hwéng hoat dong ciia nim 2025

3.1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025,

Xdc dinh nam 2025 14 ndm van con nhiéu khé khin, thir thach nhung véi
muc tiéu phat trién viing chic, dam bao viéc 1am, 6n dinh doi sdng cho ngudi lao
dong, Ban Lanh dao Céng ty & ra muc tiéu doanh thu trong ndm 2025 nhu sau:

DVT: ty dong
STT Chi tiéu Ké hoach 2025 |  Ghi chi

I | Cong ty MQN

1 | Tong doanh thu 350.245

2 | Loi nhuan sau thué 30.264

II | Hop nhat

1 | Tong doanh thu 581.258

2 | Loi nhuan sau thud 36.966




3.2. Cacduwan diu tu

- Tiép tuc thyc hién cdc thi tuc phép Iy lién quan dén 02 Dy 4n: Dy 4n ddu
tw Nha may di¢én rac Quang Ngai tai x4 Tinh Phong, tinh Quang Ngii va Dy 4n
Cong vién Nghfa Trang Vinh Héng,

- Hoan thién Dy 4n dau tu x4y dung, nang cip tru sé lam viée Cong ty, du
kién hoan thanh dua vao st dung trong Quy I1/2025.

- Trién khai thuc hién du an Nha may Xt 1y réc thai sinh hoat bang cong
nghé dbt tai xa Phd Nhon, thi xa Pirc Phd, tinh Quang Ngii (thudc Khu lién hop
xir Iy chit thai sinh hoat TX Pirc Pho).

- Hoi dong quan tri tiép tuc nghién ctru khéo sat, 1ap cdc thii tuc phap ly doi
v6i cac du 4n dau tu c6 lién quan den linh vuc xtr 1y rac thai, cong Vlen nghia
trang, cay xanh, vudn uom, cdy giéng. Khi di r& phu’otng 4n dau tu, néu vuot
thdm quyén thi HDQT béo céo trinh Pai Hoi dong cd thong qua theo quy dinh
cua phap luét

3.3. Dinh huwéng chung.

Nam 2025 1a nim du tién cta nhiém ky 2025 — 2030, do d6é d& hoan thanh
myc tiéu SXKD ctlia nhiém ky 2025 — 2030, Hoi dong quan tri chi dao Ban Tdng
Giam dbc tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tam trong béi canh tinh hinh
chinh tri, x4 hdi clia nudc nha dang trong giai doan tai cau triic hé théng, trong
tinh hinh d6, Hoi ddng quén tri dinh huéng ndm 2025 nhu sau:

- Duy tri va phat trién hoat dong dich vu Vé sinh méi truong; Duy tri, chdm
soc cdy xanh; Duy tri hé théng thoat nuéc; Duy tri hé thong dién chiéu séng
cong cong; dong thoi mé rong dia ban phuc vy dén cac ving chua trién khai
duoc dich vu.

- Cung cb, kién toan nhan sy cac phong/ban, chi nhanh, xi nghiép, kién
quyét xir ly hanh vi vi pham ndi quy lao dong Nang cao trach nhiém cia bd
phén lao dong gién tiép, phn ddu hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.

- Tong hop va phén tich hiéu qua hoat dong SXKD trén céc linh vuc hoat
dong dé diéu chinh dinh mic, phén b lai cac khoan muc chi phi, xay du’ng dinh
murc ndi b thude cac bd phén, ra soét tiu hao nguyén nhién vat liéu day du, kip
thoi phuc vu cho hoat déng san xudt, ting cudng cong tac quan ly, theo ddi xuét
nhdp vt tu, tai san Cong ty dé phong chéng céc hién tugng tiéu cuc xay ra.

Quyét tdm d4u thau thanh cong cic gbi thiu cham séc cdy xanh cong
vién, céy xanh tai cdc du 4n, khu cdng nghiép, duy tu dién chiéu sang cong cong
va dén tin hiéu giao thong; quét rac dudng phd trong nim 2025 va én dinh viéc



lam, thu nhép cho can bg, nhan vién, tao méi trudong dn dinh cho nguoi lao dong
lam viéc va tao su gan bo lau dai gitta cdn bd, nhan vién vé6i Cong ty.

II. TONG KET HOAT PONG GIAI POAN 2020 — 2024 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2025 - 2030

1. Tong két hoat dong giai doan 2020 - 2024

Trong giai doan 2020-2024, HPQT da tich cyc trién khai, chi dao céc noi
dung thudc nhiém vu quyén han, quyét nghi cua DPHDCD trén co sé tuan tha
chat ch& quy dinh phap luat, theo d6 mot sb két qua dat duoc cu thé:

1.1. V& tb chire hoat dong ciia HDQT

- V&b chue cudc hop PHPCD:

Trong nhiém ky qua da t6 chic thanh céng 05 ky Pai hdi dong cb déng
thuong nién va 01 Pai hoi dong cb déng bat thuong dung quy dinh vé thai gian,
trinh tu va ndi dung. Qua d6 béo cdo tinh hinh hoat ddng san xut kinh doanh
tng ndm, cdc chuong trinh hoat dong, ké hoach cua nim tiép theo duoc
DHDCD thoéng qua vdi ty 1€ cao.

- V& s6 lugng nhén su thanh vién HDbQT:

Nhan sy ctia HDQT d& c6 mét sb bién ddng tlr 07 thanh vién xudng con 03
thanh vién va déu dugc bio céo chi tiét qua céc ky hop PHDPCP hang nim. Dén
hién tai, danh sach thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

1. Ong Lé Pang Tridu : Chu tich Hbi dong quan tri
2. Ong Bui Van Quang : Phé Chi tich Hoi dong quén tri
3. Ong Poan Nhat Linh : Thanh vién Hbi ddng quan tri

- V& cong tac giam sat cia HDQT dbi v6i Ban didu hanh:

HDQT d chi dao Ban diéu hanh thyuc hién ddy du ndi dung theo ting Nghi
quyét ciia DHDCD, bao gbm: Nghj quyét sé 08/NQ-DHDCP ngay 24/6/2020,
Nghi quyét s6 26/NQ-PHPCP ngay 15/12/2020, Nghi quyét sb 07/NQ-
DHDCD ngay 28/4/2021, Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 26/3/2022, Nghi
quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 28/4/2023, Nghi quyét s& 01/NQ-DHDCD ngay
10/4/2024, ddm bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ma PHPCD giao.

- Su phéi hop hoat ddng gitta BKS ddi véi hoat dong ctia HDQT, Ban didu hanh:

HDQT chi dao Ban diéu hanh phdi hop véi BKS trong qua trinh hoat dong
nhitng nim qua khéng ngirng kién toan bd may Ban didu hanh, cac td chic didu
hanh san xuat dé nhim dép tng yéu cAu hoat dong san xut kinh doanh theo



timg giai doan phat trién v& ca doanh thu, quy méd cia Cong ty trong nhiém ky
2020 —2024.

- Hoan thién co ché quén tri Cong ty:

HPQT Céng ty da tap trung hoan thién co ché quén tri cong ty, trén co sé
tudn thi quy dinh phap luét, dugc céc cb dong chip thuén. Trong ky HDQT da
hoan thién chinh stra Diéu 1¢, Quy ché ndi bd v& quan tri, Quy ché t& chirc hoat
dong cia HPQT, Quy ché t6 chirc hoat ddong ctiia BKS. Trong qua trinh hoat
dong HDQT khdng ngimg kién toan bd may tb chirc cia Cong ty nhim dap ung
yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh theo ting giai doan phat trién.

- HDQT duy tri t& chirc cac phién hop HDQT dé giai quyét kip thoi nhiing
To trinh clia Ban diéu hanh trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh, déng
thoi, thudng xuyén duy tri td chire céc phién hop gifta HPQT va Ban diéu hanh
hang théng, hang quy va nim dé xem xét, danh gia két qua thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCD; dua ra céc quyét dinh chi dao kip thoi cho Ban didu hanh
hoan thanh c4c chi tidu trong nhiém vu d& ra véi tinh than trach nhiém cao.

Bén canh viéc dinh huéng hoat dong cho Ban Téng Giam dbc (“TGD?”),
HDPQT ciing thyc hién cong tac giam st Ban Téng Gidm ddc thudng xuyén,
dam béo tinh tuén thi va hidu qua. HDQT phdi hop vé6i Ban kiém soat (“BKS”)
trong viéc chi dao cic chuong trinh kiém tra, kiém toan toan dién, trao ddi
thudng xuyén véi Ban Téng Giam dbc, BKS, céc don vi kinh doanh dé nim 1
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tir 46 c6 nhitng giai phép thiét thuc giup Ban
Téng Gidm dbc hoan thanh nhiém vuy.

HDQT c6é dinh huéng muc tiéu chién lugc 18 rang va chi dao quyét liét dé
Cong ty dat dugce cdc muyc tidu va hoan thanh tt ké hoach kinh doanh dim béo
quyén loi cho cb déng va én dinh thu nhép, doi séng ctia ngudi lao dong. Co ché
linh dao dugc phan quyén va Gy quyén linh hoat tao diéu kién cho Ban Téng
Giam ddc va cac cong ty thanh vién trién khai kinh doanh thuén loi.

1.2. V& két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong san xut kinh doanh giai doan 2020-2024, nhu sau:

Pon vi i i Nim Am Nim
L L en tinhv. 2N(?2Ig I:(?;; 2022 l;c;lzs 2024
I Cong ty MON
1 | Tong tai san Triéu dong | 171.522 | 218.318 | 269.802 | 349.915 | 367.903
2 | Vén diéu 18 Triéu dong | 30.603 47.099 | 51.336| 58.009 | 70.189
3 | Doanh thu Triéu déng 154.199 200.112 | 221.970 | 432.485| 428.524




4 | Loi nhuan sau thué Tri€u déng 21.253 11.015 18.500 | 38.894 39.779
II | Hop nhat

1 | Tong tai san Triéu dong 274.132 | 337.095 | 459.490 | 527.275
2 | Vébn diéu 16 Triéu dong 47.099 | 51.336| 58.009| 70.189
3 | Doanh thu Tridu dong 314.843 | 378.017 | 574.876 | 597.679
4 | Loi nhudn sau thué | Triéu dong 18.833 | 17.584 | 38.054| 38.352

Vi muyc tiéu phét trién bén virng, thuc hién chién luge dau tu chu dong,
higu qua vé thi trurong, xe may thiét bi, trong nhiém ky vira qua, Cong ty duy tri
duge toc do ting trudng cao trén tat ca céc chi tidu quy mo, hiéu qua, vdi céc chi
tiéu dat duogc:

- Téng tai san dén ngay 31/12/2024 dat: 367.903 tridu ddng, so véi cung ky
nam 2020 la: 171.522; tang trudng 114,5%;

- Von diéu 1¢ tai ngay 31/12/2024 la: 70.189.250.000 ddng, ting 77% so
véi ciing ky ndm 2020 14: 30.603.530.000 ddng.

- Téng doanh thu binh quan tir ndm 2020-2024 dat: 287.457.789.012
dong/nim; so v&i tong doanh thu binh quan tor nam 2015-2019 la:
133.571.373.414 ddng; ting 115,2%.

- Loi nhuén sau thué binh quéan th ndm 2020-2024 dat 25.989.205.082
dong/nim, so véi loi nhuan sau thué binh quan tor nam 2015-2019 la:
21.555.065.641 ddng, ting 20,6%.

Véi su dong long, doan két cia hé thong tir Ban 1anh dao Cong ty dén can
bo, nhan vién, dén nay Cong ty d& m¢ rong dia ban thuc hién kinh doanh trén tat
ca 13 huyén/thanh phd thudc tinh.

1.3. V& cong tac nhén sy:

- Su phét trién vé nhan sy: tinh tai thoi diém 31/12 hang nim, s6 lugng nhan

sy phat trién khong ngimg véi s6 luong:

" Nim | Nam | Nam | Nam | Nam

5 Norcuap DV 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1 | Tong s6 lao dong Ngudi 522. .|/ 586 'RB4 1108 {1100

A e e 88 | 89 | 93
(nguoi/thang)

C6 thé thdy, sb lugng lao déng clia Cong ty dd cé su ting trudng khong
nglmg qua cdc niam, tinh dén 31/12/2024 tong s6 luong lao dong la 1109, tang




gip hai 1an so v6i thoi diém 31/12/2020. Thu nhép clia Nguoi lao dong ciing
ngay cang dugc nang cao.

- Cong tac dam bao cac ché d6 phtc loi:

+ 100% Nguoi lao dong dugc tham gia déng Bao hiém x4 hoi (“BHXH”)
day di, ding thoi han va hudng céc ché do ma BHXH di quy dinh.

+ Ché db luong, thudng duoc chi tra kip thoi, ding thoi han theo Théa uéc
lao dong di duoe ky két hang nam.

- Bén canh cic ché do can bd, nhan vién dugc hudng theo quy dinh cia
Nha nuéc, Cong ty ludn quan tim dén doi song vat chit va tinh thin cta cén bg,
nhén vién théng qua céc ngay L&, Tét, Sinh nhat Céng ty va cac dip hiéw/hy lién
quan dén cén bd, nhan vién.

1.4. Cong tac An toan lao dong

- Cong ty thyc hién day di vé cong téc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé
nguoi lao dong theo ding quy dinh tai Théa udc lao dong dugc ky két hang nim
nhim dam bao Nguoi lao déng du strc khde dé tham gia lao dong san xut.

- Céng tac hudn luyén an toan lao dong cling duge Céng ty quan tim diy
dii, hang nim déu tb chirc cac chuong trinh hudn luyén bao gom ca huén luyén
cho Nguoi lao dong méi va huén luyén dinh ky cho Nguoi lao dong trong Cong
ty, dinh ky mdi nam tb chirc hai dot hudn luyén.

- Ngoai ra, cdng tic bao hd lao dong 14 mot trong nhitng yéu tb quan trong
dugc Cong ty quan tim hang dau nhim dam béo an toan cho can bd, nhan vién
thuc hién c4c hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty da thuc hién viéc cung
cap day du trang thiét bj bao hd nhu: mii bao hiém, gang tay, kinh bao vé¢, giay
béo hd, quin 4o bao ho, khiu trang va céc thiét bj khac tuy theo dac thu cong
vigc clia timg bd phan, dic biét ké dén nim 2024 Cong ty da chi hon 3,8 ty dong
dé cip bao ho lao dong cho hon 1109 nguoi lao dong.

- Thuong xuyén kiém tra céc hoat dong nhim nang cao y thirc cua Nguoi
lao dong trong viéc thyc hién cdc quy dinh ctia phép luat vé An toan lao dong.

1.5.  Cong tac quan ly xe may thiét bj

- Kiém tra va bao tri thiét bi may méc nhim dam béo céc thiét bi, may méc
st dyng trong qué trinh san xuat ludn trong tinh trang hoat dong tét va an toan.

- Pé dam bao khdi lvong thuc hién cac nhiém vy qua ting giai doan, trong
giai doan vira qua, Cong ty d4 trang bi thém nhiéu phuong ti€én, may mdc, thiét bi
hién dai, gitp nang cao hidu suét lam viéc va giam chi phi van hanh, nang tong sb
lugng xe may thiét bj chuyén dung phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh 13 93



xe, trong do, giai doan tir 2020 — 2024 Cong ty di dau tu xe may thiét bj véi
tong sb tién hon 84 ty dong.

1.6.  Cong tic dau tw du 4n

- Trong nhiém ky, dugc su thong nhét cia PHDCD, HDQT da chi dao Ban
diéu hanh Cong ty trién khai tim hidu dé thuc hién cac Dy 4n lién quan dén cac
[inh vire ma Céng ty dang c6 loi thé nhdm mang tinh én dinh trong tuong lai.

- Pén nay, Céng ty dang nghién ctru, hoan thién cac thu tuc phap ly cic Du
an sau:

+ Du 4n dau tu Nha may dién rdc Quang Ngdi tai x Tinh Phong, huyén
Son Tinh, tinh Quang Ngai

+ Cong vién Nghia trang Vinh Hr;'mg.

- Péi v6i Dy 4n dau tu x4y dung, nang cip tru s¢ lam viée Cong ty, Cong ty
dang thuc hién hoan thanh dé dua vao st dung trong Quy 11/2025.

2. Phwong hwéng, nhiém vu giai doan 2025 - 2030.
2.1. Dinh hwéng chung

- Tiép tuc cai tién hé thong tb chic, quan ly Cong ty, hoan thién cic Quy
ché quan trj Cong ty, bao dam nang lyc va hiéu qua quan ly phu hop véi Diéu 18,
lut dinh va thyc tién hoat dong cua Cong ty.

- Hoan tat thd tuc ting von dé dam bao ngudn von thuc hién cic Dy 4n cla
Cong ty dang trién khai.

- Péay manh cong tac chi dao g1am sat va danh gid hoat dong ctia Ban Tong
Giam dbc trong qud trinh xdy dung, td chirc thuc hién ké hoach kinh doanh hang
quy/hang n3m ctia Cong ty, bio dam chét lugng ting trudng theo muc tiéu di dé ra.

- Xay dyng va kién toan cdng tic quan hé cb dong. Thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho ¢
dong, nha déu tu, co quan chirc ning, béo dam lgi ich cao nhét cho cb dong.

- Tang cudng cdng tac nghién clu va phé duyét trién khai cac du 4n phu
hop véi dinh huéng phat trién cia Céng ty.

- Pay manh chinh sich dao tao va tuyén dung pht hop dé xay dung doi can
bg, nhén vién c6 chét lugng cao pht hop véi dinh huéng phat trién cua Cong ty.
Duy tri cac ché d6 chinh sach phat trién ngudn nhan luc, dao tao bd sung doi
ngii can bd quan ly ké thira, nang cao doi séng vat chét, tinh thin cho can bo,
nhan vién.

- Tiép tuc xdy dung, cing cb va phét trién thuong hi¢u ciia Cong ty.



- Chu trong phat trién kinh doanh bén viing di déi véi chinh sach than thién
v6i méi trudng, trach nhiém xa hdi, cong ddng.

2.2. MGt sb chi tiéu giai doan 20252030
- Chi tiéu v& doanh thu, lgi nhuén:

+ Hoat dong dich vu cdng ich va céc dich vu khic: duy tri ting truéng
doanh thu trung binh dat 550 ty dong/nim.

+ Doanh thu trong linh vuc dau tu du kién bit ddu tir nam 2028 s& ¢6 doanh
thu trong mang nay.

+ Cong ty duy tri loi nhuén binh quan sau thué khoang 7%/nim.

- V& thu nhép binh quén cho Nguoi lao dong: 9 triéu déng/nguc‘wi/théng.

2.3. K& hoach diu tw giai doan 2025- 2030

Hoan tAt dAu tu cac Du an:

- Dy 4n dAu tu xdy dung, ning cép tru s& lam viéc Cong ty;

- Dy 4n ddu tur Nha mdy dién rdc Quang Ngii tai xd Tinh Phong, tinh
Quang Ngai;

- Dy 4n Cong vién Nghia Trang Vinh Hing.

- Trién khai thuc hi¢n dy 4n Nha mdy xt Iy réc thai sinh hoat bing cong
nghé dot tai x& Phd Nhon, thi xd Dtrc Phé, tinh Quang Ngéi (thuée Khu lién hop
xir ly chat thai sinh hoat TX Dirc Phé).

2.4. Ciac phwong 4n, gidi phap thwe hién muc tiéu dé ra

Thuc tién cho théy, bén canh viéc x4c dinh muc tiéu phat trién dung dén,
viéc xdy dung cdc phuong an dé hién thuc héa cdc muc tiéu dé ra cling dong mot
vai tro cuc ky quan trong. Nhén thirc dugc didu nay, HDQT Coéng ty dua ra mot
s0 giai phap nhim nang cao hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

- HDPQT dt yéu cau va gidm st chit chd qua trinh didu hanh hoat dong
theo ké hoach cia PHPCP va HPQT phé duyét d& Ban Téng Giam dbc tim
kiém giai phdp ning cao niing suit lao dong, giam chi phi van hanh.

- Ting cuong phdi hop trong qud trinh hoat dong ciia Ban kiém soat dé phat
hién sém nht céc bat cip, c6 bién phép phong ngira va xir Iy kip thoi, han ché
rti ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, ddc biét la trong hoat dong tai chinh.

- Téi chu trac bd méy td chirc Cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop véi md
hinh hoat ddng Cong ty va xu huéng phat trién cua nén kinh té.



- Tiép tuc xay dung md hinh cbng ty con, cong ty thanh vién dé phu hop
v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh trong thoi gian téi.

- Pbi méi cong tac giam sat, dic biét 1a gidm sat chiéu sdu theo tung linh
vuc san xuit kinh doanh théng qua chirc nang, nhiém vy cua ting thanh vién
HDQT duoc phan céng phu trach.

- Trong tam cua ké hoach nhan sy giai doan 2025-2030 13 chuan bi ngudn
nhén luc d& dap g nhu ciu nhén sy cho muc tiéu phét trién cta Cong ty.

- Nang cao chét lugng ngudn nhan luc; hoan thién cong tac tuyén dung theo
huéng cong khai, minh bach, uu tién tuyén dung lao dong cé trinh d9 chuyén
mon, ky thuét va tay nghé cao phu hop véi timg vi tri cong viéc dé ting hidu qua
san xuét kinh doanh; dam bao ngudn lyc cho céng tic mé rong dia ban hoat dong.

- Xay dung, hoan thién va 4p dung hé théng quy trmh quy ché tuyén dung,
b6 nhiém cén bd, nhan vién, clir Nguoi dai dién phan vén tai cic doanh nghiép.
Hoan thién viéc xdy dung va 4p dung co ché, chinh sich di ngo, danh gia, khen
thudng, ky luat ddm bao tao dugc dong luc cho mdi c4 nhan can bo, nhan vién.,

- Coi trong cong téc thi dua — khen thudng véi y nghia 1a dong luc quan
trong trong qua trinh cng hién va sang tao cia mdi c4 nhan trong tap thé Cong
ty. D6i méi cong téc danh gis hang thang dbi véi tmg ca nhan, di kém véi hiéu qua
cong viée 1a luong, thudng va cac ché do dai ngd khac, danh gia huéng vao muc
tiéu tao dong luc, khai thac toi da hiéu suit 1am viéc cta can bd, nhan vién.

- Can dbi ngudn tai chinh tu c6 va ngudn tai chinh huy dong dé du tu Du
an phtt hgp mang tinh thoi diém hidu qua, dam bao thu hdi vén diu tw én dinh.

- Tiép tuc dau tu may moc, trang thiét bi, m& rong thi truong, phat trién
dich vu véi trinh d9 k¥ thudt va cong nghé ngdy cang cao.

- Tap trung ciing ¢ nganh nghé kinh doanh chu luc cta Cong ty dong thoi
m& rng cac mang kinh doanh duya trén lgi thé Cong ty da c6 nhu: Vé sinh cdng
nghiép cho céc Khu cdng nghiép, Nha may; Trong va chim séc ciy xanh cho
céc td chirc va c4 nhan.

- Déu thau thi cdng cic goi thau lién quan dén linh vuc Moéi truong, Cay
xanh, Pién va Thoat nudc.

- Ting cudng phat trién céc tb chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién dé
xdy dung Cong ty doan két, théng nhét; xay dyng van hoéa doanh nghiép; xay
dung mbi quan hé hai hoa, vi muyc tidu phét trién doanh nghiép va con nguoi
trong xa hoi hién dai.
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- Déy manh cé4c chuong trinh phtic loi x4 hoi nham ddng vién vé vat chét,
tinh than kip thoi dén véi timg can bd nhéan vién dang gép hoan canh khoé khin
trong Cong ty.

- Thuong xuyén cham lo doi séng vét chét, tinh than cho can bd, nhan vién
bang nhitng chuong trinh thé thao, viin héa vin nghé, cac ngay ky niém nhim
tao san choi, ting tinh doan két, giao luu gitta ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a ndi dung Béo cdo ctia Hoi ddong quén tri nhiém ky 2020 — 2024
va phuong hudng nhi¢m vu nhiém ky 2025 - 2030 cia HPQT, kinh trinh Pai
hdi thong qua.

Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Digitally signed by Céng Ty C4 Phan Méi

A R X _ Trwong D6 Thi Quang Ngai
C C h DN: C=VN, S=QUANG NGAI, L=QUANG NGAI,
O n g Ty O P a n CN=C6ng Ty C6 Phan Méi Trueng D6 Thi
A1 ~ A ang Ngéi, 01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MOI Trwong DO  nsastesssss
. = ~ - Reason: | am the author of this document
Location:
Thi Quang Ngai ges o sossi0mo

Foxit PDF Reader Version: 2023.3.0

11




		2025-04-11T10:32:16+0700
	Công Ty Cổ Phần Môi Trường Đô Thị Quảng Ngãi
	I am the author of this document




