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CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Try s& chinh: $6 906 Nguyén Khodi, t5 10, phuting Thanh Tri, quin Hoang Mai, Ha Ngi

=% VPGD: $6 9 ngéch 61/4 phé Lac Trung, P.Vinh Tuy, Q. Hai Ba Trung, TP Ha Néi, Viét Nam

Pién thoai: (84-24) 3644 7655  Fax: (84-24) 3644 7655

CHUONG TRINH DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Thoi gian: 8h30 ngay 05/05/2025
Dia diém: Tang 3, Toa nhd MBG sé 9 ngach 61/4 phO Lac Trung, phudng Vinh Tuy, quén
Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
Thoi gian Noi dung
8h00-8h30 Pén tiép dai biéu, cb dong, kidm tra thi tuc, phét tai lidu
8h30-8h35 Chao c& va Tuyén bd 1y do DH va gigi thidu dai biéu, thanh phan tham du
8h35-8h40 Béo cdo két qua kiém tra tu cach cb déng tham dy Dai hoi
Théng qua thanh phan Poan Chi tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu va théng qua Chuwong
8h40-8h45
trinh nghi sy, Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi.
8h45-8h50 Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj nim 2024 _ “
8h50-8h55 Théng qua Bao cdo hoat dong ciia Ban Tong giam déc nam 2024 // ’ G mi GT ff
I =15 rI\l
8h55-9h00 | Théng qua Béo cho hoat dong ciia Ban Kiém soat 2024 (=] ¢ 05 f ‘1 m\}
TAF ¢
9h00-9h05 Théng qua TTr s6 01/2025/TTr-HPQT V/v théng qua BCTC kidm todn ném 2024 \\ \ 1‘%;1 B a4
9h05-9h10 Théng qua TTr s 02/2025/TTr-HPQT V/v ké hoach kinh doanh nam 2025 A <Op
Thong qua TTr sb 03/2025/TTr-HPQT V/v lya chon don vi kiém toén doc 1dp cho
9h10-9h15 o A
ném tai chinh 2025
9h15-9h20 Thong qua TTr s 04/2025/TTr-HPQT V/iv phén phéi loi nhudn nam 2024
Théng qua TTr sb 05/2025/TTe-HPQT V/v thit lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
9h20-9h25 soAt
Théng qua TTr sb 06;’2025;’Tl“r-1~]BQT V/v céc Nghi quyét Hoi ddng quan tri trong ‘
9h25-9h30
nam 2024 cén bao cdo Pai hoi dong cb don g
9H30-9h35 Théng qua TTr s6 07/2025/TTr-HPQT V/v Giao dich vé6i cdc bén lién quan |
Théng qua TTr s6 08/2025/TTr-HDQT V/v théng qua quyét dinh mién nhiém chirc vy
9h35-9h40 thanh vién HDQT, BKS v b6 nhiém thinh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030.
Thong qua TTr s6 09/2025/TTr-HPQT V/v Théng qua viéc thay ddi tru s& chinh
9h40-9h45 x
Cong ty
Théng qua TTr s6 10/2025/TTr-HPQT V/v Théng qua viéc hoén chi tra ¢d tirc ndm
9h45-9h50 2022
0h50-9h55 Thong qua TTr s6 11/2025/TTr-HDQT Vv Théng qua viéc thay d6i nganh nghe kinh

doanh cia Cong ty

Oh55-10h15

Céc ndi dung khac theo thim quyén cia PHPCP (néu c6)

10h15-10h30

Dai hdi thao ludn céc ndi dung cia dai hoi




10h30-11h00

Bau b sung Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va bidu quyét cic Vin dé
khac

- Théng qua Quy ché bau cir;

- Huéng din ghi phiéu va bo phiéu bau cir va phiéu bidu quyét;

- Cb déng thyc hién bo phidu bau cir va phiéu bidu quyét vao thiang phiu.

11h00-11h15

Nghi giai lao

11h15-11h45

Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét cic van dé va phiéu biéu quyét bdu TV HPQT,
BKS va ra mat TV HDQT, BKS mai

11h45-121h00

Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi va Bé mac dai hoi




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN
TAP DOAN MBG Doc lap -Tw do- Hanh phic
S6: 0504/2025/TB-HPQT Ha Noi, ngay 05 thdang 04 ndm 2025

THONG BAO MOI HQP

V/v: Tham dy Dai hpi dong cé dong thwdng nién nim 2025
Cong ty Cé Phin Tip doan MBG
Kinh giti: Quy ¢6 déng Cong ty C5 phin Tip doan MBG

H¢i dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan MBG trén trong kinh mdi Quy ¢ dong dén tham dy
Pai hdi ddng cb dong thudng nién Céng ty Co phén Tép doan MBG, cu thé:

1. Thdi gian: 8h30 ngay 05/05/2025

Dia diém: Téng 3, Toa nha MBG s 9 ngéch 61/4 phé Lac Trung, phudmg Vinh Tuy, quan Hai

Ba Trung, Ha N§i

2.  Doi twong dw hop: Tét ca cdc cd dong s& hiru ¢b phan Cong ty Co phén Tap doan MBG

3.  Chuwong trinh nghi su: Giri kém theo thong bdo modi hop

4.  Tai li¢u phuc vu Dai hi: Cac tai liéu phuc vu Pai hoi d& nghi Quy Cé déng tham khéo tai
dia chi: http://www.mbg.vn/

an(‘mg hop cb dong khong thé tham dy Dai hdi c6 thé iy quyén cho ngudi khac hop thay (theo
mAu Gidy uy quyén dinh kém).

5. Tham dw Dai héi:
Cé dong hodc ngudi duge ity quyén dén du Pai hdi cdn mang theo céc gidy to sau:
- Théng bao maoi hop;
- Ciin cuée cong din hodc hd chiéu;
- Gidy ity quyén va thong bdo moi hop (trudng hop duge iy quyén tham du Dai hoi).
Moi thic méc lién quan dén vén dé dai hoi xin lién hé BTC Dai hoi:
BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG
VPGD: S6 9 ngéch 61/4 phd Lac Trung, P.Vinh Tuy, Q. Hai Ba Trung, TP Ha Néi, Viét Nam

Dién thoai: (84-24) 3644 7655
Trin trong thong bdo./.
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cd PHAN J o) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DOAN | ¥ Poce lap — Tw do — Hanh phiic
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Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2025

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Kinh gitvi: BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN NAM 2025 CUA CONG TY
CO PHAN TAP POAN MBG
T Ty

Dugc quyén thay thé T6i/Cong ty tham dy Dai héi ddng cb dong thudng nién clia Céng ty C6 phan
Tép doan MBG t8 chirc vio 8h30 ngdy 05/05/2025 va ¢ quyén thyc hién moi quyén loi va nghia
vu tai DPai hoi ¢b dbng lién quan dén sb cé phin dugc uy quyén. Gidy Uy quyén ndy c6 higu lyc dén
khi két thuc ky hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién ciia Cong ty.

Chiing t6i hoan toan chju trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tudn thi nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOT1UY QUYEN
(Ky va ghi & ho tén) (KY, ddng ddu va ghi 16 ho tén)

.........................................................................................

CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG
Dia chi try sé: S8 906 Nguy&n Khodi, té 10, phudng Thanh Tri, quin Hodng Mai, Hi Ngi
VPGD: S6 9 ngach 61/4 phé Lac Trung, P.Vinh Tuy, Q. Hai Ba Trung, TP Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84-24) 3644 7655
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GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Kinhgii: BAN TO CHUC PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Hém nay, ngay ...../...../2025, tai . . A .., chiing t6i 12 nhitng ¢ dong cia Cong
ty C6 phin Tap doan MBG c6 tén trong Danh Sach duoc gl kém theo ddy, cling nhit trf ty
quyén cho:

RTINS i e s s S N sk

COCDICNINDES: iyoiiions sissiises NEAY CAP: coooveeereereeeiaee cveeenanns NOi CAD:.vvovveereeeereeieenienn.

Dia chi thuong tru:

Pugc thay mit ching t6i tham du Pai hoi ¢b dong thudmg nién ctia Cong ty Cd phin Tap doan VS
MBG t6 chirc véo 8h30 ngéy 05/05/2025 va c(') quyén thuc hién moi quyén loi va nghi’a vu tai Dai hoi cé. <

Dai hoi cd dong thudng nién ciia Cong ty.
NGUOIPUOQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(Ky var ghi vé ho tén) (Ky, dong déu va ghi ¥3 ho tén)

.........................................................................................

CONG TY CO PHAN TAP DOAN MBG
Dia chi: 6 906 Nguyén Khoai, t6 10, phudng Thanh Tri, quan Hoang Mai, Ha Noi

VPGD: S6 9 ngach 61/4 phd Lac Trung, P.Vinh Tuy, Q. Hai Ba Trung, TP Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84-24) 3644 7655
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN MBG Pic lip — Ty do — Hanh phiic
0lo

Ha Noi, ngay 05 thang 04 ndm 2025
QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché td chirc Pai hdi déng cb déng st dung cho viée td chiie phién hop Pai hoi ddng cb
déng thudng nién nim 2025 ctia Cong ty C6 phan Tap doan MBG.
Piéu 2. Quy ché niay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cdc bén tham gia Pai hi, ditu
kién, thé thire tién hanh Dai hji.
Didu 3. Co doéng va cdc bén tham gia Pai hi c6 trach nhiém thwe hién theo cdc quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAT HOI

3282500

Pidu 4. C6 dong tham dy Pai hoi dong ¢b dong. ya T
1. Diéu kién tham dy Dai hoi / [3-'_-5-_}:-‘,/' %6 puAN
Tt ca céc ¢d dong s¢ hitu ¢d phan Cong ty C6 phén Tap doan MBG hoe nhitng ngudi dwgc | H0M
ty quyén tham dyr hop 16. \o\ MBG

2. Quyén va nghia vu ciia cc cb dong di diéu kién khi tham dy Pai hoi

a) Cb ddng hoiic ngudi duge ty quyén dén du Dai hoi cAn mang theo céc gidy t sau:
- Thoéng bao moi hop;

- Gidy Chimg minh nhan dan hozic hd chiéu;

- Giéy uy quyén va thong bao moi hop (trudng hop dugc uy quyén tham dy Dai hoi).
b) Ding ky tham dy Dai hoi: Co déng hodc ngudi duge tiy quyén xudt trinh cic gidy to ‘

- -f’b_ M_h\;—

— _-.-‘

trén cho Ban kiém tra tu cach cb dong va nhén tai liéu Pai hdi, 01 Phiéu biéu quyét, 02 Phiéu

bau cir: Bao gdm cac ndi dung: M s6 ¢b dong; S6 cb phin dwge quyén biéu quyét (S hir

va/hodc dugce Uy quyéI}). ‘ ‘ , I
¢) Duoc uy quyén bang van ban cho nguoi nhan Gy quyén thay mat minh tham du va bicu

quyét tai Pai hoi dong c¢b dong. Nguoi duge ty quyén tham dy Pai hoi khong duge iy quyén

cho nguoi khic tham dy Pai hji.

d) Cb dong tham dy Pai hoi khi muén phat bidu y kién thao luin phai duge sy tan thanh ‘
ctia Chi tich doan, phét biéu ngin gon va tap trung vao dang nhitng n6i dung trong tam cAn trao |
dbi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi di duge théng qua. Nhitng van dé da duoc
nguoi trude phat bidu thi khong phét biéu lai dé tranh trang lip. C6 dong tham dy Pai hdi ciing ‘
c6 thé ghi cdc ndi dung vao phiéu ciu héi, chuyén cho Ban thu ky.

e) Tham gia biéu quyét cic vAn d& thude thim quyén cua Dai hoi df’ing cd dong theo ding
quy dinh tai Luat Doanh nghiép.



f) Céhc cb dong, dai dién cd dong khi t6i dy hop Pai hoi dbng cb dong sau khi nghe béo
céo vé cdc ndi dung cAn thong qua s& cling thao ludn va thong qua bing biéu quyét.

g) Trong thoi gian tién hanh Pai hdi, cdc cd dong phai tudn theo sy hudng din ctia Poan
chii tich, g xtr viin minh, lich sy, khong gy mat trat tu.

h) Cb dong hodic ngudi dugce ty quyén di hop dén sau khi Dai hoi dd khai mac, sau khi
hoan tAt tho tuc ding ky, dugc tham di va tham gia biéu quyét v& cic ndi dung cAn bidu quyét
con lai theo chuong trinh Pai hoi da dugc thong qua. Trong trudng hop nay, hiéu lyc cia nhitng
bidu quyét da tién hanh khong bi anh huong,

Ditu 5. Doan chii tich, Chii toa dai hoi.

I. Doan chii tich do PHPCP bau; Chu tich doan 12 ngudi chi tri Dai hdi dong cd (Tong

2. Quyen va nghia vu ciia DPoan cha tich:

a) Didu hanh cic hoat dong clia Pai hoi theo chuong trinh dd duge Dai hoi dbng cb dong
théng qua. Tién hanh céc cong viée cAn thiét dé Pai hoi dong cbd déng dién ra co trit ti; dap tmg
duge mong mudn ciia da s6 ¢d déng tham dy.

b) Hudng dan cAc dai bidu va Dai hoi thao luan.

¢) Trinh dy théo vé nhitng ndi dung cin thiét dé Pai hoi bidu quyét.

d) Tra loi nhitng van d& do Pai héi yéu chu hozic chi dinh ngudi trd 104
Didu 6. Ban Kiém tra tw cich co dong dw Pai hji.

Ban kiém tra tu cach ¢d dong dy Pai hoi dong ¢ dong do Ban T chitc Dai hoi quyét dinh
thanh 14p. Ban kiém tra tu cach ¢b dong dw Pai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach cta cb dong
hodic ngudi duge By quyén dén hop, xdc dinh tinh hop 1& theo quy dinh ctia phap ludt va dbi
chiéu v6i Danh séch ¢ déng c6 quyén du hop ciia Cong ty; Phat tai lidu dai hoi va céc Phiéu
bidu quyét; Bdo cdo truée Dai héi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tw cach cb dong du
Dai hoi trude khi Pai hdi chinh thite duge tién hanh.

Didu 7. Ban thw ky Dai hji.

1. Ban td chirc gidi thiéu Ban thu ky, Dai hdi déng cb déng Iya chon va biéu quyét thong
qua tai Pai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién cic cong viéc trg giup theo phan cong ctia Chu toa, bao gom:

a) Ghi chép ddy du, trung thuc cac ndi dung Dai hji.

b) Hb trg Poan chi tich cong b du thio Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi va thong bao
ctia Poan chi tich giri dén céc ¢b dong khi duoce yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu hoi ¥ kién ctia co dong.

Didu 8. Ban Kiém phiéu.

1. Ban Kiém phiéu gdm 03 ngudi do Ban td chirc dé cir va duge Dai hoi dong co dong Tua
chon va théng qua tai Dai hdi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Giam sat viée bidu quyét ctia cic cb déng hogic ngudi dai dién tham dy Pai hoi;

b) Tdng hop sb cb phan biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chi toa
va Ban thu ky;

CHUONG 111
TIEN HANH DAI HOI

Pidu 9. Didu kién tién hanh Dai hi.
Cudc hop Dai héi ddng ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢ dong dw hop va tiy quyén tham
dur dai dién trén 50% tdng sé cb phin c6 quyén biu quyét theo danh sch c6 dong ciia Céng ty.



Pidu 10.Céch thire biéu quyét thong qua cic van dé tai Pai hoi.

I. Tét ca cac ndi dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu phai thong qua bing cach ldy ¥
kién bidu quyét cia tht ca cd dong tham dy Dai hoi bing Phiéu biéu quyét theo s6 cb phén so
hitu va dai dién.

2. Céch thire biéu quyédt: Cac ndi dung bidu quyét trong chuong trinh Dai hdi thyc hién
theo quyét dinh ctia Chii toa v6i hinh thire phu hop véi di&n bién Pai hdi, cu thé:

Bidu quyét bing cach dién vao Phiéu biéu quyét: cd déng thuc hién dién vao Phiéu bidu
quyét tai Dai hoi theo yéu ciu ciia Chu toa dé biéu quyét theo ndi dung: Tén thanh; Khong tén
thanh; hofic khong c6 ¥ kién, cy thé:

- Théng qua céc td trinh va bdo céo doc tai Dai hdi;

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hji;

- Vacdc ndi dung khac theo dién bién thy t&.

3. Tbng sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cua timg ndi dung s& duge
Trudng Ban Kiém phiéu thong béo két qua tai Dai hoi.

Piéu 11.Théng qua Nghi quyét ciia Dai hi ddng c¢b dong.

1. Quyét nghi ctia Pai hoi déng cb dong vé cic van dé trong chuong trinh Dai hdi sau diy
duoc théng qua néu sb cb dong dai dién it nhét 65% tdng s6 cb phin c6 quyén bidu quyét cia it
ca céc cb dong va dai dién cb dong dy hop chép thun:

a) Loai cb ph?m va téng s6 cb phé‘m clia ting loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay déi co cu tb chitc quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n ddu tu hodic ban tai san c6 gid trj bing hogic 16m hon 35% tdng gid trj tai san duge
ghi trong bo c4o tai chinh gén nhét cta Cong ty;

e) Té chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Quyét nghi ctia Dai hoi ddng cb dong vé céc vin d& khac trong chuong trinh Dai hoi
duoc thong qua khi s6 ¢b dong dai dién trén 50% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cuia tht ca
cée cd dong va dai dién cd dong dy hop chap thuan.

Piéu 12.Bién ban va Nghi quyét cude hop Dai hoi dong ¢b dong.

1. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hdi ddng c6 déng phai 14p xong va thong qua trude khi
bé mac cude hop.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng cd dong phai dugce thu ky Dai hoi luu gifr tai
Cong ty.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 13.Quy ché nay gbm cé 13 didu do Cong ty Co phin Tip doan MBG ban hanh tulin
thii cdac quy dinh phap luit.

Céc cb déng, thanh vién Ban Td chirc phién hop Pai hdi dong cb dong thuong nién 2025 cia

Céng ty Cb phan Tép doan MBG chiju trich nhi¢m thi hanh./.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

S6 906 Nguyén Khodi, t6 10, phwong Thanh Tri, quin Hoang Mai, Ha Ngi

PHIEU BIEU QUYET

Tai cudc hop Pai hdi ddng C§ déng thirdng nién nim 2025

Céng ty C6 phin Tép doan MBG

(ngay 05 thang 05 nam 2025)

i 5 R ——— PIH TRORIY - ccciiinsissmmmiasssassisssss
Ho va tén ngudi duge iy quyén tham dur va bidu quydt (néu 6):...evivvvvviiierieineeeriiiiere v,
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Vén d& 3: Thong qua Béo cdo hoat déng ciia Ban Kiém so4t 2024

Vén dé& 4: Théng qua TTr s6 01/2025/TTr-HPQT V/v thong qua
BCTC kiém toan nam 2024

Van d& 5: Thong qua TTr sb 02/2025/TTr-HPQT V/v ké hoach
kinh doanh ndm 2025

Vén d& 6: Thong qua TTr s6 03/2025/TTr-HDQT V/v lya chon
don vi kiém todn doc 1ap cho ndm tai chinh 2025

Vén d& 7: Thong qua TTr sb 04/2025/TTr-HDQT V/v phan phdi
lgi nhuén ndm 2024




CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG
S6 906 Nguyén Khosi, t6 10, phuwong Thanh Tri, quin Hoang Mai, Ha Ni

Vin d& 8: Thong qua TTr sb 05/2025/TTr-HPQT V/v th lao
ctia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat

Vén dé 9: Thong qua TTr s6 06/2025/TTr-HPQT V/v cc Nghi
qyyét Hoi ddng quan tri trong nam 2024 cdn bdo cdo Dai hdi
ddng cb dong

Vén dé 10: Théng qua TTr s6 07/2025/TTr-HDPQT V/v Giao dich
véi cac bén lién quan

Vén d& 11: Thong qua TTr s6 08/2025/TTr-HPQT V/v théng
qua quyét dinh mién nhiém chic vy thanh vién HDQT, BKS va
b nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030.

Vén d& 12: Thong qua TTr sé 09/2025/TTr-HPQT V/v Thong
qua viéc thay ddi tru chinh Cong ty

Vén d& 13: Thong qua TTr s6 10/2025/TTr-HDQT V/v Thong
qua viéc ho@n chi tra c6 tirc ndm 2022

Van dé 14: Thong qua TTr sé 11/2025/TTr-HPQT V/v Théng
qua viéc thay d6i nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty

Huéng din: Cb dong/nguoi dirge ity quyén
- Dai biéu biéu quyét bang cdch lya (ky va ghi vé ho tén)

chon Mt trong cdc phuong dn: Tdn
thanh, Khong tan thanh va Khong co

¥ kién cho timmg van dé biéu quyét




DAI HOI cO PONG THUONG NIEN NAM 2025
%2 CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

CO PONG:

MA SO €O PONG:

SO CP DAI DIEN/SCG HU'U:

SO CP NHAN UY QUYEN:

TONG SO CO PHAN (*):

TONG SO CO PHAN BAU (= (*) x 3):

Kinh d& nghi Quy cb déng thuc hién bau cir bang cach ghi s lugng phiéu bau véi
mdi Ung ctr vién tai cot “S4 cb phan bau”.

Danh sdch @ng cit vién Thanh vién Hgi ddng quan tri

Ho va tén \ng cir vién

| PHAM HUY THANH

PANG THI TUYET LAN

HOANG TH] BA

Téng cong

Luu y: Téng s6 phiéu bau cho cdc iing ci vién khéng duye vupt quid tong sé phiéu bau ciia cé
dong
C& ddng/Nguwdi nhin iy quyén
ky va ghi ro ho tén




BAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

HIEU BAU CU

BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

CcO PONG:

MA SO €O PONG:

SO CP DAI DIEN/SO HU'U:

SO CP NHAN UY QUYEN:

TONG SO CO PHAN (*):

TONG SO CO PHAN BAU (= (*) x 1):

Kinh d& nghi Quy cb dong thuc hién bau ctr bfing cach ghi s6 luong phiéu bau v6i
mdi ng ctr vién tai cot “S6 cbd phé“m bau”.

Danh sdch ing cir vién Thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén itng cir vién S6 ¢6 phin biu

1 PHAM THI NGA

Tong cong

Luu y: Tong s6 phiéu bau cho cic iing cii vién khéng duge virpt qud téng sé phiéu béu ciia c6
dong
Cb dong/Ngwdi nhan ity quyén
ky va ghi r6 ho tén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MBG Poc lap -Tw do- Hanh phic

S6: 0504/TB-HPQT Ha Ngi, ngay 05 thang 04 ndam 2025

THONG BAO
Vé viée dé civ nhin sw dé bau b sung Thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nhi¢m
kp 2025-2030 Céng ty C4 Phén Tip doan MBG
Céan cir:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi khéa XTV meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020;

- Ludt chieng khodn 56 54/201 9/QH14 do Quc‘;c héi khoa X1V nuwee CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2019;

- Cen cir Didu 1¢ 16 chite hoat déng ciia Cong ty C6 Phan Téap doan MBG;
H6i ddng quan tri xin thdng béo téi Quy ¢b déng vé viéc bau bd sung Thanh vién Hoi
ddng quén trj, Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030 trong ky Dai hoi dong ¢b déng thuong
nién nam 2025 ciia Coéng ty C6 Phin Tép doin MBG nhu sau:

1. Duw kién s6 lwong Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, nhi¢m ky 2025-
2030 béu bd sung

- S6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri bdu bd sung nhiém ky 2025-2030: 03 thanh
vién.

- 86 lugng Thanh vién Ban kiém soat bdu bd sung nhiém ky 2025-2030: 01 thanh vién.

2.  Ditu kién dé ci, ing cir Thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Cée cb dong ném giir ¢ phin c6 quyén biu quyét co quyén gop s6 quyén bidu quyét cia
timg nguoi lai véi nhau dé dé cir cac ting vién Hoi dong quan tri;

- €4 déng hosic nhém cb ddng nim giit trén 10% dén dudi 20% s6 ¢b phan cé quyén biéu
quyét duge d& cir 01 tng cir vién vao Hoi ddng quan tri;

- Cb dong hogic nhém cb déng ndm giit tir 20% dén dudi 30% s6 cd phin cé quyén biéu
quyét duge d cir ti da 02 Gmg cir vién vao Hoi dong quén tri;

- Cb dong hogic nhém cb dong ndm giir tir 30% dén dudi 40% sé cb phan c6 quyén bidu
quyét duge d cir tdi da 03 ting clr vién vao Hoi dong quén tri;

- Cb dong hodic nhém cb dong nim giit tir 40% dén dudi 50% s& cb phin cé quyén biéu
quyét duge dé cir tdi da 04 tg cir vién vao Hoi ddng quan tri;

- Cb doéng hogic nhém cd dong nim gir tir trén 50% dén dudi 60% sb ¢b phan c6 quyén
bidu quyét duge d cir ti da 05 tmg cir vién vao Hoi dong quan tri;



Truong hop sé lugng cac img vién Hoi dong quéan tri théng qua d& cir va img cir van
khong du s6 luong cAn thiét, Hoi ddng quén trj duong nhiém c6 thé d cir thém cho da sb
{mg vién Hoi ddng quan tri.

3. Pidu kién d@ cik, ng cir Thanh vién BKS

Céc cb déng ndm gitt cd phin cé quyén bidu quyét co quyén gbp sb quyén bidu quyét cia
timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir céc Gng vién Ban Kiém soét;

CbH dong hodic nhém cb dong ndm gitr trén 10% dén dudi 20% s6 cd phin cé quyén bicu
quyét duge dé cir 01 img cir vién vao Ban kiém sodt;

Cd dong hodc nhom c¢o dong nam giit tir 20% dén dudi 30% sb ¢6 phan ¢6 quyén bicu
quyét dugc dé cir tdi da 02 ting cir vién vao Ban kiém sodt;

C6 dong hodic nhém cd dong nim giit tir 30% dén dudi 40% s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyét dugc dé cir tdi da 03 tng ¢l vién vao Ban kiém sodt;
Cb doéng hodic nhom cb déng ndm giit tir 40% dén dudi 50% s6 ¢b phan ¢6 quyén bidu
quyét duge d& cir tdi da 04 ting cir vién vao Ban kiém soét;

Cb doéng hodc nhém cb déng nidm giit tir trén 50% dén dudi 60% sb cb phén co quyén
biéu quyét duoc d cir tdi da 05 tng cir vién vao Ban kiém soét;

Trudmg hop sé lwong cac tmg vién Ban kiém soét thong qua dé cir va tmg cir van khong
du s6 lugng cdn thiét, Hoi déng quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém cho du s6 g
vién Ban kiém soét.

- Z o » F - A e d a ~ou l - - .z L4
Tiéu chuiin ciia cdc ing vién deé ci vao Hi dong quin tri, Ban kiem soat

C6 ning luc hanh vi dén sy diy du, khong thude déi tuong khéng duoc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép;

Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghi¢ém trong quan ly kinh doanh ctia Cong ty va khong
nhét thiét phai 1a cd déng ctia Cong ty.

Hb so tham gia rng eir, d cir Thanh vién Hji ddng quén trj, Ban kiém soat
Pon xin trng cir hodic dé cir tham gia Hai ddng quan tri, Ban kiém soét (theo méu);
So yéu 1y lich do ting cir vién ty khai (theo mAu);

Bén sao CMND, Ho khéu thuong tra (hodc Gidy ding ky tam tra dai han), Ho chiéu
néu 1a Viét kiéu, ngudi nuée ngoai va céc bing cdp, van bing chimg chi chitng nhén
trinh d§ van ho4, trinh d§ chuyén mon.

HO6 so dé ct, ung cir Xin gui vé Cong ty C6 Phin Téap doan MBG trude 16h00 ngay
20/04/2025 theo dia chi sau:

CONG TY CP TAP POAN MBG
Dia chi: 906 Nguyén Khodi, t6 10, phuong Thanh Tri, quan Hoang Mai, Ha Noi

VPGD: S6 9 ngéch 61/4 Phé Lac Trung, Phudng Vinh Tuy, quin Hai Ba Trung, HN
54




Dién thoai: 0436447655 Fax: 0436447655

Ban t& chitc s& tAp hop danh séch céc c4 nhan du diéu kién duge Gng cir, d& cir dua vao
danh sach bau chinh thirc tai Pai héi ddng cb déng thudng nién 2025.

Xin trén trong thong béo!

PHAM HUY THANH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
38255\ Dée lap - Tw do - Hanh phic

p C I’-1f‘lll 1 l \‘\'(‘\I.‘\

(2l Taesom ¥ PON XIN UNG CU

BG THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
NS A CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Kinh giti : BAN TO CHUC PAI HQI PONG €O PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

TH1 180 12 (16 CHITC/CA NRAN): ouviveeivieeiese st ese et s s tes s srsasaessesesssstasssceneas
CMND/PKKD sb: asesicssiersis IR < A TN ) . O
PRl RO T s iiisns i iaunas v e el s SR s e iabipe s ais A ma myes
Trinh @6 hoc VAN: w.vcvieecerceeccieeirecrsienseseneer CRUYBN NEANNL oo
Hién dang s& hifu: ............... €O PhAN (BANG CHIE: oooeeeeeereeeeeeeeseseseseeseessesseesassssensssaeees )
Twong tmg voi tdng ménh gid 1a (dc’ing): ...............................................................................
P& nghi Ban t chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién Coéng ty C6 phin Tap doan MBG

cho t6i duge ding ky tham gia tmg cir vao Hoi ddng Quan tri Cong ty C phin Tap doan
MBG trong ky Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2025.

Néu duoc cic c¢b dong tin nhiém bau lam thanh vién Héi ddng Quan tri, t8i xin dem hét
ning lyc va tdm huyét cia ban than dé déng gop cho sy phét trién ctia Cong ty C6 phin
Téap doan MBG.

Xin trn trong cam on./.

Ngwdi lam don

(Ky vé ghi o ho tén, déng ddu néu cé)

Hb so kém theo:
- Se yéu ly lich do ving vién lu khai (theo mau)
- Ban sao céng chitng CMND/HG chiéu va cdc van ban, chitng chi chuyén mén khdc.




- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
2200 AN Poc lap - Ty do - Hanh phic

537 h 3 LV B Wl
NS CONG TY e
e/ \ LY

||r" (:t-] f‘|'|. f\ N I..\. 1
|

\e\ 'MBG /2 PON XIN UNG CU

4 'THAM GIA BAN KIEM SOAT
VAl - 137 CONG TY CO PHAN TAP DOAN MBG

Kinhgii:  BANTO CHUC DAl HQI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP BOAN MBG

T6i t6n 13 (15 chite/cd NhAN): oovvveerecsessreevisssssssesssssens

CMNDDKEKD $8: wovvvoovoosoososerssin NEAY CAD: ovvvvrerrreresssssssssssnnese NOT CAPZ s ssssenen
Dia chi thudng tri:........coccenvinrennens

Trinh d6 Qe VAN: .....veveerierisnsscninnranesanesenenn . Chuy€n DEANKE (isississsssionnns

Hién dang so hitu: ............... cb phén (Bang chik: Ty
Tuong (g véi tong ménh gia la R s aisesmssmmmenennins

D& nghi Ban t& chirc Pai hdi ddng ¢d dong thuong nién Cong ty C4 phin Tép doin MBG

cho t6i duge ding ky tham gia (mg cir vao Ban kiém soat Cong ty Co phin Tép doan MBG
trong ky Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2025.

Néu duoc cdc cd dong tin nhiém biu lam thanh vién Ban kidm soat, t6i xin dem hét ning
luc va tim huyét ciia ban than dé dong gop cho sy phat trién clia Cong ty Cb phan Tap
doan MBG.

Xin trdn trong cdm on./.
Ha Noi, ngdy .... thang .... ndm 2025
Ngwoi lam don
(Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu cd)

Ho so kém theo:
- Soyéu Iy lich do ting vién tu khai (theo mau)
- Ban sao céng ching CMND/H) chidu va cac viin ban, chitng chi chuyén moén khdc.
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"G\ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\ Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay.......... HaAG vivon ndam 2025

DO'N PE CU THAN H VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM

SOAT CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Kinh giii : BAN TO CHUC PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP DOAN MBG

T6i/Ching t6i 13 ¢b d6ng/nhom cb dong Cong ty C6 phan Tap doan MBG gbm:

S CP s& hitu e L
STT|  Hovatén S6CMND/ |\ haihan6 | LY 67 VOM | op iy
DPKKD i dieu 1&
thang lién tue

Cin ¢t quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Piéu 18 Cong ty, t0i/ ching toi trin trong deé cir:

OB oo semnsenvanmmnmnsspassnssnessshnis s anass s osss A ETT HONITYo B4 LEIEH RS AT PTAOR RO AV RO TSR 18S
NPRY IR vssissmes censmanssanmmnsponssrnesisstammsmenitns oss Noi sinh: ...

Dia chi thuong tra: .

S& CMND/H( chleu ........................... Ngay cﬁp gl

Trinh d0 hoe VAN c.evvvneeiivieeeeiiiisinisnn s Chuycn nganh ....................................

Toi/Chiing t6i cam doan Ong/ Ba.........ccevuieennnn
1 Hai df’ing quén tri

kién duoc dé cir vao vi trf thanh vién

.. ¢ du diéu

[ Ban kiém soat




theo quy dinh cua Diéu & Céng ty va Quy ché béu thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém sodt tai
Pai hoi C6 dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty cb phan Tap doan MBG.

Bong thoi chung t6i théng nhét cix: (trong tricong hop nhém co d'ong de cw)

Ong (Ba)

6710 5 R — Ngdy cap ............................... Nm cap

Dia chi thuong tri:.

lam dai di¢gn nhém de thl,rc hlen céc thu tuc de clr theo dung Quy dmh vé vige tham gia de cir, ung cu

thanh vién Hoi dbng Quan tri, Ban kiém soét.
T6i/Chiing t6i cam két chju trach nhiém vé tinh chinh x4c trung thyc cia ndi dung vin ban va hd

so kém theo ddng thoi cam két tuan thu dAy du theo quy dinh cua Didu 18 Cong ty va Quy ché biu
Hb6i dbng Quan tri, Ban kidm sodt tai Pai hoi Cb dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty Cd phin
Tép doan MBG.

Xin trin trong cam on!

...... , ngay ...... thang ...... ndm 2025
Ngudi dé cit/dai dién nhém e civ
(Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu cd)

Hb so kém theo:

L Sayéu Iy lich do ngudi dupe dé ctr t khai

2. Hé khdu thuong tri/ Gféy ddng ky tant trii hodic g:‘afy 18 tuang dirong

3. Gidy uy quyén hop 1§ (néu cé dong uy quyén cho nguoi khéc dé cit)

4. Ban sao hop Ié CMT/ ho chiéu va cdc béng cdp chimg nhdn trinh dg hoc vin etia iing vién.




B CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

"ot ONG [ f

¢80 PHAN "‘)

mmw)j PON BE CU

> Ub{G U VIEN THAM GIA HOT DPONG QUAN TR], BAN KIEM SOAT
N6 Mal-$ CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Kinh gii:  BAN TO CHU'C PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG

Tén tb chiic/c4 nhan: .
CMND/DKKD 8§8: ..coovrerrereeeneren NgAY GO nmievsamipnswssee DN cAp:.....
Pia chi:.. A eSS s
Hién dang s& hiru/dai dlq:n ................... ch phan (Bang chu’

ven)

Tuong mg v6i tdng ménh gid la:...........

P& nghi Ban T6 chirc Dai hdi ddng cb dong thudng nién ciia Cong ty CH phan Tap doan MBG
cho t6i duge dé cir:

Ong (Ba): ..cceve..

CMTND/DKKD $6: ..ovevveersernnene NEAY GADY s cosiscissssssayisasemansrns V0L 1 S,
Dia chi thuong tri: ..

Trinh dé hoc vén: .. Chuyen nganh

Hién dang s& hiru: . .cb phan (Bang chit: . )
Tuong Ung voi téng m¢nh glé LB ciioveriessaessssnsnnassassnasnanshosasnsssssasonsssnnsssssasssanssrssisasanssbassansines
Lam tng ctr vién tham gia vao O Hoi dong quan tri [1 Ban kiém soat

Céng ty Cb phén Tp doan MBG nhiém ky 2025-2030 duoc bAu cir trong ky Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2025.

Trén trong cam on!
............. , ngay ...... thang ...... ndm 2025
cO PONG
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu cd)
Hi so kém theo:

1. Soryéu Iy lich do ngueoi duoe dé cir ty khai

2. H¢ khéu thzrm:g tri/ Gidy déng ky tam trit hodc gidy & wong dong

3. Gidy wy quyen hop 1¢ (néu ¢ dong uy quyen cho nguoi khde dé cir)

4. Ban sao hop Ié CM1/ hé chiéu va cde bing cdp chimg nhdn trink dg hoc vdi ciia tng vién.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MBG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
olo

Hé Néi, ngay 05 thdang 04 nam 2025

QUY CHE
PE CU, UNG CU VA BAU CU THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR] VA BAN KIEM
SOAT CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG NHIEM KY 2025-2030

1. Muye dich:

- Dam bao tun thi lut phap va Didu 1§ Cong ty.

- Pam béo nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap ciia tét cé c6 dong.
- Dém béo tinh tap trung, én dinh t chirc clia Phién hop Dai hdi dong cb dong.

2. Tiéu chuin va diéu kién, d@ cir fing cit 1am thanh vién HDQT:

2.1. Tiéu chufn va didu kién lam thanh vién HPQT:

- C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy du, khong thude dbi twong khong duge quan ly doanh nghigp
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luét doanh nghiép.

- C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét
phai 1a cb dong ctia Cong ty.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cdng ty khong dong thoi 12 thanh vién Hoi dong quan tri clia qua
05 cong ty khac.

- Céc tidu chudn, diéu kién khac theo quy dinh cta phép luét.
2.2. D cit, ing cit vien HDQT va s6 lugng thanh vién dwge biu:
2.2.1, P& cit ing cir vién HDQT:

- Céc cb dong ném gitt cb phan c6 quyén bidu quyét co quyén gdp s6 phiéu biéu quyét cia timg

ngudi lai véi nhau dé @ cir cac tmg vién HDQT.

- C dbéng hodic nhom ¢ dong ném gitt tir 10% dén dusi 20% tdng sb cb phin co quyén biéu

quyét duoc dé cir mdt (1) Gmg vién;
- Cb ddng hoiic nhém cb dong nim giit tir 20% dén dudi 30% dugce dé cir toi da hai (2) (mg vién;
- Cb dong hoic nhom cb ddng ndm g tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir t6i da ba (3) tmg vién;

- Cb dong hotic nhom cb dong nfm giit tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da bon (4) tmg vién;
1




- Cb dong hodic nhém cd déng nam giit tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir t6i da nam (5) (mg
vién.

- Trudmg hop s lugng céc tmg cir vién HPQT thong qua dé cir va ting cir vAn khong du s6 lugng
cAn thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém c6 thé d cir thém cho da sb tmg vién Hoi dbng quan

tri.

2.2.2. S6 lwgng thanh vién HDQT dwge biu:

- 86 lugng thanh vién HDQT: 03 (ba) thanh vién HDQT nhiém ky (2025 - 2030).
3. Tiéu chuin va didu kién, dé cir img cir 1dm thanh vién BKS:

3.1. Tiéu chuéin va didu kién lam thanh vién BKS:

- Tur 21 tudi tré 1én, c6 di ning lyc hanh vi dan sy déy du, khéng thude dbi tugng khong duge
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 ctia Luat doanh nghiép.

- C6 dao dirc nghé nghiép.

- C6 trinh dd tir Pai hoc tré [én.

- Céc tidu chudn, diéu kién khac theo quy dinh cta phép luét.

3.2. D& cit, fing ci vién BKS va s6 lwong thanh vién dwge biu:
3.2.1. P& cit iing civ vién BKS:

- Céc cb déng nim gitr ¢ phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop s6 phiéu biéu quyét ctia timg

ngudi lai véi nhau dé d& cwr céc tmg vién BKS.
- Cb dong holic nhém cb dong ndm gitt tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢d phén c6 quyén biéu
quyét duge dé cir mot (1) Gng vién;
- C4 déng hoiic nhém cb dong ném gift tir 20% dén dudi 30% duge dé cir t6i da hai (2) ting vién;
- Cb dong hodic nhém cb déng nim giit tir 30% dén dudi 40% duge dé cir t6i da ba (3) tng vién;
- Cb dong hodc nhém cb déng ném giit ti 40% dén dudi 50% duge @ cir tdi da bon (4) img vién,
- C4 dong hoic nhém b dong ndm gitt tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tdi da ndm (5) Gng
vién.
- Trudmg hop s6 hwong cic g cir vién BKS thong qua d& cir va Gng cir vin khong du s6 luong
cAn thiét, Hoi ddng quan trj dwong nhiém cé thé @2 cir thém cho du sb tmg vién Ban kiém soét.
3.2.2. S6 lwong thanh vién BKS dwge biu:
- Sb lugng thanh vién BKS: 01 (mét) thanh vién BKS nhiém ky (2025 - 2030).
4. Nguyén tiic biu cir thanh viéen HDQT, BKS:

2
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- Viéc bidu quyét bau thanh vién HDQT, BKS dugc thyce hign bo phiéu kin theo phwong thirc bau
ddn phiéu. Theo d6 mdi cd déng c6 tdng sb phitu bau twong img voi s6 cd phdn s& hitu nhén véi

s6 thanh vién duoc bdu vao HPQT, BKS. Mi cb dong dugc phat:

- M6t t&r phiéu biu thanh vién HDQT véi tdng s6 phiéu bau thanh vién HDQT bing s6 ¢b phin

s& hitu va dai dién x (s6 lugng thanh vién HDQT bau trong Pai hoi).

- Mbt t&r phiéu bau thanh vién BKS voi téng s6 phiéu bau thanh vién BKS bing s6 ¢b phan s
hitu va dai dién x (s6 lugng thanh vién BKS bau trong Dai hdi).

4.1. C6 déng bAu thanh vién HPQT, BKS:

Bang cach dién s6 phiéu biu tuong (g cho timg tmg ctr vién HDQT, BKS sao cho tong s6 phiéu
biu thanh vién HDQT, BKS trén mdi t& phiéu bu khong 16n hon sé ¢b phén s& hitu va dai dién
x s6 lugng thanh vién HDQT, BKS dugce béu trong Pai hdi (hudng dén cu thé tai phy luc dinh
kém theo Quy ché nay).

4.2. Phwong thirc bau cik:

Cb dong c6 quyén:

+ Ddn toan b sb phiéu ctia minh cho mdt tng vién, hodc:

+ C6 thé chia s6 phiéu bau cho cac Gng vién theo ty 1& do cb dong lya chon dam bao tdng sb
phiéu bau cho céc tng vién nho hon hodc bang s6 phiéu bau co quyén biéu quyét ctia cb dong d6.
4.3. Nhitng phifu biu cit sau ddy Ia khong hop 1¢:

- Phiéu khong theo miu ciia Cong ty, khong c6 déu treo ctia Cong ty;

- Phiéu c6 tdng sb phiéu bau cho cac tmg cir vién vugt qua tdng s6 phiéu bau duge phép cua b
dong do;

- Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh séch g cir vién;

- Phiéu khong bau ai;

- Phidu bau khong c6 chit ky ciia 6 dong.

5. Nguyén tdc Ira chon cdc iing cir vién tring cir vao HDQT, BKS:

5.1. C4c (g cir vién tring cir vao HDQT, BKS 1 ting cir vién HDQT, BKS c6 s6 phiéu bau cao
hon so v6i tmg cit vién con lai va duge tinh tir cao dén thip cho dén khi du s6 thanh vién HDQT,
BKS cén bau.

5.2. Trong truong hop khong lya chon duge sb thanh vién HPQT, BKS do c6 nhiéu {mg ct vién
c6 sb phiéu biu ngang nhau thi s& td chirc bau lai riéng nhfing nguoi do d& chon ngudi ¢ sb

phiéu bau cao hon ngudi con lai.




5.3. Céc véin d& phét sinh s& dugc xin ¥ kién cé déng tryc tiép tai Pai hoi.

6. Hiéu le thi hanh:

Quy ché niy gdm c6 6 didu do Cong ty C5 phan Tép dodn MBG ban hanh tuan thi cc quy dinh
phap ludt.

Céc b dong, thanh vién Ban TS chirc hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién Cong ty Cb phan
Tép doan MBG chiu trach nhiém thi hanh.
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Gias \B\a',l hé‘ljc‘léhg d ng biéu quyét chon 03 thanh vién HDQT trong téng s6 05 (mg vién. Cb
dong Nguygﬁ W‘an EA nam giit (bao gbm s6 hitu va duge iy quyén) 30.000 c¢b phin c6 quyén bicu
quyét. Khi do téng sb quyén bidu quy(,t ctia cb dong Nguyén Vin A la:
(30.000 x 3) = 90.000 quyén biéu quyét.
Cb dong Nguyén Vin A c6 thé biu ddn phiéu theo phuong thirc sau:
1. Dén hét 90.000 quyén bidu quyét ctia minh cho 01 tmg cir vién thanh vién HDQT.

2. Chia déu 90.000 quyén biéu quyét cho 03 Umg ctr vién thanh vién HDQT (fwong duong
méi teng cit vién nhdn duge 30.000 quyén biéu quyét ciia ¢6 déng Nguyén Vin A).

3. Dan 90.000 quyén bidu quyét ciia minh cho mdt s tmg cir vién thanh vién HDQT béng
céich chia nhd 90.000 quyén bidu quyét cho timg tmg cir vién. Cé dong Nguyén Vin A c6 thé don
90.000 quyén bicu quyét ciia minh cho 03 g cir vién theo nhiing ty 1& quyén bidu quyét khac
nhau nhung téng s6 quyén biéu quyét cho nhiing img vién d6 khong vuot qua 90.000 quyén biéu
quyét.

Phiéu biu ctia cd dong Nguyén Viin A sé khong hop Ié trong cdc truong hop sau:

- Phiéu khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong co déu ctia Cong ty.

- Tdng quyén bicu quyét cho nhitng tmg cir vién d6 cia cb dong Nguyén Vin A vugt qua
con sb 90.000 quyén biéu quyét.

. Sé (g vién ¢b dong Nguyén Vin A bo phiéu vuot qua 03 ngudi.
= C6 déng Nguyén Viin A khong béu ai ca.
- Phiéu khong co chit ky cia cb dong.

- Céc truedong hop khac quy dinh tai Quy ché biu cir.




1/ Ho va tén:
2/ Gidi tinh:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic ldp - Tw do - Hanh phiic

BAN CUNG CAP THONG TIN

Kinh giti: - Uy ban Chitg khoén Nha nuéc;
- 8o Giao dich chirng khoén.

3/ Ngay thédng nam sinh: ....

4/ Noi sinh: ......

5/ $6 CMND (hoic s6 hd chiéu): .......

Ngay cép: .......
6/ Qudc tich: ........
7/ Dan toc: ...........

8/ Dia chi thuong tra: ..

9/ Sb dién thoai: ......

10/ Email (néu co): ......

Noi clp: .vseeese

11/ Tén tb chiic 1a dbi tugng cong bd thong tin: .......

12/ Chirc vu hién nay tai t& chirc 1a ddi tuong cong bd thong tin: .......

13/ Céc chirc vy hién dang ndm giit tai td chirc khéc (néu co): .......

14/ S6 CP ném giir: chiém % vén diéu 18, trong do:

+ Dai dién s& hitu: ..... ¢ phin, chiém ....% vén diéu 1¢

+ C4 nhan s hitu: ..... ¢d phan, chiém ......% vén diéu 18

15/ Céc cam két ndm giir (néu co): .......

16/ Qua trinh cong tac:
Thoi gian Pon vi eong tic Chite vu
Tir thang .../... Congty . |
dén thang ...




17/ Loi ich lién quan dbi v6i cong ty dai ching (néu c): ......
18/ Quy@n lgi mAu thudn véi cong ty dai ching (néu co): ........
19/ Trinh d6 chuyén moén: ........
T6i cam doan nhitng 11 khai trén déy 14 ding sy that, néu sai toi xin hoan toan chju trdch nhiém
trudc phap luat
NGUOI KHAI
(Ky, ghi ré ho tén)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET

NAM
TAP POAN MBG Déc lap — Tw do — Hanh phiic
olo o0o
$6: 01/BC-PHPCPD.2025 Ha Néi, ngay 05 thang 04 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM
2025 CUA HQI PONG QUAN TR]

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong Cong ty C phin Tép doan MBG

Thay miit Hoi ddng quan tri, t6i xin phép bao cdo quy vi vé két qua hoat dong nam 2024
va phuong huéng hoat dong nim 2025.
PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TR] NAM 2024

Ném 2024 13 mot ndm cong déng doanh nghiép giip nhidu khé khin do tic dong ctia cude
xung dot quan sy giita Nga va U-crai-na vin chua chim dit va sur bit 6n suy tho4i chinh séch
ctia nén kinh té thé giéi. Kinh té trong nudc tuy c6 ting trudng nhung chwa dat muc tiéu; gia
vang ting mirc ky luc trong nhitng niam gin day. Tc do diu tu xdy dung co ban trong nudc
gidm manh, cac doanh nghiép noi chung va trong linh vuc bt dong san phin 16n déu thidu
hut dong tién, ton kho ting, san xuét ngung tré. DAy 12 nhitng yéu t6 téc dong khong nhé dén
hoat di;‘)ng SXKD cua Cong ty, ddc biét trong linh vuc vét ligu va xdy dung.

Trong bdi canh dé Ban lanh dao ciing toan thé CBNV Tép doan MBG d4 kién tri, nd luc
vugt qua kho khin, théch thirc, tin dung t6t co hoi dé duy tri hoat déng SXKD va dat duge
nhitng thanh tyu quan trong. Doanh thu va loi nhuén kha quan, tinh hinh tai chinh 6n dinh,
quy md tai san khéng nging gia ting, cic nghia vu véi nha nude déu hoan thanh, doi séng
vt chit, tinh thin strc khoe ctia ngudi lao dong duoc chim lo chu d4o. Trong nd luc chung
do, HPQT vai nhiém vu, quyén han dugc giao va nd luc clia minh da déng gop mot ph?:‘m
quan frong.

I. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Bén canh viéc hoach dinh chién lugc phat trién cla Tép doan, HPQT da lam tdt vai trd
quén ly, chi dao, giam sat Ban Tdng gidm dbc trong viéc xy dung, thue hién cac nhiém vy
ké hoach SXKD ctia Tép doan. Trong nam 2024, HDQT da chi dao Ban Téng giam dbc hoat
dong phit hop véi cac quy dinh ctia phép ludt, Didu 16 Cong ty va thyc hién dung céc chién
luge, nhiém vu kinh doanh theo Nghi quyét PHPCP va HPQT dé ra, thong qua céc cong
viéc cy thé nhw sau:

1. Té chikc cdc cupc hop theo ding chirc ning, nhiém vu, quyér: han ciia HDQT




HDQT d3 chi dao sat sao cong tac chudn bj ndi dung, tai liéu, triéu tap va chu tri PDHDCD
thuomg nién ndm 2024 vao ngay 03/06/2024 dé thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam
2024.

Trong nam 2024, HPQT d t6 chirc céc cude hop theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép
va Diéu 18 Cong ty. Ngoai ra, HPQT con t& chire céc cude hop dot xuét dé thao ludn va thong
qua céc van dé quan trong thudc thim quyén ciia HDQT nhdm trién khai Nghi quyét cla
DHDCD va thye hién céc chién lrgc, muc tidu, nhiém vu kinh doanh khac ciia Cong ty.

Céc cude hop va hoat dong ctia Hoi déng quén trj duge tO chirc va tién hanh theo ding
Diéu 18 Cong ty va phap luat hién hanh; c4c bién ban, Nghi quyét phé duyét, théng qua van
d@ thudc chirc ning, nhiém vy, quyén han ctia tip thé, ¢4 nhén céc thanh vién Hoi df’ing quéan
tri trong c4c mit hoat déng ctia Cong ty déu dat dugc sy théng nhit cao cuia cac thanh vién,
dam bo trién khai theo diing quy dinh. Trong nim 2024, HPQT d4 t§ chirc 8 cude hop ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé kip thoi d& ra céc chi trrong giai phap thuc hién ké hoach
SXKD nam 2024.

2. Chi dgo thuwe hién ké hoach kinh doanh nim 2024

HPQT di phé duyét Ké hoach SXKD niim 2024 do Ban Téng gidm déc x4y dung va trinh
PHBCD thudng nién théng qua; chi dao chit ché viée trién khai cac nhiém vy ké hoach
SXKD nim 2024 ciia Tap doan theo Nghi quyét ciia DHDCD.

Chi dao, don déc Ban Téng gidm dbc Tip doan va HDQT, Gidm dbe va cac cong ty thanh
vién diy manh céc thii thuc phép 1y vé dAu tu, dit dai, quy hoach, xAy dung va trién khai thye
hién céc dy 4n dAu tu ctia Tép doan.

Chi dao Ban Tdng gidm déc kién toan nhén sy quan 1y dé dap tng yéu cu phat trién cua
Tép doan trong giai doan mai.

Chi dao Ban Téng gidm dbc diéu chinh linh hoat cc chi tiéu, k& hoach kinh doanh,
tim kiém mé rong thi trudng nhim khdi phuc kinh té sau téc dong cia khing hoang ning
lwgng va kinh té thé gii.

Chi dao Ban Téng giam dc diy manh quang b4 thwong hidu c4c san phim ctia Tip doan
va céc cong ty thanh vién. '

Nho sy chi dao, gidm sat cia HDQT déi véi Ban Tong gidm déc va bo mdy diéu hanh
nén két thiic ndm 2024 hoat dong kinh doanh ctia Tép doan MBG d dat duoc nhiing két qua
quan trong dudi day:

DVT: Tri¢u dong

Téng doanh thu: 311,1 ty ddng, dat 55.64% so v6i ké hoach dit ra va dat

61.2% so voi thyc hién nam 2023.

Loi nhuéin trude thué: 29,6 ty ddng

Loi nhuén sau thué: 27,3 ty d(}ing

Téng tai san: 1.379,1 ty dong

(Nguon: Theo bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nim 2024)
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Loi nhuéin sau thué dat 27,3 ty ddng do nam 2024 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
¢6 nhidu khéi séc, Cong ty ky dugc nhidu hop dong kinh té.

Nhiing két qua dat dugc néu trén da thé hién tinh ding dén trong chién lirge phét trién,
su phit hgp ciia cdc gidi phdp ma HPQT va Ban Tong giam dbc dé ra ciing nhu tinh thén
quyét tim cao d0 ctia tip thé lanh dao va ddi ngfi can bd, nhan vién cia Cong ty. '

1. CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC

Trong niam 2024, Hoi déng quan trj dénh gid Ban Téng Gidm dbc Tap doan va Ban Gidm
dbe céc cong ty thanh vién dd co nhidu nd lyc trong viée td chire tridn khai cac hoat déng kinh
doanh, ddng thoi thye hién tt cong tac quan tri ndi bo. Timg linh vire kinh doanh déu da cé
nhiing c4i thién manh m&, 1am tién dé cho sy phat trién trong cac nam tiép theo. Ban Téng
Gidm dbc dd c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, pht hgp véi chi truong dinh
huéng ctia HDQT va din bién thi trudng.

Thuc hién theo diing quy dinh tai Piéu 1¢, cdc Quy dinh, Quy ché quan tri ndi by va Phap
lut hién hanh, Hoi ddng quén tri d4 c6 nhitng hoat dong gidm sat cu thé sau:

- Trién khai thyrc hién c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh, kip thoi dva ra céc giai phap khéc
phuc khé khin, théch thirc dé dam bao hoat déng 6n dinh.

- Thye hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, cdc Quy dinh, Quy ché quéan trj ndi bd va
phap luat hién hanh, Hoi ddng quén trj da c6 nhitng hoat déng gidm sat cy thé sau

- Hoi déng quén tri dd phan cong cac thanh vién HDQT phu trach céc du én dAu tu 16n,
dong thoi ting cudng cong tic thanh kiém tra, giam sét céc dy 4n dAu tu.

- Thudng xuyén chi dao st sao Ban Gidm déc cdc Cong ty thanh vién trong hoat dong
san xuét, diu tu.

- T4 chirc chi dao thyc hién nghiém tic ché d B4o cdo tai chinh quy, Bao céo tai chinh
ban nién, B4o cdo tai chinh ndm va Béo cdo thudng nién.

- Giam sét, chi dao viéc thure hién cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach
va kip thdi theo ding quy dinh.

- Giam sat thuc hién cdc Nghi quyét cia DHDCD va HDQT dé ban hanh, kiém tra hoat
dong diéu hanh ctia Ban Tf‘mg Giam dbc trong cic hoat dong kinh doanh.

- Chuén bj ngudn vén cho cic du 4n dd va dang trién khai clia cdc Cong ty thanh vién
trong Tép doan; kiém sodt chi phi nhim nang cao hiéu qua diu tr kinh doanh va hiéu qua tai
chinh.

- Giam sat Ban Téng giam ddc thyc hién ding cac quy dinh ciia phép ludt vé diu tu, xay
dung, dit dai, méi truromg trong qua trinh trién khai thuc hién cac du 4n ddu tu, giam sét thuc
hién ché do, chinh sich ddi véi nguoi lao dong trong Tép doan theo diing quy dinh cta phép
luat vé lao dong.

III. CONG TAC PHOI HQP HOAT PQNG, TRAO POI THONG TIN GIUA
HPQT, BAN KIEM SOAT VA CO PONG .

Trong nim 2024, cong tac phdi hgp hoat dong, trao ddi thong tin gitta HDQT, Ban kiém
so4t va cac ¢b dong dugc trién khai mot cach nhip nhang, hi¢u qua, cu thé nhu sau:
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HDQT da phéi hop chit ché v6i Ban kiém soét trong cong tac kim tra, gidm sét vé& viée
trién khai ké hoach kinh doanh nam 2024 ctia Ban Téng giam dbe, dam bao hoat dong kinh
doanh ciia Tdp doan ludn theo ding dinh hwdng, tuln thi ding phap ludt, bio toan va phat
trién von kinh doanh ctia Téap doan;

HPQT thudng xuyén tham khao y kién ctia thanh vién Ban kiém soat trurde khi xem x6t
théng qua va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh v& céc vin d& thudc thdm quyén cua
HDQT;

HDQT chi dao Ban Tdng gidm dbc phén cong nhiém vu cho Ban Phép ché 1am diu mébi
lién h¢, trao dbi thong tin thuong xuyén va tiép nhén cac y kién phan hdi, gop y ciia cac cb
doéng vé cac vén dé cia Tap doan dé kip thoi xem xét, xit Iy va bdo cdo, phan hdi cho ¢b dong
biét.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dugc cong bd théng tin ddy du, kip thoi theo quy
dinh ctia phap luft dé cc cb dong nim dugc.

Nhr viée thue hién t6t céc cong tac phéi hop hoat dong, trao dbi thong tin gitta HDQT,
Ban kiém soat va céc cd déng, nén trong nam 2024, cdc ké hoach kinh doanh, cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia HDQT v& cic vén dé thudc thdm quyén cia HPQT déu dugc cdc cb dong
ddng tinh, ting hd. Trong sudt nim 2024, HDQT khdng nhan dwgc bét ky khiéu nai, kién nghi
ndo clia cic cb dong v& hoat dong quan tri, didu hanh.

IV. NHUNG DAU AN PAT PUQC

Trong bbi canh néu trén, ngay sau khi dugc kién toan, HDQT d bét tay vao thye thi cac
nhiém vy, quyén han ctia minh theo Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty. V&i quyét tdm va
nd lyc khéng ngimg nghi, HDQT dé dat duge nhitng két qua va déu 4n quan trong trén céc
mat sau day:

Mot la, thuong xuyén quan tdm chi dao cac cong tac xdy dung chién luge, cac ké hoach
kinh doanh ngén han, dai han ctia Cong ty, phii hop v6i yéu cau phat trién va tinh hinh thue
té trong timng giai doan.

Hai I&, chi dao céng téc td chirc va tién hanh thanh céng PHDCD thudng nién hang nim
theo quy dinh vé thong qua céc bao cdo, nghi quyét do HPQT trinh va théng qua nhiing vén
d& quan trong khac thugc thdm quyén cia PHPCP.

Ba l4, chi dao, giam sat Ban Téng gidm dbc trién khai ¢6 hidu qua, ding phap luat céc ké
hoach kinh doanh hing niim, cic nghi quyét dugc PHPCD va HPQT théng qua, ban hanh.

Bén Ia, udn duy tri dugc su doan két, nhit tri trong hoat déng ctia HPQT theo nguyén
tic dan chi, céng khai minh bach, dinh hinh phong cach 1am viéc ddi méi, sing tao linh hoat,
tao duoc niém tin déi véi CBNV, khach hang, ddi tac va cac cb dong.

V. MOT SO TON TAI VA NGUYEN NHAN

Bén canh két qua va déu 4n trén day, hoat dong cia HPQT nim 2024 ciing con mot s6
ton tai, han ché sau:

PHA
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Thit nhdt, trong cong tac hoach dinh chién lvoc phat trién ctia Tap doan chua danh gia,
du bao d@iy du tinh hinh khéch quan, cho nén ddi ltic con bi déng, ling ting,.

Thit hai, cac thanh vién HPQT cén kiém nhiém nhiéu chirc vu quan 1y, didu hanh tai
Céng ty va cdc Cong ty lién két nén hiéu suét 1am viéc chura cao. Cong tac kién toan mo hinh
quén tri va bd may nhan sy, nhit 13 nhan sy cé‘ip cao doi lac con chdm, chua theo kip yéu ciu
phét trién cia Tép doan.

Thit ba, mot sb linh vuc nhu tai chinh, cong ngh¢ va tmyén thong con chua dugc HDQT
quan tdm chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai quyét liét, réo riét trong nhiém ky nén nhin
chung céc linh vue ndy con han ché.

Trong nam 2025, HPQT cin rit kinh nghiém va khéc phuc nhitng ton tai néu trén, dong
thoi tiép tuc kién toan, ddi méi phuong thirc hoat déng, dé cao tinh thin trach nhiém tap thé
va trach nhiém cia tirng c4 nhan thanh vién HDQT dé cong tic quan tri Cong ty dat hiéu qua
cao hon.

PHAN 11

PHUONG HUOGNG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. PANH GIA TiNH HiNH

Nam 2025, tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc vin tiép tuc c6 nhitng dién bién phic
tap, co hdi va thach thirc dan xen, chinh sach thué quan cia Hoa Ky c6 tac dong khéng nhd
dén nén kinh (&, tuy nhién ciing xudt hién thoi co, van hdi méi cho cac doanh nghiép.

Di v6i Tép doan MBG, nim 2025 c6 mot ¥ nghia ddy quan trong. Nhiing chi tidu tai
chinh, kinh doanh ndm 2024 14 tién d& quan trong dé nim 2025 Céng ty birt phat vuon 1én
tAm cao méi, vi thé méi, khing dinh thwong hiéu, uy tin, bén viing trén thuong trudmg trong
va ngoai nude, vuot qua moi thdch thire cing nhau kién tao thanh cong, Ban linh dao cling
toan thé CBNV Tép doan ciing nhau doan két vitng vang vugt qua moi thach thirc va tdn dung
tot thoi co dé phat trién.

. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Ké hogch kinh doanh nim 2025
Céc chi tiéu ké hoach kinh nam 2025 cia Cong ty nhu sau:
DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu K& hoach 2025
1. | Téng doanh thu 373.423
2. | Téng chi phi 337.891
3. | Loi nhuan sau thué 34.746
4. | Tong tai san 1.654.946




2. Phwong hwéng hogt dpng

HDBQT dinh huéng MBG s& luén & trong tAm thé sin sang thich (g an toan, linh hoat
v6i tinh hinh @€ san xuét — kinh doanh ¢6 hiéu qua va phat huy nhitng két qua 5t da dat dugc
trong nim 2024. Vi tAm thé d6, HPQT Tap doan dinh huéng ndm 2025 nhw sau:

l. Duy tri m6é6 hinh T&p doan (holding company), trong dé timg cbéng ty con s&
ngay cang ddc ldp hon;

2. Ludn coi con nguoi l1a hat nhdn ctia moi hoat djng trong phuong chdm quan tri;

3. Tdp trung phét trién can bo nguém ru tién dao tao ndi bo;

4. Chi dao trién khai thyc hién thanh céng ké hoach kinh doanh nim 2025 theo Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng cb dong;

5. Dy nhanh thuc hién cc di 4n quan trong cta T ap doan;

6. Nghién citu, tim hiéu cdc du an méi, linh vyc méi, dic biét 1a phat trién theo chidu
sau ddi v6i cdc du 4n cé lién quan dén céc mang hoat dong ctia Tap doan nhim tin dung
ngudn lye va kinh nghiém siin c6;

7. Thudng xuyén nim bit, theo ddi tinh hinh kinh t& trong nuéc, thé giéi va hoat dong
kinh doanh cta Céng ty. Trén co s¢ d6 phan tich, ddnh gid dé c6 nhitng chi dao kip thoi va
dinh huéng cho Ban didu hanh td chire thuc hién nhiém vu nhdm dat hiéu quéa cao nhét.

8. Chi dao ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat phong ngira rii ro trong kinh doanh,
dam bao an toan vén; ch trong trong cong tic quén tri tai chinh, tiét giam chi phi nhdm ning
cao kha nang canh trang cuia Cong ty;

9. Dam bao 6n dinh tinh thin va dong luc 1am viéc cia ngudi lao ddng, dic biét trong
giai doan. dién bién bét on cua thi trurong.

10. Pdy manh cac hoat dong tir thién, tdi tro, diic biét trong béi canh tinh hinh kinh té -
xd hdi phai trdi qua nhiéu bt dn tir dich bénh, thién tai, bdo 1&i nhw hién nay.

11. Néng cao cong tdc quan tri doanh nghiép cfing nhwr trich nhiém phép 1y va kiém soat
rii ro trong quan ly tai chinh, ké toan va kiém toén, quéan Iy rii ro doanh nghiép thong qua
vi€c ning cao nidng luc cua cac tidu ban truc thude HDQT.

12. D4y manh phét trién, ndng cao gié tri doanh nghiép trén nén tang phét trién bén viing
thong qua tham gia x4y dung ké hoach chién luge cho céc hoat dong trach nhiém x4a hoi.

IIL MQT SO KIEN NGHI

Miic dui cdn 6 nhitng ton tai, han ché vira néu, nhung nhin chung nim 2024 13 mot nim
thanh cong. HPQT dé hoan thanh céc nhiém vu theo chitc ning, thim quyén ctia minh, thuc
hién t6t vai trd dinh huéng va quan tri ciia Tap doan theo ding phép ludt, céc chuén muc va
théng 1¢ quan trj ctia cong ty dai ching niém yét, gop phéin cing Ban Tdng gidm dbc va céc
phong ban, by phan, CBNV tao nén nhiing thinh qua va ddu 4n dang ty hao cia Tap doan
MBG trong subt nhitng nim qua, tao tién d& thuan loi cho cong tic quéan tri Tap doan MBG
trong nhitng niim tiép theo,



Trén co s& d6, HPQT kinh dé nghi DPHDCD théao luén, théng qua ndi dung cdc Béo céo,
t& trinh cia HDQT, Ban téng giam dbc tai ky hop nay.

Trén day la Béo cdo Tong két hoat dong clia HDQT niam 2024 va Phuong huéng hoat
dong ndm 2025. Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Thay mat HPQT, t6i xin kinh chic Pai hdi thanh cong, chic cdc Quy cb déng dbi dao
stre khoe, hanh phiic va thanh dat.

Tran trong!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN MBG Pic ldp — Ty do — Hanh phiic
00o olo
S6: 02/BC-DPHPCD.2025 Ha Néi, ngay 05 thang 04 ndm 2025

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CUA BAN TONG GIAM DOC

Kinh givi: Dai hoi dong cb dong Cong ty C5 phin Tap doan MBG

Cin cit luat doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1é Cong ty, Thay mit Ban Tong Giam
dbc, t6i xin phép béo céo quy vi vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké
hoach ndm 2025,

PHAN I

TONG KET TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH KINH TE TRONG VA NGOAI NUGC

Nim 2024, tinh hinh doanh nghiép c6 nhiéu bién dong do tic ddng ctia ca yéu t6 kinh
té toan cAu va chinh séch trong nude. Lam phat va bién dong ty gia tiép tuc 1a thach fhfrc,
nhung nhu céu tiéu ding phuc hdi va sur chuyén dich chudi cung mg mang lai co héi ting
truéng cho nhiéu nganh. Céc doanh nghiép tich cuc Gng dung cong nghé, chuyén dbi sé va
t6i wu hoa quy trinh dé néng cao higu quéa hoat dong. Tuy nhién, 4p luc canh tranh gia ting
va sur thay ddi nhanh chéng ctia thi trudng ddi hodi doanh nghiép phai c6 chién lugc linh
hoat, d6i m&i séng tao va quan tri riii ro tot hon dé duy tri loi thé canh tranh.

C6 thé néi dén cudi nim 2024, birc tranh kinh t& toan ciu ctia doanh nghiép phan 4nh
su pha tron gitra thach thirc va co hoi. Lam phét ha nhiét tai nhiéu nén kinh t& 16n, nhung
chi phi vén viin & mirc cao do chinh sach tién t& than trong ciia cic ngén hang trung wong.
Chudi cung tmg tiép tuc duoc tai clu tric, v6i sur dich chuyén san xudt sang cc khu vue
c6 chi phi canh tranh hon. Coéng nghé Al va ty ddng hoa ngdy cang dong vai trd quan trong,
gitip doanh nghiép t&i wru héa van hanh va ning cao hiéu suét. Tuy nhién, ciing thing dia
chinh tri, bién ddi khi hau va cac quy dinh khét khe hon v& phat trién bén vitng dit ra 4p
lyrc 16n, bude doanh nghiép phai linh hoat va déi méi dé duy tri vi thé trén thi trwdng toan
chu. Do véy, thach thirc tir bdi canh quéc té ciing nhu han ché noi tai dang trd thanh rao
can cho myc tiéu phat trién kinh té - x& hoi cia Viét Nam nam 2025.

Do sy anh hudng tiéu cyc cua sy suy thoai cia nén kinh té, ma nim 2024, hoat dong
san xuit kinh doanh ctia MBG Group ciing gip phai rt nhiéu khé khin tir thi truong trong
va ngoai nudc.

Trude khé khiin chung ciia nén kinh té va nganh bét dong san, xay dung, sin xuét,
Ban Tong giam dbe Tap doan MBG dudi su chi dao cua HPQT da kién tri bam sat muc
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tiéu, nhiém vu kinh doanh dd dugc PHDCD théng qua, dé ra céc gii phdp linh hoat dé
thyc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh, nh&y d6 nam 2024 két qua hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty dd c6 nhiéu khéi séc so véi ndm 2023.
IL KET QUA KINH DOANH NAM 2024
Tuy da dua céc giai phap ding dén, cing quyét tdm nd lyc ciia Ban Tdng gidm déc cling
toan thé can bd, nhan vién, Céng ty C4 phén Tép doan MBG. Nhung trong tinh thé nén
kinh té chung ciia thé giGi néi chung va Viét Nam noi riéng, nhiing kho khén, thach thirc
dé thyc hién céc nhiém vy, chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024 di dugc Pai hoi dong
c6 dong (PHPCP) va HPQT giao vin cdn dem lai két qua chua duge nhu mong doi. Két
qua nhu sau:
1. Két qud thwe hién cdc chi tiéu ké hogch niam 2024
DVT: Triéu déng
Téng doanh thu: 311,11ty ddng, dat 55.64% so véi ké hoach dit ra va dat
61.2% so v&i thyc hién ndm 2023.
Loi nhudn trude 29,6 ty dong

thué:
Loi nhugn sau thué: 27,3 ty df’ing
Tbng tai san: 1.379,1 ty dong

(Nguon: Theo béo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nim 2024)
Vi két qua kinh doanh trén, Cong ty du kién trinh PHDCD théng qua viée tiép tyc tam
hodn chi tra ¢d tire nim 2022.
2. Ddnh gid chung tinh hinh kinh doanh nim 2024

Tuy két qua kinh doanh nim 2024 ciia Tép doan kha quan hon nim 2023 nhung
mdt s6 chi tidu tai chinh, kinh doanh vAn dat thdp hon k& hoach. Su chuyén ddi, chuyén
huéng céc linh vuc kinh doanh tuy c6 trién khai nhung con chdm va chwa dat yéu céu.
Nhitng ton tai han ché trén dy bét ngudn tir ca nguyén nhan khéch quan va chu quan, Cong
tac didu hanh chura that su st sao, Ban Tdng Giam dbc xin rat kinh nghiém mét céch
nghiém tic va nd luc dé ning cao hidu quéa san xuét kinh doanh, vAn tip trung vao nhiém
vu d4y manh trién khai nhiéu dy 4n ddu tu quy mé 16n trén ca nuée, ddng thoi mé rong
mot s6 linh vye kinh doanh méi dé dén ddu co hoi phuc hdi kinh té, gép phén gia ting
nguém Iy va ning cao vi thé, thuong hi¢u ctia Tép doan. |

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I. DU BAO TINH HINH
* Thudn lgi: Nhitng tic dong tiéu cyc cua cac cudc xung djt chinh tri da tirng budc
suy giam. Tinh hinh san xuét va thuong mai toan ciu dang dén c6 déu hiéu hdi phuc. Bén
canh d6, Ban Téng Gidm déc cting nhu toan by Cong ty da rit ra duge nhidu bai hoc quy
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gi4 dé dé ra nhitng phuong 4n chién luge méi dé pht hop vai tinh hinh ciia thi trudng nhim
d?ly manh sy phat trién hoat dong kinh doanh.

* Kho khdn: Nhitng dnh huéng ciia ndm 2024 nhu lam phét ting cao, bién dbi khi
héu, cic cugc xung dot chinh tri leo thang ngdy mot nhiéu, gia ning lugng, bién dong ty
gid clia cac nudc,... s& con tiép tuc anh hudng trong nim 2025, Mot phén ba nén kinh té
thé gi6i sé& thu hep lai vao ndm 2025, ba nén kinh t€ 16n nhét 1a M¥, Trung Québe va khu
vire ddng euro s& tiép tyc dinh tré. Ting trudng todn ciu trong nam 2025 s& giam trong boi
canh cdc nude phai dbi pho véi dp lyc tir cude xung dot & U-crai-na, chinh sach thué quan
cua Hoa ky.

* Tai Vigt Nam: Bu6e sang nim 2025 véi du bao nhiéu kho khén, thach thic, tuy
nhién nén kinh t& Viét Nam vAn dugc d4nh gid con nhidu du dia phat trién béi khi bdi canh
cang phie tap, kho khin thi yéu ciu trao ddi, phdi hop va thye hién hiéu qua tién trinh hoi
nhdp kinh (& quc té cang c6 ¥ nghia diic biét, ma Viét Nam hién 1a thanh vién quan trong
tai nhidu co ché chinh thirc va hop téc nghién ciru ctia khu vuce Dong Nam A va thé gii.
Tuy nhién, nhitng bat 6n ctia thj trudng thé gi6i ciing nhur chinh sach siét chat tin dung cia
Chinh phii dé tiét kiém lam phét va bong béng bit dong san ciing s& 13 nhimg tr ngai cé
thé 1am cham téc do phyc hdi kinh t& trong nudée.

* Déi véi Tgp doan MBG: Nam 2025 s& 12 nim ma Cong ty dit ra muc tiéu, nhiém
vu cho su hdi phyc va phat trién. Téap doan MBG va céc cong ty thanh vién song song cac
hoat ddng c6t 18i s& phai cb ging phat huy tiém ning hiéu qua, thuc hién nhiu du an 16n,
trong d6 ¢6 ca céc dy an bét déng sén, du lich nghi dudng sinh thai cong nghiép. Nhiéu dy
én dd duge UBND céc tinh chdp thuan va tiép tuc hoan thién céc thu tyc phap Iy dé sin
sang trién khai xdy dung. Dé tin dung tdt cac co hoi dang sin co6, trong nim 2025 Tap doan
MBG dé ra céc chi tidu SXKD va cdc nhom nhiém vy, giai phéap trong tdm nhu sau:

IL. CAC CHI TIEU KINH DOANH CO BAN NAM 2025
Chi tiéu kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty
DVT: Triéu déng

STT Chi tiéu Ké hoach 2025
1. | Téng doanh thu 373.423
2. | Téng chi phi 337.891
3. | Loi nhuan sau thué 34.746
4. | Téng tai san 1.654.946

III. NHUNG NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2025
1. Tiép tuc kién toan bd may nhan sy:
Trong nim 2025, by mdy nhén sy cAp cao ctia Tap doan va céc Cong ty thanh vién

s& tiép tuc dugc cing cb kién toan, ddi mai dé dap tng quy md va yéu clu cia sy phat
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trién. Téap doan sé& thuc hién chinh sach tuyén dung linh hoat va ché do dai ngo hﬁp dan dé
thu hat dbi ngii nhan sy chét lugng cao; xdy dyng va hoan thién dai ngd, khen thudng dbi
vé6i can bd, nhan vién di déi v6i viée ting cudng siét chit ky cwong, ky ludt lao dong. Muc
tiéu cai cach trén nhdm tao ra mot moi trwdng lam viée niing dong, hoi nhép, minh bach va
c6 tinh canh tranh cao trong todn bd hé théng T4p doan.

Trén co s& nhitng két quéa d4d dat duoc ctia naim 2024 va céc tiém niing, thé manh
sin ¢6 ciia Cong ty véi dinh huéng phat trién 03 tru c6t Bit dong san — San xudt — Xay
lip/Thwong mai, nim 2025 cbng ty du kién tip trung vao cac nhiém vu chii yéu sau déy:

2. Céc nhiém vu chii yéu:

a) Linh viee san xudt

- Tép trung dao tao cong nhén lanh nghé dam bao hoat dong san xuét tai nha may
san xuét va lap rap thiét bi dién mot cach hidu qua.

- C6 giai phap néng cao ning lyc canh tranh dbi véi cdc thuong hiéu chiéu séng
khéc trén thj trudng, mé rong kénh phén phdi.

- Tép trung, dau tu hon nita vé cong tac nghién ciru dé cho ra thi trurdng nhitng san
phdm méi, c6 méu ma dep, gia ca hop Iy va tiét kiém ning luong,

- Tang cudng kiém soat chét lwgng trong san xuat, kiém soét chi phi dé tang hiéu
qua hoat dong cua Cong ty.

- P4y manh phong trao lao dong séng tao, sdng kién cai tién, tiét kiém chi phi dé
ha gia thanh, ting kha ning canh tranh ctia san phim

b) Linh viee thi céng xdy dung, xdy ldp co dién — M&E;

-T4p trung thi cong, hoan thién céc cong trinh dé ban giao cho khich hang dting
tién do, dam bao chit lugng.

-Néng cao ning lyc canh tranh trong du thiu, xiy dung hd so du thiu dé tham gia
cac goi thiu thi cong céc cong trinh 16n tai Ha Noi va cac tinh thanh trong toan quéc.

-Khéng ngimg cao ning lyc quan 1y va thi cong, diu tu may moéc thiét bi, tang
cuong déi ngii k§ su va nhin cong lanh nghé dé dam nhén thi céng céc dy 4n do cong ty
lam chii ddu tu.

-Ting cudng kiém soét chit lrgng thi cong, kiém soat chi phi dé tang hiéu qua hoat
ddng cho Cong ty.

-T4p trung ngudn luc dé xiy dyng cong ty thanh mot doanh nghiép cé uy tin va
thuong hiéu trong linh vuc thi cong xay dyung, xay lip M&E, didu hoa thong gio.

¢) Kinh doanh thirong mai

-Tiép tuc ddy manh va khéing dinh lgi thé canh tranh trong linh vye kinh doanh vt
li¢u xdy dyng.

Mé rong quy mo thi trudng cung img vét lidu xdy dung trong pham vi toan quéc,
trong do tap trung vao cac thi truong trong didm nhu Ha Noi, TP. H Chi Minh, Da Ning,
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Nha Trang... M& rong lién két, phat trién va mé rong mang luéi dai Iy ban hang ctia Céng
ly tai cdc tinh, thanh ph6. Phin diu ting thi phin cia cong ty trong linh vic kinh doanh
vt ligu xdy dung. '

Nghién ciru trién khai cac mét hang va linh vuc kinh doanh thuong mai méi trén
co s& khai théc lgi thé ciia Cong ty va nhu ciu thi trudng.

d) Linh viec ddu t - Tai chinh _

- Kiém sodt t&t ngudn vbn di tham gia gop vén tai cac cong ty lién két, dam bao
nguf‘)n vén dau tr hiéu qua, tranh rti ro mét vin.

- M6 rong va ting cudng quan hé hop tac tin dung voi cac ngén hang thuong mai
cb phin 1én tai Viét Nam. _

- Trong nm 2025 T4p doan s& nd luc nang cao hiéu qua kinh doanh, hiéu qua st
dung vn dé duy tri céc chi tiéu tai chinh, kinh doanh lanh manh, khong ngimg gia ting
tdng tai sén va vn chii s¢ hitu clia Tap doan va cdc Cong ty thanh vién.

3. Mét s6 nhiém vu khic

Ping trudc yéu ciu phat trién cia Tap doan MBG trong giai doan mdi, cong tic
nhén sy s& dugc tap doan x4c dinh 1a nhén t then chdt quyét dinh su thanh cong ciia Tap
doan. Trong ndm 2025, Tép doan s& tdp trung vao cdc nhiém vu sau day:

- Tiép tuc kién toan, sip xép lai bo méay nhén sy chp trung va cip cao theo hudng tinh
gon, hiéu qua. Bd sung sb lwgng nhén sy quan 1y cdp trung va clp cao ctia Tap doan.

- Khong ngimg cai thién chinh séch dai ngd va méi truong 1am viée dé thu hit va giir
chan doi ngili nhan sy chét lugng cao dén lam viéc tai Tap doan.

- Téng cuong cong tac dao tao hoi nhdp, dao tao lai, dao tao ning cao kién thire, k¥
niing, nghiép vu cho can by, nhén vién va nguoi lao dong trong Tép doan.

- Nang cao thu nhép va ché do dai ngd cho ngudi lao dong gén véi ting cuong trach
nhiém, ky luat, ky cwong, néng cao hiéu suét lao dong va hiéu qua cong viéc.

P4y manh chién lugc xdy dung throng hidu ciia Cong ty, dua Cong ty thanh mot
thuong hi¢u manh trong thi trudng da nganh nghé.

Kinh thiea Quy c6 dong,

V6i céc chi tiéu tai chinh va kinh doanh d& ra cho nim 2025 cling nhiém vu, giéi
phép trong tdm trén diy, Ban Tbng giam déc Tap doan cam két s& chi dao trién khai quyét
liét cac hoat dong san xudt kinh doanh theo dinh huéng nhiém vy duge PHDCD va HDQT
théng qua phé duyét nhim tao sy chuyén bién mang tinh dot pha cia Tap doan MBG trén
tht c4 cac linh vire trong nim 2025.

Kinh trinh Dai héi dong cé déng xem xét, thdao ludn va ét nghi.
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