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I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh nim 2024

A. Thuan lgi:

Cong tac quan tri diéu hanh ctia Cong ty nam 2024 phat huy hiéu luc, hidu qua.
Béng ngudn lyc tai chinh va dinh huéng chién luoc san xudt kinh doanh toan dién va
v6i caec muc tiéu cu thé, Cong ty da dat duoc céc chi s6 dang ghi nhan vé doanh thu, loi
nhuén.

Vi su doan két, quyét tim ddng 1ong nhét tri ctia tap thé can bd, ngudi lao dong,
Ban lanh dao Cong ty da tap trung tri tué, phat huy téi da moi ngudn luc, loi thé canh
tranh dé vuot qua cac kho khan thir thach va day manh hiéu qua hoat déng san Xudt
kinh doanh.

San phim ctia Cong ty ludn git vitng dugc thuong hiéu, ngdy cang ning cao chét
luong, da dang vé ching loai, mau mé bao bi, hop xu thé ngudi tiéu ding va phi hop
v&i nén cong nghiép xanh, than thién véi moi trudng hién nay.

Cong ty da x4y dung méi trudng kinh doanh canh tranh lanh manh, binh déng:
c6 céc chinh sach, co ché diéu tiét linh hoat thu hit ban hang ngay cang hiéu qua, dap
ing nhu cau thi trudng va dugc ba con néng dan yéu mén, tin dung.

B. Khé khiin:

Tinh hinh chinh tri va céc cudc xung dot vii trang tai mot s6 quéc gia trén thé
gidi da lam anh hudng ti€u cuc dén tAt ca cac mit hoat dong san xuat kinh doanh ctia
cac doanh nghiép ndi chung va cuia Cong ty ndi riéng.

Bién dbi khi hau, thién tai, bdo I8, lut,...xay ra lién tiép trong nudc gy ra nhiing
thiét hai nghiém trong vé nguoi va tai san dbi véi nhiéu dia phuong Béc Bo; anh hudéng
I6n dén viée tiéu thu phan bon cua Cong ty.

Gia ca, ngudn cung céc loai nguyén liéu ding trong san xuat phan bon bién dong
phuc tap, khé ludng (Gia nguyén liéu chinh cho san xudt NPK) va ngudn cung Apatit
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ngay cang thiéu véi tinh trang suy giam vé chat lugng (ham luong dinh dudng P,0s
ndm 2024 giam binh quén 0,68%) dan dén phai giam san luong san xuit da 4nh hudng
khong nhé dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Nhirng két qua dat dwoc

Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 so véi ké hoach Pai hoi dong ¢b déng
giao tém tit nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

K¢é hoach Ty 18 (%)

STT Chi tiéu PHDCD Thuyc hién so véi KH

giao DHDCD
A | Doganh o ban heng va.cung 3.400 3.599,95 105,8

cap dich vu
= Loi nhuan trude thué 136 216,19 158,9
3 | Nop Ngan sach Nha nudc 49,505 85,89 | 173,5
1

3. Panh gi viéc thye hién nhiém vu ciia HPQT; cac cude hop va cic quyét
dinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2024

Véi muc tidu quyét tim thuc hién théng loi Nghi quyét Pai hoi cé déng thuong
nién nam 2024, HPQT céng ty da tich cuc trién khai déng bd cac hoat dong trén moi
linh vuc dam béao cé hiéu qua va theo ding cac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy
ché hoat dong cia HDQT.

Hoi ddng quén tri da t6 chitc 06 cude hop truc tiép va thudng xuyén t6 chire xin
y kién céc thanh vién HDQT dé giai quyét kip thoi cac yéu cdu nhiém vu theo tién do
duoc giao. Tét ca cac ndi dung thao ludn, xin y kién déu thudc tham quyén ctia HDQT.
Céc thanh vién HDQT déu tham du déng gop truc tiép cac y kién va cé su hién dién
ctia Ban kiém so4t. T4t ca cac phién hop, HDQT déu ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh
kip thoi theo ding quy dinh va d& mang lai hiéu qua cho hoat dong cua Cong ty, déng
thoi bao vé quyén va loi ich hop phap cia co dong.

Té Thu ky Céng ty da thuc hién t6t cong tac tham muu gitip viéc HDQT trong
viéc tiép nhén, xir Iy van béan tai lidu, thong tin, trao doi giai quyét cong viéc gitta HDQT
va Ban diéu hanh, gitta HPQT véi Ban kiém soat va giita cac ca nhéan, bo phén, don vi
chirc nang lién quan ... dép tng kip thoi va chét lugng yéu céu nhiém vu.

T4 Thu ky da phdi hop véi cac phong ban chirc ning tiép tuc ra soét, soan thao
trinh ban hanh méi, bd sung, sira d6i cac van ban quan ly ndi bo, tao ra hanh lang phép
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ly d& trién khai thuc hién; chuan bi ddy du, chinh x4c va kip thoi cdc ndi dung chuong
trinh, tai liéu cudc hop Pai hoi dong cb déng thudng nién 2024. La dau méi lap chuong
trinh, ké hoach t6 chure cac cude hop HPQT dam bao phu hgp véi yéu cau thuc té cua
ting ndi dung cude hop.

Phdi hop chit ch& véi Ngudi phu trach cong bd thong tin ctia Cong ty trién khai
thye hién viée cong b cac thong tin ciia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat, thuce hién
t6t va hiéu qua cong tac 1ap bao céo thudng nién, bao cdo quan tri va cic bao cdo thudng
ky theo ding quy dinh.

Cong tac quan hé cb dong: Quan hé t6t trong cong tac ¢ dong, cong bd thdng
tin kip thoi, chinh xéc.

4. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc

Nim 2024, Ban Tdng giam ddc c6 tinh than trach nhiém cao, quyét liét trong viéc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va trién khai ¢ hiéu qua theo dinh huéng chién
luge HPQT da dé ra, gitp Coéng ty dat duogc két qua san xuét kinh doanh rét 4n tugng,
hoan thanh vugt mutrc cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

Céc linh vuc cong tac nhu: Dau tu xay dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuit cong
nghé; san phdm; san xuét; tai chinh; mua sdm vat tu nguyén liéu; méi truong; an toan
lao ddng, tién luong...déu duoc chu trong va quan tdm dép Gmg yéu cdu cong viée timng
thoi diém.

Trong nam 2024, Ban Tong giam déc Cong ty da nd luc rt 16n trong viée thuc
hién didu tiét cac chinh sach, nhét la vé& ban hang, nghién ctru phat trién céc bd san
phim méi dap Gng nhu clu chuyén ddi tir sir dung phén bén vé co sang hitu coj; ting
cudng bién phap quan 1y va diéu hanh nhdm dat duge hiéu quéa cao nhat trong SXKD.
Song song v6i sy didu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Céng ty van
tiép tuc duy tri san xudt 6n dinh, quan ly tot cong tac dinh muc san xuit, dinh mirc t6n
kho nguyén nhién vat liéu, tiét giam moi chi phi, tao cdng an viéc 1am, nang cao thu
nhép cho ngudi lao ddng va dam bao cong tac an toan vé ngudi, tai san, moi truong, vé
sinh lao dong.

Hoi ddng Quan tri ghi nhan va biéu duong Ban diéu hanh Céng ty d& hoan thanh
xuat sic nhiém vu, dua ra nhimng giai phép can co, c6 gia tri bt 161 dé 6n dinh va dua

Cong ty ngay cang phat trién 16n manh, bén viing.




I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025:

- Gi4 tri san xuét cong nghiép theo gié thuc té: 3.801 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 3.545 ty dong;
- Loi nhuan trudce thué: 205 ty dong;
- Nop ngén séach: 63,431 ty dong;
- Céng tac dau tu xdy dung co ban: 124,141 ty dong.

2. Chién hrge phat trién chung

Véi muc tiéu xuyén sudt 1a tap trung toan dién cho chién luoc phat trién bén viing
theo hudng ndng nghiép xanh, than thién véi moi truong, Cong ty tiép tuc ting cudng
nghién ctru va phat trién cac dong san pham phan bon hitu co, ¢6 ngudn gbe tu nhién,
dong thoi ap dung, cai tién cong nghé san xXuét tién tién dé nang cao chit luong san
phém, déng thi giam thiéu tic dong tidu cuc dén moi truong hé sinh thai, dap ing nhu
ciu cta ngudi néng dan va thi truong trong nudc, qubc té.

U'u tién ting cudng cong tac tiép thi san phdm phan bén Lam Thao, ddc biét lam
tdt cong tac thi truong dbi véi cac dong san pham méi; Tép trung phat trién bd san
pham vi sinh thdm nhép vao thi truong cung vdi cac san pham phén bén truyén thong
cua Cong ty dat hiéu qua.

Cung ¢ va phat trién thuong hiéu Cong ty thong qua céc kénh, cic nén tang cong
nghé sb, cac don vi truyén thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh
ndng nghiép, néng dan, ndéng thon va he théng khach hang cung tng tiéu thu ciia Cong
ty.

Tang cudng cdng tac quan ly, ting cuong su hd tro ctia cac nha khoa hoc, thudong
xuyén nghién ctru, ng dung céc dé tai khoa hoc k¥ thuét vao thuc té san xudt dé giam
dinh murc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san phdm va c6 su thich nghi véi xu
thé cta thi trudng.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché noi bo ciia Cong ty. Tang cuong
cong tac quan tri kinh doanh va quan ly cong no nhim gia ting hiéu qua san xudt kinh
doanh.

3. Cac giai phap

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc chi dao, lanh dao
phét huy nhiing thé manh san ¢6 ctia Cong ty, ddng thoi khéc phuc nhitng khé khan,
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tn tai dé dap tng kip thoi voi yéu cAu va xu thé cta thi truong, thic day hon nita hoat
dong san xuét kinh doanh hiéu qua, mot sb giai phap chi dao cu thé nhu sau:

3.1. V& sin xuét kinh doanh va thi trwong

Néng cao cOng tac quan tri moi mat hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét chli
trong cOng tac quan 1y diéu hanh san xudt & céc don vi dam bao dung dinh mite, quy
trinh hién hanh; t& chirc thuc hién chuyén mén hoéa san xuat theo dong sin pham dbi
voi ting don vi.

Kiém tra, gidm sat hiéu qua va tiét giam t6i da céc chi phi, giam gia thanh san
phém, str dung nang lugng tiét kiém hiéu qua, t81 wru héa quy trinh; hop tac lién két hd
tro tiéu thu san phdm véi cac doanh nghiép dudi nhiéu hinh thirc d6i bén cuing c6 loi...dé
dam bao giir viing thi truong cli va md rong thém céc thi trudng trong nudce va thi
truong xuat khau méi.

Nghién clru phat trién bd san phdm phan bén méi phu hop voi timg dac diém cay
trdng ¢6 ngudn gde di tir nguyén liéu K>SOy; Tiép tuc nghién ctru céc loai phén bon ¢
chét luong cao dé dap tng yéu cdu canh tranh ctia thj trudng va giup ngudi néng dén
str dung phan bon hop 1y, lua chon céc san pham chinh hang, an toan, dat hiéu qua canh
tac, bao vé tai nguyén dét, moi trudong hé sinh théi...

Thuong xuyén va tang cudng cong tac kiém tra, tu kiém tra, gidm sat chit ché viéc
thuc hién quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd,
bao vé moi trudng, bao vé con ngudi va tai san.

Ting cudng cong tac du bao, du doan vé thi truong dé c6 ké hoach du trit hop 1y,
giam bot tdn kho, giam & dong von, san xuit dam bao du chan hang cho thj truong tirng
giai doan.

Pay manh va chuin héa cac hoat dong truyén thong, quang b4, nhén dién, dinh
vi thuong hi¢u dé nang cao nang luc canh tranh, su hop tac va gén két gitta Cong ty voi
khéch hang. Ndm bat, phan tich chinh x4c nhu cAu thi truong dé cé hudng phét trién
céc san pham chu luc ¢6 hiéu qua cao. Té chire thuc hién céac chién lugc vé quang cdo,
trién 1am, hoi cho, hoi thao, giéi thiéu san phdm dé tac dong shu rong dén dong dao
nguoi tiéu dung va cac déi tac, cac nha déu tu trong va ngoai nudc.

Tép trung ra soat, didu chinh, bd sung hé théng chinh sach, quy ché, quy dinh, quy
trinh ndi bd cho pht hop véi quy dinh ctia phap ludt hién hanh va chién luoc kinh doanh

cua Cong ty.



Hoan thién chinh sach ban hang phu hop, phat trién hé théng ban hang va mang
ludi phan phéi that chuyén nghiép. Tim déi tac nude ngoai cling nhu trong nude dé hop
tac san xudt va kinh doanh cac mit hang do Cong ty san xudt va xudt khau.

3.2. Vé nhén sw, dao tao ngudn nhan lye

Quan tri toan dién va déng bd ngudn nhan lyc dua trén viée cling b céc gié tri cbt
181 vé van hoa doanh nghiép; huéng dén xay dung ngudn nhan luc chét lugng cao, hoi
tu di céc yéu td gia tri dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Chuén héa cdng téc dao tao theo hudng dong bo, chit luong, hiéu qua trén co sé
ra soat va cap nhat chuong trinh dao tao phu hop véi yéu cdu nhiém vu san xuét kinh
doanh; Chu trong, d6i mdoi cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén dung d6i ngli nhan su
chét lugng cao thuge cac nganh nghé Cong ty dang cin, dang thiéu nhim dép tmg kip
thoi yéu cu nhiém vy timg giai doan va thic day su phat trién cua Cong ty. Pam bao
vé ning cao chat luong trong cong tac dio tao, can ddi giita dao tao co ban véi dao tao
chuyén dé cu thé, gin dao tao véi sir dung, tng dung.

Nghién ciru, xem xét, xdy dung cac chinh sach vé lao ddng, tién lwong, thudng,
phtic loi theo hudng gén két qua hoat dong kinh doanh véi nang suét, dong gop cla
ngudi lao dong thong qua céc bo tidu chudn danh gia dang dugce ap dung hiéu qua tai
cac doanh nghiép hién nay.

3.3. Vé dau tw phat trién

Khai thac ¢6 hiu qua cic du an da hoan thanh, ban giao dua vao st dung trong
ndm 2024 (Cai tao h¢ théng xur Iy khi thai Day chuyén Axit sé 1 - X{ nghiép Axit; Dau
tu cai tao Thap hap thu 1 Day chuyén Axit s 2 - Xi nghiép Axit; Pau tu mua sim Cau
truc 10 tin - Xi nghiép Supe 1; Dau tu xay dung Kho chtra nguyén liéu va san pham tai
Cong ty...); déy nhanh tién do thuc hién céc du an dang lua chon nha thau, ky két hop
ddng va trién khai mua sdm, thi cong tai hién trudong (Pau tu x4y dung ddy chuyén san
xudt SOP cong sudt 20.000 tdn/ndm; Cai tao hd tudn hoan; Xay dung khu ban hang,
gi6i thiéu san phidm; Mua sém bdn chira gas) va cac du an dang trién khai cong tac
chuan bi dau tr (BTXD toa nha van phong Cong ty; Cai tao 16 dbt luu huynh Axit 1 -
XN Axit; PTXD day chuyén SX phén nhém (PAC) cong suét 10.000 tdn/nam;...)

3.4. V@ cong tac tai chinh

- X4y dung chuan héa hé théng thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri

nhdm tao co s& ving chéc cho viéc ban hanh céc quyét dinh trong san xudt kinh doanh




két hop véi viéc 1ap béo cdo tai chinh phu hop véi céc chudn muec tai chinh ké toan tién
tién, hién dai trong khu vuc va Quéc té.

- Phan dinh, phan ky dé phan tich gi4 thanh, dinh muc tiéu hao nguyén vét liéu dé
quan ly chit cac khoan chi phi trén co s¢ do xdy dung ché dinh, ké hoach tai chinh phu
hop sét yéu cau thuc té. Quan ly cht ché tai san, ngudn von, st dung va phat trién von
hiéu qua va minh bach.

3.5. Cong tac quan hé c6 dong va cic phong trao thi dua trong lao dong sén
xuét

Gitr méi lién hé chat ché va dam béo quyén loi hop phap cua cb dong; Tiép tuc
nang cao uy tin, hinh anh, gia tri thuong hiéu cua Cong ty.

Phat dong va lan téa nhiing thong di€ép manh mé vé d6i méi toi toan dién téi toan
thé can bd, nguoi lao dong Cong ty dé nang cao tinh than, y thic tap thé, doan két lao
déng sang tao, dua Cong ty tién vé phia trude.

PHAN KET LUAN

Nén kinh té ndm 2025 dugc nhan dinh sé& ¢6 nhiéu khéi séc, thi trudng phan bén
Viét Nam duoc ky vong duy tri su 6n dinh v& ngudn cung nho ning luc san xudt trong
nuée ngdy cang duge cai thién. Tuy nhién bén canh cac co hdi va voi nhiém vu con
nang né dit ra & phia trudc, tap thé can bo, ngudi lao dong Cong ty tiép tuc cb ging nd
luc khong nglrg hon nita méi ¢o thé hoan thanh tét cac nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2025.

HDQT Cong ty xin bao cao DPai hoi va rat mong tiép tuc nhan dugce sy dong gop,
ung hd cua cac Quy cd déng dé Cong ty 6 nhitng dong luc va ngudn lire méi cho muc
tiéu phat trién bén viing.

Kinh chic cac Quy vi suc khde, hanh phuc va nhiéu thanh céng.

Trén trong cam on./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

Nguyén Quéc Anh
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PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
(T c‘zioliéu‘phuc vu hop Pai hji dé‘ng cé dong
Céng ty Cé phdn Supe Phét phat vi Hod chat Lam Thao)

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I- Tinh hinh chung

Nim 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty c¢b phan Supe Phot
phat va Hoa chit Lam Thao c6 nhing thuan l¢i, kho khin sau:

1. Thuan lgi

- Ban lanh dao cing cdn b cong nhan vién trong toan Cong ty ddng strc
dong long, doan két, nhét tri tiép tuc duy tri san xudt kinh doanh dam bao 6n
dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong ngay cang dugc néng cao va can bg
cong nhén vién nguoi lao dong tin twdng vao sy phat trién bén viing cia Cong ty.

- San phadm ctia Cong ty van gitt viing duoc thuong hiéu, da dang vé ching
loai, dau tu nghién ctru dua ra thi truong cac san phém méi, duy tri va nang cao
chét lugng, dugc nguoi tiéu dung tin nhiém.

- Coéng ty thuong xuyén dugc su quan tdm lanh dao, chi dao sat sao cua
Téap doan Hoa chit Viét Nam ciing nhu su quan tdm tao diéu kién cta céc cép
S&, Ban, Nganh, tinh Pht Tho va huyén Lam Thao; su ting h¢ cua ba con nong
dan ca nudc dbi voi san pham ciia Cong ty.

2. Kho khan

2.1. Kho khin do anh hudng cua cac yéu t6 kinh té thé gisi

Nam 2024 14 nim chiu sy anh huéng cua nhidu yéu t6 c6 dién bién phirc
tap nhu:

- Dién bién tinh hinh chinh tri (chién tranh giira Nga va Ukraine, gitra Israel
va luc lugng Hamas; xung dot vii trang tai Bién Do; chién tranh thuong mai
gitra My va cac nuoc Trung Quéc, Canada, Mexico,...) lam anh hudng dén su

phat trién kinh té x4 hoi cua nhiéu quoc gia, tiep tuc lam cho gid ca va ngudn
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cung céc loai nguyén liéu dung trong san xudt phan bén bién dong phirc tap, kho
luong.

- Din bién cta bién ddi khi hau: thién tai, bdo (bdo s6 3 Yagi,...), I,
lut,...dién ra véi mat do nhiéu hon, strc tan pha manh liét hon gay ra nhiing thiét
hai nghiém trong vé ngudi va tai san déi voi nhiéu dia phuong Béc BO va nén
kinh t&; anh hudng 1on dén tinh hinh tiéu thu phén bén ctia Cong ty.

2.2. Kho khan vé nguyén vat lidu, chi phi san Xut

- Gi4 nguyén lidu chinh cho san xuat NPK bién dong lién tuc véi bién do
16n anh hudng khong nhé dén tdm 1y khach hang va nhu cau st dung phéan bon.

- Tinh trang thiéu va chét luong suy giam (ham lugng dinh dudng P,Os
nam 2024 giam binh quén 0,68 % ) cua quéng apatit cho san xuét supe lan dan
dén phai giam san lugng sén xuét anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Nho su quan tdm, chi dao cua cac cap, cac nganh tir Trung uong dén dia
phuong, cua Tap doan Hoa chat Viét Nam va su tin cdy cta cac ban hang, nguoi
tiéu dung; cung véi cac giai phap quan tri vé moi mat, ing dung khoa hoc va
cong nghé, hop ly hoa cac khau trong san xuat kinh doanh; Cong ty da thyc hién
vuot mtrc ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

I1- Két qua san xuat kinh doanh va dau tw xay dung co bian nim 2024
1. Hoat dong sian xuit kinh doanh

1.1. Gia tri san cdng nghiép theo gia thuc té: 3.380 ty dong, bang 102% so
v6i ké hoach nam, giam 4% so véi cling ky. Voi téng san luong phan bon sén
xut dat 823.929 tan, bang 101% so véi ké hoach nam, ting 4% so v&i cung ky.
Trong do6, mot s6 san pham chinh san Xuét:

- Supe lan : 425.319 tAn (tr.do c6 6.312 tén supe 1an vi sinh)

- NPK : 391.643 tAn (tr.d6 c6 17.208 tan ham lugng cao, vi sinh)

- Hitu co khoang :  6.967 tan (tr.d6 c6 866 tan HCK vi sinh)

- Axit sunfuaric : 145.790 tan

1.2. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 3.600 ty dong, bang 106% so
v6i ké hoach nam, bang 102% so véi cung ky. Véi tong san lugng phan bén tiéu
thu dat 603.230 tin, bing 97% so véi ké hoach nam, tiang 3% so vdi clng ky.
Trong d6, mot sé san pham chinh tiéu thy:

- Supe lan : 215.240 tan (tr.d6 c6 5.406 tan supe lan vi sinh)

-NPK céc loai :382.186 thn (tr.d6 c6 14.052 tAn ham luong cao, vi sinh)
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- Hitu co khoang :  5.804 tan (tr.d6 c¢6 837 tin HCK vi sinh)

- Axit Sunfuric :  2.055 tan.

Céc san pham hoa chit khac nhu: phén don, phén kép, natri bisunfit, Natri
florua,... Cong ty san xuat va cung tmg di cho nhu cau khach hang.

1.3. Loi nhuan truée thué dat 216,19 ty dong, bang 159% ké hoach nim,
tang 16% so voéi cung ky.

1.4. S6 da nop Ngan sach nha nudce: dat 85,89 ty dong, bang 170% so véi
ké hoach nam, tang 136% so v&i cung ky.

1.5. Téng s6 lao dong binh quan nim 13 1.836 ngudi, thu nhap binh quan
ctia ngudi lao dong 17,25 triéu dong/thang. Cong ty tiép tuc b tri sip xép lao
dong tai cac vi tri lam viéc hop ly, tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy
ning luc, ndng cao nang suét lao dong.

2. Cong tac dau tw xay dung co béan

2.1. Gia tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban nam 2024 dat:

71,114 ty dong (dat 85% ké hoach niam), trong do:

+ Gid tri xdy dung 15,886 ty dong.
+ Gid trj thiétbj 42,433 ty dong.
+ Gia tri khac : 12,795 ty dong.

2.2. Cong tac DPTXD cua Cong ty trong ndm 2024 chu yéu tap trung vao
viéc thuc hién cac du an duoc chuyén tiép tir ndm 2023; thuc hién cong tac
chuan bi dau tu, phé duyét dy én, td chire lua chon nha thau, ky két hop dé)ng
mot s& du 4n méi trong ké hoach DTXD niam 2024 di duge Tap doan phé duyét,
cu thé:

- Cac du an da hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao sir dung trong nam
2024: Cai tao hé théng xu ly khi thai Day chuyén Axit sb 1 - Xi nghiép Axit;
Pau tu cai tao Thap hép thy 1 Day chuyén Axit s6 2 - Xi nghiép Axit; Pau tu
mua sém CAu truc 10 tin - Xi nghiép Supe 1; Pau tu xdy dung Kho chita nguyén
lidu va san pham tai Céng ty; Mua sdm 02 xe 6 t6 con; Mua sdam xe ciru thuong,
xe cliru hoa.

- Céc du an dang tién hanh cong tac lua chon nha thau, ky két hop dong va
trién khai mua sém, thi cong tai hién trudong: Dau tu xdy dung day chuyén san
xudt SOP cong sudt 20.000 tan/nam; Cai tao hé tudn hoan; Xay dung khu ban
hang, gidi thiéu san pham; Mua sam bon chira gas.

- Céc du an dang trién khai cong tac chudn bi dau tu: Dau tr xay dung toa
nha van phong Cong ty; Cai tao 10 d6t luu huynh Axit 1 - Xi nghiép Axit; Pau



tr xdy dung Day chuyén san xudt phén nhém (PAC) cong suit 10.000
tAn/nam;. ..
3. Cong tac ban hang

- T6 chirc trién khai ra mét san phdm phén bon chuyén dung cho cay Ca
phé, cdy Lam nghiép va phan bén ndng nghiép dé thi, cong bd thay déi bao bi
méi cho céc san pham phan bén Lam Thao.

- Thyc hién t6t cong tac ban hang, dua ra céc co ché chinh sach linh hoat,
chim séc khach hang theo timg giai doan cu thé phu hop voi timg diéu kién san
xuét kinh doanh dugc cac nha phan phdi ddng thuan; t chirc cc chuong trinh
khuyén mai ddc biét chuong trinh quét tem tring thudng tién, vang,... khi mua
sén phdm phén bon Lam Thao (Hiru co khodng, Hitu co khodng vi sinh, Supe
lan vi sinh, NPK ham lugng cao, NPK vi sinh).

- T6 chirc Hoi nghi khach hang; cac chuong trinh tri 4n khach hang & Phu
Qudc va td chirc cho khach hang tham quan hoc tép tai Hop ching quc Hoa Ky
va Indonesia, lan toa dugce thuong hiéu ctia Cong ty dén ban hang va nguoi tiéu
dung.

- Hop tac véi S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Pha Tho t6 chirc giai
béng chuyén ctip Hung Vuong Supe Ladm Thao - Nha tai tro chinh, giai doan
2025-2030.

4. Cong tac san xuit, khoa hoc cong nghé, nghién ciru phat trién, quén ly
chat lwgng

- Trién khai cac giai phap giir 6n dinh, ning cao chat luong céc san pham
phan bén cua Cong ty.

- Piy manh 4p dung khoa hoc k¥ thuat nhim ning cao chét lugng san
phdm, hiéu qua quan ly va hiéu luc kiém soat quy trinh san xuat: dién hinh d3 t6
chirc san xuét dua san phdm maoi ding cho cdy Ca phé, cdy Lam nghiép va phan
bon nong nghiép do thi.

5. Cong tac to chirc, chim lo doi song cho nguoi lao dong

- B tri sap xép lao dong hop ly, dép tng yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Lam tbt cong tac chiam lo sirc khoe, cai thién diéu kién lam viéc, doi séng
cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong tin tudng va gin bé véi Cong ty:

+ Thu nhép binh quan dat 17,25 triéu ddng/ngudi/théang, biang 136% so véi
ké hoach nam va ting 19% so véi ciing ky.
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+ Quan tdm chi dao nang cao chét luong cham soc suc khoe cho can bo,
cong nhan vién lao dong, chi dao kham strc khoe dinh ky, kham chuyén séu cho
can bo, cong nhan vién lao déng dam bao chat luong. Mua bao hiém sire khoe
cho 100% nguoi lao dong dang lam viéc tai Cong ty.

Ngoai ra, Nguoi lao dong con duoc cung cép cac loai thirc ubng bd dudng
nhu: Nude yén, dong triing ha thao... dé bdi b strc khoe, tai tao strc lao dong va
dugce ting qua bang hién vat nhan dip ngay 18, tét.

6. Cong tiac dam bdo an toan, phong chdng chay nd

T6 chirc tot cong tac quan ly, bao vé tai san; cong tac an toan lao dong vé
sinh cong nghiép phong chdng chdy nd, dam béo an toan kho tang, thiét bi san
phdm; an toan vé sinh thuc pham & cac don vi.

7. Cong tac tai chinh

- Cac don vi thuc hién diung tién do quyét toan tai chinh theo quy dinh.

- Thue hién tét viée quan tri chi phi, céng tac thu hoi cong ng, dam bao
dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

8. Cong tac mua sam vt tw phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh

Mua va du trit nguyén liéu véi gia hop ly, tiét giam chi phi, gop phan nang

cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
9. Cac cong tac khac

- T chire thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién va Hoi nghi nguoi
lao dong nam 2024.

- T4 chtc tdt cac chuong trinh nhén dip ky niém 62 nim ngay Bac Hb vé
tham Céng ty va ngay Cong ty budc vao san xuat.

- Thue hién nhiém vu quéc phong an ninh: Ban Chi huy quéan su Cong ty tb
chirc thuc hién nhiém vu quén sy - quéc phong va huén luyén quan su cho lyuc
lugng tu vé tudn thi nghiém chinh theo quy dinh cuia co quan Quén sy cp trén.

- Thuc hién ddy du ché do béo cdo thong ké tinh hinh san xuét kinh doanh,
dau tu xdy dung, tai chinh, khoa hoc k¥ thuit...theo dung yéu céu cua Tép doan
Héa chét Viét Nam va céc co quan quan ly nha nude.

- Su hop tac gilra cac don vi trong Tap doan da thuan loi va dan tré thanh
mot nét van hda cia doanh nghiép, trong nam 2024 viéc thuc hién mua ban gitra
Cong ty Supe Lam Thao vdi cac don vi trong tép doan dat trén 730 ty dong gop

phan tiéu thu céc san pham trong noi bd Tap doan.
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PHANII
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I- Danh gia tinh hinh
Du bédo ndm 2025 tinh hinh dién bién thj truong phan bon thé gisi va trong

nudc ngdy cang phirc tap, dé 6n dinh san xut kinh doanh trong tinh hinh méi
Cong ty s& can ct tinh hinh thi truong thuc té ¢ xdy dung ké hoach sén xuét
kinh doanh cho phu hgp. Uu tién ting cudng cdng tac tiép thi san phém phéan
bén Lam Thao mdi; Tép trung phét trién b san phdm vi sinh, san pham chira
Kali sunfat (K,SO;4) thAm nhap vao thi trudng dé ba con ndng dén tin dung, cling
véi céc san pham phan bén truyén théng clia Coéng ty dat hiéu qua. Cling cb va
phét trién thuong hiéu théng qua cac don vi truyén thong, thong tin dai chung,
co quan, don vi chuyén nganh néng nghiép, néng dan, néng thén va hé théng
Nha phén phéi cua Cong ty. Tang cudng cong tac quan ly, thuong xuyén nghién
cuu, ap dung cac dé tai khoa hoc ky thudt vao san xudt dé giam dinh muc tiéu
hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san pham.

I1- Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw xay dung co ban nam 2025

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

Can ctr két qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2024, tinh hinh bién dong
cua thi trudng phan bén, du béo dién bién thoi tiét khi hau trong ndm 2025. Ban
Tong Gidm déc Céng ty chi dao cac don vi phong ban xdy dung ké hoach
SXKD ndm 2025 nhu sau:

1.1 V& gié trj SXCN (theo gia thuc té): 3.801 ty dong. Véi téng san luong
phan bén la: 833.000 tén.

Trong d6:  + Supe lan : 425.000 tan.

+NPK c4c loai  :400.000 tén.
+ Hitu co khoang :  8.000 tén.
+ Axit sunfuaric  : 145.000 tén.

1.2 V& doanh thu ban hang va CCDV: 3.545 ty ddng. V&i tong san luong
phan bon tiéu thy 1a: 628.000 tan.

Trong d6:  + Supe lan : 220.000 tan.

+ NPK (cac loai) : 400.000 tin.
+ Hiru co khodng :  8.000 tan.
+ Axit sunfuaric :  1.500 tén.
1.3 Nop ngan sach: 63,431 ty dong.
1.4 Loi nhuén trudce thué: 205 ty dong.
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1.5 V& dau tu XDCB: 124,141 ty dong.
1.6 Bam bao di cong in viéc lam cho nguoi lao dong véi mire thu nhap 6n dinh.
2. Cong tac dau tw xiy dung co ban: 124,141 ty dong
Trong d6:  + Xay lap . 38,459 ty dong.
+ Thiét bi : 71,212 ty dong.
+ Chi phi khac  : 14,470 ty dong.

Cac cong trinh, du an trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Du 4n ddu tu xdy dung DAy chuyén san xuét
SOP cong suat 20.000 tdn/nam; Du 4n dau tu xay dung Khu ban hang, giéi thiéu
san phdm; Dy 4n cai tao Hb tuin hoan; Du 4n mua sém bon chira gas.

+ Cong trinh ddu tu méi: Dy 4n x4y dung Toa nha vin phong Céng ty; Du
4n dAu tu day chuyén san xuat phén nhéom (PAC) cong suit 10.000 tin/nam; Dy
4n cai tao 10 ddt luu huynh day chuyén Axit 1; Du 4n cai tao cong doan tiép xuc
- Du 4n cai tao hé thong xr ly khi thai cac déy chuyén Axit; Dy én dAu tu cai tao
hé thdng dién tram dién 110KV; Dy an dau tu dbi moi cdng nghé, cai tao day
chuyén san xuét supe lan thich tng v6i nguyén liéu quing apatit; Dy an mua
sim cac thiét bi khac;. ..

I1I- Céc gidi phap thuc hién ké hoach nim 2025

1. Phét trién b6 san phim phan bén méi phit hop véi timg ddc diém cay
tréng co ngudn gbc di tir nguyén liéu K>SOy giup cho céy trdng ra hoa, chin
sém; lam cho trai cdy ngon ngot, mau sic dep hon va tdng nang sudt hidu qua.

2. Quan ly diéu hanh hoat dong san xuat & cac don vi dam bao ding dinh
muc, quy pham, quy trinh hién hanh. Tang cuong cong tic quan tri, tiét giam chi
phi, san xuat kinh doanh dam bao an toan; grfm san xudt kinh doanh voi bao vé
moi trudng, huéng t6i tiép can cong nghé méi, hién dai, than thi¢n méi truong.

3. Té chirc thuc hién chuyén mén hoa san xuét theo dong san pham & cac
don vi nhim ting nang suat lao dong; nang cao chét luong, hinh thirc sén pham;
tang strc canh tranh trén thi truong.

4. Td chue trién khai cong tac thi truong va tiéu thu san pham: mé rong thi
truong tiéu thu san pham phan bén phan bén méi, phan bon NPK ham luong
dinh dudng cao, phan hitu co khoang, phan bén chira vi sinh vat...& cac khu vue
mién Trung, Tay Nguyén, mién Nam, timg budc trién khai xtc tién xudt khau
truc tiép phan bon.,

5. Thyc hién trién khai tt cac chuong trinh dau tu xay dung: dy én dau tu
xay dung day chuyén K,SOs; dAu tu phét trién khoa hoc cong nghé, dap ung nhu
cdu phat trién clia Cong ty; dam bao an toan trong hoat déng san xuat kinh
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doanh cua Céng ty (an toan vén, an toan vé sinh thuc pham, an toan phong
chéng chay né...); thuc hién co gi6i hoa bdc xép, van chuyén nguyén lidu, san
phdm gitp tiét giam thoi gian va stic lao dong; hoan thién xay dung vudn thuc
nghiém; xdy mai tram ban hang...

6. Sap xép dao tao ngudn nhan luc: bé tri, sip xép doi ngil lao dong dam
bao hop 1y, tinh gon phi hop va hiéu qua. T chic trién khai chdm cong dién ti,
dam bao minh bach; 6n dinh viéc lam, thu nhap va ning cao doi séng tinh than,
vat chit cho ngudi lao dong.

7. Tang cudng cong tac quan ly tai san, vat tu nguyén lidu san pham; du triv
tén kho & murc hop ly gitp tiét giam chi phi; tich cuc thu hdi cong ng dam bao
dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh.

8. Phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét; Khuyén khich,
dong vién toan thé can bd, ngudi lao dong Cong ty hiang say lao dong san xuit,
thi dua lao dong sang tao, néu cao tinh than v thic tu gidc, trach nhiém cong
viéc gop phan dua Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

Trén co s& két qua san xuét kinh doanh nam 2024, phuong hudng nhiém vu
nim 2025, Ngudi lao dong Cong ty cd phan Supe Phét phéat va Hoa chat Lam
Thao tép trung cao do vao nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu phat trién, mé
rong thi truong dé dat két qua cao nhét, gép phan hoan thanh vugt mic céc chi
tiéu ké hoach clia ca nam 2025 ./.

Noi nhn: TONG GIAM DPOC
- HBQT Cong ty; o
- Téng giam doc (e-copy); (Da ky)

-l BRHY LY L Pham Thanh Tung
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FALAMTHAO, & TO TRINH

7 Ve viéc bo sung nganh nghé san xuat, kinh doanh ciia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong Cong ty o phan Supe Phot phat va
Hoa chat LAm Thao

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 6 ndm 2020 cua
Qucfc héi nude Cong hoa xd héi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Ludt chitng khodn so: 54/2019/QH14 ngay 26 thing 11 ndm 2019 cua
Quéc héi nude Cong hoa xd hgi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Nghi dinh 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 vé ddng ky doanh nghiép;

- Can cit Diéu Ié 16 chirc va hoat ddng ciia Céng ty cé phan Supe Phét phdt va Hod
chdt Lam Thao,

- Can cir Cong van s6: 549/HCVN-HPTV ngay 04/4/2025 cua Tdp doan Hoa chat
Viét Nam vé viéc b6 sung nganh nghé san xuat, kinh doanh ciia Céng ty C6 phan
Supe Phdt phdt va Héa chat Lam Thao,

- Can cit tinh hinh hoat déng, kinh doanh cua Céng ty.

Cin cir yéu cdu nhiém vu sin xuét kinh doanh va chién lugc hoat dong dau tu cta
Cong ty. qua ra soat nganh nghé kinh doanh hién nay, Cong ty dang c6 Ké hoach xic
t1en day manh cong tac nghién ctru, san xuét cac dong phan bon mai trén co s¢ chu dong
to chirc khdo nghiém, thir nghiém céac loai phan bon do Céng ty san xuat nham déap ung
nhu cdu thi truong va xu hudng san xuét xanh - ning cao strc khoe dét - giam thiéu phat
thai, thich ing voi bién doi khi hau.

Pé nhim muc tiéu tiét kiém chi phi thué khao nghiém., thtr nghiém phan bon tir
cac don vi dich vu bén ngoai va dong thoi Cong ty ¢6 thé cha dong hon vé thoi gian, céc
diéu kién thuan loi khac khi truc tiép tién hanh khao nghiém, thir nghiém phan bén nhiam
tao thém nhleu co hoi, loi thé trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty déap tng kip thoi xu
thé, nhu cdu thi truong trong hién tai va tuong lai, H6i dong quan tri (HbQT) Cong ty
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (PHPCD) xem xét, thong qua chi truong bd sung nganh
nghé san xudt, kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

L. BO SUNG NGANH NGHE SAN XUAT, KINH DOANH
& Bé sung nganh, nghé kinh doanh sau:

SH
TT

Tén nganh, nghé kinh doanh dugc b6 sung

1. | Khao nghiém phén bén

2. | Thir nghi¢ém linh vuc phén bon
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II. SUAPOI,BO SUNG PIEU LE CONG TY

Pai hoi dong ¢ dong thong qua vige b sung vao Piéu 1& Cong ty (tai Khoan 1
Piéu 4 quy dinh Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty) khi Cong ty dap ng ddy du cac
diéu kién bit budc theo quy dinh ctia phap ludt, ndi dung bd sung cu thé nhu sau:

- Khao nghiém phéan bén
- Thtr nghiém linh vuc phén bon

Dai hoi dong ¢ dong giao Tong gidm doc, Nguoi dai dién phéap ludt cia Cong ty
ky ban hanh Diéu 1& Cong ty sau khi dap ung ddy du cac diéu kién bit budc theo quy
dinh cua phap luat.

III. TO CHUC THYC HIEN

bHDCD giao cho Hoi déng quan tri, Téng gidm dbc Cong ty chi dao cac phong
ban chuc nang lién quan trién khai cac cong viéc bd sung nganh nghé san xuét, kinh
doanh cua Cong ty bao gdm nhung khong gidi han & cac cong viéc sau:

- Thyc hién day du céc diéu kién can thiét vé nhan luc va co s& vat chit (vat tu,
trang thiét bi ky thudt, cong ngh¢ vv...) dé dép mg cdc dicu ki¢n bat budc theo
quy dinh cua phép luét vé hoat dong va kinh doanh (1) Khao nghiém phén boén va
(2) Thir nghiém linh vyc phén bon;

- Quyét dinh b sung nganh nghé san xuat, kinh doanh (1) Khao nghiém phan bén va
(2) Thtr nghiém Iinh vue phén bon duge bo sung vao Bi€u 1€ To chirc va hoat dong
cua Cdng ty sau khi da dap ung day du cac dieu kién bat budc theo quy dinh cua phap
ludt;

- Thuec hién toan bd tha tuc phép 1y lién quan dén viée bo sung nganh nghé san xudt,
kinh doanh tai co quan quan ly Nha nudc c6 thdm quyén;

- Lép hd so xin cép phép céc co quan quan ly Nha nudce co tham quyén (néu co6) doi
vGi cac nganh nghé, linh vyc kinh doanh da dugc PHDCD thong qua tai To trinh
nay;

- Lap ho so thay ddi noi dung Pang ky doanh nghiép va hoan thién thu tuc dang ky
tai S& K¢ hoach Pau tu theo quy dinh cua phap luit;

- Thuec hién céc cbng viée khéc lién quan dén viée bd sung nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty phu hop véi quy dinh cua phap luat.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Trén trong.
T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhu Kinh gtri;
- HPQT, BKS, Ban TGD; (Pa ky)
- Luru: HPQT, VT. Nguyén Qubc Anh
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