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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Bic Giang, ngay 12 thang 4 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung.

Quy ché nay quy dinh quyen nghia vy cua cd dong, dai dién c6 dong;
trdch nhiém ctia cac chu thé khi tham gia Dai hoi c¢6 dong; cach thie thao
luan va biéu quyet tai Pai hoi ¢6 dong thuorng nién 2025 cta Cong ty CH

phan Nudc sach Bic Giang (sau day goi tat 1a “Pai hoi”) nhim dam bao Dai
hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nham muc dich ddm bao cho Dai hdi duoc tién hanh dting
trinh tu, tuén tha theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 16 va quy ché Nbi bd vé
quan tri Cong ty; dam bao cho céc cd dbng thuc hién cic quyén va loi ich hop
phdp cua minh tai Pai hoi; Dam bao cho Pai hoi hoan thanh chuong trinh
Nghi sy d3 dé ra.

Diéu 3. Chwong trinh hop Dai hoi

1. Chuong trinh hop ctia Pai hoi duge gui trude cho cae cb dong kém
theo Thong bao moi hop.

2. C6 dong hodc nhém cb dong so hitu tir 10% trd 1én tong s6 ¢b phan
pho thong trong thoi han lién tuc tir sdu (06) thang tro 1én ¢ quyen kién nghi
van dé dua vao chuong trinh hop Pai hdi. Kién nghi phai bang vin ban va
duoc gm dén Coéng ty chdm nhét 03 ngay lam viée trude ngay khai mac Da1
hdi. Kién ngh1 phai ghl rd: tén cb dong, sb lugng ting loai c6 phén cua cb
dong, ma s6 ¢6 dong, van dé kién nghi dua vao chwong trinh hop.

Ho6i dong quan tri chip nhan va dua cac kién ngh1 nay vao du kién
chuong trinh va néi dung cude hop, trix trudng hop kién nghi ducc giri dén
khéng dung thoi han hodc khong du, khong dung noi dung hoac van dé kién
nghj khong thude thidm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong.

3. Chuong trinh va néi dung Dai hoi phai duoc Dai hoi dong cb dong
thdng qua ngay trong phién khai mac Pai héi.

Piéu 4. Nghia vu ciia C6 dong tai Pai hoi
C6 ddng khi tham du Dai hoi phai tuan thi cac quy dinh sau day
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1. Méc trang phuc chinh t&, lich su:

2. Xudt trinh ddy di gidy to tiy thén, Thong bédo moi hop va cac gidy tor
lién quan dén viéc x4c minh tu cach dai bidu tai ban tiép dén;

3. Gift trat tu va tu cach nghiém tdc trong gid hop;

4. Khong hut thude 14, khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai
di dong trong phong hop;

5. Giao tiép hoa nh, than thién; khéng duge bd vé gifta gio khi chua co
sy dong y ctiia Chu toa Dai hoi;

6. Phai ngdi dung vi tr1 hoac khu vuc do Ban T6 chirc dai hoi quy dinh
va tuyét doi tudn tha viée sip xép Vi trf ctia Ban T chic;

7. Tuyét dbi tuan thu su diéu hanh ctia chi toa, chi dugc phét biéu khi c¢6

su dong y ctia Chi toa
. Chuong IT
TO CHUC PAI HOI

Diéu 5. Cic van dé duge Dai hgi dong cb dong thong qua.

Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2025 Cong ty C6 phan Nude sach
Bic Giang théo ludn va thong qua cac van d& da co trong Chuong trinh DPai
hoi.

Piéu 6. Chii toa Pai héi

Lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chui va pht hop v6i céc quy dinh
ctia phép luét, Pidu 1¢ va quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Chui toa co trach nhiém:

1. Diéu khién Pai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac qui
ché, thé 18 da duoc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan Dai hdi thao ludn, ldy ¥ kién biéu quyét céc van d& ndm
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cac van dé cé lién quan
trong sudt qua trinh Pai hi.

3. Cé quyen ho@n Dai hdi trong truong hop ngudi tham du ¢é hanh vi
can trd, gy roi trit tw, ¢é nguy co lam cho Dai hdi khong duoc tién hanh mot
cach cong bang va hop phap

4. Tra 161 nhitng van dé do Dai héi yéu cau.

5. Giai quyét cac van @ phat sinh (néu cd) trong qué trinh dién ra Dai
hoi.

Diéu 7. Thw ky Pai hoi

1. Gidp viéc cho Chii toa va Pai hoi 1a Thu ky Dai hdi do Chu toa gidi
thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tén thanh.



2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day dii va trung thuc toan bd céc ndi dung dién bién tai Pai
hoi va nhitng van dé da duoc cac cb déng théng qua ké ca céc van dé con bao
Iuu tai Dai hoi.

- Cong bd Bién ban va Nghi quyét Pai hdi, thong béo dén ¢b dong cac
van dé di duoc Pai hoi théng qua.

- Chju trich nhiém truéc Chi toa va Pai hoi dong ¢d doéng vé nhiém vu
cua minh;

Piéu 8. Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban Kiém tra tu cach c¢6 dong gdbm 03 ngudi do Ban td chirc Dai hdi cir
ra va c6 trach nhiém:

1. Kiém tra tu cach cta cb dong du hop;

2. Phat phiéu biéu quyét cho C6 déng trong danh sach du hop trude gid
khai mac;

3. Béo cdo trude Dai hoi dong ¢ dong vé diéu kién tién hanh hop Pai
hoi ddng CH dong.

Diéu 9. Ban kiém phiéu |

1. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 09 ngudi: 01 Trudng ban va 08 thanh
vién do Chu toa Dai hoi gidi thiéu va dugc Pai hoi thong qua.

2. Nhiém vy ctia Ban kiém phiéu

- Bleu hanh va x4c dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg noi dung can
bidu quyét tai Pai hoi;

- Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;

- Xem xét va bao cao Dai hoi nhlmg trl:r(mg hop vi pham thé 18 biéu quyét
hogc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

- Ban kiém Rh1eu Phal 1ap Bién ban kiém phiéu va chiju trach nhiém trudc
chu toa, Pai hdi dong c6 dong khi thyc hién nhiém vu ctia minh.

Piéu 10. Cac quyén clia C6 dong

1. Co dong c6 quyén truc tiép tham du Dai hoi hozic iy quyén bing Glay
ly quyén (theo mAu do Ban t& cerc Dai hoi quy dmh) cho 01 (mot) ngum dai

dlen tham du. C6 dong c6 quyén phat biéu y kién déng gdp, biéu quyét cac
van d8 trong ndi dung chuong trinh Pai hoi.

2. C6 dbng dugc Ban to chirc Dai hoi thong bdo cong khai thong tin v&
Chuong trinh Pai hgi dong cb déng, duoc phat tai liéu lién quan dén ndi dung
Dai hoi va c6 trach nhiém:

- Tuén thu Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi; _
- Phai hoan thanh céc thii tyc dang ky tham du Pai hoi v6i Ban td chirc;
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- Thao luédn cac ndi dung béo cdo;
- Biéu quyét cac van d@ tai Dai hoi;
- Chap hanh sy dieu khién ctia Cht toa Dai hoi.

Chwong III
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DPAI HOI

Dicu 11. Théo lun tai Pai hoi: Khi thao luan cac van dd trong chuong
trinh Pai hoi, c¢6 déng can tuan thi cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: C6 déng tham dy Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luéin phai duge sy dong ¥ ctia Chi toa Dai hoi.

2. Céch thire phéat biéu: C6 dong phat bidu ngin gon va tap trung vao
ding nhiing ndi dung trong tAm can trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong
trinh nghi sy ctia Pai hoi dd duge thong qua dé dam bao dai hoi duoc tién
hanh ding nhu chuong trinh nghi sy da thong qua, ndi dung khéng bi vi
pham phép luat va khong vuot qué quyén han ctia Cong ty.

3. Chu toa s& sap xep cho co dong phét biéu theo thir tu dang ky, dong
thoi giai dap cac thic méic cta cb déng. Céc y kién déng g6p hoic chat van s8
dugc tap hop cung luc va dugc giai dép theo tuan tu va chi duoc tham gia
dong gop y kién trong phan thao luin cua Dai hi. Truong hop nhidu cb dong
coOy klen trung 1dp véi nhau thi Chu toa s& chon loc va tra lo1 chung cho tét
c4 céc ¢d dong. Sau khi khéng con y kién phat biu cta c4c cb dong, Chu toa
s& 1an luot tra 16i y kién cta timg ¢b déng hodc chi dinh nguoi co trach nhiém
trong Ban diéu hanh Cong ty tra 1oi cac y kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Dai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét:
- Tét ca cdc van dé trong chuong trinh nghl su cua Dal hoi déu duoc

thong qua bang cach lay y kién bidu quyét ctia tAt ca cac cb dong bing Phiéu
bicu quyét theo sb ¢ phan s& hitu va dai dién sé hitu.

- Mdi ¢b dong duogc cap 01 Phiéu biéu quyet trong d6 ghi tén cb
dong/dal dlen duoc iy quyén, sb ¢b phan c6 quyén biéu quyet (s& hitu va uy

quyén) ctia cd dong va c6 déng déu treo ctia Céng ty C6 phan Nuéc sach Bic
Giang.

2. Thé 1¢ biéu quyét:

a) Bicu quyét déi véi Thu ky; Ban kiém phleu chuong trinh; Quy ché
Dai hoi; Bién ban va Nghi quyét Dai hdi: Cac cd dong hoic dai dién cb dong
bidu quyét bang céch gio thé biéu quyet (khi dugc Chu toa héi y kién: tan
thanh, khong tan thanh hogc ¢6 y kién khac).



b) Biéu quyét cdc van dé trinh Pai hoi: Céc cb dong hodc dai dién cb
dong dénh déu X vao 6 thich hop dé biéu quyét timg van dé ghi trén phiéu
biéu quyét.

“Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét Pai héi.

Céc ndi dung tai Dai hdi phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi va duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Dicu 14. Thi hanh Quy ché

Co dong, ngudi dai dién theo tiy quyén tham du Dai hoi phai chép hanh
nghidm chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong cb déng. Co dong vi pham Quy
ché nay thi tiy theo mtrc d6 cu thé Chu toa Dai hoi s& xem xét va ¢6 hinh thirc
xtt Iy theo Didu 1& Céng ty va Luat Doanh nghiép.

Trén day 12 toan bd Quy ché lam viéc cua Pai hoi c¢b dong thudng nién
nam 2025 Céng ty C6 phan Nuéc sach Bic Giang. Kinh trinh Dai héi xem
xét thong qua./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC GIANG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 03/BC-HPQT-NSBG Bdc Giang, ngay A2thdng 4 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Thuc hién chitc ning nhiém vu theo quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va cac
quy dinh cua phéap luat. Hoi dong quan tri bdo céo véi Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 Cong ty Co phan Nuéc sach Béc Giang vé két qua hoat
dong quan tri didu hanh san xuét kinh doanh va céc cong tac khic nam 2024,
phuong hudng nhiém vu nam 2025 nhur sau:

I. Piic diém tinh hinh va két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thwong nién nam 2024.

1. Dac diém tinh hinh hoat déng ciia HPQT nim 2024.

La Doanh nghiép hoat dong theo mo6 hinh Cong ty Cd phén, véi phan vén
nha nuoo chiém ty 18 51%, thuc hién chic nang quan 1y didu hanh céac hoat dong
san xuét klnh doanh cta Cong ty. Vi truyen thong doan két, quyét tim phén déu
thuc hién tét Nghi quyét cia Pai hoi dong cb doéng thuong nién nim 2024.
HDQT d4 tb chitc didu hanh, quan 1y Cong ty hoan thanh tit ci cac chi tiéu ma
Dai hdi giao, duoc thé hién & cdc mit nhu sau:

a) Vé chikc ning nhiém vy quan tri chung theo Diéu Ié.

- HPQT d4 bam sét vao Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dbng thudng nién
va tinh hinh thuc t& qua trinh SXKD trong ndm dé chi dao cac mit hoat dong
SXKD va céc cong tic khac ctia Cong ty hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu ma
Dai hoi d& ra. Trong qué trinh quan ly diéu hinh HDQT luén ludn duy tri cude
hop hang thang v&i su tham gia md rong cia céc thanh vién trong Ban gidm dbe,
Ban kiém soat va Trudng cac phong ban, doan thé trong Cong ty. Vi vy cac y
kién, kién nghi duoc giai quyet va phuc dap kip thoi theo thiAm quyen cua HDQT,
tao didu kién thun lgi nhét cho su chi dao ctia Ban gidm ddc va td chirc thuc
hién cta cac phong ban, doan thé.

- HbQT da biéu quyet thong nhét céc ndi dung theo chirc ndng quan ly
chung trén co s& danh gia, phan tich cac kién nghi, de xuat cua Ban giam dbe
Xuét phat tlr viéc t6 chire, thuc hién nhiém vu theo Nghi quyet do la:

+ Théng qua Bio céo két qua SXKD nim 2024, phuong huéng nhiém vu
nim 2025 (Duoc xdy dung trén cdc tiéu tri cu thé tai thoi diém dau ndm 2025 khi
gid bdn nuoc sach tai thanh phé Bde Giang va cdc khu vyc ldn can da dugc phé
duyét). '



+ K1em tra thong qua cac Bdo céo tai chinh quy, 6 thiang va bdo cdo nim.
Theo dé xuit ciia Ban giam déc da cé y kién d4anh gi4 nhan xét cia Kiém toan
doc lap.

+ Coéng bd cac thong tin theo quy dinh cta UBCK Nha nude va cac quy
dinh cla phap luat ciing nhu Diéu 18 hoat déng va san xuét kinh doanh cia Cong
™

+ Ban hanh b sung cdc quy dinh quéan tri ndi bg, hang thang Chu tich
HDQT deu ra thong béo két luén cudc hop giao ban dugc trién khai téi CBCNV
biét dé t6 chire thuc hién.

+ Quyét dinh phé duyét du todn va két qua déu thau cac g6i thiu mua sam
thiét bi, vat tur phuc vu viéc SXKD trong nim theo thim quyén trén co s& dé xuét
ctia Ban gidam dbc.

+ Nam 2024 c¢6 su chuyen giao Cb phan ctia ¢b déng 16n (Chzem 24,99%
CP BGW). Theo dé nghi ciia cb dong, can clr vao quy dinh cia Piéu 18 Cong ty,
HPQT da thuc hién c4c quy trinh bdi mién va bau thanh vién HPQT-BKS nhiém
ky 2021-2026 trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién biéu quyét théng qua.

+ Quyét dinh diu tu cac hang muc céng trinh theo ké hoach d3 d ra.

b) Céng tac gidm sdt véi Ban diéu hanh.

- HPQT thyc hién nghiém tic diy di chirc ning dai dién chii s& hitu trong
viéc gidm sat hoat dong didu hanh cta Ban gidm dbc va toan bo cac phong ban,
bd phén trong Cong ty.

- HPQT thudng xuyén chi dao, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD va cic cong tac khac dam bao su hiéu qua, phit hop véi didu kién tinh
hinh thyc té tai Cong ty.

- Chu dong cho y kién chi dao, thio g& céc khé khin kip thoi tao didu kién
cho viéc chi dao, t6 chirc SXKD ctia Ban giam dbc va cac phong ban, bd phén.

¢) Céng tic qudn Iy ddu tu.

- HPQT quyét dinh phé duyét cac hang muc diu tu tai khu san xut va
phét trién mé rong mang ludi dudng 6ng, phét trién khach hang tai cac khu vuc
ma Cong ty c6 kha ning kinh doanh nuéc sach. Trén co s& phén tich, biéu quyét
clia c4c thanh vién HPQT theo su d& xuét ctia Ban gidm dbc phuc vu viéc SXKD
thuc hién NQ ctia Pai hoi déng cb dong thudng nién héing nidm Vva cac cong viéc
phét sinh khac theo thyec tién.

d) Cong tdc quan Iy tai chinh.

- Hoat dong quan ly tai chinh luén duoc HPQT chi trong dam bao nguyén
tdc minh bach cong khai ding theo cac quy dinh cta phap luét, 1gi ich hop phéap
ctia cac ¢ déng. Viéc quan ly cdng tac tai chinh dugc danh gia trén co sé kiém
soat thudng xuyén cia Ban kiém soat Cong ty va cac y kién danh gid cia Kidém
todn ddc 14p trén co s& Bao cdo soat xét gitta nim va Béo cdo kiém todn nim tai
chinh.

e) Céng tdc chi dao Ban kiém sodt.
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- HPQT luén ludn chi dao, tao didu kién dé Ban kiém soét kiém tra cic
hoat ddng: T chirc SXKD, coéng tac tai chinh, cong tac can bg, viéc thuc hién
céc ché do tién cong, tién luong véi nguoi lao dong, phan chia lgi nhuén véi céc
cd dong...dam bao nguyén téc ddc 1ap, cong khai minh bach theo cac quy dinh
ctia Diéu 1& Cong ty va cic vin ban phép luat lién quan khAc.

#) Céng tdc quan hé véi c¢é déng.

- HPQT thuc hién day du viée cong b thong tin theo quy dinh ciia phéap
luét lién quan tdi cac cb dong.

- Quy ché cong bb thong tin duge thuc hién nghiém tic theo quy dinh cla
UBCK Nha nudc, phu hop véi déc thu cia Cong ty 1a Cong ty dai chiing quy mo
16m.

- Cung cép thong tin trén trang Web déy du, cac cb dong duoc binh déng
vé tiép can thong tin cia Doanh nghiép.

- Tét ca cac quyeén loi ctia cd dong theo quy dinh clia phép luit, Piéu 18
Céng ty va Nghi quyét ctia Pai hi déng cb déng thudng nién déu dugc nghiém
tac thuc hién.

- Dic biét voi UBND tinh voi 2 vai 1a Dai dién Chu s& hitu theo phap luat
va 1a ¢b dong 16n chiém 51% CP. Ludn dugec HPQT thuc hiém nghiém tic tir
viée xin y kién tai Pai hoi dong c6 déng thudng nién hing nam, cac Dy 4n dau
tu, viéc SXKD nudc sach trén dia ban, phan bd loi nhudn, bao toan va phat trién
vbn, quan ly tai chinh, bii mién, bau thanh vién HPQT-BKS nhiém ky v.v...
cling nhu viéc thuc hién phan chia ¢b tirc cho cac ¢ déng, nghia vu trach nhiém
voi nguoi lao dong.

2. Két qua thuwe hién Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thwong nién nim
2024.

a) Panh gia chung.

- Trén co s& ké hoach cua ndm 2024 dé ra dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua va thuc té trién khai thuc hién, HDQT danh gia cac hoat dong cta
HDQT trong nim qua la ding thdm quyén, di vao thuc chét va dat hiéu qua cao.
HDQT da xay dung dugc mot tap thé doan két, timg c4 nhéan 1am viéc véi tinh
than trach nhiém cao, cén trong. Trong quan hé véi bd méy didu hanh va cac t6
chtic Poan thé chinh tri - x& hdi, HPQT ludn tao diéu kién va thé hién dung vai
tro, trach nhiém cua minh.

- Trong qua trinh quan ly Cong ty HPQT dé cung Pang iy, Ban gidm dbe
va cac doan thé xay dung dugc mot tap thé doan két, cdng khai, minh bach trong
SXKD va céc cdng téc khac dic biét 13 viéc phan phdi loi nhusn. Tao nén niém
tin, su déng thuan clia toan thé can b, dang vién, ngudi lao dong va cac cb dong,
cac tap thé, c4 nhan 1am viéc véi tinh than, thai d6 trach nhiém cao, can trong
trong moi cong viéc dugc giao.

b) Vé hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nim 2024 12 nim ma hoat dong san xut kinh doanh cta céc doanh
nghiép réat khé khan, tinh hinh thé giéi va khu vuc do nhiéu thay d6i phan nio tc
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dong truc tiép dén SXKD nhu xung dot vii trang tai cac khu vuc trén thé gioi,
HDQT Céng ty d4 cling Ban giam déc xay dung k& hoach, chuong trinh hanh
dong, chi dao quyét liét, phén d4u thuc hién tbt cac muc tiéu ma Pai hoi df)ng )
dong thuong nién dé ra. Két qua: cac chi tiéu theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng
cd déng thuong nién co ban vuot so véi ké hoach, dam bao quyén loi cho

CBCNV va céc cb dong Cong ty. Puoc cu thé héa bing céc chi tiéu do 1a;

S 5a .:rh"rf So‘v(ri KI_AI So véi nam
TT Chi tiéu bVvVT hl@zl:) ;:m m:.la}onA) )de 2023 (%)
1 | Téng doanh thu. Ty dong 182,23 101,24 103,78
Sé{l lugng nudc thuong
pham:
% |+ Thanh phé Bfc Giang. | Trm® | 16120|  99.77 104,36
+ XN Luc Nam. Nghin m? 734 109,88 118,06
Loi nhuén:
3 |+ Trudc thué. Ty dong 14,89 106,36 97,25
+ Sau thué. Ty ddng 11,48 102,50 97,99
4 | Loinhuan/1 cb phiéu. DPdng 570 102,70 104,01
Ty 18 chia cb tirc du kién. % 57| Tang2,7| Tang 4,01
Ty 1é that thoat, thit thu
nudc sach.
- Thanh phéu Bic Giang:
o | That thodt cong nghé. % 1,2| Giam 0,7 | Giam 0,7
+ Thét tho4t mang. % 10,55 | Tang 0,35 | Ting 0,18
- XN Luc Nam:
+ That thoat cong nghé. % 3,94 | Tang 0,94 | Tang 1,27
+ Thét tho4t mang. % 11,73 | Giam 0,27 | Tang 0,43
Phét trién khach hang:
7 |+ Thanh phé Béc Giang. KH 2.498 124,90 97,77
+ XN Luc Nam. KH 1.643 205,38 555,07

¢) Danh gia hoat dong ciia Ban gidm déc.

- Nam 2024 mic du tinh hinh SXKD c6 nhitng khé khin nhat dinh nhung
Ban giam dbc di thyc hién nghiém tac céc chi dao cia Hoi dong quan tri, cha
dong xay dung ké hoach SXKD mét c4ch linh hoat, thue t& va td chure thue hién
dat mét s két qua cu thé trén cac mit:

+ Hoat dong SXKD én dinh, dam béo nguyén tic hai hoa loi ich giita Nha
nuéc - Doanh nghiép - Khach hang - Cac ¢b dong dam bao 3 nhiém vu chinh:
San xuit nude sach; kinh doanh nuée sach: cong tac diu tur mot cach hiéu qua
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+ Céc chi tiéu hoan thanh vuot ké hoach Pai hoi dé ra, vbn doanh nghiép
duoc bao toan va phat trién.

+ Thu nhép, diéu kién 1am viéc clia ngudi lao dong duge tang trudng va cai
thién.

+ Pic biét nhiém vu SXKD nudce sach 14 mit hang kinh doanh chinh cta
Cong ty duoc duy tri dam bao san xuét nude sach dép tng 03 tiéu chi an toan,
dich vu khéch hang d3 c6 nhiéu ddi méi tao didu kién thuén loi dép ting niém tin
cia khach hang. Viéc mua nudc sach cia DNP-BG dugc phdi hop chit ché trén
tinh thin tao diéu kién téi da ca 2 bén cing c6 1o, thuc hién nghiém hop dong di
ky két.

+ Céc nghia vu v6i Nha nude, ngudi lao dong, c¢b dong dugc thuc hién
nghiém tic, diy di, kip thoi. Trong nim khéng c6 vi pham phai kiém diém theo
cac quy dinh cta phap luat va quy ché ctia Cong ty.

+ Mdt s6 muc tiéu cu thé dd co ban dat duge theo ké hoach nhu: Hoan
thién céc thu tuc phap ly dé 14p Dy an ddu tu x4y dung Tru s& lam viéc Vin
phong Cong ty, diéu chinh gi4 ban nudc sach v.v.....

d) Panh gid hoat déng ciia Ban kiém sodt.

- Co ban thyuc hién ding chic ning, nhiém vu theo quy dinh cta Piéu 18
Céng ty va cac quy dinh phap luat lién quan khéc. Phéi hop chit ché voi HPQT,
Ban giam dbc trong viéc thuc hién nhiém vu chung.

- La cAu ndi gitra HPQT, BGD va cic c¢6 dong trong viéc thuc hién hai hoa
cac loi ich va quyén loi. Phat huy dugc su doc 14p tu chu trong qua trinh thuc
hién chirc trach, nhiém vu.

3. Mot s6 ton tai han ché.

- Bén canh nhiing két qua ndi bét trong quan ly diéu hanh Céng ty, thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nidm 2024 dem lai su 6n
dinh, phat trién ctia doanh nghiép ciing nhu céc quyén loi cta ¢ dong, nguoi lao
dong trong nam. Viéc chi dao didu hanh cia HPQT, Ban didu hanh con c6 mot
s6 tdn tai, han ché can khéc phuc dé thuc hién t6t nhiém vu trong cic nim tiép
theo nhu sau:

+ Chua phat huy triét dé cac ngu(}in lyc cia Cong ty nhu: Tai chinh, con
nguoi, loi thé kinh doanh, thuong hiéu doanh nghiép, niém tin ctia khach hang,
su quan tdm tao diéu kién cta Tinh tty, UBND tinh va cac cip cac nganh trong
san xuét kinh doanh .v.v... Nén hiéu qua SXKD van con han ché chua dem lai cd
tie cao cho céc cb dong.

+ Trong qué trinh chi dao chua quyét liét, cu thé dbi véi Ban giam dbe
cling nhu cac phong ban, doan thé dé thuc hién mot cach théng loi, hi€u qua cao
hon nita trong SXKD.

+ Chua manh dan dua céc img dung KHCN trong quan ly va diéu hanh
cling nhu céc c6ng nghé mdi trong linh vurc cip nuéc.



+ Cong tac kiém tra, gidm sat Ban gidm déc, Ban kidm soat va céc phong
ban, b phan, doan thé trong vi€c thyc hién chuce trach, nhiém vu duoc giao doi
ltic con chua kip thoi, thiéu su sat 5a0 nén nhiéu khi viéc chi dao cia HPQT, cta
Chu tich HDQT con chua duoc trién khai mét cach thiét thuc, hiéu qua.

+ Ban giam dbc, Ban kidm soat con thu dong, doi luc trach nhiém con han
che trong viéc thuc hién sy chi dao cuia HPQT va Nghi quyét cia Pai hoi ddng
cb dbng thudng nién dé ra.

II. Phwong hlro'ng, nhiém vu hoat dong ciia HPQT nim 2025.

HPQT & ra mét s nhiém vu, phucmg huéng hoat dong trong nam 2025
nhu sau:

1. T chirc thanh coéng Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025. Duy
tri viéc SXKD mot cach an toan, hiéu qua.

2. Chi dao trién khai Nghi quyét ctia Dai héi ddng cb déng thudng nién
ndm 2025 mot cach cu thé, hidu qua, thuong xuyén giam sat, chi dao viée to chire
thuc hién Nghi quyét ctia Ban gidm dbc, Ban kiém soat cling nhu toan thé cac
phong ban, bd phan trong Cong ty mot cich ddng bo nhét quan. Phin du thuc
hién hoan thanh va hoan thanh vugt mitc c4c chi tiéu SXKD ma Pai hoi deé ra.

3. Tép trung chi dao viéc nang cao chit lwong dich vu cap nudc dap Umg
niém tin ctia khach hang, tao loi thé canh tranh trong san xuét cap nudc giita cac
don vi cung kinh doanh mat hang nuo‘c sach trén dia ban. Hoan thién cic Du 4n
dau tu mé rong Hé thdng mang ludi chp nudce tal huyén Tén Yén va Luc Nam
cling nhu thi xa Viét Yén. Song song véi viéc quyét toan céc du 4n d hoan thanh
dua vao khai thac phuc vu SXKD va quan 1y tai san.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh trong hé théng quy ché quan ly
ndi bd, quan tri doanh nghiép pht hop véi céc quy dinh ctia Nha nuéce va dic thu
cua doanh nghiép.

5. Tang cudng céng tac kiém tra, giam sét chit ché, tao diéu kién tét nhét
dé Ban giam dbc, Ban kiém soat va cac phong ban, bd phan trong qua trinh chi
dao, t6 chirc SXKD thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng. Chu

trong cong tac danh gia hiéu qua dau tu, quy trinh chi dao SXKD va viéc st dung
von va cac ngudn luc khac.

6. Tang cuong cong tac quan hé vm céc cb dong, dic biét 1a cac cb dong
16n, cung cap day du thong tin t6i céc cd dong mot cach day du, kip thoi va minh
bach theo cac quy dinh ctia phap luat va Didu 16 Cong ty.

7. Thuc hién ddy da cac quy dinh cia phap ludt véi cong ty dai ching va
cac quy dinh phép luét lién quan, trong qué trinh SXKD va céc cong tac khac.
Dam béo lgi ich hai hoa giira cic bén.

8. Manh dan dau tu tmg dung khoa hoc cong nghé cling nhu cac phuong
phép quan ly tién tién hién dai trong quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Péc biét chu trong dau tu tai khu vure san xut dam bao chét Iu'ong
san pham nuéc sach, ludn dap ung duoc tiéu chuan “Nudc sach phuc vu 3n ubng



va sinh hoat”. Chu trong ning cao hon nita chét lugng dich vu khich hang, dap
ung duogc cac yéu cdu ngay cang cao ctia khach hang,

9. Phéi hop v6i nhan dén va cac cap cac nganh tuyen truyén gido duc va dé
ra cac giai phap, bién phép hop 1y dé bao vé va tién t6i nang cao chit luong
ngudn nude soéng Thu’(mg va séng Luc Nam dam bao du diéu kién @& khai thac
phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh nuée sach.

10. Phéi hop chit ch& v6i Cong ty DNP - Bic Giang trong viéc thuc hién
Horp dong “Mua budn nude sach” trén tinh than: Tin tuéng - Hop tic - Cling phat
trién. Giai quyét kip thoi cac phat sinh trong viéc thuc hién Hop ddng, khong dé
xay ra viéc tranh chép, xung dot vé loi ich gitta 2 bén.

11. Hoan thién viéc l4p du 4n dau tu x4y dung tru s& Vin phong Cong ty.
Phin d4u khdi cong xay dung quy IV nim 2025. Hoan thanh viéc quyét toan du
4n Nha méy nuéc sé I vén vay ADB va thanh 1y hop dong véi nha thau theo quy
dinh.

Trén day 1a béo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2024 va phuong hudng,
nhiém vu hoat dong nim 2025 ciia HDQT Céng ty. HDQT trén trong tiép thu céc
¥ kién déng g6p clia céc dng/ba 1a céc cd dong clia Cong ty dé hoan thién hon
nira viéc quéan ly va diéu hanh doanh nghiép.

HDPQT tran trong cam on cac Quy cb déng da vé du Pai hoi cd déng
thuong nién ndm 2025. Ching t61 cam két thuc hién nhiém vu ma Dai hoi giao
véi tinh than trach nhiém cao, céng tim, khach quan trung thuc va can trong dem
lai 1oi ich cao nhét cho Cong ty, dép tmg su mong doi, Gy quyén clia cic cb dong.

Tran trong!

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- HDQT, BGD, BKS; 2
- Céc cd dong trong Cong ty;

-Hb so cong. b6 thong tin;
- Lwu: VT, h so PH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Ddc lap - Tu do - Hanh phic
S6:/93/BC-NSBG Béc Giang, ngay 42thdng 4 nam 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Céng ty C phan Nude sach Béc Giang hoat dong theo md hinh Céong ty Cb
phan, trong qua trinh thyuc hién nhiém vu Cong ty luén bam sat vao chi truong,
chinh sach cia Dang, dinh huéng cia Nha nudce déc biét la cac chuong trinh
phat trién kinh t& x4 hdi tai dia phuong gén lién véi chirc ning nganh nghé ctia
Céng ty dé lanh dao diéu hanh san xuit kinh doanh c6 hidu qua.

I. CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Nhirng thuidn lgi va kho khin.
1.1. Thuan lgi.

Cong ty 1udn c6 sy quan tdm, chi dao ctia Tinh iy, UBND tinh, cac nganh,
UBND thanh pho huyén Luc Nam va UBND phuong, xa trén dia ban, CBCNV
luén doan két, c6 y thirc trach nhiém va td chirc ky luat tot; kinh doanh trong
diéu kién thuén loi: Luong khach hang ludn tang truong, kinh doanh san pham
nudc sach 1a mit hang th1et yéu d6i véi mdi gia dinh va Cong ty da c6 nhiéu
kinh nghiém trong san xuét va kinh doanh nuéc sach.

1.2. Kho khan.

Nam 2024, Cong ty cling gap mot s6 khoé khan nhur:

- Nguon nudc tho (nuorc song Thuong, nudc song Luc Nam) Iudn c6 nguy
co 6 nhiém do ngudn nude x4 thai vao song khong dam bao chit lugng, do &
nhiém méi trudng tir cac ngudn thai: ddu may clia céc xa lan, tau thuyén hoat
dong trén song; bai rac tu phat; nude thai ngudi dan sinh séng doc bd soéng. Pic
biét anh hudng 16n tir con bao s6 3, 1fi lut.. chit luong nudc sdng cé nhitng thay
d6i bét thuong ( d6 duc tang rét cao )

- Céng tac phat trién khach hang va m& rong thi truong ngay cang kho khan
do céac dia ban da dugc UBND tinh phan Vung cho nhidu don vi cap nudc; cac
khu vue s& mo rong la khu vuc néng thén va nguoi dan van c6 théi quen dung
nuée giéng nén nhu cau dung nudce sach rat thip.

- Céng tac dau tu: Pau tu mé rong vé cac vung nong thon mang luéi duong
ong rong nén chi phi dau tu cao, thu tuc xin cap phép thi cong voi céc nganh mét
nhiéu thoi gian, dan dén glam tién do so véi ké hoach.

- Tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu bién dong thi troong nén anh hudng
dén cac doanh nghlep trong nude, cac doanh nghlep nudc ngoai tai Viét Nam,
din dén quy mo san xuét cla cic doanh nghlep néi chung va cac doanh nghiép
dang 1a khach hang cua Cong ty noi riéng giam, anh hudng truc tiép dén san
lugng nude cip cia Cong ty cho cac doanh nghiép.

- Mot s6 CBCNV vy thirc va trach nhiém chua cao con vi pham ndi quy, quy
ché ciia Cong ty.




2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

2.1. Cong tac lanh chi dao thyc hién nhiém vu.

Ngay sau Hoi nghi ngudi lao dong, Dang bg, Ban lanh dao Céng ty da chi
dao cac phong ban thuc hi¢n t6t chirc nang va nhiém vu ciia minh trong cong tac
san xudt, kinh doanh nuéc va cong tac dau tr mo rong mang ludi cap nuoc, gop
phan gitr vimg thuong hi€u sin phim nuéc sach cia Cong ty C6 phin Nudc
sach Bic Giang trong méi trudng kinh doanh ngiy cang c¢é nhiu su canh tranh.

Hang théang déu té chirc Hoi nghi giao ban danh gid qua trinh thyc hién
nhiém vu chung cia toan C6ng ty, danh gia viéc thuc hién nhiém vu cla timg
phong ban, tir do dua ra cac phuong huong, giai phap thue hién cho thang tiép
theo. Giai quyét kip thoi cdc dé xuét, kién nghi ctia cac b phén trong qua trinh
thuc hién nhlem vu.

Cong tac t chirc can bd: Hoan thién mé hinh hoat dong ctia Cong ty theo.
Luat Doanh nghiép; theo Nghi quyét PHPCD va Quy ché quan ly ndi bd cia
Cong ty.

Chi dao cong tic san xuét kinh doanh dém bdo san xuét kinh doanh hiéu
qua ¢ 3 nhiém vu chinh: San xuat nuée sach; kinh doanh nuéc sach; dau tu mé
rong mang ludi cip nude.

Thuc hién nghiém céc vin ban cta Chinh phu, cdc bd nganh, Tinh 1y,
UBND tinh.

Dang ty va Ban lanh dao di t6 chuc hop va chi dao véi timg phong ban
chuyén moén, danh gia cong tac san xuit kinh doanh; cong tac phat’ trién khach
hang; cong tac dau tu; cac giai phap thuc hién chdng thét thoat, that thu; danh
gia qua trinh thay tuyen 6ng kém chét luong, cong tac van hanh, cong tac quan
ly mang... tuyén truyen nang cao nhén thie cia nguoi lao dong veé khé khin ma
doanh nghiép phai phan dau vuon 1én trong sén xuat kinh doanh va cing doanh
nghiép khic phuc cac khoé khin, néng cao nang suét lao dong, tiét giam chi phi.

T6 chitc céc bubi tham quan, trao ddi kinh nghiém trong san xuét va kinh
doanh nudc sach: Hoi nghi trao dbi hoc tap kinh nghiém cung Cong ty CP
Hawaco tai Khu xtr Iy - Nha may nuéc Bic Glang

Ban lanh dao luén thuc hién nhing cam két gitta ngudi sit dung lao dong va
ngudi lao dong: 100% ngudi lao dong duge tham gia BHXH; ndm 2024 nang
lrong va néng béc cho 40 ngudi va di t6 chirc xét duyét nang béc, nang luong
ndm 2025 cho 52 nguoi.

Cong tac dam bao an toan lao dong va phong chong chay no Hang nidm
Cong ty tb chirc tap huin ATLD va VSLD, phong chéng chay nb cho CBCNV
toan Cong ty, ndi quy lao dong cling dugc ban hanh va treo diy du tai céc vi tri
san xudt, bién béo tai cong truong dang thi cong.

Cong tac an sinh x8 hoi: Tham gia dong gop cdc quy tir thi¢n cho ngudi
nghéo, qu¥ hd trg thién tai bdo lut, qu khuyén hoc, qu§ phong chéng bdo lut...
Gia tri 577,6 tridu dong.

Céng tac chi dao va phéi hop gitra chinh quyen va cac doan thé dugc thyc
hién thudng xuyén, chinh quyén da tao didu kién t6t nhét cho cac doan thé hoat
dong. Két qua ndm 2024 Coéng doan dugc xep loai “ Hoan thanh t6t nhiém vu”.
Doan thanh nién xép loai “ Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.
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2.2. Cong tac san xuat nwéc sach.

Xéc dinh nhiém vy quan trong hang déu ctia don vi 14 té chirc san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua dam bao sy n dinh, ton tai cling nhu phat trién cla Doanh
nghiép. Vi vay cac quy trinh, quy pham trong khau san xuét duoc chi dao, to
chirc thuc hién mot cach nghiém tic va chat ché dudi su klem tra, dén doc
thuong xuyén tir lanh dao dugce giao nhiém vu quan ly truc tlep, dén quan doc va
cac ca truong, t6 truong. Nha may nudc Bic G1ang va XN cap nudc Dbi Ngo
san xuit phai ludn dam bao ba tiéu chi d6 1a: chét lwong, luu luong va 4p luc.

Trong nim qua, nha may nuéc Bic Giang va Xi  nghiép CN Doi Ng6 -Luc
Nam lu6n thyc hién dang quy trinh, quy pham san xuat, két qua 100% mau nudc
duoc Trung tAm Kiém soat Bénh tat tinh Bac Giang va Vién khoa hoc strc khoé
nghé nghiép giam sat va dénh gia dat Quy chudn k¥ thuat dia phuong vé chét
lugng nude sach st dung cho muc dich sinh hoat theo QCDP 01: 2021/BG.
Dugc S¢ Y te chép thuan viéc cong bd Hop quy chit lurong nude dbi véi Nha
mAay nude Bic Giang va Xi nghiép CN Poi Ng6 Luc Nam.

Dé ting cudng cong tic dam bao chat lugng nudc, Cong ty da trang bi thém
méay moc thiét bi cho bd phén Hoa nghiém dé gidm sat chat lugng; Chi dao
phong K¥ thuét -Vat tu phéi hop chit ché voi bo phén Hoa nghiém dé kip thoi
dua ra cac giai phap xu ly khi ngudn nude thd kém chét luong nhit 13 trong
thang 9 xay ra Il tran v&; Xay dung nha Clo tai Tram bom nuéc tho dé tang kha
ndng xu ly nude va giam hod chét.

Thau rira duong éng tir Khu xir Iy vé tram Tang ap bang phuong phéap qua
mut; ngoai ra thyc hién ché @6 bao dudng méay moc thiét bi thuong xuyén,
nghiém tic, cac su c6 ludn dugc khic phuc kip thoi nhanh chong, dam bao hé
théng cip nudc hoat dong an toan va hi¢u qua cao nhét.

b chu dong vén hanh tiét giam gio cao diém va cac thoi diém chét luong
nuge thd thay doi bat thuong, dé tiét kién don gia tién dién va dam bao xir ly
chat lugng nude hiéu qua an toan; diéu chinh 4ap luc bom theo thoi tiét va nhu
cau st dung céc khung gid trong ngay, giam chi phi dién ning, gidm ép luc du
trén mang, giam thét thoat nude cho Cong ty.

Luo6n quan tdm cong tac kiém tra chét lugng ngudn nude tho, héng ngay cu
CBCNV boi thuyén doc song Thuong dé kiém tra thuong luu va ha luu cla
Tram bom nuée thd, kip thoi phat hién nhiing bat thuong gy 6 nhlem ngudn
nudc.

Thuc hién quy trinh van hanh vao mang ludi cip nudce khi Cong ty str dung
02 ngudn nudc cap chung vao hé thong mang ludi cép nudc, thuong xuyén
giam sat chit luong nudce ciia Cong ty DNP cap vao mang ctia Cong ty theo quy
dinh.

Thuc hién cac quy dinh trong "SH tay cap nuGce an toan" gitp phong ngira,
g1am thleu va khic phuc cac moi nguy hiém va su ¢b xay ra trong sudt qua trinh
san xuat va cung cép nuéc, mang dén cho khéach hang nudce sach an toan, nham
ning cao chat lugng cudc séng cong dong.

2.3. Cong tac kinh doanh nuéc sach.

Dén nay cong ty da hoan thanh co ban xong viéc cép nude cho 16 phuong,
x4 ctia Thanh phd Béc Giang va cac khu vire x4 Nghia Trung - Viét Yén va x3
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Ngoc Ly - Tan Yén. Hién Céng ty tiép tuc mé rong hé thng mang ludi cap
nuoc tai cac khu vuc trén.

Tai thj trdn D6i Ngb huyén Luc Nam d3 dua vao quan 1y mét phéan thén Ha
Phu 12 , thén Thanh Gid 1-2 , thon Pong Thinh , Thon Pai Lam , Thon Trai
Quan , Thén Phu Yén 1; d4 thi cdng xong thén Pht Yén 2-3 , thoén Pham Kha,
Doéng Thinh dua vao quan ly trong thoi gian téi.

Tinh dén thang 12, Cong ty dang quan ly 74.188 dau ndi ( bao gbm Khu
vuc Bic Giang + thi trAn Ddi Ngo). Chti trong cong tac dich vu khach hang bang.
nhiéu gii phép nhu: Thii tuc 18p méi ddng hd don gian va nhanh gon, théng tin
dén khéach hang qua tin nhin Zalo, SMS, thanh toén tién nuéc qua cac tai khoan
ngin hang, qua hé théng ViettelPay; Hé théng Payoo...dén nay lugng khach
hang thanh toan khong dung tién mit dat 90,5% tang 28,5% so voi ndm 2023,
4p dung héa don dién tir; linh dong trong cong tac doc ddng hd va thu tién nuée
hang théng; gidi dap va xi ly kip thdi nhitng thic mic ctia khach hang phan 4nh
truc tiép va trén céc kénh truyén théng nhu: Trang facebook Cong ty, v kién db
thi...dem lai sy thuén tién, tin tudong va hai long cho khach hang khi ding nuéc
cua Cong ty.

Thyc hién phén vang cép nuéce cia 02 ngudn nude, dam bao luu lugng,
chét lu'ong nude cap cho céac khu vuec.

Phéi hop t6t véi cac Dai xéy 18p trong cai tao mang va phat trién khach
hang, ph01 hop véi chinh quyén dia phuo‘ng trong cong tac quan ly hé thong cap
nudc cua don vi khi dia phuong cai tao néng cép dudng, ngd, xém, chinh trang
via hé nhu: Kip thoi thay thé tuyen 6ng kém chat luong, tuyén dng ciia cac Dur
én khac khi Cong ty nhan ban giao ma vi tri tuyén 6ng khé x4c dinh hoic khé
cho cong tac sira chira thay thé sau nay

Thyc hién thau rira dudng 6 ong cép nudc bing phuong phap qua mat mang
lai hiéu qua rat cao, dam bao chét lvong nuéce trén cac tuyén 6ng sau khi thau
rita, dén nay 100% céc tuyén 6ng D100 tr& 1én da duoc thau ria.

Téang cucmg cong tac quan ly mang, phat hién va stra chita kip thoi céac su
cb, diém ro ri dé dap ung nhu ciu dung nudc cua khach hang. Téng cuorng cong
tac quéan 1y ddng hd, van mang, chi1 trong cong tac doc chi sé chinh x4c, thu tidn
hang thang n6p ddy dt vao ngan hang va qu§ ding quy dinh.

2.4. Cong tac chong thit thoit mang.

Thét thot nude dang 13 mot thach thirc 16n déi véi mbi cong trinh cap nuadc
trén ca nudc, vi vdy cdng tac phong chong that thoat duoc Cong ty dau tu va
quan tam, da dua chuyén déi ky thuét sé dé thay thé dan cach lam thu céng, sb
liéu da dugc téng hop va phan tich trén phan mém may tinh, mang lai hiéu qua
thiét thue nhu: Cac tuyén 16n da duoc 1ap dat dong hé téng thong minh, sb lidu
ddng hd duoc doc chinh xéc hang ngay va nhap so vao dudng link chung cia
Céng ty nén kip thdi phét hién va st 1y cac sy ¢d phat sinh; sir dung phuong
phap loc dir liéu tra ctru lich sir cia khach hang, tir do loc ra nhitng khach hang
sur dung nudc bt thuong, tién hanh kiém tra, giam sat.

Két qua:



- Ghép 27 tuyén va Iap dat 140 dong hd tdng dé kiém soat ty 18 that thoat,
Céng ty Ban hanh quy ché doc dong hd tong, nén d kiém soat kip thoi cac diém
10 ri.

- Tim va phat hién dugc 302 diém ro i trén hé théng mang ludi cép nudc.

- Ph4t hién 12 khéch hang 14y nudc khong qua dong hd.

- Kiém dinh dugc 7.323 déng hd céc loai.

- Thay thé 3.687 dong hd hét nién han st dung, dong hd do kiém dinh

khéng dat va dugc thay thé bing nhiing dong hd nude cd d chinh x4c cao, cb
cdu tric chic chin.

- Trang bi may nghe ro ri, phat trién thanh céng thanh khuyéch dai 4m
thanh va nang cap bd twong quan am tim ro ri.

* K&t qua cong tac san xuit kinh doanh niim 2024.
Khu vue thanh ph Bic Giang.

Nim Nam 2024 So sanh
TT Cac chi tiéu PVT KH Thwe |Sosanh| 2023
2023 .
hién % Yo
1 |Doanh thu nuéc Ty dong |167,795| 174,5(175,059| 100,32 | 104,33
2 |Nude sach Trieum? | 17,234 | 17,805 | 18.021 | 101,21 | 104,57
- Nuége Cong ty Tridum?® | 8,520 | 9,091 | 9,863
- Nuc DNP Tribum? | 8,714| 8,714 8,158

3 |Nuéc thvong phdm | Trium? | 15,446 | 16,157 | 16,120 | 99,77 | 104,36
4 That thoat CN % 1,90 1,9 1,2 | gidm 0,7 | gidm 0,7
Thét thoat mang % 10,37 | 10,2 10,55 |tang035 | ting 0,18

5 |Phat tridn khach hang | Pdundi | 2.555| 2.000 | 2.498| 1249 | 97,77

Khu viue Luc Nam
. Nam 2024 So sanh
TT Cic chi tieu bVT I:(:l;; KH | Thuc |Sosanh| 2023
hién % %

1 |Doanh thu nuéc Ty ddng | 6,066 | 6,500 | 7,035 10823 | 115,97
2 |Nudc thd Nghinm?| 719,5 771 866 | 112,32 | 120,36
3 |Nudc sach Nghinm?| 700,3 748 832 | 111,23 | 118,81
4 |Nugc Thuong phdm | Nghinm?| 621,7 668 734 | 109,88 | 118,06
Thét tho4t CN % 2,67 03| 3,94 |tang 0,94 | ting 1,27
> That thoat mang % 11,3 12| 11,73 |giam 0,27| ting 0,43
6 | Phét trién khach hang| Déu ndi 296 800 | 1.643 | 205,38 555

2.5. Cong tac thi cong x4y lip va dau tu.



Bam sat vao nhiém vu chung cua Cong ty va tinh hinh phat trién d6 thi,
phat trién kinh té cua thanh pho Bic Glang va céc huyén lan can. Dau nam 2024,
Ban lanh dao d3 xay dung ké hoach véi gia tri dAu tu 13 21 ty dong.

Két qua: Dat 24,12 ty dong, dat 114,85% ké hoach nam.

Cu thé:

- Cai tao phan xdy dyung KXL

0,83 ty dong
- Hé théng CN Cum CN Lang Cao 09 ty déng
- Hé thdng cép nude x3 Ngoc Ly 2,2ty dong
- Hé théng cip nu6e con lai cua xa Nghia Trung, 3,5 ty dong
Qué Nham.
- Hé théng cAp nuée xi Tam Dj - Tién Nha 07 ty dong
- Thay thé dong hd, phan vung tach mang danh gia 3,9 ty dong
that thoat, thit thu mang ludi cAp nude.
- Cai tao, nang cép, stra chifa cac tuyén éng cép nudc 39 ty dé)ng
- Mua may xtc. 1,89  ty dong

Cac hang muc thi céng dam bao ky thuat va tién do, cac cong trinh déu phat

huy hiéu qua clia cong tac dau tu, viéc mua sém vt tu hang hoa theo ding quy
dinh ctia Nha nudc.

2.6. Mt s6 chi tiéu tai chinh.

Thuc hién tét céng tac quan ly tai chinh, hoan thanh cac nghia vu ndp ngan
sach Nha nuéc, thanh quyét todn ndi bd ding quy dinh.

Lap béo cdo tai chinh diy dii theo quy, 6 thang, nam theo quy dinh, dugce

kiém toan béi don vi kiém toan doc lap da dugc Dai hoi dong co dong lua chon

va bdo cdo céc co quan quan Iy Nha nuéc, dong thdi cong bd thong tin trén
Website cong ty.

TT Cic chi tiéu DVT | ;453 | KH | Thyc [Sosanh| 2023
: hién % Yo
1 | Tong doanh thu Ty dong | 175,598| 180 | 182,23 | 101,24 | 103,78
2 | L¢i nhuén truéc thué | Ty ddng | 15,311 14| 14,89 | 106,36 97,25
3 |Loinhuinsauthué | Ty dong | 11,716 | 11,2| 11,48 102,5 97,99
4 | NOp ngén sach Ty déng 17,401 | 17,5]| 18,176 | 103,86 104,45
5 | Nop BHXH Ty dong | 6,950 07| 7,142 102,03 | 102,76
6 | Thu nhap binh quan | Tr.ddng 11 11 11| 100 100

2.9, Céng tz’lc thire hién chinh sach dbi véi nguwoi lao dong.

Céc ché db vé tién luong, tidn thudng va chinh sach c‘1‘01 V61 ngudi lao dong
ludén duge Cong ty dac biét quan tdm. Cong ty da bb tri sap xép sir dung hop Iy
56 lao dong hién c6, dam bao 100% nguorl lao ddng c6 viéc lam thuong xuyén,
thu nhdp on dinh. Thuc hién tét cong tdc tién luong theo Nghi dinh
74/2024/ND-CP quy dinh vé& murc lwong tbi thidu vung, thu nhap binh quén toan
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cdng ty nam 2024 dat 11 tridu dong/ ngudi/thang. Cong ty dé thanh toan luong
day du, khong c6 hién tugng ng lwong. Déng bao hiém cho 100% CBCNV véi
téng s tién BHXH Céng ty di ndp nim 2024 1a: 7.142.123.669 dodng.

Thuc hi¢n cong tdc thi dua khen thudng, binh xét cac danh hiéu thi dua
hang nim ding thoi han, dam bao tinh cong bang, minh bach.

Tb chiic khen thuong dot xuét bing tién mit cho 08 tap the va 01 cé nhan
da c6 thanh tich xuét sic trong cong tac chuyén mon: Tbng sb tién khen thudng
trong nam da chi la: 85 triéu dong.

Trang bi bao h¢ lao dong dﬁy du cho CBCNYV céc b phan theo quy dinh.

Mai truong lam viéc ludn duoc dau tu ning cép, mua sim cic trang thiét bi
can thiét phuc vu cong tac chuyén mén, nang cao diéu kién lam viéc cho nguoi
lao dong nhu: x@y mdi try s& lam viée cho cac tb quan ly; trang bi lap dit diéu
hoa tai cic té quan 1y nudc, Xdy méi nha n tai Khu xtt Iy - Nha méay nudc .

II. PANH GIA CHUNG.

1. Két qua dat dwoc.

Niam 2024, Pang bd, Hoi dong Quan tri va Ban giam doc Cong ty tép
chung xay dung céc chuong trinh, ké hoach, cac chi tiéu san xut kinh doanh
mdt cach st thuc hiéu qua cling véi su nd luc cb géing clia céc phong ban chire
ning cling toan thé CBCNV Cong ty da phan d4u hoan thanh tét nhiém vu dé ra
nhu: Cong tac san xuat nuée dam bao chit luong, luu luong va ap lyc; sir dung
héa chét xi Iy nude tiét kiém, hiéu qua; phéi hO‘p nhip nhang va chat ché trong
viéc mua budn nuéc sach ciia Cong ty DNP; cong tac chéng thét thoat, that thu
nuée sach duge quan tdm va thuc hién rit hiéu qua; cong tac cai tao, dau tu tai
nha mdy va mang dugc thi cong dam bao chét luong, k¥ thuat; doanh thu dat va
vuot ké hoach dé ra; ngudn von ciia cong ty duge bao toan va téng trudng, hoan
thanh nghta vu ndp ngén sach Nha nuée, dam bao ddy da cac ché d6 chinh sach
va 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong, CBCNV yén tAm cong téc va tin tudng
vao su lanh dao ctia Cong ty.

Nha cham Clo tai tram bom Nudc tho ngay sau khi dAu tr xay dung hoan

thanh d& phat huy hiéu qua, an toan va 6n dinh trong viéc xir Iy chat lugng nude

vao mua kho.
_ Xéy dung xong nha bép m&i cho Khu xir Iy, nang cao didu kién 1am viéc va
chat luong sinh hoat cho BCCNYV tai Khu xt ly.
Cong tac du tr cAp nude cho xi Nghia Trung, xa Ngoc Ly dugc dénh gid
13 dy an dat hiéu qua va dugc nhan dan hudng Uimg cao.
Du 4n cép nudc cho 02 xd Tam Di wva Tién Nha huyén Luc Nam la mot

trong nhitng chu truong va ch1en luoc cap nude 1au dai ctia Cong ty cling da
duoc thi cong ding ké hoach Va tién do.

Céng ty str dung 02 ngudn nudc cap chung vao hé thdng mang ludi cip
nuéce, dam bao ap luc di manh dé dwa nudc dén véi tat ca nguoi dan 1a khach
hang ctia Cong ty, hién 100% khach hang dung nudc truc tiép ctia hé théng ma
khong phai dung bom.

Cong tac phong chbng bao It ( con bdo s6 3): Ban lanh dao kip thoi chi
dao san xuat phén cbng truc dé truc tiép chi dao trudc dién bién phirc tap ctia
con béo s6 3 va sau con bio khi ma 1ii lut ddng cao; C4c bd phan, phong ban da
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pho1 két hop cling nhau xir 1y kip thoi céc su cb trén hé thdng cdp nude, xir ly
chat luong nude khi do duc tang cao, linh hoat tng phé kip thoi vira phong
chong béo lut, vira san xuét kinh doanh d¢am bao mét cach nhanh nhit dé cung
cap nude sach dén khéac hang

2. Nhiing ton tai han ché.

2.1. Nhiing ton tai han ché.

Bén canh két qua da dat duogc, con c6 nhing ton tai, han ché nhu sau:

- Céc phong, ban con chua nim bit va cap nhat kip thdi cac ché d9 chinh
sdch, quy dinh thay d6i méi. Vi vay cong tac tham muu v6i Ban lanh dao con
chua st thuc va hiéu qua nhat 13 cong tac giai quyét ché do dbi véi nguoi lao
dong chua duoc kip thoi va thoa dang.

- Céng tac kiém tra, @6n ddc nhiém vu chuyén mén cua trudng, phd cac
phong ban chua sat sao khi giao nhiém vu cho CBCNV trong bo phén (phong):
chua ¢ su kiém tra, d4nh gi4 mirc do hoan thanh kip thoi.

- Cong tac dlCh vu khach hang:

+ Con mét sé CBCNV chua chiu kho hoc héi va ném bt dugc - chuyén mén
dan dén ling tung khi giai dap thic méc ciia khach hang dic biét vé chi s6 nude
hang thang va chét luong nude. C6 lic con cham trong viéc tiép nhan va xu ly
phén anh cta khach hang

+Y thirc ctia mét sb nhan vién tai cac td quan ly nudc trach nhiém véi cong
viéc thap, chwa c6 su phan tich danh gia chi s6 nudc trén ddng hod hang thang,
dan dén nhidu trudng hop 14y nudc khong qua dong hd trong thoi gian dai mai
dugce phat hién ( Do bd phan khac phat hién)

- Chua trién khai cong tac xdy dung try s& méi hién da lya chon duge don
vi tu van 18p du 4n nhung con nhiéu cdng viée cAn thuc hién theo quy dinh ctia
Nha nudce nén thoi gian thuc hién kéo dai.

- Cong tac gidm sat thi cong ctia Xi nghiép Xay 1ap chua sat sao. Cu thé 1a
Poi xay 1ap sb 4 khi thi cdng khéng dam bao k¥ thuét, dan dén cham tién do va
lang phi vat tu.

2.2. Nguyén nhén ciia nhitng ton tai han ché

Nguyén nhan khéch quan:

- Viéc bao vé ngudn nuée thd song Thuong khoéng chi mét minh Céng ty

1am dwgc ma cin ¢ su vao cude cia chinh quyén cac cap mic du Cong ty da
béo cdo UBND tinh chi dao xong chua c6 chuyén bién.

- Chét luong nudce thd song Thuong co6 nhidu thong s6 tang dot bién vao
mua khd do nguodn xa thai xuong séng trong khi nguén nuéc bd cap tur thucmg
lru qua it trong khi cong nghé xr Iy nuéc tai nha may hién nay van theo cong
nghé truyén thong.

- Coéng tac xay dung tru s¢ moi: Do céc thi tuc phé duyét diéu chinh va
Quy hoach phai qua nhiéu buée.

- Cong tac tuyén truyen, quén triét thuc hién nhiém vu dén CBCNV chua
duge thuong xuyén.

- Mét s6 khach hang 16n tai khu cong nghiép st dung nude giam so voi
nam trudc.



Nguyén nhan chi quan:

- Ban lanh dao Cong ty chua quyét liét, bim st cic nganh dé tang cudng
cong tac bao vé ngudn nude song Thuong.

- Mot sb lanh dao phong, bd phan chua kién quyét véi sai pham clia cip
duéi ma con né nang chi nhéc nhé nén khong tao dong luc cho nhén vién trong
ciing bd phan va su phan d4u ctia c4 nhan méc sai pham.

- Cong tac tuyén truyen, quan triét thuc hién nhiém vu dén CBCNV chua
dugc thudng xuyén.

- Mot s6 CBCNV chua chiu khé nghién ctiu va hoc héi vé ché do méi; ¥
thirc chua cao, trach nhiém thép trong thuc hién cong viéc dugc giao.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Panh gia vé tinh hinh kinh doanh.

Nf"nn 2025, trudce tinh hinh kinh té chung cia ca nudc va thfé gidi du bao
con tiep tyc gap nhiéu khé khin, gia ting kha nang suy thoai ngan han... cdong
tac san xuat kinh doanh nude sach s€ gép nhitng khé khan nhu sau:

- Céc doanh nghiép 1a khach hang l6n cua Céng ty san xudt cim chu‘ng,
ngimg san xuat ddng nghla v6i viée cung cip nude sach clia Cong ty sut giam.

- Cong tac phét trién khach hang ngay cang gap nhiéu khé khin do trén dia
ban lan cén dad dugc phan ving cap nude cho nhidu don vi khac. Cac khu vuc
cap nudc méi du kién tiép tuc mo rong 1a khu vuc nong thon, dia ban rong, chi
phi d4u tu 16n, thoi gian thi cong dai nhu'ng nhu cdu ding nuéc thép.

- Su canh tranh cta cac don vi cip nude khu vuc 1an can, dic biét trong
pham vi céc khu cong nghiép

- Chi phi cho san xuét nude ting: Do chét luong ngudn nude thé ngay cang
kém, ham lugng chat hitu co, Amoni ngy cang cao nén tang luong hoéa chit sir
dung. Gia ca vét tu nganh nudc luon thay doi.

2. Chi ti¢u san xuat kinh doanh niim 2025.

2.1. Muc tiéu.

= DBam bao cép nudc an toan cho khach hang tai thanh phé Bic Giang, thi

tran Poi Ngd va cac Vl‘mg lan cén.

- Khu vuc thanh phd Béc Giang: Tiép tuc mé rdng mang cép nudc va cai

tao mang cii dé nang cao hiéu qua ciia Nha may nudc Bic Giang va giam ty 18
that thodt.

- Khu vue Luc Nam: Tiép tuc phét trién m& rong mang luéi cap nude, nng
cdng suit cua Xi nghiép cAp nuwdc Doi Ngb; ting cuong cong tdc quan ly mang
va cai tao, tim nguyén nhén giam ty 18 that thoat mang va that thoat cdng nghé.

- Bo toan ngudn vén ctia Nha nude va céc cb dong, thuc hién day di nghia
vu vo&i Nha nudc.

- Thue hién ddy da céc ché d6 cho ngudi lao dong nhur: tién luong, thuong,
bao hiém, thim quan nghi mat va an sinh xa hoi.

2.2. Chi tiéu tai chinh
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TT Cac chi tiéu TH 2024 KH 2025 Ty Ié
: i ( ting, gidm)
1 | Tong doanh thu 182,23 ty dong 195 ty dong Tang 7 %
2 | Loi nhuan trude thué 14,89 ty dong | 17,5 ty dong ting 17,5 %
3 | Loi nhuén sau thué 11,48 ty dong 14 tydong | ting 21,95 %
4 | Nop ngén sach 18,176 ty dong 19 ty dong Tang 4,53 %
5 | Nop BHXH 7,142ty dong 73 tydong | ting2,21%
6 |Thunhap BQ ng/thing 11 Tr.dong | 11,5 tr. déng 4,55 %
2.3 Chi tiéu vé sin xuét kinh doanh
TT Cic chi tiéu bVT TH KH Ty 1€
2024 2025 | (ting, gidm)
Khu vue Bic Giang
1 | Doanh thu nudc Ty déng 175,059 | 193,000 | tang 10,2 %
Nuéc sach Triéu m? 18,021 | 18,300 | ting 1,55%
2 - Nuée Cong ty Triéu m3 9,863 | 10,100 | tang 2,40%
- Nuéc DNP Triéu m3 8,158 8,200 | ting 0,51%
3 | Nué6c thuong phim Triéu m? 16,120 | 16,500 | ting 2,36%
4 | Ty 1& thét thoat } .
+ Coéng nghé: % 1.2 15| Tang0,3%
+ Mang: o 10,55 10,55 0
5 | Phat trién khach hang Diu nbi 2.498 |  1.800 | giam 27,94%
Thi tran Poi Ngb - Luc Nam
1 | Doanh thu: Ty d(‘“mg 7,035 7,500 tang 6,6%
2 | Nudce thd Nghin m? 866 910 | tang 5,08%
3 | Nudc sach Nghin m? 832 873 tang 4,93%
4 | Nuéc thuong phim Nghin m? 734 770 | ting 4,9 %
5 | Ty 18 thit thoat
+ Cong nghé: % 3,94 03 | giam 0,94 %
+ Mang: % 11,73 12 | ting 0,27 %
6 | Phat trién khach hang Péu nbi 1.643 | 1.000 | giam 39,14%
2.4. Cong tac dau tu.

Cén ¢ vao phuong an phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty ; can cir
vao nhu ciu sur dung nude sach cia thanh pho Bac Giang va cc viing 1an cén.
Cong ty xdy dung ké hoach dau tu: 18,55 ty dong

Trong do:

- Cai tao Tram bom nuéce thd Luc Nam.

- Tiép tuc thi cong Hé théng cép nude xa Ngoc Ly.

1,5 ty dong

- Tiép tuc thi cong HT CN x4 Tam Di, x4 Tién Nha:
Thén Pht Yén 1,2,3; thoén Pham Kha;Trai Péng; Béc
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Binh; Tién Nha.

- Thay thé dong hd, phan ving tich mang dénh gid = 4,9 ty ddng
thét thoat mang luéi. '

- Cai tao nang c4p SC cac tuyén bng. 02 ty dong
- Tuyén éng CN D300 dudng Tran Hung Pao 0,5 ty dong
- Cai tao Khu xtt ly, Tram bom Tang Ap nha méy 0,5 ty dong

nu6e Béc Giang
- Xay dung tru s& van phong 01 tydong

3. Giai phap thue hién.

Cin ¢l vao tinh hinh san xuAt kinh doanh ndm 2024 va ké hoach nam 2025,
Ban lanh dao d ra céc giai phap dé thuc hién thanh céng ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 nhu sau:

3.1. Cong tac san xuit nwée.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra va thyc hién nghiém tac S6 tay cép
nuée an toan dé sin xuat nude an toan, cung cap nude cho khach hang dam bao
tidu chi: Luu lugng, 4p luc va chét lugng nudc.

- Duy tri cong tac giam sat cac nguf)n x4 thai ra sdng Thuong, song Luc
Nam phat hién kip thoi va bdo cdo voi cac co quan quan ly veé cac nguén co
nguy co lam anh huong dén chat luong nudc thd.

- Tiép tuc nghién ctru, 4p dung cdc giai phap xit ly hiéu qua, dam bao san
xuét nude sach khi cac thong s6 clia nudc thd cao bat thuong.

- Tlep tuc ddu tu va ap dung cong nghé moéi tai c4c Nha méay nudc dé nang
cao chét lugng nude va néng cao nang xuét lao dong. Tang cuong cong tac chi

dao va kiém tra cong tac bao dudng may moéc clia nha may nudc Bic Giang va
XNCN Déi Ngb.

- Cong tac hoa nghiém: Cac chi tiéu xét nghiém dam bao theo quy chuin
QCVN 08-MT:2023/BTNMT vé chit lu'orng nudc mit, theo Quy chuin dia
phuong QCDP 01:2021/BG vé chit lugng nudce sach st dung cho muc dich sinh
hoat trén dia ban tinh Béc Giang.

- Bdm sat va thudng xuyén trao doi véi So Nong ngh1ep va Moi truong
sém c6 giai phap giam nguodn xa thai 1am 6 nhiém nguén nudc séng Thuong.

3.2. Cong tac kinh doanbh.

- Pam béo cip nudc dy du va dat chat lugng cho khach hang, t1ep tuc quan
tm cdng tac dich vu khach hang nhu: giai quyet kip thoi cac thic méic cla
khach hang; tlep tuc vAn dong khach hang tra tién nude qua céc kénh thanh toan
khong dung tién mit, nghién ctru va 4p dung mét s6 dich vu tién loi cho khach
hang( nhu déng ky lap dat mai onhne...)...Tnen khai dén khéch sir dung Zalo
dé giri cac thong tin dén khach hang bang tin nhin Zalo va SMS. Chu trong cong
tac dao tao tai chd va moi giang vién dé nang cao trinh d chuyén mén, cling
nhu k¥ ning giao tiép va tng x1t v6i khach hang... _

- Str dung hiéu qua cac thiét bi da dau tu vao mang cAp nudc va phan mém
quéan ly khach hang dé ting cudng cong tic chéng thét thoét c6 hiéu qua; Nang
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cao an toan cap nudc cho Hé thdng cip nuée thanh phé Bic Giang, céc viing 1an
can va thi trAn Di Ngd - Luc Nam.

- Thuc hién nghlem tic cic quy dinh vé ddng hd nuéc dé quan ly san
luong nude cung cap, giam thit thodt that thu, tang cuong kiém tra cac khach
hang str dung nudc bit thudong. Kiém tra g1a bidu gia dung véi dbi tuong, muc
dich sir dung, nhiam dam bao sy cong bing glua cac khéach hang

- Xay dung va sira ddi cac quy dinh vé quan ly céc ddng hd, thuc hién
nghiém cac quy dinh trong Quy ché quan ly ddng hd tong va quan 1y mang, tiép
tuc xlic x4 cac tuyen ong bang qua mut..

- Tang cudng cong tac kiém soat lu'u luong, ap luc trén mang qua cac thiét
bi tu dong hoa.

- Phéi hop tét véi céc bd phéan, chinh quyén dia phuong dé tiép tuc phat
trién khach hang theo ké hoach tai khu vuc huyén Tan Yén, huyén Viét Yén va
thi trdn D61 Ngo, phdi hop véi Ban QLDA thanh phd, cac nha thiu khi thanh
phé cai tao cac duong ngd, x6m.

- Tiép tuc phén vung str dung nudc ctia DNP va Cong ty, cung bd phdn Nha
mAy gidm sat chét luong nudc cia DNP.

3.3 Cong tac chong thét thoat, thit thu.

- Tang cuong quéan ly kiém tra mang phat hién va khic ‘phuc kip thoi nhitng
diém v&, 1o ri duong ong dudi long dat; ap gia nude ding dbi tuong su dung

- Kiém dinh dong hd ding quy dinh, dic biét quan tdm dén dong hd 1én,
thay thé dong hé hét nién han sir dung.

- Tlep tuc thuc hién cdng tdc phan viing tich mang, 13p dat dong hd téng dé
danh gia va co giai phap giam that thoét trén mang.

3.4. Cong tac dau tw.

- Céng tac dau tu phai dam bao ding quy dinh ciia Nha nuée, tiét kiém va
hiéu qua.

- Téang cudng cong tac giam sat, ndng cao trinh do va trach nhiém cta can
b gidm sat va cac Doi trudng thi cong.

- Céac D4i thyc hién ding tién do, thi cdng theo dung thiét ké, dam bao
ATLD trong qué trinh thi cong.

- Thuc hién c6ng tdc danh gia sau méi cong trinh thi céng, déanh gia ning
luc nha thau, rit ra bai hoc kinh nghiém.

- Trién khai du 4n x4y dung tru s& Cong ty.

- Trién khai dy 4n ning cong suét Xi nghiép CN Ddi Ngb Luc Nam.

3.5. Cong tac khac.

- Stra d6i, bd sung Quy ché quan ly ndi bo phu hop v6i nhu ciu hoat dong
cia Cong ty trinh HDQT phé duyét. Thyc hién viéc diéu chinh co cu t6 chirc
cuia mdt s6 bd phan cho pht hgp véi nhiém vu va ning cao hiéu qua trong thuc
thi nhiém vu.

- Cac phong ban, bo phan thuc hanh tiét kiém: Cit giam chi phi khéng cin
thiét va t5i giam moi chi phi.
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- Tlep tuc thuc hién cong tac chuyén do1 s6 theo chi dao ctia UBND tinh,
thic day d8i méi séng tao, t6i uu hoa nguon nhan lyc vé nhan sy va thoi gian,
giup tiét kiém chi phi, nang cao nang suat lao dong.

- Thyc hién nghiém tic tap huan vé ATLD, xéy dung va thyc hanh vé céc
quy trinh vé so cip ciru khi say ra méit ATLD; tap huén cong tae PCLCE.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sit cong viéc dbi véi cc bd phan dé
nang cao y thuc va trach nhiém.

- Céc phong ban, by phan nghién ctru, d6i méi trong cong tac binh xét thi
dua hang thang: tranh tinh trang binh xét chung chung va mang tinh cdo bang,
binh xét phai dam béo tinh cong bang, hidu qua, ding ngudi, ding viée, tao
dong luc cho moi ngudi phan dAu.

- Tang cudng cong tac dao tao: Tham gia day i céc 16p tap huan do Hiép
hoi DN tinh va cac nganh to chitc, moi giang vién, dao tao tai chd dé nang cao
tay nghé, kha néng giao t1ep voi khach hang, sir dung nhiing cong nghé mai
trong san xuét kinh doanh va ndm bét duoc cac ché d6 chinh sach méi.

- Tang cudng giao luu hoc hoi kinh nghiém trong quan ly, van hanh va Ung
dung khoa hoc cdng nghé méi cta cac Cong ty cap nudc trong nganh.

- Cac phong ban, nha may, xi nghi€p: cén ctr vao chiic nang, nhiém vu xay
dung quy ché hoat dong cia bo phan nhdm nang cao chit luong cong viée va
cong tac san xuét kinh doanh, tham muu ladnh dao cong ty thuc hién nhiém vu
dat hiéu qua cao va ding quy dinh ctia phap luit.

- Phéi hop véi Béo Bic Giang va Dai PT va TH tinh tuyén truyén dé nguoi
dan hiéu va yén tdm khi str dung nuéc sach ciia Cong ty.

- Mdi lanh dao quan ly, truong phé cac phong ban bd phan va mdi cén bd
cdng nhén vién trong Cong ty phai nang cao y thirc trach nhiém trong thuc hién
nhiém vu, nghién ctru, hoc hoi vé cac chinh sach méi va ¢6 nghia vu chép hanh
ché d6, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, clia dia phuong va cac quy dinh,
quy ché cua Cong ty. Thuc hién nghiém quy dinh cAm sir dung ruou bia trong
g0 lam viée Va diéu khién phuong tién tham gia giao thong.

- Cing co céc td chitc doan thé hoat dong ding chirc néng, théng qua doan
thé tuyen truyén phat dong cac phong trao thi dua thlet thue hiéu qua, c6 mdc
thoi gian, co chi tiéu cu thé va sau moi dot thi dua co tong két danh gia két qua
thue nhién vu cé dat duge muc tiéu hay khong va cin khéc phuc nhitng mit nao.

Trén day 14 toan bd ndi dung béo co két qua thyc hién nhiém vu san xudt
kinh doanh nam 2024 va phu:cmg hudng san xuét kinh doanh nam 2025. Hoi
dong quan tri, Ban gidm doc Cong ty cung toan thé CBCNV Céng ty Co phan
nuée sach Bic Giang quyét tAm phin ddu hoan thanh nhiém vu sin xuét kinh
doanh ndm 2025.
Noi nhin:

- Cac co dong Cong ty;
- HPQT, BKS,BGD;
- Luu: VT; HO so BH.

ran Dang Dieu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 08 /TTr-HPQT-NSBG Béc Giang, ngayALthdng 4 nim 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nam 2024

Kinh giri: Quy cb dong Cong ty C6 phén nuwée sach Bic Giang

Can ctt Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cn ctt Didu 18 Té chitc va hoat dong ctia Cong ty Cb phn Nudc sach Bac
Giang;

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2024 ngay
14/4/2024, Hoi dong quéan tri lya chon Céng ty TNHH kiém todn va tu van
Chuén Viét & don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cb déng thong qua Béo céo tai chinh
nam 2024 da duge kiém toan, duoc Ban kiém soét kiém tra, véi cic chi tiéu co ban
dudi day: :

STT Cic chi tidu PVT Gia tri
1 | Thng tai san Pong | 230.310.559.108
2 | No phai tra Déng | 37.581.821.506
3 | Vbn cht sé hitu | DPéng | 192.728.737.602
4 | Tng doanh thu va thu nhép khic Pong | 182.232.524.814
5 | Loi nhuén trudce thué | Pong | 14.889.166.688
6 | Loinhuan sau thué Pong | 11.487.759.308
7 | L4i co ban trén cb phiéu Pdng 570
8 | Cac khoan ndp ngan sach nha nudc (ca cb tic) | Pong | 18.176.575.561

(Chi tiét diing tdi trén website: https.//bacgiangwsc. com.vh/caregorj}/quan-

he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/).
Hbi dong quén trj kinh trinh Pai hdi ddng cb d6éng thuong nién 2025 xem

xét, thong qua./.
Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtri; 7
- HBQT;BKS;BGB; _
- Céc c0 dong Cong ty;
-Luu VT./.

/ Huéng Xuan Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc Iap - Tw do - Hanh phiic
S6:09/TTr-HPQT-NSBG Bée Giang, ngay AZthding 4 ndm 2025
TO TRINH

VE PHUONG AN PHAN PHOI LQTI NHUAN
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Cb phén Nude sach Bic Giang

Can cir Pidu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang.
Ho1 ddng quéan tri Cong ty Cd phan Nudc sach Bic Glang kinh trinh Pai hoi
ddng cb ddng théng qua Phuong an phén phdi loi nhuén véi ndi dung nhu sau:

L. Phuong 4n phan phdi LN thyc hién nim 2024:
* Vi két qua hoat dong SXKD nam 2024, Hoi ddng quén tri d& xuét thuc
hién phuong 4n phén phéi loi nhuan nhu sau:

e n Phéan phdi lgi nhuin
STT Chi tiéu PVT nim 2024

1 | Vbn diéu 18 cudi ndm Trd 181.494
5 | Loi nhugn sau thué nam 2024 Trd 11.487
3 Loi nhuén sau thué nam 2024 ding

dé phan phoi Trd 11.487
4 | Trich lap cdc quy tir LNST 2024:

+ Qfiy khen thudng, phuac loi (10% LNST) | Trd 1.148

5 Loi nhuén con lai ndm 2024 sau khi 10.339

trich 18p cac quy Trd
6 | Chia cd tirc (toan bd s6 lgi nhuan con lai ): | Trd 10.339
7 | Tong sb ¢6 phan hién c6 cp 18.149.446
g | Cb tirc trén méi c6 phiéu (5,7 %) d/1cp 570

* Phwong thire chi ¢ tire: Chuyén khoan / tién mat

I1. P xuit ké hoach SXKD va phén phoi loi nhuin nim 2025:

DPVT| phén phoilginhuin

ST Chi tiéu ke hoach nidm 2025
1 | Vén diéu 1& cudi ndm Tr.d 181.494
2 | Téng doanh thu, c4c khoan thu nhap Trd | 195.000
3 | Tong chi phi Tr.d 177.500
4 | Loi nhusn trude thué Tr.d 17.500




Loi nhuén sau thué Tr.d 14.000
6 | Loi nhudn sau thué nam 2025 diing Tr.d 14.000
dé phén phoi (toan bd)
7 | Trich 18p céc quy tir LNST 2025 Tr.d 1.400
+ Quy khen thudng phic loi: (10% ) LNST
8 | Chia c0 tirc (toan b s6 loi nhudn con lai) | Tr.d 12.600
9 | Ty 1é tra Cd tirc (6,95%) d/1cp 695

Kinh trinh Dai h6i déng cb dong xem xét, bidu quyét théng qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT; BKS; BGP;
- C6 dbng Céng ty;
-Luu: VT.

wong Xuan Cong




-COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L CGIANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Bdc Giang, ngay42thdng 4ndm 2025

AO CAO CUA BAN KIEM SOAT
I-I PAI HOI PONG THUONG NIEN 2025

Kinh giti: Quy vi C6 dong Céng ty c6 phan nuée sach Bic Giang.

Thyc hién nhiém vu do Pai hoi dong cb dong giao, dong thoi thue hién dung
quyén han va nhiém vy cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1& Céng ty va Luét
doanh nghlep, Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan nuéc sach Bic Giang bao céo Dai hoi
dbng cb déng két qua hoat dong clia Ban kiém soat nam 2024 va phuong hudng
nhiém vu hoat ddong nam 2025, cu thé nhu sau:

A. Hoat dong ctia Ban kiém soat va két qua kiém tra nim 2024:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang nhiém vu dugc quy
dinh tai ludt doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty, quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban
kiém soét cu thé:

- Ban kiém soat tap trung kiém tra, gidm st hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) va dau tu cta Cong ty;

- Klém tra, ra so4t Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dé trién khai thuc hién
Nghi quyét PHPCP trong nim 2024, danh gia chi tiét nhitng chi tiéu dat duge va
chua dat dugc, ¢6 phan tich nguyén nhén cu thé.

- Kiém tra, d4nh gia thuong xuyén cong tac quan tri, diéu hanh viéc thuc hién
nhiém vy SXKD ctia HDQT va Ban Giam dbc theo dung Nghi quyét cia HDQT da
“ban hanh va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Ban kiém soat Cong ty da kiém tra sd sach ké toan cta Cong ty, tinh hinh
quan ly cong no va kha nang thanh ton, vé doanh thu va chi | phi dé phén tich nhiing
yéu t6 anh hudng dén két qua SXKD va dAu tu, tir d6 d& xuét kién nghi kip thoi véi

Cong ty.

- Kiém so4t Bdo cdo tai chinh d3 duoc kiém toan ctia nim 2024, ddm bao béo
cdo duoc l1ap dung quy trinh, chudn muec, phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty.

Qua thdi gian hoat dong theo chirc ndng nhi¢ém vu dugc quy dinh trong Diéu
1§, Ban kiém soat nhén thiy di hoan thanh nhiém vu ctia Pai héi dong c¢b dong giao,
gbp phén clng HDPQT va bd may didu ‘hanh Coéng ty thyc hién t5t nhimg chi tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong da biéu quyét théng qua.

I1. P4nh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2024.

Trén co s& thong tin, tai liéu v& céng tic quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh do Cong ty cung cép, cac thanh vién Ban kiém soat d4 thuc hién cic cong viéc
kiém tra, soat xét va dua ra nhin xét, dinh gia nhu sau:
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1. Céng tic quén Iy va diéu hanh ciia HPQT va Ban diéu hanh trong nim
2024.
Ban kiém soét nhan dmh HDQT va Ban Gidm dbc, céc can bd quan ly trong

nam 2024 da hoan thanh tt chirc trach, nhiém vy didu hanh ciia minh trong khuon
khd phép 1y hién hanh, cu thé:

- HPQT d4 t6 chirc trién khai, thuc hién Nghi quyét cia PHPCD kip thoi. Ban
kiém soat khong thdy c6 bt ky diéu gi bat thudng trong hoat dong ctia HPQT, Ban
giam ddc va cac can b6 quan ly trong cong ty.

- C4c Nghi quyét cia HPQT ban hanh dung véi chic ning va quén han cta
HDQT c6é ndi dung phﬁ horp vdi chu truong va Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢6 dong.
- Chit déng ngudn vén cho hoat dong SXKD va dau tu. Cong tac thu hdi cong

no cua khach hang kip thoi, ddy du. Cong tac thanh todn ng cho cac nha cung cap
ding han, kha niing thanh toan nhanh t6t, hé sé ng hop ly.

- Ban Giam déc dam bao da tuan thu yéu cau ciia cic Chuin muc ké toén, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cling nhur céc thong tu huéng din thuc hién chuin muc ké toan cia
B§ Tai chinh trong viéc 14p Béo céo tai chinh.

- Cong tac quan ly thuc hién dau tu theo diung quy dinh.

2. Tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng va cac muc tiéu ké
hoach chinh nam 2024

2.1. Vé qudn Iy ti sén:

Cdng ty dd thuc hién quan 1y va theo dbi tai san cb dinh chi tiét theo timg loai

tai san, thuc hién trich khau hao theo dung quy dinh. Cubi nam thuc hién kiém ké va
13p bién ban kiém ké chi tiét, diy dua.

Gia tri nguyén gia TSCP dén ngay 31/12/2024:  351.028.240.560 d
86 khau hao luy ké dén ngay 31/12/2024: 247.729.471.996 d
Gi4 tri con lai theo s sach dén ngay 31/12/2024: 103.298.768.564 d
2.2. Vé quan ly cong no:

- Cong no phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2024: Cong no dugc theo doi
chit ché, cu thé theo timg dbi tuong, thoi han thanh todn.

- Déi véi ng phai thu: 21.013.640.079 d trong d6 bao gdm:

+ Phai thu ngén han ctia khach hang: 1.977.019.211d

+ Tré trudce cho ngudi ban ngén han: 18.726.962.033d

+ Phai thu ngén han khéc: 511.905.835d

+ Du phong phéi thu ngén han khé doi: (202.247.0004)
- D6i v6i ng phai tra: 37.581.821.506d trong d6 bao gdm:

+ Phai tra nguoi ban ngén han: 634.402.602d
+ Ngudi mua tra tién truée ngén han: 198.000.0004
+ Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc: 2.191.069.9474
+ Phai tra NLD: 13.374.319.900d



19.415.231.819d
303.000.0004

+ Qu¥ khen thuong phuc lgi nam 2024 (bao gdm s6 tam trich tir két qua kinh
1.148.775.931d

+ CP phai tra ngén han:
+ Phai tra ngén han khac:

doanh ctia nim 2024, sb chinh thirc s& duge DPH thong qua):

2.3. Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2024

S,;‘I‘ Chi tiéu Nam nay Niam trwrée ’I(‘OYA)I;
1 | DT ban hang va cung cp dich vu 180.000.139.534 | 170.833.093.769 | 105,4
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 19.141.100 23.427.861| 81,7
3 | DT thuin vé bin hang va dich vu 179.980.998.434 | 170.809.665.908 | 1054
4 | Gia vbn hang ban 110.338.587.191 | 103.637.333.235 | 106,5
5 | Loi nhuin gop vé bin hang va cung | 69.642.411.243 | 67.172.332.673 | 103,7
cap dich vu o
6 | Doanh thu HDTC 1297.310.454 | 3.884.529.616 | 334
7 | Chi phi hoat dong TC 16.339.725
8 | Chi phi ban hang 36.173.607.156 | 37.877.717.266 | 95,5
9 | Chi phi quan Iy DN 19.685.193.810 | 18.495.120.497 | 106,4
10 | Loi nhusn thuln tir hoat dong kinh | 15.080.920.731 | 14.667.684.801 | 102,8 | —
doanh 12810
11 | Thu nhap khac 954.215.926 904.221.388 | 105,5 '\FE#L"
12 | Chi phi khac 1.145.969.969 260.153.301 5¢C SACH
13 | Loi nhuén khac (191.754.043) 644.068.087 = GIAN(
14 | Téng loi nhudn ké toin trudce thué 14.889.166.688 | 15.311.752.888 | 97,2 E:;é
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 3.401.407.380 | 3.595.324.295 | 94,6
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 11.487.759.308 | 11.716.428.593 98
17 | Lai co ban trén cd phiéu 570 548 | 104
18 | Nop NSNN 18.176.575.561 | 17.401.104.755 | 104,4

Qu¥ tién luong thuc hién: 46.114.991.877d

Trong nam 2024, Ban kiém soét chua phat hién trudng hop bat thudng nao
trong hoat dong SXKD cua Cong ty.
2.4. Cong tdc thi cong xdy lip va dau tie ndm 2024:

Bédm s4t vao nhiém vu chung cua Cong ty va tinh hinh phat trién d6 thi, phat
trién kinh té cta thanh phd Béc G1ang va cac huyén lan can. Pau nim 2024, Ban lanh
dao da xay dung ké hoach véi gia tri dAu tu 14 21 ty dong.

Két qua: Pat 24,12 ty déng, dat 114,85% ké hoach nim.

Cu thé:

- Cai tao phan xdy dung KXL 0,83 ty dong
- Hé théng CN Cum CN Ling Cao 0,9 tyddng
- Hé théng cip nude xa Ngoc Ly 2,2ty dong



- H¢ thdng cAp nude con lai cia xa Nghia Trung, Qué Nham. 38 W déng

- Hé théng cép nudce xa Tam Di - Tién Nha 7 ty dong
- Thay thé dong hd, phén viing tich mang danh gi4 thét thoat, thit thu mang ludi
cép nudc. 3,9 ty ddng
- Cai tao, ning cép, stra chita cac tuyén bng cép nudc 3,9  ty déng
- Mua mdy xuc. 1,89 ty ddng

Céc hang muc thi c6ng dam bao k§ thuét va tién do, cac cong trinh d&u phat huy
hiéu qua clia cong tac dau tu, viéc mua sém VAt tu hang hoa theo ding quy dinh cua
Nha nudc.

2.5. Quan hé c6 d‘ong

Diénh gia chung: Dau nim 2024 véi nd luc cia HDQT, Ban Gidm déc va su
dong thuén cia CBCNV, ca ndm 2024 Céng ty di hoan thanh ké hoach céc chi tidu
dé ra.

3. Vé cong tic ké todn va Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic vio
ngay 31/12/2024 d3 dwoc kiém toan.

3.1. Céng tic ké todn

Cong ty quan ly va hach toén cong tac ké toan tuan thu theo cdc Chuin muic ké
toan, ché d6 ké toan, hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc.

3.2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn

Béo cao tai chinh cho nim tai chinh két thuc vao ngdy 31/12/2024 duoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH kiém todn va tu vAn Chuén Viét.

I1I. Panh gla sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat, Hoi dong quan
tri, Ban giam ddc

- Ban kiém soét ludn ludn phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Giam dbc Cong
ty va cc can bg quan 1y khéc trong cac hoat dong cua Ban. Sén sang tiép nhén théng
tin kiém tra, xem xét khi ¢6 yéu ciu cia HPQT, ciia Ban Gidm déc va cac cb dong.

- Giita Ban kiém so4t, Hoi dong quan tri, Ban giam dbc da duy tri duoc mbi
quan hé cong tac, hop tac phdi hop chit ché trén nguyén téc vi loi ich cua Cong ty,
ctia c6 dong va tudn thi cac quy dinh cua phap ludt, Diéu 1& Cong ty va cac Quy ché
noi bo Trong ndm 2024, HPQT, Ban glam déc va céc can bd quan ly da tao diéu
kién vé co s& vat chét cling nhu cung cap day du thong tin tai liéu can thiét cho cong
téc kiém tra gidm sat ciia Ban kiém soat, gitip Ban kiém soat hoan thanh tdt nhiém vu
duogc giao.

B. Ké hoach cong tic niim 2025 ciia Ban kiém soat:

I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soat thyuc hién nhiém vu thay mit cb déng dé kiém soét hoat dong
kinh doanh, quén trj va didu hanh cta Cong ty.

- Gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét ctia PHPCD vé phan chia ¢b trc ndm
2024 va thuc hién ké hoach SXKD nim 2025.

- Trong nam 2025, Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém tra, soat xét dinh ky
theo diéu 18 cua Céng ty va quy ché hoat dong ctia Ban kidm so4t, ldy ngin ngira 1am
muc tidu chinh, ddm bao hoat dong ctia Céng ty ludn tuén thi cic quy dinh ciia phap
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luét va Luét doanh nghiép, gop phan lam cho don vi ngay cang phat trién va dat hiéu
qua SXKD cao, dam bao loi ich cua cac cb déng, quyén loi clia ngudi lao dong.

II. Nhiém vu cu thé nam 2025:

- Tb chic hop dinh ky, phén cong cu thé va hop 1y cong viéc cua cac thanh
vién trong Ban kiém soét, phu trach kiém soét hoat dong quén tri, diéu hanh, cong téc
SXKD va dau tu ctia Cong ty.

- Kiém soét tinh hinh SXKD hang nim cua Coéng ty dd dugc Dai hoi cb dong
phé chuén, sot xét Béo céo tai chinh hing nim.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém soat Céng ty Co phan Nude sach Bic Giang
vé hoat dong SXKD ciia Cong ty, hoat dong cia HPQT, Ban Giam dbc va bao céo tur
danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va cac thanh vién BKS nam 2024.

Tran trong kinh trinh PHDCD thuong nién thong qua.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thity




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - T do - Hanh phic
Sé:/ /BC-HPQT-NSBG Béc Giang, ngay ALthéng 4 niam 2025
BAO CAO

V& thii lao thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach
quan tri Cong ty nim 2024, Phwong hwéng thu lao nam 2023.

Kinh giri: C6 dong Cong ty C phan Nudc sach Béc Giang

Cén clr Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ct Diéu 1¢ td chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Nudc sach Béc
Giang;

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phin Nudc sach Bic Giang béo céo Pai hoi
déng cb ddng vé viec chi tra thu lao thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach
quan tri ndm 2024, & xuét phuong an v& mitc th lao cho céc thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan trj nam 2025 nhu sau:

1. Thu lao thanh vién HPQT, BKS, Nguoi phu trach quin tri Cong ty
niam 2024.

Miic chi tra tht lao thanh vién HDQT, BKS va Ngudi phu trach quén tri dugce
chi tra theo mirc phé duyét cia Dai hoi ddng cb dong tai Nghi quyét s622/NQ-
PHDCDPTN-NSBG ngay 14 thang 04 ndm 2024 vé viéc thong qua phuong an tra
thr lao khong chuyén trach cua thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri.

Mike chi tra cu thé nhw sau: '

- Thanh vién HDQT: 3,0 triéu déng/ngudi/théang
- Trudng Ban kiém soat: 2,0 triéu ddng/ ngudi/thdng
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu ddng/ngudi/thang
- Nguoi phu trach quan tri: 1,5 tridu ddng/ngudi/thang

2. Phwong 4n tra thu lao thanh vién HPQT, BKS, Ngudi phu trach quan
tri Cong ty nam 2025

Cén cir vao phuong an san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2025.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong phé duyét muc thi lao cla
thanh vién HPQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri ndm 2025 nhu sau:

- Thanh vién HDQT: 3,0 /triéu dong/ngum/thang
- Trudng Ban kiém soat: 2,0 triéu ddng/ngudi/thing
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu ddng/ngudi/thang
- Ngudi phu trach quan tri: 1,5 tridu ddng/ngudi thang
Hoi ddng Quén tri kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.
Tran trong!

Noinhdn:

- HPQT, BKS;

- Ban Giam doc;

- C dbng C.ty;

- Lwu: VT, hd so BH.

Huwéng Xuan Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /2 /Tr-HDQT-NSBG Béic Giang, ngay /2. thang 4 nidm 2025
TO TRINH

Vé viéc lra chon don vi kiém to4an béo cdo tai chinh nién d9 2025
Kinh gri: Quy C déng Cong ty C5 phin Nudc sach Bic Giang

Cén ctt Luét Doanh ngh1ep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Piéu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Nudc sach Béc Giang.

Dé dam bao hoat dong ciia Cong ty CH phan Nudc sach Bic Glang phu hop
v6i cée quy dinh cua phap luat hién hanh, Ban t6 chirc hop Pai hoi ¢6 dong thuong
nién Cong ty Cb phin Nudc sach Bic G1ang kinh trinh Pai hoi dong c0 dong thong
qua viéc lua chon don vi kiém todn bao, cdo tai chinh ctia Cong ty nam 2025 nhu sau:

1. Tiéu thire lra chon don vi kiém toan ddc 1ap.
= Ladonvi klem toan doc 1ap cé chirc ning theo quy dinh cua phap luat;
= L3 don vi kiém toan co doi ngu kiém toén vién trung thue, ¢ uy tin, dé
cao dao dirc nghe nghiép, cd trinh do cao, nhiéu kinh ngh1em nham dam
bao chat lugng kiém toan bao cdo tai chmh
= Chi phi kiém toan h0p 1y, phit hgp véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2, De Xut :

Pé cong tac kiém todn tai chinh ndm 2025 dugc thuén lgi, trén co s& cac tiéu
chi lua chon don vi kiém toén doc 1ap nhur trén, kinh trinh Pai héi dong cb dong
thong qua danh sach cic don vi kiém toan thoa mén tidu chi va thdng qua viéc
iy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon 01 don vi kiém toan phi hop
trong danh sach bao gom:

Cong ty TNHH klem toan & Tu vAn Chuén Viét
Cong ty TNHH Klem toan va dinh gia Viét Nam
Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Trong, truong hop don vi kiém toan néu trén khong dugc tham gla cung cép
dich vu kiém todn cho céc cdng ty dai ching nam 2025 theo quy dinh cia Uy ban
chimg khoan Nha nudc hodc theo cac dleu kién khach quan khac. Hoi dong quan tri
dé nghl Dai héi déng cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon

don vi klem toén khac duoc Uy ban chimg khodn Nha nuéc chép thuin thuc hlen
dich vu kiém toan.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua./.
Noi nhin:
- HDQT, BKS;
- Ban Giam dbc;
- C6 dbng C.ty;
-Luu: VT, hd so DH.

/ Hwéng Xuian Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - T do - Hanh phic
S6: 45 /TTr-HDQT-NSBG Béc Giang, ngayALthing 4 ndm 2025
TO TRINH TONG HQP

V& cic ndi dung xin ¥ kién Dai hdi dong c6 dong thwong nién 2025
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Céin ik Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang;
Ciin cir 56 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém todn va cdc bdo
cdo, to trinh tai Pai hoi.
HDQT Céng ty Cé phan Nudc sach Bic Giang kinh trinh Dai hoi ddng cb
déng biéu quyét thong qua cic ndi dung sau:
Noi dung 1: Thong qua Béo cdo hoat dong ciia HPQT, Ban Giam dbe va /7
Ban kiém soat.
* Cac chi tiéu thue hién nam 2024.
- Téng doanh thu: 182,23 ty dong
-Nop ngén sach: 18,176 tj dong
- Cong tac dAutw: 24,12 ty dong.
- Doanh thu nuéc:
e Khu vuc Bic Giang: 175,059 ty ddng ( bao gbm ca thug)
e KhuvucLucNam: 7,035ty ddng (bao gdm ca thué)
- Nuéc thuong pham:

e Khu vuc Bic Giang: 16,120 triéu m?
e KhuvucLucNam: 734 nghin m’
* Céc chi tidu ké hoach niim 2025.
- Tong doanh thu: 195 ty dong.
- Nop ngén sach: 19 ty dong.
- Cong tac dau tu: 18,55 ty ddng.
- Doanh thu nuée:
e Khuvuc Bic Giang: 193 ty dong (bao gdm ca thué)
e Khuvue Luc Nam: 7,500 ty dong (bao gbm ca thué)
- Nude thuong pham:
e Khu vuc Bic Giang: 16,500 tri¢u m’
e Khu vuc Luc Nam: 770 nghin m?



Noi dung 2: Thong qua T& trinh Bio cdo tai chinh d3 kiém toan,

Phuwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2024 va Ké hoach lgi nhuén, ¢6 tirc
2025.

- Téng loi nhuan nhuén sau thué nim 2024 13: 1 1,487 ty déng.

Trong do:
+ Trich 10% quy khen thuéng, phic loi: 1,148 ty dong
+ Chi tra cb tuc: 10,339 ty ddng
+ C6 tirc trén mdi cd phiéu: 570 ddng

* Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2025:
Cén ctr vao tinh hinh SXKD hién nay va du bao tinh hinh ctia nim 2025.
HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua ké hoach nam 2025 nhu sau:

- Loi nhuén trudce thué: 17,5 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 14ty dong
+ Trich 14p c4c quy tir LNST(10%): 1,400 ty dong
+ Chi tra cb tic: 12,600 ty dong
- C6 tirc trén mdi cb phiéu: 695 dong

Noi dung 3: Béo cdo thu lao cia HPQT, BKS, nguwoi Phu trach quan tri
nim 2024 va ké hoach chi tra thii lao cho HDQT, BKS, ngudi Phu trich
quan tri Cong ty nam 2025.

* Thu lao da chi tra nam 2024:

- Thanh vién HPQT: 3,0 triéu dong/ thang
- Trudng Ban kiém soét: 2,0 triéu déng/ thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1,5 triéu dong/ thang
- Nguoi Phu trach quén tri Cong ty: 1,5 triéu dong/ thang
* Ké hoach chi trd thit lao nim 2025:

- Thanh vién HPQT: 3,0 triéu dong/ thang
- Truéng Ban kiém soat: 2,0 tridu dong/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu dong/ thing
- Nguoi Phu trach quan tri Cong ty: 1,5 tridu déng/ thang

N6i dung 4: Théng qua viéc ity quyén cho HPQT Iwa chon don vi kiém
toan.

HDQT d& nghi Dai héi dong cb déng iy quyén cho HPQT lua chon don vi

kiém toan thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 14 don vi kiém todn co

tén trong danh sach duge B6 Tai chinh hodc Uy ban chimg khodn Nha nuéc clp
phép kiém toan.



Noéi dung 5: Uy quyén phé duyét “Du 4n dau tw xiy dung Tru s& Vin
phong Cong ty”

HDQT d2 nghi Dai hdi ddng cb dong uy quyen cho HPQT: Phé duyét du an
va trién khai cac budce thuc hién du 4n “Xdy dung tru s¢ van phong lam viéc cia
Cong ty”.

Noi dung 6: Thong qua chi trtr(rng thué tw véan.

Thong qua chi trwong thué tu van nghién ciru, danh gia, dé xuit phuong 4n
cai tao hé thong hién c6 va dau tu cac cong nghe thiét bi va xdy dung méi tai céc
khu san xuét tir tram bon nu:crc thd, khu xtr 1y dén tram bom ting 4p dé dam bao
san xuét hidu qua, an toan, t1ep tuc nang cao chét lugng nudce sach sau xir ly.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- HDQT, BKS; {-TICH HDQT

- Ban Gidm doc; 00126 LA _—
- Co dong Cty; A _—

- Luu: VT, hd so DH.




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP NUGC SACH BAC GIANG DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /4 /IBB-DPHPCDTN-NSBG : Béc Giang, ngay A& thang 4 nim 2025
BIEN BAN CUQC HOQP

PAI HQI PONG CcO PONG THUONG NIEN 2025

Hom nay, ngay 12 thang 4 nam 2025.

Tai: Phong hop sb 3, tang 4 - Trung tdm Hoi nghi tinh Bic Giang ( Quang
truong 3/2 - Thanh pho Bie Giang) da dién ra cude “hop Dai hoi ddng cb dong
thuong nién 2025 cua Cong ty Cb phén Nude sach Béc Giang.

Gidy Chirng nhin DKDN s: 2400126106 do S& Ké hoach va Dau tu tinh
Bic Giang cép 1an dau ngay14/6/2005, thay ddi 1an tht 3, ngay 20/11/2015.

Tru s& chinh: $6 386 dudng Xuong Giang, phuong Ngo Quyén, Thanh ph
Béc Giang tinh Bic Giang.

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HOP
I. B4o c4o kiém tra tw cach co dong.

- Nguoi bao cao: Ong: Ly Ba Manh - Truéng ban kidm tra tu cach c¢b dong
- Noi dung bao cdo:
® Tong s6 cb dong moi tham dy : Toan bo. ch déng co tén trong danh sach

chét dén 17 h ngay 10/3/2025 s& hitu 100% cb phén c6 quyén bidu quyét cia
Cong ty C6 phan Nuéc sach Bic Glang

e C4 dong tham du Pai ho1 217 ¢b dong va dai dién ¢b dong, s¢ hiru va dai
dlen so hiru cho: 18 109.646 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém 99,78 % téng
sd ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
e Theo ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, hi€u luc
01/01/2021 va Didu 18 tb chirc va hoat dong cla Cong ty, Dai hoi ddng cb dong

thuong nién 2025 cia Cong ty C phan Nudc sach Bic Giang 1a hop phép, hop
18 va du didu kién dé tién hanh Dai hoi.

I1. Giéi thiéu Chwong trinh Dai hoi va Quy ché Iam viéc ciia Dai hoi.
Ong: Bui Thé Binh
Pai hoi thong qua:
+ Chuong trinh Pai hoi
+ Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi.
IIL. Cha toa Dai hoi.
Ong: Hudng Xuan Cong Chu tich HDQT
IV. G10'1 thiéu Thu Ky, Ban kiém phiéu Dai hdi

100% cb dong c6 quyén biéu quyet c6 mat tai Dai héi da bidu quyét thong
qua danh sach Thu ky, Ban kidm phiéu gdm cac thanh vién sau:
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1. Thw ky Pai hoi:

Ba: Vi Thi Thuy - Pho6 Trudng P.TC-HC-LD-TL
2. Ban Kiém phiéu:
1. Ong: NguyénHdng Quang Trudéng Ban
2. Ong: Pham VinKién Thanh vién
3. Ong: Trin Puc Thanh Thanh vién
4. Ong: HuynhNamHai Thanh vién
5. Ba: Huéng Thuy Duong Thanh vién
6. Ong: Gidp Van Tuén Thanh vién
7. Ong: Nguyén Anh Tuén Thanh vién
8. Ong: Diém Ding Hoan Thanh vién

PHAN II: NOI DUNG PAI HOI

1. Béo céo hoat dong ctia Hi ddng quan tri nim 2024, phuong hudng ké
hoach nam 2025.

Ngudi trinh bay: Ong Tran Diang Didu.
2. Béo cdo hoat dong ctia Ban giam dbc nim 2024, phuong hudng ké hoach
nam 2025.
Ngudi trinh bay: Ong Bui Vinh Bic
3. To trinh v/v thong qua Béo cdo tai chinh da dugce kiém toan nam 2024 va

To trinh phuong 4n phén phdi loi nhuén, trich 13p céc quy chi tra cb tic 2024.
K¢é hoach lgi nhudn va ¢é tic nim 2025.

Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Ké todn trudng
4. Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2024, phuong hudng hoat
dong nam 2025. 7
Ngudi trinh bay: Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Truéng BKS
5. Bdo cdo thu lao ciia HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan trj nim 2024, ké
hoach chi tra nam 2025; T¢ trinh Iya chon don vi kiém todn nim 2025.
Nguodi trinh bay: Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Ké toén truéng
PHAN III: THAO LUAN VA Y KIEN CUA CAC CO PONG
Céc ¢b dong nhét tri v&i noi dung cdc Bdo cdo, T¢ trinh duge trinh bay tai
Dai héi dong cb dong.
BIEU QUYET

Sau khi nghe ndi dung cac Bdo cdo va céc To trinh, Dai hoi di thao ludn va
bidu quyét nhat tri théng qua cac ndi dung nhur sau:

Piéu 1: Thong qua cic bao cdo hoat ddng ciia HPQT, Ban Giim dbc,
Ban kiém soat.

¥ Ke hoach kinh doanh va lgi nhuin 2025
- Téng doanh thu: 195 ty dong
- Cong tac dau tu: 18,55 ty dong
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- Doanh thu nuéec:
e Khu vuc Bic Giang: 193,000 ty dong (bao gbm ca thué)
e KhuvucLucNam: 7,500 ty dong ( bao gdm ci thué)
- Nuée thuong phém:
e Khu vuc Bic Giang: 16,500 triéu m®
e Khu vuc Luc Nam 770 nghin m?
- Thét thoat mang:
e Khu vuc Bic Giang: 10,55 %
e KhuvucLucNam: 12 %
Phén biéu quyét:
- Tén thanh: 18.109.646 cb phin, chiém: 100 % s6 CP c¢6 quyén biéu quyét du hop
- Khong tan thanh: 0 cd phan, chiém: 0% sb CP c6 quyén biéu quyét du hop

-Khoéng c6 y kién: 0 b phdn, chiém: 0% sb CP c6 quyén biéu quyét dy hop

Piéu 2: Thong qua Bo cdo tai chinh da klem toan; Phéan phoi lgi nhuén
niam 2024, trich lp cac quy va chi tra ¢b tire; K€ hoach lgi nhuin va co tire
2025.

* Nam 2024:

e Loi nhudn sau thué: 11,487 ty dong

e Trich ldp cac quy: 1,148 ty dong

o C& tirc: 5,7% (570 ddng/1 cb phiéu)
* K& hoach phin phdi lgi nhuin 2025

e Vén diéu 18 cudi nam: 181,494 ty dong

e Téng doanh thu: 195 ty ddng

e Téng chiphi:  177,5 ty dong

e Loi nhuén trude thué: 17,5 ty dong

e Loi nhuén sau thué: 14 ty dong

o Loi nhuén sau thué nim 2025 ding dé phan phdi (toan bd): 14 ty dong

e Trich lap cac quy tir LNST: 1,400 ty déng '

e Chia cb tirc: 12,600 ty ddng - Ty 18 ¢b tirc: 6,95%
Phin biéu quyét:
- Tanthanh: 18.099.446 cb phan, chiém: 99,94 % sb CP c6 quyén biéu quyét du hop
:Khong tanthanh: 0  cb phan, chiém: 0 % sb CP ¢6 quyén biéu quyét du hop
- Khong c6 ¥ kién: 10.200 cb phan, chiém: 0,06 % sb CP c6 quyén biéu quyét du hop

Pidu 3: Théong qua Béo cdo chi tra thu lao ciia HDQT, BKS, Nguoi
quan tri cong ty nim 2024, ke hoach chi tra nam 2025.

1. Quy thi lao da thye hién nidm 2024.

ONG T
co PHAN
WEC SAS
AC GIAI

N BAC



Thanh vién HPQT: 03 tri¢u ddng/ théng

Truéng Ban kiém so4t: 02 triéu dong/ thang
Thanh vién Ban kiém soat: 1,5 tridu ddng/ thang
Nguoi phu trach quan tri Cong ty: 1,5 tridu ddng/ thang
2. Quy thi lao ké hoach niim 2025,
Thanh vién HPQT: 03 triéu déng/ thang
Truéng Ban kiém soét: 02 tridu déng/ théng
Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu dong/ thang
Nguoi phu trach quan trj Cong ty: 1,5 triéu dong/ thing
Phan biéu quyét:

- Tan thanh:  18.095.346 cb phan, chiém: 99,92 % s CP ¢6 quyén biéu quyét du hop
-Khong tan thanh: 0 cdphin, chiém: 0 %s6 CPco quyén biéu quyét du hop
- Khéng c6 y kién: 14.300 cb phén, chiém: 0,08 % sb CP c6 quyén bidu quyét du hop

Piéu 4: Thong qua lwa chon don vi kiém todn nim 2025.

Dai hoi dong cb dong iy quyén cho HPQT cian cit vio nang luc, trinh d¢ va
doi ngii kiém toan vién chuyén nghiép ctia cic Cong ty kiém toan doc lap, dat
tiéu chufn kiém toan céac Céng ty niém yét trén san giao dich chimg khoan cua
Uy ban ching khoan Nha nuée chip thuan, chi dong lya chon don vi kiém toan
cho n@m tai chinh 2025.

Phin biéu quyét:

- Tén thanh: ~ 18.072.746 c6 phén, chiém: 99,79 % sb CP c6 quyén biéu quyét dw hop

- Khong tan thanh: 0 cOphin, chidm: 0 %sbCPco quyén biéu quyét du hop
-Khong ¢6 y kién: 36.900 cd phan, chiém: 0,21 % sé CP 6 quyén biéu quyét du hop

Piéu 5: Théong qua uy quyén phé duyét “Dw an dAu tw xay dung Tru sé
Vian phong Cong ty”

Dai hoi dong cb dong uy quyén cho HDQT: Phé duyét du 4n va trién khai
cac budc thue hién du an “Xay dung tru s& vin phong 1am viée clia Cong ty”.

Phén biéu quyét:

- Tan thanh:  18.109.646 cb phin, chiém: 100 % sé CP c6 quyén biéu quyét du hop
- Khong tan thanh: 0  cb phin, chiém: 0 % s CP ¢6 quyén biéu quyét du hop
-Khéngc6y kién: 0 cdphin, chiém: 0 % sé CP c6 quyén biéu quyét du hop
Noi dung 6: Thong qua chi tru'o‘ng thué tw vén.

Thong qua chu truong thué tu vin nghién ctru, danh gid, dé xuét phuong an
cdi tao hé thong hién c6 va dau tu cac cong nghé, thiét bi va x4y dung moéi tai



cac khu san xudt tir tram bon nuée thd, khu xir 1y dén tram bom ting 4p dé dam
b&o san xuit hidu qua, an toan, tiép tuc nang cao chét luong nudc sach sau xir 1y.
Phan biéu quyét:
- Ténthanh:  18.099.446 cb phin, chiém: 99,94 % s CP c6 quyén bidu quyét dw hop

-Khong tinthanh: 0 cb phan, chiém: 0 % sb CP c6 quyén bidu quyét dir hop
- Khéng ¢6 y kién: 10.200 cb phén, chiém: 0,06 % sb CP cé quyén bidu quyét du hop

PHAN V: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP

Nguoi trinh bay: Ba Vii Thi Thuy - doc bién ban cudc hop.

Pai hoi bidu quyét va nhét tri th6ng qua toan vin Bién ban cudc hop Dai hoi
cb dong thuong nién 2025 véi 100% cb déng c6 mit tan thanh.

Bién ban dugc 14p thanh 02 ban va dugc luu tai Cong ty C phan Nudc sach
Bic Giang

Dai hdi két thic vao hdi: 11h00’ cling ngay.

THU KY PAI HQI cH . TQA PAIHOI
0™ &
/

Vii Thi Thuy wong Xuan Cong




PAI HOI PONG CO DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP NUGC SACH BAC GIANG Doc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:/5 INQ-DPHPCDTN-NSBG Bic Giang, ngay AL thing 4 nim 2025
NGHI QUYET

DAI HOI })ONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG

Cén cu:

Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Piéu 18 t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty Cd phé“m Nudc sach Bic Giang;
Bién ban hop Pai hoi dong c¢b d6ng thudng nién nim 2025.

QUYET NGHI

Ngay 12 /4/2025, Dai hoi ddng cb dong Cong ty Cb phén Nu’o’c sach Béc
Giang duoc td chitc véi su tham gia cta 217 cb dong Va dai dién cb dong, SO
hiru va dal dlen sor hiru cho 18 109.646 cb phan c6 quyen biéu quyét, chiém
99,78% téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung cac Bdo cdo va céc to trinh, Dai hoi da thao luan va
biéu quyét nhét tri thong qua nghi quyét véi cac ndi dung sau:

Picu 1: Thong qua cic Bao cio Dai hoi.

- B4o c4o hoat dong ctia HDQT nam 2024, phuong huéng nhi€ém vy nam

2025.
- B4o cdo hoat dong ciia Ban giam dbc ndm 2024, phuong huéng nhiém vu
nam 2025.
- B4o céo hoat ddong ctia Ban kiém soat nim 2024, phuong huéng nhiém vu
nam 2025.
* K& hoach san suét kinh doanh nim 2025:
- Doanh thu nudc: )
+ Bac Giang: 193,000 Ty dong
+ Luc Nam: 7,500 Ty dong
- Nudc Thuong pham:
+ Bic Giang: 16,500 Triéu m?
+ Luc Nam: 770 Nghin m?
- Thét thoat mang;
+ Bac Giang: 10,55 %
+ Luc Nam: 12 %
- Céng tac dau tu: 18,55 Ty dbng



Diéu 3: Thong qua Bdo cdo tai chinh; Phwong 4an phén phdi loi nhuén.
* Nam 2024:

- Tong doanh thu: 182,23 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 11,487 ty ddng

- C tirc chi trd nim 2024 ( 5,70%): 570 ddng/ 01 cb phiéu.

* K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2025:

Ké hoach Phan phéi

STT Chii- o lgi nhuan nim 2025
1 | Vén diéu 18 cudi nim - 181,494 Ty dong
2 | Tong doanh thu 195 Ty dong
3 | Téng chi phi ’ 177.5Ty df:")ng
4 | Loi nhuin trudce thué , 17,5 Ty dong
5 | Loi nhuén sau thué 14 Ty dong
6 | Loi nhuan sau thué nam 2025 ding dé phan 14 Ty dong

phdi (toan bd)
7 | Trich 18p cac quy tir LNST 2025

+ Qu¥ khen thudng phic loi: (10% ) 1,400 Ty dong
8 | Chia c0 tirc (toan bg so6 lgi nhuén con lai) 12,600 Ty dong
9 | Ty 18 tra Co tirc (6,95%) 695 dong/ 1 cb phidu

Piéu 3: Thong qua Bdo cdo thi lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ngudi phu trach quin tri niim 2024, ké hoach chi tra nim 2025.
* Thu lao chi tra nam 2024:

Thanh vién HDQT: 03 triéu dong/ngudi/ théang
Truéng Ban kiém soét: 02 triéu dong/ ngudi/thang
Thanh vién Ban kiém so4t: 1,5 triéu dong/ ngudi/théng
Ngudi phy trach quan tri Cong ty: 1,5 triéu ddng/ngudi/ thang
* Quy thil lao ké hoach niim 2025.
Thanh vién HDQT: 03 tridu ddng/ngudi/ thang
Trudéng Ban kiém soét: 02 triéu dong/ nguoi/thang
Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu ddng/ nguoi/thang
Nguoi phu trach quan tri Cong ty: 1,5 triéu dong/ngudi/ thang

Diéu 4: Thong qua lwa chon don vi kidm toan nim 2025,

Pai hoi dong cb déng iy quyén cho HPQT cin cit vao nang luc, trinh do
va doi ngu kiém todn vién chuyén nghiép cua cac Cong ty kiém toan doc lap, dat
tiéu chuén kiém toén cac Cong ty niém yét trén san giao dich chiing khoén cia
Uy ban chimg khoan Nha nuéc chap thuan, chi dong lua chon don vi kiém toan
cho nam tai chinh 2025.



Piéu 5: Thong qua uy quyén phé duyét “Dw 4n diu tw xay dung Tru s&
Vin phong Cong ty”

Pai hoi ddng cd dong uy quyén cho HDQT: Phé duyét du 4n va trien khai
cac bude thuc hién du 4n X4y dung tru s¢ van phong lam viéc cua Cong ty”.

Diéu 6: Thong qua chii trwong thué tw van.

Pai hot dong cb déng nhit tri thong qua chu truong thué tu vén nghlen clu,
danh gia, dé xuat phuong an cai tao hé thong hién c6 va du tu cac cong nghe
thiét bi va xay du'ng mdi tai cac khu san xuat tir tram bon nudc tho, khu xur ly
dén tram bom ting dp dé dam bao san xuAt hiéu qué, an toan, tiép tuc ning cao
chét luvong nude sach sau xit ly.

Diéu 7: T6 chirc thue hién.

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng cb dong thudong nién niam 2025 Cong
ty Co phan Nuéc sach Bic Giang bidu quyét thong qua toan vin va c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngay 12/4/2025.

Céc Ong (Ba) thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soat va cac Co dong
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chiic trién khai thuc hién theo
chirc ning hoat dong cia minh pht hgp véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Nude sach Bic Giang ..

Noi nhin: T/M. DAI HOI PONG CO PONG
- HbQT, BKS; f’. ff()A BAI HOI

- Ban gidam doc; . _

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT; hd so PH

Huwoéng Xuin Cong
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