CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SON TONG HOP HA NOI Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc.
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Ha néi, nga)% thdng:rj nim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Dadnh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD, hoat dong cua HOQT nam 2024, ké hoach SXKD
nam 2025 cua Cong ty ¢é phan Son tong hop Ha Noi

-

HDQT Coéng ty xin bdo cdo Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién vE tinh hinh thue
hién ké hoach SXKD, hoat déng cua HDQT Cdng ty trong nim 2024; Phuong hudng
nhiém vu SXKD nidm 2025 cua Cong ty ¢6 phan Son téng hop Ha N§i nhu sau:

Trong nidm 2024 nén kinh té thé gi6i tiép tuc bi anh huong do céc xung dot ¢ nhiéu
khu vue dac biét la khu vue Trung dong, Israel va Nga la nhitng khu vue ¢6 tic dong manh
dén san phim diu mo. 1a san pham chu dao cho nguyén liéu san \Udt son. Kinh t& Viét
Nam cting nhu cac doanh nghi¢p trong nudc cling bi anh huong truc mp bot suy thoai kinh
té. Dong VND tiép tuc mat gid so véi cic ddng tién thanh todn qudc 1é dédc bict la dong
USD. Trong tinh hinh khé khan cua nam 2024, véi su chi dao diéu hanh quyét liét cia Ban
lanh dao Céng ty, cung su ddng 1ong nhat tri cua tap thé CBCNV, duoc su ho tro va tin
tuong clia cac déi tac, khich hang va cua Quy cd déng, Cong ty ¢b phan Son tong hop Ha
No6i (HSP) di dat duoc két qua nhu sau:

I. Thue hién ké hoach SXKD nim 2024:

1. KétquaSXkp: L U
Chi tidu " Ponvi | Thuc hién | Kk hoach Thue hién |
_ tn g A _ 2023 | 2024 | 2024
it rongj doanh thu Ty dong 4197 | 450 | 4175 ;
2. Téng san lwong tiéu thu Tén 5.160 | 6.000 5.373 l
3. LN trude thué Ty déng | 1922 14 2639
4. Lai co ban trén ¢d phiéu | Ddng 1268 | 1.727 |

2. Thi truwdmg — Marketing

- Trong ndm 2024 cong ty tap trung xdy dung h¢ thong bdn hang, quang bd phat
trién va tidu thu son cao cap. son cong nghé cao.

- Trién khai mé rong hé théng nha phan phdi moi cho san pham son trén Kém nhan
hiéu Z — PAINT, doanh s6 san pham Z-PAINT ting manh so vG1 ndam 2023

- Trong nim 2024 cong ty da cho ra mit san phdm son Alkyd kho si€u nhanh voi
nhan hiéu son CHITAH (logo hinh con bdo)

- Cép nhat thong tin khach hang thuong xuyén, tiép xtc, thiét lap cac mdi quan hé
t6t gitta Cong ty va cac dai ly, nha phan phdi, mo rong quan hé véi cac khach hang du én
16m.




- T6 chire thanh céng Hoi Nghi Khach Hang gdp g& cac dai ly. nha phan phéi cua
Son Pai Bang thong qua chuong trinh du lich Dai Ly - L.¢ Giang — Shangrila tai Trung
Quoc 10/2024.

- Hoan thién va tlep tuc mo rong hé théng ctra hang gidi thiu, hé théng phan phéi,
céc kénh gi6i thiéu san pham ctia Céng ty sang nhidu khu vue méi.

- Tang cudng quang cao san pham. thuong hi¢u. nhan hiu san phim cta céng ty
trén nhiéu kénh truyén thong bai ban, hi¢u qua. Nang cao vi the thuong hiéu cong ty trén
thi trudong.

3. To chirc san xuat.

- Tiép tuc 4p dung cac phuong én san xuét linh hoat, khoa hoc, dap ting nhu ciu san
pham cua khach hang mot cach nhanh chong. giam thoi gian dat hang san pham. Dua ra
cAc san pham dang theo yéu cau ctia khidch hang.

- Thoi gian biéu san Xuat hop 1y, duy tu, bao dudng, vé sinh may thiét bi theo ké
hoach dinh k¥, han ché t6i da su ¢6 may thiét bi trong qua trinh san XUAL.

- Thudng xuyén duy tri cong téc VSCN, bdao dam ATLD va PCCN.

4. Ky thuiit — Cong ngheé.

- Lién tuc nghién ctru cdp nhit nguyén liéu mai, nhim thay thé da dang hoa, chu
dong trong viéc st dung cac nguyén liéu phuc vu san XUudt.

- Duy tri tét hé théng quan Iy chét luong. quan Iy moi trudmg trong hoat dong SX-
KD.

- Tién hanh thi nghiém lién tuc dé cai tién QTCN son trén KEm va Inox, son san
Epoxy dung mdi, son san Epoxy tu chay, son san Epoxy hé nudc.

- Nghién c(ru thanh cong va ra mit san pham son Alkyd kho si€u nhanh véi nhan
hiéu son moi CHITAH (logo hinh con bdo)

- Thuong xuyén xu ly cac nguyén li¢u va san pham tén kho.

- Hoan thién va nang cap hé thong xu ly nudc thai va khi thai, han ché t6i da tac
dong moi trudng.

- Tiép tuc thuc hién hop ddng hd tro k¥ thuat voi Kawakami va Misul, nang cao
chat lwong san phim son xe may; xtc tién chuyén giao cong nghé cac san pham son cao

cép khéc.

5. Pau tw va xay dung co ban. .

- Stra chita cdc hang muc anh hudéng do bdo Y agy (Tuong rao bi d6, mai ton...) cat
tao nha van phong lam viéc, trang bi thém may moc thiét bi vn phong.

- Hoan thién phong Lab nghién ctru va cai tao stta chita phong Kiém tra chét lugng
san pham KCS

- Tiép tuc dinh hudéng cong tac dau tw, XDCB ¢6 hi¢u qua cao nhit, chinh trang stra
chira dén dau dua vao khai thac to1 do.

- Néang (,ap cai tao cac hang muc thiét bi san xudt (may khudy. may l’lL,han thiét bi
lam lanh...), bd sung cac dung cu thiét bi an toan PCCC dép tng cic quy dinh v€ an toan.

6. Cong tac LPTL, an ninh trit tw, xa hoi
- Cép nhat quy dinh mdi vé quy ché luong, tiép tuc xay dung, cai tien cho phu hop
tinh hinh SX-KD. C6 ché d6 dai ngd cac can bd, nhan vién ¢o nang lue.
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- Duy tri quy ché vé lao dong, tién luvong bao dam thit lao chinh dang, cong bing
cho nguodi lao dong trong Cong ty.

- Duy tri néi quy lao dong, thuc hién tot hop dong véi nguoi lao dong trong Cong
ty.

- Té chire kham ste khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- Duy tri mdi quan hé chit ché véi chinh quyén dia phuong, cong an so tai.

- Thue hién tt tudn tra canh gac nédi bd, cong tic nghia vu quan s, din quén tur vé,
huan luyén si quan du bi, quan nhan du bi.

- Quan tdm va hd tro cac hoat dong cua 16 chitc Dang, doan thanh nién. cong doan,
ni cong cua Cong ty.
IL. Piéu hanh ciia Hi dong quan tri trong nim 2024 (HPQT):

- HPQT 43 chi dao. giam sat Téng giam dbc va can bd quan ly Cong ty trong vice

chip hanh nghiém chinh cdc quy dinh cua Phép ludt co lién quan dén cong tic quan tri
doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- HDQT Cong ty da hoat dong dung chiic ndng va nhiém vu theo quy dinh cua DILU.
1¢ Cong ty, bam sat thue tién, chi dao kip thoi, bam sat cac bién dong vé chinh tri kinh té,
cac bién dong thi trudng nganh son, dua ra cac quy &1 dinh kip thoi theo co ché thi trudmg.

- HDQT sép xép hop voi Bo may diéu hanh cua Cong ty dé kiém diém két qua thuc
hién SXKD hang quy. Gidm sat thong qua viéc kiém tra, kiém sodt cua Ban kiém soét ndi
bd Cong ty.

- Thuce hién nghiém chinh viéc cong b céc bdo cao cho UBCK theo luit, chi dao
thue hién day du nghi quyét cua DPHDCD 2024,

- Giam sat viéc su dung va quan ly, dau tu tai san; giam sat viéc trién khai thue hién
cac Nghi quyet, Quyét dinh cta 1161 dong quan tri.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché d6 nguoi lao dong theo quy dinh; diéu kién
moi treong lam viée, thuc hi¢n Thoa wde lao dong tap thé, cac ché do khac ddi voi nguoi
lao dong.

- Viéc kiém tra, giam sat cua HDQT déu ding thim quvm khong gdy can tro,
chong chéo dén viéc diéu hanh cua Tong giam dbc va bo mdy diéu hanh Cong ty. Qua
kiém tra, giam sat, HDQT da nam bit duoc tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién SXKD
ctia Cong ty, va ¢ nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua caq. han
ché cdc sai sot, rui ro.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Cic chi tiéu kinh té chinh:

Trude tinh hinh va dién bién cua thi truong trong nim 2025, HPQT du kién ké
hoach SXKD ndm 2025 trinh Dai hdi dong cd dong nhu sau:

- Téng doanh thu: 440 T ddng.

- Téng san lwong: 6000 Tén san pham.

- Loi nhuin trudc thué: 14 TY dong.

2. Nhiém vu trong tim nam 2025:

Cin ¢t vao ké hoach SXKD nim 2025, Cong ty C6 phan Son tong hop Ha Noi trién

khai mét s6 giai phap sau:
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- Tép trung nghién ctru va dua ra nhidu san phim moi phuc vu nhu ciu cua thi
truong, tiép tuc tdi wu qua trinh san xuét va chit luong san pham truyén théng.
- Tiép tuc ning cao va hoan thién ning luc quan ly cho doi ngli nhéan su chu chdt.
- Tao dung van hoa doanh nghiép niang dong, nhiét huyét, cong bing va moi trudng
lam viéc thin thién. Pam béo céng an viéc lam va thu nhép cho Can b céng nhin vién.
- Pua ra cac nhan hang va san phim theo xu thé thi truong, tdp trung day manh
quang ba qua nhicéu kénh truyén thong va ban hang.
- Tiép can va m¢ rong thém co hoi hop tac voi cde doanh nghi€p khic ngoai cic
nhom khach hang hién hiru.
- Khai thac cac linh vue méi dé da dang hoa danh muc san pham, dap tng nhu cau
cua nhiéu khach hang.
- M6 rong kénh ban hang cho nhidu d6i tugng khac ngoai kénh ban truyén thong.
- Hop tac chit ché véi d6i tac nude ngoai vé hd tro ky thudt san Xudt, gitt vitng va
phat trién thi phin son xe may va cac dong sin pham chét lugng cao.
- Nghién ctru bé tri hop 1y qua trinh SX-KD. Kiém soat, quan Iy didu hanh gon nhe,
giam chi phi san xuat.
- Tang cudng cong tac sua chira, bao dudng nha xuong, vat the kién trac, may thiét
bi trong Cong ty.
- Tiép tuc dau tu may thiét bi chét luong cao phuc vu qua trinh san Xudt.
- Tiép tuc hoan thién céc quy LhL hoat dong cua Cong ty nhim tao ra su phat trién
4n dinh, dam bao hai hoa loi ich ctia C6 dong véi quy én loi n‘gum lao dong.
3. Chi phi ciia HPQT va Ban kiém so4t trong nim 2024 va ké hoach nim 2025
- Thu lao va cong tac phi ctia Hoi dong quan tri va BKS tong s6 9 ngudi trong
nam 2024 1a: 500.000.000 ddng.(it hon 100.000.000 dong so vdi chi phi duge
dai héi ¢b dong nim 2024 théng qua la 600.000.000 dong.)
- K& hoach chi cho hoat dong bao gdm thti lao va cong tac phi cia HDQT va BKS
ndm 2025 téng sd 9 nguoi 1a 600.000.000 dong
Thay mat HDQT Cong ty, t61 xin dugce cam on su b Uanu cua Ban diéu hanh, cua
CBCNV trong Cong ty: surung h$ va tin tuong cua cac Quy ¢ dong, cac déi téc trong nim
qua. R4t mong t1ep tuc nhan dugc sy dong vién, gitp do cua cac quy ¢b dong va cac doi tac

trong nam 2025 dé xay dung Cong ty ¢b phin Son tdng hop Ha Noi ngay cang phaf trién
bén viing.

Tran trong cam on!
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