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I.  THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CO PHAN PHAT TRIEN NANG LUQNG SON HA

- Tén Tiéng Anh: SON HA DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY JOINT
STOCK COMPANY

- Logo:

S SONHA

sHE

- Vbén diéu 1&: 115.025.160.000 VND
- Von chu sé hiru tai thoi diém 31/12/2024: 150.600.890.328 VND

- Tru s& chinh: Lé D, cum coéng nghiép thi trdn phing, thi trdn Phung, huyén Pan
Phuong, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

- Website: http://www.thaiduongnang.com.vn
- Masé thué: 0101809894
- Micb phiéu: SHE

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty cd phn Phat trién Nang lugng Son Ha (“Céng ty”, “SHE™) ¢6 tru s& chinh
dat tai S6 2 Phé Thanh Lam, Phudng Minh Khai, Quén Béc Tir Liém, Thanh phd Ha
Noi va hoat dong tir ngay 27 thang 10 ndm 2005 theo Gidy ching nhén ding ky kinh
doanh s6 0101809894 do Phong PKKD - S& KH&DT Thanh phé Ha Ngi cdp véi vén
gbp ban dau 13 1a 4.000.0000.000 ddng do 3 cb dong gop vén 1a Cong ty TNHH Co
kim khi Son Ha va 2 ca nhéan 1a 6ng Lé Vinh Son va 6ng Lé Hoang Ha.

- Thang 12/2010, Céng ty hoan thanh dot phat hanh c¢é phiéu tang vén diéu 1é tir
4.000.000.000 ddng 1én 20.000.000.000 ddng, thong qua dot chao béan c¢b phan cho cb
dong hién hiru ctia Cong ty dé bd sung von luu dong cho Cong ty.

- Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dgt phat hanh cb phiéu chi tra ¢6 tirc nam 2018,
phét hanh ¢4 phiéu ting vén c6 phén tir ngudn vén chu s& hitu va phat hanh ¢ phiéu
cho cb dong hién hitu dé ting vdn diéu 1§ tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000
dong.
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Ngay 05/06/2018, Céng ty dugc S& Ké hoach va Diu tu Thanh phé Ha N¢i cdp Gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh thay ddi l&n thir 8, v&i s vén diéu 1€ thay déi la
50.000.000.000 déng.

Ngay 12/10/2018, Cong ty nhin dugc cong vin sd 6956/UBCK-GSDCPH ngay
12/10/2018 ciia Uy ban Chimg khoan Nha nudc thong bao vé viéc hoan tat qua trinh
dang ky cong ty dai ching.

Ngay 20/12/2018, Cong ty duge Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD)
cép Gidy Chimng nhan Diang ky Ching khoan s6 114/2018/GCNCP-VSD, véi tong so
lugng cb phiéu dang ky 13: 5.000.000 cb phiéu.

Ngay 07/01/2019, Cong ty duge S& giao dich chimg khodn Ha N§i (HNX) Quyét Dinh
chép thuén niém yét cd phiéu Cong ty cb phan Phat trién Nang lugng Son Ha sb
21/Qb —-SGDHN.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dgt phat hanh c6 phiéu chi tra ¢b tirc nam 2018,
phét hanh ¢b phiéu tang vén ¢ phin tir ngudn vén chu s& hitu va phét hanh cb phiéu
cho ¢b déng hién hitu dé tang vén didu 1¢ tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000
ddng.

Ngay 18/09/2020 Cong ty nhéan dugc cdng van sé 985 /TB — SGDHN ctia S¢ Giao
dich ching khoan Ha Noi thong bao v& viéc hoan thanh niém yét cb phiéu bd xung
1.574.998 cb phan. Téng sb lugng cb phiéu niém yét 1a 6.574.998 c6 phiéu.

Ngay 18/09/2020 Cong ty hoan thanh phéat hanh 1.500.000 c¢b phiéu thuéng cho cb
dong hién hitu va 74.998 cb phiéu ESOP cho cén b cong nhan vién cong ty. Tang vén
diéu 1é tir 50.000.000.000d 1én 65.749.980.000d

Ngay 25/09/2020, Céng ty duoc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cdp Gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh thay dbi 1an thir 9, véi s6 vén diéu I¢ thay déi 1a
65.749.980.000d dong

Ngay 02/11/2021 Céng ty nhén dugc cong vin sé 600/QD — SGDHN cua S¢ Giao
dich chimg khoan Ha Noi thong bao vé& viéc hoan thanh niém yét cb phiéu bd xung
1.412.950 cb phan. Tdng sb lwong cb phiéu niém yét 1a 7.987.948 cb phiéu.

Ngay 02/11/2021 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.314.950 c¢b phiéu tra ¢ tirc cho cb

déng hién hiru va 98.000 ¢b phiéu ESOP cho cén bd cong nhan vién cong ty. Tang vén
diéu 1€ tir 65.749.980.000d 1én 79.879.480.000d

Ngay 27/01/2022, Cong ty dugc S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Nbi cdp Gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh thay dbi 1in thir 10, v6i s6 von didu I¢ thay ddi la
79.879.480.000d ddng

Ngay 06/10/2022 Céng ty nhan dugc cong vin s6 3032/TB — SGDHN cua S& Giao
dich chitng khoan Ha Noi thong bio v& viéc hoan thanh niém yét c6 phiéu bd xung
1.597.563 cb phn. Téng sb lwong cb phiéu niém yét 1 9.585.511 cb phiéu.

Ngay 11/10/2022, Cong ty dugc S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Nbi cdp Gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh thay dbi 1an thur 11, v6i s6 von diéu 1 thay ddi la

95.855.110.000 ddng.
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- Ngay 09/01/2024, Cdng ty dwoc S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Nbi cdp Gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh thay ddi 1an thir 12, véi s6 von diéu 1¢ thay ddi la
115.025.160.000 déng.

- Ngay 30/01/2024 Cong ty nhén dugc cong vin s6 48/QP — SGDHN ciia S¢ Giao dich
chimg khoan Ha Noi thong béo vé viéc hoan thanh niém yét cb phiéu bd xung
1.917.005 c6 phén. Téng sb lugng cb phiéu niém yét 1a 11.502.516 cb phiéu.

2.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh: Théng tin, nganh nghé ding ky kinh doanh hién tai cia Céong
ty bao gbm:

1 San xuét thiét bi do ludong, kiém tra, dinh hudng va diéu khién 2651

Chi tiét: San xudt céc thiét bi nang lugng mai, nang lugng tai tao, (Chinh)

ndng lugng sach

2 Bén budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659

Chi tiét: Kinh doanh, khai thac céc thiét bi nang lugng mai, nang
lrong tai tao, ndng luong sach

(Khéng bao gdm thuc hién quyén xudt khdu, quyén nhap khiu,
quyén phéan phdi dbi véi cac hang héa thudc Danh myc hang héa
nha dau tu nudc ngoai, td chirc kinh té ¢6 vén du tr nudc ngoai
khong duge thuc hién quyén xuit khiu, quyén nhap khau, quyén
phén phbi)

4 Hoat dong kién triic va tu van ky thudt c6 lién quan 7110
Chi tiét:

Khéo sit cdc cong trinh ndng lugng sir dung ning luong mdi,
ning luong sach, ning lugng tai tao, cic hé thdng vién thong,
thong tin lién lac, cdc cong trinh xir 1y chét thai, bao vé mdi
trudng

Tu van khao sét thiét ké cdc cong trinh tiét kiém naing lugng, hiéu

qua nadng lugng, ndng lugng sach, ndng lugng tai tao va cc cong
trinh bao vé mdi trudng

5 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc cdn lai chua dugce phan 8299
vao dau

Chi tiét: Dich vu bao hanh, bao dudng céc thiét bi, cac cong trinh sir
dung nadng lugng madi, nadng hwgng sach, nidng lugng tai tao; cac cong
trinh dién, thong tin lién lac va vién thong

(Khéng bao gdém thuc hién quyén xudt khdu, quyén nhép khiu,
quyén phan phdi déi véi cdc hang héa thudc Danh myc hang héa
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nha dau tu nudc ngoai, to chirc kinh t€ cé von dau tu nudc ngoai
khéng dugc thyc hién quyén xuit khdu, quyén nhap khiu, quyén
phan phéi)

6 Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan 7110

Chi tiét: - Khao sat cdc cong trinh nang lugng sir dung ning

luong méi, nang luong sach, ning lugng téi tao, cac hé thdng

vién théng, thong tin lién lac va cic cong trinh xir 1y chét thai,

bao vé mbi trudng - Tu van khao sat, thiét ké céc cong trinh tiét

kiém nang lugng, hiéu qua nang lugng, niing lugng sach, ning

lugng téi tao va cac cong trinh bao vé moi trudng
7 Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugce 7490

phén vao déu

Chi tiét: - Tu vén chuyén giao cong nghé nang lugng méi, ning

lwong tai tao va bao vé moi trudng - Dich vu theo dai va kiém

soét tiéu ding ning lugng
10 San xuat 6 to va xe c6 dong co khéc 2910
11 San xuét thin xe 6 td va xe c6 dong co khéc, ro mode va béan ro 2920

moodc
12 San xuét phu ting va bd phan phu trg cho xe 6 t6 va xe c6 dong 2930

co khéc
13 San xuét mo td, xe may 3091
14 San xuét xe dap va xe cho ngudi khuyét tat 3092
15 | San xuét phuong tién va thiét bj vén tai khac chua dugc phan vao

dau

(Khéng bao gdm dich vu kiém dinh (kiém tra, thir nghiém) va cip

Gidy chimg nhan cho céc phwong tién giao thong vén tai thude

danh muc nganh nghé chua duoc tiép cén thi truong ddi véi Nha

dAu tr nudc ngoai) 3099
16 San xuét pin va dc quy 2720
17 Bén budn 6 t6 va xe c6 dong co khéc 4511

(Khdng bao gdm thuc hién quyén xuit khdu, quyén nhap khau,
quyén phan phdi déi véi cac hang héa thuéc Danh muc hang héa
nha dau tu nude ngoai, td chirc kinh té c6 vén déu tu nudc ngodi
khong dugc thuc hién quyén xuit khdu, quyén nhap khéu, quyén
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phan phdi)
18 Ban 1¢ 6 to con (loai 9 chd ngdi tré xudng) 4512
19 Dai ly 6 t6 va xe c6 dong co khac (Trir déu gid) 4513
20 Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khic 4520
21 Ban mo t6, xe may (Trir ddu gid) 4541
22 Kho béi va luu gitt hang hoéa 5210
23 Dai ly, mdi gi6i, ddu gia hang hoéa 4610
Chi tiét: Dai ly kinh doanh cdc san phdm kim khi
(Khong bao gdm thuc hién quyén xuit khiu, quyén nhép khéu,
quyén phan phdi d6i v6i cac hang héa thugc Danh myc hang héa
nha du tu nudc ngoai, td chirc kinh té c6 vén dau tu nuéc ngoadi
khong dugc thyc hién quyén xuat khiu, quyén nhap khéu, quyén
phén phéi)
24 Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc 4299
Chi tiét: Lap dit, xdy dung cdc cbng trinh ning luong sir dung
ndng lugng mdi, ndng lugng sach, ndng lugng téi tao, cdc hé
théng vién thong, thong tin lién lac va cac cdng trinh xir ly chét
thai, bao vé mdi trudng
-Piu tu cic cong trinh tiét kiém ning lugng, hiéu qua ning
lwgng, ndng lugng sach, ndng lugng tai tao va céc cong trinh bao
vé mai trudng
25 (D6i véi nhimg nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh | Nganh
nghiép nghé
chi hoat dong khi dap img du diéu kién theo quy dinh phép luét) chua
khép ma
véi  hé
thong
kinh té
Viét
Nam
2.2. Dia ban kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty trai khip ca nuéc, tip trung nhiéu hon & Mién Bic.

C6 02 nha méy cu thé:
Nha méy san xuat lip rép xe dién EVGO

ATV A Ak

-y



Dia chi : L6 CN07.2-CN08 Khu céng nghiép , d6 thi Thuén Thanh II, Xa Mo Dién,
Thi x4 Thuén Thanh, Tinh Bic Ninh, Viét Nam

. Nha may san xuét may nudc néng nang lugng mit trdi (Thai duong ndng)

Dia chi: L6 D, khu c6ng nghiép Phing, huyén Pan Phuong, thanh phd Ha Nbi, Viét
Nam

3. Thong tin vé mé hinh quin tri, t chirc kinh doanh va b$ may quan ly
3.1. MO hinh quan trj

Céng ty dugc td chirc va hoat dong theo luit Doanh nghiép, Didu 1 va céc vin ban
phép luat khéc c6 lién quan. M6 hinh quan trj ctia Cong ty gdm: Dai hoi ddng cd dong,
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc.

3.2. Co ciu bd may quén ly

I KHOTHO TRQ I

BP DANG BP CNSX
BP HCNS KIEM xe méy dién ] BEEIC
BP.KE
BP.QL,PT BP.QLTC& ] HOACH BP.HO TRO
gpoﬁ MAUXE Hé théng VAT TU N
DOANH
|| BP.KHO
VAN
— TOLRSX1
|| TOLRSX2

1 | LéVihSon Chii tich HDQT
2| Hoang Manh Tén Pho Chu tich HDQT
' 3 | TrAn Ngoc Hing Thanh vien HDQT =~
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6 ; Nguyen Bmh Quy

- Danh sé.ch Ban klem soét (“BKS”)

1 Ngyen Th; Gam
- Le Thl Thao
3 | Tran Vﬁn Th1

- Danh séch Ban glém doc cua Cong ty

Tran Ngoc Hung

2 E)mh Purc Tuén

; Thanh vién dcpc lap I-[BQT
‘ Thanh vién doc lap HBQT

§ Thanh vién HBQT

Tmfmg BKS

i Thanh vién BKS.
Thanh vién BKS

Ga-im. déc.
- s Phé Glém doc

Céc nhéng, ban chl’rc nang

Ban Gidm ddc

Phong Tai chinh — Ké toan Téng Hop
Phong Ké hoach

Phong Quan ly san xuét nha may Bic Ninh
Phong Quan ly san xuit nha may Phung
Phong kinh doanh

Phong dang kiém va phat trién mu

Phong Ky thuét chit luong

Céng ty con, cdng ty lién két: Khong cé
Pinh hwong phat trién

Cong ngh¢ nang luwgng maét troi ndi riéng va cong nghé ndng lugng sach ndi chung la
nganh dau tu 16n, c6 hiéu qua kinh té cao, nhat 1a khi ting truong kinh té doi hoi nhiéu
san pham sir dung ngudn ning luong sach. Nhé d6 cac doanh nghiép hoat dong trong

linh vyc nay sé& thu dugc lgi nhuén 16n.

Do vy Cong ty cling da c6 nhitng ké hoach phét trién phil hop v6i dinh hudng phat
trién ciia nganh, chinh séch ciia Nha nudc va xu thé chung trén thé gidi nhur:

Pa dang thém cdc miu ma, dam bao chit luong san phdm tdt, dich vu bao hanh, hau

mai, chim s6c khach hang tdt;




Chu dong tim kiém, tiép can, phat trién cdc ngudn khach hang méi, gi6i thiéu san
pham voi khach hang quéc té, thuc ddy xuédt khdu nganh hang M4y nudc néng ning
lugng mt troi - Thai duong nédng;

Cai tién san xuét, quan trj chi phi dé kiém soat chét lugng san pham, duy tri ty 1& hang
18i & mirc thép, tiét giam chi phi, loai bo céc lang phi du thira trong cdc khdu: mua
hang, san xuit, ban hang, vén tai, ton kho, l3p dat.

Mé rong thi phdn méi, ting cudng quan hé va chim khach hanh truyén thong cua
Cong ty. Tiép tuc lam t6t cong tac thi trudng, duy tri thudng xuyén mdi théng tin quan
hé dé 1am t6t cong tac khach hang dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Dau tu phét trién xe méy dién trong hé sinh thai san pham cua tp doan Son Ha: phat
trién cac miu xe may dién qudc dén phuc vu da dang nhu cdu cua khach hang. Tim ddi
téc hop téc san xut xe dién xuat khdu. Nang cdp tiéu chuin nha may EVGO dat tiéu
chuén BSCI dii diéu kién dé xuét khiu san phdm sang thij truong My, EU;

Tam nhin tré thanh Cong ty san xuét phuc vu thj trudng ndi dia va xuit khiu véi san
phdm dugc ngudi dan tin ding: Ning luong sach - Giao théng xanh.

Cic loai rii ro

Riii ro thj trueomg

Thi trudng nang lugng tai tao tai Viét Nam van dang trong giai doan phét trién, phu
thugc nhiéu vao chinh sach hd trg tir Chinh phu. Viée diéu chinh chinh sach gia mua

dién (FIT), co ché dau ni hodc uu dai ddu tu cé thé anh huong dén kha nang tiéu thy
san phdm ctia Cong ty, dic biét 1a cac san phdm dién mit troi 4p mai.

Ngoai ra, nhu cau ctia khach hang con phu thude vao mirc dd nhan thirc vé ning lugng
sach, chi phi d4u tu ban d4u va thdi gian thu hdi vén — cac yéu t6 c6 thé 1am chim qua
trinh mé rong thi trudng néu khong duogce truyén théng diing miie.

Bén canh d6, Xe mdy dién van con 12 Iua chon tuwong d6i méi véi nhidu ngudi tiéu
dung Viét Nam, dic biét & céc tinh thanh ngoai d6 thij I6n. Tam Iy e ngai vé do bén cla
pin, quing dudng di chuyén, tram sac va chi phi thay thé linh kién c6 thé anh huong
dén quyét dinh mua hang. Néu khong cé chién luge truyén thong, hd trg sau ban va
chinh sach gia phtt hop, viéec mé rong thi phan s& gip khé khan.

5. A
Riii ro vé canh tranh

Thij trudong thiét bi ning lugng tai tao dang thu hit nhidu doanh nghiép trong va ngoai
nuéc tham gia. Nhiéu déi thi c6 tiém luc tai chinh manh, cdng nghé tién tién va mang
ludi phan phéi rong khip. Piéu nay tao 4p luc canh tranh 16n vé gié ca, chit lugng san
phdm va dich vy hdu mai. Néu khéng duy tri dugc lgi thé vé thuong hiéu va cong
nghé, Cong ty c6 thé mét thi phin vao tay cac ddi thi canh tranh.

Thi trudng xe mdy dién ¢ sy tham gia ciia nhiéu doanh nghiép 16n nhu VinFast,
YADEA, Dat Bike... véi tiém lyc tai chinh manh va hé théng phan phéi day dic. Néu
Cong ty khong duy tri dugc su khéc biét vé cong nghé, gia thanh hodc trai nghiém
ngudi diing, san phim s& d6i mit v6i 4p luc canh tranh gay git.
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Ngoai ra, lugng 16n xe dién nhap 13u khéng qua ding ky, déng kiém dang tran lan vao
Viét Nam, 1am cho thj trudng xe dién trd nén hdn loan, gia thanh cia cac loai xe nay
rat ré nén viéc canh tranh vé gia ciing la dp luc rat I6n ddi véi doanh nghiép.

Riii ro vé chudi cung éng va linh kién

Nguyén liéu ddu vao chinh cho cc san phim ning lugng sach nhu tdm pin mit trov,
binh bao dn, thanh nhiét... phan lén phai nhip khau hodc phu thudc vao mot sb nha
cung cAp trong nude. Sy bién dong gia nguyén vat lidu, chi phi van chuyén va ty gia
ngoai té ¢6 thé anh hudng dén gia thanh va hiéu qua kinh doanh.

Nhiéu linh kién chinh ciia xe mdy dién nhu pin lithium, dong co dién, bo mach diéu
khién... vin phu thudc 16n vao ngudn cung tir nude ngoai. Bt ky gidn doan nio trong
chudi cung tmg, nhét 12 tai cc thj trudng nhu Trung Qudc, Han Qudc déu co thé anh
hudng dén tién dd san xuét va chi phi.

Rili ro vé ldi suit

Lai sut 1a mt trong nhitng yéu t6 tai chinh ¢6 anh hudéng truc tiép dén chi phi von va
hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Trong qud trinh hoat dong, Cong ty c6 str dung
cac khoan vay ngin han va dai han tai ngan hang thuong mai dé phuc vu hoat dong
san xuét, diu tu va mo réng kinh doanh. Do d6, bién dong cua 14i suét, dic biét trong
xu huéng diéu hanh that chit tién té cia ngan hang trung wong, cé thé 1am ting chi phi
tai chinh, anh hudng dén loi nhuan rong ciia Cong ty.

Ngoai ra, 14i suét ting ciing c6 thé gy 4p luc 1én dong tién, anh huong dén kha ning
thuc hién céc ké hoach dau tu dai han, dic biét trong céc nganh cin vén Ién nhu ning
luong tai tao, xe mdy dién, hogic bit dong san cong nghiép.

Riii ro vé phép luat

Céc quy dinh ctia nha nudc vé Phong chdy chita chay, mai truong, thué, dang kiém...
thay dbi hoac siét chit c6 anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty.

Hoat dong trong linh vyc néng lugng sach, ndng luong téi tao chiu sy diéu chinh cua
nhiéu quy dinh chuyén nganh nhu Luat Dién lyc, Luat Bao vé mdi trudng, cdc quy
dinh vé du ndi luéi dién, tiéu chuén ky thuét... Viéc thay ddi chinh sich hodc quy
dinh ky thuét c6 thé yéu ciu Céng ty phai ddu tv bd sung hoic diéu chinh quy trinh
san xuét, gdy phét sinh chi phi va anh huéng dén ké hoach kinh doanh.

Riii ro dich bénh

Dich bénh s& lam suy giam sirc mua ctia ngudi tiéu dung, anh huong dén nhu cdu céc
san pham khong thiét yéu nhu thiét bj gia dung cao cdp, xe méy dién hoc hé thong
ning lugng 4p mai dan dung. Pdng thoi, strc khoe va sy dn dinh cta doi ngii nhan sy
ciing chiu tac dong, 1am giam ning suét lao dong va tang chi phi y té, phong ngira dich
bénh tai nha méy va van phong.

Du hig¢n nay dich COVID-19 da dugc kiém soat, nguy co tdi bung phét hodc xuét hién
céc loai dich bénh m&i van hién hiru, nhat 1a trong béi canh bién ddi khi hau va xu
huéng toan cdu héa ngdy cang manh m&TINH HINH HOAT PONG TRONG

NAM
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1.  Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh
1.1. Két qua hoat djng san xuit trong nim 2024

bvt: VND
Ma
Chi tiéu chi Nim nay

tiéu
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 | 197,559,826,258
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 1,152,208,737
3.2;)oanh thu thuén v& ban hang va cung cap dich vy (10 = 01 - 10 196,407,617,521
4. Gi v6n hang ban 11 167,299,979,301
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu(20=10-11) 20 29,107,638,220
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 230,859,886
7. Chi phi tai chinh 22 4,447,582,259
- Trong d6: Chi phi ldi vay 23 4,263,508,191
8. Phin 14i 13 trong cong ty lién doanh lién két 24 -
9. Chi phi ban hang 25 3,309,670,500
10. Chi phi quan 1y doanh nghi¢p 26 9,843,240,664
;;)_;T-;lzhsiﬁzr; )t}huﬁn tir hoat dong kinh doanh{30=20+(21- 30 11,738,004,683
12. Thu nhép khéac 31 3,719,301,304
13. Chi phi khéc 32 86,000,711
14. Loi nhuén khac(40=31-32) 40 3,633,300,593
15. Tong lgi nhudn ké toan truée thué(50=30+40) 50 15,371,305,276
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 3,121,544,697
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 -
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52) 60 12,249,760,579
18.1 Loi nhuén sau thué cua cong ty me 61
18.2 Loi nhuén sau thué cua c6 dong khong kiém soat 62
19. Lai co ban trén cd phiéu(*) 70 1,065
20. Lai suy giam trén cb phiéu 71 1,065
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Trong nim 2024, Céng ty chua hoan thanh két qua kinh doanh ma Pai hoi ddng cb
déng thudng nién ndm 2024 da dé ra. Nguyén nhan do nhiéu ly do khéch quan nhu:
Nén kinh té gap nhiéu kho khin dan dén siic mua cua thi trudng trong nudc giam anh
huéng dén san lugng ban ra ciia c4c nganh hang, doanh thu ban hang ting nhung gié
ban gidm ngodi ra ty gid ngoai té ting, 1ai sudt ngan hang ting din dén chi phi tai
chinh ting, loi nhudn giam va khong dat ké hoach kinh doanh. Tuy nhién Hoi dong
quan tri; Ban Gidm ddc va toan thé Can bd nhan vién Cong ty ciing da nd luc dé hoan
thanh t6t vai trd, trach nhiém va déng gop ciia minh vao két qua trén.

Trong bdi canh mdt nim khé khin bai lam phét va suy thai kinh té dd anh hudng 16n
dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty néi riéng va thé giéi noi chung két qua
trén tuy khong dat duoc ky vong cia HPQT va Ban Lanh dao Cong ty nhung da cho
thdy su nd lyc cua toan thé Ban Lanh dao va c4n b nhén vién SHE va mang dén nhiéu
k¥ vong cho cb ddng vé su phat trién manh mé ciia Cong ty trong thoi gian toi.

1.2. Tinh hinh thye hi¢n so véi ké hoach

Pon vi: VND

Doanh thu thudn bén hang
: e 98% | 106%
v cung chp dich vu 184,756,711,950 | 196,407,617,521 | 200,000,000,000
Loi A A 0 0
A7 D sag tis 17,889,669,454 | 12,249,760,579 | 15,000,000,000 A oE%
Cb tirc (%) 10% 0% 10%

(*) Cb tirc nim 2024 s& dugc thong qua PHPCP thudng nién nim 2025.

Téng doanh thu ciia Céng ty nam 2024 dat 196,4 ty dat 106% so v6i nam 2023 va dat
98% so v6i ké hoach dé ra. Loi nhuan ciia cong ty dat 12,2 ty va dat 68% so véi nam
2023 va dat 82% so v&i ké hoach dé ra.

Té chirc va nhan sy

Ban diéu hanh

Ban Gidm dbc gdm Gidm déc va Phé Gidm déc. Gidm dc 1a nguoi didu hanh moi
hoat ddng kinh doanh hang ngay ciia Cdng ty, do Hoi ddng Quan tri bd nhiém, chju
trach nhiém truéc Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri va trude phap luat vé viée
thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao. Pho Gidm dbc gitip viée cho Gidm déc
theo céc linh virc do Gidm déc phén cong.

Théng tin so luge vé Ban Giam déc Cong ty:

2.1.1 Giam déc
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Ngay sinh :20/01/1980
Gidi tinh : Nam
Noi sinh : Nam Tir Liém —Ha Noi
Qudc tich : Viét Nam
Dén tdc : Kinh
: 001080001014 do cyc canh sat QLHC vé trat ty xa
S6 CCCD hoi clp ngay 25/04/2021

Noi ding ky ho khdu thudng
tra

: TDP s6 7, Xuéin Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi

: P1204 — CT5 DN3 Khu db thi M§ Dinh 2, Phudng My

Chd & hién tai Pinh, Nam Tir Liém, Ha Noi
bién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d6 vdn hoa 1 12/12

Trinh d§ chuyén mon

: K¥ su co khi/ Bach khoa Ha néi

Qua trinh cdng tac:

+2013 dén nay

: Ph6 Gidm ddc - Céng ty Son Ha Béc Ninh

+01/2024 dén nay

: Giém dbc — Céng ty CP Phat trién Nang lugng Son
Ha

Chirc vy hién nay

: Giam dbc Céng ty CP Phat trién Nang lugng Son
Ha

Chirc vy dang nim gitt tai cdc
t6 chirc khéc

: + Giam déc RDT nghién ciru va phat trién san phiam
cua tdp doan Son Ha

+ Giam dbc nha médy cong ty SSP kiém Phé GD
cOng ty SSP.

+ Phé Giam déc cong ty Son Ha Béc Ninh.

+ Giam dbc san xuét khéi TMY.

S6 c6 phan nim giir : 0 cb phén
Hanh vi vi pham phép luét : Khong
EEYén loi mau thudn véi lgi P hiu
cong ty

Cac khoan ng ddi véi cong ty : Khéng
Loi ich lién quan dén cong ty : Khong
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2.1.2 Phé Giam déc

- 10/10/1977

Ngay sinh
Giéi tinh : Nam
Noi sinh : Ha No6i
Quéc tich : Viét Nam
Daén tdc : Kinh
: 011077000007 do Cuc Canh sat QLHC vé trét tu xa
$6 CCCD hoi,cap ngay 01/11/2021

Noi dang ky hd khau thuong tri

: Cin ho 1207, Nha CC CT6, khu PTM Yén Hoa,
phudng Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Chd & hién tai

: Can hd 1207, Nha CC CT6, khu DTM Yén Hoa,
phudng Yén Hoa, Ciu Gidy, Ha Noi

Dién thoai co quan : 024.62656566

Trinh d¢ vén hoa s 1202

Trinh d§ chuyén mén : K¥ su xdy dung

Qua trinh céng tac

+ Trudc thing 08/2020 Pho tong gidm dbc — Cong ty CP Tap doan Hung Hai
. 4 ~ . A

+01/08/2020 dén nay P}hIZ Gidm Doc - Cong ty CP Phat trien Nang lugng Son

Chtre vu hién nay : Phé Giam dbc

Chirc vu tai céc tb chirc khéac : Khéng

S6 ¢b phan nédm gitr : 16.934 ¢b phan

Hanh vi vi pham phap luat : Khéng

Quyén lgi mau thudn véi loiich  : Khéong

cong ty

Céc khoan ng ddi voi cong ty : Khéng

Loi ich lién quan dén cong ty : Khong

- Nhitng thay dbi trong Ban Diéu hanh:
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e Quyét dinh mién nhiém chirc vu Gidm déc déi véi 6ng Hoang Manh Tan ké tir ngay
02/01/2024

e  Quyét dinh bd nhiém chirc vu Gidm dbc ddi véi dng Tran Ngoc Hing ké tir ngdy
02/01/2024

2.2. Co ciu va chinh sich lao dong ciia Cong ty
a. Co cdu lao djng ciia Cong ty nim 2024

Phén theo trinh d¢ lao djng 58 100%
Pai hoc va trén dai hoc 20 34%
Cao ding 4 7%
Trung cép 4 7%
Cong nhén k¥ thuét 1 2%
Lao ddng phd thong 24 41%

Phan loai theo gidi tinh 58 100%
Nam 31 53%
Nir 27 47%

b.  Chinh sach lao djng ciia Cong ty:

- Thaoi gian lam viée
Cbng ty tb chirc 1am viéc 8 gid mdi ngay, 5 ngdy mdi tudn. Khi c6 yéu ciu vé tién do
hop ddng, du 4n hodic cdc cong viéc dot xuét cin giai quyét gép thi Cong ty bd tri lam
thém gid. Cong ty c6 chinh sach phi hgp dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong
theo quy dinh cta nha nuée véi mirc dai ngd théa déng nhim ghi nhén déng gép ciia
cac nhén vién trong Cong ty.

- Nghi phép, nghi 1§, tét
Cén bd cdbng nhén vién toan Cong ty dugc nghi 1&, tét theo ding Quy dinh cia Luét
Lao dong, CBCNV c6 thdm nién cong tac tir 12 thang trd 1€n dugc nghi phép 12 ngay
mdi nam, nhitng nhan vién c6 thoi gian 1am viée tai Cong ty chua dii 12 thang thi sé
ngay dugc nghi phép trong nam dugce tinh theo ty 1§ thoi gian lam vige. Ngoai ra, cur
05 ndm lam viéc tai Cong ty nhan vién dugc cfng thém 01 ngay phép.

- Diéukién 1am viée
Cong ty trang bi ddy du cdc phuong tién 1am viéc cdn thiét cho nhan vién. Tao diéu
kién t6t nhit phuc vu cho cbng viéc ciia timg by phén trong Céng ty. Ludn dap tng
diy du nhu cdu chinh déng cia tit ca c4n bd cong nhén vién trong thoi gian sém nhit.

- Chinh sach thu hit nhéan tai
Cong ty danh chinh séch luong, thuéng va nhiéu ché do dai ngd cho cic can bd,
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3.

chuyén vién giéi, c6 nhidu déng gép cho sy phat trién ctia nhim tao sy khuyén khich
tinh than 1am viéc, nang cao chat lugng cong viéc. Mt khac, day ciing 1a cach thu hut
nhén lyc chit lugng cao lam viée tai Cong ty.

Pao tao ning cao trinh do

Cong ty chu trong viéc dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon va da dang nghi¢p vu
cho nhén vién théng qua vigc thudng xuyén cir can by tham gia céc chuong trinh dao
tao, tip huén ning cao chuyén mén nghiép vu té chirc trong va ngoai nude.

Chinh sach thwéng

Quy dinh khen thudng 4p dung d6i v&i toan thé nhan vién c6 thanh tich trong lao dong
va nghiém chinh thuc hién Quy dinh 1am viéc nay. Cu thé nhu sau:

» Dugc tuyén duong trudce toan Cong ty;

e  Dugc cén nhic 4p dung céc ché do khen thudng nhu: thudng dot xuit, thuong
thang, thudéng quy, thuéng nim bing tién mat hoic cd phén cua Cong ty va dp
dung ché d6 nang luong (theo Quy ché tién lwong, thudng ciia Cong ty);

e  Dugc tham gia céc khoa dao tao chuyén mén mién phi theo yéu cdu cia cong
viéc;

® Pugc hudng ché do dai ngd khéc nhu: di tham quan nghi mat (trong nude va
nude ngoai) cédn clr vao tinh hinh hoat dong cua Cong ty v.v...

Chinh sach lwong

Chinh sach luvong ctia SHE dam bao cho ngudi lao dong dugc hudng tat ca cac ché do
theo quy dinh cia phdp ludt, phi hop véi ndng luc, trinh d§ cua timg ngudi. Ngoai
luong co ban, nhdn vién con duge hudng luong, thudng cong viée theo ning sudt va
hi¢u qua cdng viéc.

Bio hiém va phiic lgi

SHE thyc hién viée trich ndp bao hiém y té, bao hiém xa hdi theo ding Quy dinh cia
phép ludt. Ngoai ra, Cong ty da ky hop ddng voi nhiéu phong kham da khoa tao diéu
kién thuén loi cho viéc kiém tra sirc khoe hang nim cho toan bd CBCNV. Ciing tir
ngudn kinh phi ciia Quy phic loi, hang nam cong ty té chirc cho toan b nhén vién di
nghi mét tai mot s6 khu du lich cao cdp trong nude. Chinh cac hoat dong nay da gop
phan gin két va ting cudng tinh tap thé va xdy dung nén mot tap thé nhan vién ving
manh.

Tuén thi ndi quy va quy ché lam viéc

T4t ca cac ca nhan trong Cong ty ludn nghiém tic tudn thu moi Quy ché t& chirc hoat
dong ciia Cong ty, clia phép ludt vé lao dong dugc bd Luat Lao dong qui dinh nhu: ky
hop ddng lao dong tryc tiép v6i ngudi lao dong, tuan thi moi qui dinh vé ndp thué thu
nhap cé nhén, bao hiém x3 hoi, bao hiém y té.

Tinh hinh diu tw, thue hién cac du an

3.1. Piu twva dy dn
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Trong nim 2024 cong ty tiép tuc ddu tu nghién cru san phdm binh bao 6n két hop
Heatpump da hoan thanh nghién ciru, thir nghiém san phdm méi, két qua danh gia san
phdm c6 nhiéu vu diém, tao gi tri cho ngudi sir dung. Cong ty di phdi hop v6i cac dbi
tac trung gian dé tim kiém co hoi xuét khéu.

3.2. Cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi: dong

o ot [ Nem2m3 [ Nam2024 [ % tinggiim
Tong gié tri tai san 221,722,841,077 | 252,758,830,894 e
Doanh thu thuén 184,756,711,950 | 196,407,617,521 et
L ik 6 hingt RO 18,939,898,440 |  11,738,004,683 TR
Lt nitign Kb 3,633,218,467 |  3,633,300,593 e
Loi nhun trude thué 22,573,116907 |  15,371,305,276 -32%
Loi nhugn sau thué 17,889,669,454 |  12,249,760,579 ATk
Ty 1& lgi nhudn tra c6 tirc 10% 0%

4.2. Cic chi tiéu vé tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toén (1an)
+  Hé s thanh toén ngén han (TSLD/Ng

r X 25 2.3
ngan han) lan
+  Hé s thanh toan nhanh [(TSLD — Hang
tdn kho)/N¢ ngén han] 1.4 1.5
Chi tiéu vé co ciu vén
+  Hé s6 Ng/Tbng tai san % 37% 40%
+  Hé s8 Ng/Vén chii s& hiru % 60% 68%
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+  Vong quay hang tdn kho (GVHB/Hang "
30 kho BQ) lan 1.77 1.95
+  Doanh thu thud i 54 i

0 u uan/Téngtil san lan 0.83 0.78




Chi tiéu v& kha ning sinh 1o

%

+ Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thuan

%

10%

6%

+ Ty sudt Loi nhudn sau thuénguc"m vén
chu s& hiru

%

13%

8%

+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/T 6ng tai san

%

8%

5%

+ Ty sult Loi nhuin thun tir
HDPSXKD/Doanh thu thuin

%

10%

6%

- Li co ban trén cb phan

VNB/cp

1595

1,065

5. Co cu cb dong
5.1. Co phin

Téng sb ¢6 phan dang luu hanh: 11.502.516 cb phan

S6 lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 11.502.516 ¢b phan

5.2. Co ciu cb dong

5.2.1 Co céu vbn ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024

1 | Cb déng phd thong 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
2 | C6 dong trong nuée va nude ngoai 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
2.1 | Cé dong trong nudc 11,381,879 |  113,818,790,000 99%
2.2 | Cb dong nude ngoai 120,637 1,206,370,000 1%
3 | C6 ddng 1a t chirc va ¢4 nhan 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
3.1 | Cb déng 1a td chirc 6,924,024 69,240,240,000 60%
3.2 | Cb déng c4 nhéan 4,578,492 45,784,920,000 40%
4 | Co ciu von 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
4.1 | Cb dong 16n (trén 5%) 8,227,468 82,274,680,000 72%

17




4.2 | C6 déng ndm gir tir 1% -5% 1,567,817 15,678,170,000 14%

4.3 | C6 dong nam giir dudi 1% 1,707,231 17,072,310,000 15%

5.2.2. Thong tin vé c6 dong tb chirc tinh dén 31/12/2024

CONG TY €O PHAN QUOC
TE SON HA

. a 0,
Yot hiam 5.794,588 | 57.945.880,000 | 2087

CONG TY TNHH MTV
QUAN LY QUY NGAN
HANG TMCP CONG
THUONG VIET NAM

FINANSIA SYRUS

3 | SECURITIES PUBLIC | Thailand —
172 1.72

COMPANY LIMITED 7 ;720,000

" KOREA INVESTMENT & | Republic of
SECURITIES CO., LTD. Korea 6,064 60,640,000

5.3. Tinh hinh thay dbi vén dau tur ciia chii s¢ hiru:
Ting vidn — Thdng 6/2018: Ting tir 20 t dong lén 50 ty dong
Co sé phdp Iy ciia dot téng vén:

- Nghi quyét DPHPCP thudng nién nam 2018 sé 01/2018/SHE/NQ-PHDPCD ngay
03/04/2018

- Nghi quyét HDQT sb 03/2018/SHE/NQ-HDQT ngay 04/04/2018;

- Gidy chimg nhan PKKD sb 0101809894 do S& KH & DT thanh ph6 Ha Nbi cép lin
dau ngay 27/10/2005; thay ddi 14n thir 8 ngay 05 théang 6 nam 2018;

- Cong vin sb 379/CCTT — PKKD do S& ké hoach va Pau tu Thanh phdé Ha Noi cip
ngay 10/07/2018, tra 1&i vé vén d& hop 1é qua trinh ting vén cua Cong ty

e Vbn diéu 1¢ trudc phét hanh: 20.000.000.000 ddng (Hai muoi ty ddng)

e  Vbn diéu 1¢ dy kién phat hanh: 30.000.000.000 déng (Ba muoi ty ddng) tuong (g
3.000.000 cb phiéu

e Vbn diéu 1¢ sau khi phat hanh: 50.000.000.000 déng (N3m muoi ty ddng)

o S0 lugng cb ddng truée khi phat hanh : 03 cb dong
18

A 0,
Vigt Nam 1,123,200 | 11,232,000,000 | °76%

0.05%




S6 lugng cb dong sau khi phét hanh : 04 ¢é dong.
Co quan chép thuan phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Néi
Hinh thirc phat hanh:

-

< Phat hanh c phiéu chi tra cd tirc nim 2017 tir ngudn loi nhuan d lai chua phan
phdi v6i ty 1 100:46, theo BCTC kiém toan nim 2017: 920.000 cb phiéu, tuong
duong 9.200.000.000 ddng;

.
L4

Phét hanh ¢ phiéu ting vén tir ngudn quy dau tu phat trién véi ty 18 25:1, theo
BCTC kiém toén nam 2017: 80.000 cb phiéu, tuong duong 800.000.000 dong;

<+ Phét hanh c6 phiéu cho cd dong hién hitu theo ty 1¢ 1:1; gia phat hanh: 10.000
ddng/CP : 2.000.000 cb phiéu, twong duong 20.000.000.000 dong;

D6i tugng phat hanh: C6 dbng hién hiru tai thdi diém chét danh sach;
Hinh thirc gép vén: gbp vdn bing tién.

Muc dich phat hanh : B sung ngudn vén luu dong

Thaoi gian hoan thanh dot phéat hanh: 18/05/2018

Tdng vén thdng 8/2020: tang tir 50.000.000.000d lén 65.749.980.000d

Co s¢ phdp 1y cia dot ting von:

Nghi quyét PHPCPD thudng nién ndm 2019 s6 20/2020/NQ-DPHPCP ngay 28/04/2020
Nghi quyét HDQT s6 23/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

Nghi quyét HDQT s6 26/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

Gidy chimg nhan DPKKD sb 0101809894 do S¢ KH & DT thanh phé Ha Noi cép lan
dau ngay 27/10/2005; thay ddi 14n thir 9 ngay 25 thang 9 nam 2020;

Cong van s6 4786/UBCK -QLCB cia UBCK ngay 04/08/2020 x4c nhan két qua phat
hanh

Cong van s6 4959/ UBCK -QLCB cua UBCK ngay 12/08/2020 xéc nhén két qua phat
hanh.

Vén diéu 1 trude phét hanh: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty ddng)

Vén diéu 1¢ du kién phat hanh: 65.750.000.000 ddng (Sdu muoi lim ty, bay trim ndm
muoi triéu déng) tuong tmg 6.575.000 cb phiéu

Vén diéu 1¢ sau khi phét hanh: 65.749.980.000 dong (Sdu muoi lam ty, bay trim bén
muoi chin triéu chin trdm tdm muoi nghin dong./.)

S6 lugng cb d6ng trudce khi phéat hanh : theo sb lidu cia TTLK

S6 lugng cb dbng sau khi phat hanh : theo sé liéu cia TTLK

Co quan chép thuan phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Ngi
Hinh thirc phat hanh:
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< Phat hanh c¢b phiéu cho cb déng hién hiru dé ting v6n cd phan tir ngudn loi
nhuén dé lai chua phan phéi véi ty 18 50:15, theo BCTC kiém toan nim 2019:
1.499.998 cb phiéu, trong duong 14.999.980.000 ddng;

% Phat hanh ¢ phiéu ESOP theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dng trong
cong ty ting vén tir ngudn loi nhuan dé lai chwa phan phdi, theo BCTC kiém
todn ndm 2019: 75.000 cb phiéu, twong dwong 750.000.000 dong;

Péi tugng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thdi diém chét danh séch;

Ting vén thdng 11/2021: ting tir 65.749.980.0004 lén 79.879.480.000d

Co 56 phdp Iy ciia dot ting vén:

Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2021 sb 01/2021/NQ-DPHDCP ngay 15/06/2021
Nghi quyét HDQT s6 06/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;

Nghi quyét HPQT s6 07/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;

Nghi quyét HPQT s6 08/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

Nghi quyét HPQT sb 09/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

Gidy chirng nhan DKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Ngi cép lan
diu ngay 27/10/2005; thay ddi 14n thir 10 ngdy 27 thang 01 nim 2022;

Cong van sb 5915/UBCK -QLCB ctia UBCK ngay 05/10/2021 xé4c nhan két qua phét
hanh 98.000 c6 phiéu dé ban cho ngudi lao dong

Cong vin s 5335/UBCK -QLCB ciia UBCK ngay 16/09/2021 x4c nhén két qua phét
hanh 1.314.950 cb phiéu dé tra cd tic;

Vén diéu 18 trude phét hanh: 65.749.980.000 ddng ( Sdu muoi lim ty, bay trim bon
muoi chin triéu, chin trdm tdm muoi nghin ddng)

Vén diéu 1& sau khi phat hanh: 79.879.480.000 ddng (Bay muoi chin ty, tim trim bay
muoi chin triéu, bén trim tdm muoi nghin ddng./.)

S6 lugng cb dong trude khi phat hanh : theo sb liéu cia TTLK

S6 lugng cb dong sau khi phét hanh : theo s6 liéu cia TTLK

Co quan chép thuan phat hanh: S& Ké hoach va Dau tu Tp. Ha Noi

Hinh thirc phét hanh:

% Phat hanh cb phiéu cho ¢ déng hién hiru dé tra c¢d tirc nam 2020 tir ngudn loi
nhudn dé lai chua phan phdi véi ty 1€ 10:2, theo BCTC kiém toan nam 2021:
1.314.950 cb phiéu, twong duong 13.149.500.000 déng;

< Phat hanh c6 phiéu ESOP theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng trong
cong ty tang vén tir ngudn loi nhuan dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém
to4n nam 2021: 98.000 cé phiéu, trong duong 980.000.000 ddng;

D6i twgng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;
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Tdng vin thang 10/2022: ting tir 79.879.480.0004 lén 95.855.110.000d

Co s6 phép ¥ cua dot tdng von:

Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2022 sb 01/2022/NQ-DHDPCP ngay 15/06/2022
Nghi quyét HPQT sb 06/2022/NQ-HDPQT ngay 06/06/2022;

Nghi quyét HDQT s6 09/2022/NQ-HPQT ngay 24/08/2022;

Gidy chimg nhan DPKKD sé 0101809894 do S KH & DT thanh phd Ha Noi cép lin
ddu ngay 27/10/2005; thay dbi 14n thir 11 ngay 11 thang 10 nam 2022;

Cong van sb 3032/TB — SGDHN ngay 06/10/2022 ciia S& Giao dich ching khoan Ha
Noi thong béo vé viéc hoan thanh niém yét cb phiéu bd xung 1.597.563 ¢ phin. Téng
s6 lugng b phiéu niém yét 12 9.585.511 cb phiéu.

Vén diéu 1¢ trudce phét hanh: 79.879.480.000 ddng (Bay muoi chin ty, tim trim bay
muoi chin triéu, bbn trim tdim muoi nghin ddng./.)

Vén diéu 1¢ sau khi phét hanh: 95.855.110.000 ddng (Chin muoi l3m ty, tim trim nim
muoi 1dm tri¢u mét trim mudi nghin dong./)

S6 lugng c6 dong trudce khi phat hanh : theo s6 liéu cia TTLK

S6 lugng cb dong sau khi phat hanh : theo s6 liéu ciia TTLK

Co quan chép thuan phat hanh: S& Ké hoach va Dau tu Tp. Ha Noi
Hinh thirc phét hanh:

.

% Phét hanh cd phiéu cho ¢ dong hién hiru dé tra cd tirc nam 2021 tir ngudn lgi
nhudn dé lai chua phan phdi véi ty 1é 10:2, theo BCTC kiém toén nim 2022:
1.597.563 cb phiéu, twong duong 15.975.630.000 ddng;

Dé6i twong phat hanh: Cé dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;

Tdng vén thding 12/2023: tdng tir 95.855.110.000d lén 11.502.516.000d

Co s6 phdp Iy ciia dot tdng von:

Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2023 s§ 01/2023/NQ-DPHPCH/SHE ngay
18/04/2023

Nghi quyét HPQT s6 02/2023/NQ-HDPQT ngay 26/05/2023;
Nghi quyét HPQT s6 08/2023/NQ-HDPQT ngay 09/11/2023;
Nghi quyét HPQT s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 22/12/2023;

Gidy chimg nhan PKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phd Ha Noi cp 1an
dau ngay 27/10/2005; thay dbi 1an thir 12 ngay 09 thang 01 ndm 2024;

Cong vin s 48/QD — SGDHN ngay 30/01/2024 cua S& Giao dich chimg khodn Ha
Noi thong béo vé viéc hoan thanh niém yét cd phiéu bd xung 1.917.005 cb phin. Téng
s6 lugng cb phiéu niém yét 1a 11.502.516 ¢b phiéu.
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5.4.
5.5

6.1.

6.2.

6.3.

Vén diéu 1¢ trudc phat hanh: 95.855.110.000 dong (Chin muoi lim ty, tim trim nim
muoi 1am triéu mot trim mudi nghin ddng./)

Vén didu I¢ sau khi phét hanh: 115.025.160.000 ddng (M6t trim mudi ndm ty, khong
trdm hai muoi 1am triéu, mot trim sdu muoi nghin ddng./.)

S6 lrgng ¢ déng trude khi phat hanh : theo s6 liéu cia TTLK

S6 lugng cb dbng sau khi phat hanh : theo sb liéu cia TTLK

Co quan chép thuan phat hanh: S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
Hinh thirc phat hanh:

< Phat hanh cb phiéu cho cb dng hién hiru dé tra cb tirc ndm 2022 tir ngudn lgi
nhudn @é lai chua phan phdi vdi ty 1& 10:2, theo BCTC kiém todn nam 2022:
1.917.005 cb phiéu, tuong dwong 19.170.050.000 déng;

Déi twong phat hanh: C6 dong hién hiru tai thdi diém chét danh sach;
Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6

Céc chirng khoan khac: Khong c6

Bdo cdo lién quan dén méi trirdng va xa hdi ciia Cong ty

Téc djng l1én mbi trudng

Lugng phét thai khi nha kinh (GHG) ciia Cong ty chu yéu phét sinh truc tiép do sir
dung dién va xing dau phyc vu cho qué trinh san xuét kinh doanh. Téng lugng khi nha
kinh GHG phaét sinh nim 2024 khoang: 65,2 Ton CO2.

Céc séng kién va bién phdp giam thiéu phat thai khi nha kinh: Céng ty chu truong sir
dung dién 4p mai mt troi nhdm tiét kiém dién nang téi da cho hoat dong san xut; Str
dung dén ning luong mat thoi thay thé bong dén sir dung dién ludi.
Quan ly ngudn nguyén vit liéu
Téng luong nguyén vt lidu duge sir dung dé san xuit va dong goi cac san phém va
dich vu chinh cua td chirc trong nam: 65 ty ddng
Béo céo ti 1& phan trim nguyén vit liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xuét san
phém va dich vu cua td chic: 0
Tiéu thu niing lwgng
Ning lugng tiéu thu tryc tiép va gian tiép:
Trong qué trinh san xuét kinh doanh, Céng ty luén phat huy nhitng déng gép vé séng
kién tiéu thu ning luong hiéu qua, nhim tiét kiém ngudn tai nguyén quy gid va gép
phan giam thiéu nhimg tic dong c6 hai t6i mdi trudng. Nhitng séng kién nay dugc ap
dung triét dé cho Cong ty, tir nha may cho t6i vin phong.
Quy dinh rd c4c yéu cau dén chiéu séng trong lam viéc, quy dinh nhiét do dit cia diéu
hoa, quy dinh tit man hinh may tinh khi khong ngdi trén may gitp gitp giam thiéu
lang phi di€n ning.
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6.4. Tiéu thy nuwde (mirc nwée tiéu thu cia cac hoat djng kinh doanh trong nim)

- Ngudn cung cdp nude va lugng nude sir dung: da sir dung ngudn nudc giéng khoan
duoc xir ly dat tiéu chuin yéu ciu ctia Nha nudce v& quan 1y cling xir Iy nude thai va
réc thai: hé thong thoat nuéc mua va hé thdng nudc thai sinh hoat, nudc thai san xuét.

- Ty Ié phin trim va tdng lugng nude tdi ché va tai sir dung:
6.5. Tuén thi phap lut vé Bio vé mdi trudng

- S lan bi xir phat vi pham do khong tudn thu lut phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khéng c6.

- Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phdp va cc quy dinh vé
moi truong: Khong cd.

6.6. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

a. 8o lwgng lao dpng, mikc lwong trung binh ddi véi nguwdi lao ding
S6 lwgng lao dong, mirc lwong trung binh ciia ngudi lao dong trong Cong ty nim

2024
1 S6 lugng ngudi lao dong Ngudi 58
2 Mirc luong trung binh DPdng/ngudi/thang 13.326.000

b.  Chinh sich lao dpng nhdm dam béo sicc khie, an toan va phiic lgi ciia nguwoi lao
dong

Bao dam thyc hién ddy du cdc chinh séch cho ngudi lao dong nhu: trang bi BHLD,
déng BHXH, BHYT, BHTN dung quy dinh. Thyc hién tét chinh séch va bao dam
quyén lgi cho ngudi lao ddng khi nghi viée.

Cong ty thuc hién ddy du céc ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo dung quy
dinh ciia phap luét, ddm bao c6ng n viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhap, quan tdm dén doi sdng vat chét, tinh than can bd cong nhén vién. Cong ty da
xdy dung Quy khen thudng, phic lgi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mot céch
kip thoi khi gip kho khin trong cudce séng.

Hang nim, Cong ty td chirc so két, tong két, khen thuong, khen thuong dot xuit dé
khuyén khich déng vién ngudi lao déng da c6 déng gép cho Céng ty. Muc khen
thudng phu thude vao hidu qua san xuit cia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé,
cua ngudi lao dong. Nhitng ca nhén, don vi khong hoan thanh nhiém vu duvoc giao lam
tdn hai dén kinh té, vat chét, uy tin cua Cong ty s& duge xem xét cu thé va phai chiu
céc hinh thirc ky luat, phat tién, bdi thudng bing vat chét theo ndi dung thoa udc lao
dong tap thé, ndi quy lao dong ctia Cong ty ban hanh

H»

Hoat djpng dao tao nguwoi lao djpng

Trong nam 2024, Céng ty da phbi hop véi cic don vi dao tao chuyén nghiép tb chirc
cac khéa dao tao nang cao chat lugng ngudi lao dong, va tur t chirc cac khéa dao tao
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ndi bd cho céc cdn bd vé cdc chuyén d&, nghiép vu quan trong va cin thiét, quy ché
quy dinh vé td chirc hoat dong ctia Cong ty.

- Sb gior dao tao trung binh mdi ndm ciia Céng ty: 50h/nhén vién/nam.

6.7. Bio co lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phwong
Tinh than vi céng ddng, trg gilip cac hoan canh khé khin trong xa hdi luén duge Cong
ty dé cao. Hing nam, CBCNV Céng ty déu rit tich cyc tham gia cac hoat dong tinh
nguyén.

I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2024

Pénh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh so véi nim trude va so véi ké
hoach

Pon vi:VND

Rl it Sl Ten 184,756,711,950 | 196,407,617,521 | 6% | 200,000,000,000 | -2%
hang va cung cap dich vy
Lgi nhun sau thué 17,889,669.454 | 12,249,760,579 | -32% | 15,000,000,000 | -18%

Trong nam 2024, Doanh thu thudn dat 196,4 ty dong, lgi nhugn sau thué 12,2 ty ddng,
so v&i nam 2023 doanh thu thuén ting 6%, loi nhuén sau thué giam 32%.

Nim 2024 1a nam nén kinh té gap nhiéu khé khin tuy nhién Nganh hang Thai Duong
Ning van duy tri tt san lugng dat 98 % so v6i ké hoach. Nganh hang Xe méy dién ndm
2024 san lugng khong dat ké hoach do nhiéu yéu t6: san phim c6 tinh canh tranh cao,
théi quen ngudi tiéu ding, chua cé chinh sich hd trg cia chinh phu véi ngudi di xe
dién.

Nam 2024 nganh Thai Duong Ning gia vt tu chinh gidm so v&i ndm trudc va giam dan
tir ddu nim dén cudi ndm, ngudn cung tmg &n dinh din dén gi4 thanh san phdm giam
twong tmg v6i su bién dong cla gia vat tu cong ty cling dd c6 chinh sach diéu chinh gia
ban kip thoi dam bao san lugng, doanh thu, lgi nhuén cong ty.

Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2023, 2024
Pon vi:VND

Chi phi hogt djng sin xufit kinh doanh

g .
Chi phf gié vén hing bén 146,911,424,207 |  167,299,979,301 i
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Chi phi ban hang

5,129,266,729

3,309,670,500

-35%

Chi phi quan Iy doanh nghiép

8,762,636,136

9,843,240,664

12%

Chi phi tai chinh 2249
E 5,838,682,499 4,447,582,259 o
LR o vy 5,736,266,710 4,263,508,191
Hi¢u qué hoat djng san xuét kinh doanh
D 4 v
0ok thu i 184,756,711,950 |  196,407,617,521 b
. A - - 0
Lol i 0P 37,845287,743 |  29,107,638,220 2%
s o
Doanh thu hoat ddng tai chinh 825,196,061 230,859,886 72%
Lai 2 ’ £ .270,
i Bligdn. truds o 22,573,116,907 |  15,371,305,276 2%
5 % X 210,
LA D S e 17,889,669,454 |  12,249.760,579 2%
Ty suét lgi nhuén gop/DTT 20% 15%
Ty sudt LNTT/DTT 12% 8%
Ty suat LNST/DTT 10% 6%

Ty suét LNST/Téng tai san

8%

5%

Ty sudt LNST/VCSH

13%

8%

2. Nhimng tién by Céng ty da dat dwgc: Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sian

Don vi: dong

26,591,108,516

23,956,891,838

Tai sin ngin han 195,131,732,561 | 228,801,939,056 i
Tién mit 1,958,467,618 |  3,956,588,389 g
Che Kok phil thu 102,337,427,874 | 133,003,183,985 =
Hang ton kho 87,760,933,492 | 83,505,906,858 o
Tai sén dai han -10%
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A vs o
Tong tai san

221,722,841,077

252,758,830,894

14%

2.2 Tinh hinh c¢6ng ng

Don vi: d&ng

S 83,036,814,633 | 102,157,940,566 -
N ngén han 77,697,109,556 | 98,208,235,489 i
B g Egn 20,190,124,997 | 27,024,753,056 G
Ngudi mua tra tién trude 884,594,057 896,230,954 1%
Thué va céc khoan phai ndp Nha S
nuée 4,694,688,205 |  2,560,698,091

Hhl gL laodong 1,986,286,056 |  1,576,600,854 =l
Chi phi phai tré ngén han 88,900,018 68,382,911 i
Phai tré ngén han khéc 553,581,817 | 555,380,048 i
(et CHrOnE, PR g 1,334,994,945 | 1,505,891,640 L3%
Vay ngén hen 47,634,021,520 | 63,780,388,994 R
At 5,339,705,077 |  3,859,705,077 a0

Cong ty khong c6 khoan ng qua han, cdc khoan ng déu duge thanh todn ding thdi han

2.3 Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach quéan ly

Céng ty chu truong tiép tuc duy tri bd mdy nhén sy gon nhe va 4p dung co ché linh
hoat, tuyén dung khi cén thiét, chii yéu wu tién phuc vu phat trién kinh doanh. Sé nhan

su hudng lwong cb dinh toan Cong ty khoang 58 ngudi.

3.  Kéhoach phat trién trong thoi gian téi

a. V& tuan thi phap luét
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c‘

Moi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty ludn duoc dam bao tuén thi theo céc
Quy dinh cta Phép luit Nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam. Pam bao quyén
va loi ich hop phép cua cdc ¢b dong da duge quy dinh cy thé tai Diéu Ié ctia Cong ty.

Vé cong tac quan Iy, cong tic td chire:

Hoan thién, cting ¢ cong tac td chirc va hoat dong ciia Cong ty véi md hinh CTCP
niém yét. ning cao trach nhiém va tinh chi dong cia CBCNV, dam bao sy phat trién
6n dinh bén virng, lau dai.

Duy tri, ndng cao hé théng quan 1y chét lugng hién c6 cho phii hgp yéu cau vé san
phdm va chét lugng san pham.

Vé hoat djng tai chinh:

Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nhdm thu hut sy quan tim ciia nha dau
tu, khich hang vé Cong ty va san phdm dich vu cia Cong ty khi tham gia niém yét
trén thi trudong chirng khoan.

Xéy dung co ché quan Iy tai chinh minh bach, céng khai. phuc vu nhu cau thong tin tai
chinh cho tat ca cac dbi tugng.

Gidi trinh ciia Ban Gidm ddc ddi véi y kién kiém todn (néu c6) - (Truwong hop ¥
kién kiém todn khong phai 1a y kién chdp nhin toan phén)

Khong cé.
B4o cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truedng va xi hoi ciia cong ty

Danh gia lién quan dén cac chi tiéu mi trudng: Cong ty tudn thi ddy du cdc quy dinh
phap luét vé bao vé mdi trudng, thuc hién béo cédo va quan tric médi truong dinh ky.
Trong hoat dong san xuét, Cong ty 4p dung céc gidi phdp tiét kiém nang lugng, sir
dung cong nghé than thién véi moi trudong va dau tur vao céc san phim xanh nhu dién
mit trdi, xir ly nudce sach, xe may dién. Nam 2024, khong ¢ su ch hay vi pham nao
lién quan dén mai trudmg duge ghi nhan

Danh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao déng: Céng ty duy tri moi trudmg lam viéc én
dinh, an toan va minh bach. Chinh sach luong, thuéng va phic lgi dugc dam bao theo
dang quy dinh phép ludt. Cac chuong trinh dao tao, ndng cao ndng luc chuyén mén
duoc t chirc thudng xuyén. Quan hé lao dong hai hoa, khdng xay ra tranh chip hay
dinh cong trong ndm béo céo

Danh gié lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong ddng dia phuong:

Véi dinh huéng phat trién bén vimg va cam két vi moi tru'émg song xanh, Cong ty ludn
xem trach nhi¢ém v&i cong ddng dia phuong 1a mét phin khéng thé tach roi trong chién
lwgc phat trién dai han.

Trong ndm qua, cong ty da thuc hién nhiéu hoat dong thiét thyc nhim goép phan nang
cao chit im;mg cude song ciia nguoi dén tai cac dia phuong noi cong ty dit tru so, nha
mdy san xudt va trién khai hoat dong kinh doanh:

. Bio vé mdi trudmg sdng: Viéc san xuit va phan phbi may nude néng nang lugng
mdt trdi cling nhu xe dién khong chi mang lai giai phap tiét kiém ning luong,
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giam phaét thai khi nha kinh ma con gép phan néng cao nhan thirc cong dong vé
viéc sir dung ning lugng sach.

° Tao vigéc lam va phat trién nguon nhén ll,rc dia phuong: Cong ty uu tién tuyen
dung lao dong tai dia phuong, ddng thai t6 chirc cac chuong trmh dao tao k¥ thuat
nhdm néing cao tay nghé, gitp ngudi lao déng c6 thu nhap dn dinh va phét trién
nghé nghiép bén vimg.

° Pdng hanh cing chinh quyén dia phuong: Cong ty tich cuc tham gia céc chuong
trinh phdi hop véi dia phuong nhu tuyén truyén vé sir dung ning lugng sach, bao
vé mdi trudng va xdy dung cdng ddng vin minh.

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

Piénh gia cia Hoi ddng quan trj vé cic mit hoat dong Cong ty

T4 chirc thuomg xuyén céc phién hop dinh ky dé thao luén, théng qua cic bao cdo, 1é

hoach, phwong huéng hoat dong va céc ké hoach quan trong chii chét khac ciia Cong

ty, nham chi dao kip th&i va hiéu qua viéce trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia Dai
hoi déng cb dong;

T4 chirc cac phién hop bét thudng khac dé kip thoi xir Iy cac van dé phét sinh;

Tiép tuc nang cao bd may quan ly cia Céng ty va ning cao ning luc quan trj doanh

nghiép, chu trong cong téc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc nhim dap tmg nhu cu

phat trién cua toan hé thong.

Pénh gid ciia Hyi dong quan trj vé Ban Giam doc Cong ty

Ban Giam ddc da trién khai, thuc hién Nghi quyét Dai hi ddng cb déng va chi dao

cua Hoi dc‘mg quan tri Cong ty vd&i thanh tich dit dugce kha quan;

Ban Giam ddc da c6 cac chi dao linh hoat pht hgp véi tinh hinh thuc tién thi truong,

than trong hon trong céc quyét dinh mua bén va luén gitr lvong hang ton kho & mirc

hop ly;

Trong nim, Ban Gidm dbc da thuc hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong

bd thong tin v& tinh hinh hoat dong kinh doanh mdt cach diy du, minh bach. Ban

Giam ddc da tudn thu céc yéu cdu v& trinh va xin ¥ kién cdc ndi dung thudc thim

quyén phé duyét cia HPQT tai cac cude hop HPQT dinh ky va dot xuit.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu dugc tuén thu theo quy trinh tac

nghiép va quan ly, tit ca cic hoat dong kinh doanh clia cong ty déu dam bao tuén thu

theo cac quy dinh cua Phép luét hi¢n hanh.

Ngoai ra, trong trudng hop cin thiét, thudng truc HPQT di td chirc nhiéu cudc hop

bat thuong dé xir 1y cac cong viéc thude thdm quyén, kip thoi chi dao hoat dong kinh

doanh cua Cong ty.

Céc dinh hwéng ké hoach ciia Hji ddng quin tri

Trén co s& nhén dinh tinh hinh nhu trén, dinh huéng moét sé mang hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty ndm 2025 nhu sau:
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Déi v6i nghanh hang truyén théng, da dang miu ma, dam bao chit luong san phim
t6t, dich vu bao hanh, hdu mai, chdm séc khach hang tét. Chi dong tim kiém, tiép can,
phat trién céc ngudn khach hang mdi, gidi thiéu san phim véi khach hang qudc té. Cai
tién san xuét, quan tri chi phi d& kiém soat chét lugng san phdm, duy tri ty 1¢ hang 13i
& mirc thép, tiét giam chi phi, loai bd c4c lang phi du thira trong cdc khau: mua hang,
san xudt, ban hang, van tai, tdn kho, lap dit.

Co6 chinh séch thu hat, gilt chdn nhén sy gioi, ¢6 ning luc, kinh nghiém, khéng ngirng
dao tao dé ning cao trinh dd nhan sy hién c6. Lién tuc danh gia nhan sy theo ning luc,
hiéu qua lam viéc dé t6i uu ngudn lyc nay.

Giam thiéu rii ro dit gdy chudi cung tmg, cong ty thudong xuyén theo ddi di&n bién
tinh hinh thi trudng thé gioi, khu vuc va trong nude dé chi dong, kip thoi dé xudt cac
giai phap dam bao diu vao nhap khdu phuc vu san xuét. Chién lrgc mua hang higu
qué, c6 chién lugc mua hang dé tao loi thé canh tranh vé gi vét tu diu vao.

Hoan hién hé thdng phan phdi va dich vu chim séc khach hang, dich vu sau ban hang.
Xay dung hé théng miu mi da dang, c6 chét lugng tdt, gia ban phi hop, dé khach
hang ¢6 nhiéu lya chon.

Nam 2025, Hoi ddng quan tri sé& tiép tuc nd luc hoat dong cé hiéu qua trong viéc dinh
hwéng chién luge phét trién Cong ty, ting cudng cdng tic quan tri, phdi hop thudng
xuyén, chit ché v6i Ban kiém soat, hd tro sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cua
Ban Gidam dbc nhdm dam béo tinh an toan va hgp ly va hiéu qua.

QUAN TRI CONG TY

H{i dong quan tri

Danh sdch H¢i dong quan tri

Lé Vinh Son Chu tich HBQT 0 -

1
2 Hoang Manh Tén Ph6é CT HPQT 1.309.680 -
3 Nguyén Dinh Quy Thanh vién HPQT 0 s
4 Tran Ngoc Huing Thanh vién HDQT 0 Gidm Pbc
S LungDituChn MMV Gkl :
6 Nong Thi Thanh Thanh vién ddc lap 0
Van HDQT
1.2. Céc tiéu ban ciia Hoi ddng quén trj: Khong cé

1.3.

Hoat dong cia Hoi ddng quan tri
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Nam 2024, HPQT tiép tuc trién khai thuc hién mét s6 du 4n phat trién san phdm méi
theo Nghj quyét DPHPCP 2024. Trong d6 dic biét ddy manh viéc nghién ciru phat
trién céc san phdm binh bao 6n xuét khau.

Nam 2024, HDQT luén bam sét thuc té cia Cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi
quyét va quyét dinh nhdm chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Gidm
dbc phin d4u hoan thanh nhiém vu SXKD ctia minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT tép trung vao mot sd ndi dung sau day:

- Théng qua lich t chirc va cdc ndi dung trinh PHDPCD thudng nién nam 2024.
- So két hoat dong 03 théng, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2024.

- Théng qua viéc vay vn, mé bao lanh, m& LC tai cdc ngén hang, ddp (g nhu cAu tin
dung cho hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Théng qua quyét dinh mi&n nhiém, b nhiém Gidm d6c Cong ty va Ké todn trudng.

- Théng qua viéc thay ddi try s& va miu ddu Cong ty.

- Théng qua viéc ky hop ddng kiém toan bdo céo tai chinh nam 2024 véi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C va cong bd thong tin theo quy dinh.

- Phéi hop chit ch& véi BGD trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2024
va l4p ké hoach kinh doanh nam 2025 nhim dat dugc cac muyc tiéu chién luge dé ra.

- Phéi hop thuong xuyén véi Ban Kiém soat trong céng viéc hang ngdy, dinh huéng
phét trién ciia Cong ty, cdc phuong 4n ddu tu, cong tdc quan tri rii ro, bdo cdo céc
cdng viée lién quan theo yéu cdu cia co quan quan ly nha nuéc.

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét ciia Hoi dong Quan tri:

Céc Quyét dinh/Nghj Quyét cia HDQT duoc liét ké chi tiét tai Bdo cdo Quan tri Cong
ty 2024. T6ém tit mot s6 Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhur sau:

STT | Sb Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néi dung
1 QP vé viéc mién nhiém chirc vu
S6 01/2024/NQ-SHE 02/01/2024 | Gidm déc Cong ty dbi véi ong
Hoang Manh Tén
2 QD vé viéc bd nhiém chirc vy Gidm
S6 02/2024/QD-SHE 02/01/2024 | dbc Cong ty dbi véi 6ng Trin Ngoc
Hung
3 | 86 01/2024/NQ-SHE 05/03/2024 | Théng qua viéc td chirc hop PHPCD
thudng nién ndm 2024
4 S6 01/2024/ NQ- 26/04/2024 | Nghi quyét DHPCP thudng nién
PHDPCP/SHE 2024 Cong ty cb phin phét trién
Ning luong Son Ha
5 S5 02/2024/NQ-SHE 13/06/2024 | Thong qua viéc vay vbn, m& bao

30




lanh, m¢ LC tai ngdn hang BIDV

S6 03/2024/NQ-HPQT-SHE 27/06/2024 | Théng qua viéc ldy y kién cd dong
bing vin ban vé viéc thay dbi dia chi
tru s& cong ty

S6 04/2024/NQ-HPQT-SHE 28/06/2024 | NQ vé viéc lwa chon Tb chirc kiém
toan ddc lap thyc hién soét xét va
kiém toan Bdo céo tai chinh nim
2024

S6 02/2024/NQ- 30/07/2024 | Nghi quyét PHDPCP (L4y ¥ kién cb
DPHDCB/SHE d6ng bing van ban) Céng ty ¢b phan
phét trién Niang lugng Son Ha

S6 42/2024/QP-SHE 15/08/2024 | QD vé viéc mi&n nhiém chirc vy Ké
toan truong Cong ty ddi voi ba
Nguyén B4 Thi Hop

10

S6 43/2024/QD-SHE 15/08/2024 | QD vé viéc bd nhiém chirc vu Ké
toan trudng Cong ty ddi véi Ba Trinh
Thi Kim Anh

11

S6 08/2024/NQ-SHE Théng qua thay d6i miu diu tron cia

24/11/2024 2
cong ty

12

S6 09/2024/NQ-SHE 24/12/2024 | Thong qua viéc vay von, va sir dung
tai san lam bién phap dam bao tai
ngén hang MB

1.4.

Thanh vién Hji ddng quan tri djc 1dp khong diéu hanh

Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh 12 thanh vién khong nim gitr mot vj tri
diéu hanh nao trong Cdng ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khdng cé quyén lgi s& hiru truc tiép hodc gian
tiép dbi v6i Cong ty; khong 1a ngudi quan 1y, nhin vién hoic cdc bén lién quan cua
Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan trj ddc 14p nhiém ky hién nay ctia Céng ty gbm:

Ba Lwong Diéu Cam

Ba Nong Thi Thanh Van.

V& hoat dong ctia thanh vién doc 1ap HDQT: Nam 2024, thanh vién HPQT doc lap da
thuc hién cac nhiém vy theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty: tham gia tich
cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tudn thu, dua ra nhitng ¥ kién quan trong
trong viéc xdy dung chién lugc va phit trién Cong ty. Phan bién, kiém soat muc tiéu
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1.5.
1.6.

san xuét kinh doanh nhdm dam bao loi ich chung. Pdng thdi, chia sé kién thic véi
BGD nhim tiép sirc trong viéc phat trién thj trudng, mé rong SXKD.

Vé két qua danh gia ctia thanh vién ddc lap vé hoat dong ctia HDQT:

HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tic quan tri,
tuan thu dang cic quy dinh dbi v6i Cong ty dai ching. Céc cudc hop ciia HPQT da
dugc triéu tép kip thoi va thuc hién theo céc trinh tu quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung céc cudec hop déu dugc cac thanh vién HDQT
thao ludn, danh gia ddy du va cin thin dé dua ra nhimg dinh huéng va giai phap dem
lai lgi ich cao nhét cho Céng ty.

Céc vén dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rdng thi trudng, dau tr cong nghé
va xiy dung hé théng quan ly déu dvoc HPQT thudng xuyén xem xét va dénh gid
trong cac cudc hop dinh ky.

Céc quyét dinh ctia HDQT tai cc cudc hop déu dugc HDQT thong qua theo nguyén
tic da s, bién ban cudc hop dugc lap diy di.

Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong Hdi ddng quan tri: Khong c6

Danh sdch céc thanh vién Hoi ddng quén tri c6 ching chi ddo tao vé quan tri

Coéng ty. Danh sich céic thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia cdc chwong trinh
vé quan tri cong ty trong nim: khéng cé

Ban kiém so4t

Danh séch ban kiém soat

Nguyén Thj Gém Trudng Ban kiém sodt
Lé Thj Thao Thanh vién Ban kiém soat
Tran Van Thi Thanh vién Ban kiém soat

2.2

Hoat djng ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty c6 03 thanh vién, gdm 01 Truéng ban va 02 thanh vién. Can
clr quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é Cong ty; Cin cir ké hoach kiém tra, gidm sat clia Ban Kiém soat da duoc
Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2024 théng qua, Ban Kiém soat da trién khai
thyc hién céc ndi dung cong viée chii yéu sau:

Tham du 2 cudc hop dinh ky diing theo quy dinh dé thim dinh béo cdo tai chinh, bio
céo thudng nién, hop bit thudng dé phé duyét cic quyét dinh bd nhiém nhan sy, vay
vén ngén hang... thudc thdm quyén cia HDQT, HPQT da thuc hién tét viéc gidm sat
db6i véi hoat dong ciia Ban giam dbc.
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Xem xét tinh phit hop cia cdc Quyét dinh cia Héi ddng Quén tri, Ban Giam déc vé
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cdng ty; Kiém soat ndi dung, trinh ty, thu
tuc ban hanh cac van ban quy dinh vé cong tac quan tri doanh nghiép;

Kiém tra, dnh gia viéc xdy dung va thyc hién cic Quy trinh nghiép vu trong yéu cia
Cong ty, nhdm phat hién nhitng rii ro hodc nhirng thiéu sét va kién nghi céc giai phap
khéc phuyc;

Gidm sat Hoi ddng Quan trj, Ban Giam ddc trong viéc td chirc thuc hién cdc Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong;

Kiém tra, gidm sét cdc Bdo céo tai chinh hang quy nhim danh gié tinh hop 1y cta cac s6
liéu tai chinh, dong thoi phdi hop véi Kiém todn ddc 1ap xem xét anh hudng cia céc sai
sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Béo céo tai chinh; Giam sat ban lanh dao cong ty
thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra;

Gidm sat viéc thuc thi phap ludt cua Cong ty.

3. Thi lao, lwong, thwéng cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soit,
Ban diéu hanh Cong ty
3.1. Thi lao, lwong cia Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty
Dai hdi c¢b dong ndm 2024 da nhét tri théng qua mirc thu lao ctia Chu tich HPQT la:
3.000.000 ddng/thang, cuia thanh vién HDQT: 1.500.000 ddng/théng, truéng Ban kiém
soat:
2.000.000 déng/thang, thanh vién Ban kiém soat Ia 1.000.000 ddng/théng
= : s i T(xmg thu lao s s
TT Noi dung Chirc danh (@dng/ngudi/ | (ddng/ngudi/ Ghi cha
thiang) nim)
I HOQI PONG QUAN TRI
1 |Lé Vinh Son Chu tich HBQT | 3,000,000 36,000,000
% Thanh vién
2 |Hoang Manh Tén HDPQT 1,500,000 18,000,000
A ; Thanh vién Bo nhiém tir
3 |Tran Ngoc Hiing HPQT 1,500,000 12,263,736 ngdy 26/4/2024
x N ” Thanh vién
4 |Nguyén Pinh Quy HPQT 1,500,000 18,000,000
Nong Thi Thanh Thanh vién
5 Van HPQT 1,500,000 18,000,000
i Thanh vién
6 |Luong Diéu Cam HPQT 1,500,000 18,000,000
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Téng I 120,263,736

11 BAN KIEM SOAT
7 | Nguyén Thi Gdm Truéng BKS 2,000,000 24,000,000
8 | Lé Thi Thao Thanh vién BKS | 1,000,000 12,000,000
9 | Trn Van Thi Thanh vién BKS | 1,000,000 12,000,000
Tong II 48,000,000
Tong I + 11 168,263,736

3.2. Giao dich cb phiéu ciia ¢ dong ndi bp:

Stt

S6 cb phiéu sé S6 cb phiéu s& Ly do ting,
Ngudi Quan hé hiru ddu ky hiru cubi ky giam ( mua
thue voi nguoi i & e bén, chuyén
hién ndi b MO | s | ¥ | e déi,
phiéu phieu thuéng...)

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bj:

3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan tri cong ty
theo Luédt Doanh nghiép 2020, Luét Chirng khodn 2019 va Théng tur 96/2020/TT-BTC
ctia Bd Tai chinh. Céc hoat dong quan trj duge trién khai minh bach, kip théi, phit hop
v6i thong 18 t6t vé quan tri doanh nghiép.

Céng ty da td chirc diy du c4c cude hop Dai hoi ddng cb dong, hop Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém soat dung thdi gian va trinh tu quy dinh. C4c ndi dung quan trong nhu
bao cdo tai chinh, phuong 4n phan phdi loi nhuan, ké hoach san xuét kinh doanh, thay
déi nhan su cép cao... ddu duoc trinh bay rd rang va cong khai dén cb dong.

Cong tac cdng bd thong tin dugc thyuc hién dung thoi han, ddy du va chinh x4c trén cac
kénh theo quy dinh nhu website Cong ty, hé thong cong b thong tin cia UBCKNN va
S& Giao dich Chirng khoan TP. Ha Ngi.

Ngoai ra, Cong ty ciing di ban hanh va tuan thi Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty,
quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va céc quy
dinh lién quan dén giao dich véi bén c6 lién quan nhim dam bao sy minh bach, khéch
quan va han ché xung dot loi ich. Cong tac kiém toan ndi by va kiém soat tudn thi tiép
tuc dugc ting cudng nhim néng cao hifu qua gidm st va phong ngira rui ro trong hoat
dong quan ly — diéu hanh.

.BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024

Béo céo tai chinh nim 2024 cua cong ty da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém
To4n va Tu vén A&C. Theo ¥ kién cia kiém todn vién, bdo cdo tai chinh da phan anh
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trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho nim tai chinh két thic cing ngay, phd hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phédp 1y c6 lién quan dén viéc lap va

trinh bay bdo cdo tai chinh.

Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thdi duge
dang tai trén website ciia Cong ty (http://www.thaiduongnang.com.vn/).
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