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BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGOC

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

I. THONG TIN CHUNG

1.

Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sd: 3600 665643

- Vbn diéu 1é: 59.923.480.000 dong.

- Vén dAu tu cta cha sé hitu: 59.923.480.000 dong

- Dia chi: Duong s6 1, Khu Cong Nghiép Bién Hoa 1, P. An Binh, TP Bién
Hoa, Tinh Ddng Nai.

- 86 dién thoai: 0251.3836066

- 86 fax: 0251.3836305

- Website: www.thanhthanhceramic.com
- Mai ¢ phiéu: TTC

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Trudc nim 1975, Thanh Thanh thudc s& hitu tu nhan, chu yéu san xudt gach
men 10cm x10cm theo cdng nghé SACMI cua Y. Sau 1975, nha may dugc
qudc hitu héa vao ngay 1/7/1976 véi tén Nha may Gach Men Thanh Thanh.

- Nim 1993, nha may dugc thanh 14p lai theo quyét dinh s 34A/BXD — TCLD
ngay 12/2/1993 cta bd trudng Bo Xay dung, tryc thude Tong cong ty Vat liéu
xay dung s6 1. Sau d6 Nha may dugc ddi tén thanh Céng Ty Gach Men
Thanh Thanh hach toan ddc lap theo Quyét dinh sé 201/BXD-TCLD ngay
27/03/1995 va duge Uy Ban K& Hoach Nha Nu6c cho phép dang ky kinh
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doanh tai Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh s& 10055 ngay 05/04/1995 véi

chtre nng chinh 1a san xuit kinh doanh gach men va vat liéu x4y dyng.

Cong ty duoc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢d phan theo

quyét dinh s 1706/QD-BXD ngay 22/12/2003 cia Bo Trudng Bo Xay Dung

vé viéc chuyén Cong ty Gach Men Thanh Thanh thanh Céng ty Cb phan, véi
vén didu 1& lic ¢ phan hoa 1a 40 ty dong theo gidy ching nhan dang ky kinh
doanh sb 4703000091 ding ky 1an dau ngay 02 thang 01 nim 2004 do S& Ké

Hoach va Dau Tu Tinh Pdng Nai cip, thay ddi 1an thir 12 ngay 29 thang 12

nam 2020.

Céng ty chinh thirc niém yét c6 phiéu trén thi truong vao ngay 08/08/2006

Niém yét bd sung ¢ phiéu phat hanh thém 1.992.348 cb phiéu (tdng gia tri:

muodi chin ty, chin trdm hai muoi ba tri€u, bon tram tam muoi ngan déng) vao

ngay 20 thang 03 nam 2008.

Thuong hiéu gach men Thanh Thanh da khing dinh dugc uy tin ctia minh d6i

véi nguoi ti€u dung trong nude. Nhitng cot mdc quan trong danh déu céac

budc phat trién ctia Cong ty dugc ghi nhan nhu sau:

v' Nam 1991 dau tu trang bi may ép PH 550 thay thé cac thiét bi cii nang cao
cong suét, cht lugng va ha gia thanh san phim canh tranh véi hang ngoai
nhédp; nam 1993, dAu tr méi ddy chuyén san xuét gach lat nén theo cong
nghé méi (nung 01 14n) céng suat 1 triéu m2/nim;

v Nam 1995, tiép tuc dau tu thém day chuyén san xuat gach lat nén cong
suét 01 triéu m2/nim nang tong cong sut san xut gach l1at nén cta Cong
ty 1én 02 tri€u m2/nam;

v/ Nam 1999, diu tu ddy chuyén san xuét gach véi cong nghé nung nhanh 2
lan cong suét 01 triéu/nam;

v" Niam 2000, dau tu day chuyén san Xuét gach granit nhéan tao cong suét 1,5
triéu m2/nam,;

v/ Nam 2003, dau tu diy chuyén san xudt gach &p tudng cong nghé nung
nhanh 2 14n cong suat 01 triéu m2/ndm, nang tbng cong sut san xudt gach
bp tuong ciia Cong ty 1&n 02 triéu m2/ndm;

v Nim 2016-2017, dau tu chiéu sau may in k¥ thuat sb , may mai canh nham

nang cao chit lvgng, mAu ma san pham hudng toi dong san pham cao cap.
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v' Nim 2019, d4u tw may ép nhim nang cao chét luong san phim.

v Nim 2022, ddu tr may mai uét nhim ning cao chit luong san phim.

v' Pén hét nam 2024, Cong ty c6 mot tap thé gan 260 can bd - cong nhan
vién, trong d6 c6 nhiéu chuyén gia ky thuat cong nghé. Cong ty da xay
dung dugc hé théng nha phan phdi san phim rong khép tai cac tinh thanh
trong khu vuc cac tinh Mién Béc, Mién Trung va cic Pong bing Song
Ctru Long. Céng ty ciing da xuit khiu sang cic nude Thai Lan, Yemen,
v.v... Cong ty c6 thé cung cp ra thi truong cac loai gach bp 14t véi mau
ma phong pht, kich thudc da dang dat chét lugng nhu: Gach Granit, gach
ceramic Op tudong va lat nén. Bang hé thdng may mac thiét bi dugc nhap tir
cac hiang nbi tiéng trén thé giéi nhu SITI, B&T, Nasetti, System... cac
phan xudéng ctia Cong ty ¢6 tong cong 4 dy chuyén san xuit c6 cong suét
thiét ké voi san luong 4,5tr m2/nam;

v' Cong ty da dugc Chinh phu phong tang Huan chuong Lao dong cac hang
Nhét, Hai, Ba; dat Huy chuong vang chét lugng Chau Au tai Téay Ban Nha
1996; dugc Bao Sai Gon Tiép Thi binh chon Hang Viét Nam Chét luong
cao trong nhidu nam lién ké tir nim 1997.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: san xuét va kinh doanh gach ceramic, granite
- Dia ban kinh doanh: trong nudc va méot sé qudc gia trong khu vue.
4. Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b$ may quan ly
- M0 hinh quan tri: tir ngay 02/01/2004 m6 hinh quan tri doanh nghiép bao gbm

Pai hoi Dong cb dong, Ban kiém soat va Hoi déng Quan Tri.

- Co chu bd may quan ly: Ban diéu hanh ding dau 1a Tong giam dbc, 04 Phé
tdng giam ddc va cac trudng phong, quan ddc phan xudng.
- Céc cong ty c0 lién quan:

+ Tdng cong ty VLXD S6 1 — CTCP Cong ty me

+ Cong ty TNHH MTV KD San Phidm Fico ~ Cung cong ty me

+ Coéng ty CP Co Khi Xay Dung Tan Dinh Cung Cong ty me

+ Cong ty CP Gach Pong Nam A Cung Cong ty me

+ Cong ty CP Phuéce Hoa Fico Cung Cong ty me
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+ Cong ty CP Bao Bi & KS S6 1 Cong ty lién két (Cty Thanh Thanh
nim giit 24% vbn diéu 18)
+ Cong ty CP Vitaly CK kinh doanh (Céng ty Thanh Thanh nim

gitt 21,4% vbn diéu 18).

5. Pinh hwong phat trién

a.

Muc tiéu chii yéu:
Pam bao san luong va chét luong san phdm & mirc do hop ly dé duy tri thi
truong truyén thdng, giit vimg thi phan, phat huy t6i da ngudn luc hién c6

nhim tao da phat trién cho giai doan sau.

Chién lwgc trung — dai han:

- Cung cb va phat trién thi truong tiéu thu: Trong nhimg ndm tdi, Cong ty s€
ddy manh viéc tiép thi san phim t6i nguoi tiéu ding, md rong hé théng
phan phéi, cting c¢6 thi phan trong nuéc va mé rong thi trudng xudt khiu.

- Tang cudong hoat dong maketing: Cong ty dd chu trong phat trién doi ngii
nhan vién Maketing chuyén nghiép nhim néng cao vi thé huong hiéu va
ting cuong kha ning nim bét nhu cau thi truong, dau tr nghién ciru phat
trién cdc miu ma mai, da dang hoa san phém, tao su gén chat ché gitra
viéc thiét ké mau ma vdi nhu cdu thi truong.

- DAu tu nang cép thiét bi va nghién ctru k¥ thuat: Tang cudng dau tu ddi
méi, nang cAp thiét bi hién da cii dé ning cao chit lugng san pham, trong
d6 chu trong vao diu tu chiu sau véi cac thiét bi in k§ thuat s6, may mai
canh nhdm nang cao chit lugng san pham .

- Phat trién ngudn nhén luc: Thanh Thanh luén xem yéu t con ngudi 1a tai
san quy gia nhat mang lai thanh cong cho Cong ty, phat trién ngudn nhan
luc 12 mot trong muc tiéu dugc vu tién hang dau. D vy, hién nay Cong ty
van con thiéu lao dong c6 trinh do chuyén mén cao, gidu kinh nghiém, do
d6 trong nhitng ndm téi Cong ty s€ phdi ting cudng cong tac dao tao
nghiép vu cho nguoi lao dong trong Cong ty, cung cAp didu kién lam viéc
t6t va ché @ khen thudng xting dang dé nhan vién gén bé va phat huy tdi

da nang lyc ciia minh.
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c. Muc tiéu doi véi moi trwong, xa hoi va cfng dong cong ty:

Cong ty tich cuc 4p dung cac gidi phap giam thiéu 6 nhiém méi truong, xir Iy
chit thai ran; ting cuong cac hoat dong xd hoi do dia phuong phat dong; va
huéng dén xay dung mot tap thé lao dong doan két, tuan thii luat phap va c6

doi sdng vin hoa phong phu.

6. Cac ruiro

Hién nay, rui ro kinh doanh cta cong ty tap trung chii yéu vao cac yéu t6: nén

kinh t phat trién chdm nén nhu cau tiéu dung trong va ngoai nudc vé VLXD van

¢ muc thap; cung véi sy xuat hién cua nhiéu loai vat liéu thay thé 1a nhiing

nguyén nhan chinh c6 thé lam sut giam san lugng tiéu thu cta cong ty.

II. TIiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

1.

* Thuén lgi :

Thuong hiéu Thanh Thanh duge ngudi tidu ding biét dén da nhiéu nam.

C6 lyc lugng lao dong k¥ thuat c6 tay nghé, c6 kinh nghiém, gén b6 nhiéu
nam vdi cong ty.

Tinh hinh tai chinh lanh manh.

C6 hé thong dai ly phan phdi on dinh va déng hanh v6i Cong ty nhiéu nam .
T6 chirc bd mdy tinh gon, ky cuong duge giit vitng. Cong tic an toan vé sinh

lao dong, phong chdng chay nd thuc hién tdt.

* Khé khan

Tinh hinh thé gi6i dién bién hét strc phirc tap, ddc biét chién tranh giira Nga va
Ucraina kéo dai 1am cho gi4 xing dau ting lam cho chi phi ting cao.

Nhiéu dy 4n bat dong san bi dinh tré, gy kho khin cho doanh nghiép.

Cung ciu méat c4n dbi, gay kho khan trong viéc tiéu thy san pham.

Thi treong xuat khau kho khan do bi canh tranh gay git.

Thiét bi, may moéc dd hoat dong trén 20 niam, thuong xuyén hu hong lam chi
phi stra chita cao lam cho gi4 thanh san phim ting cao.

Pa sb ngudi lao dong da 16n tudi nén ning suét lao dong thip.

Do san luong tiéu thu gidm, phai thu hep san xuét (chi san xudt 01 day

chuyén), ngudi lao dong phai ngung viée dai ngay.
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- Cong ty nim trong KCN Bién Hoa 1, da c6 chi trwrong di doi, nén kho khin
cho viéc dau tu thiét bi hién dai dé nang cao chét lugng va da dang chiing loai
san pham.

- Kho bii chat hep nén rit khé khin trong viée du trit nguyén lidu vao mua
mua.

a. Két qua hoat d9ng sin xuét kinh doanh trong nim
Truéc nhitng thuén loi, khé khin nhu trén, nhung véi su chi dao quyét liét cta
Hoi dong quan tri, Ban didu hanh d ting cudng cong tac quén ly, kip thoi

chuyén ddi san phdm mdi, dua ra nhitng chinh sach ban hang phu hop, ndm

2024 da dat duoc két qua:
Tén chi tiéu Ké hoach | Thyc hién TH 2024 /
2024 (tr.d) | 2024 (tr.d) | KH 2024 (%)
I. Chi tiéu tai chinh
1. Doanh thu 290.812 172.525 59,33
2. Gi4 vén hang bén 258.082 148.593 57.58
3. Loi nhuin gép 32.730 23.931 73.12
4. Doanh thu HDTC 1.200 527 43,92
5. Chi phi HDTC 1.200 885 73,75
6. Chi phi ban hang 7.599 4.169 54,86
7. Chi phi Quan 1y 13.277 15.688 96,38
8. Loi nhuan tir SXKD 8.854 3.716 41,97
9. Loi nhuan khéc 500 179 35,74
10. Loi nhuén truéc thué 9.354 3.895 41,64
II Chi tiéu sin phim
1. Sin phim san xuét 3.000.000 1.694.347 56,48
- Gach 1t nen 380.000 179.502 47,24
- G;ch &p tuong 920.000 525.344 57,10
- Gach Granite 1.700.000 989.501 58,21
2; s;ﬁm phim tiéu thu 3.000.000 1.734.625 57,82
- Giack 4t nén 380.000 206.834 54,43
e 920.000 566.149 61,54
- Gach Granite 1.700.000 961.642 56,57
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2. Té chirc va nhén sy
a. Danh sach Ban diéu hanh:

(1) 6ng Tran Hung Lwong - Téng Giam Déc
Hovatén: Trin Hung Lvong Ngay sinh: 01/8/1962
Noisinh: ~ Huong Vin, Huong Tra, Thira Thién — Hué
Quéc tich:  Viét Nam Dan toc: Kinh
Qué quan:  Huong Vin, Huong Tra, Thira Thién — Hué
Dia chi thuong tra: Puong 1B, P. Binh Tri Pong B, Q. Binh Tan, TP.HCM
Dién thoai lién lac & co quan: 0251.3834816
Trinh d6 hoc van: 12/12
Trinh d§ chuyén chuyén mon: K¥ su Co khi, Ctr nhan Kinh té
Qua trinh cong tac:
+ Tir 1984 — 1988: NV phong K§ thuat XN Co khi stra chita may thiét bj -
TCT Xéy dung 1.
+ Tu 1988 — 2004: NV phong K§ thuat, Phé phong K§ thuat, Trudng phong
K§ thuat Co dién, Phé Giam déc Céng ty gach bong va da bp lat sb 1
(VITALY).
+ Tir 2004 — dén nay: Tong Giam doc Cong ty CP gach men Thanh Thanh .
Ty 1é s& hiru ¢d phan: 14.350 cp

(2) Ong Lé Xuan Thai - Pho Téng Giam Poc
Hovatén: L& Xuan Thai Ngay sinh:  29/11/1970
Noi sinh: ~ Pha Xuyén, Ha Noi, (Ha Tay cii)
Quédc tich: ~ Viét Nam Dantoc:  Kinh
Qué quan:  An Cyu, TP.Hué, Thira Thién — Hué
Dia chi thuong tra: 16HV, KP1, P. Long Binh Tén, TP. Bién Hoa, Pong Nai
Dién thoai lién lac & co quan: 0251.3836041
Trinh d9 hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén chuyén mon: K¥ su Silicat
Qua trinh cOng tac:
+ Tir 1995 — 2002: NV phong K§ thudt Cong ty Gach Men Thanh Thanh.

Lo #
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+ Tu 2002 — 2009: Ph6 phong, Truéng phong Ky thuat Coéng ty CP Gach
Men Thanh Thanh.

+ Tir 2010 — dén nay: Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Gach Men Thanh
Thanh.

Ty 18 s& hiru ¢ phan: 3.791 cp

A3 Ong Tran Vin Diing — Phé Tong Giam Poc

Hovatén: Tran Vin Diing Ngay sinh:  10/02/1970

Noisinh: ~ Phuong Péng Pa, TP.Quy Nhon, T. Binh Dinh

Qudc tich:  Viét Nam Dan tdc: Kinh

Qué quan: Tam Quan Béc, H. Hoai Nhon, T. Binh DPinh

Dia chi thuong tri: 497/9 Puong Théng Nhét, P. 16, Quin Go Vép, TP.HCM
Dién thoai lién lac & co quan: 0251.3834818

Trinh d6 hoc van: 12/12

Trinh d6 chuyén chuyén mon: K§ su héa, Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cOng téac:

+ Tir T6/1996 — T12/1996: Coéng nhan phan xudng gach lat nén, Cong ty CP
Gach Men Thanh Thanh.

+ Tu T1/1987 — T7/1999: Nhén vién phong K§ thuat Cong ty CP Gach Men
Thanh Thanh

+ Tir T7/1999 — T2/2000: Nhén vién phong Ké toan — Tai chinh Céng ty CP
Gach Men Thanh Thanh .

+ Tir T2/2000 -> T1/2002: Nhan vién phong K§ thuat Cong ty CP Gach Men
Thanh Thanh

+ Tu T1/2002 — T7/2003: Cong nhan phan xuwdng gach 6p tuong Cong ty CP
Gach Men Thanh Thanh.

+ Tir T7/2003 —> T12/2004: NV phong Ké hoach - K¥ thuat Téng Cong ty
VLXD S6 1.

+ Tir T1/2005 —> T03/2022: Phu trach phong K& hoach — Vit tu Cong ty CP
Gach Men Thanh Thanh.

+ Tir T04/2022 dén nay: Phé Téng giam ddc Cong Ty CP Gach Men Thanh
Thanh

Ty 18 s& hiru ¢ phén: 3.180 cp
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(4) Ong Tran Hung Du — Phé Téng Giam Péc
Hovatén: Tran Hung Du Ngay sinh:  26/04/1979
Noisinh:  Hwong Vin, Huong Tra, Thira Thién — Hué
Quéc tich:  Viét Nam Dantdc:  Kinh
Qué quan:  Huwong Vin, Huong Tra, Thira Thién — Hué
Dia chi thuong tra: 126/6 Buong 17, KP5, P. Linh Trung, TP. Thii Ditc TP.HCM
Dién thoai lién lac & co quan: 0251.3834816

Trinh do hoc vén: 12/12
Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Co khi

Quaé trinh cong tac:

+ Tu T1/2008 — T12/2010: NV Phan Xudng Co Dién Cong Ty CP Gach
Men Thanh Thanh.

+ T T1/2011 —> T4/2013: Phé Quan dbc phan xudng Granite, Cong Ty CP
Gach Men Thanh Thanh.

+ Tu T5/2013 —> T12/2014: Phu trach phan xudng Granite, Cong Ty CP
Gach Men Thanh Thanh.

+ Tir T1/2015 —> T3/2022: Quén déc phan xudng Granite, Cong Ty CP Gach
Men Thanh Thanh.

+ Tir T4/2022 — dén nay: Phé Téng Giam d6c Cong ty CP gach men Thanh
Thanh .

Ty 18 s& hitu ¢ phan: 100 cp

(5) Ba V& Thi Thu Thity — Phé Téng Giam Péc
Hovatén: V3 Thi Thu Thay Ngay sinh: 09/01/1975
Noisinh:  Hung Yén
Quéc tich:  Viét Nam Dan tdc: Kinh
Qué quan: Ba Dong, Ba To, Quang Ngai
Dia chi thuong tra: 4.8 C/cu 76B Ngb Tt T4, P.19, Q. Binh Thanh, TP.HCM
Dién thoai lién lac & co quan: 0251 3836818
Trinh d6 hoc vén : 12/12
Trinh d chuyén mon: Cir nhan kinh té

10
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Qua trinh cong tac:
+ Tt T3/1997 —> T03/2003: Nhén vién phong Ké toan Cong ty CP Gach Men

Thanh Thanh

+ Tir T4/2003 —> T03/2004: Phu trach Phong Ké toan Cong ty CP Gach Men
Thanh Thanh

+ Tir T03/2004 —> T10/2012: Phé truéng phong Ké toan Cong ty CP Gach
Men Thanh Thanh

+ Tir T11/2012 —> T12/2014: Phu trach Phong Ké toan Cong ty CP Gach Men
Thanh Thanh

+ Tir T01/2015 —> T05/2024: Ké toan trudng Cong Ty CP Gach Men Thanh
Thanh

+ Tir T05/2024 —> nay: Phé Téng giam déc Céng Ty CP Gach Men Thanh
Thanh

Ty 18 s& hitu c¢6 phén: 11.000 cp

b. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
20/05/2024 b nhiém ba V& Thi Thu Thuy giit chirc vu Pho tong giam dbc.
c. S6 lwgng can by, nhan vién va chinh sach ddi véi ngwdi lao dong:
-S4 lwong lao dong tai ngay 31/12/2024: 251 lao dong
- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: Trén 8,0 triéu dong / ngudi/ thang
- Chinh sach: Cong ty tra lvong cho ngudi lao dong hinh thirc khoan san pham
dwa vao cong sirc dong gop ciia ngudi lao dong, bao dam thu nhap 6n dinh dé
ngudi lao dong yén tAm cong tac; cac chinh sach vé nghi phép, 1& duge thanh
toan dy du theo chinh sach; cac ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, bao

ho lao dong... dugc thuc hién déy da theo quy dinh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:
Khong c6
4. Tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:
Pvt: ngan dong

Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024 | % ting, giam
Tong gi4 tri tai san 186.054 161.652 (13,54)
Doanh thu thuin 227.620 172.525 (24,20)
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Loi nhuén tir hoat dong KD 8.262 3.716 (55,02)
Loi nhuan khéc 1.264 179 (85,86)
Loi nhun trude thué 9.526 3.895 (59,12)
Loi nhuén sau thué 7 7.574 3.046 (59,79)
Ty 1€ loi nhuén tra c6 tirc (%) 08
b. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:
CHI TIEU S i Ghi chi
2024 2023
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh to4n ngin han 3,5 2,61
Tai san ngd'n han / No ngd'n han
- Heé s6 thanh to4n nhanh 1,30 1,03
Tai san ngin han — hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von
- Hé sd no / Tong tai san 0,28 0,36
- Hé sb ng / Von chi sé hitu 0,38 0,56
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho 1,59 1,92
Gid vén hang bdn / Hang ton kho binh quén
- Doanh thu thuan / Tong tai san 1,07 7]
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- Hé sb Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan | 0,02 0,03
- Heé sb Loi nhuén sau thué / Vén chu sé hitu 0,03 0,06
- Hé s6 Loi nhuén sau thué / Tong tai san 0,02 0,04
- Heé sb Loi nhuan HPKD / Doanh thu thuan 0,02 0,04
5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s¢ hitu
a. Cb ph:“ln:
Tbng sb ¢b phan: 5.992.348 cp
C6 phan dang luu hanh: 5.940.528 cp

S4 lugng cb phin chuyén nhuong tu do: 5.290.720 cp
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@Céng ty Cb phin Gach men Thanh Thanh BAO CAO THUONG NIEN

S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cia phap luét, Diéu 1&

cong ty hay cam két ciia ngudi sé hitu: 649.808 cp
b. Co ciu cb dong:
Stt | Loai hinh c6 déng S6 ¢6 phiéu sé hiru Ty 1é s6 hitu (%)
I | Trong nuéc 5.479.524 91,44
1 | Cénhan 1.952.247 32,58
2 | T6 chirc 3.527.277 58,86
II | Nwéc ngoai 512.824 8,56
1 | Cénhan 313.104 5,23
2 | T6 chirc 199.720 3,33
Tong cong 5.992.348 100

Théng tin chi tiét vé cac cé dong l6n

Stt Tén cb dong Pia chi (%)

i Tang 15 Toa nha Sailing
Tong Cong ty ;
1 ! Tower, SO 111A Pasteur, 3.056.097 51
VLXD s6 1- CTCP s

P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM

66 Duong 1B, P. Binh Tri
2 | Tran Thi Xuan Anh bong B, Q. Binh Tan, 590.100 9,85
TP.HCM
Tong cong 3.646.197 | 60,85

c¢. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chii s¢ hiru: Khong c6

d. Giao dich ) phiéu quy: Khong co

6. B#o cdo tac dong lién quan dén méi truwong va xa hoi cong ty

6.1 Quan ly ngudn nguyén vt liéu:
a. Tong lrong nguyén vit li¢u dwgc sir dung dé san xuét va dong géi cic san
phim va dich vu chinh ciia Cong ty trong niam:

- Dt sét céc loai: 17.410 thn /nam

I3
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- Bot trang thach, da voi:  18.921 tn / nim

- Khi CNG: 89.281 MMBTU / nam
- Chét d6t khéc: 4.207 tén / ndm

- Men , frit, phu gia: 2.389 tin / ndm

- Mau: 74 tAn / nam

- Bi nghién: 130 t4n / nam

- Bao bi: 320 tan /nam

b. Bdo cdo ti I1¢ phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché dwoc sir dung dé san
Xuit sin phim dich vu chinh ciia Cong ty:
- Ti 1 nguyén vat liéu dugc tai ché duge st dung lai: 5 - 6 %
- Ti 1& nguyén vat liéu khong thé tai ché sir dung lai: 0,3 %
6.2 Tiéu thu ning lwgng
Cong ty tiéu thy ning lugng dién truc tiép tir hé théng dién lué6i qudc gia. Khi hé
thdng dién lu6i quéc gia gip su ¢b nhu sut ap, clp dién ... thi st dung may phat dién
tai Cong ty.
Trong ndm, cdng ty ting cudng nghién ctru, thay thé, lip dit cac may moéc thiét bi
tiét kiém dién nham tiét kiém dién cling nhu giam chi phi san xuét.
6.3 Tiéu thu nwérc:
Mirc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam:
- Nué6c san xuat: 192 m3/ngay dém
- Nudec sinh hoat: 30 m3/ngay dém
Téng nhu céu sir dung nude : 222 m3/ngay dém
a. Ngudn nudc cung cip va luong nude sir dung:
Cong ty sir dung nude tir Cty cip nude Dong nai : 147 m3/ngay dém
b. Ty 1é phan trim va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung:
Téng lugng nudc tai sir dung khoang 75 m3/ngay dém, ty 18 51.02%.
6.4 Tuan thi phap luit vé bio vé méi truwong:
Cong ty dam bao dy da hd so vé viée thyuc hién phap 1énh méi trudng nhur:
- Bao cao danh gia tdc dong mdi truong: Quyét dinh ciia Giam dbc S& Khoa hoc ,
Cong nghé va mdi truong Pdng Nai V/v: Phé chuin bao cdo danh gia tic dong
moi trudong s6 199/QD-QLMT ngay 28/04/1997 do S& Khoa hoc , Cong nghé va

moi truong Dong cép .
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@Céng ty Cb phian Gach men Thanh Thanh BAO CAO THUONG NIEN

S8 ding ky cha ngudn thai: 205/SPK-STNMT do S¢ Tai Nguyén Méi Trudong
tinh Dong Nai cap ngay 22/03/2012.

Quyét dinh phé duyét dé 4n bao vé mdi truong: 930/QD-UBND do Uy Ban Nhén
Dan Tinh Pdng Nai cap ngay 01/04/2013.

Quyét dinh vé chimg nhan Céng Ty CP Gach Men Thanh Thanh d& hoan thanh
bién phép xir Iy 6 nhiém moi truong: 204/QD-STNMT do S& Tai Nguyén Moi
Trudng tinh DPong Nai cip ngay 21/03/2013.

Béo cdo giam sat moi truong nam 2024.

Piy du cac hop dbng vé xir Iy chit thai ran, chit thai nguy hai va chét thi sinh
hoat.

Nop ddy du phi bao vé moi truong ddi v6i nudce thai cong nghiép.

6.5 Chinh sich lién quan dén nguoi lao dgng:

a. S6 lrgng lao ddng, mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong

- S6 lugng lao dong tai ngay 31/12/2024: 251 lao dong

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong: trén 8 triéu ddng/ngudi/ thang.

b. Chinh sich lao dong nhim dam bio sirc khée, an toan, phic lgi ciia ngudi lao

dong:

Chinh sach: Cong ty tra luong cho nguoi lao dong theo hinh thirc khoan san
phdm va dua vao cong sirc déng gop clia nguoi lao dong, bao dam thu nhap on
dinh dé nguoi lao dong yén tdm cong tac.

Viéc chi tra lwong cho ngudi lao dong ding thoi gian quy dinh mdi thang hai ky
vao ngay 05 va 20 mdi thang.

Céc chinh sach v tién thudng nhu thuéng nhan dip 18, tét, thuéng thang 13 dugce
Cong ty thuc hién diy di nhim khuyén khich nguoi lao dong.

Céc ché d6 Bao hidm xa hoi, Bao hiém y té, bao ho lao dong, dao tao, kham strc
khée dinh ky, bdi dudng doc hai... dugce thyuc hién day du theo quy dinh.

Céc trang thiét bi an toan cho ngudi lao dong déu dugc Cong ty trang bi ddy du.
Cong ty c6 bép an riéng, t churc thuc hién va duy tri t6t ché do in gitra ca cho

nguoi lao dong dam bao chit luong, an toan vé sinh thuc phém.
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- Hoat dong dao tao ngwoi lao dong:

- Hang nam, Céng ty td chirc dao tao tai chd cho cong nhan vé an toan lao dong,
vé sinh lao dong, phong chdy chita chdy va cac ndi dung vé van hanh thiét bi, noi
quy lao dong...

- Céc chuong trinh phat trién k§ niing va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao viéc 1am va phat trién su nghiép: Thuong xuyén cho ngudi lao dong
tham gia céc 16p hudn luyén chuyén nghanh vé cong tc td chirc, cong tic quan

Iy ...

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Bo cdo tinh hinh, két qua hoat d9ng san - xuét kinh doanh

Nam 2024 1a nam thi trudong bét dong san, xay dung, vat li¢u xay dung déac biét kho
khiin va 4n chua rit nhiéu thach thie ddi véi hoat dong cua cac doanh nghi€p, nhu
thiéu don hang, cit giam cong sudt, cit giam lao dong, da anh huéng truc tiép dén
hoat dong san suét kinh doanh ciia Cong ty, nhu san lugng tiéu thu giam dan, c6 thoi
diém phai tam ngung san xudt tit ca cac day chuyén, ngudi lao dong phai ngung viéc
dai ngay.

Ban diéu hanh da quyét liét di dién véi cac kho khan thach thire dé td chirc thuc

hién nhiém vu duogc giao, diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty, thé hién & cac mat

sau:

- Thuc hién nghiém tuc cac quyét dinh cia HDQT phi hop véi tinh hinh thyc té,
trién khai hiéu qua c4c gidi phéap trong tdm da dugc HPQT phé duyét.

- Quén ly, diéu hanh moi hoat dong theo dung thAm quyén, c6 su phan cong rd
rang gitta cac cap quan ly.

- Sir dung hiéu qua va cén d6i hop 1y ngudn luc hién c6, ting cudng tiét kiém
nguyén nhién vt li¢u, dién, nudc; quyét liét giam chi phi, nang cao chat luong,
giam gia thanh san phdm nham dép Umg nhu cAu ciia khach hang, ddng thoi dam
bao cac lgi ich lau dai ciia Cong ty.

- Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh minh bach, ding phép ludt, dam
bao an toan va phat huy ngubn von; quyét liét xir ly cong ng.

- T chire tdt viéc san xuat san pham Granit tiéu thy tot, mang lai hiéu qua cao.
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BAO CAO THUONG NIEN

- Chu dong phdi hgp véi Tong Céng Ty VLXD S6 1 — CTCP thong qua Céng ty
TNHH MTYV Kinh doanh san pham FICO lam dai dién thuc hién viéc cham
soc va sang loc céc dai ly, dong thoi tim thém dai Iy mai c6 kha nang tiéu thu tdt
hon.

- San lugng san xuét thuc hién nam 2024: 1.694.347 m? gach, dat 56,48% so KH
nim 2024 (trong d6 san lugng san xuat gach Granite nim 2024: 989.501 m2
chiém ty 18 58,40%).

- San lugng tiéu thy thyc hién nam 2024: 1.734.625 m? gach, dat 57,82 % so véi
KH nam 2024 (trong d6 san lugng ti€u thu gach Granite nam 2024: 961.642 m2
chiém ty 18 55,44%);

- Doanh thu ndm 2024: 172.525 triéu déng, dat 59,33% so vi KH nam 2024.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai sin:

Pvt: triéu dong

Nam 2024 so voi
Chi tieu Nim 2023 | Nam 2024 2o 2023
ang,

giam | Tylé %
Tai sin ¢ dinh 10.849 15352 | -4.503 70,67
1. Tai san ¢ dinh hiru hinh 10.849 15352 | -4.503 70,67
- Neuyén gi4 225.084 225.893 -810 99,64
- Gi tri hao mon liy ké 214235| -210541| -3.693| 101,75
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh 0 0 0
- Gi4 tri hao mon lity ké -101 -101 0| 100,00

Tai san ¢b dinh nam 2024 so v6i nam 2023 giam 4.503 tri¢u dong, ty 1¢ gidm 29,33%
lado:

- Thanh 1y nhuong bén xe 6 t6 29 chd hu cii voi gia tri s sach : 810 triéu dong

- KhAu hao may moc, thiét bi: 3.693 triéu dong

Chi phi khéu hao médy moc, thiét b nam 2024 khong déng ké: 3.693 tri¢u dong la

diém thuan loi nhung ddng thoi ciing 1 diém bt loi do may méc thiét bi cia Cong ty

duoc d4u tu da 1au, nay da lac hau, phét sinh chi phi sira chita 16n.
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b. Tinh hinh n¢ phai tra:

CHI TIEU o e Ghi chi
2023 2024
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han 2,61 3,50
Tai san ngdn han / No ngdn han
- He s thanh toén nhanh 1,03 1,30
Tai san ngdn han — hang ton kho
No ngd’n han

Céc chi sb vé kha ning thanh toan ng#n han, hé sb thanh toan nhanh ndm 2024
dat 1an luot 3,50 va 1,30 chimg t6 Cong ty c¢6 day du kha ning dé thanh to4n no
dén han.

Cong ty khong vay ng ngoai té nén khong bi anh huéng cua ty 1¢ gia hdi doai dén

két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
3. Cii tién co cu t6 chirc, chinh sach, quan ly

- Can ddi va diéu chinh linh hoat san xuét kinh doanh theo din bién cta thi
trrong dé giam hang ton kho, 6n dinh san xuét .
- Tiép tuc nang cao cong tac quan ly dé tiét giam tit ca nhitng khoan muc chi

phi trong séan Xudt va tiéu thy, dat hiéu qua cao.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Phdi hop véi FICO, FICOCOM phat trién thém dai Iy phan phéi, mé rong thi
truong.

- Tiép tuc nghién ctru san pham dic trung phi hgp véi may moc thiét bi, cong
nghé hién c6 cia Cong ty dé tiéu thu & phan khic thi trudng riéng biét.

- Duy tri va tdng cudng cdng tac xuét khau.

- Tang cudng quan ly san xuét dé tiét kiém nguyén nhién vat liéu.

- Tang cuong kiém séat qui trinh cong nghé, kiém séat chat lugng gach, tranh
trinh trang phén nhiéu 10, kip thoi thanh 1y nhitng mau ton kho 14u ngay.

- Tang cudng quan ly cac kho thanh ph.'flm, nguyén nhién vat liéu, phu tung

khong dé thét thoat, giam ty 16 bé v, kém phém cip.
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- Tiép tuc nghién ciru cac bién phap nhim giam gi thanh san phim.
- Duy tri viéc lam thudong xuyén cho nguoi lao dong.

- T chirc tét thu hdi cong no khach hang.

IV.PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Théng qua hoat dong giam sat, Hoi dong quan trj danh gia nhu sau:
- Ban diéu hanh d3 t6 chtrc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty ding
nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty cling nhu thuc
hién ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Ban diéu hanh d3 kip
thoi cung cép thong tin, tao diéu kién cho HPQT, Ban Kiém so4t tiép can,
kiém tra tinh hinh tai chinh va cc hoat dong khéc ctia Cong ty;
- St dung hiéu qua va can d6i hop 1y ngudn luc hién co, ting cudng tiét
kiém, quyét liét giam chi phi, ning cao chat luong, giam gi4 thanh san phdm
nham dép tmg nhu cau cua khach hang, dong thoi dam bao loi ich cua Cong
ty.
- Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh minh bach, ding phap luét,
dam bao an toan va phat huy ngudn vén; quyét liét xir Iy cong ng.
- Tang cudng viée cai tién ky thuat, cong nghé dé nang cao chat lugng san
pham va phat trién dugc nhidu san phdm méi pht hop véi may moc, thiét bi
hién c6 cua Cong ty.
- Cht dong d@ ra ké hoach san xuét véi cong suat hop ly, vira dap (mg dugc
nhu ciu cta thi truong, giam ton kho, vira duy tri dugc viéc 1am thuong
xuyén cho nguoi lao dong;
- Ap dung nhiéu chinh séch ban hang linh hoat, phit hop véi timg thoi diém

va timg loai san pham hién c6 dé day manh viéc tiéu thu san pham.

2. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri
a. Pinh hwéng ciia Cong ty
- Néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, hoan thanh cac chi ti€u SXKD nam

2025.
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- Xay dung phuong an SXKD hiéu qua, linh hoat. Két hop hai hoa viéc SXKD
véi viée di doi Cong ty dén dia diém méi theo ké hoach cua tinh Pdng Nai.

- Thyc hi€n cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT phu hop véi chic nang,
nhiém vy theo Diéu 18 va thuc té trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.

- Nang cao hiéu qua viéc quan ly tai san, ngudn vén, cong no, hang tdn kho.

- Thuc hién t6t cac cong tac lién quan dén quan hé cb dong theo quy dinh cua

phap luat hién hanh nham dam bao quyén loi ciia cac c¢b dong, nha diu tu.

b. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu ciia nim 2025.

- Sén luong san xuit: 1.900.000 m?
- San luong tiéu thu: 2.000.000 m?
- Doanh thu: 201,518 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 4,001 ty dong

c. Céng tiac diu tu:

- Theo ké hoach ctia tinh Pdng Nai, Cong ty phai di doi dén dia diém méi vao
cudi nam 2025. Hoi dong quan tri da thanh 1ap T xay dung phwong 4n di doi
Cong ty dén dia diém mai dé nghién ciru, tim kiém va lya chon don vi trr van
xdy dung ké hoach, tw van lam viéc véi cac co quan chirc ning lién quan dén
cong tac dén b giai toa, di doi nham tdi da hoa loi ich cia Cong Ty CP Gach
Men Thanh Thanh.

- Pén nay, Tinh Déng Nai chua c6 chinh sach bdi thuong, hd trg viée di doi,
nén chua c6 co s& dé Hoi déng quan tri xdy dung phuong én cu thé viéc di

doi.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Héi ddng quan tri
a. Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quan tri:

Tinh dén ngay 31/12/2024 s6 hrong thanh vién va co ciu hdi ddng quin

tri nhw sau:
Sé
h Ty 1é
SR Chirc hiru |Séhiuto | .
Ho va Tén Tong s6 | VDL
TT danh ca chwre
%
nhan
1 | Cao Truong Thu Chu tich - 764.025 764.025 | 12,75
2 | Tran Hung Luong Uyvién | 14350 | 764.024 | 778.374 | 12,99
3 | Vo Thi Thu Thay Uy vién | 11.000 : 11.000 | 0,18
4 | Pham Viét Thang Uy vién ’ 764.024 | 764.024 | 12,75
5 | Nguyén Thanh Ha Uy vién 764.024 | 764.024 | 12,75
Tong cong 25.350 | 3.056.097 | 3.081.447 | 51,42

b. Tinh hinh hoat dng ciia Hi ddng quan tri:

e Vé quan Iy theo chirc niing nhiém vu trong diéu 1¢
Trong nam 2024, HPQT t6 chirc hop va ban hanh céc vin bén nhu sau:
- T chure 4 phién hop truc tiép
- Ban hanh 17 nghi quyét
Hoi ddng quan tri da bam sat Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2024, k& hoach cong tac hang quy va thuong xuyén theo ddi tinh
hinh ctia thi treong, tinh hinh thuc té ciia cong ty thong qua cac bao cdo dinh
ky ciia Ban diéu hanh dé chi dao quyét liét cdc mit hoat dong clia Cong ty.

e V& tinh hinh thwe hién ké hoach hoat dgng da dé ra

- Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc DPHDCD phé duyét, HDQT da trién
khai thuc hién cac ndi dung nhu sau:
+ Dai hoi ddng c¢b dong thudong nién nim 2024 vao ngay 17/04/2024.
+ Chi dao thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

21



@Céng ty Co phan Gach men Thanh Thanh

BAO CAO THUONG NIEN
P Thuc | Ké | Thuc | Sovéi | Soveéi
TT| CAC CHI TIEU s hién | hoach | hién KH TH
i 2023 2024 2024 nam 2023
1 | Vén didu 16 ke 59,92 | 59,92 | 59,92 | 100,00% | 100,00%
dong
=
2 | Doanh thu | 2162 | 20081 172,52 59,33 75,80
dong
: Ty
3 | Loi nhuan trudc thué aszg 953 936| 3,89 41,63 40,88
4 | Loi nhuén sau thué Ty 757 748 3,05 40,70 4021
dong
5 | Ty suét LNST/VDL % 12,64 | 12,49 5,08 40,70 40,21

Panh gia chung: nim 2024, T4t ca cac chi tiéu san xudt kinh doanh chua dat
so véi ké hoach.

Nguyén nhan:

- Thi truong tai chinh, bat dong san, xdy dung, vat liéu xay dung dic bi¢t gap
khé khan

- Nhiéu dy 4n bt dong san bi dinh tré dan dén viéc tiéu thu VLXD trong d6
¢6 gach &p 14t cham theo.

- Cung cAu mét can d6i d4n dén canh tranh khdc liét gdy khé khan trong viée
tiéu thu san phim.

- Thi tredng xuat khéu gip kho khan.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty bi anh hudng, san lugng tiéu thu
giam, c6 thoi diém phai tam ngung san xuét tit ca cac ddy chuyén, ngudi lao
dong phai ngung viéc dai ngay. Chinh vi vy cac chi ti€u san xuét kinh doanh

khong dat k& hoach Dai hoi déng ¢ dong giao.

+ Giam sat va chi dao thao g& kho khin

Hoi ddng quan tri da theo sét tinh hinh bién dong cua thi truong vat ligu xay
dung no6i chung, thi truong gach men noi riéng, chi dao Ban Piéu hanh kip
thoi diéu chinh hop 1y ké hoach san xuit kinh doanh cho phu hop véi tinh
hinh bién ddng cua thi truong; gidm hang tdn kho, dam bao viéc lam va thu

nhédp 6n dinh cho ngudi lao dong.
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+ Cac hoat dong khac
Ngoai hoat dong c6 trong ké hoach nam, HPQT thuc hién c4c nhiém vu

thudng xuyén thudc tham quyén phit hp véi chirc nang, nhiém vy, nhu sau:

Cong tac quan hé véi c6 dong, nha dau tw

HDQT di cung cap diy du thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo dung quy
dinh cta phép luat ching khoan d6i voi td chirc niém yét. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHDCD, ctia HDPQT va céc tai li€u lién quan khac da dugc

cong bo dung han dén co6 dong va nha dau tu quan tam.

Cong tac chi tra ¢ tirc
- P4 thanh toan ¢ tic ndm 2023 cho ¢d dong: 08%/ cd phiéu vao ngiy
15/03/2024.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

Sé by Ty 1€
Chirce Sé hiru , | Tong
TT Ho va Tén hiru to 3 %
danh ca nhan SO
chire VDL
1 | Pao Quang Son TBKS 0 0 0
2 | Lé Nguyén Qudc Trung | Thanh vién 0 0 0
3 | Nguyén Thira Vii Thanh vién 2.087 0| 2087 | 0,035
Tong cong 2.087 2.087 | 0,03

b. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat c6 ba thanh vién, méi thanh vién dugc phan cong nhiém vu cu

thé va cac thanh vién hoat dong doc 1ap theo phuong thirc ban chuyén trach.

Hang thang va quy thudng xuyén trao dbi cac van d& vé quan 1y va hoat dong

SXKD cua cong ty. Tham gia day du cac cude hop ctia HDQT, xem xét cac nghi

quyét va c6 y kién véi HDQT, Ban diéu hanh vé viéc quan tri Cong ty.
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QC&ng ty Cé phén Gach men T, hanh Thanh BAO CAO THUONG NIEN

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khoin lgi ich cia Hoi dong quén tri, Ban giam

doc va Ban kiém soat
a. Lwong, thuwéng, thu lao, cic khoin lgi ich:

Dvt: tridu dong

Thi | Tién
TT Ho va tén Chirc danh | lao lwong Ghi chi
2024 | 2024
I | Hoi dﬁng quan tri
1| Cao Truong Thu CT HbQT 75 N
2 | Tran Hung Luong Thanh vién 45| 558 |Kiém TGD \«
3 | V& Thi Thu Thiy Thanh vién 45| 323 |KiémP.TGD i
4 | Pham Viét Thing Thanh vién 45 .,/
5 | Nguyén Thanh Ha Thanh vién 45
II | Ban kiém séat
1 | Dao Quang Son Trudng ban 45
2 | Lé Nguyén Quéc Trung | Thanh vién 30
3 | Nguyén Thira Vi Thanh vién 30| 214 |Kiém TP. Ky thuat
III | Ban giam dbc
1 | Lé Xuan Thai P. TGD 323
2 | Tran Van Diing P. TGD 299
3 | Tran Hung Du P. TGD 310
4 | Nguyén Xuén Khiém TP.XTTH 248
5 | Dang Dinh Théng PT Quan trj 30| 254 |Kiém TP TCHC
b. Giao dich c6 phiéu ciia cb déng noi bp: khéng c6
VL. BAO CAO TAI CHINH (File dinh kém)
N THANH THA?H
HAP LUAT)
k E};: ItgnTc VT O NG GIAM POC

Grin Jﬁmy S’Wy
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